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 : الممخص
الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة قادة مدارس محافظة الحجرة لدورىـ في  ىدفت

اتبعت الدراسة  ولتحقيؽ ىذا اليدؼلدى الطلاب مف وجية نظر المعمميف،  تعزيز الأمف الفكري
أداة  لجمع البيانات وزعتو  ؛معمماً  ٕٖٖمف مجتمع الدراسة  ، وتكوفالمسحيالمنيج الوصفي 

عمى كامؿ المجتمع بعد استثناء العينة الاستطلاعية، وقد بمغ حجـ العينة  (استبانةالدراسة )
أظيرت النتائج أف ممارسة قادة استخداـ الاساليب الإحصائية المناسبة، فردًا؛ وب ٕٙٙالأساسية 

متوسطة، وبمتوسط حسابي  بدرجة المدارس لدورىـ في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب جاءت
 في( α≤٘ٓ.ٓالنتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) وبينت، ٕٛ.ٖبمغ 

 لصالح المرحمة الثانوية، لدراسة تبعاً لمتغير المرحمة التعميميةاستجابات أفراد عينة ادرجات 
 لمتغيري تبعاً ( α≤٘ٓ.ٓذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) افروقً  وبالمثؿ كاف ىناؾ

سنوات فأقؿ، ولتخصص العموـ  ٓٔالخبرة والتخصص، حيث كانت لصالح ذوي الخبرة 
وفي  .لمتغير المؤىؿ العممييمكف أف تعزى فروؽ ي الإنسانية؛ وفي المقابؿ لـ تظير النتائج أ

: ضرورة اىتماـ قادة المدارس بتفعيؿ أىميامف التوصيات  ضوء النتائج قدمت الدراسة مجموعة
ة المدرسية لقياددور المجتمع المحمي في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب، وتضميف خطط ا

 لطلاب. القيـ والمفاىيـ الوطنية المرغوب تعزيزىا لدى ا
 محافظة الحجرة.؛ قادة المدارس ؛الأمف الفكري: مفتاحيةالكممات ال
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Abstract:  

This study aimed to identify the degree of practicing of Alhajrah 

school leaders of their role in enhancing the intellectual security for 

students from teachers’ perspective. To achieve this goal, the study used 

the analytical descriptive approach. To collect data, a survey was sent to 

all study population excluding the pilot study sample. The final 

participants were 266 teachers. Using appropriate statistical methods, the 

results showed that the degree of practicing of school leaders of their role 

in enhancing the intellectual security for students was moderate as the 

value of the arithmetic average reaches 3.28. The results revealed 

statistically significant differences (α ≤ 0.05) in the level of enhancing the 

intellectual security for students, which attributed to the variable of 

educational phase in the favor of the high school phase. The results also 

showed that there were statistically significant differences accordingly to 

the variables of experience and specialization in the favor of the 10 years 

and less and the human science respectively. On the other hand, the 

results have not shown significant differences that can be attributable to 

the variable of scientific qualification. According to the results, a set of 

recommendations was provided to enhance the intellectual security for 

students. For instance, school leaders should provide more concern for 

the relationships with the local society as well as drawing school plans 

that support the national values and concepts for students. 

Keywords: Intellectual Security; School Leaders; Alhajrah Province. 
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 مقدمةال .2

، يقوؿ الله ى عبادهالأمف مطمب ضروري لكؿ البشر وىو نعمة مف الله يمتف بيا عم
ْـ مِفْ خَوْؼٍ : تعالى ْـ مِفْ جُوعٍ وَآَمَنَيُ الحيدر  لذا يرى(. ٗ : آية)سورة قريش  الَّذِي أَطْعَمَيُ

لا اضطربت 67، 2002) ( أف "الأمف حاجة اجتماعية يحتاجيا الإنساف لاستقرار معيشتو وا 
الأمف ىاجساً لذا يُعد  يعمؿ وينتج".حياتو واستبد بو القمؽ والتوتر، وتعطؿ فكره الذي مف خلالو 

ذلؾ قوؿ الرسوؿ ؤكد وي  تسعى إلى تحقيقيا كافة الشعوب والدوؿ.وغاية قصوى  إنسافلكؿ 
صمى الله عميو وسمـ:" مف أصبح منكـ معافى في جسده، آمنا في سربو، عنده قوت يومو فكأنما 

ت أف منظومة الأمف الشامؿ وقد ذكر العمرا (.113، 1981حيزت لو الدنيا" )صحيح البخاري، 
تتمركز حوؿ الأمف الشخصي للإنساف، وأف أبعادىا تعكس أنواع الأمف الأخرى وذكر منيا 

 . (2007)قمرة،  الأمف الفكري
لذا نجد أف الأمف الفكري يشغؿ العديد مف الأوساط الأمنية والتربوية، ويشكؿ ىاجساً 

وفي المقابؿ نجد الانحراؼ في الفكر يضر كبيراً للأسرة والمدرسة والمجتمع عمى حد سواء، 
 (.2006بالإسلاـ والمسمميف ويحدث الفرقة ويورث الضعؼ واليواف )بوادي، 

الأثر بالغ أف الاىتماـ بالتعميـ ومايقدمو مف خدمات لو  عمى (2011المحمادي ) أكدوقد 
يمكف أف يتحقؽ  في وقاية المجتمع مف السموؾ المنحرؼ بشكؿ عاـ. كما أف تعزيز الأمف الفكري

مف  مف خلاؿ البرامج والمناشط المبنية عمى أسس عممية في الميداف التربوي وحماية النشء
 (.2014)إسماعيؿ، وسائؿ التواصؿ الاجتماعي ليا عبرالأفكار المضممة التي يروج 

وتأسيساً عمى ما سبؽ فإنو يجب عمى المجتمع أفراداً ومؤسسات المساىمة في تعزيز 
ري ودعـ كؿ ما مف شأنو تحقيؽ الأمف والطمأنينة، كما أف عمى المؤسسات التربوية الأمف الفك

القياـ بالدور المأموؿ منيا نحو الحفاظ عمى مكونات المجتمع وتعزيز أصالتو وصيانة منظومتو 
 الفكرية مف كؿ ما يشكؿ خطراً عمييا.

مية جيوداً مثمرةً في وقد بذلت حكومة المممكة العربية السعودية ممثمة في وزارة الداخ
محاربة الفكر الضاؿ وتعزيز الأمف الفكري بوسائؿ عدة ومف بينيا إجراء البحوث وعقد الندوات 

المقامة بمدينة  ( 2011الأمف،المجتمع و ؛ ندوة 2005والمؤتمرات )مثؿ، ندوة الأمف الفكري، 
إلى النيوض بمنظومة . وعمى مستوى الجامعات فقد تعددت المساىمات البناءة واليادفة الرياض

( 2010الأمف الفكري مف خلاؿ العديد مف المؤتمرات كمؤتمر شيداء الواجب وواجب المجتمع )
، ومؤتمر جامعة الباحة بمدينة الرياض المنعقد في جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية

ومف ( والذي خصص محورا لممتغيرات والمستجدات العالمية 2015الدولي الأوؿ في عاـ )
الجامعات بالندوات التوعوية  كما اىتمت ؛ضمنيا تحصيف أفكار الطلاب مف التطرؼ والإرىاب

( والتي تتحدث عف التوعية الأمنية في 2005ندوة المجتمع والأمف )ومنيا  ،لتعزيز الأمف الفكري
ت المتنوعة العديد مف المبادرا بالإضافة إلىمناىج التعميـ والمنعقدة في كمية الممؾ فيد الأمنية، 

الأخرى والتي منيا اعتماد كرسي الأمير نائؼ بف عبدالعزيز لدراسات الأمف الفكري بجامعة 
 . الممؾ سعود
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في محاربة الأفكار اليدامة  التعميميةالدور المناط بالمؤسسات  وعمى الرغـ مف أف
، وأف والمجتمعيتعدى الطالب إلى المنزؿ أف  و يجبأن إلايستياف بو،  وصيانة الأمف الفكري لا

يكوف ضمف مسؤوليات مؤسسات التعميـ بعامة. وفي مراحؿ التعميـ العاـ يكوف آكد وأىـ، حيث 
أنيا تجمع فئات الطمبة عمى اختلاؼ أعمارىـ؛ فإذا وجد الطالب التوجيو السميـ نشأ نشأة جيدة 

الابتدائية المرحمة (. وتُعد ٕٙٓٓانعكست ثمارىا عمى المجتمع الذي يعيش فيو )السميماف، 
الركيزة الأساس في إرشاد الطالب وتوعيتو ببعض البرامج التي تتناسب مع مرحمتو العمرية، 
بخلاؼ المرحمة المتوسطة التي يكوف فييا الطالب سريع الاستجابة والتأثر بالأفكار والأحداث 

أساسية  التي تدور مف حولو، وىذا الحاؿ ينطبؽ عمى طلاب المرحمة الثانوية التي تعد مرحمة
لتنمية المجتمع، لذا نجد أف أغمب الدوؿ تركز عمى المرحمة الثانوية في تنفيذ خططيا 

 (.2011)المحمادي، 

عوامؿ توضح مدى قياـ الأنظمة المدرسية بدورىا  عدة إلى( 2008قضيب ) وقد أشار
ومحددة سياسة واضحة  اتباعأىميا: ومف  ،في تعزيز الأمف الفكري لدى طلاب المرحمة الثانوية

وتوجيو للاتجاه  بةسير الطالب تعميميا، مراقبة السموؾ المنحرؼ لمطمب الاىتماـفي تنشئة الطمبة، 
 .بة، غرس القيـ الأخلاقية في نفوس الطمالصحيح

بؿ أصبحت مف  ،ومف ىذا المنطمؽ فإف المسؤولية الأمنية لقادة المدارس لـ تعد ىامشية
وموا بأدوار متكاممة ومختمفة في تعزيز الأمف الفكري أف يق، وعمى القادة أىـ محصنات الأمف

الاىتماـ  مسؤوليةيقع عمى عاتؽ قادة المدارس والمعمميف ؛ حيث (2006)السميماف،  لطلابيـ
عداد الطلاب بشكؿ عممي وتحصينيـ مف مزالؽ الانحراؼ الفكري العامة الثقافةر بنش  وا 

  (.2016)طاشكندي، 

المؤسسة التعميمية ممثمة في المدرسة بدورىا في تحصيف الواجب أف تقوـ  أصبح مفلذا 
الطلاب مف الأفكار اليدامة وتوعيتيـ بيا وبأخطارىا، وتقويـ الفكر المعوج مف خلاؿ الحوار 

تبرز كما  ؛(2005والإقناع وتجنب أساليب التخويؼ غير المجدية في مثؿ ىذا السموؾ )فرج، 
الجوانب بما في  وتغطية النقص في جميعذا المجاؿ، في ى الدراسات والبحوث الحاجة إلى إجراء

 ذلؾ تحديد الأدوار التي يجب أف تضطمع بيا المؤسسات التربوية عامة ومدارس التعميـ خاصة.

دور الكشؼ عف تأتي ىذه الدراسة استجابة لجزء مف ىذا الواجب مف خلاؿ  ومف ىنا 
  طلاب مراحؿ التعميـ العاـ.قادة مدارس محافظة الحجرة في تعزيز الأمف الفكري لدى 



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                
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 مشكمة الدراسة -1
أف جرائـ إلى ( 2015؛ العنزي والزبوف،  2007الدراسات )مثؿ، آؿ سمير،أشارت 

لاتواجو أمنيا فقط، فيناؾ العديد مف المؤسسات ومنيا التربوية يجب أف تسيـ في  الإرىاب
مع و  ا.ى الطمبة أمراً ممحً مقاومتيا، بؿ أصبح وضع الأسس التربوية التي تعزز الأمف الفكري لد

أىمية ىذه القضية وضرورة حفز وتشجيع جميع الجيود الرامية إلى تدعيـ الأمف الفكري، إلا أف 
المقدمة مف المؤسسات التربوية في ىذا الشأف. ويؤكد جيود الواقع يشير إلى تواضع المبادرات وال

، العتيبي؛ 2006، ميمافالس؛ 2014، إسماعيؿ، مثؿ) الدراسات ت إليو بعضأشار ذلؾ ما 
كبيرة،  هفي مفاىيـ الأمف الفكري، وأف الحاجة إلى تعزيز  بةقصور لدى الطم مف أف ىناؾ( 2009
 أف مضاميف الأمف الفكري في المناىج متفاوتة.كما 

لمكشؼ عف درجة ممارسة قادة المدارس لدورىـ في تعزيز  الحالية جاءت الدراسةمف ىنا 
مف وجية نظر المعمميف، وذلؾ مف خلاؿ خمسة مجالات رئيسة  الأمف الفكري لدى الطلاب

 . )الوظيفي، المعمميف، الأنشطة الطلابية، الأسرة، المجتمع المحمي(
 الدراسة أسئمة .أ 

ممارسة قادة مدارس محافظة الحجرة لدورىـ في تعزيز الأمف الفكري ما درجة  السؤال الأول:
 المعمميف؟ مف وجية نظر طلاباللدى 

بيف  (≤0.05) فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة توجدىؿ  :لثانياالسؤال 
في  محافظة الحجرة لدورىـ مدارس قادة درجة ممارسةأفراد الدراسة حوؿ  استجابةمتوسطات 

 سنوات لمتغيرات الدراسة )المرحمة التعميمية،يمكف أف تُعزى  طلابالتعزيز الأمف الفكري لدى 
 مي، التخصص(؟الخبرة، المؤىؿ العم

 أهداف الدراسة -ب
تعزيز الأمف نحو  مدارسالقادة ب المنوطة رادو الأالدراسة إلى تسميط الضوء عمى  ىدفت
، وذلؾ مف خلاؿ تقصي الممارسات الفعمية ليذا الأدوار في مدارس التعميـ طلابالالفكري لدى 

 .العاـ لمبنيف بمحافظة الحجرة
 الدراسة أهمية -جـ

 الحالية في:دراسة ال يؤمل أن تسهم
قادة المدارس في تعزيز الأمف  المطموب مف دوروبياف الثراء الأدب النظري والمكتبة التربوية إ-

 الفكري لطلاب مدارس التعميـ العاـ.
ممارسة قادة المدارس لأدوارىـ في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب ومعرفة أبرز كشؼ واقع -

 .المعوقات التي تواجييـ



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
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استحداث مبادرات مستدامة تسيـ  العاـ والعالي عمى السواء نحومسؤولي التعميـ ىتماـ توجيو ا-
 في دعـ وصيانة الأمف الفكري لدى الشباب وترسيخ مفاىيـ الوطنية الصحيحة لدييـ.

تسيـ برامج تدريبية لقادة المدارس إلى ضرورة استحداث وتطوير  مسؤولي التعميـ لفت إىتماـ-
 تيـ وتمكينيـ مف الميارات اللازمة لمنيوض بالوعي الفكري في مدارسيـ.في رفع مستوى قدرا

 حدود الدراسة -د

لأدوارىـ مدارس القادة رجة ممارسة داقتصرت الدراسة الحالية عمى تحديد  ة:الحدود الموضوعي-
 .طلابالفي تعزيز الأمف الفكري لدى 

 عاـ لمبنيف بمحافظة الحجرة.طبقت ىذه الدراسة في مدارس التعميـ ال :المكانيةالحدود -

معاـ الدراسي لفصؿ الدراسي الثاني لىذه الدراسة خلاؿ ا تـ جمع بيانات :الحدود الزمانية-
 .ىػٖٛٗٔ -ٖٚٗٔ

 .بمراحميا الثلاثالبنيف تعميـ طبقت الدراسة عمى جميع معممي مدارس  :البشريةالحدود -

 الدراسة مصطمحات -هـ

مبني عمى حقوؽ وواجبات معينة، ويرتبط بمركز معيف داخؿ  يعرؼ بأنو "نموذج لمسموؾ الدور:
 (.7،  2011نطاؽ جماعة أو معوؽ اجتماعي" )المحمادي،

         مجموعة مف البرامج والمياـ التي يقوـ بيا الدور إجرائياً بأنو:الباحثاف ويعرؼ 
       بنيفقادة المدارس مف أجؿ تعزيز الأمف الفكري لدى طلاب مراحؿ التعميـ العاـ لم

  بمحافظة الحجرة.
قائد المدرسة بأنو: "الشخص المعيف رسمياً مف إدارة  (7، 2009عرؼ أبوشرخ ) قائد المدرسة:

التعميـ ليكوف مسؤولًا مباشراً عف جميع جوانب العمؿ في مدرستو، وتحقيؽ بيئة تعميمية أفضؿ، 
  وتوفير الإمكانات لبموغ الأىداؼ".

تي يتـ بمقتضاىا زيادة أو تقوية احتمالية تكرار قياـ الفرد بسموؾ أو العممية ال"ىو  التعزيز:
 "استجابة معينة عف طريؽ تقديـ معزز يعقب ظيور ىذا السموؾ أو تمؾ الاستجابة

 (. 8 ، 2011)المحمادي،
( بأنو: "ثمرة الجيود التي تبذليا الحكومة والمجتمع لمحفاظ عمى  1999،19يعرفو بكزاده ) الأمن:
 المجتمع مف خلاؿ بعض البرامج والأنشطة". توازف 
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ىو"سلامة فكر الفرد وخمو عقمو ومعتقداتو مف الانحرافات والأفكار الخاطئة التي  الأمن الفكري:
تؤدي إلى الانحرافات الفكرية المتعمقة بالأمور الدينية والدنيوية لتكويف رجاحة الفكر مما ينعكس 

 (. 2015،634)العنزي، والزبوف، فرد والمجتمع"والاستقرار عمى ال بالأمف والطمأنينة
تقوية الأمف الفكري لدى طلاب مراحؿ  إجرائياً بأنو: الباحثاف تعزيز الأمف الفكريويعرؼ 

التعميـ العاـ لمبنيف وتنمية مقاومتيـ للأفكار اليدامة مف خلاؿ جميع الأنشطة والبرامج التي 
صيانة عقوؿ الطلاب،  بيدؼ ومتابعتيانفيذىا يخططيا قادة المدارس ويقوموف بالإشراؼ عمى ت

، ويقاس بالدرجة الكمية التي يسجميا المستجيبوف عمى أداة الدراسة ي لدييـالفكر الوعي  ودعـ
 التي أعدت ليذا الغرض.

 والدراسات السابقة الإطار النظري -3
 أهمية القيادةمفهوم و  .2

ة كالبيئة والعوامؿ السياسية إف تحديد مفيوـ القيادة تحكمو مجموعة مف العوامؿ المتغير 
لأف معظـ البحوث ، والاجتماعية والثقافية والنظاـ القيمي في المجتمع والأىداؼ المراد تحقيقيا

والدراسات اعتبرت أف القيادة عامؿ رئيس وميـ لتحقيؽ الأىداؼ وأف القائد الفعاؿ ىو الذي 
         مناسب في الوقت المناسب ستخدـ النمط اليقاعدة عريضة مف المداخؿ والأساليب و  متمؾي

 (. 2016)عبد المطمب، والسمنودي،
اب لنوعية الفكر الذي يتبناه الكتّ  تعددت تعريفات القيادة واختمفت الآراء حوليا وفقاً وقد 

ومجاؿ تخصصيـ وخبراتيـ، ولكنيا تركز عمى عممية التأثير في الآخريف لتحقيؽ غايات 
يقوـ       ( بأنيا: "السموؾ الذي 90، 2010) فيا عطويعرّ ف (.ٜٗٚٔوأىداؼ معينة )المغربي، 

  أما القيادة المدرسية فعرفيا خميؿ بو الفرد حيف يوجو نشاط جماعة نحو ىدؼ مشترؾ".
( بأنيا : ثقافية ووسيمة سموكية تتـ في إطار تعميمي تربوي وثقافي بيئي، لتحقيؽ ٘ٗٔ، ٜٕٓٓ)

 كية لقادة المدارس والعامميف معيـ.أىداؼ المدرسة وغاياتيا، وممارسات سمو 
ساسي في كافة جوانب العممية الإدارية، فتجعؿ الأ ىابدور  في قيامياوتتجمى أىمية القيادة 

تعمؿ كأداة محركة ليا لتحقيؽ أىدافيا، كما أصبحت القيادة المعيار حيث الإدارة أكثر فاعمية، 
( ٜٗٚٔوقد أشار المغربي ) (.1992الذي يحدد عمى ضوئو نجاح أي تنظيـ إداري )كنعاف،  

نما يمتد تأثيرىا إلى النظـ إلى أف  القيادة ليست مجرد علاقة شخصية بيف شخصيف، وا 
الاجتماعية الموجودة في المنظمة، ويتصؼ القائد الناجح بأنو يعمؿ جاداً في تحسيف مقدرتو 

 نو سموكاً معيناً عمى الإلماـ والتبصير في أحواؿ الأفراد الذيف يعمؿ معيـ ويتطمب ذلؾ م
 كالإدراؾ الذاتي والموضوعية.
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 رساالمد ةأدوار قاد .1

 تحقيؽ عديد مف الأدوارمسؤولوف عف الفيـ  جسيمة،يحمؿ قادة المدارس أمانة مجتمعية 
         أشار الجدي قد و أعمارىـ. تعنى بصياغة عقوؿ وميارات الطلاب عمى اختلاؼ  يالت
 ،ياً وميارياً وسموكياً ىو اليدؼ الأسمى لمعممية التعميمية( إلى أف تنمية الطلاب عممٖ، ٜٕٓٓ)

لمعمؿ بشكؿ فعاؿ مع محيطو  ومؤىلًا  اقادرً  اإلى إخراج فردً  المطاؼ والذي يؤدي في نياية
يمثؿ الجانب الوجداني . و والتعاطي مع الحياة المعاصرة بالشكؿ الذي يؤىمو لنفع نفسو ومجتمعو

ولما  ؛القوة الدافعة للإنجاز وتخطي الصعابفيو بمثابة  ،يأحد أىـ مكونات السموؾ الإنسان
مف يقود العممية التعميمية أف كاف الأجدر ب كانت الأىداؼ الوجدانية مف أىـ الأىداؼ التربوية

 يجيد تنمية واستخداـ ىذا الجانب مف أجؿ تحقيؽ أفضؿ أداء ممكف لمعممية التعميمية والتربوية

عف توثيؽ الروابط الأوؿ المسؤوؿ  ىو(ٕٓٔٓنظر نحيمي) درسة فيالم ائدفق (.ٕٙٓٓ )الغامدي،
الطلاب وباقي عناصر المنظومة المدرسية مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة،  بيفالإنسانية 

رشادىـ بشكؿ دوري بحيث  الطلاببتربطو علاقة حسنة وودية يجب أف كما  ؛وكذلؾ رعايتيـ وا 
أىـ الاستراتيجيات  يمثؿ أحدلتعامؿ الأبوي مع الطلاب اف .تمكنو مف التأثير فييـ بشكؿ إيجابي

  التي يتبعيا قائد المدرسة في التأثير عمى الطلاب بشكؿ أكثر إيجابية.
كسابيـ الميارات والعموـ كأفراد فقط، لا دور قائد المدرسة و  يقتصر عمى توجيو الطلاب وا 

حو مجتمعو وأفراد أسرتو وما يترتب اجتماعياً يتمثؿ في تعريؼ الطالب بدوره ن ولكنو يحمؿ ىدفاً 
وتشجيعو عمى إقامة علاقات اجتماعية سميمة بينو وبيف الآخريف مف  ،عميو مف حقوؽ وواجبات

أجؿ التعاوف المشترؾ لتحقيؽ أىداؼ المجتمع، وكذلؾ الاىتماـ بغرس العقيدة الإسلامية 
القرآني ويكوف عضواً وبذلؾ يكتسب الخمؽ  ؛الصحيحة والأخلاؽ الحميدة في شخصية الطالب

 .نافعاً لنفسو وأسرتو ومجتمعو
في والتطورات الحديثة التي ارتبطت بمفيوـ التغيير  المجالاتأىـ  أحدالتعميـ حيث أف و 

أف ىذه المتغيرات قد فرضت مسؤوليات متزايدة عمى ( ٜٕٓٓالسبيعي )، لذا يؤكد العموـ والتقنية
 تومواكبو  مف ناحية، ارىا مسؤولة عف إحداث التغييرعمى القيادات في المنظمات التربوية باعتب

ىذه أظيرت قد و  مف ناحية أخرى. التغيرات والتطورات السريعة التي يتميز بيا عصرنا الحالي
التطورات حاجة المؤسسات التعميمية إلى قادة غير تقميدييف يتحموف بالخبرة والمعرفة والقدرة عمى 

تتطمبيا إدارة التغيير في ظؿ  متجددةمارسة أدوار قيادية التكيؼ مع المتغيرات والمستجدات وم
 نمو المؤسسات وتطورىا.

( إلى أف العصر الحاضر يتميز بتطور وسائؿ الاتصاؿ والتقنيات ٜٕٓٓوتشير قمرة )
العممية الحديثة، فأي تغيير في المجتمع لا يمكف أف يتـ في معزؿ عف استخداـ وسائؿ 

رئيسية في مخاطبة الناس وتكويف آرائيـ وتغيير مفاىيميـ، وأنماط الاتصاؿ، التي تعد الأدوات ال
يجاباّ وفي إثراء المعارؼ وأنواع  سموكيـ، فميا دور ميـ وخطير في التأثير عمى الناشئة سمباّ وا 
السموكيات التي تسود المجتمع، وذلؾ نتيجة لظروؼ التغير السريعة، وما يعانيو الإنساف مف 

 القيمي والسموكي الذي يعيشو في ىذه الفترة.  وقت الفراغ، والتذبذب 
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لدى الطلاب،  الأمف الفكري ونتيجة لذلؾ يبرز الدور الأىـ لقادة المدارس في تعزيز
دى ل السميـ جوانب السموؾ الإنسانيوينمي صقؿ ي يجب أف يُعنى قائد المدرسة بكؿ ماحيث 

( ٕٔٔٓالجوارنة )ويؤكد (. ٜٕٓٓ،)الحربي الفكري وعيو دعـ وتقويةفي  سيـبما يو الطالب، 
 :الطلاب، ومنياحماية الأمف الفكري لدى التي يمكف مف خلاليا عمى مجموعة مف السموكات 

لموصوؿ إلى  تنمية ممكة التفكير السميـ( ٕ؛ )تعويد الطالب عمى حب وطنو الذي يعيش فيو( ٔ)
توعية ( ٗ؛ )طلاب أنفسيـفتح قنوات الحوار بيف الطالب والمعمـ مف جية وبيف ال (ٖ؛ )الحقيقة

وتبييف مخاطر الإخلاؿ بالأمف ومضاره عمى الفرد  ،الطلاب بأىمية الأمف وحفظ مصمحة الوطف
تفيـ مشاكؿ الطلاب وتذكيرىـ باختيار الصحبة الصالحة والبعد عف أصحاب ( ٘؛ )والمجتمع
الأمف  عزيزر وتمؤسسات التعميـ يعوؿ عمييا الكثير في نش فّ أ (ٕٓٔٓ) المالكيويرى   السوء.

الفكري نظراً لما يتوافر ليذه المؤسسات مف فرص كبيرة لتكويف وتوجيو الفكر والثقافة، كما أف 
ىو بناء شخصية سوية جادة مستقيمة تسير عمى ما ارتضاه الله  ىدؼ المؤسسات التعميمية

مد ومكتسباتو لممجتمع مف ديف في إطار عادات وتقاليد لا تخالؼ الشرع وترمي إلى الذود عف الب
 .وحماية عقوؿ الطلاب مف التموث الفكري

 الأمن الفكريأهمية مفهوم و  .3

 ، وىو مطمب مفالتنمية في كافة المجالاتو  لمتطورالأمف الفكري ىو الضامف الرئيس 
، ... مثمو مثؿ الأمف الغذائي والمائي والصحي والاقتصادي والعسكري الكريمة؛متطمبات الحياة 

إذ ينظر بعض الباحثيف إليو ، مصطمح "الأمف الفكري"بحوؿ المقصود  اءالآر قد تباينت . و 
جراءات أمنية، في حي يرى بعضيـ أف المقصود بو لا يتعدى الأمف العقدي  فباعتباره أساليب وا 

اتخاذ جممة مف التدابير  عفبينما ينظر إليو آخروف باعتباره حالة نفسية ناتجة  ؛فحسب
ويرى آخروف أنو مفيوـ  ؛ليا تحقيؽ الأمف الفكري والمحافظة عميووالإجراءات التي يمكف مف خلا

ف إلى آخر، ومف مجتمع إلى آخر، خصوصاً أف اختلاؿ الأمف الفكري ما ىو إلا امتغير مف زم
نتيجة حتمية للانحراؼ الفكري الذي يعد أيضاً متغيراً مف حيث مفيومو ومعاييره، فما يعد انحرافا 

عرؼ وي (. 2010جتمعات قد لا يكوف كذلؾ لدى مجتمع آخر )المالكي،فكرياً عند مجتمع مف الم
بأنو"النشاط والتدابير المشتركة بيف الدولة والمجتمع لتجنيب  الأمف الفكري (12، 2010نصير )

الأفراد والجماعات شوائب عقدية أو فكرية أو نفسية، تكوف سبباً في انحراؼ السموؾ والأفكار 
: فعرفو بأنو( 14، 2009عبده )أما  أو سبباً للإيقاع في الميالؾ". والأخلاؽ عف جادة الصواب

 ."حماية فكر المجتمع وعقائده مف أف يناليا عدواف أو ينزؿ بيا أذى"



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
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فكر سميماً ال، فكمما كاف معيشتوالفكر في تحديد سموؾ الإنساف وأنماطو  وتبرز أىمية
ذلؾ حينما يتجو الفكر إلى قضايا  ويذىب الأمر أبعد مف ،كاف السموؾ سميماً والعكس صحيح

حيث تتجمى الشخصية السوية في رؤيتيا الصحيحة ومعالجتيا لتمؾ القضايا بمجتمعية كبيرة، 
ويأتي الأمف الفكري عمى رأس قائمة الغايات  نتيجة ذلؾ الفكر السميـ الذي يحممو الإنساف.

مسممة مف الأفكار الدخيمة ، لتكوف حماية المجتمع عامة والشباب خاصة في البلاد الالميمة
للأمة التلاحـ والوحدة في الفكر والمنيج  مف خلاليا حقؽتي اليدامة واجباً شرعياً، وفريضة دينية

المدخؿ الحقيقي للإبداع والتطور والنمو لحضارة المجتمع حيث يعد الأمف الفكري والغاية، 
يو فرة مف ضرورات الحياة، ضرو الفكري الأمف  أف الشرايريويرى  (. 2005وثقافتو )السديس،

الأمف الأخرى، كالاجتماعي  أنواعالأصؿ الذي تنبني عميو وىو  ؛أبرز معالـ الأمف وآكدىا
 .(ٖٕٔٓ) والسياسي والاقتصادي والأخلاقي وغيرىا

 الأمن الفكري تعزيز .4

تعزيز الأمف الفكري ليس مسؤولية الجيات المعنية بالأمف الوطني فقط، بؿ ىو مسؤولية 
الأفراد والمؤسسات؛ وتتأكد ىذه المسؤولية في مؤسسات التعميـ )المدارس( مف خلاؿ  الجميع،

دعـ الوعي الفكري بيف الطلاب، وتنمية العلاقات الإيجابية، ورفع معنوياتيـ، وتبصيرىـ بالنتائج 
الوخيمة لمجريمة وخطرىا عمى المجتمع، مما يعمؽ الشعور بالانتماء ليذا الوطف )الشيري، 

فالخمؿ في  ؛التي تحفظ الأمف الفكري يقود إلى الإخلاؿ بو عوامؿإف التفريط في الكما (. ٖٕٔٓ
التعميـ مثلًا والتياوف بشأنو ينتج عنو خمؿ في الأمف، لما عمـ مف الصمة الوثيقة بيف التعميـ 
والأمف، وبخاصة التعميـ الديني الذي لو أثر كبير عمى بناء شخصية الإنساف الناشئ، وصقؿ 

         و، ورسـ مساره الثقافي، فإذا نشأ الشاب بعيداً عف ىذا النوع مف التعميـ، زىيد سموك
مزايا السمو والكماؿ   المعرفة بالشريعة وما يتصؿ بيا مف أحكاـ، فقد تختؿ قناعتو بما فييا مف

 (.2002وتتذبذب ثقتو بفضميا عمى توجيو السموؾ الإنساني نحو المثؿ العميا )التركي، 

وتوجيات  ا لما طرأ عمى المجتمعات الإنسانية في العقديف الماضييف مف أحداثونظرً 
         فكرية متطرفة أثرت عمى العالـ أجمع، فقد أشتدت الحاجة إلى تقوية ودعـ الوعي 

أجريت عدة الفكري لكافة أفراد المجتمع وصولًا إلى تحقيؽ الأمف الفكري بمفيومو الشامؿ؛ وقد 
 سات.ىذه الدرا، وفيما يأتي استعراضًا موجزًا لبعض جنبية حوؿ الأمف الفكريدراسات عربية وأ
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 دراسات سابقة .5

ف الأىمية بمكاف الرجوع إلى الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية، م
دراسة ىدفت إلى   (Waswas & Gasaymeh, 2016) وقسايمة وصواص حيث أجرى
وقد مطلاب، لي محافظة معاف في تعزيز الأمف الفكري دور قادة المدارس ف التعرؼ عمى

جميع قادة مدارس محافظة معاف  مفمجتمع الدراسة  وتكوفاستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 
استبانة لجمع البيانات، الباحثاف  واستخدـوقائدة،  قائداً  ٕٓٔ ، وتكونت العينة مف ٖٜٔ وعددىـ

قادة المدارس تجاه المعمميف والأنشطة ىو أكثر العوامؿ  وأشارت نتائج الدراسة إلى أف تأثير دور
  .المؤثرة في تعزيز الأمف الفكري، وأف دور قادة المدارس تجاه خدمة المجتمع ىو الأقؿ تأثيراً 

فقد ىدفت إلى التعرؼ   & Alqudah(Rahamneh (2016 والقضاة أما دراسة رحامنة
الطلاب  مفمجتمع الدراسة  وتكوفي لأبنائيـ، عمى دور الأسر الأردنية في تشكيؿ الأمف الفكر 

أربع جامعات أردنية، واستخدمت الدراسة  مف اً طالب ٕٓٓٚالأردنيوف وأسرىـ، وشممت العينة 
 اجتماعي، وأعد الباحث استبانة مكونة مف ثلاثة جوانب )ثقافي،، المنيج الوصفي التحميمي

 . في تنمية الأمف الفكري لمطلاب وتأثيرىا الثلاثة وأظيرت نتائج الدراسة أىمية الجوانب ؛ديني(
لكشؼ عف واقع الممارسات التي يقوـ بيا إلى ا( ٕٙٔٓوىدفت دراسة طاشكندي )

براز المعوقات والصعوبات التي تواجييـ عند أداء  المعمميف في تحقيقيـ للأمف الفكري لطلابيـ وا 
المنيج  ةاستخدـ الباحثو ، مجتمع الدراسة في معممي ومعممات مكة المكرمة وتمثؿأدوارىـ، 
ومعممة، وأسفرت نتائج الدراسة عف وجود  معمماً  ٛ٘ حجمياعينة ، واستبانة طبقت عمى الوصفي

نسبة عالية مف المعمميف الذيف يقوموف بممارسة الأدوار الممقاة عمى عاتقيـ في سبيؿ تعزيز 
 .الأمف الفكري في نفوس طلابيـ

لى تحديد دواعي تطوير أدوار معمـ التربية ىدفت إة ( بدراسٕ٘ٔٓوقاـ الأكمبي )
الإسلامية في مواجية التطرؼ والإرىاب في ضوء انتشار وسائؿ التقنية المعاصرة وتطبيقاتيا، 
وتحديد أىـ أوجو القصور في إعداد المعمـ في المممكة العربية السعودية، واستخدـ الباحث 

ولتحقيؽ ذلؾ قاـ بمراجعة الأدب التربوي  المنيج الوصفي التحميمي للإجابة عف أسئمة الدراسة،
والمصادر ذات العلاقة بأىداؼ الدراسة وتحميؿ الدراسات السابقة ونتائجيا وتوصياتيا للاستفادة 

معمـ التربية الإسلامية دور منيا في الإجابة عف أسئمة الدراسة، وأظيرت نتائج الدراسة: أىمية 
ضرورة التطوير المستمر في أدوار المعمـ، و  لتحصيف الطلاب ضد مظاىر التطرؼ والإرىاب،

 .عمى تمبية حاجات الطلاب بما يتناسب مع قدراتيـ ليكوف قادراً 
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ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة إسياـ الإدارة المدرسية  فقد( ٕ٘ٔٓأما دراسة الوىيبي )
ية، في تعزيز الأمف الفكري مف خلاؿ تفاعميا مع الأسرة والمجتمع، وتفعيؿ الأنشطة المدرس

ودور المرشد الطلابي وذلؾ مف وجية نظر المشرفيف ومعممي المرحمة الثانوية بمدينة الطائؼ، 
لجمع البيانات مف عينة  واستخدـ الباحث استبانة واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي،

 اتر وأظيرت النتائج أف تقدي مشرفاً، ٓٙو ،في المرحمة الثانوية معمماً  ٕٛٔالدراسة المكونة مف 
، وتوجد فروؽ وفقاً ةالمشرفيف لدرجة إسياـ الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف الفكري متوسطً 

 .الخبرةو لممؤىؿ، 

( إلى اقتراح أسس تربوية لتطوير مفيوـ الأمف ٕ٘ٔٓكما ىدفت دراسة العنزي، والزبوف )
ف ظر المعمميف، وتكوّ الفكري لدى طمبة المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية مف وجية ن

المرحمة الثانوية في منطقة الحدود الشمالية، وتكونت ب ةً ومعمم معمماً  ٗٙٚٔمجتمع الدراسة مف 
معمما ومعممة اختيروا بالطريقة الطبقية العشوائية، واتبعت الدراسة المنيج  ٕٖٓ عينة الدراسة مف

قبؿ الباحثيف، وأظيرت النتائج مف  طورتاستبانة  وتـ جمع البيانات باستخداـالوصفي المسحي، 
أف واقع مفيوـ الأمف الفكري الكمي لدى طمبة المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية جاء 

 بدرجة متوسطة.

بحث المخاطر الفكرية الناتجة  كاف اليدؼ (Alhejaili, 2013)دراسة الحجيمي  وفي
قتيا بالجرائـ المرتكبة في المدارس نترنت ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي وعلاعف استخداـ الإ

إجراءات الوعي  توفر ومدىأيضا إلى مراجعة إمكانيات المدارس  الدراسة المتوسطة، وىدفت
مجتمع  ، وتكوفمنيج التحميؿ الوصفيال تواستخدم الأمني تجاه استخداـ التكنولوجيا لطلابيا،

متحدة، واستخدـ الباحث عينة طلاب ومسؤولي المدارس المتوسطة في الولايات المف الدراسة 
عمؿ تـ تقارير الشرطة والصحؼ عف جرائـ طلاب المرحمة المتوسطة، و  تقرير مف ٓٓٚ شممت

مقابلات شخصية مع مندوبي المدارس المتوسطة في عدد مف الولايات المتحدة، وأشارت النتائج 
ف والسياسات التي إلى ضرورة توعية الوالديف والطلاب وىيئة التدريس في المدرسة بالقواني

نترنت وخصوصا تنتيجيا الحكومة وتوعي الطلاب بمخاطر استخداـ وسائؿ الاتصاؿ في الإ
لى ضرورة مشاركة ىيئة العامميف بالمدرسة لمطلاب ، نترنتاستخداـ الجواؿ في تصفح الإ وا 

سنية % مف عينة الجرائـ في ىذه المرحمة الٗٔونشر الوعي الأمني داخميـ، وأظيرت النتائج أف 
 ليا صمة بالإنترنت والتكنولوجيا.



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                
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( إلى التعرؼ عمى دور الإدارة المدرسية في تحقيؽ ٕٔٔٓدراسة الحربي ) ىدفتكما 
الأمف الفكري الوقائي لطلاب المرحمة الثانوية في محافظة الطائؼ، واستخدـ الباحث المنيج 

قائداً  ٘ٔٔي تكونت مف الوصفي التحميمي، والاستبانة لجمع البيانات مف عينة الدراسة الت
ووكيلًا، وأظيرت النتائج أف دور الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكري لدى طلاب المرحمة 

ووجود  (وكيؿ -قائد)الثانوية جاء ضعيفاً، وأيضاً عدـ وجود فروؽ تعزى لمتغير طبيعة العمؿ 
 سنوات الخبرة.متغير فروؽ تعزى لمتغير المؤىؿ العممي، و 

( فقد ىدفت إلى بياف أثر برنامج محاربة التطرؼ (Clinch, 2011ش تكمين أما دراسة
وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ مدخؿ نفسي إرشادي ومنح الطلاب  ؛بيف طلاب المدارس في بريطانيا

طلاب في مجتمع ال وتمثؿالمرونة في الاتصاؿ مع الآخريف وكذلؾ تعزيز الانتماء إلى المدرسة، 
وتكونت العينة مف مجموعة مف طلاب ثلاثة مدارس ثانوية مف  ثانويات في بريطانيا،بعض ال

منطقة محمية، واستخدـ نموذج العرض والطمب لقياس التطرؼ، وطبؽ منيج التحميؿ الموضوعي 
لتحميؿ البيانات التي تـ جمعيا، وأشارت النتائج أفَ عمى المدارس خمؽ بيئة إيجابية لمطلاب 

وأف  ،وضرورة تعزيز روح الانتماء لدى الأطفاؿ ،يفتمنحيـ المرونة في التواصؿ مع الآخر 
لكوف الطالب في المرحمة الثانوية قد بدأ  المرحمة الابتدائية ىي المثالية لزرع ىذه الأفكار نظراً 

 تكويف معتقداتو بالفعؿ.
( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى احتواء التربية ٜٕٓٓوكذلؾ قاـ العتيبي بدراستو )

رحمة الثانوية عمى مضاميف الأمف الفكري، واستخدـ المنيج الوصفي المسحي، الإسلامية في الم
مجتمع الدراسة جميع معممي التربية الإسلامية بثانويات مكة المكرمة، وأعد الباحث  وشمؿ

 نتائج أىـ ، وكاف مفمعمماً  ٕٕٗاستبانة طبقت عمى جميع معممي التربية الإسلامية وعددىـ 
 .لمناىج عمى مضاميف الأمف الفكرياحتواء ا الدراسة تفاوت

( والتي ىدفت لمتعرؼ إلى درجة قياـ المدرسة الثانوية بدورىا ٕٛٓٓأما دراسة قضيب )
استخدمت فقد في تعزيز الأمف الفكري لدى طمبة المرحمة الثانوية مف وجية نظر المعمميف 

التابعيف لممدارس المنيج الوصفي التحميمي، وتمثؿ المجتمع في معممي التربية الإسلامية 
معمماً،  ٕ٘٘ػػمعمماً، وأخذ منيـ عينة تقدر ب  ٖٓٓ٘ الحكومية بمدينة الرياض والبالغ عددىـ

وأعد الباحث استبانة لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلى وجود سبعة عوامؿ توضح مدى قياـ 
ية مف وجية نظر الأنظمة المدرسية بدورىا في تعزيز الأمف الفكري لدى طلاب المرحمة الثانو 

المعمميف وأىميا: تتبع المدرسة سياسة واضحة ومحددة في تنشئة الطمبة تنشئة إسلامية، تيتـ 
 ـ، وتيتـ بمراقبة السموؾ المنحرؼ لمطلاب وتوجيالمدرسة بشكؿ إيجابي في سير الطالب تعميمياً 

 .يجابي نحو أنفسيـ ومجتمعيـللاتجاه الإ
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تحديد دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف  ليدؼكاف ا( ٕٙٓٓدراسة السميماف ) وفي
الفكري بيف طلاب التعميـ العاـ بمدينة الرياض، واتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وتمثؿ 

الإدارات المدرسية الحكومية والأىمية بمدينة الرياض ممف كانوا عمى  دةمجتمع الدراسة في قا
قائداً، ووزعت عمييـ استبانة،  ٓٓٗت عينة الدراسة مف قائداً، وتكون ٕٕٓٔ رأس العمؿ وعددىـ

مف العينة يروف أف الحاجة إلى تعزيز الأمف الفكري لمطلاب  ٕ.ٛ٘وبينت النتائج أف ما نسبتو 
مف العينة لدييـ إلماـ بالأساليب والإجراءات المتبعة في تعزيز الأمف  ٙ.ٕٛكبيرة، وأف ما نسبتو 

والكبيرة، كما تشير النتائج إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية الفكري بدرجة مابيف المتوسطة 
 تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية.

ومف خلاؿ المراجعات لماسبؽ مف دراسات، فإف الأمف الفكري لـ يعد مطمبًا لمجتمع 
الواردة في   الدراسات السابقة بعينو، بؿ أصبح قضية كؿ المجتمعات دوف استثناء، فقد أجريت

مع الدراسة الحالية أجنبية، وقد تشابيت  في بيئات مختمفة بعضيا عربية، وبعضيالدراسة ىذه ا
؛ ٕ٘ٔٓ؛ العنزي والزبوف، ٕ٘ٔٓ؛ الوىيبي،  ٕٙٔٓ)مثؿ، وصواص وقسايمو،  منياعدد 

في ىدفيا  المتمثؿ  (ٕٙٓٓ؛ السميماف،ٕٙٓٓ؛ خريؼ،  ٕٛٓٓ؛ قضيب، ٕٔٔٓالحربي، 
  ،زيز الأمف الفكري لدى الطلاب في مراحؿ التعميـ العاـتع نحودور قادة المدارس بتعرؼ 

                  وفي المقابؿ اختمفت مع دراسات أخرى مف حيث اليدؼودرجة ممارسة ىذا الدور؛ 
؛ العتيبي، ٕٙٔٓ؛ طاشكندي،  ٕٙٔٓرحامنة،؛ ٖٕٔٓالحجيمي، ؛ ٕ٘ٔٓ) مثؿ، الأكمبي، 

يا ما بيف دور الأسر في تشكيؿ الأمف الفكري والتي تباينت أىداف ،(Clinch  ،2011؛ ٜٕٓٓ
 بالإضافة إلىالممارسات التي يقوـ بيا المعمميف في تحقيؽ الأمف الفكري لطلابيـ،  أولأبنائيـ، 

، عمى الأمف الفكري نترنت ووسائؿ التواصؿ الاجتماعيبحث المخاطر الناتجة عف استخداـ الإ
وتختمؼ الدراسة الحالية عف  لأمف الفكري.عمى مضاميف ا بعض الموادومدى احتواء مناىج 

سابقتيا وخاصة في بيئتيا مف حيث رصدىا لمواقع الحالي لممارسات قادة المدارس نحو تعزيز 
مف أعماؿ التطرؼ والإرىاب  الوعي الفكري لدى الطلاب في التعميـ العاـ، و تحصيف عقوليـ

وار الواجب عمى قادة المدارس الاضطلاع . إنيا ترمي إلى إبراز وتحديد الأدالانحرافات الفكريةو 
 .بيا في ىذه القضية المفصمية

جراءات الدراسة -4  منهج وا 
 منهج الدراسة .2

ليدؼ الدراسة، حيث أشار  ءمتولملا المسحي استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي
ف ( إلى أف المنيج الوصفي يستخدـ في دراسة الأوضاع الراىنة لمظواىر مٖٕٔٓعبدالرحمف )

حيث خصائصيا وأشكاليا والعوامؿ المؤثرة فييا سواءً في فترة أو عدة فترات والتنبؤ لمستقبؿ 
 .الظواىر التي يدرسيا



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 مجتمع وعينة الدراسة .1

ف مجتمع الدراسة مف جميع معممي مدارس البنيف في التعميـ العاـ التابعة لمكتب تكوّ 
       معمماً  ٕٖٖوالبالغ عددىـ  ٖٛٗٔ-ٖٚٗٔالتعميـ بمحافظة الحجرة خلاؿ العاـ الدراسي

        بعد استثناءوتمثمت عينة الدراسة في كامؿ المجتمع  ، (ٕٚٔٓ)مكتب تعميـ الحجرة، 
معمماً، وقد تـ توزيع أداة الدراسة عمى جميع أفراد العينة ٖٓالعينة الاستطلاعية وقواميا 

( يوضح توزيع أفراد 1والجدوؿ )،  % ٔ.ٛٛاستبانة بنسبة بمغت ٕٙٙ الكترونياً، واسترد منيا
 الدراسة. عينة

 (2جدول )

 لممتغيرات الديموغرافيةالدراسة تبعا  عينةتوزيع أفراد 

 أداة الدراسة .3

، شمداف؛ ٕٓٔٓ، الخرجي)مثؿ،  الدراسات السابقةبعض بالاعتماد عمى الأدب النظري و 
مف جزئيف:  كونتت)استبانة(، حيث بناء أداة الدراسة الحالية تـ (، ٕٙٔٓ، طاشكندي؛ ٖٕٔٓ

تناوؿ المتغيرات الديموغرافية )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة، المؤىؿ العممي،  وؿالأ
     ممارسة قادة المدارس لدورىـ في تعزيزبوالجزء الثاني تناوؿ الفقرات المتعمقة ؛ التخصص(

مجالات رئيسة )الوظيفي، المعمميف، خمسة  موزعة عمى فقرة ٛٗىا وعدد، الأمف الفكري لمطلاب
حسب مقياس  تـ تدريجيا تدريجاً خماسياً حيث ، نشطة الطلابية، الأسرة، المجتمع المحمي(الأ

 .متوسطة، منخفضة، منخفضة جداً( )مرتفعة جداً، مرتفعة، Likert ليكرت

 

 التخصص المؤىؿ العممي الخبرة المرحمة التعميمية

 ثانوي متوسط يابتدائ
< ٔٓ 

 سنوات

≥ ٔٓ 

 سنوات

 بكالوريوس

 فأقؿ

 ماجستير

 فأعمى

 عموـ

 طبيعية

 عموـ

 إنسانية

 ٗ٘ٔ ٕٔٔ ٜٕ ٖٕٚ ٛٗٔ ٛٔٔ ٔ٘ ٘ٚ ٓٗٔ العدد

% ٕ٘.ٙ ٕٛ.ٕ ٜٔ.ٕ ٗٗ.ٗ ٘٘.ٙ ٜٛ.ٔ ٔٓ.ٜ ٕٗ.ٔ ٘ٚ.ٜ 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 صدق الأداة 
  ما:ه بطريقتينتم التحقق من صدق الاستبانة 

  الصدق الظاهري )صدق المحكمين( : أولًا:
صورتيا الأولية عمى عدد مف الأساتذة أعضاء ىيئة التدريس في  الأداة تـ عرض

معرفة أرائيـ حوؿ ملائمة فقرات الاستبانة لفي الجامعات السعودية والعربية  المتخصصيف
وانتمائيا لممجاؿ الذي وضعت فيو، وسلامة الصياغة المغوية، ومدى مناسبتيا. وقد تـ الأخذ 

عادة صياغة بعض الفقراتفقرة ٕٔحيث تـ حذؼ ، بملاحظات المحكميف عادة الأخرى ، وا  ، وا 
فقرة قبؿ تطبيقيا عمى  ٖٙكوف الأداة في صورتيا النيائية مف تتسمية بعض المجالات،  لت

 .العينة الاستطلاعية
 :صدق البناء الداخمي لأداة الدراسةثانيًا: 

حساب ، و ستطلاعيةلاعينة االتـ التحقؽ مف صدؽ البناء الداخمي للأداة بتطبيقيا عمى  
لمفقرات مع الدرجة الكمية  Pearson's Correlation Coefficient معامؿ ارتباط بيرسوف

مع الدرجة  للأداة والدرجة الكمية لممجاؿ، بالإضافة إلى حساب معاملات الارتباط لكؿ مجاؿ
 .توضح النتائج (ٗ)(، ٖ(، )ٕ)وؿاالجدالكمية للأداة، و 

 (1جدول )
 رات أداة الدراسة مع الدرجة الكمية للأداةمعاملات ارتباط بيرسون لفق

 معامؿ الارتباط ـ معامؿ الارتباط ـ معامؿ الارتباط ـ معامؿ الارتباط ـ

ٔ .436*ٓ ٔٓ .586**ٓ ٜٔ .619**ٓ ٕٛ .741**ٓ 

ٕ .728**ٓ ٔٔ .541**ٓ ٕٓ .734**ٓ ٕٜ .690**ٓ 

ٖ .692**ٓ ٕٔ .581**ٓ ٕٔ .807**ٓ ٖٓ .754**ٓ 

ٗ .834**ٓ ٖٔ .600**ٓ ٕٕ .785**ٓ ٖٔ .716**ٓ 

٘ .745**ٓ ٔٗ .482**ٓ ٕٖ .785**ٓ ٖٕ .805**ٓ 

ٙ .762**ٓ ٔ٘ .747**ٓ ٕٗ .589**ٓ ٖٖ .725**ٓ 

ٚ .709**ٓ ٔٙ .746**ٓ ٕ٘ .739**ٓ ٖٗ .692**ٓ 

ٛ .777**ٓ ٔٚ .798**ٓ ٕٙ .823**ٓ ٖ٘ .806**ٓ 

ٜ .820**ٓ ٔٛ .717**ٓ ٕٚ .759**ٓ ٖٙ .709**ٓ 

 0.02عند مستوى الدلالة إحصائياً دال  **     0.05 عند مستوى الدلالةإحصائياً  دال *  



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (3جدول )
 هامجاللمع الدرجة الكمية  ةفقر كل ارتباط بيرسون ل تمعاملا

 مجاؿ المجتمع  مجاؿ الأسرة مجاؿ الأنشطة  مجاؿ المعمميف المجاؿ الوظيفي

معامؿ  ـ
 الارتباط

 ـ
معامؿ 
 الارتباط

 ـ
معامؿ 

 رتباطالا
 ـ

معامؿ 
 الارتباط

 ـ
معامؿ 
 الارتباط

ٔ .535**ٓ ٔٔ .624**ٓ ٔٚ .806**ٓ ٕٗ .625**ٓ ٖٔ .571**ٓ 

ٕ .853**ٓ ٕٔ .792**ٓ ٔٛ .771**ٓ ٕ٘ .681**ٓ ٖٕ .481**ٓ 

ٖ .726**ٓ ٖٔ .782**ٓ ٜٔ .828**ٓ ٕٙ .941**ٓ ٖٖ .507**ٓ 

ٗ .868**ٓ ٔٗ .830**ٓ ٕٓ .751**ٓ ٕٚ .837**ٓ ٖٗ .366*ٓ 

٘ .841**ٓ ٔ٘ .607**ٓ ٕٔ .758**ٓ ٕٛ .815**ٓ ٖ٘ .577**ٓ 

ٙ .829**ٓ ٔٙ .681**ٓ ٕٕ .834**ٓ ٕٜ .831**ٓ ٖٙ .434*ٓ 

ٚ .765**ٓ  ٕٖ .814**ٓ ٖٓ .779**ٓ  

ٛ .680**ٓ 

 
ٜ .804**ٓ 

ٔ
ٓ 

.872**ٓ 

 0.02لدلالة عند مستوى اإحصائياً دال  **    0.05 عند مستوى الدلالةإحصائياً دال  *   
 (4جدول )

 الدرجة الكمية للأداةمع  كل مجال لبيرسون  مصفوفة معاملات ارتباط

 0.02عند مستوى الدلالة إحصائياً دال  **

 الكمي ٘ ٗ ٖ ٕ ٔ المجالات

 **0.920 **0.903 **0.931 **0.818 **0.936 - الوظيفة( ٔ)

 **0.777 **0.792 **0.754 **0.844 - - المعمميف( ٕ)

 **0.879 **0.629 **0.770 - - - الأنشطة الطلابية( ٖ)

 **0.706 **0.826 - - - - الأسرة( ٗ)

 ٓ**711. - - - - - المجتمع المحمي( ٘)



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مع الدرجة لمفقرات  رتباطإلى جميع معاملات الا( ٕتشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
جميع أف ( يتضح ٖلمثؿ مف جدوؿ )وبا، ٔٓ.ٓعند مستوى دلالة  الة إحصائيً االكمية للأداة د

تنتمي إليو الفقرة ذات  لفقرات أداة الدراسة مع الدرجة الكمية لممجاؿ الذي قيـ معاملات الارتباط
مجالات ترتبط مع الدرجة الكمية لأداة الجميع ( يبيف أف ٗ، كما أف جدوؿ )دلالة إحصائية

، وىذا يؤكد أف الأداة تتمتع بدرجة ٔٓ.ٓالدراسة ارتباطاً ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 .عالية مف صدؽ البناء الداخمي

 ثبات الأداة
، Cronbach's Alphaألفا - ـ حساب ثبات الأداة عف طريؽ استخداـ معامؿ كرونباخت

 الفقرات ذات جزئيف إلى الأداة فقرات تجزئة تـ حيث ؛كما تـ استخداـ طريقة التجزئة النصفية

 تـ ، وبعد ذلؾيمابين الارتباط معامؿ حساب الأرقاـ الزوجية، ثـ لفقرات ذاتوا الفردية، الأرقاـ

 الارتباط معامؿ:  Spearman Brown براوف سبيرماف بمعادلة الارتباط معامؿ تصحيح

 ودرجات الفقرات الفردية الفقرات درجات بيف الارتباط معامؿ: r حيث ،2r =  /r+1المعدؿ

 .ئج الثباتنتا( يوضح ٘والجدوؿ ) .الزوجية
 (5جدول )

 معاملات ثبات أداة الدراسة

 المجالات الرقـ
عدد 
 الفقرات

معامؿ ثبات 
 التجزئة النصفية

 ألفا – معامؿ ثبات كرونباخ
Cronbach's Alpha 

 ٕٜٚ.ٓ  ٕٜٙ.ٓ** ٓٔ الوظيفي ٔ

 ٛٓٛ.ٓ ٜٗٚ.ٓ** ٙ المعمميف ٕ

 ٜٛٛ.ٓ ٔٗٛ.ٓ** ٚ الأنشطة الطلابية ٖ

 0.905 ٜٚٛ.ٓ** ٚ الأسرة ٗ

 ٜٔٛ.ٓ ٛٛٛ.ٓ** ٙ المجتمع المحمي ٘
 ٖٜٚ.ٓ ٜٔٚ.ٓ** ٖٙ الكمي

  0.02عند مستوى الدلالة إحصائياً دال  **
( إلى أف جميع القيـ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ٘تشير النتائج في الجدوؿ )

 النصفية، وثبات التجزئة ٖٜٚ.ٓألفا -حيث بمغ معامؿ الثبات الكمي بطريقة كرونباخ  ٔٓ.ٓ
 . لإجراء الدراسة عالية وجيدة، وىي قيـ ٜٔٚ.ٓ بمغ



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 نتائج الدراسة ومناقشتها : -5
دور قادة مدارس محافظة الحجرة في تعزيز الأمف ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 

ذات دلالة  ًقعف ما إذا كاف ىناؾ فر الفكري لدى الطلاب مف وجية نظر المعمميف، والكشؼ
 سنوات التعميمية، المرحمة) لمتغيرات تبعاً  الدراسة عينة أفراد استجابات تمتوسطا بيف إحصائية
ما درجة ممارسة والذي نصو:  السؤال الأولوللإجابة عن . (التخصص العممي، المؤىؿ الخبرة،

مف وجية نظر  طلابالقادة مدارس محافظة الحجرة لدورىـ في تعزيز الأمف الفكري لدى 
طات الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ مجاؿ مف مجالات أداة تـ حساب المتوس المعمميف؟،

وىي: مدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب الالدراسة التي تقيس في مجمميا دور قادة 
؛ مجاؿ الأسرة( ٗ؛ )مجاؿ الأنشطة الطلابية( ٖ؛ )مجاؿ المعمميف (ٕ؛ )المجاؿ الوظيفي( ٔ)
( الذي يمخص أىـ ٙلممجالات مجتمعة  كما في الجدوؿ )مجاؿ المجتمع المحمي، وكذلؾ ( ٘)

في تعزيز الأمف الفكري لدى  لدورىـمدارس القادة إلى أف ممارسة تشير النتائج و  ىذه النتائج.
، وانحراؼ ٕٛ.ٖمف وجية نظر المعمميف، وبمتوسط حسابي بمغ  الطلاب جاءت بدرجة متوسطة

يرقى لممستوى المأموؿ، وىذا قد لا ف دور القادة أإلى وربما تشير ىذه النتيجة  .ٖٜ.ٓمعياري 
دليؿ عمى رغبة المعمميف في تحقيؽ القادة لممزيد مف العمؿ في سبيؿ تعزيز الأمف الفكري لدى 

مف أىـ أسباب الحفاظ عمى الضرورات الخمس التي جاءت  الفكري أف الأمفباعتبار الطلاب، 
أف  وحيثف والنفس والعقؿ والعرض والماؿ. جميع الشرائع السماوية لمحفاظ عمييا وىي: الدي

واجب يشترؾ فيو جميع  اكؿ فرد مف أفراد المجتمع، فإف الحفاظ عميي االأمف نعمة يتمتع بي
والمؤسسات التربوية والتعميمية مف أولى الجيات  ؛الأفراد والمؤسسات والييئات في المجتمع

 البمف خلاؿ بناء شخصية الط، وذلؾ والمعنية بالحفاظ عمى الأمف ووقاية المجتمع مف مفسدات
وقد تعود تمؾ النتيجة إلى أف العلاقة بيف  .بناءً سميماً بعيداً عف التطرؼ والمغالاة والانغلاؽ

 المدرسة والمجتمع ما زالت محدودة وتيتـ بالجانب التحصيمي أكثر مف بقية الجوانب الأخرى.
والتي  (ٕ٘ٔٓ) مثؿ دراسة الوىيبي وىذه النتيجة تتفؽ مع نتائج بعض الدراسات السابقة

، ةإلى أف تقدير المشرفيف لدرجة إسياـ الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف الفكري متوسط توصمت
( والتي أشارت إلى أف واقع مفيوـ الأمف الفكري الكمي لدى طمبة ٕ٘ٔٓودراسة العنزي والزبوف )

ومع نتائج دراسة  ،أيضًا درجة متوسطةالمرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية جاء ب
والإجراءات المتبعة في  قادة المدارس إلماـ بالأساليبلدى أف ب خرجت( والتي ٕٙٓٓالسميماف )

مع نتائج نتائج الدراسة الحالية وتختمؼ  .بدرجة متوسطةلكنو تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب و 
ارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكري لدى ( والتي أشارت إلى أف دور الإدٕٔٔٓدراسة الحربي )

 .طلاب المرحمة الثانوية ضعيفاً 
 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (6) جدول
حول دور قادة المدارس  والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسةالحسابية المتوسطات 

 أداة الدراسةوفقًا لمجالات  في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب

 عمى النحو الآتي: المجاؿ الوظيفي ى المجالات فقد جاء ترتيبيا تنازلياً أما عمى مستو 
ممارسة ، ودرجة ٜٚ.ٓ، وانحراؼ معياري قدره ٔٗ.ٖبمغ  بمتوسط حسابي أخذ المرتبة الأولى

، وانحراؼ ٖٙ.ٖوفي المرتبة الثانية مجاؿ الأنشطة الطلابية بمتوسط حسابي بمغ  ؛مرتفعة
مجاؿ المعمميف بمتوسط فكانت لالمرتبة الثالثة  أما ؛متوسطة ممارسة، وبدرجة ٜٜ.ٓمعياري 
مجاؿ  وقد احتؿ ؛متوسطةممارسة ، وبدرجة ٗٓ.ٔ بمغ، وانحراؼ معياري ٖ٘.ٖ قدره حسابي

ممارسة ، وبدرجة ٕٓ.ٔ قدره ، وانحراؼ معياريٖٗ.ٖالأسرة المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ 
، وانحراؼ ٙٛ.ٕؿ المجتمع المحمي بمتوسط حسابي بمغ وجاء في المرتبة الأخيرة مجا ؛متوسطة
 متوسطة. ممارسة ، وبدرجة ٖٓ.ٔمعياري 

ذلؾ ربما يعود و مجالات أداة الدراسة  مف بيفالمجاؿ الوظيفي المرتبة الأولى  أخذوقد 
 ،إلى وعي قادة المدارس بالدور المناط بيـ في تنفيذ سياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية

أف التعميـ أحد الركائز الأساسية لتحقيؽ الأمف والاستقرار، فالأمف والاستقرار لف يتحققا إلا مف و 
خلاؿ الوعي العميؽ بالعقيدة، والقدرة عمى التمييز بيف ما ىو صواب وما ىو خطأ، والقدرة عمى 

( التي ٕٙٔٓواتفقت ىذه النتيجة مع دراسة طاشكندي ) تحفيز الذات لاكتساب مزيد مف المعرفة.
  أشارت إلى أف نسبة عالية مف المعمميف يقوموف بممارسة أدوارىـ مع وجود العقبات.

في المرتبة الثانية مجاؿ الأنشطة الطلابية، وربما يعزى ذلؾ إلى قمة مخصصات  جاءو 
تنفذ دوف وجود خطط مرسومة مسبقًا تراعي التطورات  الأنشطةربما أف غالبية الأنشطة، وكذلؾ 

 خدـالحاجات الضرورية والممحة التي يجب تنميتيا والعناية بيا، ومف آكدىا ما يالحاصمة و 

( التي جاء ٕٙٔٓوقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة وصواص وقسايمة ) الفكري.وينمي الوعي 
كما فييا تأثير دور القادة تجاه الأنشطة مف أكثر العوامؿ المؤثرة في تعزيز الأمف الفكري، 

 .في تعزيز الأمف الفكري الأنشطة الطلابية مف حيث دور( ٕٙٔٓة طاشكندي )دراساختمفت مع 

 المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة الانحراؼ المعياري
 درجة 

 الممارسة 

 مرتفعة ٔ ٜٚ.ٓ 3.41 الوظيفة( ٔ)
 متوسطة ٕ ٜٜ.ٓ 3.36 الأنشطة الطلابية( ٖ)

 متوسطة ٖ 1.04 3.35 المعمميف( ٕ)

 متوسطة ٗ 1.02 3.34 الأسرة( ٗ)

 متوسطة ٘ 1.03 2.86 المجتمع المحمي( ٘)

 متوسطة - 0.93 3.28 الكمي



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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المرتبة الثالثة، وقد يعود ذلؾ إلى وجود عوائؽ تعترض  فقد جاء فيمجاؿ المعمميف أما 
تحقيؽ الاستفادة القصوى مف الإمكانات المتاحية، ومنيا إدارة الموارد البشرية بالشكؿ القادة في 

عمى وقتيـ ربما يكوف خمؼ ىذه النتيجة، علاوة عف المتطمبات الإدارية زاحـ المطموب، كما إف ت
لمتعامؿ  القيادي لقادة المدارس ودوره المتوقع في تدني مياراتيـ وقدراتيـ اللازمةتأىيؿ الضعؼ 

وتتفؽ ىذه النتيجة  .مع متطمبات العمؿ المتشعبة والمستجدة، ومواكبة متغيرات وظروؼ الواقع
( في وجود نسبة مف المعمميف يقوموف بأدوارىـ مع وجود العوائؽ ٕٙٔٓشكندي )مع دراسة طا

( التي أشارت إلى التطوير المستمر لتأىيؿ المعمميف ٕ٘ٔٓوالعقبات، ومع دراسة الأكمبي )
 وزيادة نموىـ المعرفي والميني.

ى ذلؾ جاء في المرتبة الرابعة، وربما يعز فقد  ،بأحسف حاؿ مف سابقو مجاؿ الأسرةوليس 
إلى قمة تعاوف الأسرة مع المدرسة وعزوؼ أولياء الأمور عف زيارة المدرسة، وغياب دور الأسرة 
في مراقبة سموؾ أبنائيا، وكذلؾ جيؿ بعض أولياء الأمور بمواضيع الأمف الفكري وقضايا 

أف الإرىاب والتكفير وغيرىا مف الموضوعات المتناولة في الأوساط التعميمية والسياسية، كما 
الأمية لدى بعض أولياء الأمور قد تمعب دوراً حيوياً في ذلؾ، حيث أف المدارس التي تـ التطبيؽ 

مع دراسة  وىذه النتيجة اتفقت أولياء الأمور.الأمية بيف نسبة  توجد في محافظة ترتفع فييافييا 
قيؽ الدور نظرًا لعدـ تح ضرورة توعية الوالديفتوصمت إلى ( والتي ٖٕٔٓمع دراسة الحجيمي )

أولياء  تفعيؿ دور التي أكدت عمى أىمية ( ٕٙٓٓمع دراسة خريؼ )أيضًا ، و المأموؿ منيـ
 .والتواصؿ معيـ الأمور

في المرتبة الأخيرة، وربما يعود ذلؾ إلى قمة فقد جاء  مجاؿ المجتمع المحمي أما 
سمبًا عمى دعـ  ىو ما ينعكسالدراسة، و  التي طبقت فييامؤسسات المجتمع المحمي بالمحافظة 

التعاوف المستمر مع  قصور الأنشطة والفعاليات سواءً داخؿ أو خارج المدارس؛ بالإضافة إلى
القاعات والمراكز  افرتو عدـ المدارس لتعزيز الأمف الفكري مف خلاؿ الندوات والمحاضرات، و 

ضايا إيجابية يستطيع مف خلاليا الطالب إشغاؿ وقت فراغو بق التي عامةال الثقافية والرياضية
بدلًا مف التفكير في الجوانب السمبية والتطرؼ والانحراؼ، وقد تعود إلى قمة تأثير القادة في 

( والتي جاء فييا أف ٕٙٔٓواتفقت ىذه الدراسة مع دراسة وصواص وقسايمة ) المجتمع المحمي.
دراسة قضيب  دور القادة تجاه خدمة المجتمع ىو الأقؿ تأثيراً في تعزيز الأمف الفكري، ومع

        ش ت( في توجيو الطلاب توجيياً صحيحاً نحو أنفسيـ ومجتمعيـ، ومع دراسة كمينٕٛٓٓ)
( Clinch,2011 التي أشارت إلى خمؽ بيئة إيجابية لمطلاب لمتواصؿ مع الآخريف ). 

الحسابية والانحرافات  ، تـ حساب المتوسطاتكؿ مجاؿ عمى حدة وعمى مستوى
 وذلؾ عمى النحو الآتي:مف فقرات المجاؿ  لكؿ فقرةالمعيارية 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
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 المجال الوظيفي:-2
 المجاؿ فقرات مف فقرة لكؿ المعياريةتـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  
 (ٚ) الجدوؿ في كما الوظيفي

 (7) جدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى فقرات

 مرتبة تنازلياً المجال الوظيفي 

 ممارسةالمجاؿ الوظيفي درجة  ( يتضح أف أفراد عينة الدراسة أعطواٚمف الجدوؿ )
، وتراوحت المتوسطات الحسابية ٜٚ.ٓ، وانحراؼ معياري ٔٗ,ٖ)متوسطة( بمتوسط حسابي 

، كما تشير النتائج إلى أف أفراد ٕٗ,ٔ-ٙٓ.ٔ، وانحرافات معيارية ٔٓ.ٗ-ٜٛ.ٕلمعبارات بيف 
تمت (، في حيف ٖ، ٓٔ، ٛ، ٜ)مرتفعة( لمعبارات ) ممارسةعينة الدراسة أعطوا درجة 

(. ولـ تظير نتائج الجدوؿ درجات ٚ، ٙ، ٔ، ٗ، ٕ، ٘درجة )متوسطة( لمفقرات )ب الاستجابة
فضة جداً( وىذه النتيجة تتفؽ مع نتائج الدراسات السابقة )مرتفعة جداً، منخفضة، منخ ممارسة

( التي أشارت إلى ٕٔٔٓفي متوسط دور القادة في تعزيز الأمف الفكري ماعدا دراسة الحربي )
 دور الإدارات في تعزيز الأمف الفكري بدرجة ضعيفة.أف 

ة لمطلاب ( في المرتبة الأولى والتي نصت عمى" يتمثؿ القدوة الحسنٜوجاءت الفقرة )
، ٙٓ.ٔوانحراؼ معياري 4.01 فيما يتعمؽ بحب الوطف والانتماء إليو " بمتوسط حسابي قدره 

)مرتفعة(، وىذا يعود إلى التزاـ قادة المدارس بأخلاقيات المينة وقيـ العمؿ مف  ممارسةودرجة 
، وحسف حيث الالتزاـ بالدواـ، ومتابعة أحواؿ الطلاب، وتوجيييـ مف خلاؿ الإذاعة المدرسية

( ونصيا :" مبادرات لتشجيع الطلاب ٘التعامؿ وتقبؿ أفكارىـ ومقترحاتيـ، بينما جاءت العبارة )
، وانحراؼ ٜٛ.ٕنحو قراءة كتب تتعمؽ بالتنشئة السميمة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 

 . ٕٗ.ٔمعياري بمغ 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  
 الممارسة

 مرتفعة 1.06 4.01 تمثؿ القدوة الحسنة لمطلاب فيما يتعمؽ بحب الوطف والانتماء إليو. 9

 مرتفعة 1.14 3.70 تفعيؿ دور العقيدة الإسلامية في بناء الفكر الصحيح لدى الطلاب. 8

 مرتفعة 1.20 3.63 الطلاب بخطورة المواقع الإلكترونية ذات الأفكار المنحرفة.توعية  10

 مرتفعة 1.14 3.58 تطبيؽ التعميمات الخاصة بتعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب. 3

 متوسطة 1.08 3.30 تنفيذ خطط تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب. 5

 متوسطة 1.13 3.29 لدى الطلاب.استخداـ أساليب متنوعة في تعزيز الأمف الفكري  2

 متوسطة 1.13 3.23 تقديـ حموؿ مبتكرة لممشكلات المتعمقة بالأمف الفكري لدى الطلاب. 4

 متوسطة 1.19 3.19 إعداد خطط حوؿ خطورة اختلاؿ الأمف الفكري عمى الطلاب. 1

 متوسطة 1.16 3.18 محاورة الطلاب في قضايا الأمف الفكري. 6

 متوسطة 1.24 2.98 ع الطلاب نحو قراءة كتب تتعمؽ بالتنشئة السميمة.مبادرات لتشجي 7

 متوسطة 0.97 3.41 الكمي  



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                
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ر العقيدة الإسلامية في ( والتي نصت عمى" تفعيؿ دو ٛوفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة )
، وبدرجة ٗٔ.ٔ، وانحراؼ معياري .3ٓٚبناء الفكر الصحيح لدى الطلاب" بمتوسط حسابي بمغ 

          توظيؼ قادة المدارس لبعض الأنشطة الطلابية إلىيعود ذلؾ ربما تقدير )مرتفعة(، و 
  ب وتوعيتيـؿ في توجيو الطلااع)مثؿ، الإذاعة المدرسية، الندوات، المحاضرات( بشكؿ ف

بحقيقة الإسلاـ والفكر الإسلامي البعيد عف التطرؼ والمغالاة والتكفير، والدعوة إلى فكر 
 الوسطية والاعتداؿ.  

(  والتي نصيا" محاورة الطلاب 6وجاء في المرتبة قبؿ الأخيرة مف فقرات المجاؿ الفقرة )
، وىذا ربما ٙٔ.ٔعياري بمغ ، وانحراؼ م3.18في قضايا الأمف الفكري" بمتوسط حسابي قدره 

 . ، وتخزؼ البعض مف ذلؾىذه الموضوعات إلى حساسية مناقشة مثؿ  يعود
( فقد حصمت عمى المرتبة الأخيرة والتي نصت عمى " يقوـ بمبادرات ٚوأما الفقرة )

، وانحراؼ ٜٛ.ٕلتشجيع الطلاب نحو قراءة كتب تتعمؽ بالتنشئة السميمة" بمتوسط حسابي بمغ 
وعدـ الحرص ، وبدرجة تقدير )متوسطة(، وىذا يدؿ عمى قمة اىتماـ القادة بالقراءة ٕٗ.ٔمعياري 

، وربما تفتقر المكتبة المدرسية لمكتب التي تعالج ودورىا في بناء الفكر والتوجيو عمى ىذا الجانب
 .ىذه القضايا

 مجال المعممين:-1
 مجاؿ فقرات مف قرةف لكؿ المعيارية تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 .(ٛ) الجدوؿ في كما المعمميف

 (8) جدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى فقرات

 مرتبة تنازلياً  المعممينمجال 

 الفقرة رقـ الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  
 الممارسة

 مرتفعة 1.06 3.68 ر وتقبؿ آراء الطلاب.نشر ثقافة الحواعمى  التشجيع 11

 مرتفعة 1.13 3.44 .مشكلات المجتمع الفكريةبربط محتوى المقررات ب التوجيو 12

 مرتفعة 1.19 3.42 المنحرفة لدييـ.                    متابعة سموؾ الطلاب وملاحظة الأفكارعمى  الحث 16

 مرتفعة 1.22 3.41 فكر المنحرؼ.لاعتناؽ لا بتوضيح الآثار السمبية التوجيو 14

 متوسطة 1.22 3.11 الحث عمى تخصيص جزء مف الوقت لحؿ مشكلات الطلاب الفكرية. 15

 متوسطة 1.20 3.02 مفيوـ ومضاميف الأمف الفكري.مينيًا حوؿ المعمميف  تنمية 13

 متوسطة 0.97 3.36 الكمي  
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مجاؿ المعمميف درجة ممارسة أعطوا  ( أف أفراد عينة الدراسةٛويتضح مف الجدوؿ )
، وتراوحت المتوسطات الحسابية ٜٚ.ٓ، وانحراؼ معياري ٖٙ.ٖ)متوسطة( بمتوسط حسابي بمغ 

        ، حيث أخذت العبارات ٕٕ.ٔ-ٙٓ.ٔوانحرافات معيارية بيف  ٛٙ.ٖ-ٕٓ.ٖلمعبارات بيف 
بدرجة  (ٖٔ،٘ٔ( درجة ممارسة )مرتفعة(، في حيف جاءت العبارتاف )ٙٔ، ٗٔ، ٕٔ، ٔٔ)

 نتائج درجات موافقة )مرتفعة جداً، منخفضة، منخفضة جداً(.الممارسة )متوسطة( ، ولـ تظير 

" في التشجيع عمى نشر ثقافة الحوار وتقبؿ آراء الطلاب( ونصيا" ٔٔوقد جاءت الفقرة )
، ودرجة ممارسة )مرتفعة(، ٙٓ.ٔ، وانحراؼ معياري ٛٙ.ٖالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

إلى إحساس قادة المدارس بكثرة مشاغميـ وحرصيـ عمى توجيو المعمميف لتفعيؿ ذلؾ ود ربما يعو 
دورىـ في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب مف خلاؿ المواقؼ التعميمية المختمفة والتي تشجع 
عمى الحوار وتقبؿ النقد ووجيات نظر الآخريف، والعمؿ عمى تغيير بعض القناعات الفكرية 

تنمية المعمميف مينيًا حوؿ مفيوـ  ( ونصيا :"ٖٔلطلاب؛ بينما جاءت العبارة )الخاطئة لدى ا
. ٕٓ.ٔ، وانحراؼ معياري ٕٓ.ٖ" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ومضاميف الأمف الفكري

وىذا ربما يعود إلى أف موضوعات الدورات التدريبية يتـ تحديدىا مف قبؿ إدارة التعميـ أو وزارة 
دارة المواقؼ عادة ما الدورات التي تطرحيا الوزارة التعميـ، وأف  تتعمؽ باستراتيجيات التدريس وا 

التعميمية، والتقويـ المدرسي، وىناؾ شح في الدورات المتعمقة بالأمف الفكري، وقمة المبادرات عمى 
قات في تقديـ مثؿ تمؾ الدورات، والتي تحتاج إلى موافوالمدارس مكاتب المستوى إدارة التعميـ أو 

مثؿ ىذه تقديـ الإحجاـ عف  وىذا بدوره ربما يكوف السبب فيرسمية وخطابات متعددة، 
 .المبادرات

 مجال الأنشطة الطلابية-3
 مجاؿ فقرات مف فقرة لكؿ المعيارية تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 . (9) الجدوؿ في كما الأنشطة الطلابية
 (9) جدول

 مجال لانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى فقراتالمتوسطات الحسابية وا
 الأنشطة الطلابية مرتبة تنازليا

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  
 الممارسة

 مرتفعة 1.11 3.77 دعـ الأنشطة التي تعزز ثقافة الطلاب تجاه حب الوطف. 17

 مرتفعة 1.11 3.67 الوطنية لتأصيؿ الفكر المعتدؿ لدى الطلاب.توظيؼ المناسبات الدينية و  21

 مرتفعة 1.13 3.56 الاىتماـ بتطبيؽ الأنشطة المرتبطة بالإرشاد الديني والأخلاقي. 19

 متوسطة 1.16 3.36 تطبيؽ أنشطة تركز عمى سلامة فكر الطلاب مف الانحراؼ. 20

 متوسطة 1.13 3.31 مفة.توفير أنشطة نوعية تشبع حاجات الطلاب المخت 18

 متوسطة 1.19 2.95 إقامة المعارض التربوية الميتمة بتعزيز الأمف الفكري. 23

 متوسطة 1.25 2.93 إلى مؤسسات ومنتديات فكرية. طلابيةتنظيـ زيارات ميدانية  22

 متوسطة 0.82 ٖٙ.ٖ الكمي  



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مارسة ( أف مجاؿ الأنشطة الطلابية حصؿ عمى درجة مٜيتضح مف الجدوؿ )
، وتراوحت المتوسطات ٕٛ.ٓ، وانحراؼ معياري قدره ٖٙ.ٖ)متوسطة( بمتوسط حسابي بمغ 

        ،ٕ٘.ٔ-ٔٔ.ٔوانحرافات معيارية بيف  ٚٚ.ٖ-ٖٜ.ٕالحسابية لعبارات ىذا المجاؿ بيف 
          كما تشير النتائج إلى أف أفراد عينة الدراسة أعطوا درجة ممارسة )مرتفعة( لمفقرات 

( درجة ممارسة )متوسطة(، ولـ ٖٕ، ٕٕ، ٕٓ، ٛٔ( في حيف أخذت الفقرات )ٕٔ، ٜٔ ،ٚٔ)
 تظير نتائج الجدوؿ درجات ممارسة )مرتفعة جداً، منخفضة، منخفضة جداً(.

( ونصيا" دعـ الأنشطة التي تعزز ثقافة الطلاب تجاه حب ٚٔوقد احتمت الفقرة )
، ودرجة ممارسة ٔٔ.ٔراؼ معياري ، وانحٚٚ.ٖالوطف" المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

)مرتفعة(، وربما يعود ذلؾ إلى دور قادة المدارس في توفير أنشطة مدرسية تعزز الاتجاىات 
الايجابية لدى الطلاب نحو الوطف والانتماء إليو وخاصة ما يقدـ خلاؿ الاحتفاؿ باليوـ الوطني، 

نبوية، والخطابة والشعر، والمسرح ومف ىذه الأنشطة مسابقات حفظ القراف الكريـ والأحاديث ال
؛ ٕٙٔٓالمدرسي اليادؼ، والأنشطة الرياضية. وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )طاشكندي، 

 ( التي أشارت إلى دعـ الأنشطة الطلابية والقياـ بتنفيذىا.ٕٙٓٓخريؼ، 

نظيـ ت( والتي نصت عمى " ٕٕأما لمرتبة الأخيرة في ىذا المجاؿ فكانت لصالح الفقرة )
، وانحراؼ ٖٜ.ٕ" بمتوسط حسابي بمغ زيارات ميدانية طلابية إلى مؤسسات ومنتديات فكرية

، وبدرجة تقدير )متوسطة(، وىذا ربما يعود إلى قمة توفر المراكز والمنتديات ٕ٘.ٔمعياري 
الفكرية في منطقة تطبيؽ الدراسة، إضافة إلى أف القياـ بمثؿ ىذه الزيارات يحتاج إلى موافقات 
جراءات إدارية مما يدفع بعض قادة المدارس إلى الإحجاـ عف القياـ بيا، وقد يعود ذلؾ  رسمية وا 
إلى رفض بعض أولياء الأمور السماح لأبنائيـ بالمشاركة في مثؿ ىذه الزيارات التي تحتاج 

مف  وقت أطوؿ مف المعتاد نظرًا لبعد المسافات بيف المحافظة، والمدف الرئيسة  التي ربما يتحقؽ
( مف ضرورة Clinch, 2011خلاليا ذلؾ. وىذه النتيجة تختمؼ مع ما دعت إليو دراسة كمينش )

 .خمؽ بيئة إيجابية لمطلاب لمتواصؿ مع الآخريف

 الأسرة مجال -4
الأسرة  مجاؿ فقرات مف فقرة لكؿ المعيارية تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات

 (ٓٔ) الجدوؿ في كما



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (20) جدول
 الأسرةمجال  توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى فقراتالم

 مرتبة تنازليا

( أف مجاؿ الأسرة حصؿ عمى درجة ممارسة )متوسطة(، ٓٔويتضح مف الجدوؿ )
توسطات الحسابية ، وتراوحت المٗٛ.ٓ، وانحراؼ معياري قدره ٖٗ.ٖبمتوسط حسابي بمغ 

. وتشير النتائج إلى أف أفراد ٕٗ.ٔ-ٙٔ.ٔوانحرافات معيارية مف  ٛٛ.ٖ-ٙٚ.ٕلمعبارات بيف 
( في حيف أخذت العبارات ٖٓ، ٕٚ، ٕٙعينة الدراسة أعطوا درجة ممارسة )مرتفعة( لمعبارات )

)مرتفعة ( درجة موافقة )متوسطة( ، ولـ تظير نتائج الجدوؿ درجات موافقة ٜٕ، ٕٛ، ٕ٘، ٕٗ)
 جداً، منخفضة، منخفضة جداً(.

( ونصيا" تزويد أولياء الأمور بمعمومات فورية عف أبنائيـ مف ٖٓوقد حصمت الفقرة )
، ٛٛ.ٖحيث )الغياب، التأخر، الاستئذاف، السموؾ(" عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

دراؾ قادة المدارس ، ودرجة ممارسة )مرتفعة(؛ وىذا ربما يعزى إلى إٙٔ.ٔوانحراؼ معياري 
لدورىـ في ضبط سموؾ الطمبة وتوجييو وتعديمو بالتعاوف مع الأسرة وتزويدىا بمعمومات عف 
الأبناء مف خلاؿ الرسائؿ ومواقع التواصؿ الاجتماعي. وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة )رحامنة، 

لتعميـ ( والتي أشارت إلى أف الأسرة مسؤولة عف إٙٓٓ؛ خريؼ، ٖٕٔٓ؛ الحجيمي، ٕٙٔٓ
 والتنشئة، والتأكيد عمى ضرورة توعية الوالديف والتواصؿ المستمر معيـ.

( ونصيا :" تنظيـ محاضرات ولقاءات لأولياء الأمور لرفع ٜٕبينما جاءت العبارة ) 
مستوى اىتماميـ بخطورة الانحراؼ الفكري عمى أبنائيـ" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 

، وقد يعزى ذلؾ إلى قمة اىتماـ بعض القادة بعمؿ اجتماعات ٖٕ.ٔ، وانحراؼ معياري ٙٚ.ٕ
ولقاءات مع أولياء الأمور تارةً بحجة كثرة المشاغؿ وعدـ التفرغ وضيؽ الوقت، وتارةً لضعؼ 
استجابات أولياء الأمور في حضور الاجتماعات، وقد يعود إلى أف الاجتماعات التي تتـ في 

 ينية مثؿ التحصيؿ الدراسي أوالدواـ المدرسي فقط.  الغالب تنحصر في قضايا محددة وروت

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  
 الممارسة

30 
تزويد أولياء الأمور بمعمومات فورية عف أبنائيـ مف حيث )الغياب، 

 .التأخر، الاستئذاف، السموؾ(
 مرتفعة 1.16 3.88

 مرتفعة 1.17 3.59 تفعيؿ دور المرشد الطلابي في تقوية العلاقة بيف البيت والمدرسة. 26

 مرتفعة 1.16 3.42 حث الأسرة عمى مراقبة سموؾ أبنائيـ داخؿ البيت وخارجو. 27

25 
توعية الأسرة بأىمية توجيو الأبناء لاختيار الصحبة الصالحة ذات 

 .لوسائؿ التواصؿ المختمفة ف خلاؿالفكر المعتدؿ م
 متوسطة 1.23 3.27

28 
خطورة متابعة مقدمي البرامج ذات  عفأبنائيـ  عمى توعية حث الأسرة

 الفكر المنحرؼ.
 متوسطة 1.18 3.27

24 
التواصؿ المستمر مع أولياء الأمور فيما يتعمؽ بتعزيز الأمف الفكري 

 لدى أبنائيـ.
 متوسطة 1.24 3.22

29 
حاضرات ولقاءات لأولياء الأمور لرفع مستوى اىتماميـ تنظيـ م

 بخطورة الانحراؼ الفكري عمى أبنائيـ.
 متوسطة 1.23 2.76

 متوسطة 0.84 ٖٗ.3 الكمي  



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                
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 مجال المجتمع المحمي-5
المجتمع  مجاؿ فقرات مف فقرة لكؿ المعيارية تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات

 (ٔٔ)الجدوؿ  في كما المحمي
 (22) جدول

 مجال قراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى ف
 مرتبة تنازليا المجتمع المحمي

عينة الدراسة أعطوا مجاؿ المجتمع المحمي درجة ممارسة  ( أف أفرادٔٔيوضح الجدوؿ )
، بينما تراوحت المتوسطات ٖٓ.ٔ، وانحراؼ معياري قدره ٙٛ.ٕ)متوسطة( بمتوسط حسابي بمغ 

، وقد جاءت الفقرة ٖٕ.ٔ -٘ٔ.ٔوانحرافات معيارية بيف  ٓ٘.ٖ -٘٘.ٕالحسابية لمعبارات بيف  
في التمسؾ بقيـ وثقافة المجتمع المسمـ"  حث وتشجيع الطلاب عمى( التي تنص عمى "ٖٙ)

 قدره ، وانحراؼ معياريٓ٘.ٖ بمغ بمتوسط حسابيو  المرتبة الأولى بدرجة ممارسة )مرتفعة(
درجة ممارسة )متوسطة(؛ وفي المقابؿ  (ٖٗ، ٖٖ، ٕٖ، ٖٔ، في حيف أخذت  الفقرات )ٜٔ.ٔ

وأبنائيـ للأجيزة الأمنية لرفع ترتيب زيارات لأولياء الأمور  ( والتي نصيا "ٖ٘حصمت الفقرة )
، وانحراؼ ٘٘.ٕبمتوسط حسابي بمغ ( منخفضة)" عمى درجة ممارسة مستوى الانتماء لموطف

، ولـ تظير نتائج الجدوؿ درجات موافقة )مرتفعة جداً، منخفضة جداً(. ٕٕ.ٔ قدره معياري
شارت إلى أف ( والتي إٔٙٔٓوتختمؼ نتيجة ىذا المجاؿ مع نتائج دراسة وصواص وقسايمو )

 دور المجتمع المحمي في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب جاء منخفضاً.

رقـ 
 الفقرة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  
 الممارسة

 مرتفعة 1.19 3.50 .الطلاب عمى التمسؾ بقيـ وثقافة المجتمع المسمـوتشجيع حث  36

34 
نشر مقالات توعوية تناسب عقوؿ الطلاب في الإعلاـ تيتـ 

 احي الفكرية لدييـ .بالتركيز عمى النو 
 متوسطة 1.15 2.89

32 
استضافة مسؤوليف مف الأجيزة الأمنية لنشر الثقافة الأمنية بيف 

 أولياء الأمور وأبنائيـ.
 متوسطة 1.23 2.84

33 
اطلاع أئمة المساجد بمشكلات الطلاب الأمنية والاستفادة مف 

 .خبراتيـ ومكانتيـ الاجتماعية
 متوسطة 1.23 2.72

31 
الإعلامييف لتغطية الأنشطة المدرسية اللاصفية التي تخدـ  دعوة

 المجتمع في تعزيز الأمف الفكري.
 متوسطة 1.23 2.69

35 
ترتيب زيارات لأولياء الأمور وأبنائيـ للأجيزة الأمنية لرفع مستوى 

 الانتماء لموطف.
 منخفضة 1.22 2.55

 متوسطة 1.03 2.86 الكمي  



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
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      فروؽ ذات دلالة إحصائية  توجد: ىؿ والذي نصو الثانيالسؤال وللإجابة عن 
       درجة ممارسةأفراد الدراسة حوؿ  استجابةبيف متوسطات  (≤0.05) عند مستوى الدلالة

يمكف أف تُعزى  طلابالفي تعزيز الأمف الفكري لدى  رة لدورىـمحافظة الحج مدارس قادة
               ،التخصص(؟ الخبرة، المؤىؿ العممي، سنوات لمتغيرات الدراسة )المرحمة التعميمية،

           (، واختبار تحميؿ التبايف الأحاديT-testتـ استخداـ عدة اختبارات مثؿ، اختبار ت )
(One- way Anovaواخ ،)( تبار ليفيفLeven( واختبار شيفيو ،)Scheffe test تبعاً لعدد )

المستويات في كؿ متغير وحجـ العينة، ولمتاكد مف اختيار الاختبار الأنسب. وفيما يأتي عرض 
 لأىـ النتائج.

 متغير المرحمة التعميمية .2
دراسة لمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ إف وجدت بيف متوسطات تقدير أفراد عينة ال

تعزى إلى اختلاؼ متغير والتي مدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب، اللدور قادة 
إجراء الاختبارات اللازمة لمتأكد مف التجانس ومدى وجود فروؽ ظاىرية، ، تـ المرحمة التعميمية

    ، واختبار شيفيوOne - way Anova  تحميؿ التبايف الأحادياختبار استخداـ  كما تـ
Scheffe test( يوضحاف نتائج الاختباريف.ٖٔ، ٕٔ، والجدولاف ) 

 (21جدول)
ستجابات أفراد عينة الدراسة مفروق بين ل (One-way Anova)تحميل التباين الأحادياختبار 

 التعميمية تبعاً لمتغير المرحمةحول دورة قادة المدارس في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب 
 مستوى 
 الدلالة

 قيمة ؼ
وسط مت

 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 المجالات مصدر التبايف

0.151 1.902 
 الوظيفي بيف المجموعات 3.585 2 1.793
 داخؿ المجموعات 247.878 263 0.943

0.124 2.101 
 المعمميف بيف المجموعات 4.537 2 2.268
 داخؿ المجموعات 283.991 263 1.080

0.214 1.551 
 الأنشطة الطلابية بيف المجموعات 3.065 2 1.533
 داخؿ المجموعات 259.917 263 0.988

0.130 2.058 
 الأسرة بيف المجموعات 4.314 2 2.157
 داخؿ المجموعات 275.648 263 1.048

0.029 3.586 
 المجتمع المحمي بيف المجموعات 7.600 2 3.800
 داخؿ المجموعات 278.673 263 1.060

0.084 2.495 
 الكمي بيف المجموعات 4.321 2 2.161
 داخؿ المجموعات 227.712 263 0.866



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                
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( إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٕٔتشير النتائج في الجدوؿ )
تقدير أفراد عينة الدراسة لدور قادة مدارس محافظة الحجرة في درجة ( في α 0.05≥الدالة  )

ري لدى الطلاب مف وجية المعمميف تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية وعمى جميع  تعزيز الأمف الفك
، ومستوى الدلالة 3.586مجالات الدراسة ماعدا مجاؿ المجتمع المحمي، حيث بمغت قيمة ؼ 

. ولمعرفة اتجاه الفروؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ تقدير دور قادة المدارس ٜٕٓ.ٓ
لفكري لدى الطلاب عمى مجاؿ المجتمع المحمي تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية في تعزيز الأمف ا

ولصالح أي مستوى مف المستويات الثلاث تـ إجراء المقارنات البعدية، حيث تـ استخداـ اختبار 
 .(ٖٔكما ىو مبيف في الجدوؿ ) "Scheffe test"شيفيو 

 (23جدول)
عدية بين استجابات أفراد عينة الدراسة لممقارنات الب( Sheffe test) اختبار شيفيه

 عمى مجال المجتمع المحمي تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية

 الثانوية المتوسطة الابتدائية المتوسط الحسابي المراحؿ التعميمية

 - - - ٕٛ.ٕ الابتدائية

 ٖٙٓ.ٓ* - - ٘ٚ.ٕ المتوسطة

 - - - ٜٔ.ٖ الثانوية

 0.05 لةعند مستوى الدلا إحصائياً دال  *
( بيف استجابات أفراد عينة الدراسة ٖٔوبالنظر إلى نتائج المقارنات البعدية في الجدوؿ )

حوؿ تقدير دور قادة المدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب عمى مجاؿ المجتمع المحمي 
ة تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية يلاحظ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال

(ٓ.ٓ٘≥α بيف المرحمة المتوسطة والمرحمة الثانوية، ولصالح المرحمة الثانوية، حيث كاف )
، وربما ٘ٚ.ٕ، في حيف متوسط المرحمة المتوسطة ٜٔ.ٖالمتوسط الحسابي لممرحمة الثانوية 

 في سواء حولو، ولمَف ميمة وحرجة لمطالب نمو الثانوية تعتبر مرحمة يعود ذلؾ إلى أف المرحمة
أف مدرستو، أو مجتمعو، نظراً لما يمر بو مف تغيرات عديدة، وربما يعزى ذلؾ إلى  و، أومنزل

يكوف أكثر تفعيلًا في المرحمى الثانوية، وىي اليدؼ  والمدارس مؤسسات المجتمعالاتصاؿ بيف 
، وكذلؾ مطالبات أولياء الأمور بالاىتماـ بأبنائيـ الأوؿ في إقامة نشاطات مشتركة مع المجتمع

حساسيـ بالمسؤولية وتعزيز في مبدأ الثقة لدييـ، إضافة إلى المطالبات الأخرى   ىذه المرحمة، وا 
وبالتالي لا بد مف تعاوف مؤسسات  مف الجيات الحكومية حوؿ تعزيز جانب الأمف الفكري.

المجتمع المحمي مف نوادي ومساجد ومراكز شبابية في توجيو وتعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب 
النتيجة مع ىذه عمييـ مف الانحراؼ والتطرؼ والانخراط في نشاطات فكرية ىدامة. وتتفؽ  خوفاً 

أف طالب المرحمة الثانوية يبدأ في تكويف معتقداتو في ( Clinch, 2011ش )تنتائج دراسة كمين
( والتي أشارت إلى وجود فروؽ تبعاً لمتغير ٕٙٓٓبالفعؿ، وتختمؼ مع نتيجة دراسة السميماف )

 مة التعميمية لصالح المرحمة الابتدائيةالمرح



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية مجمةال
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 متغير سنوات الخبرة .1

لمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ إف وجدت بيف متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة 
تعزى إلى اختلاؼ متغير سنوات والتي  مدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاباللدور قادة 
 ( لممقارنة بيف متوسطيف مستقميف كما يوضح T-testتـ استخداـ اختبار ت )فقد الخبرة، 
 (ٗٔالجدوؿ )

 (24جدول)
حول دورة قادة ستجابات أفراد عينة الدراسة مفروق بين ل( T-testاختبار ت )

 تبعاً لمتغير سنوات الخبرةالمدارس في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب 

 قيمة ت مستوى الدلالة
الانحراؼ 
 المعياري

 المجالات رةالخب ف المتوسط

.942 0.73 
 10سنوات  فأكثر 148 3.41 ٜٗ.ٓ الوظيفي سنوات ٓٔأقؿ مف  118 3.40 1.01

.878 1.53 
 المعمميف سنوات ٓٔأقؿ مف  118 3.35 1.10
 10سنوات  فأكثر 148 3.33 0.99

.353 0.93 
 الأنشطة الطلابية سنوات ٓٔأقؿ مف  118 3.42 1.10

 10سنوات  رفأكث 148 3.31 90ٓ.

.103ٓ 1.636 
 الأسرة سنوات ٓٔأقؿ مف  118 3.45 1.11
 10سنوات  فأكثر 148 3.25 0.95

.021ٓ 2.313 
 المجتمع المحمي سنوات ٓٔأقؿ مف  118 3.02 1.14
 10سنوات  فأكثر 148 2.73 0.92

.332ٓ .972ٓ 
 الدرجة الكمية سنوات ٓٔأقؿ مف  118 3.34 1.02

 10سنوات  فأكثر 148 3.23 85ٓ.

إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (ٗٔتشير النتائج في الجدوؿ )
( في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدور قادة مدارس محافظة الحجرة في α 0.05≥)  الدالة

برة ما عدا وعمى جميع مجالات الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخ تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاب
الخبرة الأقؿ، وربما يعود  عينة الدراسة ذوي مجاؿ المجتمع المحمي، وقد جاءت الفروؽ لصالح

 المدارس في تفعيؿ دور مؤسسات لقادة ىناؾ دور الخبرة الأقؿ أف اعتقاد أصحاب إلى ذلؾ

ي ف المعمميف لدييـ توجيات حديثي الخبرة مف أف وخاصة ،الأمف الفكري تعزيز نحوالمجتمع 
والورش التدريبية،  المحمي كالندوات، المجتمع مؤسسات الأنشطة التي تقيميا بعض المشاركة في

قامة المعارض النشاطات التي تعمؿ عمى توجيو الشباب وتعزيز منظومة الأمف  وغيرىا مف وا 



  الغامديعمير بن سفر د/      مدارس محافظة الحجرةدور قادة 
  الزهراني عبد العزيز عميأ/                

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102يوليو    -السابعالعدد   -  43  لمجلدا      144

 

أف أصحاب الخبرات الأطوؿ ىـ أكثر قدرة عمى تقييـ  إلى عزو ذلؾ أيضًا ويمكف .الفكري لدييـ
لدى الطلاب بحكـ الممارسة الطويمة لمتعميـ ومعايشة  الأمف الفكري تعزيز قادة المدارس في ردو 

سموؾ قادة المدارس في ىذا المجاؿ لذلؾ كاف ىناؾ تبايف في استجابات أفراد عينة الدراسة 
والتي أشارت إلى  (ٕٙٓٓنتيجة تختمؼ مع نتائج دراسة خريؼ)ولصالح الخبرة الأقؿ. وىذه ال

مع نتائج دراسة  مؼلصالح الخبرة الأطوؿ، كما تختاً لمتغير الخبرة،فروؽ تبعوجود 
ر،وتتفؽ مع نتائج دراسة فأكث سنة٘ٔالخبرة  فروؽ لصالح وجود والتي أشارت إلى (ٕٔٔٓالحربي)
 .سنواتٓٔلصالح الخبرة أقؿ مف (ٕ٘ٔٓالوىيبي)

 متغير المؤهل العممي .3

جدت بيف متوسطات تقدير أفراد عينة لمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ إف و 
تعزى إلى اختلاؼ والتي  مدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلابالالدراسة لدور قادة 

( لممقارنة بيف متوسطيف مستقميف T-testمتغير المؤىؿ العممي، تـ استخداـ اختبار ت )
 (٘ٔكما يوضح الجدوؿ )

 (25جدول)
حول دورة قادة بات أفراد عينة الدراسة ستجامفروق بين ل( T-testاختبار ت )

 تبعاً لمتغير المؤهل العمميالمدارس في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب 

 قيمة ت مستوى الدلالة
الانحراؼ 
 المعياري

 المجالات المؤىؿ العممي ف المتوسط

.190ٓ 1.314 
 الوظيفي فأقؿ بكالوريوس 237 3.43 0.96
 عمىماجستير فأ 29 3.18 0.99

0.239 1.179 
 المعمميف فأقؿ بكالوريوس 237 3.37 1.04
 عمىماجستير فأ 29 3.13 1.00

0.064 1.859 
 الأنشطة الطلابية فأقؿ بكالوريوس 237 3.40 0.99
 عمىماجستير فأ 29 3.03 0.92

0.102 1.640 
 الأسرة فأقؿ بكالوريوس 237 3.37 1.03
 عمىماجستير فأ 29 3.04 0.89

0.064 1.859 
 المجتمع المحمي فأقؿ بكالوريوس 237 2.90 1.05
 عمىماجستير فأ 29 2.52 0.87

0.094 1.679 
 الدرجة الكمية فأقؿ بكالوريوس 237 3.32 0.94
 عمىماجستير فأ 29 3.01 0.83
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( إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٘ٔتشير النتائج في الجدوؿ )
مدارس في تعزيز الأمف التقدير أفراد عينة الدراسة لدور قادة  في درجة( α 0.05≥)الدالة  

نظر أفراد عينة  اتاتفاؽ وجي عمى وىذا مؤشر، وفقًا لمتغير المؤىؿ العممي الفكري لدى الطلاب
الدراسة عمى الممارسات والأساليب التي يتبعيا قادة المدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى 

 عدـ وجود تأثير( والتي أشارت إلى ٕٛٓٓذه النتيجة تتفؽ مع نتائج دراسة قضيب )الطلاب. وى
( والتي أشارت الى وجود ٕ٘ٔٓلمتغير المؤىؿ العممي، بينما تختمؼ مع نتائج دراسة الوىيبي )

( التي توضح وجود فروؽ لصالح ٕٔٔٓفروؽ لصالح مؤىؿ الدبموـ العالي، ودراسة الحربي )
 ( التي تبيف وجود فروؽ لصالح ماجستير فأكثر.ٕٙٓٓدراسة خريؼ )الدراسات العميا، و 

 التخصصمتغير  .4

لمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ إف وجدت بيف متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة 
تعزى إلى اختلاؼ متغير والتي  مدارس في تعزيز الأمف الفكري لدى الطلاباللدور قادة 
( لممقارنة بيف متوسطيف مستقميف كما يوضح T-testت )، تـ استخداـ اختبار التخصص
إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (ٙٔ)تشير النتائج في الجدوؿ.(ٙٔالجدوؿ )
في تعزيز الأمف  المدارستقدير أفراد عينة الدراسة لدور قادة   اتدرجفي  (α 0.05≥الدالة )

؛ وبالمثؿ يتضح وجود الح العموـ الإنسانيةالفكري لدى الطلاب تبعاً لمتغير التخصص ولص
جميع المجالات باستثناء مجاؿ المجتمع المحمي، وربما يعزى ذلؾ إلى أف معممي فروؽ بالنسبة ل

ر ممارسة لدور التوجيو والنصح والمناقشة والحوار نظراً لما تتميز بو العموـ الإنسانية ىـ الأكث
بأىمية دور القادة في تعزيز وتوعية الطلاب  موادىـ مف موضوعات تتحدث عف الأمف الفكري

 التوعوية والأنشطة المختمفةبرامج مشاركتيـ عادة في ال الأمف الفكري مف خلاؿ
 (26جدول)

حول دورة قادة ستجابات أفراد عينة الدراسة مفروق بين ل( T-testاختبار ت )
 التخصصتبعاً لمتغير المدارس في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب 

 قيمة ت ستوى الدلالةم
الانحراؼ 
 المعياري

 المجالات الخبرة ف المتوسط

0.025 2.250 
 الوظيفي عموـ طبيعية 112 3.25 0.96
 عموـ إنسانية 154 3.52 0.96

0.019 2.354 
 المعمميف عموـ طبيعية 112 3.17 0.99
 عموـ إنسانية 154 3.47 1.06

0.022 2.302 
 الأنشطة الطلابية عيةعموـ طبي 112 3.19 0.96
 عموـ إنسانية 154 3.48 1.00

0.026 2.234 
 الأسرة عموـ طبيعية 112 3.17 1.03
 عموـ إنسانية 154 3.46 1.01

0.158 1.414 
 المجتمع المحمي عموـ طبيعية 112 2.76 0.88
 عموـ إنسانية 154 2.94 1.13

0.022 2.307 
 رجة الكميةالد عموـ طبيعية 112 3.13 0.88
 عموـ إنسانية 154 3.39 0.96
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 توصيات الدراسة -6
 الدراسة بما يمي:، توصي في ضوء النتائج

الفكري لدى الطلاب، وتقديـ حموؿ مبتكرة لممشكلات المتعمقة  الوعيتعزيز في أساليب  التنويع -
 بالأمف الفكري.

 . المختمفةؼ التعميمية الحوار في قضايا الأمف الفكري مف خلاؿ المواقدور تفعيؿ -
الطلاب وتشجيع توجيو ، و متنشئة السميمةبالمصادر والمواد المناسبة لإثراء المكتبة المدرسية -

 .عمى القراءة، والإطلاع
 اىتماـ المعمميف بترسيخ العقيدة الصحيحة في نفوس الطلاب، ونيج منيج الوسطية والاعتداؿ.-

 لممعمميف.لقادة المدارس و مجاؿ الأمف الفكري   في برامح تدريبية متخصصةتخطيط وتنفيذ -
بناء شراكات فاعمة مع مؤسسات المجتمع المختمفة لرفع مستوى الانتماء لموطف وتعزيز الأمف -

 الفكري لدى الطلاب.

 وتعالج قضايا اختلاؿ الأمف الفكري. ،ضرورة توفير أنشطة نوعية تشبع حاجات الطلاب-

 اليادفة إلى استغلاؿبرامج الإعداد ة المجتمع  مف خلاؿ اضطلاع المدرسة بدورىا في خدم-
 .الوطنيوتعزز الانتماء  ،أوقات الفراغ

لمعالجة المشكلات في ميدىا وتثقيؼ  والمنزؿ بناء جسور مف التعاوف والشراكة بيف المدرسة -
 الأسرة في مجاؿ الوعي الفكري.

وغرس القيـ النبيمة في نفوس  في تقويـ السموؾ الرئيسبدوره  إعلاميًا توعية المجتمع-
 الأجياؿ
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