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 ممخص الدراسة
من  التشغيمية لمخطط قموة محافظة مدارس قادة تنفيذ درجة عن الكشف إلى الدراسة ىدفت      

 المنيج الباحث استخدم معمما، وقد( 072)من الدراسة عينة تكونت وجية نظر المعممين،
 إعداد من وىي الدراسة عينة من البيانات لجمع الاستبانة استخدام تم كما الارتباطي، الوصفي
 من التشغيمية لمخطط قموة مدارس قادة تنفيذ درجة أن: ىي نتائج إلى الدراسة وتوصمت ،الباحث
 إلى الدراسة توصمت كما ،(4024) حسابي وبمتوسط ، كبيرة بدرجة جاءت المعممين نظر وجية
 مدارس قادة تنفيذ لدرجة( 2020α ≥)الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

 كما التدريبية، الدورات وعدد الخبرة سنوات عدد لمتغيري طبقا التشغيمية مخططل قموة محافظة
 لدرجة( 2020α ≥)الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى الدراسة توصمت

 معممي ولصالح التعميمية المرحمة لمتغير طبقا التشغيمية لمخطط قموة محافظة مدارس قادة تنفيذ
 الدورات من مجموعة عقد: منيا التوصيات من بعدد الدراسة وتوصي0 يةالابتدائ المرحمة
 الخبراء من مجموعة توفير0 المدارس لقادة التشغيمية الخطط مجال في العمل وورش التدريبية

دارات التعميم وزارة طريق عن  الخطط تنفيذ حول بالمدارس لمعاممين  المشورة لتقديم التعميم وا 
 0 التشغيمية

 0قموة محافظة المدارس، قادة ، التشغيمية الخطط :احيةمفت كممات
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Abstract 
         The study aimed to detect Degree of Implementation of the 

leaders of Qilwah  governorate schools  for operational plans from the 

point of view of teachers, The study sample consisted of(270) teachers, 

researcher has used the Correlative descriptive approach, and a 

questionnaire to collect data from a sample study, The results showed 

that: That the degree of implementation of the leaders of Qilwah  

governorate schools  for operational plans high with mean of (4.04), there 

were no statistically significant differences at the level of (α ≤ 0.05) due 

to  the variables( number of experience years and the number of training 

courses) . And there were statistically significant differences at the level 

of (α ≤ 0.05)  due to the variable of the educational stage in favor of the 

primary stage., The study recommends a number of recommendations: 

Making a number of training courses and workshops on operational plans 

for school leaders. Provide a group of experts through the Ministry of 

Education and Education Departments to advise school workers on the 

implementation of operational plans. 

Key Words: operational plans, School leaders, Qilwah  governorate. 
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 :مقدمة
 المتطمباتً اتـحتياجـة الإلمًاجي رًرياًـًض ىاماً أمراً كونو في التخطيط أىمية لتتمث       

في كافة دًثيا ـح عـالمتًق ًالثقافية ًالاجتماعية الاقتصادية المتغيرات عمى ًلمتغمب، المستقبمية
 المؤسسات ومنيا المؤسسات التعميمية0

كنولوجي عمى ولقد فرضت المتغيرات العالمية مثل العولمة والانفجار المعرفي والتقدم الت       
المنظمات وخاصة التعميمية منيا تبني أسموب العمل الاستراتيجي في كافة مجالاتيا ، فأصبح 

 لكل مجال استراتيجية خاصة بو تتشكل وتتكون منيا استراتيجية المنظمة0 
ولمتخطيط الاستراتيجي مستويات تنظيمية متنوعة، يأتي في قاعدتيا مستوى التخطيط        

الذي يعبر عن استراتيجيات تنفيذية للاستراتيجيات الوظيفية، وىي استراتيجيات التشغيمي، و 
تعرف   خاصة بالتشغيل الجاري للأنشطة التي تتضمنيا الخطة التنفيذية أو جداول العمل التي

فإن ىناك   بالخطط التشغيمية، ونظرا لمتمازج بين التخطيط الاستراتيجي والتخطيط التشغيمي
عدادىا في عممية التخطيط، ولا يختمف ذلك تشابيا كبيرا في في نوعية        بناء الخطط وا 

التخطيط سواء كان استراتيجيا أو تشغيميا ، لأن الجميع ينبغي أن يجيب عن الأسئمة الرئيسية 
ماىر، )        في التخطيط وىي: أين نحن الأن ؟ وما ىي أىدافنا، وكيف نصل إلييا

0202 ،02)0 
 لتحقيق تنفيذه يتم أن يجب ماذا تحديد ىو التشغيمية الخطط من والرئيس لأولا واليدف       
 مدى اختبار ىو تشغيمية بخطة لمقيام الأخرى الأىداف ومن ،والتفصيمية الاستراتيجية الأىداف

 دون من المرجوة لمنتائج وفقاً  الأىداف  ما يتم وضع فعادة 0لمتنفيذ الاستراتيجية  صلاحية الخطة
أساساً )الإدارة العامة لمتخطيط والتطوير التربوي بجامعة  لمتحقيق أىداف أنيا نالتأكد م

 (40، 0422المجمعة، 
كما تعتبر الخطة التشغيمية الدليل أو المرشد الذي يوضح الخطوات التفصيمية لتنفيذ        

ذه البرامج البرامج والمشروعات داخل المدرسة ، كما أنيا تتيح لقائد المدرسة عممية متابعة ى
والمشروعات أولا بأول وتصحيح مسارىا إذا لزم الأمر ، كما تقتضي الخطة التشغيمية مجموعة 
من الأنشطة التي يتم في ضوئيا تحقيق اليدف موضحا فييا جميع المعمومات التفصيمية التي 

 (0 4، 0422سيتم من خلاليا تنفيذىا وصولا لميدف) وزارة التعميم،
التشغيمية إلى تحقيق مجموعة من الأغراض مثل تحقيق النتائج عمى  وتيدف الخطة       

المستوى القصير، تنفيذ جزء من الخطة الاستراتيجية المتعمقة بالسنة الحالية، التأكد من أن جميع 
أجزاء المؤسسة تعمل بشكل جماعي، إشراك جميع الموارد البشرية الرئيسية في تحقيق أىداف 

تشغيمية اتجاىا واضحا لمخطط الإدارية وخطط الأفراد الرئيسيين في المدرسة، تعطي الخطة ال
المدرسة، تؤدي إلى وجود استمرارية في تطوير وتحديث العمل بالمدرسة حتى في حالة تغيير 

 (0 00، 0227قائدىا ) معيد الكويت للأبحاث العممية، 
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خطيط الاستراتيجي والتخطيط ومن ىذا المنطمق فإن الدراسات السابقة تشير إلى أىمية الت       
التشغيمي في العممية التعميمية والتربوية، وكذلك الدور الذي يمكن أن يمعبو كلاىما في تطوير 

، دراسة الداود) (0207ىذه الدراسات دراسة الشيري)وتحديث طرق الأداء داخل المدرسة، ومن 
، دراسة )مقابمو،  (0200( ، دراسة العضياني)0200( ، دراسة الصائغ والعتيبي) 0200
0204) 0 
   مما سبق يتضح أنو عمى قادة المدارس السعي نحو وضع أىدافيا في شكل محدد        

       يظير فيو الطرق والوسائل التي يتم اتباعيا نحو تحقيق ىذه الأىداف، وىذا يتطمب
       ا ، وبذلك التخطيط الفعال الذي يمكن المدرسة باعتبارىا مؤسسة تربوية من تحقيق أىدافي

نما وسيمة لتحق يق الأىداف المطموبة من المدرسة فإن جميع أنواع التخطيط ليس غاية وا 
 (0270، 0202)عطوي،
مما سبق يتبين أىمية الخطط التشغيمية بالنسبة لممدارس والتي إذا ما تم تطبيقيا بصورة        

، كما أنو ومع حداثة ظيور صحيحة فإن نتيجة ذلك سوف تظير في الأداء الكمي لممدرسة 
الاتجاه نحو تطبيق الخطط التشغيمية في المدارس بالمممكة العربية السعودية فإن محاولة الكشف 

 تنفيذ عن درجة تنفيذىا يعتبر مطمبا ىاما ، ولذلك تسعى الدراسة الحالية إلى الكشف عن  درجة
 مين0المعم نظر وجية من التشغيمية لمخطط قموة محافظة مدارس قادة

 :مشكمة الدراسة
        الاستراتيجي بالتخطيط الأخذ السعودية العربية المممكة في التعميم وزارة تبنت       
 إدارات        أو الوزارة جياز مستوى عمى سواء الإدارية مستوياتيا لمتخطيط لكافة رسمياً  أسموباً 
 خطة التعميم وزارة أعدت حيث مستوى المدارس، عمى أو والمحافظات المناطق في التعميم

 عمى التعميمية        المراحل  بمختمف المدارس عمى وعممت ىـ،0400 عام عشرية استراتيجية
)الداود،            ىـ 0422 الدراسي العام من بداية مدرسية استراتيجية خطة إعداد وجوب
0200  ،0740) 
ويرا سنويا من قبل وزارة التعميم ولقد أخذت الخطط التشغيمية اىتماما متزايدا وتط       

والإدارات التعميمية في المممكة العربية السعودية ، واىتمت الوزارة بتطوير كفايات وميارات 
 إعداد الخطة التشغيمية لدى القيادات التربوية عامة وقادة المدارس بوجو خاص0

         عضياني( ودراسة ال0207وأشارت الدراسات السابقة مثل دراسة الشيري)        
( في توصياتيا إلى أىمية متابعة دراسة الخطط 0422(، ودراسة عبد الفتاح) 0200)

 الاستراتيجية وربطيا ببعض العوامل المؤثرة عمى الأداء داخل المدارس0
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ونظرا لعمل الباحث معمما بإحدى مدارس محافظة قموة فإنو قد لاحظ الاىتمام المتزايد        
ة داخل المدرسة ، وشارك في وضع وتنفيذ بعض برامج الخطط التشغيمية بالخطة التشغيمي

داخل المدرسة ، كما لاحظ الباحث أن توزيع الميام الخاصة بالخطة التشغيمية قد يقابمو نوع 
من عدم المساواة بين المعممين أو ما يعرف بالعدالة التنظيمية داخل المدرسة0 ولمتأكد من 

تطلاع لمرأي عمى مجموعة من المعممين بمدارس محافظة قموة ذلك قام الباحث بتطبيق اس
( معمما في المراحل التعميمية الثلاث دار حول أىمية الخطة التشغيمية ودرجة 02عددىم )

% من أفراد العينة الاستطلاعية قد رأوا أن الخطة 50تنفيذىا ،وأشارت النتائج إلى أن 
 ىدافيا0التشغيمية ليا دور كبير في تحقيق المدرسة لأ

مما سبق تحددت مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي: ما درجة تنفيذ قادة         
 المدارس بمحافظة قموة لمخطط التشغيمية من وجية نظر المعممين؟

 أسئمة الدراسة:
 سوف تجيب الدراسة الحالية عن الأسئمة التالية:    
 طط التشغيمية من وجية نظر المعممين؟ما درجة تنفيذ قادة المدارس بمحافظة قموة لمخ -0
 استجابات بين( 0.05α ≥) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل -1

إلى  التشغيمية تعزى المدارس لمخطط قادة تنفيذ درجة حول قموة محافظة بمدارس المعممين
 ؟( تعميميةالخبرة، عدد الدورات التدريبية، المرحمة ال سنوات عدد)متغيرات الدراسة 

 أهداف الدراسة:
       التشغيمية من وجية لمخطط قموة بمحافظة المدارس قادة الكشف عن درجة تنفيذ       

 نظر المعممين0
 : أهمية الدراسة

تعالج الدراسة موضوعا ميما يعد من الموضوعات الحديثة في المجال وىو الخطط 
في إثراء المكتبة التربوية من خلال الاطار التشغيمية،0 كما يمكن أن تساعد الدراسة الحالية 
يستفيد من نتائج الدراسة الحالية قادة كما النظري الخاص بيا والمتعمق بالخطط التشغيمية0 

المدارس والقائمين عمى وضع وتنفيذ الخطط التشغيمية بصفة عامة في تطوير وتنفيذ الخطط 
 التشغيمية0

 مصطمحات الدراسة:
  :الخطط التشغيمية 

تعرف الخطط التشغيمية بأنيا "برنامج عمل محدد عمى شكل وثيقة مكتوبة يمتزم قائد        
المدرسة بمشاركة المعممين والجيات ذات العلاقة بتنفيذ أىدافيا خلال عام دراسي ، ويتم تنفيذىا 
من خلال سمسمة من الخطوات والأساليب التي تتضمن البرامج والأنشطة وزمن التنفيذ والتكمفة 

 (70، 0200المادية والمسؤوليات ومؤشرات الأداء" )العضياني، 
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ويعرف الباحث درجة تنفيذ الخطط التشغيمية إجرائيا في ىذه الدراسة بأنيا الدرجة الكمية        
التي يسجميا أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة التي أعدىا الباحث لقياس درجة تنفيذ الخطة 

 ر المعممين0التشغيمية من وجية نظ
 حدود الدراسة:   

 تمت الدراسة الحالية وفق الحدود التالية:      
درجة تنفيذ قادة المدارس لمخطط التشغيمية من وجية نظر المعممين في  الحدود الموضوعية:

 محافظة قموة0
سوف تقتصر الدراسة عمى معممي المراحل الدراسية )الابتدائية والمتوسطة  الحدود البشرية:

 ثانوية( بمحافظة قموة0وال
 جميع المدارس الحكومية بمحافظة قموة0 الحدود المكانية:

           تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي الحدود الزمانية:
 ىـ0425-04210

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 أولا الإطار النظري:

ارس أن يكونوا قادرين عمى إعداد وتنفيذ عمميات التخطيط التي من الواجب عمى  قادة المد      
تتطمبيا الخطة التشغيمية التي ىي جزء من الإطار العام لمتخطيط الاستراتيجي، عمى أساس أن 
قائد المدرسة ىو الذي يقوم مع معاونيو من المعممين والعاممين بالمدرسة بوضع وتنفيذ الخطة 

معلاقة التي تربط بين التخطيط الاستراتيجي والخطط التشغيمية التشغيمية لممدرسة ، ونظرا ل
 فسوف يتم تناول التخطيط الاستراتيجي ثم الانتقال إلى الخطط التشغيمية وذلك كما يمي:   

 مفهوم الخطط التشغيمية:
( أن الخطة التشغيمية ىي ناتج عممية التخطيط والالتزام 07، 0207ترى  الشيري)        

جراءات محددة ، في صورة برنامج عمل مكتوب ، مكون من مشروعات وبرامج بأساليب عم ل وا 
 يتوقع أن تقوم بيا المؤسسة من أعمال لتحقيق الأىداف المتفق عمييا0   

( أن الخطة التشغيمية ىي إطار عمل تفصيمي منظم 00، 0200كما يرى العضياني)        
ترجمة السياسات والأىداف العامة وأليات التنفيذ  ومحدد ينبثق من الخطة الاستراتيجية يتم فييا

والبرامج والمشروعات إلى واقع ممموس ، بيدف تحسين وتطوير الجوانب التربوية والتعميمية في 
 المؤسسة التعميمية وتحقيق أىدافيا وغاياتيا المنشودة0
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يحدث فيو الانتاج  وتعرف الخطة التشغيمية بأنيا تمك الخطة التي تعبر عن المستوى الذي        
الفعمي للأىداف بالنسبة لممدرسة، حيث يتم تكييف الخطط التشغيمية وفق العمميات والاجراءات، فيي 
تبين تمك الجية التي تقوم بأداء كل خطوة، والموعد المحدد لتنفيذ ىذه الخطوات )بني حمدان 

دريس،  (2050، 0200وا 
ة عبارة عن إطار لمعمل تتضمن مجموعة من مما سبق يرى الباحث أن الخطة التشغيمي       

الأنشطة والبرامج المطموب تنفيذىا من قبل قائد المدرسة والعاممين بيا  في نطاق الأىداف 
 الموضوعة عن طريقيم أو عن طريق الإدارة العميا خلال فترة زمنية محددة0

 الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والتخطيط التشغيمي:
التشغيمي فإنو يمكن إيراد مجموعة  والتخطيط الاستراتيجي التخطيط بين لفرقلكي يتضح ا       

من النقاط التي توضح الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والتخطيط التشغيمي كما وردت في 
و  02،  0420، والطوق،  05،  0207والشيري، 02، 0200الأدبيات التربوية )العضياني،

 ي:( وذلك كما يم00، 0422آل عوش، 
 (2جدول)

 الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والتخطيط التشغيمي
 الخطة التشغيمية الخطة الاستراتيجية جية المقارنة م
 النجاح المستقبمي لمجية العميا0 - الأىداف وتصنيفيا0 0

 الأىداف عامة ومصاغة باختصار0 -
 الأداء الحالي لممدرسة0 -
محددة وواضحة وتفصيمية  -

وخطط الأقسام لأجزاء الخطة 
 المختمفة في المدرسة0

عوامل تحديد  0
الاستراتيجيات 
 والخيارات0

بيئة المدرسة ومحيطيا ىي التي تحدد 
 الاستراتيجيات والخيارات0

نقاط الضعف والقوة ىي التي 
 تحدد الاستراتيجيات والخيارات0

عامل المرونة  2
 والاستقرار0

توفر المرونة فالتخطيط يطمح إلى تطوير 
 مكانات المستقبمية0الا

الادارة تطمح إلى الكفاية من 
 العمل0

 تتصف بالبيروقراطية والثبات0 تتصف بالمرونة والتجديد0 وصف الادارة0 4
 أعضاء الإدارة0 المجتمع المستقبمي وتطمعاتو وأراؤه0 مصادر المعمومات0 0
 الخطة التشغيمية الخطة الاستراتيجية جية المقارنة م
 يركز عمى التجريب والاختبار0 يركز عمى الابداع والابتكار0 التركيز0 2
 استنتاجي وتحميمي0 استقرائي وشامل0 التفكير0 7
 يتبع برنامج أو مخطط0 ىي التي توجيو0 الرؤية0 5
تعتمد القرارات الحالية عمى المنظور  القرارات0 1

 المستقبمي0
القرارات الحالية تعتمد عمى 

 المنظور الحالي0
تقوم ببث روح التغيير والتطمع  لقيادة0ا 02

 للاحتياجات المستقبمية0
القيادة تركز وتستفيد من 

 نجاحات الماضي0
تقوم بوضعيا الوزارة أو المؤسسة  الرسالة0 00

 التعميمية0
يتم تنفيذ الرسالة بالوسائل 

 المخطط ليا سابقا0
 أكثر تفصيلا وأصعب تصميما0 أقل تفصيلا وأسيل في عممية التصميم 0 الإعداد والتصميم0 00
تركز عمى التنسيق والتكامل بين عدد  التركيز0 02

 قميل من كوادر المؤسسة0
تركز عمى التنسيق والتكامل بين 
 عدد كبير من الأفراد بالمؤسسة0

 تستغرق عام واحد0 تمتد لأكثر من عام0 المدة0 04
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، راتيجي والتخطيط التشغيميتومن الجدول السابق تتضح أىم الفروق بين التخطيط الاس
ويظير أيضا أن الخطة التشغيمية ىي المنفذ الرئيسي لمخطة الاستراتيجية حيث أنيا تتضمن 
الوصف المفصل للأعمال المطموب تنفيذىا في ضوء الخطة الاستراتيجية الموضوعة سواء من 

حديد المعايير المطموبة قبل المدرسة ذاتيا أو من قبل إدارة التعميم أو وزارة التعميم ، وكذلك ت
 قبل كل من داخميا ومتابعتو تطبيقو يتم إداري عمل التشغيمي التخطيط عممية لمتنفيذ، كما تعتبر

 أىم أحد تعد وىي بذلك التنفيذية الخطط في الواردة والمستيدفات الأعمال تحقيق لضمان إدارة
 تنفيذية0 مبادرات من ا تم اعتمادهم إنجاز عمى الإدارة في العاممين تمكن التي الرئيسية الأدوات

 أهمية الخطط التشغيمية:
ترجع أىمية الخطط التشغيمية إلى أىمية عممية التخطيط نفسيا في كافة محاور العممية        

 وتطوير صياغة ، المدرسة مسارات وتوجيو التربوية، وتظير أىمية الخطط التشغيمية في تحديد
 في وتؤثر المدرسي العمل جوىر تشكل التي الأساسية القضايا وأىدافيا، تحديد المدرسة رسالة
 الإجرائية الأىداف ،تحديد المدرسي العمل في المطروحة القضايا مع تتناسب التي القرارات اتخاذ

 من المدرسة لمستقبل تصور وضع المدرسة، في عضو لكل المحددة والمسئوليات والوظائف
مكانيات واقع عن الكشف خلال  القضايا عمى الدائم المتاحة، التركيز ومواردىا ةالمدرس وا 

 بين والتعاون المشاركة أىمية عمى التركيز ومستقبميا، المدرسة بواقع العلاقة ذات الأساسية
 جوانب المدرسة، تحديد أىداف لتحقيق المحمى والمجتمع والعاممين المدرسي المجتمع أعضاء

المستمرة )وزارة التربية  والمتابعة والتقويم قياسال عمميات خلال من المدرسة في والضعف القوة
 (00، 0424والتعميم، 

يظير مما سبق أن الخطط التشغيمية ليا أىمية كبيرة في العمل عمى مستوى المدرسة        
تنبثق من أىمية عممية التخطيط الاستراتيجي نفسيا والتي تعد الخطط التشغيمية ىي الصورة 

لخطط التشغيمية تساعد عمى تحقيق أىداف المدرسة بصورة دقيقة ومن الواقعية لو، كما أنيا ا
مكاناتيا0  خلال ظروف المدرسة وا 

 أهداف الخطة التشغيمية:
         ىي المقاصد التي ترغب المدرسة في الوصول إلييا في المستقبل بغرض توجيو       

بأن          من الرأي القائل  الجيد الجماعي لمعاممين بيا نحو تحقيقيا، وتظير أىمية الأىداف
ذا كانت الإدارة تختص بتوجيو السموك  الإنساني          السموك الإنساني ىو سموك ىادف، وا 
 )العسكر            فإن التفكير في الإدارة بمعزل عن التفكير في الأىداف يفقد الإدارة معناىا 

 (0 00 ، 0420 وأخرون،
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المدرسية إلى تحقيق جممة متنوعة من الأىداف من أىميا: تسعى الخطط التشغيمية و       
المقبمة من مراحل  لممرحمة الكمية والنوعية المتطمبات لتمبية الصحية التعميمية البيئة تطوير

الخطة التشغيمية وذلك عن طريق تحسين أوضاع المقاصف المدرسية والنقل المدرسي ، تحسين 
 الكفاءة درسية، تأىيل المرشدات الصحيات0 تحسينوسائل الأمن والسلامة في المباني الم

التربوي وذلك عن طريق إكساب الكوادر البشرية ميارات  في الميدان البشرية النوعية لمعناصر
الأمن والسلامة، إكساب العاممين الميارات الأساسية لاستخدام البرامج الالكترونية التي تساعد 

فات التربويات في مجال التدريب، تطوير الميارات في إعداد الخطط التشغيمية، تأىيل المشر 
الأدائية لشاغمي الوظائف التعميمية، تنمية ميارات معممي التربية الدينية في مجال تحفيظ القران 

 الداخمية والخارجية الكفاية الاحتياج0 تحسين عمى المبني التدريب أساليب الكريم وتفسيره، تطوير
تطوير ممارسات التعمم الذاتي لدى الطلاب )الإدارة العامة  التعميمي وذلك عن طريق لمنظام

 (000- 00، 0424لمتربية والتعميم بالمنطقة الشرقية، 

( 4، 0422كما حددت الإدارة العامة لمتخطيط والتطوير التربوي بجامعة المجمعة)        
 الزمنية ةالفتر  ضمن الأىداف تحقيق عمى المؤسسة قدرة أىداف عمل خطة تشغيمية في مدى

 عمى القدرة مدى 0الخطة لتنفيذ المطموبة الميارة و لممعرفة  المؤسسة امتلاك مدى 0المتاحة
 0التركيز إلى تحتاج اخرى بدائل وجود مدى 0الضرورية و اللازمة المعمومات إلى الوصول

 مما سبق يظير وجود مجموعة متنوعة من الأىداف التي يمكن أن تسعى الخطط التشغيمية     
 عن التربوي وذلك الميدان في البشرية لمعناصر النوعية الكفاءة لتحقيقيا ومن أىميا تحسين

مجموعة من الميارات المختمفة اللازمة لمقيام بواجباتيم داخل  البشرية الكوادر إكساب طريق
عيا المدرسة عمى الوجو الأكمل، توفير المتطمبات المادية اللازمة لتنفيذ الخطط التشغيمية وتوزي

 بما يتناسب مع مشروعات الخطة التشغيمية0

 مكونات الخطة التشغيمية:
تحتوي الخطة التشغيمية عمى مجموعة من المكونات المترابطة والمتكاممة ىي: تحديد        

الأىداف التنفيذية، تصميم المشروعات والبرامج التنفيذية التي تتضمنيا الخطة ، تحديد مؤشرات 
 (0 01،  0420يمة) الطوق ، الأداء، الخطة البد

( أن مكونات الخطة التشغيمية تتضح من خلال الإجابة 20، 0207وترى )الشيري،        
 عمى مجموعة من الأسئمة وىي كما يمي:
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 (1جدول )
 المكونات العامة لمخطة التشغيمية

 أىداف الخطة التنفيذية0 ماذا نريد أن نحقق؟
 د ، الميارات ، الخبرات ، المعمومات0الموار  ما الموارد المطموبة لمعمل؟

 إجراءات أساليب إنجاز العمل0‘السياسات، القواعد،  كيف نعمل؟
 موقع الأداء للأعمال المطموب إنجازىا0 أين نعمل؟
 زمن بداية ونياية تنفيذ العمل موزعا عمى المراحل0 متى نعمل؟

 ل عن الأداء0تحديد مسؤوليات وصلاحيات كل مسؤو  من المسؤول عن الأداء؟

كما تشير الإدارة العامة لمتخطيط والتطوير الإداري بجامعة المجمعة إلى أن مكونات      
 مسؤولية سيتحممون الذين الأشخاص 0المطموبة الإجراءات أو الخطة الاستراتيجية ىي الخطوات

 سيتم التي ردالموا 0الإجراءات أو الخطوات لتنفيذ الزمني البرنامج 0صحيح بشكل خطوة كل تنفيذ
 العامة مرحمة )الإدارة كل في التقدم عن المعمومات لجمع ستتبع التي الآلية 0لمتنفيذ تخصيصيا
 (40، 0422المجمعة،  بجامعة الإداري والتطوير لمتخطيط

ويرى الباحث أن الخطة التشغيمية تمر بعدة مراحل ىي تحديد الأىداف التي ستقوم الخطة      
ك اعتمادا عمى الخطة التنفيذية الموضوعة مسبقا، وضع المشروعات التشغيمية عمييا وذل

والبرامج التي تحقق أىداف الخطة التشغيمية، تحديد مؤشرات الأداء المطموب الوصول إلييا عند 
تنفيذ ىذه البرامج والمشروعات، تحديد التمويل اللازم لكل برنامج أو مشروع من ىذه المشاريع 

شركاء خارجيين( التي سيعتمد عمييا تنفيذ البرامج  –التمويل )حكومي والبرامج، تحديد مصادر 
 والأنشطة ،ويمكن توضيح رؤية الباحث لمراحل الخطة التشغيمية في الشكل التالي:

 
 
 
 
 
 
 

 (2شكل)
 مراحل الخطة التشغيمية

 
 مراحل الخطة التشغيلية

تحديد 

 الأهداف

وضع المشروعات 

 والبرامج

تحديد مؤشرات 

 الأداء
تحديد مصادر 

 التمويل

تحديد التمويل 

 اللازم 
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 ضوابط بناء الخطة التشغيمية لممدرسة:
من الضوابط العامة لمخطة التشغيمية وىي:  عند إعداد الخطة التشغيمية يجب مراعاة مجموعة  

، اقعية، المرونة ،التنوع والشمولالمنيج العممي والصياغة الصحيحة لنماذج العمل ، الو 
الاستثمار الأمثل لمموارد المتاحة في المدرسة ، أن تبنى الخطة عمى نتائج تشخيص الواقع 

 (0 050،  0202درسة ) عزازي،ومستجدات الميدان التربوي، خدمة القضايا الممحة في الم
( أن ىناك مجموعة من المبادئ الأساسية والضوابط 05- 02 – 0200ويرى العضياني)       

، الاستمرارية، وىي الشمولية، الوضوح، الواقعية التي يجب مراعاتيا عند إعداد الخطة التشغيمية
 سيولة التنفيذ والمتابعة0  التكامل ،الإلزام ، مشاركة المسؤولين والمنفذين في وضع الخطة ،

يظير من العرض السابق لضوابط بناء الخطة التشغيمية المدرسية عدة نقاط من أىميا        
في رأي الباحث ىي أن تكون الخطة التشغيمية مرتبطة بالخطة التنفيذية والخطة الاستراتيجية 

التشغيمية عمى أكمل وجو وبحيث وتحقق أىدافيا، توافر الامكانيات المادية اللازمة لتنفيذ الخطة 
لا تصبح مجرد حبر عمى ورق، ومجرد استجابة لتعميمات الوزارة بوضع خطة استراتيجية وخطة 
تنفيذية دونما وجود لتنفيذىا عمى أرض الواقع، كذلك التنسيق مع الادارات الأخرى لمنع تكرار 

 المشاريع المدرجة في الخطة التنفيذية0
 :الخطة التشغيمية مراحل
( أنو تتم عممية إعداد الخطة التشغيمية في مجموعة من 40-05، 0200يرى )العضياني،       

الخطوات التي يمكن تقسيميا إلى أربعة محاور وىي: ميارة التحضير والاستعداد والتي يمكن من 
 خلاليا الاجابة عن بعض الأسئمة مثل ىل ىناك ضرورة لإيجاد خطة تشغيمية، ىل القيادة العميا
لدييا قناعة بالخطة ونتائجيا وستدعم تنفيذىا0 المحور الثاني تحميل الوضع الراىن ووضع أىداف 
الخطة التشغيمية لأن تحميل الوضع الراىن أحد الأسس العممية لوضع الأىداف العامة والبرامج 

الإعداد المحددة لمخطة التشغيمية0 المحور الثالث وضع إطار الخطة التشغيمية فمع نياية عمميات 
والتحضير لمخطة التشغيمية يتم وضع وتصميم الإطار العام لمخطة التشغيمية ، حيث تترجم الصور 
والأىداف العامة إلى صور رقمية ومؤشرات مرتبة في ىيئة برامج ومشروعات مفصمة ذات أولوية 

خطة التشغيمية عميا0 المحور الرابع إقرار الخطة التشغيمية وىو المرحمة الأخيرة لمرحمة إعداد ال
وتحضيرىا ، ويتطمب ذلك التأني والتروي من خلال تنقيح وتمحيص الخطة، والوقوف عمى نتائج 

 الجيد المكثف لكافة المراحل والخطوات والمحاور0
            ( شكلا تخطيطيا لمنظومة بناء الخطط التشغيمية 20،  0207كما تقترح )الشيري،    

 كما يمي:
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 ( 1شكل )
 منظومة بناء الخطط التشغيمية

بعد العرض السابق لمراحل بناء الخطة التشغيمية يرى الباحث أن المراحل التي أوردتيا        
الأدبيات التربوية ىي مجموعة من الخطوات المترابطة مع بعضيا البعض والتي يجب تطبيقيا 

مكاناتيا ، وكذلك ارتباطيا مع الخطة خطوة إثر خطوة بالتتابع ط بقا لظروف المدرسة وا 
 الاستراتيجية لموزارة أو الإدارة التعميمية التابعة ليا المدرسة0

 ثانيا الدراسات السابقة:
 في يوفق لم أنو غير التشغيمية الخطط حول تدور دراسات عمى الحصول الباحث حاول       
 قمة وبالتالي التشغيمية الخطط متغير حداثة إلى ذلك يعود وقد منيا كبير عدد عمى الحصول
 الأحدث من مرتبة الدراسات ليذه الباحث يعرض ،وسوف مباشرة بطريقة تناولتو التي الدراسات

 : يمي كما الأقدم إلى
 التشغيمية الخطط تنفيذ درجة عن الكشف إلى ىدفت دراسة (0207 الشيري،) أجرت       
 التعميمية، المرحمة)الدراسة لمتغيرات تبعا المدرسي بالأداء لاقتياوع النماص محافظة بمدارس
 ليا، كأداة الاستبانة واستخدمت الارتباطي، الوصفي المنيج الدراسة استخدمت ،(الخبرة سنوات
 ، النماص بمحافظة العام التعميم مدارس معممات من معممة( 052)من الدراسة عينة وتكونت
 بمدارس التشغيمية الخطة تنفيذ درجة أن أىميا من النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصمت
 دلالة ذات فروق وجود عدم ، متوسطة كانت المعممات نظر وجية من النماص محافظة
 سنوات متغيري في الدراسة عينة اختلاف إلى تعزى التشغيمية الخطط تنفيذ درجة في إحصائية

 التشغيمية الخطط تنفيذ درجة بين احصائيا دالة باطيةارت علاقة وجود0  التعميمية والمرحمة الخبرة
 0النماص بمحافظة العام التعميم بمدارس المدرسي الأداء ومستوى

 الخطت

 التنفيذيت

ة هذة وفتز الوتطلباث

 التنفيذ

الوشزوعاث 

 والبزاهج

الهذف العام/ 

 الاستزاتيجي
هؤشزاث 

 الأداء

جهاث 

 الذعن

جهاث 

 التنفيذ

الهذف 

 التنفيذي
 أسبىع

 شهز

 سنت

الإجزاءاث 

 التنفيذيت

الوىارد 

 والوىاد

الونفذ 

 الزئيسي

الوسانذ 

 في التنفيذ

 الذاخلي

 الخارجي

قائوت وصف 

الأداء 

 والإنجاس

قائوت 

النتائج 

 الوتىقعت

 الخطت
 الاستزاتيجيت



 عمي عبدان سعيد الزهرانيأ/         تنفيذ قادة مدارس محافظة قموة درجة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

343 
 8102مايى     - الخامشالعذد   -  43  لمجلذا        

 

 

 المدرسية الخطط لربط مقترح تصور تقديم إلى ىدفت فقد( 0422 عبدالفتاح،) دراسة أما       
 واستخدمت ، التحميمي فيالوص المنيج الدراسة واستخدمت ، التعميم لإدارة التشغيمية بالخطط
 الرياض مدينة مدارس من مدرسة( 024) عمى الدراسة أداة تطبيق وتم ، ليا كأداة الاستبانة
 المدرسية الخطط أن منيا اليامة النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصمت المختمفة، بالمراحل

 مستويات بين التكامل تحقق والتي المطموبة بالصورة التعميم لإدارة التشغيمية بالخطة ترتبط لا
 التشغيمية والخطط المدرسية الخطط بين مشتركة علاقة وضوح عدم وكذلك ، التعميمي التخطيط

 التشغيمية خطتيا ضمن التعميم إدارة من التوجييية الإجراءات وضوح وعدم ، التعميم لإدارة
 0المدرسية خطتيا بناء عند المدارس بيا تسترشد
 ميارات توافر درجة عن الكشف إلى ىدفت دراسة( 0422 عضياني،ال) أجرى فيما       
 العربية المممكة في والتعميم التربية بإدارات التربوي التدريب مديري لدى التشغيمية الخطة

 وتكونت ليا، كأداة الاستبانة واستخدمت التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة استخدمت السعودية،
 العربية المممكة مستوى عمى التعميم بإدارة التربوي لتدريبا مدير جميع من الدراسة عينة

 درجة أن أىميا من النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصمت مديرا،( 40) وعددىم السعودية
 أبرز أن0 عالية بدرجة كانت التربوي التدريب مديري لدى التشغيمية الخطة ميارات أبعاد توافر

 توافر عدم ىي التشغيمية الخطة وتقويم وتنفيذ إعداد عند يبالتدر  مديري تواجو التي الصعوبات
 ، التحفيز عممية لضعف البرامج تنفيذ في المشاركين قمة ، البرامج لتمويل الكافية المالية الموارد

 إحصائية دلالة ذات فروق ىناك أن0 التدريبي لمعمل الكافية والمادية البشرية الموارد توافر قمة
 0سنوات خمس من الأقل الخبرة ذوي ولصالح الخبرة لمتغير يعزى التشغيمية ةالخط تنفيذ بعد في

 :السابقة الدراسات عمى تعقيب
 :السابقة الدراسات من الحالية الدراسة استفادة أوجه
 منيج اختيار لدراستو، النظري الإطار إثراء في السابقة الدراسات من الباحث استفاد       
 عند الدراسات في وردت التي المراجع من الاستفادة ، الارتباطي يالوصف المنيج وىو الدراسة

 عمى التعرف وكذلك ، الدراسة أداة بناء كذلك  الحالية، بالدراسة الخاص النظري الإطار بناء
 السابقة الدراسات نتائج مقارنة بالدراسة، الخاصة المختمفة لممتغيرات الاحصائية المعالجة طرق
 الخاصة النتائج وتفسير تحميل في وكذلك ، نتائج من الحالية الدراسة يوإل تتوصل أن يمكن بما

 0بالدراسة
 :السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين التشابه أوجه
 عبدالفتاح ودراسة ؛( 0207) الشيري دراسة مع مباشرة بصورة الحالية الدراسة تتشابو      

 معيا في تتشابو كما0 التشغيمية لمخطط تناوليا في( 0422) العضياني ودراسة ؛( 0422)
 الخطط عمى التعرف محاولة وكذلك ليا، كأداة الاستبانة واستخدام الوصفي، لممنيج استخداميا
 النظرية0 الناحية من أكبر بصورة التشغيمية

 :السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين الاختلاف أوجه
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 بالتعرف اىتماميا في السابقة الدراسات عن اليةالح الدراسة اختلاف أوجو تحديد يمكن       
 لا أنو من وجية نظر المعممين حيث المدارس قادة لدى التشغيمية الخطط تطبيق درجة عمى
 يتم سوف التي البيئة في عنيا تختمف كما لذلك، تطرقت الباحث عمم حدود في دراسة توجد

، 0422دراستي ) عبد الفتاح، مع فيااختلا وكذلك الدراسة، مجتمع وكذلك فييا الدراسة تطبيق
 الدورات عدد الخبرة، سنوات عدد) الدراسة الديموغرافية المتغيرات في (0422والعضياني 

 (0التعميمية المرحمة التدريبية،
 منهج الدراسة: 

 استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي0 
 مجتمع الدراسة: 

الابتدائية والمتوسطة ) احل الثلاثبالمر  المدارس معممي جميع من الدراسة مجتمع تكون
معمما حسب إحصائية مكتب التعميم في محافظة ( 510) عددىم والبالغ قموة بمحافظةوالثانوية( 

 ىـ0 0421-0425قموة لمعام الدراسي 
  :الدراسة عينة

             ،Herbert Arkan أركن ىيربرت معادلة باستخدام العينة حجم تقدير تم
 510 الدراسة مجتمع أفراد عدد بمغ فقد الإحصائية المجموعة وحسب ،(12 ،0204 بشماني،)

 من% 22002 وبنسبة معمما، 072 العينة حجم يكون آركن ىيربرت معادلة وبتطبيق معمما،
 جدول كما في العشوائية الطبقية، العينة وبطريقة مرحمة كل نسبة حسب موزعين الكمي، المجتمع

(2:) 
 (3جدول )

  الدراسةراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات فأتوزيع 
 (عدد الدورات التدريبية)المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة، 

 النسبة المئوية )%( التكرار )ك( مستوياتو المتغير

مة 
مرح

ال
مية

عمي
الت

 

 %4704 005 الابتدائية
 %0202 70 المتوسطة
 %0202 70 الثانوية
 %022 072 المجموع

ت 
سنوا

دد 
ع ا

خبرة
ل

 

 %0001 20 سنوات 0أقل من 
 %0202 70 سنوات 02إلى  0من 

 %2001 027 سنوات 02أكثر من 
 %022 072 المجموع

دد 
ع

رات
لدو

ا
 

بية
دري
الت

 

 %0001 42 دورات 0أقل من 
 %2000 50 دورات 02إلى  0من 

 %0002 040 دورات 02أكثر من 
 %022 072 المجموع

 أداة الدراسة:
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مراجعة الدراسات ب قبل إعدادىاالباحث خدمت الدراسة الاستبانة كأداة ليا، وقام است       
للاستفادة منيا في تحديد الأبعاد المختمفة للاستبانة وكذلك  المتعمقة بموضوع الدراسة السابقة

صياغة الفقرات الخاصة بيا، ومن ثم توجيو الاستبانة إلى عينة الدراسة وىم معممو المراحل 
ة المختمفة بمحافظة قموة لمكشف عن درجة تنفيذ قادة مدارس محافظة قموة لمخطط التعميمي

التشغيمية وعلاقتيا بمستوى العدالة التنظيمية من وجية نظرىم0 وكانت الأداة متوائمة مع الأدب 
النظري والأىداف التي تسعى الدراسة إلى تحقيقيا، وتكونت الأداة من محورين: المحور الأول 

عدد سنوات الخبرة(،   غيرات الديموغرافية )المرحمة التعميمية، عدد الدورات التدريبية،ويضم المت
قادة مدارس محافظة               المحور الثاني ويشتمل عمى الفقرات الخاصة بدرجة تنفيذ 

كبيرة ليكرت )بدرجة           قموة لمخطط التشغيمية0 وتم تدريج الأداة خماسيا حسب مقياس 
 0(صغيرة جداً         بدرجة  –بدرجة صغيرة  –متوسطة بدرجة  –كبيرة بدرجة  –جداً 

 :أداة الدراسة صدق
  قام الباحث بالتأكد من صدق الاستبانة بطريقتين ىما:  
 : الظاهري الصدق - أ

 الخبراء من عدد عمى الدراسة أداة حيث تم عرض المحكمين، عمى المعتمد الصدق وىو       
 الأداة دراسة منيم من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات وطُمب لمجالا في والمتخصصين

بداء  وتنوع وشموليتيا، الدراسة، لأىداف وتحقيقيا الفقرات مناسبة مدى: حيث من فييا آرائيم وا 
 يتعمق فيما مناسبة يرونيا ملاحظات وأية والإخراج، المغوية، الصياغة مستوى وتقييم محتواىا،
الحذف، وتم القيام بتعديل الاستبانة في ضوء رؤية وملاحظات السادة  أو يير،التغ أو بالتعديل،

 المحكمين0
   عبارات الاستبانة:الداخمي ل البناءصدق  - ب

 عينة عمى ميدانية بتطبيقيا الباحث قام الدراسة لأداة الظاىري الصدق من التأكد بعد       
 وتم ليا، الاساسية العينة خارج ومن الدراسة مجتمع من معمما( 02) من مكونة استطلاعية

 معامل طريق حساب عن وذلك للاستبانة البناء صدق بيرسون لمعرفة الارتباط معامل حساب
 الذي والدرجة الكمية لمبعد ليا، الكمية بالدرجة الاستبانة فقرات من فقرة كل درجة بين الارتباط
 ودالة موجبة قيم وجميعيا ،(20225-20142) بين ما النتائج وجاءت الفقرة، إليو تنتمي

 وارتباط الداخمي البناء من عالية درجة وجود يعني مما ،2020 دلالة مستوى عند إحصائية
 0 الاستبانة لفقرات الصدق من عالية درجة بعكس بما بمجالاتيا، الفقرات

  الدراسة:ثبات أداة 
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 بعد ،(كرونباخ ألفا معادلة) الباحث ، استخدام(الاستبانة) الدراسة أداة ثبات مدى لقياس     
 من الدراسة مجتمع من معمماً ( 02) من مكونة استطلاعية عينة عمى( الاستبانة) الأداة توزيع
 العام الثبات معامل بمغ ، حيث وتم حساب معامل الفا كرونباخ الدراسة، أفراد عينة خارج

 وىو معامل ثبات مناسب0 (20100) للاستبانة
 نتائج الدراسة:

 وتفسيرها:لنتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتها أولا: ا
 قموة بمحافظة المدارس قادة تنفيذ درجة نص السؤال الأول من أسئمة الدراسة عمى "ما       
 المعممين؟" نظر وجية من التشغيمية لمخطط
فقرة  للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكلو        

 :التالي كما في الجدول التشغيمية لمخطط المدارس قادة تنفيذ درجةمحور أبعاد  من
 (4جدول )

 درجة تنفيذ قادة المدارس لمخطط التشغيميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 
 مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية

المتوسط  المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 يالمعيار 

 درجة التنفيذ الرتبة

 كبيرة 0 2052 4007 الميام الفصمية 4
 كبيرة 0 2050 4000 الميام اليومية 0
 كبيرة 2 2055 4000 الميام السنوية 0
 كبيرة 4 2012 2077 الميام الاسبوعية 0
 كبيرة 0 2011 2070 الميام الشيرية 2

 كبيرة ̶ 2071 4024 الدرجة الكمية

 لمخطط قموة بمحافظة المدارس قادة تنفيذ( إلى أن درجة 4ج في جدول )تشير النتائ       
( وانحراف 4024جاءت بدرجة كبيرة، وبمتوسط حسابي ) المعممين نظر وجية من التشغيمية
( وانحرافات 2070- 4007( وقد تراوحت قيم المتوسطات الحسابية ما بين )2071بمغ ) معياري

 (20110-2050) معيارية ما بين
( أيضا أن مجال الميام الفصمية جاء في المرتبة الأولى بمتوسط 00ويتضح من جدول )     

مجال        ( وبدرجة تنفيذ كبيرة، كما جاء 2052) ( وبانحراف معياري بمغ 4007حسابي بمغ )
(،  2050) (، وبانحراف معياري بمغ 4000الميام اليومية في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ)

(، 4000) تنفيذ كبيرة، وجاء مجال الميام السنوية في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ وبدرجة
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(، وبدرجة تنفيذ كبيرة، وجاء مجال الميام الأسبوعية في المرتبة 2055وبانحراف معياري بمغ )
(، وبدرجة تنفيذ كبيرة، 2012(، وبانحراف معياري بمغ ) 2077) الرابعة بمتوسط حسابي بمغ

(،  2070) مجال الميام الشيرية في المرتبة الخامسة والأخيرة بمتوسط حسابي بمغوجاء 
كبيرة، ويرجع الباحث ذلك إلى اىتمام قادة مدارس  تنفيذ (، وبدرجة2011وبانحراف معياري بمغ )

محافظة قموة بتنفيذ الخطط التشغيمية لممدارس وذلك لإدراكيم لأىمية ىذه الخطط في تسيير 
لمدرسة، وبأن قادة المدارس يقومون ببذل جيود كبيرة لتنفيذ الخطط التشغيمية لأنيا العمل داخل ا

التعميم، كما أنيا  لتطوير أساسي كمحور المدارس في والمستمر المتميز الأداء يمكن أن تحقيق
 التنظيمية الجوانب متابعة عمى المرتكزة التقميدية الممارسة من يمكن أن تنقل قائد المدرسة 

المعرفة، كما  ومصادر التقنية استخدام عمى القائم الإثرائي يالإشراف العمل إلى فحسب اريةوالإد
 الخطة0 تنفيذ في المدرسية التربوية المنظومة في العاممين جميع أنيا تدعم مشاركة

 لتنفيذ التفصيمية الخطوات يوضح الذي المرشد أو تعتبر الدليل التشغيمية كما أن الخطط       
 البرامج ىذه متابعة عممية المدرسة لقائد تتيح أنيا كما ، المدرسة داخل والمشروعات جالبرام

 0 الأمر لزم إذا مسارىا وتصحيح بأول أولا والمشروعات
كما تظير ىذه النتيجة أن المعممين عينة الدراسة الحالية بحكم أن أغمبيم من ذوي       

% يرون قيام قادة  2001وز عشر سنوات بنسبة الخبرات الكبيرة في مجال التعميم والتي تتجا
 المدارس بتنفيذ كل الميام المطموبة منيم لتنفيذ الخطط التشغيمية بمدارسيم0

( والتي  0422وتتفق الدراسة الحالية في ىذه النتيجة مع نتائج دراسة ) العضياني،      
بإدارات   التربوي التدريب يمدير  لدى التشغيمية الخطة ميارات أبعاد توافر درجة توصمت إلى أن

 عالية0 بدرجة التعميم كانت
( والتي توصمت إلى أن درجة  0207وتختمف الدراسة في ىذه النتيجة مع دراسة) الشيري،    

 تنفيذ الخطط التشغيمية بمدارس محافظة النماص كانت بدرجة متوسطة0
درجة تنفيذ قادة المدارس اد بعأ فقرات عمى الدراسة عينة أفراد استجابات جاءت وقد         

 :الآتي النحو عمى لمخطط التشغيمية
 : المهام اليومية:الأولالبعد  فقرات - أ

 الجدول في كماالبعد  ىذا لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 التالي:

 
 (5جدول )
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 ميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد المهام اليو 
 مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التنفيذدرجة  الرتبة

 كبيرة جدا 0 2017 4024 متابعة حضور وانصراف العاممين بالمدرسة0 1
 كبيرة جدا 0 2055 4002 مراجعة المعاملات الواردة إلى المدرسة وتوجيييا0 0
 كبيرة جدا 2 2012 4002 فيذ جدول الإشراف اليومي0متابعة تن 0
 كبيرة 4 0024 4001 متابعة حضور الطلاب وغيابيم وتأخرىم0 0
 كبيرة 0 0022 4005 الاشراف عمى نظافة المبنى المدرسي وصيانتو0 4
التأكد من انصراف جميع الطلاب من المدرسة  5

 عقب نياية اليوم الدراسي0
 كبيرة 2 0002 4020

 كبيرة 7 0004 4024 متابعة تنفيذ جدول الانتظار0 2
الوقوف عمى الحالات الطارئة والتعاون مع المرشد  7

 الطلابي لمعالجتيا0
 كبيرة 5 0005 4022

 كبيرة 5 0020 4022 الاطلاع عمى سجل استئذان العاممين0 2
 كبيرة - 2050 4000 الدرجة الكمية لممجال

(، 4000بمغ ) اليومية الميامالمتوسط الحسابي الكمي لمجال  ( أن0يلاحظ من جدول )        
 كبيرة، كما يلاحظ أن جميع فقرات البعد جاء تقدير تنفيذ( وىو بدرجة 2050) معياريوبانحراف 

ن أ(، و 4022- 4024، وتراوحت متوسطاتيا بين )وبعضيا بدرجة كبيرة جداً  بدرجة كبيرة بعضيا
(، وىذا يشير إلى عدم التقارب بين استجابات 0002-2055) بين انحرافاتيا المعيارية تراوحت

 أفراد العينة0
متابعة حضور وانصراف العاممين بالمدرسة" في ( والتي نصت عمى" 1جاءت الفقرة رقم)و      

( ، وبدرجة تنفيذ كبيرة 2017( وبانحراف معياري بمغ)4024المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ)
م قادة المدارس بمتابعة حضور وانصراف العاممين بالمدرسة بصورة جدا مما يشير إلى اىتما

يومية ، ويمكن إرجاع ذلك إلى رغبة قادة المدارس في بداية اليوم الدراسي بالانضباط في العمل 
حيث أن التعرف عمى العاممين الغائبين أو المتأخرين يعطي الفرصة لقائد المدرسة بتكميف أحد 

الزميل الغائب ، وبالنسبة لممعممين بتوزيع حصص الاحتياط عمييم حتى العاممين بالقيام بعمل 
 يسير العمل في المدرسة بصورة منتظمة0

 المدرسة إلى الواردة المعاملات مراجعة ( والتي نصت عمى "0بينما جاءت الفقرة رقم )      
( 2055قدره)(، وبانحراف معياري 4002وتوجيييا" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ ) 
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وبدرجة تنفيذ كبيرة جدا مما يعطي صورة مباشرة عن أن قادة المدارس في محافظة قموة يعطون 
الاىتمام الكافي لممعاملات الواردة إلى المدرسة ويقومون بتوجيييا إلى العاممين بالمدرسة والتي 

و تمك تتعمق باختصاصاتيم ىذه المعاملات حتى لا يحدث تأخير في تنفيذ ما تشير إلي
 المعاملات أو في الرد عمييا من قبل العاممين بالمدرسة0 

العاممين" في  استئذان سجل عمى ( والتي نصت عمى" الاطلاع2وجاءت الفقرة رقم)         
(، وبدرجة تنفيذ كبيرة 0020(، وبانحراف معياري قدره)4022المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بمغ)

س بمحافظة قموه بالتعرف عمى العاممين الذين يقومون بالاستئذان لتشير إلى اىتمام قادة المدار 
 ومعدلات الاستئذان لكل منيم لمراعاة ذلك عند تقييم كل منيم0

 المهام الأسبوعية: الثاني:البعد  فقرات - ب
 الجدول  في كماالبعد  ىذا لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم      
 التالي:

 (6)جدول 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد المهام الأسبوعية

 مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التنفيذ

 كبيرة 0 0004 2057 متابعة استلام العيد الخاصة بالمدرسة0 0
 كبيرة 0 0000 2077 المدرسة0 مراجعة سجل مشتريات 0
 كبيرة 2 0025 2070 وكلاء المدرسة(0 –تفقد سجلات متابعة أداء )وكيل  2
 كبيرة 4 0021 2074 مراجعة سجلات المجان المدرسية0 4
متابعة إنجاز المعممين لتدريس المواد وفق الخطة  0

 الاسبوعية0
 كبيرة 0 0002 2072

 كبيرة - 2012 2077 الدرجة الكمية لممجال

(، 2077بمغ ) الأسبوعية الميام( أن المتوسط الحسابي الكمي لمجال 2يلاحظ من جدول )       
كبيرة، كما يلاحظ أن جميع فقرات البعد جاء  تنفيذ( وىو بدرجة 2012) معياريوبانحراف 

 (، وان انحرافاتيا المعيارية2072- 2057تقديرىا بدرجة كبيرة، وتراوحت متوسطاتيا بين )
 أفراد العينة0        (، وىذا يشير إلى عدم التقارب بين استجابات0004-0025بين ) تراوحت
 العيد استلام ( والتي نصت عمى "متابعة0ويظير من الجدول السابق أن الفقرة رقم )      

(، وبانحراف معياري  2057بالمدرسة" جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ) الخاصة
 إنجاز متابعة ( والتي نصت عمى "0( وبدرجة تنفيذ كبيرة، كما جاءت الفقرة رقم) 0004بمغ)

 2077الاسبوعية" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بمغ) الخطة وفق المواد لتدريس المعممين
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( وبدرجة تنفيذ كبيرة مما يشير إلى قيام قادة المدارس  2012(، وبانحراف معياري قدره )
لى بمحافظة قموة ب تنفيذ الميام الأسبوعية لمخطط التشغيمية الخاصة بيم بدرجة كبيرة ، وا 

اىتماميم بمراجعة ومتابعة استلام العيد الخاصة بالمدرسة وذلك لمعرفة ما تم وصولو منيا إلى 
 المدرسة وكذلك تحديد الأنواع التي تحتاجيا ولم يتم وصوليا0  

 :الشهرية المهام: الثالثالبعد  فقرات - ج
 الجدول في كماالبعد  ىذا لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم       
 التالي:

 (7جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد المهام الشهرية

 مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التنفيذ

 كبيرة 0 0002 2054 عقد اجتماعات المجان المدرسية0 4
 كبيرة 0 0002 2075 متابعة تنفيذ خطة النشاط الطلابي0 2
 كبيرة 2 0002 2027 الاطلاع عمى نماذج الاختبارات المدرسية0 0
 كبيرة 4 0007 2024 الاطلاع عمى التقرير الشيري لأعمال المجان المدرسية0 0
 كبيرة 4 0002 2024 وكلاء المدرسة(0 –ابعة تطبيق خطة )وكيل مت 0

 كبيرة - 2011 2070 الدرجة الكمية لممجال

(، 2070بمغ ) الشيرية الميام( أن المتوسط الحسابي الكمي لمجال 7يلاحظ من جدول )        
د جاء كبيرة، كما يلاحظ أن جميع فقرات البع تنفيذ( وىو بدرجة 2011) معياريوبانحراف 

(، وان انحرافاتيا المعيارية 2024- 2054تقديرىا بدرجة كبيرة، وتراوحت متوسطاتيا بين )
 (، وىذا يشير إلى عدم التقارب بين استجابات أفراد العينة00020-0002بين ) تراوحت
 اجتماعات ( والتي نصت عمى " عقد 4ويلاحظ من الجدول السابق أيضا أن الفقرة رقم )       
(، وبدرجة  0002(، وبانحراف معياري قدره)2054المدرسية"، وذلك بمتوسط حسابي بمغ) المجان

تنفيذ كبيرة، مما يوضح اىتمام قادة المدارس بمحافظة قموة بتكوين وتشكيل المجان المدرسية 
 المختمفة ومتابعة انعقادىا لمتابعة تنفيذىا لمميام الموكمة إلييا0

 وكلاء – وكيل) خطة تطبيق ( والتي نصت عمى " متابعة0كما يلاحظ أن الفقرة رقم )     
 (، وبانحراف معياري بمغ2024" في المرتبة الأخيرة ليذا المجال بمتوسط حسابي بمغ)(المدرسة

( ، وبدرجة تنفيذ كبيرة ، مما يشير إلى أن قادة المدارس يرون أن خطة وكيل المدرسة  0002)
طة المدرسة التشغيمية، وبالتالي فيم ييتمون ىي جزء ميم ومكمل لخطة قائد المدرسة وخ

 بمتابعتيا ومعرفة ما تم تنفيذه منيا0
 :الفصمية المهام: الرابعالبعد  فقرات - د

 الجدول في كماالبعد  ىذا لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 التالي:
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 (8جدول )
 الفصمية المهامات بعد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقر 

 مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الرت
 بة

درجة 
 التنفيذ

التحقق من وصول جميع الكتب الدراسية الخاصة  0
 بالمدرسة وتسميميا لمطلاب0

 كبيرة جدا 0 2070 4020

ميمية في التأكد من اكتمال أعضاء الييئة التع 7
 المدرسة حسب التخصصات المطموبة0

 كبيرة جدا 0 2012 4021

 كبيرة جدا 2 2017 4007 مراجعة إعداد خطة الأسبوع التمييدي0 2
تحديد احتياجات المدرسة من الييئة )التعميمية  5

 والإدارية( ومتابعة تسديدىا مع الجيات المختصة0
 كبيرة جدا 4 2011 4000

 كبيرة جدا 0 0022 4002 صول والمعامل والمختبرات0متابعة تييئة الف 0
 –الممفات  –الاشراف عمى تجييز )السجلات  4

 النماذج( الرسمية والتنظيمية الخاصة بالمدرسة0
 كبيرة 2 2014 4005

 كبيرة 7 0027 2010 مراجعة عيدة المدرسة مع السجلات المعتمدة بذلك0 0
ب المتأخرين متابعة تنفيذ البرامج العلاجية لمطلا 1

 دراسيا0ً
 كبيرة 5 0002 2052

طمب توفير المستمزمات الناقصة للإسعافات الأولية  2
 بالمدرسة0

 كبيرة 1 0000 2070

 كبيرة - 2052 4007 الدرجة الكمية لممجال

(، 4007بمغ ) الفصمية الميام( أن المتوسط الحسابي الكمي لمجال 5يلاحظ من جدول )      
 ( وىو بدرجة تقدير كبيرة، كما يلاحظ أن جميع فقرات البعد جاء تقدير2052) معياريوبانحراف 

- 4020، وتراوحت متوسطاتيا بين )والبعض الاخر بدرجة كبيرة جدا بدرجة كبيرة بعضيا
(، وىذا يشير إلى عدم التقارب بين 0000-2070بين ) (، وان انحرافاتيا المعيارية تراوحت2070

 استجابات أفراد العينة0
التحقق من (، والتي نصت عمى" 0كما يظير من الجدول السابق أيضا أن الفقرة رقم )     

وصول جميع الكتب الدراسية الخاصة بالمدرسة وتسميميا لمطلاب"، بمتوسط حسابي 
(، وبدرجة تنفيذ كبيرة جدا، ويفسر ذلك عمى أساس 2070(، وبانحراف معياري قدره)4020بمغ)

محافظة قموة بالتأكد من وصول الكتب الدراسية وكذلك تسميميا لمطلاب اىتمام قادة المدارس ب
منذ اليوم الأول لمدراسة نتيجة لاىتمام إدارة التعميم بتسميم الكتب الدراسية لمطلاب وكذلك متابعة 

 ترحيميا لممدارس قبل انطلاق الفصول الدراسية بفترة كافية0
 الناقصة المستمزمات توفير صت عمى" طمب( والتي ن2ويظير أيضا أن الفقرة رقم )      

(  0000(، وبانحراف معياري قدره)2070بالمدرسة" بمتوسط حسابي بمغ) الأولية للإسعافات
وبدرجة تنفيذ كبيرة ، ويفسر ذلك عمى أساس اىتمام قادة المدارس بالحفاظ عمى صحة العاممين 

 رسة0والطلاب ، والاستعداد لمواجية أي مواقف طارئة تحدث بالمد
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 :السنوية المهام: الخامسالبعد  فقرات - ه
 الجدول في كماالبعد  ىذا لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 التالي:
 (9جدول )

 السنوية المهامالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد 
 مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية

لمتوسط ا الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التنفيذ

كبيرة  0 2075 4042 اعتماد عممية القبول والتسجيل بالمدرسة0 0
 جدا

فرق العمل( المدرسية  –المجالس  –تشكيل )المجان  0
 حسب ما ورد في الدليل التنظيمي0

كبيرة  0 2012 4007
 جدا

لمتميزين في تكريم الطلاب المتفوقين تحصيمياً وا 2
 النشاط الطلابي0

 كبيرة 2 0025 4001
توثيق( الخلاصات  –دراسة  –متابعة )استخراج  0

 الإحصائية لنتائج الطلاب في الاختبارات النيائية0
 كبيرة 4 0022 4004

تكريم العاممين المشاركين في برامج المدرسة طوال  7
 العام0

 كبيرة 0 0000 4000
تي تحقق أىداف الخطة التشغيمية بناء الخطة الزمنية ال 2

 لممدرسة0
 كبيرة 2 0022 4021

اعتماد التقرير الختامي لمميزانية التشغيمية الخاصة  5
 بالمدرسة0

 كبيرة 7 0000 4020
إعداد التقرير السنوي الختامي لإنجازات المدرسة  00

 وأنشطتيا0
 كبيرة 5 0027 4020

 كبيرة 1 0020 4022 الاختبارات0تقويم خطوات الطريقة الإجرائية لتطبيق  4
تجييز الاحتياجات الأساسية لبناء الخطة التشغيمية  02

 لممدرسة لمعام الدراسي القادم0
 كبيرة 02 0000 2017

تقويم الخطة التشغيمية العامة لممدرسة المنفذة خلال  1
 العام الدراسي0

 كبيرة 00 0002 2014
 ةكبير  - 2055 4000 الدرجة الكمية لممجال

(، 4000بمغ ) السنوية الميام( أن المتوسط الحسابي الكمي لمجال 1جدول ) يلاحظ من        
 ( وىو بدرجة تقدير كبيرة، كما يلاحظ أن جميع فقرات البعد جاء تقدير2055) معياريوبانحراف 

- 4042، وتراوحت متوسطاتيا بين )والبعض الاخر بدرجة كبيرة جدا بدرجة كبيرة بعضيا
(، وىذا يشير إلى عدم التقارب بين 0000-2075بين ) وان انحرافاتيا المعيارية تراوحت (،2014

 استجابات أفراد العينة0
 والتسجيل القبول عممية اعتماد ( والتي نصت عمى"0كما يلاحظ حصول الفقرة رقم)     

(، 2075(، وبانحراف معياري قدره)4042بالمدرسة" عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ)
وبدرجة تنفيذ كبيرة جدا، ويرجع ذلك إلى أىمية عممية القبول والتسجيل بالمدرسة حيث يجب أن 
يقوم قائد المدرسة بمتابعتيا واعتمادىا لتحديد عدد الطلاب المقبولين طبقا لعدد الفصول 
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اد والأماكن المتاحة بالمدرسة بحيث لا تستقبل المدرسة إلا الأعداد المناسبة لمفصول وأعد
 العاممين بيا0 

 وتفسيرها:ومناقشتها  الثانيالنتائج المتعمقة بالسؤال  ثالثاً:
 عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد نص السؤال الثاني من أسئمة الدراسة عمى "ىل        
 قادة تنفيذ درجة حول قموة محافظة بمدارس المعممين استجابات بين( 0.05α ≥) الدلالة مستوى
 الدورات عدد الخبرة، سنوات عدد) الدراسة متغيرات إلى تعزى التشغيمية ططلمخ المدارس
 ؟"(التعميمية المرحمة التدريبية،
 وبالشكل الآتي: للإجابة عن ىذا السؤال تم استخدام تحميل التباين الأحادي       

 الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير عدد سنوات الخبرة: .2
 حول الدراسة عينة أفراد تقدير متوسطات بين لمفروق حصائيةالإ الدلالة عن لمكشف       
 حساب تم الخبرة سنوات لمتغير التشغيمية تبعا بمحافظة قموة لمخطط المدارس قادة تنفيذ درجة

 في كما الحسابية المتوسطات في الفروق لمعرفة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 الجدول التالي:

 (20) جدول
قادة مدارس منطقة قموة تنفيذ طات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور المتوس

 الخبرة سنواتوفقا لمتغير  لمخطط التشغيمية
المتوسط  المجال عدد سنوات الخبرة

 الحسابي
الانحراف 
المتوسط  المجال المعياري

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 (20سنوات ) 0أقل من 

الميام 
 اليومية

4001 2050 
الميام 
 الفصمية

4002 2057 
 2010 4022 2055 4022 (70سنوات ) 02إلى  0من 

 2052 4002 2077 4005 (027سنوات ) 02أكثر من 
 2054 4007 2050 4000 كل لممجال
 (20سنوات ) 0أقل من 

الميام 
 الاسبوعية

2050 0025 
الميام 
 السنوية

4002 2052 
 2012 4022 2011 2027 (70سنوات ) 02إلى  0من 

 2055 4000 2012 2052 (027سنوات ) 02أكثر من 
 2055 4000 2012 2077 كل لممجال
 (20سنوات ) 0أقل من 

الميام 
 الشيرية

2050 2011 
كمي 

 لممجالات

4021 2077 
 2050 2012 0022 2002 (70سنوات ) 02إلى  0من 

 2077 4027 2017 2072 (027سنوات ) 02أكثر من 
 2071 4024 2011 2070 كل لممجال

بعاد أ( وجود فروق ظاىرية في المتوسطات الحسابية في جميع 02يتبين من جدول )      
)سنوات الخبرة ، حيث حصمت فئة الخبرة سنوات عددالمحور الأول لأداة الدراسة تبعا لمتغير 
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 سنوات( 02ثر من )أكلاىا فئة ت( 4021عمى أعمى متوسط حسابي )سنوات(  0أقل من 
بمتوسط حسابي بمغ سنوات(  02الى  0)سنوات خبرة من (، وأخيرا فئة 4027بمتوسط حسابي )

(، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند 2012)
وق فر  عدم وجودإلى  لتشير تم تطبيق تحميل التباين الأحادي، وجاءت 2020مستوى الدلالة 

الميام اليومية ومجال الميام  مجالعمى  2020لة لاذات دلالة إحصائية عند مستوى الد
والدرجة الكمية  ،ومجال الميام الشيرية ومجال الميام الفصمية ومجال الميام السنوية الاسبوعية

، 2020 "ف"حيث بمغت قيم  لمحور درجة تنفيذ قادة مدارس محافظة قموة لمخطط التشغيمية،
عمى الترتيب0 أي أن متغير الخبرة لا يؤثر بصورة دالة  2012، 2077، 2052، 0000، 2002

إحصائيا في استجابات عينة الدراسة عمى أداة الدراسة بأبعادىا المختمفة والدرجة الكمية ليا ، 
ويرجع الباحث ذلك إلى حداثة تطبيق الخطط التشغيمية بالمدارس، الأمر الذي جعل المعممين 

سنوات خبرتيم في العمل المدرسي يشيدون تطبيقو معا ولذلك تكونت لدييم خبرات  عمى اختلاف
ومعارف متقاربة نحو ىذه النوع من الخطط، وبالتالي فإن عامل الخيرة السابقة لم يكن لو دور 

 في توجيو استجابات عينة الدراسة من المعممين0

( والتي توصمت إلى أنو لا 0207،وتتفق الدراسة في ىذه النتيجة مع دراسة ) الشيري       
        توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة طبقا لمتغير عدد 

 سنوات الخبرة0

( والتي توصمت  0422وتختمف الدراسة في ىذه النتيجة مع نتائج دراسة ) العضياني ،      
 الخبرة لمتغير يعزى التشغيمية الخطة يذتنف بعد في إحصائية دلالة ذات فروق ىناك أن  إلى

 سنوات0 خمس من الأقل الخبرة ذوي ولصالح

 التدريبية: الدورات الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير عدد  -1

الدراسة لدرجة  عينة أفراد تقدير متوسطات بين لمفروق الإحصائية الدلالة عن لمكشف       
 حساب تم عدد الدورات التدريبية غيمية تبعا لمتغيرتنفيذ قادة مدارس محافظة قموة لمخطط التش

 في كما الحسابية المتوسطات في الفروق لمعرفة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 الجدول التالي:

 (22) جدول
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قادة مدارس منطقة قموة تنفيذ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور 
 عدد الدورات التدريبيةفقا لمتغير و  لمخطط التشغيمية

المتوسط  المجال التدريبية الدورات عدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 (42دورات ) 0أقل من 

الميام 
 اليومية

4000 2052 
الميام 
 الفصمية

4001 2071 
 2050 4021 2052 4002 (50دورات ) 02إلى  0من 

 2054 4002 2052 4005 (040دورات ) 02كثر من أ
 2054 4007 2050 4000 كل لممجال
 (42دورات ) 0أقل من 

الميام 
 الاسبوعية

2072 0024 
الميام 
 السنوية

4022 2050 
 2052 4025 0022 2074 (50دورات ) 02إلى  0من 

 2010 4000 2012 2071 (040دورات ) 02أكثر من 
 2055 4000 2012 2077 كل لممجال
 (42دورات ) 0أقل من 

الميام 
 الشيرية

2072 0025 
كمي 

 لممجالات

4020 2052 
 2071 2011 2010 2022 (50دورات ) 02إلى  0من 

 2052 4027 2011 2070 (040دورات ) 02أكثر من 
 2071 4024 2011 2070 كل لممجال

بعاد أفي المتوسطات الحسابية في جميع  ( وجود فروق ظاىرية00يتبين من جدول )       
الدورات  عددتبعا لمتغير  التشغيمية لمخطط قموة محافظة مدارس قادة تنفيذ درجة المحور الأول

( 4021عمى أعمى متوسط حسابي )تدريبية (  دورات 0 من )أقل، حيث حصمت فئة التدريبية
 إلى 0 )من       (، وأخيرا فئة 4027)بمتوسط حسابي دورات تدريبية( 02 من )أكثرلاىا فئة ت

(، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين 2012بمتوسط حسابي بمغ )دورات تدريبية(  02
تم تطبيق تحميل التباين  2020المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لة لاد مستوى الدفروق ذات دلالة إحصائية عن عدم وجودتشير إلى ل الأحادي، وجاءت نتائجو
 الميام اليومية ومجال الميام الاسبوعيةعمى بعد تبعا لمتغير عدد الدورات التدريبية  2020

 قادة تنفيذ )درجة والدرجة الكمية لممحور الأول ،والميام الشيرية والميام الفصمية والميام السنوية
، 2000، 2000، 2000، 2007 "ف"حيث بمغت قيم التشغيمية (، لمخطط قموة محافظة مدارس
 دالة بصورة يؤثر لا عدد الدورات التدريبية متغير أن عمى الترتيب0 مما يشير إلى 2005، 2000

الكمية ليا،  والدرجة المختمفة بأبعادىا أداة الدراسة عمى الدراسة عينة استجابات في إحصائيا
صاحبو عقد مجموعة  ويرجع الباحث ذلك إلى أن التوجو نحو تطبيق الخطط التشغيمية بالمدارس

من الدورات التدريبية حول الخطط التشغيمية لغالبية المعممين  مما ساىم بحصول المعممين عمى 
 مستوى مناسب ومتقارب من المعرفة حول الخطط التشغيمية وتطبيقيا0

 الفروق تبعا لمتغير المرحمة التعميمية: -3
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 تنفيذ لدرجة تقدير أفراد عينة الدراسةلمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين متوسطات       
تبعا لمتغير المرحمة التعميمية تم حساب المتوسطات  التشغيمية لمخطط قموة محافظة مدارس قادة

 :التاليالحسابية والانحرافات المعيارية لمعرفة الفروق في المتوسطات الحسابية كما في الجدول 
 (21جدول )

 قموة منطقة مدارس قادة تنفيذمعيارية لمجالات محور المتوسطات الحسابية والانحرافات ال
 وفقا لمتغير المرحمة التعميمية التشغيمية لمخطط

فئات المرحمة 
 التعميمية

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  المجال المعياري

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 (005الابتدائية )
الميام 
 اليومية

4002 2072 
الميام 
 ةالفصمي

4001 2052 
 2050 4020 2052 4020 (70المتوسطة )
 2012 4002 2052 4027 (70الثانوية )
 2054 4007 2050 4000 (072كل لممجال )
 (005الابتدائية )

الميام 
 الاسبوعية

2010 2010 
الميام 
 السنوية

4000 2050 
 2010 2012 2011 2022 (70المتوسطة )
 2012 4027 2015 2024 (70الثانوية )
 2055 4000 2012 2077 (072كل لممجال )
 (005الابتدائية )

الميام 
 الشيرية

2052 2017 
 الكمي

 لممجالات

4002 2074 
 2050 2055 2010 2000 (70المتوسطة )
 2054 2017 0022 2020 (70الثانوية )
 2071 4024 2011 2070 (072كل لممجال )

بعاد أ( وجود فروق ظاىرية في المتوسطات الحسابية في جميع 00يتبين من جدول )      
تبعا لمتغير المرحمة التعميمية، حيث  ) درجة تنفيذ الخطط التشغيمية(المحور الأول لأداة الدراسة

 المتوسطةلاىا فئة المرحمة ت( 4002عمى أعمى متوسط حسابي )الابتدائية  حصمت فئة المرحمة
(، ولتحديد 2017بمتوسط حسابي بمغ )الثانوية ا فئة المرحمة (، وأخير 2055بمتوسط حسابي )

 2020فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية النتائج  لتشير تم تطبيق تحميل التباين الأحادي، وجاءت 

 مدارس قادة تنفيذات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة بين متوسط 2020دلالة عند مستوى 
و عمى ، الميام الشيريةتبعا لمتغير المرحمة التعميمية عمى بعد  لمخطط التشغيمية قموة منطقة

فروق  يلاحظ عدم وجود عمى الترتيب، كما 2005، 2025حيث بمغت قيم "ف" ، الاداة ككل
 الميام اليومية ومجال الميام الاسبوعيةعمى بعد  2020لة لاذات دلالة إحصائية عند مستوى الد
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عمى  0000، 0055، 0070، 0007 "ف"، حيث بمغت قيم والميام الفصمية والميام السنوية
 الترتيب0

لمجال الميام الشيرية، والدرجة الكمية لممحور ولمتعرف عمى اتجاه دلالة الفروق بالنسبة      
فروق وأظيرت النتائج وجود لممقارنات البعدية،  (Scheffe) ، تم استخدام اختبار شيفيوالأول

 المتوسطةوفئة المرحمة  الابتدائية،بين فئة المرحمة  الميام الشيريةذات دلالة إحصائية عمى بعد 
فروق الابتدائية0وجود ( وكانت الفروق لصالح فئة المرحمة 20240حيث كان مستوى الدلالة )
 لمخطط المدارس بمحافظة قموة قادة تنفيذ لمحور كميةال الدرجةذات دلالة إحصائية عمى 

( 20245حيث كان مستوى الدلالة ) المتوسطةوفئة المرحمة  الابتدائية،بين فئة المرحمة  التشغيمية
 الابتدائية0وكانت الفروق لصالح فئة المرحمة 

والتي  ( 0207وتختمف الدراسة الحالية في نتيجتيا ىذه مع نتائج دراسة) الشيري،       
 توصمت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية طبقا لمتغير المرحمة التعميمية0



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102مايى     - الخامشالعذد   -  43  لمجلذا         363

 توصيات الدراسة:
 :يمي بما يوصي الباحث فإن الدراسة إليها توصمت التي النتائج ضوء في    
 عقد مجموعة من الدورات التدريبية وورش العمل في مجال الخطط التشغيمية لقادة المدارس0 -
دارات التعميم لتقديم المشورة  لمعاممين توفي - ر مجموعة من الخبراء عن طريق وزارة التعميم وا 

 بالمدارس حول تنفيذ الخطط التشغيمية0
الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة في مجال الخطط التشغيمية في المجال التربوي وذلك   -

وفير زيارات ميدانية لقادة عن طريق عقد المقاءات مع بعض الخبراء من ىذه الدول أو ت
 المدارس والعاممين في مجال التعميم ليذه الدول0

مستوى تنفيذىم لمخطط  لتعرف بمحافظة قموة  قدة المدارس عمى الدراسة نتائج تعميم -
 التشغيمية0

 مقترحات الدراسة :
 في ضوء نتائج الدراسة وتوصياتيا فإن الباحث يقترح ما يمي:   
  المشكلات التي تواجو تطبيق الخطط التشغيمية في المدارس الحكومية 0القيام بدراسة حول 
  0دراسة أثر تطبيق الخطط التشغيمية عمى النمو الميني لقادة المدارس بمحافظة قموة 
 0القيام بدراسة حول الميارات اللازمة لقادة المدارس لتطبيق الخطط التشغيمية 
 لخطط التشغيمية0القيام بدراسة حول دور المعممين في تطبيق ا 
 0إجراء دراسة حول مستوى تطبيق قادة المدارس لمخطط التشغيمية وعلاقتيا بالأداء المدرسي 
  إجراء دراسة حول العلاقة بين تنفيذ الخطط التشغيمية وكفايات التخطيط الاستراتيجي لدى

 قادة المدارس0
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 المراجع
 لبناء عامة إرشادات(0 0422عة)المجم بجامعة الإداري والتطوير الإدارة العامة لمتخطيط

المساندة،  وعماداتها المجمعة جامعة لكميات التشغيمية الخطط
 بجامعة الإداري والتطوير لمتخطيط العامة مطبوعات الإدارة المجمعة:
 المجمعة0

الخطة التشغيمية الرابعة للإدارة (0  0424الإدارة العامة لمتربية والتعميم بالمنطقة الشرقية )
 – 2434لمتربية والتعميم بالمنطقة الشرقية لمعام الدراسي العامة 
،المنطقة الشرقية: مطبوعات الإدارة العامة لمتربية والتعميم 2435

 بالمنطقة الشرقية0
، خطوات عممية لكتابة الخطة التشغيمية -التخطيط التشغيمي(0 0422آل عوشن، ماجد سعود )

 الرياض: مكتبة جرير0
الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي (0 0200؛ و إدريس، محمد وائل)بني حمدان، خالد محمد

 ، عمان: دار اليازوري العممية لمتوزيع والنشر0 0، طمنهج معاصر
 لمدارس المدرسي الاستراتيجي لمتخطيط مقترح (0 نموذج0200) عبدالعزيز بن خالد الداود،

 - التربوية مالعمو  مجمةالسعودية،  العربية المممكة في العام التعميم
 – 021(،0ع)،  السعودية - الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة
2020 

درجة تنفيذ الخطط التشغيمية بمدارس محافظة النماص (0 0207الشيري، نورة زايد عبدالرحمن)
،) رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية التربية وعلاقتها بالأداء المدرسي

 ، جامعة الباحة0
 لدى الاستراتيجي التخطيط (0واقع0200؛ والعتيبي ، فاطمة ناصر) سعيد محمد نجاة الصائغ،

 التربية كمية مجمةالسعودية،  العربية المممكة فى والتعميم التربية ادارات
 0720 – 042،، 7مج،  السودان -
: حقيبة تدريبية غير منشورة، الرياض: التخطيط التنفيذي(0 0420الطوق، سناء عبدالعزيز)

 الإدارة العامة0معيد 
: ربط الخطط المدرسية بالخطة التشغيمية لإدارة التعميم(0 0422عبدالفتاح ، وليد محمد )

، )رسالة ماجستير غير منشورة( ، كميات الشرق العربي،  تصور مقترح
 المممكة العربية السعودية0



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102مايى     - الخامشالعذد   -  43  لمجلذا         364

 0اءالزىر  دار:  الرياض ،التربوي والتخطيط الإدارة( 0  0202)محمد فاتن عزازي،
 والجنوبي، محمد؛ عبدالله المنصور، و حممي؛ أحمد وفراج، عبدالرحمن؛ عبدالعزيز العسكر،

 التخطيط(0 0420) عبدالحميم محمد ، والأختر عبدالرحمن؛ منصور
 التربية مطبوعات وزارة : الرياض ،المدرسة مستوى عمى الاستراتيجي

 0والتعميم
درجة توافر مهارات الخطة التشغيمية لدى (0 0200العضياني، فالح عثمان قطنان المتييي )

مديري التدريب التربوي بإدارات التربية والتعميم في المممكة العربية 
،)رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية التربية ، جامعة أم القرى السعودية

 ،مكة المكرمة0
 وتطبيقاتها النظرية مفاهيمها: الحديثة المدرسية الإدارة(0  0202)  عزت جودة عطوي،

 0والتوزيع لمنشر الثقافة دار:  عمان ،العممية
، الاسكندرية : الدار  دليل المتدربين إلى التخطيط الاستراتيجي(0 0202ماىر ، أحمد )

 الجامعية0
 في التخطيط تعمم(0  0227)والتخطيط  السياسات إدارة العممية، للأبحاث الكويت معيد

 مطبوعات معيد :الكويت ،شغيميالت والتخطيط التخطيط مبادئ ساعات،
 0العممية للأبحاث الكويت

 المدارس في التعميم لمستقبل الاستراتيجي التخطيط (0 واقع0204) حسين أحمد منصور مقابمو،
مجمة بعض المتغيرات،  ضوء في الطائف بمدينة الحكومية الثانوية
 0000 – 050 ،77 ع، 04 س،  مصر- والتنمية الثقافة

، الرياض: مطبوعات الإدارة العامة دليل إعداد الخطة التشغيمية(0 0424والتعميم)وزارة التربية 
 لمتخطيط والسياسات0

 الوزارة وكالة الرياض: مطبوعات  ،التشغيمية الخطة إعداد دليل(0 ىـ0422) التعميم وزارة
 0والمعمومات لمتخطيط

 
 


