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 مستخمص الدراسة :
المممكة  فيالابتدائية  المدارس مديرم كتدريب تعرؼ نظاـ اختيارىدفت الدراسة الحالية 

التكصؿ إلى تصكر السعكدية ، في ضكء خبرة كؿ مف ماليزيا ، مصر ، كما ىدفت العربية 
 فيالمممكة العربية السعكدية  فيبتدائية الا المدارس مديرممقترح لتطكير نظاـ اختيار كتدريب 

المجاؿ. كاستخدمت الدراسة المنيج ىذا  كمصر في ماليزيا ؿ مفضكء الاستفادة مف خبرات كُ 
 الابتدائيةالمدارس  مديرماختيار عممية ف الكصفي. كتكصمت إلى عدة نتائج أىميا ما يمى: أ

ف أيجب  التيص المينية كالشخصية ف القيادة تتضمف العديد مف الخصائليست عممية سيمة لأ
سس كاعتبارات أعمى  المدارس بناءن  مديرميتـ اختيار  ،أنو مدير المدرسة الابتدائية فيتتكفر 

لمكظائؼ الشاغرة كعمى  الفنيةعمى الطبيعة  مبنىشخصية كغير مكضكعية كبدكف تخطيط سميـ 
المدارس الابتدائية  مديرمترشيح ناؾ قكاعد تنظيمية كضعت لالإدارم، كى للأداءالحاجة الفعمية 

كبالنسبة  لمتدريب نجد  عمى دراسة عممية كمكضكعية. تستندككذلؾ معايير الاختيار كلكف لا 
،كما  يعتمد كمية عمى الأساليب التقميدية كالمحاضرات النظرية دكف استخداـ كسائؿ حديثة أنو

ية لـ يخمك مف المشكلات التي تعترض أف تنقيذ ىذه الدكرات التدريبية  لمديرم المدارس الابتدائ
 مراجعة إلي تحتاج معايير الاختيار كبرامج التدريب الحالية كما أف طريؽ التدريب كالمتدربيف ، 

 الكاقع لاحتياجات تستجيب المدارس مديرم لإعداد المدل طكيمة كمنظكمة استراتيجية ككضع دقيقة
كما تكصمت الدراسة إلى عدد مف التكصيات . المعاصرة العالمية التغييرات كتتكاكب مع الفعمي

سس عممية أعمى  كمنظـ بناءن  عمميالمدارس الابتدائية بشكؿ  مديرمف يتـ اختيار أىميا: أ
عادة كا   المدارس. مديرماختيار  عندلييا إليات اختيار مناسبة يمكف المجكء آككضع  كمكضكعية،

كساب المدير العديد مف الكفايات المينية لى اإىداؼ البرامج التدريبية بحيث تيدؼ أ فيالنظر 
  .التحديات كالمتغيرات العالمية لمكاكبةكالشخصية 

 الكممات المفتاحية : 
 المدارس الابتدائية . –مديرم  -تدريب   –اختيار  -تصكر مقترح 

 

 
 

ة ، رقـ المشركع ىذا البحث مدعكـ مف عمادة البحث العممي بجامعة نجراف في المرحمة السابعة لممشاريع البحثي
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A Proposal for Developing the System of Nominating and Training 
Saudi Principals of Elementary Schools in the Light of International 
Experiences  

The present study aimed to identify the system of nominating and 
training Saudi principals of elementary school in the light of the 
experiences of Malaysia and Egypt. It also aimed at reaching for a Proposal 
for Developing the System of Nominating and Training .The descriptive 
method was utilized. Results showed that the process of nominating is not 
an easy one, since leadership requires many personal and professional 
characteristics. It is based on non-objective and personal basis and criteria, 
not on the sound planning, the technical nature of vacancies, or the actual 
need for administrative performance. As well as, there were criteria for 
nominating not based on objective or scientific study. As for the training, it 
totally depends on traditional methods as theoretical lectures not on 
modern ones. The application of training courses requires an accurate 
review, strategy, and long-term system to keep up with modern and 
international variables. The study recommended adopting scientific 
methods in nominate the principals of elementary school due to objective 
and scientific basis utilized for verifying their validity and effectiveness and 
setting appropriate mechanisms. The objectives of training programs 
should be reconsidered as they aimed to acquire the principal many 
personal and professional qualifications to keep up with international 
challenges and variables. 
Keywords: A proposal, Nominating, Training, Principals, Elementary 
schools. 
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 مقدمة :
يعد التعميـ ضركرة مف ضركرات الحياة للإنساف فمف خلالو تتقدـ البشرية كتنيض الأمـ 
لأنو يقكـ بدكر ميـ في إعداد القكل البشرية المدربة كالتي تمد المجتمع بنكعيات العمـ كالمعرفة 

سة تعميمية أف تككف ناجحة إلا إذا كانت إداراتيا في مختمؼ المجالات، كلا يمكف لأل مؤس
 ىذه تطكير إلى كسعت ،بإدارة العممية التعميمية التربكية المنظمات اىتمتناجحة كفاعمة ،لذلؾ 

 كترسـ المعالـ تحدد التي . فييكجو أكمؿ عمى ميماتيا لتسييؿ الامكانات كافة كتكفير الإدارة
 الأعماؿ لمراجعة الكفيمة الكسائؿ ترسـ التي محدد، كىي زمف في مشترؾ ىدؼ إلى لمكصكؿ الطرؽ
عدادىا تدريبيا القيادة كحسف اختيار حسف عمى يتكقؼ ىادفة، كىذا متابعة النتائج كمتابعة  كمدل كا 
 العممية. ىذه في المعتمدة المناىج كفاعمية مصداقية

 أىداؼ فيزىـ لإنجازكتح الآخريف، في التأثير عمى قيادة كقدرة عممية في جكىرىا كالإدارة
 كلا تتغير لا كحدىا الإدارية فالعمميات الدائـ لتطكيرىا، كأكلكياتيا، كالسعي التربكية المؤسسة
 يفرض ما كيطكركف، كىذا كيتغيركف، كيغيركف كيتعممكف يعممكف الذيف بؿ إف الناس ىـ تتطكر،
 المستنير )جرادات التربكم الفكر مف إطار ضمف التربكية القيادات بتطكير يتمثؿ رئيسان  تحديان 

 . (0222كمؤتمف، 

 كفقان  ما، دكلة في التعميـ بيا يُدار التي الكيفية كيُنظر إلى الادارة التعميمية عمى أنيا
 الفكرية كالاتجاىات كمُثمو كظركفو المجتمع طبيعة مع يتلاءـ كما كأكضاعو، لأيديكلكجية المجتمع،

 المرسكمة السياسة لتنفيذ نتيجة التعميـ ىذا مف المرجكة ىداؼالأ تتحقؽ السائدة فيو، حتى كالتربكية
 مسمياتو حسب كؿ القرية، أك المدينة أك المنطقة أك المحافظة أك الدكلة، مستكل ذلؾ عمى كيتـ لو،

 ( .0220،022 كظركؼ تنفيذه )العمايرة ،

سير العممية كالادارة المدرسية ىي التي تقكـ بتنفيذ السياسة التعميمية كىي التي تكجو 
التعميمية داخؿ المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، لذلؾ تعتبر الإدارة المدرسية المحكر الرئيس 

( أف الإدارة 5، 0222الذم تقكـ عميو العممية التعميمية كالتربكية داخؿ المدرسة. كيرل أحمد )
جيا كفقان لسياسة عامة المدرسية ىي ذلؾ الكؿ المنظـ الذل يتفاعؿ بإيجابية داخؿ المدرسة كخار 

كفمسفة تربكية تضعيا الدكلة رغبة في إعداد الناشئيف بما يتفؽ كأىداؼ المجتمع كالصالح العاـ، 
كىذا يقتضى القياـ بمجمكعة متناسقة مف الأعماؿ كالأنشطة مع تكفير المناخ المناسب لإتماميا 

 بنجاح .
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تعميمي سكاءن مف حيث انتشاره الأفقي كيمثؿ التعميـ الابتدائي الركيزة الأساسية لمييكؿ ال
ليستكعب الأعداد الكبيرة أك مف حيث بناءه الرأسي ليمثؿ القاعدة التي تبنى عمييا المراحؿ 
التعميمية التالية، كلذلؾ نجد اىتمامان متزايدان في الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد السكاء بمرحمة 

درسة الابتدائية المؤسسة التربكية كالتعميمية الأكلى ( كتعد الم0229،1التعميـ الابتدائي )فتحي ،
التي تستقبؿ التمميذ في بداية مراحمة التعميمية ، كتكتسب ىذه المدرسة أىمية خاصة لما ينبغي 
أف تقدمو لمتمميذ مف معارؼ كمعمكمات كسمككيات كقيـ تساعده كتييئة لبناء شخصيتو الإنسانية 

 اتو ليككف عضكان في المجتمع . كتعده كتقدـ لو الأسس القكية لحي

 كيقكـ المدرسية الإدارة يرأس الذم فيك المدرسية أركاف الإدارة أىـكيعد مدير المدرسة 
 الييئة أعضاء ضمف مف عادة اختياره كيتـ عمييا كمتابعتيا، كالإشراؼ أنشطتيا تكجيو بعممية

 مدير آخر بمعنى مأ معينة كمكاصفات ضمف شركط خارجيا مف أك المدرسة في التدريسية
 المناسب الشخص منو تجعؿ التي القيادية الصفات تتكفر فيو أف يجب قائدان تربكيان  بكصفو المدرسة
( 0229ممكنة ربيع ) صكرة بأفضؿ ليا المرسكمة لتحقيؽ الأىداؼ التربكية المؤسسة كتكجيو لقيادة

. 

 كمنيا النكاحي، ميعج مف المدرسة في العمؿ سير عف الأكؿ المسئكؿ ىك المدرسة مديرك 
 متعددة المدرسة مدير كاجبات أف كلاشؾ عاتقو، عمى الممقاة المسؤكلية حجـ ندرؾ أف يمكف

 التربكم، الإشرافي كالمجاؿ الإدارم المجاؿ : ىما مجاليف في تصنيفيا كيمكف كمتداخمة، كمتنكعة
 المنشكدة التربكية الأىداؼ يؽتحق يف كفاعلان  يان أساس دكرنا الإدارم لمتنظيـ أف الدراسات أشارت قدك 

أف مدير المدرسة يمثؿ )  (Rob Dixan,1999,12(. كيرل ركب ديكسف 0220 ،)العمايرة 
العنصر كالمحرؾ الأساسي، كباعث الحياة في كؿ عمؿ داخؿ المدرسة كمف ثـ فإف كفاءة كأداء 

 المدير ىي التي تحدد نجاح أم عمؿ. 

 الرؤية ىذه لأف كاضحة؛ رؤية يمتمؾ أف مف كذلؾ لمدير المدرسة كيرل بنكمي أنو لابد
 في المدرسة مدير نجاح ( أف0220الآخريف. كيرل الدكيؾ ) إقناع في كتساىـ كالثقة، القكة، تعطيو
نمكه الميني  كعمى لممدرسة إدارتو في يتبعو الذم الإدارم كالقيادم النمط عمى يعتمد ميمتو

 مجاؿ في كالإبداع كالتطكير، كميمو لمتجديد، عاتقو، مىع الممقاة الميمة بخطكرة ككعيو المستمر،
 .(Binkly ،(1999,56 العمؿ
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كتعدد  الإدارية العمميةكتعد عممية اختيار مديرم المدارس بالغة الصعكبة  لتشابؾ كتعقد 
تحكـ عمى صلاحية المدير مف عدمو ، كيزيد مف صعكبة  التي كالعكامؿالسمات كالكفايات 

ك مؤشرات كافية أكلى لا تتكافر عنو بيانات الذل يرشح لمكظيفة لممرة الأ ف الشخصأالاختيار 
التدريس  فيعمؿ السابؽ  فيالمدرسة فما ىك متكافر عتو ىك مدل نجاحو  لإدارةتكضح أىميتو 

 (.002، 0221.)عامر ،
 فأ لابد فإنو المدرسة، كياف عميو يقكـ الذم الأساسي الركف كطالما أف مدير المدرسة ىك

 دكليو تربكية مؤتمرات دعت فقد ىنا كمف كتكجييو كتدريبو إعداده كيحسف يتكلاه مف اختيار سفيح
 بحيث مكسع بشكؿ التربكم العمؿ نتائج تحميؿ إجراء كضركرة الإدارة بمكضكع الاىتماـ إلى عدة

 إلى يـب كالدفع ، الأساسية بالميارات كتزكيدىـ التربكية، الإدارة عمى القائميف تقييـ ذلؾ يشمؿ
 0222، تراؾ.)سالتربكية العممية أركاف عمى بالنفع يعكد مما كمينية، احترافان  الممارسة أنكاع أقصى

 (. 0220( ، )البدرل ،
 مف كأصبح الدكر ىذا نجاح كمقكمات ،المدير لدكر التربكية الأكساط بيف الاىتماـ زاد قدك 

 لحصكليـ المناسبة كالآليات الكسائؿ المديريف ليؤلاء يكفركا أف كالتعميـ التربية عف المسئكليف كاجب
 يستمزـ مما المدرسية  الإدارة ميداف في كالمتغير المتطكر بدكرىـ لقياميـ اللازمة الإمكانات عمى

 (.02، 0220)كاربنتر،  المديريف ىؤلاء اختيار أسس في العميؽ التدقيؽ
مديرم المدرسة الابتدائية اختيار كتدريب  كقد أكدت نتائج عديد مف الدراسات عمى أىمية

المشكلات التي تعاني منيا المدرسة الابتدائية،  مف الكثير تساعد عمى حؿ كثيرة فكائد مف ليا لما
 المدارس ـ( أف مف كسائؿ زيادة فاعمية مديرم0221فقد أظيرت نتائج دراسة العكيرضي)

 قدراتيـ كتطكير كتأىيميـ ية،عمم أسس كفؽ المدارس مديرم الإدارية ىي اختيار لمياميـ الابتدائية
شراكيـ التدريبية، الدكرات خلاؿ مف الإدارية   Sealens  دراسة القرار. كأظيرت اتخاذ في كا 

 دراسة نتائج كأشارت المستمرة، كالتنمية كالتكجيو، التدريب، إلى المدارس مديرم حاجة (0221)
 بأىداؼ الكعي أىمية :كمنيا لمينيةكا الفنية بالمياـ المدرسة مدير كعي إلى أىمية (0229) شبير
 كؿ في المعمميف بتكجيو كالاىتماـ التربكية، الاتجاىات معرفة كضركرة كفمسفتو، الأساسي التعميـ
( أف نجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا 0222) ـتخصصو. كقد أكدت دراسة عبد المنع مجاؿ

عؿ ذلؾ ىك السبب في الاتجاه يتكقؼ عمى كفاءة إدارة المدرسة كالطريقة التي تدار بيا كل
 المستمر للاىتماـ بحسف اختيارىـ كتدريبيـ ليرتقكا إلى مستكل المسئكلية. 

كبعد اختيار مديرم المدارس يأتي التدريب، فميما كانت كفاءة مدير المدرسة الذل كقع 
كغاية عميو الاختيار فإنو يجب ألا يُسمح لو بتكلي مياـ عممو إلا بعد حضكر برنامج تدريبي، 
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التدريب لمديرم المدارس الابتدائية ىي مساعدتيـ عمى الكقكؼ عمى جكانب كأبعاد الإدارة 
المدرسية كمتطمبات كظيفتيـ الجديدة كتزكيدىـ بالطرؽ كالأساليب التي تساعدىـ عمى حسف 

كلكف إدارة مدرستيـ بالإضافة إلى زيادة معرفتيـ كاكسابيـ قدرة كفيـ أكبر لطبيعة المدرسة التي يت
إدارتيا كيعد مكاصمة تدريب المديريف أثناء الخدمة ضركرة حتمية فميما كانت ميارة ككفاءة 
القائد المدرسي التي اكتسبيا قبؿ الخدمة في كظيفتو الجديدة فإنيا تحتاج إلى مزيد مف الصقؿ 

 كجكد حاجات ( عف0202كالتدريب خاصة كأف المعرفة متجددة حيث كشفت دراسة العمرل )
دراسة  نتائج عالية . كأسفرت بدرجة كالفني الإدارم الجانبيف في العاـ التعميـ لمديرم مدارس بيةتدري

 تبادؿ عمى تعتمد التي التطكيرية الأساليب البرامج تضميف أىمية إلى Irvine (0202) إيرفايف
 المدارس. مديرم تطكير برامج في أساسيان  عنصران  بحيث تككف كالمعرفة، الخبرات

 : الدراسةمشكمة 
 القيادة كدكر العصر تغيرات عف الناجمة كالتعقيدات اليائؿ المعرفي الانفجار ظؿ في
 أف الضركرم مف بات الحديثة المدرسية الإدارات بمستكل كالرقي التغيرات ىذه مكاكبة في المدرسية

 لمؤىلاتا مف مجمكعة خلاؿ مف كمدخلاتيا بالمدرسة لمنيكض أساسينا مدخلان  المدرسة مدير يككف
 فالمدير اختياره عند ىامة معايير كاعتبارىا فيو تتكافر أف يمكف التي كالصفات كالميارات كالكفايات

 كاختياره كالاجتماعية، التربكية أىدافيا كتحقيؽ المدرسة نجاح إلى تؤدم التي الأساسية الأركاف أحد
 . كتحدياتو العصر تغيرات اكبةمك  مف كيُمكنو كالمستقبمي، الإدارم عممو في النجاح يضمف السميـ

ف لأ سيمة،ليست عممية  المسؤكليفمف قبؿ الإبتدائية  المدارس مديرماختيار  كعممية
المدارس  مديرم فيكفر تف تأيجب  التي كالشخصيةمف الخصائص المينية  القيادة تتضمف عددان 

 المتعمقة بالمرشحيف بناءن اتخاذ القرارات  مشكمة في المسؤكلكف لاءما يقع ىؤ  الابتدائية. كغالبان 
للاعتبارات الشخصية  التأثيرما يككنكا فريسة  ك مبالغ فييا ككثيران أعمى معمكمات غير كافية 

تقدير بعض الخصائص كالمميزات كفى الكقت نفسو التقميؿ مف  في المبالغةلى إتؤدل  التي
 الأخرل.ىمية بعض الخصائص كالمميزات أ

تربكية لما كتب عف القيادة كالمشكلات الادارية بصفة كبعد تصفح الباحث للأدبيات ال
عامة كالتربكية بصفة خاصة، كالتي تطالب بكضع الشخص المناسب في المكاف المناسب تحقيقان 
لمفاعمية كالكفاءة كجد أنو بالرغـ مف أف الدراسات كالبحكث أجمعت عمى أىمية الشخص الذل 

كلكف عمى الرغـ مف ىذه الأىمية المؤكدة نظريان يشغؿ ىذا المركز شديد الحساسية كالأىمية ،
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كعمميان فإف عممية اختيار مدير المدرسة يتبع فييا أساليب غير مكضكعية في بعض الأحياف 
 ( .020، 0222كغير عممية في أحياف أخرل )السيلاكم ،
 افأك المدارس سكاءن  لمديرم المكجية التدريبية البرامج كما أشارت بعض الدراسات إلى قمة

التدريبية  البرامج عدد إلى أف بعض الدراسات أشارت أثناءه، بؿ أـ الإدارم، العمؿ مباشرة قبؿ ذلؾ
دكر  إلى الدراسات أشارت التدريبية البرامج فقط، كتأكيدان لأىمية كاحد تدريبي قد يصؿ إلى برنامج

المدرسية )الشاماف  كالإدارة بمجالات الاشراؼ المتعمقة المفاىيـ تعميؽ في التدريبية البرامج
 المدرسة مدير لمنصب الترشيح شركط تتضمف أف ( أنو يجب0222كيرل لكدر) .(0200،

بالمدرسة. كيرل الزميمي  العمؿ بيئة في الإدارة عمى القدرة كالقيادة كتحميؿ التخطيط ميارات
 كالفنية ريةالإدا الميارات اكتساب عمى المديريف مساعدة في التدريبية نجحت الدكرات ( أف0225)

 في الجدد أداء المديريف تحسيف في نجاحان  التدريبية الدكرات كما أظيرت ،كبيرة بدرجة في عمميـ
 المجالات. معظـ

كبعد التطكر السريع الذم تعيشو المممكة العربية السعكدية في مجاؿ التعميـ خاصة 
افتتاح المدارس في كؿ  التطكر الكمي في أعداد المدارس، كاىتماـ الخطط التنمكية بالتكسع في

أرجاء المممكة، إلا أف حاجة المممكة إلى التكسع في أعداد المدارس أدت إلى تعييف أعدادان كبيرة 
مف مديرم المدارس غير المؤىميف لممارسة الدكر القيادم في المدارس العامة، ليذا أصبح مف 

يار مدير المدارس قديمان الضركرم كضع معايير مناسبة لاختيار مديرم المدارس، أما عف اخت
في المممكة العربية السعكدية فإف عممية الاختيار كانت تخضع لمعايير غير ثابتو )الحربى 

،0222.) 
بناءن  العربية السعكدية المممكة في المدرسة مدير يتـ اختيار عادة ( أنو0201كيرل أحمد )

 كيرل بميامو الكظيفية، تبصيره كفد كالخبرة التدريب في نقص مع كجكد الأقدمية، مثؿ معايير عمى
تفعيؿ برامج  يفرض الأدكار تغير مع كالإعداد الاختيار القصكر في ىذا ( أف0205الحقيؿ )
 في الخدمة دكرىا أثناء التدريب لبرامج أف االحد منيا. كم أك الاختيار مشكلات كمعالجة التدريب،
التكامؿ،  لتحقيؽ الخدمة قبؿ التدريب رامجب مع إلى جنب جنبان  تعمؿ الأداء، كىي بمستكل الارتقاء

 التربية في الحادث كالتطكر لمتغير الخدمة نتيجة قبؿ الإعداد برامج يطاؿ الذم النقص كلتعكيض
 .كالتعميـ

كحتى تقكـ ىذه القيادات التربكية بمياميا ككاجباتيا عمى أكمؿ كجو كبما يتحقؽ كأىداؼ 
رىا  كفؽ معايير مكضكعية عممية كدقيقة تجعؿ مف اختيا فالتربية كالتعميـ يظير أىمية حس

مكانية إنتاجيتو للأعماؿ المختمفة  عممية الاختيار قائمة عمى معرفة القدرات الكامنة داخؿ الفرد كا 
مما يساعد كثيران عمى التطكير المستمر كالانتاجية المتميزة لمخدمات التربكية كالتعميمية كحتى 
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درجة  كبيرة مف المكضكعية ظيرت الحاجة إلى أنظمة للاختيار  يككف ىذا الاختيار قائمان عمى
 مبنية عمى أسس عممية كاضحة كمحددة. 

كقد كقع اختيار الباحث عمى بعض خبرات الدكؿ في مجاؿ اختيار كتدريب مديرم 
المدارس الابتدائية متمثمة في خبرة ماليزيا كمصر، فبالنسبة لماليزيا تعد نمكذجان لكثير مف 

ات في كيفية الإفادة منيا في التعميـ بجميع جكانبو كخاصة إدارة التعميـ، كما أنيا تمثؿ المجتمع
نمكذجان متحضران في تجربتيا الاقتصادية كالتعميمية. كبالنسبة لمصر فقد قطعت شكطان في مجاؿ 
ا. الادارة التعميمية كتحسيف كسائميا كقدمت نماذج حديثة لتدريب مديرم المدارس بمختمؼ مراحمي

مما سيساعد الباحث مف خلاليما إلى محاكلة التكصؿ إلى تصكر مقترح لتطكير نظاـ اختيار 
 كتدريب مديرم المدارس الابتدائية في المممكة العربية السعكدية. 

كقد تـ اختيار مديرم المدارس الابتدائية لقناعة الباحث بأف الأعباء الممقاة عمى عاتؽ  
 ـ مف مديرم باقي المراحؿ التعميمية، فالمرحمة الابتدائية في جميعىؤلاء المديريف أكبر مف غيرى

التعميمي، إضافةن إلى أف مديرم المدارس الابتدائية مسؤكليف  كبداية السمـ قاعدة العالـ مثؿ دكؿ
 كالقدرةعف تعميـ كتكجيو التلاميذ في مرحمة الطفكلة كعالميـ صعب التعامؿ معو بسيكلة. 

ف حتى الأشخاص كؿ عند تتكفر لا المرغكبة القيادية  فيي السمات، ىذه بعض فييـ تكفرت كا 
 كسيمة عمى اعتمادان  كالانتقاء الاختيار عممية إلى نمجأ كليذا آخر، إلى شخص مف متفاكتة

 كلا المطمكب، بالشكؿ مكفقة تككف لا الأحياف بعض في القادة اختيار عممية أف إلا مكضكعية،
 العممية، ىذه عمى القائميف طرؼ مف المقترح النمكذج مع لمتطابقيفا القادة إلى بالضركرة تفُضي
 .النقص كجكه كاستكماؿ كالتدريب الاختيار أىمية تأتي كليذا

كمما سبؽ يتضح أنو استجابة لضركرة تحسيف كتطكير أداء مديرم المدارس أصبحت 
كرة أكثر مسئكلية، الحاجة ماسة كممحة إلى نظـ أكثر نضجان لاختيارىـ كتدريبيـ ككضعيـ في ص

كبناءن عمى ذلؾ فإف ضركرة تطكير نظـ اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية مف الأمكر 
الممحة لرفع كفاءتيا كفاعميتيا، الأمر الذم ينعكس عمى مستكل الأداء العاـ لممديريف، كلأف 

ر ييجاد معايإد مف لابإصلاح المدرسة لا يأتي مف خارجيا بقدر ما يككف مف داخميا. لذلؾ كاف 
تقكـ بدراسة المعايير  الابتدائيةالمدارس  مديرمختيار لاسس عممية أمكضكعية كقائمة عمى 

مقترحة  إلى معاييررس الابتدائية كمحاكلة الكصكؿ االمد لمديرملعممية الاختيار  المطبقة حاليان 
 الإبتدائية.المدارس  مديرمسس عممية لعممية اختيار أتقكـ عمى 

فإف مشكمة البحث الحالي تتمثؿ في كيفية التكصؿ إلى تصكر مقترح  ؽء ما سبكفي ضك 
لتطكير نظاـ الاختيار كالتدريب في ضكء الاستفادة مف خبرة مصر كماليزيا في ىذا المجاؿ. 

 تتبمكر مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيس التالي:  اكىكذ
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درسة الابتدائية في المممكة ما التصكر المقترح لتطكير نظاـ اختيار كتدريب مديرم الم
 العربية السعكدية في ضكء خبرات بعض الدكؿ؟

 أىمية الدراسة :
يتناكؿ البحث مكضكعان ميمان مف المكضكعات التعميمية كالتربكية التي يمكف أف يستفيد 
منو المشتغمكف بالتعميـ كالميتمكف بالدراسات التربكية كالباحثكف في الفكر الإدارم التربكم كىك 

كضكع اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية مف أجؿ الكقكؼ عمى معايير كأسس اختيار م
ىذه القيادات كطرؽ تدريبيـ كمدل مناسبتيا لممياـ الممقاة عمى عاتقيـ كصكلان إلى كضع تصكر 
مقترح يسيـ في تطكير نظاـ اختيار كتدريب مديرم المدارس في المممكة العربية السعكدية في 

كما يمكف أف تُسيـ الدراسة في تكجيو اىتماـ أصحاب  لاستعانة بخبرات بعض الدكؿ.ضكء ا
القيادات العميا مف كاضعي السياسات التعميمية كمتخذم القرار في قطاع التعميـ بعممية اختيار 
ء كتدريب مديرم المدارس الابتدائية لمحد مف المشكلات الإدارية كالمساعدة في تطكير الأدا

 .   يذه المؤسسات التعميميةالإدارم ب

 أسئمة الدراسة :

 السعكدية ؟المممكة العربية  فيالابتدائية  المدارس كتدريب مديرماختيار  ما كاقع .0

 مصر ؟  فيالابتدائية  المدارس كتدريب مديرمنظاـ اختيار  ما .0

 ماليزيا ؟  فيالابتدائية  المدارس كتدريب مديرمنظاـ اختيار  ما .2

لتطكير نظاـ اختيار كتدريب مديرم المدرسة الابتدائية في المممكة ما التصكر المقترح  .2
 العربية السعكدية في ضكء خبرة كؿ مف مصر كماليزيا ؟

 الدراسة : أىداف 
التكصؿ إلى تصكر مقترح لتطكير نظاـ اختيار كتدريب يتمثؿ اليدؼ الرئيس لمدراسة في 

 كمصر . ماليزيا كؿ مف خبرة ضكء  فيدية المممكة العربية السعك  فيالابتدائية  المدارس مديرم

 منيج الدراسة:
 جمع عمى يعتمد أسمكب عف عبارة اعتمد البحث الحالي عمى المنيج الكصفي كىك

 عمى التعرؼ بقصد كذلؾ ،ما كاقع أك ،ما شيء أك ،ما حدث أك ،ما ظاىرة عف كبيانات معمكمات
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 أجؿ مف فيو كالضعؼ القكة جكانب عمى كالتعرؼ ،ليا الحالي الكضع كتحديد ،المدركسة الظاىرة
فيو  أساسية أك جزئية تغييرات لإحداث الحاجة مدل أك ،الكضع ىذا صلاحية مدل معرفة

استخداـ المنيج الكصفي مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة  (. فقد092ص ،0221 ،عبيدات)
ى معايير اختيار الحالية كالاجابة عف تساؤلاتيا ،حيث تـ استخداـ ىذا المنيج في التعرؼ عم

كتدريب مديرم المدارس الابتدائية كمف ثـ التكصؿ إلى تصكر مقترح يمكف أف يسيـ في تطكير 
 المدارس الابتدائية في المممكة العربية السعكدية . مديرمنظاـ اختيار كتدريب 

 حدود الدراسة :
  فيتدائية المدارس الاب مديرمكتدريب  التزـ البحث بدراسة نظاـ اختيار :الموضوعحد 

كمف ثـ التكصؿ إلى تصكر مقترح  السعكدية في ضكء خبرة مصر كماليزياالمممكة العربية 
 مف خلاؿ الاستفادة مف خبرات ىذه الدكؿ.لتطكير نظاـ الاختيار كالتدريب 

 :مدير  دارة المدرسة الابتدائية كىكإ فيكؿ لأاقتصر البحث عمى القائد ا الحد البشرى
المسئكؿ عف تسيير العممية التعميمية كالتربكية  الإدارمىـ الجياز أاعتباره بتدائية بالمدرسة الإ

    المدرسة.داخؿ 

 : ىػ . 0229/ 0221 الدراسيالعاـ  الحد الزمنى 

 مصطمحات الدراسة الإجرائية:
 :منظـ قائـ عمى مجمكعة مف الأسس كالركائز التي  عممينو أسمكب أيعرؼ التطكير ب تطوير

فراد العامميف بإدارة المدرسة الابتدائية ، كيتـ ذلؾ مف تحسيف أداء الألى تغيير ك إتيدؼ 
 ( .02، 0222،  البرازمالعمؿ كخارج العمؿ )  أثناءخلاؿ التدريب 

 المؤسسة أىداؼ الجيد المخطط الكاعي لتحقيؽ إجرائيان بأنو التطكير كيعرؼ الباحث
بيدؼ تحسيف قدرة التنظيـ في التعميمية كنقميا مف الكضع الحالي إلى كضع أفضؿ منو  

 المدرسة كحؿ مشكلاتيا .

 يقصد بالاختيار في ىذا المجاؿ الانتقاء لمكظيفة عمى أساس شركط معينة تضعيا ك  :اختيار
عممية  ) Huffالجية المسؤكلة، كتنطبؽ عمى مف يتكلى ىذه الكظيفة كيعرؼ ىكؼ )

بناءن عمى  ان يشغؿ شخص مركز  الاختيار عمى أنيا عممية اتخاذ قرارات تتعمؽ بأكلكية أف
، 0220)كيعرؼ أبك سماحو  . (Huff , 2103, p.12)مكاصفات تناسب متطمبات المركز 
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ف يشغؿ شخص ما أ بأكلكيةعمؽ تتعممية اتخاذ قرارات  بأنيا اختيار مدير المدرسة( 029
 .مكاصفات ىذا الشخص تناسب متطمبات ىذا المركز أفعمى  مركزان ما بناءن 

احث عممية الاختيار إجرائيان بأنيا عممية فرز كانتقاء قائمة عمى شركط محددة  كيعرؼ الب
كظيفة معينة  يشغميا شخص معيف بناءن عمى مكاصفات تتناسب  تضعيا الجية المسؤكلة لشغؿ
 كمتطمبات شغؿ ىذه الكظيفة . 

 : عامميف ك اتجاىات الأك ميارات أك تطكير معارؼ أ لإكسابالعممية المنظمة  ىك التدريب
 ( .0222لى الأداء المطمكب) عساؼ ، كيعقكب ،إبيدؼ الكصكؿ 

كالتدريب ىك النشاط المستمر لتزكيد الفرد بالميارات كالخبرات كالاتجاىات التي تمكنو 
 ( .21، ص 0222ليو ) الشاكيش ،إمف القياـ بالمياـ المككمة 

كالمستمرة لميارات كمعارؼ كيعرؼ الباحث التدريب إجرائياَ بأنو عممية التنمية المنظمة 
مديرم المدارس بقصد رفع مستكل الأداء الإدارم لدييـ كصقؿ مياراتيـ كخبراتيـ كتعزيز 

 أمكرىا.تسيير  يعكد بالكفاءة كالإنتاجية عمى المؤسسة التعميمية التي يتكلكف  لممينة بماانتمائيـ 
 : لبيئة التعميمية المناسبة فييا ىك المسؤكؿ الأكؿ عف إدارة المدرسة كتكفير ا مدير المدرسة

لضماف سير العممية التربكية، كتنسيؽ جيكد العامميف فييا كتكجيييـ، كتقكيـ أعماليـ مف 
 (.22، ص0221أجؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ )بمحاج ،

بأنو  الشخص المعيف رسميان ليككف المسؤكؿ الأكؿ عف  ويعرف الباحث المدير إجرائياً:
ارية كالفنية بالمدرسة كعف حسف سير العمؿ بالمدرسة مف جميع جميع جكانب العممية الإد

 الجكانب بمكغان لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة لممدرسة.  
 تسير إجراءات الدراسة وفقاً لممحاور التالية : إجراءات السير في الدراسة : 

 :السعكدية كاقع اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية في المممكة العربية المحور الأول. 
 :العربية.كاقع اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية في جميكرية مصر  المحور الثاني 

 :ماليزيا.كاقع اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية في  المحور الثالث 

 التصكر المقترح لتطكير نظاـ اختيار كتدريب مديرم المدرسة الابتدائية في المحور الرابع :
 كماليزيا.العربية السعكدية في ضكء خبرة كؿ مف مصر  المممكة

 أولًا: اختيار مديري المدارس الابتدائية :
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المدرسية اتجاىان جديدان، فمـ يعد تسيير شئكف المدرسة أمران ركتينيان، كلـ  ةشيدت الإدار 
كع، يعد ىدؼ المدرسة مجرد المحافظة عمى النظاـ كالتأكد مف سير الدراسة كفؽ الجدكؿ المكض

كحصر حضكر كانصراؼ التلاميذ كغيابيـ، كالعمؿ عمى إتقانيـ لممكاد الدراسية، بؿ أصبح 
محكر عمؿ الإدارة المدرسية يدكر حكؿ التمميذ كحكؿ تكفير كؿ الظركؼ كالإمكانات التي تساعد 
 عمى تكجيو نمكه الفعمي كالبدني كالركحي كالتي تعمؿ عمى تحسيف العممية التربكية لتحقيؽ ىذا
النمك، إضافة إلى اىتماميا بالأكلكية العممية التربكية كالاجتماعية، كتكجيو الكظائؼ الإدارية 

لو مف قدرات معينة تمكنو        كمدير المدرسة بيذه الأىمية لا بد(. 0222لخدمتيا )المحياني 
دراؾ كاعٍ، كق    مف مكاجية كثير مف الأزمات كالمشكلات المدرسية ببصيرة درة عمى نافذة، كا 

 (.0220)السحيمي            ابتكار الحمكؿ المناسبة كتنفيذىا في الكقت المناسب 

 يعتمد كعميو ،المدرسة في المسؤكؿ الأكؿ القائد ىك المدير أف (0220) كاربنتركيرل 
 تكجد أف يمكف فلا .بيا اللائؽ المستكل إلى كرفعيا أىدافيا، كتحقيؽ تلاميذىا كنجاح نجاحيا
 مدرستو يحكؿ أف يستطيع المتميز فالمدير .متميز مدير رأسيا عمى يككف أف دكف ميزةمت مدرسة
 الماضي في كمسؤكلياتو المدرسة مدير دكر مفيكـ كاف كقد .متميزة مدرسة إلى مستكاىا كاف ميما
 التدريس فيالسابؽ  عممو إلى كيضيؼ طكيمة، خبرة صاحب مدرسان  المدير يككف أف بيف يتراكح

 كلا ،في الادارة كاممة حياتصلا لو ،حازمان  قائدان  المدير يككف أف أك محددة، إدارية مسؤكليات
 طريؽ عف المدرسة مدير بأعماؿ القياـ عمى قدرتو إلى ضافةبالإ .أخرل أمكر بأية عنيا ينشغؿ
 فأ أخرل دكؿ في نجد بينما .بيا سيقكـ التي داريةالإ المياـ طبيعة تعرفو عمى قصيرة تدريبية دكرات
 لتنمية مكثفة تدريبات لياخلا يجتاز بميامو، لمقياـ متتالية سنكات يستغرؽ المدرسة مدير إعداد

 عمى كالحصكؿ المكثفة التدريبات ىذه اجتياز قبؿ المدير مينة مزاكلة مكنوي كلا المينية، مياراتو
)عابديف  .المدرسة مدير كظيفة بتكلي آخر كترخيص عاـ، بشكؿ تراخيص بمزاكلة مينة التعميـ 

،0220. )  
 مف لمعديد يخضع أف يجب معينة شخصية كسمات ككفايات بميارات المدير يتميز لكيك 
 المدرسة مدير اختيار مسؤكلية فإف ىنا كمف كمحددة، كاضحة معايير كفؽ اختياره ليتـ الاختبارات
 أف مدرسة مدير لكظيفة المتقدميف كعمى التعميمية، الادارات مديرم عاتؽ عمى تقع صعبة مسؤكلية

 كتنبيت مدرسة، كمدير تعيينو يتـ خلاليا مف التي كالمقابلات الاختبارات مف بمجمكعة يمركا
 يعتمد التعييف كاف أف بعد المدرسة مدير اختيار لكيفية الدكؿ مف كثير في التعميـ ك التربية إدارات
 . سنو ككبر المعمـ خبرة عمى
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ميامو        كمياراتو المينية كقدراتو تدؿ عمى تمثؿ إف الكفاءة التعميمية لمدير المدرسة 
كرغبتو كاستعداده لمنيكض بعممو كالانتظاـ بو ، كالكيفية التي يبنى مف خلاليا علاقاتو مع 

كاف       الآخريف، كمف ىذا المنطمؽ كتبعان لما تتطمبو مياـ مدير المدرسة مف ميارات أساسية 
ىذا         مدرسة بمجمكعة مف الكفايات، كمما يؤكدمف الضركرم جدان، أف يتصؼ مدير ال

        عمى أف الصفة الكظيفية لممدير ليست بذاتيا عامؿ نجاحو أك فشمو بؿ العامؿ في ذلؾ
)الشمرم ،   كمو شخصيتو كمكاقفو العممية كتكجياتو في تسيير الأمكر مع زملائو كالعامميف معو 

0222 ،02. ) 
دراسة  منيا المديريف اختيار معايير لتطكير الحاجة إلى الدراسات ضبع أشارت كقد ذلؾ        

ككضع         ( التي تكصمت إلى أنو مف الضركرم انتياج طرائؽ عممية 0222السيلاكم )
، 0202آليات اختيار مناسبة يمكف المجكء الييا في اختيار مدراء المدارس. كدراسة المفتي )

مدراء المدارس في التعميـ العاـ ما زالت لا تكاكب  ( التي أظيرت أف أساليب اختيار22
التطكرات الحديثة كلا يكجد اىتماـ بالصفات الشخصية بقدر الاىتماـ بالصفات المينية .كأكد 

( عمى أف عممية الاختيار كالانتقاء لابد أف تككف كفؽ معايير عممية 02، ص0221شعلاف )
ة المتسارعة  كالآماؿ التربكية التي يتكؽ المجتمع كمكضكعية مستحدثة، كمكاكبة لمتغيرات الحياتي

( التي أشارت إلى (Marks& Printy ,2013,294 كدراسة ماركس كبرينتى لمكصكؿ إلييا . 
أىمية أف يتـ اختيار مدير المدرسة بشكؿ عممي كمنظـ بناء عمى أسس عممية كمكضكعية ثبت 

رت إلى أنو في ظؿ كجكد معايير ( التي أشا0200،052كدراسة أبك عمى)صحتيا كفعاليتيا.
تربكية عالمية تتطمب أف يتـ اختيار قيادات المدارس كفؽ معايير كأسس حديثة تتماشى مع 

  الاتجاىات التربكية المعاصرة
 :مديري المدارس الابتدائية  ختيارا عممية أىداف
 الكظيفة ءلمؿ المرشح صلاحية مف التأكد ىك الاختيار عممية مف الأساسي اليدؼ إف      

 المصمحة كعمى العمؿ عمى سمبنا يؤثر قد لمعمؿ المتقدميف مف الصالحيف غير اختيار أف إذ الشاغرة
 أفضؿ عمى الحصكؿ إلى الاختيار عممية تيدؼك  .المرجكة الأىداؼ تحقيؽ مف حدكيُ  العامة،

 كمؤىلاتو الشخصية المتقدـ صفات بيف المكاءمة خلاؿ مف المدرسة مدير كظيفة لشغؿ المتقدميف
 .العمؿ يتطمبو كما العممية
لعؿ ىناؾ مف يشير إلى أف بعض الصعكبات التي تقؼ في كجو مدير المدرسة عند        

ممارستو لعممو ، مثؿ عدـ كجكد الكقت الكافي لمدير المدرسة نظران لكثرة مسؤكلياتو كعدـ تكافر 
مدرسة بالتخصصات المختمفة المعينات البشرية كالمادية بشكؿ كاؼ، كعدـ الماـ مدير ال

كبخاصة عندما يتعمؽ الأمر بالإشراؼ عمى المعمميف في المدرسة مف غير ذكل تخصصو 
(. كالتأكد مف تكافر ىذه الميارات في مدير المدرسة مسئكلية عممية 0202الأكاديمي)جرعكف ،
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مختارة اختياران  الاختيار فالعمميات الإدارية المدرسية المختمفة تتطمب شخصية إدارية كقيادية
 جيدان للاضطلاع بياذ العمميات . 

فاليدؼ الأساسي مف عممية الاختيار ىك التأكد مف صلاحية المرشح لمؿء الكظيفة        
الشاغرة حيث إف اختيار غير الصالحيف مف المتقدميف لمعمؿ يؤثر سمبان عمى العمؿ كعمى 

( أف مدير 0225(. كيرل صائغ )0200، المصمحة العامة كيحد مف تحقيؽ الأىداؼ )أبك فركة 
المدرسة أىـ عضك فييا، فيك الذم يقكد فريؽ العمؿ لتنفيذ الخطط حسب الأىداؼ كالرؤية 
المنشكدة، كىك الذم ييسر الميمات كينقؿ مدرستو مف الجمكد إلى الفاعمية كالديناميكية. كتزداد 

يفية المنكطة بو بحكـ مكقعو الكظيفي، أىميتو في القياـ بميامو كمسؤكلياتو تجاه الكاجبات الكظ
كىذا يتطمب أف يقكـ بيذه الأدكار بشكؿ متكازف كأف لا يغفؿ بعض أدكاره أك يركز عمى بعضيا 
عمى حساب البعض الآخر. كما يجب عمى المسؤكليف عف الإدارة المدرسية تحديد المياـ 

المناسبة لو لينجح كيبدع ، كالمسؤكليات المطمكبة مف مدير المدرسة بدقة ، كتييئة الظركؼ 
عطائو الصلاحيات التي تخكلو لإنجاح عممو .  كا 

  : لمديري المدارس الابتدائية الجيد الاختيار فوائد
          كأكد شعلاف ، لممديريف الجيد الاختيار عف تنتج التي الفكائد مف الكثير ىناؾ       

أف تككف كفؽ معايير عممية ( عمى أىمية عممية اختيار مدير المدرسة 02، ص0221)
كمكضكعية مستحدثة، كمكاكبة لمتغيرات الحياتية المتسارعة كالآماؿ التربكية التي يتكؽ المجتمع 
لمكصكؿ إلييا .كما أنو في ظؿ كجكد معايير تربكية عالمية تتطمب أف يتـ اختيار قيادات 

) أبك عمى         معاصرة المدارس كفؽ معايير كأسس حديثة تتماشى مع الاتجاىات التربكية ال
( عددان مف فكائد اختيار الجيد لممدرييف منيا: 29، ص0220( . كقد أكرد الطكيؿ)0200،052،

تكفير الكفاءات الجيد، كتخفيض كمفة العمؿ مف خلاؿ زيادة الانتاجية ، كتحقيؽ الاستقرار 
كتكفير في النفقات كالشعكر بالرضا ، يضمف لممدرسة كالتعميـ مستكل مرتفعان مف الأداء ، 

( أف 0200الناتجة عف التدريب ، إشباعو لمميكؿ الشخصية كرفع معنكياتو .كما أكرد سميماف )
الاختيار الجيد لمديرم المدارس ينعكس بطبيعة الحاؿ عمى تحسيف العلاقات الانسانية 

نسجامو كالاجتماعية بيف العامميف ، الأمر الذل يعمؿ عمى تعزيز ثقتو بنفسو ، كيزيد مف ا
بالعمؿ كيجعمو أكثر استعدادان لمتفاىـ مع الآخريف كالتعاكف معيـ مما يخمؽ مناخ اجتماعي ملائـ 

 ( .021، 0205لتحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية.)سميماف ، 
 الابتدائية : المدرسة مدير اختيار طرق 
مبنية عمى أسس سميمة يعتبر اختيار مدير المدرسة عممية، كىذه العممية لابد كأف تككف        

كبخاصة أف ىناؾ تحديان يكاجو الإدارة المدرسية يتمثؿ في أف مدير المدرسة لا يعد لمينة الإدارة 
المدرسية كما تستمزمو مف ميارات متنكعة كيقصد بالاختيار انتقاء أفضؿ المرشحيف لشغؿ 
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المرشحيف  الكظيفة كأكثرىـ صلاحية ليا كذلؾ عف طريؽ المقارنة بيف صفات الأفراد
كخصائصيـ كخبراتيـ كمكاصفاتيـ بشكؿ عاـ كبيف متطمبات العمؿ كمكاصفاتو بحيث تتـ 

 ( . 0225المفاضمة بيف المرشحيف بحسب درجة امتلاكيـ لممكاصفات المطمكبة )عابديف ، 
فيناؾ ضركرة لكضع معايير تحدد اختيار قادة المدارس كتطكير طرؽ اختيار القيادات        
 ( كما أف ىناؾ ضركرة لإعادة النظر في نظاـ الترقي لمعمؿ الإدارم،0200)زايد،  التربكية

.كقد أشار ماركس كبرنتي إلى أنو  (Glass & Bearman,2003)كالاىتماـ باختيار قادة المدارس
نظران لتعقد دكر قائد المدرسة كخطكرتو بالنسبة لكؿ فرد مف أفراد المجتمع أصبح مف الأىمية أف 

ار قائد لممدرسة بشكؿ عممي كمنتظـ بناءن عمى أسس عممية كمكضكعية ثبت صحتيا يتـ اختي
كحيث إف مشكمة الإدارة المدرسية تكمف في عممية   (.Marks & Printy, 2013كفعاليتيا.)

( كحيث إف جميع الأنظار مكجيو نحكىـ، لأف نجاح القائد في 0221اختيار قياداتيا )زفكت ، 
كمف ثـ كاف الاىتماـ بكضع  Copland , 2003)ة في تأدية رسالتيا)عممو يعنى نجاح المدرس

( 0222معايير اختيار قيادات  المدارس الحككمية باختلاؼ مراحميا الدراسية  )حجى كآخركف ،
. 

 المدارس مديرم اختيار عند المتبعة كالأساليب لطرؽا الجانب ىذا في الباحث سيستعرضك 
  ربية السعكدية كماليزيا كمصر.الابتدائية في كؿ مف المممكة الع

 : السعودية العربية المممكةب اختيار مدير المدرسة الابتدائية -2
 العممية تطكير في كالتعميـ التربية كزارة في التربكية القيادات تؤديو الذم الدكر مف انطلاقان         
 المياـ بمختمؼ لمقياـ متميزةال الكفاءات اختيار العمؿ ضركرة اقتضت كتقكيميا، كالتعميمية التربكية
 ضكابط كضع يتطمب كذلؾ النكعية، الجكدة لتحقيؽ المكاقع؛ مختمؼ في كالتعميمية التربكية كالأدكار
دارات المدارس في التعميمية الكظائؼ شاغمي جميع تشمؿ لمتكميؼ محددة  كالتعميـ التربية كا 
 .كالكزارة

 لكظيفة التعييف في الأقدمية نظاـ تتبع ـ0292 عاـ قبؿ السعكدية العربية المممكة كانت
 مراعاتيا عند ينبغي التي القكاعدب مان تعمي المعارؼ كزارة أصدرت 0292 عاـ في ك المدرسة، مدير

 في التالي : ) 0222)صادؽ ، كأكجزىا المدارس مديرم اختيار

 ةالابتدائي المرحمة فكؽ ما لمدارس بالنسبة الجامعية الشيادة عف المؤىؿ يقؿ ألا . 
 كالتأثير كالتكجيو الإشراؼ عمى كالقدرة الشخصية قكة . 
 المدارس لككلاء كالإدارية لممدرسيف الفنية التقديرات جكدة . 
 الآخريف مع كالتعاكف كالسمكؾ السيرة حسف . 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

  8102فبراٌر    -جزء ثانى–الثانًالعدد   -  43  لمجلدا         343
 

 أك أعمى مؤىؿ ككجكد الخدمة طكؿ فإف مرشح مف أكثر في الشركط ىذه تكفرت فإف
 . لمفاضمةا عند اعتبار ليا دراسات تربكية

 : يمي ما فيتضمن الاختيار أسموب أما
 شغميا المراد الكظائؼ عف المدارس في التعميمية المنطقة تعمف . 
 السابقة الشركط ضكء في المفاضمة بإجراء التربكم التكجيو يقكـ . 
 الإدارة قبؿ مف بالعمؿ المرشحكف يكمؼ . 
 ذا التجربة تحت كاحدة سنة لمدة الكظيفة المرشح يشغؿ  بنقمو تأصيمو يجرم صلاحيتو ثبتت كا 

اختيار مدير  لعممية كضكابط شركط كضع خلالو كتـ مف مدرسة ككيؿ أك مدير كظيفة إلى
 : المدرسة كككيميا تتمثؿ فيما يمى 

   ثانكية، أك متكسطة أك بتدائية،إ المدرسة أكانت  سكاءن  جامعية شيادة عمى حاصلان  يككف أف 
 . التعميـ ىذا مف ثالثنا  المادة كفؽ المؤىلات بيف المفاضمة كتجرل

   (2)عف تقؿ لا مدة نفسيا المرحمة في مدرسنا عمؿ قد بتدائيةإ لمدرسة ككيلان  المرشح يككف أف 
 .سنكات

   عف يقؿ لا كظيفي أداء تقدير عمى حصؿ قد كيؿك  أك مدير كظيفة لشغؿ المرشح يككف أف 
 .الأخيرة الثلاثة الأعكاـ في جدنا جيد

   تقصيره عمى يدؿ ما أك ،عقكبة بحقو صدر قد ككيؿ أك مدير كظيفة لشغؿ المرشح فيكك  ألا 
 .أدائو مستكل تدني عمى أك عممو، في

   الشخصية المقابمة درجة مف %15 عمى حصؿ مف الشخصية المقابمة يجتاز أف. 
   النائية المدارس مف المدرسة لككف بعضيا أك الشركط عميو تنطبؽ مف كجكد عدـ حاؿ في 

 الشركط بتمؾ الكفاء إلى المرشحيف أقرب اختيار كككلائيا المدارس مديرم لجنة فعمى مثلان 
 ىذا كيككف ذلؾ إلى الداعية الأسباب الاجتماع محضر في كيدكف، ترشيحو يمكف مف كأفضؿ
 .الشركط فيو اكتممت مف تكافر لحيف مؤقتنا الإجراء
 لممفاضمة: الضوابط بعض الوزارة وأضافت

 في غير ماجستير درجات،( 02) التربية في ماجستير درجة،( 00مدرسية ) دارةإ ماجستير (0
 درجات(. 2) تربكم غير بكالكريكس درجات،(2)تربكم بكالكريكس درجات، (9)التربكم

 . صفر جيد مف أقؿ ، درجتاف جيد ، درجات ( 2) جدنا جيد درجات( 2) ممتاز المؤىؿ تقدير (0
 .الأخيرة الثلاث السنكات مف سنة لكؿ ممتاز مىع يحصؿ لمف (درجة) الكظيفي الأداء (2
 .درجات (02) يتجاكز لا بما)درجة(  سنة لكؿ الخدمة (2
 (05)عمى حصكلو أم ) فأكثر (%15 بنفسو اجتيازىا كيشترط درجة (02) الشخصية المقابمة (5

   .فأكثر درجو
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 التعميمية ئفالوظا شاغمي وتكميف ترشيح في التكميف وآليات الضوابط وترجع أىمية         
 : إلى ما يمى 

  التربكية الفئات جميع يشمؿ التعميمية الكظائؼ شاغمي لتكميؼ كمكحد شامؿ نظاـ إيجاد . 
 التربكية القيادات ترشيح في الإشرافية القطاعات بيف التكامؿ . 
 إجراءاتيا كتكحيد ، الإشرافية القطاعات في العامة الضكابط في التكامؿ . 
 العاـ التربكم الإعداد ، التخصص : جكانب ثلاثة في المرشح في يؼالتكم متطمبات تحقؽ ، 

 . لو المرشح اؿلمجا
  الجيات مختمؼ في المرشحيف في الإشرافي بالعمؿ لمتكميؼ العامة الضكابط تحقؽ تضمف 

 . الإشرافية
 المتميزة النكعية ضماف كتمبية ،القيادم العمؿ يتطمبيا التي المينية معايير بأعمى التمسؾ 

 .القيادية لممكاقع لممرشحيف
  فيو العاممة القيادات أداء في العالية المينية بالكفاءة مرتبط التعميمي النظاـ في الأداء كفاءة. 
  يتبناىا التي التربكية كالبرامج التربكية الأىداؼ تحقيؽ في الارتكاز محكر الإشرافية القيادات 

 التعميمي  النظاـ
 بكفاءة معيا إدراكيا كالتعامؿ عمى قادرة قيادات تتطمب كالمتغيرة المعاصرة التربكية التحديات 

 .(ىػػ0202، كآلياتو التعميمية الكظائؼ شاغمي تكميؼ)ضكابط عالية  مينية

 ترشيح في كآلياتيا الضكابط تطبيؽكقد رأت كزارة التعميـ في الممكة العربية السعكدية إف 
 :  التالية تائجيحقؽ الن ؛ التعميمية الكظائؼ شاغمي كتكميؼ

 كالقيادية الإشرافية بالكفاءات التعميمي النظاـ دعـ عنو ينتج الضكابط ىذه تطبيؽ إف  :المينية .2
 .كالقيادم الإشرافي الأداء في العالية المينية مف بقدر تتمتع التي

 مف ديةكالقيا الإشرافية المكاقع إلى يدخؿ بحيث كالتكميؼ؛ الترشيح في المعيارية :المعيارية .0
 .  الجدارة حيث مف العمؿ ليذا محددة كمكاصفات ضكابط فيو تتكفر

 مف المعايير ىذه خلاؿ مف كالقيادية الإشرافية المكاقع إلى سيدخؿ مف إف حيث : الكفاءة .٣
 التربكم العمؿ إنتاجية مف أنترفع شأنيا مف التي الأدائية الكفاءة مف كبير بقدر يتمتع أف المتكقع

 . كالتعميمي

جراءات كضكابط معايير كحد قد التنظيمي الإطار ىذا : الشمولية .2  لتشمؿ ؛ كالتكميؼ الترشيح كا 
دارة المدرسة مستكل عمى التعميمي النظاـ في كالمشرفيف القيادييف جميع  كالتعميـ التربية كا 
 . الكزارة كجياز
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 ستككف ؛ كالتميز كالتأىيؿ يةالمين مف المستكل بيذا تتمتع التي الفئة ىذه إف حيث : التفاعمية .٥
 كتطكراتيا كالتعميمية، التربكية العممية مستجدات مع التفاعؿ عمى - تعالى الله بإذف – قادرة

 .المتسارعة
 المتطمبات كآلياتو  التعميمية الكظائؼ شاغمي تكميؼمف ضكابط  الأكؿ البابكقد كرد في         
، العممية الخبرة، ك التربكية العممية الخبرة، ك العممي يؿالتأى :ضكئيا في الترشيح يتـ التي المينية

 . إشرافيو جية بكؿ الخاصة الضكابط ،ك الشخصية الصفاتك 
 : فتتمثل في  المرشحين اختيار خلاليا من يتم التي الرئيسة مصادرعن ال اأم 
 ( التدريبية الدكرات ، العممية المؤىلات ) الرسمية الكثائؽ .0
  لمعمؿ لفنيا الأداء تقارير .0
 الكظيفي كالمسار الميني النمك سجؿ.2
  كالتعميـ التربية إدارة في المتميزة القيادية الكفاءات عف البيانات قاعدة .2
  العمؿ رؤساء تقارير .5
 الشخصية المقابلات نتائج .2.
 المرتبط كالجانب العاـ، التربكم كالجانب ، التخصصي الجانب) في الاختبارات التحريرية نتائج .1 

 .(المرشح بالمجاؿ
 لممرشح المدرسة مدير كزيارات لممرشح، تصيفلمخا المشرفيف زيارات .9 
 ،لجافإشرافيو فعاليات ،بحكث ، التربكية كالمشاركات العممي الإنتاج .2 

 ىػػ ( .0202 ، التعميمية الكظائؼ شاغمي تكميؼضكابط ) .الترشيح كنماذج استمارات نتائج . 02
لوظيفة مدير مدرسة ابتدائية  المرشح ممف في الرئيسة موثائقل أما بالنسبة

 :فيي كالتالي
 . التدريبية الدكرات .0    . العممية المؤىلات .0
 الكظيفي كالمسار الميني النمك سجؿ.2     .  الذاتية السيرة .2 

 ترحاتوكمق لو، المرشح الإشرافي لممجاؿ المستقبمية رؤيتو يتضمف ؛ المرشح لرؤية ممخص .5
 . الإشرافي لمعمؿ لممرشحيف  لتطكيره
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 لو المرشح   اؿلمجكا العاـ التربكم كالإعداد التخصص في التحريرية الاختبارات إجابات أكراؽ .2
. 

 كآلياتو، التعميمية الكظائؼ شاغمي تكميؼ)ضكابط (0لمدير مدرسة النمكذج ) الترشيح ذجك نم .1
 .(ىػػ0202

 شاغمي لتكميؼ العامة الضكابطتحت عنكاف  الثالث البابلأكؿ مف كقد كرد في الفصؿ ا        
 بصرؼ المرشحيف جميع عمىتطبؽ  العامة الضكابطمجمكعة مف  المدارس في التعميمية الكظائؼ
 المدرسة. في ليا المرشحيف المياـ عف النظر

 .  التخرج وثائق من صوراً  المرشح يقدم : العممي المؤىل : أولاً 

 . (التخصص في جيد عف يقؿ لا بتقدير (البكالكريكس  درجة عمى حاصلان  مرشحال يككف أف .0

 إعداد معس" البكالكريك " درجة عمى حصؿ مف :بالتربكم كيقصد تربكيان  المرشح مؤىؿ يككف أف .0
 دراسي عاـ عف تقؿ لا لمدة التربية في دبمكـ عمى البكالكريكس بعد حاصلان  يككف أف أك) تربكم

. 

 كسجؿ كالتقارير، البيانات، قاعدة مف معمكماتيا عمى كيحصؿ: التربوية العممية برةالخ : ثانياً 
 في سنكات أربع عف تقؿ لا خبرة المرشح لدل يككف أف . كتتضمف:الكظيفي كالمسار الميني النمك

 السنتيف في ممتاز عف يقؿ لا كظيفي أداء تقدير عمى حاصلان  المرشح يككف ف، كأالتدريس
 الحاسب باستخداـ مممان  يككف أف، ك لو المرشح اؿلمجا في فاعمة مشاركات لو تككف ف، كأالأخيرتيف

  .المدرسة إدارة مع متعاكنان  يككف ، كأفعممو مجاؿ في الآلي
 كالاختبار الشخصية كالمقابمة التزكيات مف معمكماتيا عمى كيحصؿ: العممية الخبرة : لثاً ثا

 كلكائح بنظـ معرفة لديو يككف أف كالتعميـ التربية ىداؼبأ معرفة لديو يككف أف، كمنيا: التحريرم
 دكرات عمى حاصلان  يككف ف، كألو المرشح اؿلمجا كلكائح بنظـ معرفة لديو يككف أف، ك المدرسة
 . الشخصية كالمقابمة التحريرم، الاختبار يجتاز أف، ك لو المرشح اؿلمجا في تدريبية
 ، الشخصية كالمقابمة التزكيات مف اتيامعمكم عمى كيحصؿ : الشخصية الصفات :رابعاً 

 الشخصية سيرتو عمى سمبية ممحكظات كجكد عدـ، الحسنة القدكة كمنيا: الأخرل كالمصادر
 السمع ) الحكاس سلامة،الانفعالي  الاتزاف، كالمنيج الفكر سلامة، كالمينية كالتربكية السمككية
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 الحكار عمى القدرةك   العمؿ أداء عف المعيقة كالأمراض الإعاقات مف الجسـ سلامةر(، كالبص
 الإيجابي التربكم التعامؿ ،الذات تطكير في الرغبة، المينية الأكلكيات تحديد عمى القدرة ، كالإقناع

 تطكيرية أفكار لديو يككف أف الآخريف مع إيجابية علاقات تككيف عمى القدرة، التربكية المكاقؼ في
 أك قائمة قضية في طرفان  يككف ألاـ ،التعمي مينة خلاقياتأ عمى محافظان  يككف أف، العمؿ مجاؿ في

 الكظائؼ شاغمي تكميؼضكابط ) كالتعميمية التربكية المصمحة  مع تتعارض قضية في إدانتو ثبتت
 ىػػ( .0202، كآلياتو التعميمية

 الكظائؼ شاغمي لتكميؼ الخاصة الضكابطمف الباب الثالث  الثاني لفصؿكما كرد في ا        
 الفصؿ في الكاردة العامة الضكابط تطبيؽ بعد ، المرشح عمى تطبيقيا كيتـ المدارس في تعميميةال

          المدرسة كككيؿ المدرسة بمدير الخاصة الضكابط كنتناكؿ منيا الثاني، الباب مف الثاني
 : كىى كالتالي

  عف يقؿ لا بأداء تيفسن عف تقؿ لا مدة لمدرسة ككيلا عمؿ قد لمدرسة مديران  المرشح يككف أف 
  الأخيرتيف السنتيف في ز(ممتا)

  إحدل           في معممان  العكدة أك الحاجة، عند مديران  العمؿ المدرسة لككالة المرشح يقبؿ أف 
 .المدارس

 الاجتماعات إدارة ، كالتقكيـ كالمتابعة التخطيط : القيادية الكفايات المرشح في تتكفر أف ، 
 كمعايير مفاىيـ كتطبيؽ كالخطابات، التقارير ،إعداد كتطكيره التدريس كيـتق ، الاتصاؿ ميارات
 ىػػ ( .0202، كآلياتو التعميمية الكظائؼ شاغمي تكميؼضكابط  (الشاممة الجكدة

 :اختيار مدير المدرسة الابتدائية في مصر -1
حيث يكاجو  تعد كظيفة مدير المدرسة مف أىـ كأخطر الكظائؼ في العممية التعميمية ،      

أثناء تأدية كاجباتو مشكلات عديدة الأمر الذل يتطمب منو أف يككف أىلان لممسؤكلية الممقاة عمى 
عاتقو حتى يمتمؾ القدرة عمى إصدار القرارات الحكيمة  كالمناسبة في الكقت المناسب دكف خكؼ 

 ( .0222أك تردد )أحمد كحافظ، 
ر حكؿ محدكدية دكر قائد مدير المدرسة في مدارس كعمى الرغـ مف كثرة الجدؿ الذل يثا       

الدكؿ النامية التي يتميز نظاميا التعميـ بالإدارة المركزية إلا أف ىذا لا يمغى الأىمية البالغة 
ليؤدم دكره  لعممية انتقاء كاختيار القائد التربكم ضمف أسس كمعايير تربكية كاضحة كمقننة 

دارم كمشرؼ تربكم كمقيـ كمنظـ لمعممية كقائد تعميمي كمكجو كمقيـ كرجؿ علا قات عامة كا 
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لمقادة كفؽ         التعميمية كالتربكية داخؿ مدرستو كمف ىنا تأتى أىمية الاختيار كالانتقاء 
كالآماؿ           معايير عممية كمكضكعية مستحدثة كمكاكبة لمتغيرات الحياتية المتسارعة

) شعلاف          ييا كتمثيميا كاقعان ممارسان عمى الأرضالتربكية التي يتكؽ المجتمع الكصكؿ إل
 ( .02، ص 0221، 

كفى مصر يعتبر مدير المدرسة أعمى سمطة إدارية مكجكدة في مدرسة التعميـ الأساسي        
كبحكـ مكقعو فيك المسئكؿ المباشر عف كؿ ما يحدث داخميا كقد حدد القرار الكزارم رقـ 

ات كاختصاصات مدير المدرسة في ثلاث نكاح ىي: الناحية الفنية ـ مسئكلي0292( لسنة 002)
( كيتضح مف 0292، كالناحية الإدارية ، كالناحية المالية كالمخزنية )كزارة التربية كالتعميـ، 

المسؤكليات كالاختصاصات الفنية كالإدارية كالمالية التي يمارسيا مدير المدرسة الابتدائية في 
البيتيا الأمر الذل يجعؿ كظيفة مدير المدرسة الابتدائية مجرد كظيفة مصر أنيا مكتبية في غ

ركتينية مثميا مثؿ أية كظيفة مكتبية أخرل كلكف الإدارة المدرسية ليست عملان مكتبيان يغرؽ مدير 
نما الإدارة المدرسية   قيادة أكلان كأخران .          المدرسة في الركتيف كالمكاتبات كا 

ثيقة الاطار العاـ لسياسات التعميـ في مصر الرؤية المستقبمية لمتعميـ قبؿ كما حددت ك       
كمف بينو المدرسة  –الجامعي في أف " تمتزـ كزارة التربية كالتعميـ بأف يككف التعميـ قبؿ الجامعي 

تعميمان عاليان الجكدة لمجميع ،كىك أحد الحقكؽ الأساسية للإنساف، في إطار نظاـ  –الإبتدائية 
ركزم قائـ عمى المشاركة المجتمعية كأف يككف التعميـ في مصر نمكذجان رائدان في المنطقة، لام

يعمؿ عمى إعداد المكاطنيف لمجتمع المعرفة في ظؿ عقد اجتماعي جديد قائـ عمى الديمكقراطية 
ة ( كذلؾ في ظؿ إدارة تربكي2كالعدؿ كعبكر دائـ لممستقبؿ )كزارة التربية كالتعميـ ، د. ت ، ص 

متميزة تعتمد عمى المعمكماتية كالشفافية كالمحاسبية كالقيادة المسئكلة كالكاعية برؤية التطكير في 
 إطار مف اللامركزية .

كعمى الرغـ مف أف معايير اختيار القادة التربكييف تقتصر عمى الأسس الاكاديمية كالخبرة        
أساليب اختيار   تكاكب التطكرات الحديثة في إلا أف أساليب اختيار القادة التربكييف لا تزاؿ لا 

القيادات التربكية كلا يكجد اىتماـ بالصفة الشخصية بقدر الاىتماـ الذل يعطى لمصفات المينية 
بالإضافة إلى الاقتصار عمى التاريخ الكظيفي كلا يحظى ىذا المعيار كالصفات الشخصية عمى 

 ( .22، ص 0200لقائد التربكم )مفتى،قدر كبير مف الأىمية كالذل يجب أف يتكفر في ا
كتعد كظيفة مدير المدرسة مف أىـ كأخطر الكظائؼ في العممية التعميمية ، حيث يكاجو 
أثناء تأدية كاجباتو مشكلات كقضايا عديده ، الامر الذل يتطمب منو أف يككف أىلان لممسئكلية 

لمناسبة كالحكيمة في الكقت الممقاة عمى عاتقو ، حتى يتممؾ القدرة عمى إصدار القرارات ا
 (.22، 0222المناسب دكف خكؼ أك تردد ) أحمد كحافظ ،
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كمف الأمكر التي تبرز أىمية دكر مدير المدرسة الابتدائية في مصر ىك كجكده المستمر 
في ميداف العمؿ مما يؤىمو لمعرفة كاقع المدرسة بكؿ تفاصيمو ، ككذلؾ المتابعة المستمرة لجيكد 

يؤىمو لبناء علاقة مينية كشخصية مع التلاميذ كالمعمميف كجميع العامميف في  التطكير ، كما
 (.029، 0205المدرسة تساعده عمى إحداث التأثير المطمكبة في دافعيتيـ كفعاليتيـ )سميماف ،

دارية كمالية يقكـ بيا مدير        كبالإضافة إلى أف ىناؾ مسئكليات كاختصاصات فنية كا 
في مصر تتمثؿ فى عمميات التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالمتابعة. كىذه  المدرسة الابتدائية

العمميات تحتاج مف مدير المدرسة أف يككف لديو ثلاث ميارات: ميارات مفيكمية أك تتعمؽ 
بالمفاىيـ لكى يعي دكره كما يجب أف يضطمع بو في العمميات المشار إلييا  كميارات فنية  

لمختمفة، كميارات إنسانية لإشراؾ كؿ العامميف معو في القرارات لإدارة العمميات المدرسية ا
 المرتبطة بالعمميات الإدارية المختمفة بما يضمف تحقيؽ النمك المدرسي .

 ويتطمب الترشيح لوظيفة مدير مدرسة  ابتدائية في مصر ما يمى :
لكظائؼ الإدارة تكفر مؤىلات مستكل الكفاية كيقصد بيا المؤىؿ التربكم المتكسط عمى الأقؿ  -0

المدرسية بالحمقة الأكلى مف التعميـ الأساسي كالمؤىؿ التربكم العالي لكظائؼ الإدارة 
 المدرسية بالحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي.

المدة الزمنية المقررة لمبقاء في الكظيفة الأخيرة، كمدة الاشتغاؿ بالتعميـ، كتتحدد ىذه المدة  -0
مدرسة الحمقة الأكلى مف التعميـ الأساسي بسنتيف عمى الأقؿ  فيمف يرشح لشغؿ كظيفة ناظر

في كظيفة ككيؿ مدرسة ابتدائية، كألا تقؿ مدة اشتغالو عمى ست سنكات بالنسبة لمحاصميف 
عمى مؤىؿ عاؿ، أك بسبع سنكات بالنسبة لمحاصميف عمى مؤىؿ بيف العالي كالمتكسط ، كأف 

 رحمة الابتدائية.يقضى ست سنكات عمى الأقؿ في التدريس لمم
التقارير السنكية كتعد عنصران أساسيان لمترشيح كيشترط لممرشح أف يحصؿ عمى ثلاثة تقديرات  -2

 في السنكات الثلاث السابقة عمى الترشيح إثناف منيا بدرجة ممتاز كالثالث لا يقؿ عف جيد.
ك محالان خمك صحيفة المرشح مف العقكبات، فلا يجكز ترشيح مف كاف مكقكفان عف العمؿ أ -2

لمنيابة العامة أك المحكمة التأديبية فإذا ثبت عدـ إدانتو أك كقعت عميو عقكبة لا 
تتجاكز)الإنذار(، فينظر في أمر ترشيحو مع احتساب تعيينو في ىذه الكظيفة مف تاريخ 
زملائو فييا، كلا يجكز لمف كقعت عميو عقكبة مف عقكبات الخصـ ،أك الإيقاؼ عف العمؿ، 

مف نصؼ العلاكة أك تأجيؿ الترقية أك خفض الأجر، كذلؾ خلاؿ المدة السابقة أك الحرماف 
 (.0295لصدكر قرار برفع العقكبة )مبارز، 

كىناؾ مف يضيؼ عمى ىذه الشركط شرطان آخران يتمثؿ في حضكر المرشحيف لمترقية          
ة، كيعد الحاصمكف لبرنامج تدريبي يعد ليذا الغرض، يميو اختبار تحريرم تخصص لو مائة درج
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بنجاح، كيجكز         عمى ستيف درجة عمى الأقؿ مف الاختبار التحريرم قد اجتازكا التدريب 
لممرشح لدرجة مدير أف يقدـ بحثان في أحد مكضكعات التعميـ يشيد بقدرتو عمى الابتكار، 

)حجى ،           كيخضع لمناقشة لجنة ثلاثية مف رجاؿ التعميـ الذيف يعمكنو في الكظيفة 
0225. ) 
كعند النظر إلى كاقع اختيار مدير المدرسة الابتدائية في مصر يلاحظ أف الأقدمية تمعب        

كبيران في الترشيح لكظيفة مدير مدرسة حيث يككف الترشيح "للأقدـ في الدرجة الحالية  دكرا ن
ي التخرج، كالأكبر سنان، كالأقدـ في الدرجة التي تسبقيا مباشرة كالأقدـ في التعييف كالأقدـ ف

ـ( .كمعيار الأقدمية كما ىك ملاحظ 0299كالأعمى في الدرجة المالية" )كزارة التربية كالتعميـ ،
لايدؿ عمى ضركرة تكافر سمات معينة فيمف يتكلى إدارة المدرسة سكاءن كانت سمات شخصية أك 

تؤدل إلى تثبيط ىمـ الكثير مف  مينية كالأقدمية عندما تككف معياران لاختيار القيادات المدرسية
الكفايات الإدارية مف العناصر الشابة لعمميا بأف الكفاءة في العمؿ ليست شرطان لتكلى الكظيفة 

 القيادية .
كىناؾ معيار أخران لاختيار مدير المدرسة الابتدائية، كىك أف يككف قد قضى عدة سنكات         

 تقؿ عف ثماني سنكات كىذا المعيار مثؿ سابقو لا يدؿ في مجاؿ الإدارة المدرسية أك التدريس، لا
عمى كفاية كأىمية الشخص المرشح لتكلى كظيفة قيادية في مدرسة إبتدائية بمصر. كىناؾ معيار 
ثالث لاختيار مدير المدرسة الابتدائية في مصر كىك المقابمة الشخصية حيث تجرل المقابمة 

ة لجنة تككنيا المديرية التعميمية ليذا الغرض الشخصية لممرشح لمنصب مدير مدرسة بكاسط
كىذا المعيار مثؿ المعياريف السابقيف لا يدؿ عمى صلاحية كمناسبة الشخص الذل سيتكلى 
منصب مدير المدرسة في مصر فالمقابمة الشخصية تعطى إيحاءان ضعيفان بصلاحية أك عدـ 

حاؿ فإف الشخص المرشح صلاحية الشخص المرشح لشغؿ كظيفة مدير المدرسة ،كعمى أية 
لكظيفة مدير مدرسة إبتدائية في مصر بعد التأكد مف انطباؽ المعايير الثلاثة السابقة عميو 

التقكيـ صلاحيتو ليذه  يخضع للاختبار لمدة عاـ دراسي، يتـ مف خلالو تقكيمو ميدانيان فمف أثبت
قراران  كالمديرية التعميمية يصدر يـالكظيفة الجديدة طبقان لمقكاعد كالضكابط التي تضعيا كزارة التعم

لا يافي  بتثبيتو  .(0220)غانـ ، السابقة كظيفتو أعيد إلى كا 
ولقد ضعت وزارة التربية والتعميم مجموعة من المعايير الخاصة باختيار مديري        

 المدارس في المرحمة الابتدائية وتتمثل ىذه المعايير فيما يمى :
 تكسط أك عالي (.الحصكؿ عمى مؤىؿ تربكم )م 
 .قضاء فترة لا تقؿ عف ثماني سنكات في العمؿ مدرسان أك ككيلان لممدرسة 
  انخراط المرشح في دكرة تدريبية تعقد في نيايتيا اختبارات تربكية كشفكية، كمقابمة شخصية

 % .52كضركرة حصكلو عمى 
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  سي يثبت بعدىا في مف يتـ اختياره لكظيفة مدير يبقى في العمؿ تحت التجربة لمدة عاـ درا
 الكظيفة في حالة ثبكت نجاحو عمميان في إدارة المدرسة.

كلعؿ مما يؤخذ عمى ىذه المعايير أف المتقدـ قد تتكفر فيو تمؾ الشركط لكنو ليس كفؤان         
% فقط في اختبارات الدكرة 52لمقياـ بالمياـ التي يجب عميو القياـ بيا، كما أف حصكلو عمى

د مؤشران جيدان يجعمو قادران للاضطلاع بالمياـ التي ستككؿ إليو أما فيما يتعمؽ التدريبية لايع
بتعيينو مديران لمدة عاـ دراسي فيك أمر غير مقبكؿ لأنو لا يجب أف تككف العممية التعميمية حقؿ 

 تجارب، لاف في ذلؾ إىداران لمكثير مف الطاقات .

مدير المدرسة في جميورية مصر العربية  ( أنو يتم اختيار2991وقد أورد )عبود ،        
 بالجمع بين الطرائق الثلاثة التي حددىا جلادن لاختيار القادة وىى :

  .طريقة الخبرة كالدراية التي يتـ فييا اختيار المدير مف بيف الككلاء أك المدرسيف ذكل الخبرة 
  .طريقة المسابقة كذلؾ باستخداـ اختبارات فينة لتحديد المرشح الأكؿ 
  عف الجكانب الشخصية لممرشح مثؿ الذكاء كالحسـ  المقابمة الشخصية مف أجؿ الكشؼ

 كالثبات عف طريؽ كضع المرشح في مكاقؼ اصطناعية.
كبناءن عمى ىذه الطرائؽ فإنو تكجد شركط لمترشيح لكظيفة مدير مدرسة تتطمب تكفر          

رنامج تدريبي يمزـ اجتيازه مف قبؿ المرشح الخبرة كالدراسة بالعمؿ المدرسي بالإضافة إلى كجكد ب
بعد ذلؾ تجرل لممرشح مقابمة شخصية، كيرشح لكظيفة مدير مدرسة إبتدائية مف بيف ككلاء 
المدارس الابتدائية بشرط قضاء سنتيف عمى الأقؿ في الككالة. أما المدرسيف الأكائؿ فيشترط 

نكات مع مؤىميف المتكسط عمييـ قضاء ست سنكات في التدريس مع مؤىؿ عاؿ، كثماف س
كالعالي، كعشر سنكات مع مؤىؿ متكسط إضافة إلى ذلؾ فإنو مف يتـ اختياره لمكظيفة عميو أف 
يجتاز فترة تجريبية لمدة عاـ دراسي يقكـ خلالو ميدانيان فمف اثبت التقكيـ صلاحيتو صدر قرار 

لا أعيد لكظيفتو السابقة كيحؽ الترشيح لكظيفة مدير بع د مركر عاميف دراسيف عمى بتثبيتو كا 
 ( .0220الأقؿ)غانـ، 

كلتحقيؽ الجكدة كالمكضكعية في عممية تقكيـ مديرم المدارس كبما يضمف حسف اختيار 
مف ىك أىؿ لمنصب المدير يفضؿ أف يقكـ بالتقكيـ أكثر مف شخص مف خارج المحافظة التي 

ألا يككنكا معركفيف مسبقان كيقكـ  يعمؿ بيا المدير المرشح أكمف الكزارة كفى كمتا الحالتيف يجب
كؿ منيـ بالتناكب بتدكيف ملاحظاتو كآرائو ككضع درجات كفى النياية يتـ تجميع الملاحظات 
كالدرجات بمعرفة الكزارة أك المديرية في حضكر القائميف بتدكينيا كفى ىذه الحالة نضمف حسف 

 المدرسية الصحيحة .         رة الاختيار لمكفاية التي تتطمبيا العممية التعميمية كالإدا
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 :   في ماليزياالابتدائية  اختيار مديري المدارس -٣
ماليزيا إحدل الدكؿ المتقدمة في مجاؿ )صناعة التعميـ( لمجاراتيا تحديات العصر         

كتييئة أجياؿ جديدة تمبى ما كصمت إليو مف تقدـ تقنى كصناعي يكازل ثكرة المعمكمات كتقنيتيا 
ـ لا يزيد كثيران 0292تمؼ التخصصات العممية. كلقد كاف كضع التعميـ في ماليزيا عاـ في مخ

عف كضع التعميـ في دكؿ عربية كثيرة بؿ كاف أقؿ مف المستكل كلكف خلاؿ عشر سنكات فقط 
تغير كضع التعميـ بفضؿ السياسة التي كضعيا)مياتير محمد(رئيس الكزراء الماليزم كالذل كاف 

يـ قبؿ ذلؾ حيف ابتعث مياتير محمد خلاؿ عشر سنكات نصؼ مميكف ماليزم نقمكا كزيران لمتعم
حضارة الدكؿ المتقدمة إلى ماليزيا ككجو التعميـ إلى الحاجات الحقيقية لمدكلة كحينما ينيض 
مستكل التعميـ في أم دكلة ينيض الاقتصاد كينيض المستكل الاجتماعي ككؿ جكانب الحياة 

 (.0200عبدالسلاـ، الأخرل ) راشد، محمد
كتعتبر ماليزيا نمكذجان كاضحان يحتذل بو في مجاؿ الاىتماـ بالتعميـ خاصة في شقو       

التكنكلكجي كىى الناحية التي تبرز عمى الجانبيف الفكرم كالعممي فمف الناحية الفكرية يحتؿ 
 0202لتنمكية كرؤية التعميـ مكقعان بارزان في إدراؾ القيادات الماليزية كما يبرز في الخطط ا

فضلان عف الخطط كالمكائح الخاصة بالتعميـ أما مف الناحية العممية فيبرز في العمؿ عمى إعداد 
% مف 09المكاطنيف بصكرة أكثر ديناميكية لمكاجية تحديات العصر حيث تخصص لو حكالى 

 (.0221الميزانية القكمية )صالح ، ماجدة ، 
لمدرسة يعتبر الآف كاحدان مف أصعب الكظائؼ في الخدمة كفي ماليزيا، مركز مدير ا       

المدنية الماليزية. فأدكارىـ زادت الآف بشكؿ كبير لتشمؿ مجمكعة كبيرة مف المياـ كالكفاءات 
المينية. كمف المتكقع أف يككف مديرم المدارس في ماليزيا ذكل رؤل تربكية، كقادة لممناىج 

،كبناة مجتمع كخبراء علاقات عامة كخبراء اتصالات كمحمميف الدراسية كالتعميمية  كخبراء تقييـ 
دارييف برامج خاصة، كمف المتكقع لمديرم المدارس تمبية الاحتياجات  لمميزانية، كمديرم مرافؽ كا 
كالاىتمامات لمعديد مف المستفيديف بما في ذلؾ الطلاب كأكلياء الأمكر كالمعمميف كالمسؤكليف 

ييئات الدكلية كالاتحادية، كلمقياـ بكظائفيـ بصكرة فاعمة، يجب أف عف التعميـ كالنقابات، كال
 Institute Aminuddin Baki )يككف ليـ سمات ككفاءات خاصة، ككذلؾ شخصية سميمة 

,2006) . 
 المسؤولياتفي ماليزيا مجموعة من الابتدائية  مدير المدرسةويقع عمى عاتق    

 .) (Kandasamy, Maheshwari ,2004تتمثل فيما يمى الرئيسة والميام 
دارة القسـ الابتدائي لتحقيؽ أعمى مستكم مف التكقعات، كمساعدة المدرسة •  تصبح لقيادة كا 

 المدرسة الأـ في الاختيار.
عمى المدل القصير  الابتدائياستراتيجيات كبرامج فعالة لتطكير القسـ كضع كتخطيط • 

 لمدرسة.ا أكلكيات مع يتماشى بما كالطكيؿ،كالمتكسط 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

  8102فبراٌر    -جزء ثانى–الثانًالعدد   -  43  لمجلدا         333
 

كفي جميع دائمان قيادة القسـ الابتدائي عمى أساس أفضؿ الممارسات لتحقيؽ ثقافة التميز • 
 جكانب التعميـ الابتدائي.

   بشكؿ منتظـ. ـكتقييمي يتـ مراقبتيـمراقبة مستكل التعميـ مف خلاؿ ضماف أف جميع المعمميف • 
 كلدعـ قضايا رعاية الطلاب .مراقبة سمكؾ الطلاب كالعمؿ مع فرؽ لتكجيو الطالب ،• 
كجو   البقاء عمى إطلاع بالتطكرات في مجاؿ التعميـ الخاص كفي التعميـ العاـ كالدكلي عمى•  

 الخصكص.

كىك مصطمح ( head teacherكيطمؽ عمى قادة المدارس في ماليزيا المدرسيف الأكائؿ)       
فيطمؽ عمى مدير المدرسة   principalعمى مدير المدرسة الابتدائية؛ كأما مصطمح  يطمؽ

"رأس" المدرسة. بالرغـ مف أف تكجياتيـ  ـككلائيـ كمساعدييـ في الثانكية. كىذا يشمؿ أيضان 
تأتى مف مديرم التعميـ. كعمى الرغـ مف أف مديرم التعميـ لايشارككف مباشرة في عممية التعميـ 

كنكا مسؤكلكف عف أداء المدارس يمكف أف يك (Ravitch , 2012 )رافيتش كالتعمـ، كلكف كفقان ل
كمدراءىا في نكاح كثيرة ، كىـ أكثر الأفراد أىمية كتأثيران في أم مدرسة، فقد ذكر 

أنيا القيادة التي تميد لممدرسة مناخ التعمـ، كمستكل مف )   (Sergiovanni ,1995سيرجيكفانى
عميو الطلاب، فإذا ما كانت الاحتراؼ، كالركح المعنكية لممعمميف كدرجة الاىتماـ الذم قد يككف 

ذا كاف لدييا سمعة متميزة في التدريس،  المدرسة حيكية كمبتكرة كمكانان يتمحكر حكؿ الطفؿ، كا 
دارة المدير عمى أنيا  ذا كاف الطلاب يبذلكف قصارل جيدىـ فيمكف أف يشار دائمان إلى قيادة كا  كا 

 (.Sergiovanni, T.J. ,1995مفتاح النجاح )

ة تحسيف أداء مديرم المدارس أصبحت الحاجة ماسة كممحة الى نظـ كاستجابة لضركر 
أكثر نضجان لاختيارىـ كتدريبيـ في صكرة أكثر مسؤكلية ، كبناءن عمى ذلؾ فإف ضركرة تطكير 
نظـ اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية أضحت مف الأمكر الميمة لرفع كفاءتيا كفاعميتيا 

عمى تحسيف أدائيـ كبالتالي مستكل الأداء العاـ لممدرسة . "كلأف  الأمر الذل ينعكس ايجابيان 
)سيير أبك العلا ،           إصلاح حاؿ المدرسة لا يأتي مف خارجيا بقدر ما يككف مف داخميا

 ( .512، ص 0222
مدارس ال ، كيلاحظ أف عددمدير مدرسة 20222ماليزيا ما يقرب مف  فييكجد          
مدارس  في يعممكف مف المديريف % تقريبان 90كلذلؾ ن عدد المدارس الثانكية،  فم أكثر الابتدائية

ف أنجد  ، كماقدميةعمى الأ بناءن  تكزيعكالعممكف في مدارس ثانكية ، ي% منيـ 02ك، بتدائيةإ
المدارس  مديرمف أب سنة، عممان  55 - 20ما بيف تتراكح أعمارىـ %( منيـ 95معظـ المديريف )

لى إكثر مف نصفيـ حيث يصؿ أ مديرم المدارس الثانكية،الى حد ما عف  سنان صغر أتدائية بالا
الأقدمية، كتحدد الأقدمية التقدـ الميني كالكظيفي عمى  بناءن تتـ سنة كمعظميـ تـ ترقيتو  21
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لمدير المدرسة، فكمما كانت فترة الخدمة أطكؿ كمما كاف فرصتو في الترقي إلى درجة مدير 
%  95سنة، ك 02يتـ ترقيتو بعد أف تصؿ مدة خدمتو إلى أكثر مف  مدرسة أكبر، كمعظميـ

 02% في المدارس الثانكية قد عممكا بالتعميـ مدة تتراكح مف 20مف مديرم المدارس الابتدائية، ك
 .) (Kandasamy, Maheshwari ,2004سنة بالمينة  25 -

مديرم المدارس الابتدائية لدييـ  %مف02كاستنادان إلى التكزيع بناءن عمى المؤىؿ نجد أف         
مؤىؿ عمى المستكل المحمى كالمؤىلات الأخرل تشير إلى مؤىلات أدنى مف المستكل الثالث مف 
التعميـ كىؤلاء المديريف ىـ مكظفيف قدامى لا يمتمككف مؤىلات مناسبة كلكف يندمجكف في 

رس، كىناؾ أيضان الدبمكمات مقررات دراسية خاصة تديرىا كزارة التعميـ لكى يصبحكا مدراء مدا
 Institute ofالتي يتـ الحصكؿ عمييا مف مؤسسات تعميمية مثؿ معيد مارا التكنكلكجي

Technology Mara (ITM) كمف جامعة ماليزيا التكنكلكجية،University Technology 
Malaysia  ة ، كمف الجامعات الحككمية الأخرل في ماليزيا .كأف يككف حاصلان عمى الشياد

،  First Degreeالأكلى  مف أحد الجامعات كالتي تسمى بكالكريكس الآداب، كبكالكريكس العمكـ
كبكالكريكس التربية مف مختمؼ المجالات، كلكف بشكؿ عاـ أف تككف مرتبطة بالتعميـ ،كشيادة 

ياز التعميـ الماليزية، كشيادة التعميـ الماليزية الفنية كىى مؤىلات يتـ الحصكؿ عمييا بعد اجت
خمس امتحانات قكمية، كمدراء المدارس أيضان يحصمكف عمى شيادات مف البكليتكنيؾ في كؿ 

ىي أيضان مؤىلات   Lower Certificate of Educationأنحاء ماليزيا، كشيادة التعميـ الدنيا 
 Higher Certificate ofيتـ الحصكؿ عمييا بعد اجتياز ثلاثة امتحانات، كشيادة التعميـ العميا

Education   ىي شيادة يتـ الحصكؿ عمييا بعد اجتياز ستة امتحانات قكمية، كأما بالنسبة
لتكزيع مديرم المدارس عمى الرجاؿ كالنساء فعدد المعممات يفكؽ عدد المعمميف حيث يصؿ إلى 

مديرات  لممدارس، كيلاحظ أف عدد  5معمـ ، كلكف يكجد فقط  55،212معممة ،  0200200
قميؿ مف المديريف لأف النساء يممف إلى العمؿ بالقرب مف منازليف فإذا ما عرض المديرات أقؿ ب

عمييف منصب بعيدان عف منزليف فإنيف يعترضف كيتنازلف عف الترقية كالتصعيد إلى درجة مديرة 
Kandasamy, Maheshwari ,2004) ( . 

مكف بعمؿ شبكة مف كمدراء المدارس الابتدائية في ماليزيا ىـ قادة المدارس كيقك         
الاتصالات بيف مديرم المدارس حيث يتـ تبادؿ الأفكار كالخبرات كحؿ المشكلات كتبادؿ 
كجيات النظر كما يقكـ مدراء المدارس بتكصيؿ المعمكمات عف مدارسيـ إلى المجتمع الخارجي 

 المدرسة .كرسالة       كذلؾ لدعـ فيـ البرامج كلممساعدة في تكضيح كبناء المشاركة في رؤية 
كمدير المدرسة يعتبر دائمان الشخص الذم لديو القدرة كالسمطة لإحداث فرؽ في المدارس         

التي مف شأنيا أف تؤثر عمى تعمـ كتحصيؿ الطلاب؛ ليذا السبب يحتاج مدراء المدارس إلى أف 
الية أدكارىـ يككف لدييـ معايير جيدة مف الممارسة أك المعايير التي مف شأنيا ضماف جكدة كفع
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داخؿ كخارج المدارس. كفي ماليزيا، تغيرت أدكار كمياـ مديرم المدارس بشكؿ كبير  ـككظائفي
 Aminah )عمى مدل السنكات الماضية بعد الإصلاحات المستمرة لنظاـ التعميـ الماليزم  جدان 

Ayob, p.61) . 
فيتـ ترقية أك تصعيد مدير  كبالنسبة لاختيار مدير المدرسة الابتدائية في ماليزيا          

المدرسة الابتدائية ضمف مجمكعة مف المعمميف في المدرسة. كطبقان لمقكانيف الماليزية )قانكف 
ـ الفصؿ الأكؿ( بالرجكع الى قانكف التعييف كالخدمة نجد أف جميع 0222الخدمة العاـ لعاـ 

التعميـ، كبالنسبة لكظائؼ مدراء المدارس يجب أف يككنكا ماليزييف مف الذيف خدمكا في مينة 
مديرم المدارس الابتدائية فتقدـ طمبات الكظائؼ الشاغرة  لقسـ التطكير التنظيمي كالخدمة بكزارة 
التعميـ، ثـ ترسؿ الاعلانات بعد ذلؾ للأقساـ المختمفة بكزارة التعميـ، كأقساـ التعميـ بالكلاية، 

 Ministry of)لمشتركة في التعميـ ككميات تدريب المعمميف، كالييئات البكليتكنيكية ا
Education in Malaysia ,1997). 

كيتـ نشر شركط تعييف المديريف في الإعلانات، عمى سبيؿ المثاؿ لابد أف يككف          
المديريف مف الذيف يعممكف في خدمة التعميـ كقد تـ تكظيفيـ كمعمميف مؤىميف في كقت محدد 

ـ ينص عمى أف المتقدميف 0222مارس لعاـ  09كر في يكـ )عمى سبيؿ المثاؿ الإعلاف المنش
ـ ( كىؤلاء المتقدميف يجب 0292ديسمبر  20لابد أف يككنكا قد تـ تعيينيـ كمعمميف في أك قبؿ 

أف يككنكا مشتركيف في مشركع المعاش، كليـ سجؿ خدمة ممتاز كلـ تكقع عمييـ أم إجراءات 
، حيث المكظفيف المؤىميف أقؿ في عدد  Sabahكصباح  Sarawakتأديبية ،كفى كلاية ساركاؾ

فالمتقدميف   peninsular كفرص التدريب المقدمة مقارنة بزملائيـ في شبو الجزيرة الماليزية 
ـ، كىناؾ اختلافات إقميمية بيف شبو 0299ديسمبر  20يجب أف يككف قد تـ تعيينيـ في أك قبؿ 

تؤخذ في الاعتبار عند الترقية لدرجة مدير جزيرة ماليزيا كبيف كلاية صباح كساركاؾ يجب أف 
  ). (Kandasamy, Maheshwari ,2004مدرسة إبتدائية 

كترسؿ طمبات المرشحيف المناسبيف لشغؿ الكظيفة مف خلاؿ رؤساء الأقساـ المعنييف إلى 
قسـ الخدمة كالتطكير التنظيمي، كالمرشحيف بعد ذلؾ يُسكنكف طبقان لتاريخ تعيينيـ ثـ بعد ذلؾ 

كضعكف في قكائـ ترسؿ إلى إدارة الترقية بقسـ الخدمات العامة ،ثـ تأتى بعد ذلؾ مسؤكلية قسـ ي
رئيس الكزراء المسؤكؿ عف شؤكف الخدمات المدنية المرتبطة بشؤكف التعييف كالتنظيـ، كبعد ذلؾ 

ساـ يقكـ قسـ الخدمات العامة بتصنيؼ المرشحيف بناءن عمى تقييمات أداؤىـ مف قبؿ رؤساء الأق
لثلاث سنكات سابقة عمى الترشيح لمكظيفة، ثـ ترسؿ القكائـ مف خلاؿ قسـ الخدمة كالتطكير 
التنظيمي لأقساـ التعميـ بالكلاية ، كقساـ التعميـ بالكلاية بعد ذلؾ يقرر نقاط قكة كضعؼ 
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 المرشحيف كيقدمكف قائمة مدرجة إلى المدير العاـ لمتعميـ الذل يقكـ بالتصديؽ عمى المعييف
لمكظيفة ،كالمرشحيف الناجحيف بعد ذلؾ يستممكف خطابات التعييف أك التكظيؼ مف قسـ الخدمة 

 . ) (Kandasamy, Maheshwari ,2004كالتطكير التنظيمي 

كما أف مديرم المدارس الابتدائية عادة يؤخذكف مف المعمميف القدامى كالأكثر جدية في 
تحممكا ثلاث سنكات مف التدريب كمعمميف في كمية عمميـ الذيف اجتازكا المستكل الثانكم كقد 

تدريب المعمميف. كالتعييف لدرجة مدراء مدارس ىي مناصب ترقية كمثؿ ىذه المناصب دائمان ما 
درجة  10225معممان بالمدارس الابتدائية بينما فقط ىناؾ  0510295تككف محؿ منافسة فيكجد 

رات أخرل يجب أف تؤخذ في الحسباف مثؿ نقؿ لمديرم المدارس .كعمى الرغـ مف أف ىناؾ اعتبا
تماـ مدة الخدمة، كالأسباب العلاجية الطبية، كالحالات الخاصة التي تتطمب  الزكجة / الزكج، كا 
النقؿ أك التحكيؿ إلى مناطؽ خاصة، كبالنسبة لطمبات النقؿ أك التحكيؿ فتتـ عمى أساس طمبات 

ذا كاف التحكيؿ داخؿ يقكـ بيا مديرم المدرسة أنفسيـ كالتي تكجو إ لى إدارات التعميـ بالكلايات، كا 
الكلاية فإدارة التعميـ بالكلاية تحدد مدل إمكانية التحكيؿ، أما إذا كاف خارج الكلاية فيكجو الطمب 
إلى قسـ المدارس بكزارة التعميـ كالتي تجرل مف خلاؿ عممية البحث عف تعاكف مع الإدارة 

الصحيح فإذا ما كانت ىناؾ كظيفة خالية في الكلاية المعنية  المعنية لكضع الطمب في المكاف
ذا لـ يكف ىناؾ كظيفة خالية فالطمب يجب أف ينتظر   Rusmini Ku)فالتحكيؿ ممكنان كا 

Ahmad, 2004). 

خطكات لمكافاة المدراء للأداء المتميز كالفعاؿ عف  اكما اتخذت كزارة التعميـ بماليزي
، مديرم المدارس الذيف 0229ة أكبر لممدراء. كابتداءن مف عاـ طريؽ إضافة مراكز دعـ تشجيعي

يظيركف صفات قيادية متميزة يمكنيـ أف يرقكا لدرجة مديرم ممتاز. كفي كقت لاحؽ في عاـ 
، ىذه المبادئ  أعطت فرصة أخرل للانتقاؿ إلى الدرجة العميا في سمـ الأجكر التي يتـ 0225

لمرشحيف المحتمميف ليذه الكظائؼ الكفاء بمجمكعة مف منحيا في تعييف مدير متميز، كعمى ا
المعايير الصارمة، كتشمؿ ملاحظة المدرسة عف طريؽ ممثمكف مف مختمؼ الأقساـ بكزارة التربية 
كالتعميـ مثؿ قسـ التفتيش المدرسي الاتحادم، كقسـ المدارس كالمعيد الكطني للإدارة التربكية 

أيضان مقابلات مع جميع المستفيديف في المدرسة، أم تتـ  جانب الملاحظات، ىكالقيادة إل
ممثمكف عف المجتمع. كتقكـ المرحمة النيائية مف الاختيار  المعمميف كالطلاب كأكلياء الأمكر ك

مف قبؿ لجنة مختارة مف مسؤكليف مف كزارة التربية برئاسة مدير  عمى مقابمة مع مدير المدرسة
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بمجرد الاختيار يجب عمى مدير المدرسة امتلاؾ قدرات متميزة عاـ التربية كالتعميـ في ماليزيا. ك 
 . (Chan Yuen Fook,2009) في القيادة التربكية كالإدارة التعميمية كالعلاقات مع المجتمع

كمعايير الاختيار عادة ما تأخذ في الاعتبار قدرة القائد عمى تحقيؽ رؤية المدرسة 
كالمشاركة في  لتعميمي، كالتحصيؿ الأكاديمي،كرسالتيا، كتشمؿ أيضا جكانب مثؿ التميز ا

المناىج اللاصفية، كالعلاقات الشخصية كتكثيؽ أنشطة المدرسة، كلابد لمديرم المدارس أف 
يككنكا عمى صمة كثيقة باتحادات الآباء كالمعمميف كذلؾ لتكصيؿ المعمكمات عف المدرسة عمى 

عمى مدير المدرسة أف يككف لو علاقات سبيؿ المثؿ الخدمات المتاح لمطلاب، كما أنو ينبغي 
 .مناسبة مع السمطات المحمية كمع الادارات الحككمية كالييئات الأخرل

 الابتدائية: المدرسةثانياً: تدريب مدير 
 المرحمة في كلاسيما العاـ، التعميـ مجاؿ في الميف أىـ مف تعتبر المدرسة مدير مينة      

 ىذه بو تضطمع الذم كالفني كالميني الكظيفي الدكر كلأىمية اتيكخطكر  لخصكصيتيا نظران  الابتدائية
 كالخبرة كالكفاءة التأىيؿ مف مستكل عمى يكف لـ فإذا السفينة، رباف يشبو المدرسة فمدير المرحمة،

 المناىج التلاميذ، مف التعميمية العممية عناصر مختمؼ تجاه بو المنكط بدكره القياـ مف تمكنو التي
 في ابي يبحر الذم السفينة كرباف بذلؾ يككف الخ ...المحمي تمعلمجا الإدارة، مدرسيف،ال المدرسية،

 .الأماف بر   إلى ابي يصؿ كيؼ يعمـ كلا المحيط، عباب

كسابو اللازمة، كالمعارؼ بالمعمكمات المدير" تزكيد إلى ييدؼ فالإعداد  التي الميارات كا 
 ىذه تطكير إلى يرمي الخدمة أثناء التدريب أف كما كفاعمية، ثقة كؿادارة مدرستو ب مف تمكنو

 المدرسة مدير إعداد يتـ أف كينبغي.التعميمية العممية مسيرة تعزز التي المعمكمات كتجديد الميارات
 كفاءتو سلامة تضمف كمعايير كمبادئ أسس كفؽ الحساس الكظيفي المركز كىذا المينة ليذه

 (.0229 الأغبرل،) "اختياره كصحة

التطكرات  لملاحقة لازمان  كككيؿ مدير مف المدرسية الإدارة لكادر التدريب أصبح ىنا فكم       
كزارة  في التربكم لمتدريب العامة السياسات مع يتفؽ ما السريعة ،كىك كالتقنية كالتربكية العممية
لزاميان  استراتيجيان  خيارنا أصبح التدريب بأف كالتعميـ، التربية  ق( 0202 ني،منسكبييا )الجي لجميع كا 
ىذه  خضـ في ككيلان  أـ مديرنا كاف سكاءن  المدرسة في الإدارم الكادر تدريب أف :القكؿ كيمكف

 المتسارعة . الحديث العصر متطمبات لازمة، تفرضيا عممية أصبح المتلاحقة التغيرات

 أىداف تدريب مديري المدارس الابتدائية:
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 ـ كاتجاىاتيـ.تنمية معرفة أفراد المؤسسة كمياراتيـ كقدراتي 
 . تحسيف مستكل أداء أفراد المؤسسة مما يؤدل إلى رفع كفاءتيـ الانتاجية 
 . محاكلة تغيير سمكؾ الأفراد لسد الثغرة بيف الأداء الفعمي كمستكل الأداء المرجك تحقيقو 
   خمؽ علاقة إيجابية بيف المؤسسة كأفرادىا  مما يؤدل إلى دمج مصمحة الطرفيف مما يزيد

 ء الفرد لممؤسسة .مف انتما
   العمؿ عمى تحسيف المناخ العاـ لمعمؿ في المؤسسة  بحيث يتمكف أفراد التنظيـ مف الالماـ

 بالجديد في مجالات عمميـ كالتزكد بالخبرات المختمفة 
  المساعدة في عممية تخطيط القكل العاممة كتنميتو، الأمر الذل يسيؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية

 ( . 0299الشاممة )البرادعي ، 

 أىمية تدريب مدير المدرسة الابتدائية :
إف الدكر الياـ كالمعقد الذل يضطمع بو مدير المدرسة يحتـ عمى الجيات المعنية أف تعده       

لو كتدربو عميو ، كالكاقع أننا يمكف أف  نشير إلى عدة أسباب تجعؿ مف تدريب مدير المدرسة  
لازمان كىى )مكتب التربية العر   ( :0292بي لدكؿ الخميج ، أمرا ن

   إف الاختيار المكفؽ لمدير المدرسة لا يعنى أنو سكؼ ينجح في عممو بؿ يعنى أنو يمكف
أف ينجح كلكى نضمف نجاحو فلابد أف نزكده بالكثير مف المعمكمات كالميارات كالأساليب 

 التي تمكنو مف أداء عممو بفاعمية كىذا لا يتأتى إلا مف خلاؿ التدريب .
 ؾ أعدادان كبيرة مف المديريف الذيف عينكا بدكف أف يدربكا عمى عمميـ كىـ يمارسكف دكرىـ ىنا

طبقان لقناعتيـ الشخصية كانطباعاتيـ كمف ىنا تأتى أىمية التدريب في اكسابيـ الميارات 
 كالاتجاىات الضركرية لتمكينيـ مف القياـ بعمميـ بكفاية .

  الالماـ بالكثير مف المعارؼ كالميارات كأساليب إف دكر مدير المدرسة ينطكم عمى ضركرة
 العمؿ التي لا يمكف اكتسابيا بغير التدريب المنظـ القائـ عمى أسس عممية كمنيجية .

 . إف تدريب مدير المدرسة ىك إحدل الكسائؿ الفعالة لرفع مستكم أدائو كتعظيـ إنتاجيتو 

 إلحاقيـ يمكف ير المدرسةكعمى رأسيـ مد التربكية القيادة عناصر تدريب إطار فيك 
 ـبيإكسا خلاؿ مف أدائيـ مستكل رفع في الفرصة ليـ تتاح بحيث مستمرة بصكرة تنشيطية بدكارات
 يبقى ذلؾ كبدكف التعميمية، العممية إثراء إلى يؤدم مما متنكعة كمعارؼ كمعمكمات جديدة ميارات
ذا فعاؿ، غير جامدان  المدرسة مدير  كحده، لو ممكان  تبقى متميزة، كخبرات تميارا يمتمؾ المدير كاف كا 

 ، كالمعمكمات كالآراء الخبرات تبادؿ فييا يتـ التي الدكرات تمؾ خلاؿ مف إلا الآخركف ابي ينتفع لا
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ذا  الأساليب تمؾ ،تصبح الدكرات ببعض يمتحؽ كلـ ، المناسبة غير الأساليب بعض يمارس كاف كا 
 كالتجديد كالاتصاؿ بالتكاصؿ إلا يتأتى لا كىذا صلاحيا،كا   لتقكيميا الفرصة تجد لـ انيلأ ىدـ عامؿ

 بالنفع يعكد بما التنشيطية ككذلؾ القصيرة، التربكية الدكرات خلاؿ مف التربكية لمقيادات المستمر
 ( . 0229،الأغبرم ).الجميع عمى كالفائدة

 :لتدريب مديري المدارس الابتدائية  التربوية الأسس
 كحتى الإدارم، بالعمؿ المنكطة الأعماؿ أكلكيات مف الإدارة في عمياال القيادات تدريب يعتبر

 التالية الخصائص لو تتكافر أف ينبغي سميمة، مكضكعية أسس عمى مبنيان  التدريب ىذا يككف
 ( :0229 الأغبرل ،)

 عمى مبنيان  المقترح التدريب يككف أف يتكجب :The Scientific Basis  العممي الأساس  -
عداد لحميا الكفيمة كالكسائؿ الإدارة مشكلات طبيعة تحديدتيدؼ إلى  انيةميد دراسات  الخطط كا 
 قد التي كالصعكبات المشكلات عمى كالتعرؼ فعاليتيا، مدل مف لمتحقؽ تنفيذىا كمتابعة

 .لمعالجتيا الناجحة كالطرؽ تعترضيا،

 الميداني، مؿبالع مرتبطة التدريبية الأسس تككف حتى :Functionalism   ةيالوظيف  -
 التدريبي النظاـ تحميؿ يجب ممكف، حد أعمى إلى بو الارتقاء إلى ييدؼ المتبع الأداء كأسمكب

 .لمكاقع حقيقية استجابة يككف أف كيجب كمككناتو،
شراكيـ المتدربيف المديريف برأم الأخذ يتطمب : المشاركة  -  التدريب لبرامج التخطيط في كا 

 مكضكعية أكثر البرامج ىذه مثؿ يجعؿ قد مما المستفيدة، ةالجي ـنيلكك  الأداء، كأسمكب
 .عاـ بشكؿ الأداء مستكل عمى ذلؾ فينعكس ككاقعية،

 مجاؿ ترافؽ أف يمكف التي الحكافز بيف مف Motivations / Incentives: الدافعية  -
 أك ترقية، أك كالشيادات مؤىلات، عمى لمحصكؿ كخطكة التدريبية الدكرات احتساب التدريب،
 مستكل كرفع الخبرة الفرد إكساب فأ مف الرغـ كعمى.الخ ...ذلؾ نحك أك علاكة عمى الحصكؿ

 إلى ترقى لا ربما عمييا الإقباؿ درجة أف إلا الحكافز، أىـ مف يعتبر كالعممي العممي أدائو
 مف المذككرة الحكافز بإحدل مرتبطة عاـ بشكؿ التدريب برامج تكف لـ إذا المطمكب المستكل

 .قبؿ
         القيادات جميع التدريب يشمؿ أف ينبغي :Comprehensiveness  الشمولية  -

 .لممدير المساعدة
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 الظركؼ تكفير :Availability of working Conditions  المناسبة الظروف توفير  -
 إلى بالإضافة كالمعدات، بالتجييزات، يتعمؽ فيما خاصة النجاح أسباب مف يعتبر المناسبة

 .المتدربيف المديريف لدل كالاستقرار النفسية لراحةا
 : ومنيا التربوية القيادات وتدريب لإعداد مختمفة وسائل ىناك :التدريب وسائل  
 التعميـ، عممية في اليامة الكسائؿ مف التربكية المشاغؿ تعتبر:  Works shopsالعمل ورش  -

 قابمة مرنة عمؿ خطة في سمفان  حددالم كاليادؼ اليادئ النقاش خلاؿ مف تككف كالخبرات
 .لمتعديؿ

 يقسـ حيث فيو، الأفراد عدد بقمة الأسمكب ىذا يتميز :Open Forums  المفتوح الحوار -
 حيث         المتدربيف، جميكر تمثؿ كالثانية ، الخبراء تمثؿ إحداىما مجمكعتيف، إلى الأفراد
 عممية         كبطريقة جماعيان  مناقشتيا ـيت أسئمة كتثار معالجتيا، يتـ تربكية مشكلات تطرح
 .محددة

 غيرىا أك تربكية قضية أم في المناقشة مف الحمقة ىذه تتـ :Seminars   المناقشة حمقات  -
 لكؿ الفرصة تتاح حيث متميز، شخص إشراؼ كتحت ، الأفراد مف قميمة مجمكعة خلاؿ مف

جراء التقارير، بإعداد فييا مشارؾ  الحمكؿ كتقديـ ، المعمكمات كتكفير ، ماعيةالج المناقشات كا 
 .الخ ...لممشكلات الناجحة

 إلى دؼتي التي الناجحة التربكية الأساليب إحدل كىي :Field Visits   الميدانية الزيارات  -
 المسبؽ كالتخطيط الإعداد خلاؿ مف كذلؾ الميداني، العمؿ بكاقع النظرية العممية المفاىيـ ربط
 أك ، المعمكمات عمى لمحصكؿ الميدانية الرحلات خلاؿ مف تتـ كالتي ، ليادفةا الزيارات ليذه

 معيف  أسمكب ممارسة نتائج عمى الكقكؼ

 اتيبمكر  يتـ التي كالطركحات الأفكار لمناقشة فييا الفرصة كتتاح :Conferences المؤتمرات -
 مف معمكماتو كزيادة ، الفرد مدارؾ تكسيع إلى الطريقة ىذه كتؤدم ،تكصيات أك قرارات بشكؿ
 المؤتمر، لنجاحك  .ـيكاحتكاك معيـ كجكده بحكـ الآخريف كتجارب خبرات عمى التعرؼ خلاؿ
 المؤتمر جماعات تنظيـ، عالية بقدرات يتمتع قائد اختيار :التالية العناصر بعض تكافر مف لابد

 المحدد كالكقت جمساتال عدد تحديد، ك  حضكرىـ المتكقع الأفراد عدد حديد، ت بعناية كاختيارىا
 لنجاح اللازمة كالتجييزات الأدكات تكفير،ك  كعناية بدقة المؤتمر محاكر تحديد، ك  جمسة لكؿ

 .المؤتمر
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 مسائؿ عرض تتناكؿ التي الفاعمة الكسائؿ مف كيعتبر : Symposium الجماعي النقاش -
 ؼبيد كقناعة دراسةك  بحثا تمعكفلمجا فييا يشرؾ مفتكحة مداكلة في البحث، بساط عمى معينة

 اليادؼ كالنقاش التفكير إطار في كذلؾ ا،بي لخاصة الحمكؿ خلاؿ مف الحقيقة، إلى التكصؿ
 كالميارات العقيـ، الجدؿ عف بعيدان  المكضكعي كالاستقصاء العممي البحث عمى يعتمد الذم

 (.0229 )الأغبرل ، كالصفاء كالتسامح الكد مف جك في المفظية،
 لمدرسة الابتدائية في السعودية:أ. تدريب مدير ا 

ذا كاف لمتدريب أثناء الخدمة كؿ ىذه الأىمية فإف لتدريب مدير المدرسة الابتدائية          كا 
أىمية مضاعفة حيث أف كفاءة العممية التعميمية لأية مؤسسة تعميمية مرىكنة في المقاـ الأكؿ 

دراكو للأساليب بمدل نجاح إدارتيا ممثمة في شخصية المدير كأسمكبو الإ دارم كمدل فيمو كا 
الإدارية الصحيحة كالتطكرات كالمستحدثات في مجاؿ ممارسة العمؿ الإدارم كالعلاقات الإنسانية 
فمدير المدرسة يحمؿ عمى عاتقو مسئكليات ضخمة تجاه جميع التلاميذ الممتحقيف بالمدرسة 

 ( . 0220 كأيضان تجاه أعضاء الجياز الفني كالإدارم بيا )أبكسنينو ،
معيد  فيبكزارة التربية كالتعميـ بشكؿ منظـ  الابتدائيةالمدارس  مديرمبرامج تدريب  بدأت      

 الدراسي( كفى العاـ 0212/0210ىػ  ) 0220/ 0222العاـ  فيالادارة العامة بالرياض 
المدارس الى كمية التربية  مديرمنيطت مسؤكلية دكرات أ( 0210/0212ىػ )0222/ 0220

 0222 الدراسيالعاـ  فيـ القرل أعة الممؾ سعكد ، ثـ تيعتيا بع ذلؾ كمية التربية ، جامعة جام
 .( 5، ص0220( ) المنيع ، 0212/ 0212ىػ )0222/

 المعمميف لإعدادالعامة   بالإدارة التربكمدارة التدريب إنشئت أىػ 02/2/0292كفى         
المدارس  مديرمدكرة  التربكمارة التدريب إدقدمتيا  التيكالتعميـ . كمف الدكرات  التربيةبكزارة 

مريكية ( بالجامعة الأأسبكعان  09) الثانكية( ،كدكرة مدرل كككلاء المدارس جامعيالابتدائية )عاـ 
شيكر( بمعيد الادارة العامة  2المدارس الابتدائية كالمتكسطة ) مديرمبيركت ، كدكرة  في

 ( .019- 011ىػ ، 0200بالرياض )المنيع /
 الدراسيكما فكقيا حتى نياية العاـ  الابتدائيةالمدارس  مديرم دكرتيكاستمر تطبيؽ         
          ىػ0222/0225 الدراسيـ( كمع مطمع العاـ 0290/0292ىػ )0222/0225

ـ أـ( نفذ ت كمية التربية بجامعة الممؾ سعكد بالرياض ، ككمية التربية جامعة 0292/ 0292)
المدارس الابتدائية  مديرم بدكرتيمكرمة كلا زالتا تنفذاف التنظيـ الجديد الخاص بمكة ال القرل

ىداؼ الدكرتيف كطريقة الاشراؼ كالتقكيـ  كالمقررات أكالمتكسطة كالثانكية كالمشتمؿ عمى 
) مذكرة ككيؿ         كاحد  دراسية كؿ دكرة فصؿ مدالدراسية لكؿ دكرة كمفردات كؿ مقرر ، ك 

كمف ىذا المنطمؽ اىتمت كزارة المعارؼ بالمممكة العربية  (. ـ0292،ة كالتعميـ كزارة التربي
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السعكدية بعقد دكرات تدريبية لمديرم المدارس الابتدائية في كميات المعمميف بمناطؽ الرياض، 
جدة ، جازاف ، تبكؾ ، الطائؼ، أبيا ، الاحساء ، الرس كحائؿ كذلؾ منذ الفصؿ الدراسي الأكؿ 

 (.0202ىػػ )كزارة المعارؼ ،  0205عاـ 
كانطلاقان مف أىمية التدريب أثناء الخدمة كالذل يعتبر عنصران ميمان في أيو عممية          

إنمائية لرفع مستكل الأداء تحظى البرامج التدريبة باىتماـ المممكة العربية السعكدية بغية تنمية 
كالرقى أفردت كثيقة سياسة التعميـ  كتطكير طاقاتيا البشرية إلى أقصى حد ممكف مف التقدـ

بالمممكة العربية السعكدية الباب السادس لكسائؿ التربية كالتعميـ كخصص الفصؿ الأكؿ منو 
لمقائميف عمى التعميـ كشركط اختيارىـ كسبؿ تنميتو كفاياتيـ كأيضان لعقد دكرات تدريبة فقد نصت 

اية كافية لمدكرات التدريبة كالتجديدية ( منو عمى أف " تعطى الجيات المختصة عن022المادة )
( 021كدكرات التكعية لترسيخ الخبرات ككسب المعمكمات كالميارات الجديدة كما نصت المادة )

عمى أف يتناكؿ التدريب كافة جكانب العممية التعميمية كالأجيزة العاممة فييا ، كتكضع برامج 
ميا كالشركط التي ينبغي أف تتكفر في لمدكرات يحدد فييا غرض الدكرة كطرؽ تنفيذىا كتقكي

 (  .022ىػ ، ص 0205القائميف عمييا )الحقيؿ ، 

كفيما يتعمؽ بتدريب رجاؿ التعميـ أثناء الخدمة فقد أكصى المؤتمر الأكؿ لإعداد المعمميف       
ىػ بجامعة الممؾ عبدالعزيز  0222صفر عاـ   02- 9بالمممكة العربية السعكدية في الفترة مف 

 (  :021 -022، ص  ص0222كة المكرمة بأف ييدؼ التدريب أثناء الخدمة إلى : )الزيد، بم
 تكعية المتدرب بالأىداؼ العميا لأمتو كتكجييو تكجييان سميمان نحك تحقيقيا . -
 رفع مستكل المتدرب إلى الحد الذل يحقؽ أىداؼ المرحمة التي يعمؿ بيا . -
 ف ىناؾ قصكر في إعداده في مرحمة معينة.استكماؿ تأىيؿ المتدرب أكاديميان إذا كا -
 رفع مستكل المتدرب في تخصصو كفى ثقافتو العامة. -
 تكعية المتدرب بالبحكث الحديثة، كالمراجع الأساسية في تخصصو . -
 التدريب عمى القيادة التربكية نظريان كعمميان. -

ريب، كالعناية بكضع كقد أكصى المؤتمر الجيات التعميمية بإنشاء مركزان لمبحث كالتد        
خطة زمنية لمتدريب التربكم كبأف تدعـ الجامعات مراكز التدريب التابعة لمكميات التربكية 
بالطاقات البشرية كالمادية اللازمة، كبأف يشمؿ التدريب كؿ العامميف في ميداف التربية كالتعميـ، 

مسؤكليف المخططيف إلى كعمى جميع المستكيات ) المعمـ ، المشرؼ ، المكجو ، المدير ( كال
 (022،  ص0222جانب المشرفيف عمى الخدمات الخاصة )الزيد، 

كتنفيذان لما جاء في كثيقة سياسة التعميـ في المممكة ، كما أكصى بو مؤتمر إعداد         
المعمميف الأكؿ متعمقان بالتدريب أثناء الخدمة ، بدأت كزارة المعارؼ بالمممكة في إعداد الككادر 
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زمة لإدارة المؤسسات التعميمية كذلؾ بعقد دكرات تدريبة مدتيا سنة دراسية بكميتي التربية اللا
جامعة الممؾ سعكد بالرياض كجامعة أـ القرل بمكة المكرمة كىدفت إلى رفع كفاءة مديرم 

رؼ ، )كزارة المعا          المدارس الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية مف الناحيتيف الإدارية كالفنية 
 (  .00، ص 0225
كرغبة في زيادة الفائدة مف ىذا التدريب فقد نقمت كزارة  المعارؼ السعكدية تدريب مديرم        

المدارس الابتدائية إلى كميات المعمميف التابعيف ليا ، حيث نظمت ليـ دكرات تدريبة لمدة فصؿ 
ئؼ ، جدة ، جيزاف ، الرس، دراسي كاحد في تسع كميات لممعمميف ) الرياض ، الإحساء ، الطا

ـ . كقد 0225- 0222 -ىػ 05/0202أبيا ، حائؿ ، المدينة المنكرة ( بدءان مف العاـ الدراسي 
تـ كضع برنامج مقترح لمدكرة درس مف قبؿ الكميات كفى ضكء دراستو كضعت الكزارة البرنامج 

رفع مستكل الأداء في  الحالي لدكرة مديرم المدارس كالذل ىدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية :
القيادة التربكية لدل مديرم المدارس كككلائيا ،كتحديث كصقؿ مياراتيـ كخبراتيـ كاتجاىاتيـ في 
التعامؿ كالتفاعؿ مع العممية التعميمية التربكية كالتعميمية لكافة عناصرىا كأبعادىا، كتعزيز 

كتنمية قدراتيـ عمى التخطيط لمعمؿ انتمائيـ لممينة، كاشعارىـ بقيمة أدكارىـ كحجـ مسئكلياتيـ ،
 ( .0205المدرسي كتقكميو كتحميمو كتطكيره  )كزارة المعارؼ ، 

 ، كتضمنت شركط الترشيح لبرنامج دكرة مدير المدارس الابتدائية )كزارة المعارؼ        
 ( :2، ص0202

 أف يككف المرشح عمى رأس العمؿ مديران أك ككيلا لمدرسة إبتدائية . -0
  يككف المرشح قد سبؽ لو حضكر ىذا البرنامج أك أم برنامج مماثؿ لو .ألا -0
 وتستمر الدورة لمدة فصل دراسي واحد وتكون الدراسة عمى النحو التالي :  
 .حمقات مناقشة(  –تدريب عممي –اـ في الأسبكع بكاقع خمس ساعات)محاضراتأربعة أي . أ

 المدارس كلمدة خمس ساعات . يكـ كاحد " الاثنيف " مف كؿ أسبكع تدريب عممي في . ب

 –عممان بأف التدريب الميداني مسبكؽ بأربعة لقاءات تربكية ، تعقد خلاؿ أربعة أسابيع         
في نفس يكـ التدريب الميداني ثـ يمى التدريب الميداني لقاءاف آخراف . كىذه  –لقاء كؿ أسبكع 

 المقاءات كما يمى :

كعميد الكمية لتكضيح أىداؼ الدكرة كما ىك مطمكب مف المقاء الأكؿ : يتـ بيف المتدربيف 
 المتدربيف خلاؿ الدكرة .

 المقاء الثاني :يتـ بيف المتدربيف كمدير التعميـ بالمنطقة .
 مركز التدريب . –المقاء الثالث  مع عميد كمية التربية بالمنطقة أك مع أحد منسكبي الكمية 
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 تعميـ بالمنطقة .المقاء الرابع : مع أحد رجاؿ التربية كال
المقاء الخامس : كىك الأكؿ بعد الزيارات الميدانية كيتـ بيف المتدربيف كالمشرفيف عمييـ مف ىيئة 

 التدريس لتقييـ الزيارات الميدانية .
 المقاء السادس : كىك الثاني بعد الزيارات الميدانية  كيتـ مع عميد الكمية .

أ منذ الأسبكع الخامس مف الدكرة ك لمدة ثمانية أما عف طبيعة العمؿ الميداني الذل يبد  
 أسابيع فيناؾ إطار شمكلي لذلؾ العمؿ الميداني ، يدكر حكؿ المحاكر التالية :

في فناء المدرسة  –داخؿ الفصؿ الدراسي  –التمميذ : حيث متابعتو في طابكر الصباح  أولا :
 مف خلاؿ المرشد الطلاب .

الكتب  –التقكيـ  –الكسائؿ التعميمية  –نة طرؽ التدريس العممية التعميمية: متضم ثانيا:
 الدراسية، المكتبة المدرسية.

المعمـ : تكزيعو لممقرر ، دفتر التحضير ، إدارة الاختبارات الشيرية ، ككؿ ما يتعمؽ  ثالثا:
 بالمعمـ مف سمككيات داخؿ الفصؿ كخارجو .

الميزانية، المبنى المدرسي، الجدكؿ الدراسي ،  مدير المدرسة كمسئكلياتو الإدارية: الممفات، رابعا:
محاضر الاجتماعات ، الحضكر كالغياب ، المقصؼ المدرسي ، التكجيو كعلاقتو بالإدارة 

. 
مدير المدرسة كعلاقتو خارج المدرسة: مع الأسرة، مجالس الآباء ، ثـ علاقة المدرسة  خامسا:

 بالمجتمع .
الجكانب التي يتسنى لممتدرب أف يدكف ملاحظاتو كتمثؿ ىذه المحاكر بما فييا مف نقاط 

 عنيا خلاؿ يكـ التدريب الميداني.
بالإشراؼ عمى  –التي يكجد بيا مركز لمدكرات  –كتقكـ الجية المختصة بكمية المعمميف         

الدارسيف كمتابعتيـ بصكرة مستمرة ، كتقكـ بإشعار الكزارة بالحالات التي قد تؤثر سميبان عمى 
لبرنامج في حينيا. كتقكـ الكزارة ممثمة في التكجيو التربكم كالتدريب بمتابعة تنفيذ البرامج سير ا

المتفؽ عمييا ، كزيارة المتدربيف في مقر التدريب مرافقة عينات منيـ في بعض أياـ التدريب 
 العممي .كيتـ تقكيـ الدارسيف عمى النحك التالي :

كرة ، كيشمؿ استيعابو لمحتكل البرنامج كمحاكلة الاستفادة أ. التقكيـ المستمر لممتدرب أثناء الد
 مف التدريب كالمبادرة كالمشاركة الإيجابية كالسمكؾ كتقدير كقت العمؿ.

 اختبار تحريرم في كؿ المقررات الدكرة عند نياية الفصؿ الدراسي . -ب
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كتاب يعالج  تقديـ بحث ميداني أك عرض مشكمة تربكية ميدانية كسائؿ علاجيا أك تمحيص -ج
مكضكعات المنيج كيناقش المتدرب فيما يقدمو في مقابمة شخصية عند نياية الفصؿ 

 الدراسي .
% مف الساعات الكاجب حضكرىا كؿ أسبكع كينذر 95نسبة الحضكر يجب ألا تقؿ عف  -د

ذا ذاد  المتدرب في حالة تغيبو بدكف عذر شرعي بحدكد ثلاث مرات خلاؿ مدة البرنامج كا 
 تـ استبعاده عف البرنامج .عف ذلؾ ي

تقكـ الكمية المعنية في نياية البرنامج بتقكيمو تقكيما متكاملان كتزكد كزارة المعارؼ بتقرير  -2
 شامؿ نياية كؿ فصؿ دراسي .

كفى نياية الدكرة يمنح المتدرب شيادة إتماـ الدكرة ، كسجلان  أكاديميان يبيف المعدؿ 
علاقة المتدرب بالكمية سكاءن مف اجتاز الدكرة أك مف لـ  كالتقدير الذل حصؿ عميو ، كتنتيى

 ( .0205يجتازىا كتبمغ إدارة التعميـ التابع ليا بنتيجتو بعد انتياء الدكرة )كزارة المعارؼ ، 
عمى        يشمؿ برنامج التدريب لمديرم المدارس الابتدائية  مقررات الدورة التدريبية

)ساعة              العلاقات الإنسانية  (:02ىػ ، ص0209، )كزارة المعارؼالمقررات التالية 
(. العممي مف خلاؿ التدريب الميداني –كاحد نظرم( الإدارة المدرسية )ساعتاف نظرم كعممي

الكسائؿ          . ( ية السعكدية كمشكلاتو )ساعة نظرمالتعميـ الابتدائي في المممكة العرب
ثلاث )        ظرم كعممي( المناىج كطرؽ التدريب التعميمية كالمكتبات )ثلاث ساعات ن

النفس التربكم )ساعة كاحدة ( عمـ ساعات نظرم كعممي( التكجيو التربكم )ساعتاف نظرم كعممي
( العمؿ مف خلاؿ التطبيؽ الميداني –نظرم(، متابعة الطلاب كارشادىـ )ساعتاف نظرم كعممي

النشاط المدرسي كعلاقة المدرسة بالمجتمع  التخطيط كالتنظيـ المدرسي )ساعتاف نظرم كعممي(
( التخطيط كالتنظيـ المدرسي قكيـ العمؿ المدرسي )ساعتاف نظرم)ساعة كاحدة نظرم( ت

ساعة كاحدة نظرم( مدرسي كعلاقة المدرسة بالمجتمع ))ساعتاف نظرم كعممي( ، النشاط ال
(،حاسب ساعات عممي)خمس  التطبيؽ الميداني()ساعتاف نظرم كعمميلعمؿ المدرسيتقكيـ ا

 ساعة أسبكعيان . (01آلي )ساعتاف نظرم كعممي( بمجمكع )
كلا تقتصر لائحة التدريب عمى الأىداؼ كالسياسات لمتدريب في المممكة ، كانما كفرت 

% مف راتب 022الحكافز المعنكية كالمادية لممتدربيف ... التي تصؿ في بعض الحالات الى 
 ى راتبو " ناىيؾ عما يحصؿ عميو مف بدؿ السفر كالتنقلات الىالمتدرب الشيرم ، بالإضافة ال
إلى غير ذلؾ مف  ( 9-1، ص ص 0292)شريؼ ، سمطاف ، مقر الدكرة التدريبية بالمممكة 

 بدلات كمكافآت .
كرغـ كؿ ذلؾ، إلا أف تنقيذ ىذه الدكرات التدريبية لـ يخمك مف المشكلات التي تعترض 

مؾ التي تتعمؽ بمقررات التدريب كبطرؽ التدريس كأساليب التدريب، طريؽ التدريب كالمتدربيف .كت
كبالمقاءات التربكية كبالزيارات الميدانية التي يقكـ بيا المتدربكف لممدارس، كبالتقكيـ كأساليبو ) 
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( . مما يؤثر تأثيران سمبيان عمى سير عممية التدريب كنجاحو ، كتعكؽ 29، ص 0225القاضي ، 
 مرجكة كالأىداؼ المنشكدة منو .تحقيؽ الفائدة ال

 تدريب مديري المدارس الابتدائية في مصر :
الأفراد  شؤكف إدارة في الرئيسة السياسات مف التالي الترتيب في كيأتي إدارية كظيفة التدريب        

فاظ لمح الميمة الكسائؿ ليا، كأحد كمدعمان  الأفراد اختيار لسياسة مكملان  التعييف، كيعتبر سياسة بعد
العامميف كالعملاء  رضا كمتغيراتو ،كتحقيؽ العمؿ متطمبات لمعامميف، كلمسايرة المتميز الأداء عمى

 .ـ( 0222 لممنظمة )العقيؿ، الشامؿ كالتطكير النجاح في المساىمة ؛ كبالتالي
ؼ التدريب أثناء الخدمة ىك التدريب الذل يقدـ لمعامميف المكجكديف بالفعؿ في الخدمة بيد       

تزكيدىـ بالمعمكمات كالخبرات المستجدة في عمميـ كصكلان إلى رفع مستكل الكفاءة لدييـ كرفع 
مستكل كفاءة العمؿ فيك صماـ الأماف نحك تحسيف مستكيات الأداء في المؤسسات التعميمية 

 (.22، 0220مقابمة ، كالمردكد مف العممية التعميمية )كمكاكبة العصر كزيادة العائد 
     بعد اختيار المرشحيف لكظيفة مدير/ مدير إدارة مدرسة تستكمؿ عممية تأىيميـ         

كذلؾ مف خلاؿ حضكرىـ برنامج تدريبي تـ إعداده مف خلاؿ الإدارة العامة لمتدريب التابعة 
لكزارة التربية كالتعميـ ثـ تقكـ مديريات التربية كالتعميـ بكؿ محافظة بتنفيذه كفقان لما يسمى 

يب المحمى كيشارؾ المدير في محاضرات ككرش العمؿ بيذا التدريب بمديرية التربية بالتدر 
 كالتعميـ بالمحافظة . 

إف شغؿ كظيفة مدير مدرسة ليس ضمانان لنجاح المدير في عممو ، كلا يغنى عف تكاصؿ       
مى ما التدريب كدعـ نمك المديريف ، كيعتمد إعداد المرشحيف لمنصب مدير المدرسة أساسان ع

لمقياـ بمياـ       تقدمة بعض الجيات كالمعاىد مف برامج دراسية تؤىؿ المتمقيف بيا كتعدىـ 
 إدارة المدرسة بشكؿ ناجح أك ما تقدمو كزارة التربية كالتعميـ مف برامج في دكراتيا التدريبية .

     ص ص ،299٥التالي )عسكر،وفى مصر ييدف تدريب المديرين إلى تحقيق         
1٥ -12): 
 تعميـ كتدريب الممتحقيف الجدد بالعمؿ عمى الميارات التي تتطمبيا طبيعة العمؿ . -
إعادة تدريب العامميف الحالييف لمكاكبة التغير الذل طرأ عمى أساليب العمؿ كعمى التطكر  -

 الذل لحؽ بالأجيزة المستخدمة في بيئة العمؿ 
مع طبيعة المياـ كالمسؤكليات الجديدة تزكيد العامميف بالميارات الحديثة التي تتناسب  -

 المكككلة الييـ لمقياـ بيا .
 تحسيف مستكل الأداء كزيادة الإنتاج مف قبؿ العامميف بالمؤسسة . -
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 إرشاد العامميف الجدد إلى ما يحتاجكنو إليو في أداء عمميـ كفقان لطبيعتو . -
عادة تدريب -  .دكف مياـ عمميـ بكفاءةيـ حتى يؤك جذب الأفراد المكىكبيف لمعمؿ بالمؤسسة كا 
إعادة تنشيط الأفراد المحترفيف أك المنيكيف نفسيان مف العمؿ بغرض استعادة تكازنيـ النفسي  -

 كرضاىـ عف العمؿ .
كلكى يككف التدريب سميمان كيحقؽ أىدافو فإنو يجب مراعاة مجمكعة مف الأسس التي 

 ( :001، ص 0222يمكف تكضيحيا فيما يمى ) الأغبرل ، 
 أم يستند إلى دراسات ميدانية اك أسس عممية . س العممي :الأسا 
 : أم أف يرتبط بالعمؿ الميداني كأسمكب الأداء . الوظيفة 
 أم أف يشترؾ المتدربكف في تخطيط برنامج التدريب كأسمكب التنفيذ . المشاركة 
 : أم أف تحتسب الدكرة باعتبارىا خطكات لمؤىلات عممية متخصصة اك ترتبط  الدافعية

 بالعلاكات كنحك ذلؾ .
 : أم أف تشمؿ مختمؼ المستكيات الإدارية . الشمولية 
 مف تجييزات كلكازـ مادية كراحة نفسية كاستقرار لممتدربيف . توفير الظروف المناسبة 

 " المدارس لمديرم القيادة ميارات" التدريبي البرنامج ىذا جاء فقد ،ؽسب ام عمى كتأسيسان 
، 0202)الأكاديمية المينية لممعمميف،  التالية المكضكعات يغطى بحيث أياـ خمسة يعقد في كالذم
 (.0ص
 يةالمصر  ةالتربكي السياسة في كمجالاتيا الفعالة كالمدرسة التعميـ جكدة. 
 التعميمية القيادة أنماط. 
 أىداؼ ؽتحقي ضكء ىكف ،المدرسة لمدير الكظيفي الكصؼ ضكء في التعميمية القيادة مياـ 

 .التعميـ في الجكدة كتحقيؽ  التعمـكنكاتج 
  التعميـ في كالجكدة التعمـ جنكات ؽكتحقي بمياميا لمقياـ التعميمية لمقيادة المطمكبةالميارات. 
 التعميـ في الجكدة ؽتحقي نحك التعميمية المؤسسة قيادة في أىمية مفليا  لما التغيير إدارة . 
 المدرسة مدير بعمؿ كمينة المتعمقة القرارات. 

ر يشترط لمترقية لدرجة مدير حضكر برنامج تدريبي عمى أعماؿ الكظيفة كفى مص
الجديدة المرشح ليا الفرد الذل كقع عميو الاختيار. كتقكـ إدارة التدريب في المديرية التعميمية 
بتنظيـ ىذا البرنامج ، كيككف عادة لمدة أسبكع اك اسبكعيف عمى الاكثر . كيتككف البرنامج مف 

ؿ العمكـ التربكية ، يمقييا العاممكف في المديرية التعميمية كبعض أساتذة كمية محاضرات في مجا
التربية .كيؤخذ عمى البرنامج التدريب أف مدتو غير كافية لإعداد قائد كاع كمدرؾ لأبعاد العمؿ 
في المدرسة الابتدائية كىذا يتنافى مع ما يجب أف يككف عميو التدريب مف حيث أنو يجب أف 
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د الأساس القكل كالمتيف بحيث يساعده عمى مجابية المسؤكليات الادارية بكؿ سيكلة يكسب الفر 
 ( .092، ص 0220كثقة ) غانـ ،

ف اليدؼ مف برنامج التدريب غير كاضح فلا يعرؼ ما اذا كاف أكما يؤخذ عميو أيضان        
تظر الشخص مكضع لمتدريب عمى المياـ الجديدة التي تن أـالتدريب الذل يحدث ىؿ ىك لمترقية 

التدريب . يضاؼ إلى ذلؾ أف البرنامج التدريبي يعتمد كمية عمى " الأساليب التقميدية 
كالمحاضرات النظرية دكف استخداـ كسائؿ حديثة، مثؿ كرش العمؿ ، كأسمكب طرح المشكلات 

لقيادات كالأساليب التقميدية المستخدمة في إعداد اكالعمؿ عمى حميا ، كاسمكب تمثيؿ الأدكار  .
المدرسية كالتي تستيؼ تزكيدىـ بكـ مف المعمكمات النظرية البعيدة عف الكاقع  لـ تعد مناسبة 
في كقت يختمؼ فيو المربكف عمى كؿ أمر ذم باؿ ، كيتميز بالانفجارات المعرفية اليائمة ، 

 كسرعة معدلات التغيير.
طاء أىمية كبرل لتطكير مطالبكف بإع لذلؾ فإف المسؤكليف عف التدريب في مصر        

في     برنامج تدريب مدير المدارس الابتدائية بحيث يؤدل إلى إعداد القيادات المناسبة كاضعيف
نجاح  اعتبارىـ أف نجاح المدرسة الابتدائية في تحقيؽ رسالتيا يتكقؼ بالدرجة الأكلى عمى 

عداد قيادات ىذه المدرسة ، كأف التحديات المستقبمية ، سك  أك   اءن كانت تحديات عمميةتدريب كا 
اقتصادية كالتي سيككف تأثيرىا عمى مدرسة المستقبؿ كبيران ، تتطمب  أك اجتماعيةتكنكلكجية أك 

 مسألة تدريب القيادات المدرسيف عامة كمدرسة الابتدائية الخاصة . في ضركرة إعادة النظر
جب اف يركز عمى الجكانب كمف ىنا ، فاف برنامج تدريب قيادات مدرسة الابتدائية ي       

دارة المدرسة ، كنكعية  الاتية : كاجبات كمسؤكليات القائميف عمى إدارة المدرسة ، كتنظيـ كا 
دارة الاجتماعات ،  الخدمات التي تقدـ لمتلاميذ ، كالعلاقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمى ، كا 

ميا ، كتفكيض السمطة ، عرض نماذج لبعض المشكلات الادارية كالفنية كالمالية كأساليب ح
 كطرؽ التقكيـ .

كالأمؿ كؿ الأمؿ أف يتـ الاستفادة مف كميات التربية في تدريب القيادات المدرسية         
خاصة بعد أف افتتحت بيا الدبمكمة المينية في الادارة المدرسية كمف الممكف أف تككف ىذه 

لتدريب .كعمى الرغـ مف قصر المدة الدبمكـ بديلان عف برنامج التدريب الذل تعقده إدارة ا
المخصصة لمتدريب الميداني كالمناقشة في دبمكـ الادارة المدرسية إلا أف طبيعة العمؿ فييا يزيد 
مف قيمتو كأىميتيا فيكفى أف التدريب الميداني كالمناقشة يستيدفاف ايقاؼ الدراسيف عمى 
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مميا ، كاقتراح الحمكؿ ليا في ضكء المشكلات الميدانية التي تجابو القيادات المدرسية في ع
 .نظريات الفكر الإدارم المعاصر

كلكى يككف التدريب أثناء الخدمة مثمران كفعالان ، يمكف إضافة مقرران جديدان إلى مقررات         
تخصص الادارة المدرسية في الدبمكـ المينية ، كليسمي مثلان المقرر التجديدم لمقيادات المدرسية 

يمنا رات أك حمقات مناقشة خاصة بيذه القيادات ، مف أجؿ الكقكؼ عمى كذلؾ تعقد س
المشكلات التي صادفتيـ في عمميـ الجديد ، كاقتراح الحمكؿ ليا في ضكء نظريات الإدارة 
كالفكر التربكم الحديث كالمعاصر مما يؤدل في النياية بيذه القيادات إلى تجديد كتطكير نفسيا 

ريب أثناء الخدمة جزءان أساسيان مف النمك الميني لقيادات المدرسة كبيذه الطريقة يككف التد
 الابتدائية .

كالنمك الميني لمقيادات المدرسية اثناء الخدمة سكاءن في كميات التربية أك في غيرىا ،        
يجب أف يشتمؿ عمى مقررات كدراسات تدكر حكؿ مختمؼ جكانب النمك كالتطكر في المجتمع 

يرات المستقبمية المتكقع أف تؤثر فيو كالمطمكب مف القيادات المدرسية عممو إزاء المصرم، كالتغ
 ىذه المؤثرات . 

كىناؾ عكامؿ تجعؿ استمرارية التدريب لمقيادات المدرسية أثناء الخدمة ضركرة، أكؿ ىذه         
التقني حيث  العكامؿ أنو يجب ألا ننسى أننا نعيش في عصر التقدـ العممي كالتكنكلكجي كالتطكر

يحمؿ كؿ يكـ جديدان في عالـ يتميز بازدياد الترابط كسرعة الاتصاؿ. العامؿ الثاني ىك أف 
التدريب أثناء الخدمة يؤدل إلى صقؿ خبرات مدير المدرسة كمعارفو كاطلاعو عمى كؿ جديد في 

لو في الإدارة المدرية كالأساليب كالطرؽ التي يستخدميا حسب المكقؼ المشكؿ الذل يتعرض 
المدرس . كالعامؿ الثالث الذل يحتـ مكاصمة التدريب لممدريف ىك أنو ميما كانت كفاءة القائد 
المدرسي التي اكتسبيا قبؿ الخدمة في كظيفتو الجديدة فإنيا تحتاج إلى مزيد مف الصقؿ 
كالتدريب خاصة كأف المعرفة متجددة كلا يقؼ القائد عمى كؿ ما ىك جديد فلابد مف التدريب 

 المستمر.

 تدريب مديري المدارس الابتدائية في ماليزيا :
ـ كانت ىناؾ أشكالان متعددة مف التدريب تقدـ لمديرم المدارس ، كلكف 0212قبؿ عاـ        

دعت الحاجة إلى تأسيس معيد أميف الديف باكي ) المعركؼ سابقان بمعيد تدريب أعضاء ىيئة 
ـ كانت الحاجة إلى التنمية المينية لأعضاء ىيئة 0212التدريس بكزارة التعميـ ( كفى مارس 

التدريس أمران ممحان لتحسيف جكدة التعميـ المقدـ في المدارس ،كما يبدك أف ىناؾ حاجة لمديرم 
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المدارس إلى اكتساب الاتجاىات كالميارات في إدارة التغير التعميمي كالتجديد التنظيمي لمقابمة 
في عممية         يمية مف أجؿ التغيير كىك مكضكع ذك اىتماـ التحديث المتزايدة للإدارة التعم

 , Abdullah تحسيف عمميات النظاـ التعميمي ، كلذلؾ يتناكؿ التدريب المكضكعات التالية: 

Abdul  Shukor ,1998))  

 : اجتماعيات التغير التعميمي،  المؤسسات التعميمية كالتنمية البشرية كالمتمثمة في
 ،ـ نفس الدافعية كالسمكؾ الإنسانيكعم نظمة كالتجديد المؤسسي التنظيمي ،كمكرفكلكجيا الم

 كالعلاقات الانسانية . 
  ، التطكير كالإدارة التربكية كالمتمثمة في: التخطيط التربكم كالبرامج ، تطكير كتنفيذ المناىج

 الادارة كالقيادة التربكية ،التمكيؿ التعميمي كالمحاسبة .
  الاشراؼ كالمتمثمة في : القيادة التعميمية ، كالإدارة المدرسية ، كتقييـ القيادة المدرسية ك

 المنيج كالاختبارات ، كالارشاد كالتكجيو.
   البحث كالتقييـ كالمتمثؿ في: منيجية البحث التربكم، كمعالجة البيانات كالتحميؿ الإحصائي

 كالتقييـ التعميمي كالمنيجي، كالتدريب البحثي كالتقييـ .

 نوعان من البرامج التدريبية التي تقدم : وىناك
 لمكفاء بالحاجات المحددة المتخصصة .  برامج التدريب الذكية 
  ت المتكسطة ، كالمقررات المتقدمةكالمقرراسمية مثؿ: المقررات التمييدية، البرامج التسم. 

ممتدربيف ليصمكا كمدة كؿ برنامج تدريبي تعتمد عمى طبيعة الحاجة إليو كالكقت المتكقع ل        
إلى المستكل المرغكب مف الكفاءة كالميارة .كما أف ىناؾ مركنة في خطة البرامج التدريبية، 
كتقنيات تدريب متنكعة ، كما أنو تـ تحديد الأىداؼ لذلؾ فالمتدربيف لدييـ الفرصة لمكصكؿ إلى 

 المستكل المرغكب مف الكفاءة .

مف المعيد الكطني أميف الديف باكي لمقيادة كفي ماليزيا  قاـ فريؽ بحث مف المينييف 
مف الكفاءات المطمكبة مف قبؿ مديرم المدارس الابتدائية منيا:  02التربكية كالإدارة، بتحديد 

تبادؿ       بناء الرؤية، التركيز عمى الجكدة ،التفكير الاستراتيجي ،التكجيو ،التطكير التعميمي، 
راؼ، حؿ المشكلات ،صنع القرار، إدارة التغيير، تحسيف المعرفة ،التركيز عمى المناىج ،الإش

المدارس. الإبداع كالابتكار، الإدارة المالية، البدنية كالأصكؿ، إدارة تكنكلكجيا المعمكمات 
فريؽ العمؿ،      كالاتصالات، إدارة الأداء ،بناء القدرات ،الاتصالات، العلاقات الخارجية، 
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 ,Kandasamy) الاجتماعيةعية ، إدارة الذات، الإدارة الكعي الذاتي ، التكعية الاجتما

Maheshwari & Blaton, Lia 2004) . 

 ،كباستخداـ ىذه الكفاءات، تـ كضع إطار لمعايير الكفاءات المينية لمدراء المدارس        
كالكفاءات تـ تصنيفيا في تسعة مجالات أك معايير رئيسة كىي :الإدارة التنظيمية كالقيادة ، 

مناىج كالقيادة التعميمية ، إدارة البرامج اللامنيجية ، إدارة  تنمية الطلاب كتعميميـ  الإدارة ال
المالية كالأصكؿ ، القيادة الإدارية ، إدارة بيئة التعمـ كالمرافؽ المادية ، شؤكف المكظفيف 

ير ما ، تصؼ المعايكداخؿ كؿ مجاؿ كالتطكير الميني  العلاقات الخارجية كتنمية الشراكة 
يحتاج مدير المدرسة معرفتو )معرفة(، كالتزامو )القيـ المينية كالالتزاـ(، كقدرتو عمى الأداء 

 )الإجراءات أك الأداء(،مف أجؿ تحقيؽ الغرض الأساسي مف قيادة المدرسة . 

 Rosnarizah)كقد كشفت الأبحاث التي أجريت مف قبؿ معيد أميف الديف باكي الكطنية        

et. Al., 2008) نجح مديرم المدارس الماليزية في تنفيذ سبعة مف  0229أنو حتى عاـ
المعايير التسعة. كقد لكحظ أف أعمى الكفاءات كانت في مجاؿ تطكير المناىج كالقيادة التعميمية. 

( أكدت النتائج أف مديرم 0200)  Quah Cheng Simكفي بحث آخر لككاه تشنغ سيـ 
كل جيد جدان حيث لعبكا بنجاح أدكارىـ كقادة تعميميف لممناىج. المدارس الماليزية أدكا بمست

كأظيرت النتائج علاقة قكية جدان مكجكدة بيف مستكل الكفاءات مف مديرم المدارس كمستكل 
التحصيؿ الأكاديمي لمطلاب. كفي كقت لاحؽ، أكدت عدد مف الدراسات الأخرل عمى نفس 

 ..(Bity Salwana Alias, et al., 2010; Sharma, 2011)النتائج 

 كفيما يتعمؽ تحديدان بدكر مدير المدرسة، فالمعايير الكطنية لمدراء المدارس تحدد      
الممارسات الأساسية لمقيادة كالإدارة المينية في ستة مجالات رئيسة كىي تنطبؽ عمى كافة 

ات كالتصرفات كبدكرىا تنقسـ إلى المعرفة، كالصفات المينية )الميار  مراحؿ كأنكاع المدارس
 (Hopkins, D. 2001b, 4)كالقدرات الشخصية( كالإجراءات اللازمة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ 

دارة  كتشمؿ ىذه صياغة المستقبؿ، كريادة التعمـ كالتعمـ ، كتطكير الذات كالعمؿ مع الآخريف، كا 
ؾ الكفاءات المنظمة، كتأميف المساءلة كتعزيز التكاصؿ الاجتماعي. كىذه المعايير مماثمة لتم

ماليزيا، كىي تحديد الرؤية كالرسالة، كتعزيز  اليامة التي تـ تحديدىا لتصبح مديران ممتازان في
 ,Aziz)التعميـ كالتعمـ، إيجاد الحمكؿ الابداعية لممشكلات، كالتكاصؿ الفعاؿ كتحفيز الميارات 

M. N. (2003).. 
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يرة الزامية في عطمة نياية ، كانت ىناؾ دكرات قص IABحتى قبؿ إنشاء معيد التدريب 
، بدأ تدريب مديرم 0212الأسبكع  لمديرم المدارس. كمع إنشاء معيد التدريب في عاـ 

المدارس يتكسع كينتشر في شكؿ سمسة مف الدكرات المقدمة في الفرص المتاحة لكؿ مسؤكؿ 
ىك  كطمكحيف؛ أحد التدريبات التي يقكـ بيا المعيد لممديريف التقريبان كلكؿ قائد المدرسة. ك 

كيعرؼ  the National Qualification for Headship (NPQH) لمقيادةالمؤىؿ الكطني 
 National Qualification forباسـ المؤىلات الكطنية لمقادة التربكييف ىذا التدريب حاليان 

Educational Leaders (NPQEL).  إلى أف رئاسة المدرسة لـ فيشار الاسـ نفسو،  كبتغير
في  لمقيادةلمؤىلات المينية الكطنية كا. تربكيان  جرد مدير كلكف مف المتكقع أف يككف قائدان عد مت

ماليزيا ىي اعتراؼ الحككمة بالأىمية التي تكلييا لتدريب كتطكير المديريف الطمكحيف 
. إف تطكير ىذا البرنامج ىك اعتراؼ بأف التطكير للإدارةللاضطلاع بالدكر الصعب كاليامة 

 . كىك تدريب مصمـ خصيصان كمنظـقادة المدارس يحتاج إلى التخطيط بشكؿ متسؽ الميني ل
 .  . لتزكيد القادة التربكييف بالمعرفة كالميارات كالقدرات لتمبية متطمبات الكظيفة

(Kementerian Pendidikan Malaysia, 2006) 

ة سنة كاحدة ىك برنامج لمد .(NPQEL) المؤىلات الكطنية لمقادة التربكييفكبرنامج   
لإعداد  the National Standard for Headshipمدعكمان مف قبؿ الاطار الكطني لمقيادة 

مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ، كيتـ حتى الآف مف  0222قادة المدارس، التي أدخمت في عاـ 
طار عمؿ المؤىؿ الكطني لمقيادة في ماليزيا ىك الإطار التدر IABقبؿ معيد التدريب  يبي مف . كا 

كجكىر برنامج المؤىؿ الكطني  Teacher Training Agencyقبؿ ككالة تدريب المعمميف
لمتدريب في ماليزيا ىك إعداد قادة المستقبؿ القادرة كالكفؤة في المدارس الرائدة نحك التميز. 

يادة كتيدؼ دكرة دبمكـ السنة الكاحدة إلى تزكيد المعمميف بالميارات المناسبة حتى يتمكنكا مف ق
المدارس بشكؿ فعاؿ. يغطي برنامج المؤىلات الكطنية لمتدريب في ماليزيا ستة مجالات رئيسية 

 .  (Lodge, 1998)لمدراسة في الإدارة التربكية كالقيادة
كحدة دراسية . الجزء الأكؿ مف البرنامج  01كتنقسـ ىذه المجالات الستة أيضان إلى 

القيادة المدرسية. ىذا الجزء الأكؿ مف التدريب ينطكم مؤىلات التدريب ىك دبمكـ في الادارة ك 
أشير مف دكرة بدكاـ كامؿ كالتي تتـ إما في الحرـ الجامعي الرئيسي لمعيد التدريب  2عمى 

أشير في المشاركيف "المدارس  2أكفي فرع آخر ،الجزء الثاني مف البرنامج مرحمة ممحقة لمدة 
ضع مكضع التنفيذ ما اكتسبكه في الجزء الأكؿ مف المعنية. ىذه المرحمة ىي لممشاركيف لتك 
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التدريب. ككاف مف المتكخى حينذاؾ أف يككف ىذا البرنامج في السنكات المقبمة معياران ضركريان 
 . (Liong, K. C,  2008,15)مديرم المدارس الجدد لاختيار كتعييف 

ؿ. كبالإضافة إلى ىذا كعادة ما يتمقى مدير المدرسة تدريبان لمدة ثلاثة أسابيع عمى الأق
أخرل        التدريب الإلزامي، فإف مديرم المدارس مدعككف إلى حضكر برامج تدريبية قصيرة 

 Teacherمف مجمكعة كاسعة مف الدكرات التي يقدميا المعيد طكاؿ العاـ. قسـ تعميـ المعمميف 
Education Division  الدراسية كمركز يقدـ التدريب في مجاؿ التدريس كالتربية. المناىج

كشعبة الديف الإسلامي، كنقابة الامتحانات  التطكير ، كشعبة التكنكلكجيا كالمينية كالتقنية ،
أيضان مجمكعة كاسعة مف           كغيرىا مف الشعب الفنية كالإدارية التابعة لكزارة التعميـ تقدـ 
مؿ، كدكرات مختصرة، كالدكرات الع البرامج أثناء الخدمة، عبارة عف الحمقات الدراسية، كحمقات 

الحككمية كالككالات الحككمية الاتحادية        المتعمقة بمجالات التخصص، كأقساـ التعميـ 
في سمسمة كاسعة مف مجاؿ المكظفيف دـ أيضان فرصان لمتدريب كالتطكير كحككمات الكلايات تق

 . (Ang Thien Sze, 2002)  المدنييف، بما في ذلؾ مديرم المدارس
بالإضافة إلى ما سبؽ، ىناؾ استشارات خاصة كمنظمات لمتدريب تقدـ دكرات تدريبية         

كحمقات دراسية حكؿ التنمية الشخصية، كالتطكير كالتنظيـ المؤسسي ، كالبرامج عبر الثقافات، 
 كبرامج إدارة الجكدة. كما إذا كانت ىذه الفرص تؤخذ أـ لا يعتمد عمى مبادرة الفرد كالمديريف

 the Parent-Teacherكالدعـ مف الأمكاؿ المتاحة مف الحككمة ك جمعيات الآباء كالمعمميف 
Associations (PTAs   فضلان عف الإجازة التي يمنحيا إدارات التعميـ الحككمي لبرنامج دراسة

 ( .  .(Bajunid , 1992aقصيرة الأجؿ 
لمتدريب   د بالنسبة لممؤىلات الكطنيةكىناؾ ستة مجالات رئيسية لتطكير المفاىيـ كالمكا      

دارة       المعرفة كىى : الصحة، المياقة البدنية، كالتدابير الصحية ؛ كالمعرفة ا لعامة؛ كا 
؛ كميارات العلاقات الإنسانية ؛ كميارات الحاسكب كميارات تكنكلكجيا المعمكمات التربكية

 ;Bajunid, 1995a, 1998a)كالاتصالات؛ كالمعارؼ الشخصية كالمعرفة الذاتية
Government of Malaysia, 1998).. 

، أطمقت الحككمة الماليزية البرنامج التحكيمي لمحككمة كىدفت ىذه 0202في سبتمبر ك         
المبادرة إلى تغيير أدكار مديرم المدارس لتحفيزىـ عمى زيادة نكاتج الطلاب كأداء المدرسة .كفي 

( لأفضؿ المدارس أداءن، 0فت المدارس إلى سبعة أقساـ، القسـ )إطار ىذه المبادرة الجديدة ، صن
٪ مف مديرم المدارس تحقيقان لممعدلات )إذا 0ىك أقؿ المدارس أداءن. كأعمى  1في حيف القسـ 

$( لكؿ منيما.  0552( يحصمكف عمى جائزة نقدية قيمتيا )حكالي 0مدارسيـ حققت القسـ 
دكلار( كبناءن عمى ىذه 092إلى مكافاة تصؿ الى ) كيحصؿ المعمميف في تمؾ المدارس أيضان 
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مف المدرسيف الأكائؿ كمديرم المدارس في  592، تمقى 0202المبادرة الجديدة، في عاـ 
، زاد 0200( المكافآت المنصكص عمييا. كفي العاـ التالي HPSالمدارس ذات الأداء العالي )

مدرسة تضاؼ إلى القائمة.  02     عدد المدارس ذات الأداء العالي مع زيادة عمى الأقؿ
( تقدـ ليـ مساعدة خاصة كأدكات 1ك  2فالمدراء في المدارس ذات الأداء المنخفض )القسـ 

تحسيف مدرسية  لممساعدة في تحديد مناطؽ الضعؼ في مدارسيـ. كما أنيا تشجع أيضان السعي 
كر كالمعمميف كالمجتمع ككؿ، لمحصكؿ عمى الدعـ اللازـ مف كزارة التربية كالتعميـ كأكلياء الأم

سنكات عمى  2إلى  0لمعالجة ىذه القضايا بسرعة. كىؿ عمى المدرسة أف تستمر لمعمؿ لمدة 
التكالي، فسكؼ تكضع تحت البرنامج العلاجي. كالمدرسيف الأكائؿ كمديرم المدارس مف ىذه 

 ك أنيا تكضع فيأك إعطائيـ كظائؼ أخرل، أ  المدارس أيضان قد يتـ نقميـ خارج المدرسة ،
 أدنى تقييـ إذا ما استمرت مدارسيـ دكف المستكل المطمكب.

 وتدريب مديري المدارس الابتدائيةمقترح لتطوير نظام اختيار التصور ال
 في المممكة العربية السعودية

  المقترح:فمسفة التصور   -2
الابتدائية كتدريب مديرم المدارس تقكـ فمسمفة التصكر المقترح لتطكير معايير اختيار 

لطبيعة  مدراس ، نظران  لنو لـ تعد خبرة المعمميف كككلاء المدارس صالحة لتعيينيـ مدير أعمى 
يعد ليا  ـكالتي ل حاليان  المتبعة ف الأكاف لتعديؿ المعاييرآنو قد أك ،  الممقاة عمى عاتقيـالمياـ 

في  المدرسة الابتدائيةلاختيار كتدريب مديرم  عدادف منظكمة الإأ.كما  جدكل في الكقت الراىف
 لمترقية تدريبيف تككف شاممة كمتكاممة كلا تقتصر عمى برنامج أيجب المممكة العربية السعكدية 

عداد في كميات التربية بالجامعات إف تشمؿ عمى برامج ألكظيفة مدير مدرسة بؿ يجب 
. كحيث إف  ىداؼ كمراحؿ محددةأتنكعة كاجتياز برامج تدريبية كفؽ مكالحصكؿ عمى دراسات 

فمسفة أم تصكر مقترح ىي كجية نظر متكاممة مبنية عمى مجمكعو مف الأسس كالمرتكزات فإف 
 ىذه الفمسفة تتضمف جكانب متعددة أىميا :

 : يتضمف أف تشمؿ معايير اختيار كتدريب المديريف المبادئ الأساسية في عمـ  جانب معرفي
 الادارة التعميمية كما يستجد فيو .

 يتضمف مدل تكفر ميارات كقدرات تعمؿ عمى تحسيف ممارسة المسئكليات  :جانب ميارى
كالمياـ الكظيفية التي تساعد الشخص المرشح لكظيفة مدير مدرسة عمى تشخيص المكاقؼ 

 الادارية المختمفة كالتكصؿ لحميا .
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 :ىك الجانب الذل يفرض عمى المؤسسات القائمة بعممية اختيار المديريف  جانب منفعي
س التعميـ الابتدائي ضركرة تطكير أساليب كمعايير الاختيار بطريقة تبرز إمكانات لمدار 

 الشخص المرشح كتكامؿ جكانب شخصيتو كفيمو لقضايا التعميـ كالعمؿ الإدارم .
 :ما   يرتبط بمينة الإدارة المدرسية كمياراتيا العممية كأخلاقياتيا كأسسيا ككؿ جانب ميني

كتدريب       كقكاعده التي ينبغي أف تتضمنيا معايير اختيار  يتصؿ بأصكؿ السمكؾ الميني
 المديريف.

 :يتمثؿ في إدراؾ الشخص المرشح أف مسئكلية الادارة المدرسية مسئكلية  جانب شخصي
قكمية تؤثر في التعميـ الذل يمثؿ الطريؽ لإعداد القكل البشرية بنكعيات المعرفة كالفكر 

مدرسية ىي عممية انتاج كاستثمار الانساف لعقمو كفكره كالابتكار كأف عممية الادارة ال
 كانتاجيتو باعتباره القكة الدافعة لكؿ التقدـ الاجتماعي.

 :يتمثؿ في تمتع  القائميف بعممية الاختيار كالتدريب بقدر كبير مف الاعداد  جانب معياري
اختيار مف يمثؿ الجيد كالتخصص العممي كالعممي لمقياـ بيذه الميمة الدقيقة لمكصكؿ إلى 

الإدارة المدرسية خير تمثيؿ مع مراعاة التعاكف بيف كزارة التربية كالتعميـ بخبرائيا في ىذا 
 المجاؿ كأقساـ الإدارة التعميمية بكميات التربية بأساتذتيا المتخصصيف.

 :يتمثؿ في الاستفادة مف التقدـ التكنكلكجي في التكعية بأىمية قياـ أساليب  جانب تكنولوجي
كمعايير الاختيار عمى مبادئ كأسس متطكرة كمتجددة باستمرار لكى تتناسب مع المتغيرات 

 العالمية كاتجاىات الفكر الإدارم الحديثة .
  : التصور المقترح ومنطمقات أسس -1
تؤسس فمسفة التصكر المقترح لأساليب كمعايير الاختيار لمديرم المدارس الابتدائية         

 يمى: تتمثؿ فيماف يقكـ عمييا  التصكر المقترح ألتي يمكف ا ات كالأسسعمى عدد مف المرتكز 
  إف المدخؿ الصحيح لكؿ تطكير سميـ لمعايير الاختيار كالتدريب ىك التخطيط الكؼء

 لإحداثو كما يستمزمو مف تنفيذ جاد مستمر لخطط التطكير .
 ية مف خلاؿ أساليب إف كضكح أىداؼ عممية الاختيار كالتدريب لمديرم المدارس الابتدائ

 كمعايير دقيقة كصحيحة يعد ركيزة أساسية مف ركائز الإدارة المدرسية الناجحة.
 في التخطيط ئدة السا المرجعيةف تمثؿ معايير اختيار القيادات المدرسية في السعكدية أ

 المدارس في السعكدية . كتدريب مديرمعداد إكالتنفيذ كالتقكيـ لبرامج 
 ة لكزارة التعميـ كذات صمة بكميات التربية في الجامعات المختمفة كجكد ىيئة خاصة تابع

تككف مسئكلة عف التخطيط كالتنظيـ كتنفيذ  كمتابعة كتقييـ ككضع السياسات لبرامج الاعداد 
 .لمديرم المدارس كالقيادات التربكية 
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  محتكل ىداؼ كالى إعادة نظر كمراجعة دقيقة مف حيث الأإلبرامج التدريب الحالية تحتاج
ساليب التقكيـ المتبعة كالفئة أكمدة البرنامج التدريبي، ك  المستخدمة،كالأساليب التدريبية 

 التدريبي.المستيدفة في البرنامج 
  إف نجاح تطبيؽ المعايير في القياـ بدكرىا في عممية الاختيار يتكقؼ عمى ارتباط أىداؼ

 لإدارم الحديث.الاختيار بالاتجاىات الإدارية المتقدمة كنتاج الفكر ا
 ىداف التصور المقترح :أ -٣

في ضكء الفمسفة التي يقكـ عمييا التصكر المقترح لزيادة فاعمية معايير اختيار كتدريب 
اختيار الاشخاص المرشحيف معايير المديريف. يستيدؼ التصكر المقترح تحسيف مخرجات 

كمنيجية نابعة       لكظيفة مدير مدرسة كتدريبيـ بطريقة صحيحة كدقيقة عمى أسس عممية 
 مف مبادئ  كأسس الادارة التعميمية كالمدرسية ،كفى ضكء ىذا ييدؼ التصكر المقترح إلى:

  تكضيح أىمية معايير اختيار مديرم مدارس التعميـ الابتدائية كتدريبيـ عمى أسس عممية
 نابعة مف عمـ الادارة التعميمية كالمدرسية كالاتجاىات العالمية المعاصرة. 

 المعمكؿ بيا حاليان كتدريب مديرم المدارس الابتدائية تطكير معايير اختيار ييدؼ إلى  كما 
 الحالي.مع طبيعة التغير المتلاحقة في العصر  كثر تكافقان ألتككف 

 دارتيا في حسف اختيار القيادات ا  كزارة التعميـ كمديرياتيا ك  فيالقيادات التعميمية  مساعدة
 ككسائؿ تدريبيـ. المدرسية

 ع برنامج دائـ لتقكيـ معايير الاختيار لمكقكؼ عمى مدل صلاحيتيا بما يتناسب مع كض
 مستجدات العصر كالمتطمبات التربكية كالادارية المتغيرة .

 المقترح:مراحل التصور  -1
إف معايير اختيار مديرم المدارس الابتدائية كتدريبيـ يجب أف تككف قادرة عمى مجابية 

،كلكى تستطيع المدرسة الابتدائية الكفاء باحتياجات المجتمع كأف يككف  التغيرات السريعة الحالية
ليا الدكر في إحداث التقدـ فإف اختيار مدير المدرسة يجب أف يقكـ عمى عدة مراحؿ أك عمميات 

 تتضمف التالي :
 مرحمة ما قبل الاختيار : وفييا توضع أسس وقواعد شغل وظيفة مدير  :المرحمة الأولى

 كون من خطوتين ىما :وتتالمدرسة 
كضع سياسات  الاختيار : حيث تقكـ الجيات المسؤكلة بتحديد الكيفية التي ستتـ بيا  -0

مع حاجات المنطقة التعميمية كفى ضكء الأىداؼ  تنسجـعممية الاختيار كالتي ينبغي أف 
 العامة لمعممية التعميمية، كيتضمف ذلؾ تحديد نكع المدرسة كنكع المدير المرغكب فيو .
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كيقصد بو تحديد المديريف الكاعديف قبؿ عممية الاختيار بكقت  المحتمميف:تحديد المرشحيف  -0
كاؼ كذلؾ مف خلاؿ تككيف قاعدة بيانات لجميع المرشحيف المحتمميف كيككف ذلؾ مف 

 خلاؿ العمؿ الجاد لمتعرؼ عمى المدرسيف ذكل الاستعدادات القيادية.
  :لوظيفة مدير المدرسة:وضع الوصف الوظيفي المرحمة الثانية 

عدـ كجكد كصؼ كظيفي لمكظيفة المطمكبة الترشيح ليا سيقمؿ مف فرص اختيار 
الشخص المناسب ككجكد كصؼ كظيفة يحدد مسؤكليات المدير كميامو ليتـ اختياره عمى أساسو  
كيقكـ عمى ىذا الأساس كفؽ معايير محددة كمكضكعية، كيمكف لإدارات التعميـ في المممكة أف 

راجع ميـ مدير المدرسة ككاجباتو التي تضمنتيا التعاميـ الصادرة مف كزارة التعميـ للاستفادة ت
 منيا عند تحديد الكصؼ الكظيفي لكظيفة مدير المدرسة .

 تحديد المؤىلات والكفاءات والميارات المطموبة )معايير  المرحمة الثالثة :
 الاختيار(:

مسألة لا تخؿ مف بعض الصعكبات كصعكبة  إف تحديد الميارات كالكفاءات المطمكبة
الاتفاؽ عمى الميارات اللازمة لمدير المدرسة كصعكبة قياس القدر الذل تتكفر فيو ىذه الميارات 
. كىناؾ اختلافان حكؿ الميارات المطكية لمدير المدرسة فالبعض يطالب بأف يككف مدير المدرسة 

مدرسيف كمكجيان ليـ بينما البعض أف المطمكب ىك قائدان تعميميا كالبعض يرل أف يككف مرشدان لم
قائدان قادران عمى إدارة المدرسة كتطكيرىا بشكؿ عاـ كلذلؾ يقترح أف يتـ اختيار مدير المدرسة كفقان 

 : لممعايير التالية
كىى الحصكؿ عمى مؤىؿ جامعي تربكم ، العمؿ كككيؿ مدرسة لمدة لا  الكفاءة المينية :أ. 

 ألا تقؿ تقارير كفاية الأداء حلاؿ السنكات الثلاث عف ممتاز.تقؿ عف عاميف . ك 
الخمؽ الإسلامي، كالقدكة الحسنة ، الذكاء كسرعة البديية ، الثقة  السمات الشخصية : -ب

بالنفس، النضج الاجتماعي، الرغبة في الكظيفة كذاتية الدافعية للإنجاز، الصحة الجسمية 
 كالنفسية، المظير اللائؽ .

: تفيد مدير المدرسة في ممارستو لعممية الادارة المدرسية كيمكف ز دورة تدريبية طويمةاجتيا -ج
 أف تككف في تخصص الإدارة المدرسية كالإشراؼ التربكم : 

ىذه أمثمة لبعض المعايير المقترحة كيمكف لكؿ إدارة تعميمية أف تضع معاييرىا كفقان 
معايير  يمكف أف يؤدل إلى تدخؿ اعتبارات غير لاحتياجاتيا كنكع المرحمة إلا أف غياب ىذه ال

مكضكعية في عممية الاختيار فعممية الاختيار المثالية تعطى الأكلكية لمكفاءة عمى الملائمة ، 
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فالمعايير المطمكبة لمدير مدرسة يككف قادران عمى إحداث التغيرات الفعالة كليس عف أكلئؾ الذيف 
 يعممكف عمى تسيير ما ىك مكجكد.

 مة الرابعة : الاعلان عن الوظيفة الشاغرة :المرح 
ىامان لتحقيؽ تكافؤ الفرص أماـ جميع  إف الاعلاف عف الكظائؼ الشاغرة يعد عاملا ن
العامميف الذيف تتكفر فييـ الشركط المطمكبة لذلؾ فإف إدارة التعميـ ممزمة بضماف كصكؿ 

عمكمات التالية : الحاجات الإعلاف إلى جميع الميتميف كينبغي أف يتكفر في الاعلاف الم
المطمكب إنجازىا لمف يشغؿ ىذا المنصب، صفات الييئة التدريسية العاممة حاليان في المدرسة ، 
ككصؼ العمؿ بشكؿ دقيؽ ، كتكضيح أسس الاختيار التي ستستخدـ كما يفضؿ تحديد اسـ 

مارة طمب المدرسة التي يبحث ليا عف مدير ، كيفضؿ أف يرفؽ بالإعلاف عف الكظيفة است
الالتحاؽ بالعمؿ تتضمف البيانات : معمكمات شخصية ، كالتعميـ كالمؤىلات ، كالاىتمامات في 
أكقات الفراغ ،كالتاريخ الكظيفي لممقدـ ،أسماء الاشخاص كالجيات التي يمكف الرجكع إلييا  

 لمسؤاؿ عند المدير المرشح لإدارة المدرسة.

 :المرحمة الخامسة: جمع طمبات الالتحاق 
أك مف تعينو لذلؾ بجمع طمبات  لجنة الاختيارخلاؿ المدة الزمنية المحددة تقكـ 

 المتقدميف كالتأكد مف اكتماليا كالاتصاؿ بأصحابيا عف أم نقص في ممفاتيـ 
 :المرحمة السادسة: تنقيح الطمبات 

حيث يقكـ قسـ شؤكف المكظفيف بعممية تنقيح مبدئية لتحديد المرشحيف ذكل المؤىلات 
كفاءات المطمكبة ،كما تقكـ لجنة الاختيار بعممية غربمة أكثر دقة مف سابقتيا عمى أساس كال

كمية الخبرة السابقة  كجكدتيا كتكفر المؤىلات المطمكبة التي حددتيا معايير الاختيار . كبعد 
إشعار الانتياء مف التنقيح كالفرز كاختيار المرشحيف المؤىميف لدخكؿ مرحمة التقكيـ تقكـ المجنة ب

ىؤلاء بالحضكر إلى مكاف التقكيـ كزمانو، كما تقكـ بشكر المرشحيف غير المقبكليف كتمنى 
 التكفيؽ ليـ في المرات القادمة.

 : المرحمة السابعة : تقويم المرشحين 
مرحمة التقكيـ لتحديد القدرات كالاستعدادات الكامنة كالاتجاىات فيما يتعمؼ بالفمسفة 

كالعلاقة مع المجتمع كزيادة الفصكؿ كتقكيـ المدسيف كالشؤكف الادارية  التربكية كالادارية ، 
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كالمناىج كالإشراؼ عمى العامميف كتقكيميـ كالمكائح كالأنظمة كالإدارة المالية ، كالانضباط ، 
 كالمدرسة الفعالة، كيتـ التقكيـ مف خلاؿ الأساليب التالية :

ة في تقكيـ المرشحيف لمكظائؼ الإدارية شيكعان كىى أحد أكثر الأساليب المستخدم المقابمة: -
كاكثرىا تأثيران في قرار الاختيار . كفييا يتـ تركيز الاىتماـ عمى معرفة السمكؾ كالمظير العاـ 
لمشخص المرشح كمعرفة الأنشطة كالاىتمامات كمدل خبرتو العممية كالعكامؿ المتصمة 

 بالتعبير عف النفس أثناء المقابمة.

كتعد الاختبارات احدل الكسائؿ المتبعة لتحقيؽ ذلؾ كغالبان ما تككف جزأن مف  ت:الاختبارا -
المقابمة الشاممة . كاليدؼن مف الاختبارات ىك الكشؼ عف مكاىب كقدرات المتقدميف لمكظيفة 
 الشاغرة كلتأكيد مبدأ المكضكعية الذل يحتـ إختيار الأفراد عمى أساس الجدارة كالصلاحية . 

عمى أساس التنافس كعمى أساس بعض الاختبارات كالامتحانات الخاصة كعامؿ  يارالاختتـ ي -
لا تقؿ عف )          ( كخبرة معينة في التدريسالحد الأدنى لمعمر ىك الثلاثكف عامان ) السف

ف يككف الاختيار أالمدارس عمى  لإحدل ككيلان  أعكاـعشر سنكات ( كقضاء مدة ثلاثة 
 .الشخصية كالقدرة العقمية كالكفاية الجدارة  أساسو مكضكعيان 

كتساعد ىذه المراكز المناطؽ التعميمية عمى تحديد المرشحيف المحتمميف  مراكز التقويم : -
كنقاط القكة كالضعؼ لدييـ في جكانب عمؿ مدير المدرسة كتحميؿ المشكلات كاتخاذ 

المرشح لشغؿ كظيفة مدير تقكيـ  القرارات كالقدرة التنظيمية كالقيادة كمكاجية ضغكط العمؿ .
في ذلؾ مع كميات  تتعاكفف أمدرسة مف برنامج شامؿ كمتكامؿ تشرؼ عميو كزارة التعميـ ك 

 المتقدميفليات الاختيار كالفترة مف بيف آعماؿ ك أببعض  أجؿ القياـالتربية في الجامعات مف 
. 

مف إجمالي  %95يجب حصكؿ المتقدميف لمعمؿ كقيادات مدرسية عمى درجات لا تقؿ عف  -
الأعماؿ التي يقكمكف بيا منذ بدء آليات عممية التقييـ كحتى نيائيتو عمى أف يقكـ كؿ منيـ 

 بتقديـ تصكر قابؿ لمتطبيؽ عف تطكير الأداء المدرسي عمى ضكء معايير الجكدة 
 الثامنة: اختيار المرشح : المرحمة 

جاد أفضؿ تكافؽ بيف إف جميع عمميات الاختيار تيدؼ في المحصمة النيائية إلى إي
الكظيفة كالشخص الذل سيعيف عمييا كلمتقميؿ مف حجـ الخطأ كزيادة حجـ الصكاب يمزـ انتياج 
طريقة عممية في الاختيار كالمرحمة الحالية تتطمب اتخاذ قرار الاختيار النيائي كىك مف أصعب 
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يد أفضؿ ثلاثة مرشحيف القرارات كأىميا في عممية الاختيار كيمكف أف تقكـ لجنة الاختيار بتحد
عمى أساس الدرجات التي حصمكا عمييا في المراحؿ السابقة ثـ يتكلى مدير التعميـ  بمقابمة 
المرشحيف شخصيان ،كمقابمة أشخاص عممكا مع المرشحيف كالحدث معيـ لمحصكؿ عمى 

أف معمكمات إضافية عف المرشحيف كزيارة أماكف عمؿ المرشحيف كالتحدث مع زملائيـ . كبعد 
يتـ اختيار المرشح نيائيان كاشعاره بذلؾ كأخذ مكافقتو عمى التعييف مع اشتراط سنة تجريبية يتـ 
الاعلاف عف القرار كما يفضؿ كضع المرشح الثاني كالثالث عمى قائمة الانتظار حتى يتـ 

 التعييف النيائي.
 المرحمة الأخيرة : ما بعد التعيين :

ر قد انتيت بتعييف المدير إلا أف عممية الاختيار بالرغـ مف أف عممية البحث عف مدي
تستمر إلى ما بعد ذلؾ  فاختيار المدير الجيد يمثؿ نصؼ الطريؽ في حيف أف مساعدتو عمى 
النجاح كالنمك في عممو يشكؿ النصؼ الآخر ليذا الطريؽ كغالبان ما تنتاب المدير الجديد مشاعر 

مف العمميات اللاحقة لمتعييف لتعزيز فرص نجاح الرىبة مف عممو الجديد لذلؾ يقترح مجمكعة 
 المدير في عممو كىذه العمميات ىي : 

 أ. التييئة المعرفية الارشادية :

يمزـ إدارة التعميـ أف تكفر الارشاد كالدعـ الفني كالمعنكم لممدير الجديد كمساعدتو عمى 
ماعات الرسمية كغير فيـ كؿ ما لو علاقة بالمدرسة بتزكيده بمعمكمات عف المدرسيف كالج

 الرسمية كالمجتمع المحمى لكى تميد السبؿ أماـ نجاحو.
 النمو الميني : ب.

إف النمك الميني المستمر لا يعد أمران اختياران لممدير كلكنو ضركرة ممحة  لذلؾ يجب أف 
يككف ىنالؾ برامج لتطكير الميارات كيتمكف المشاركيف فييا مف تحديد أىدافيـ التدريبية 

تخطيط للأنشطة الكفيمة بتحقيؽ ىذه الأىداؼ كيستطيع المدير أف يطكر مياراتو كما أنو كال
سيككف قدكة لممدرسيف لكى يطكركا أنفسيـ. إف المقاءات الأسبكعية كالشيرية كالاجتماعات 
الدكرية عمى مستكل المنطقة التعميمية كمناقشة آخر ما تكصمت إليو البحكث كالدراسات التربكية 

 يا أف تعزز الميارات كتتيح فرصة تبادؿ الخبرات .مف شأن
 ج. التقويم المستمر:

ىناؾ ارتباطان كثيقان بيف أساليب تقكيـ المدير كمعايير اختياره لأف المعايير المستخدمة في 
التقكيـ يجب أف تككف منسجمة مع تمؾ المستخدمة في الاختيار كمف المعمكـ أف التقكيـ ييدؼ 

ى تطكير الأداء كتحسينو فالتقكيـ لا يقتصر عمى زيارة قصيرة أك اجتماع في المقاـ الأكؿ إل
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عابر بؿ لابد مف أف يتابع القائـ بالتقكيـ تقدـ المدير بشكؿ دكرم كيمنحو المساعدة كالتدريب 
عند الحاجة شريطة أف يككف لدل القائـ بالتقكيـ التدريب اللازـ كالقدرة المطمكبة لتحسيف أداء 

 ره .المدير كتطكي

 :ضمانات وضوابط نجاح التصور المقترح  -٥
  أف يقتنع القائمكف عمى شئكف التعميـ الأساسي بأف الأساليب كالمعايير الحالية لترشيح كانتقاء

المدراء لا زالت دكف المستكل العالمي ،كما أنيا لا تراعى مدل إلماـ الشخص المرشح 
 ية .بالكثير مف المسئكليات الفنية كالإدارية كالمال

  أف يصبح تطكير معايير الاختيار كالتدريب نظامان متكاملان مفتكحان كمبرمجان كمتفاعلان مع
البيئة كيتككف مف مدخلات كعمميات كمخرجات يمكف تكظيفيا في عممية الاختيار لممرشحيف 
لتكلى كظيفة مدير مدرسة كمنيا تمثيؿ الأدكار كدراسة الحالة كتحميؿ المكاقؼ كالتي تظير 

 قة بالنفس .الث
  أف ترتكز معايير إختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية عمى إظيار ميارات كقدرات

الشخص المرشح في جكانب الإدارة المدرسية كمتطمبات كظائفيـ كدكرىـ القيادم كالإدارم 
 الجديد بما يسيـ في الإعداد كالاختيار الجيد لمككادر ذات الكفاءة العالية .

 ير الاختيار الجكانب التي تقكـ عمييا المفاضمة بيف المرشحيف كأف تككف ىذه أف تكضح معاي
الجكانب مرتبطة بالإعداد الميني كالميارات الكظيفية أم الجمع بيف نكاحي الإعداد 

 الأكاديمي كالخبرة المينية جانب الكفاءة كالجدارة الشخصية لمنصب الإدارة المدرسية .
 يريف التأكد مف اكتساب الشخص المرشح لمعديد مف الخبرات أف تتضمف أساليب اختيار المد

كالميارات التي تمكنو مف تحقيؽ أىداؼ المرحمة التعميمية كأىداؼ المدرسة كقدراتو عمى 
 التفاعؿ مع فئات العامميف معو كمع البيئة المحيطة بالمدرسة .

 ؤىؿ الدراسي كالخبرة أف تقكـ أساليب الاختيار عمى أسس تجمع بيف نكاحي الاعتماد عمى الم
المينية بجانب الكفاءة كالجدارة مع التأكد مف قدرة الشخص المرشح للإدارة المدرسية عمى 

 تطبيؽ خبرتو العممية  بطريقة جيدة ذات أثر مممكس بكاسطة فف استخداـ عمـ الإدارة 
 طريقة لا تكفير كافة الامكانات لتطبيؽ معايير اختيار كتدريب مديرم المدارس الابتدائية ب

تسمح بالتشكيؾ في نتائجيا مف خلاؿ تكفير الككادر العممية التي تقكـ بإجراء عممية 
 الاختيار ككجكد المقاييس العممية الدقيقة التي تعيف في عممية الاختيار .

 : التي يمكن أن تواجو تطبيق التصور المقترح المعوقات
تحتاج إلى مواجيتيا ويمكن قد يواجو التصور المقترح مجموعة من المعوقات التي 

 عرض ذلك عمى النحو التالي :
قد يرل البعض أف الاىتماـ بالسمات الشخصية لممتقدميف لكظائؼ القيادات المدرسية أمر  . أ

غاية في الصعكبة نظران لمتخكؼ مف المحاباة كالكساطة في تقييـ ىذه السمات الأمر الذل 
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إحداث تطكير حقيقي لمعايير الاختيار بيف  يعد معكقان مف المعكقات التي تقؼ حائلان أماـ
المتقدميف ليذه الكظائؼ إلا أنو يمكف التغمب عمى ذلؾ بأف يقكـ الأساتذة ذكل الاختصاص 
في كميتي التربية كالآداب بعمؿ مقاييس محددة يمكنيا الكشؼ عف السمات الشخصية 

 لمعنية .لممرشحيف عمى أف يتـ تجميع ىذه المقاييس كتصحيحيا في الكميات ا
قد يرل البعض أف تعاكف كزارة التعميـ مع كميات التربية كالجامعات المختمفة قد يقؼ عائقان  . ب

أماـ تطبيؽ ىذا التصكر المقترح إلا أنو يمكف مكاجية ذلؾ بضركرة عقد اتفاقية تعاكف 
 بخصكص ىذا الأمر كمف ثـ التنسيؽ بيف الكميات في جميع الجامعات كالإدارات التعميمية .

مف المحتمؿ أف يككف كضع نظاـ لمتابعة المديريف بعد التعييف لتقكيـ عممية اختيار القيادات  . ت
المدرسية أمران صعبان كلكف يمكف التغمب عمى ذلؾ مف خلاؿ اتفاقية التعاكف بيف إدارات 
التعميـ كبيف التعميـ العالي بمعنى أف يتكلى أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في 

السعكدية متابعة عمؿ القيادات المدرسية التي نجحت كتـ تعيينيا في المدارس الجامعات 
كاعتبار ذلؾ جزءان مف عمميـ كساعاتيـ التدريسية عمى أف يككف ىذا العمؿ مقابؿ مكافئات 

 مجزية تشجيعان ليـ 
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 مراجع الدراسة:
 أولًا: المراجع العربية :

دارة الإ في التربكمكاتخاذ القرار  عنعممية ص(.0222. )الطيؼ سيير عبد، العلا كأب -
 المجمدسيكط، أكمية التربية، جامعة  ة، مجمانيةدراسة ميد المدرسية،

02(0 .) 
 التربية،مجمة  المدرسية،لتطكير الإدارة  مستقبميتصكر .( 0220) .كماؿ سماحة،أبك  -

،المجنة الكطنية القطرية لمتربية كالثقافة  ، 00، السنة 022عدد  كالعمكـ
 (.050 -020ص 

( .العكامؿ المدرسية المؤثرة في تطكير أداء مديرم 0200أبك عمى، عبدالقادر خالد ) -
المدارس الثانكية بمحافظات غزة في ضكء مفيكـ تحميؿ النظـ الإدارية، 

 ماجستير ) غير منشكرة( ، كمية التربية ، جامعة الأزىر، غزة.
 الجامعة المفتكحة .طرابمس. ليبيا.(.الإدارة المدرسية 0200أبك فركة ، إبراىيـ محمد ) -
 –مياراتيا  -مجالاتيا -كظائفيا .. المدرسية الإدارة مبادئ (.0201) .محمد عباس ، أحمد -

 .الرشد مكتبة :الرياض .تطبيقاتيا
(. إدارة المؤسسات التربكية ،القاىرة. عالـ 0222أحمد ،حافظ فرج ، حافظ ،محمد صبرم ) -

 الكتب. 
(. إدارة المؤسسات التربكية ، عالـ الكتب ، 0222محمد صبرم ) أحمد ،حافظ فرج ،حافظ، -

  القاىرة.
 -مياراتيا -مجالاتيا -المدرسية ..كظائفيا الإدارة ( .مبادئ 0201محمد ) بمو عباس أحمد، -

 .الرشد مكتبة الرياض، .تطبيقاتيا
 .0ط .صرالمعا كالتنظيمي التخطيطي البعد المدرسية الإدارة .(0229الصمد) الأغبرل ،عبد -

   لبناف . بيركت العربية، دار النيضة
 .التعميمية المؤسسات في كالإدارية القيادية الأساليب. (0220) . الحميد عبد طارؽ ، البدرم -

 .الفكر دار : الأردف ، عماف
(.مدير المدرسة الثانكية .صفاتو ، ميامو، أساليب اختياره 0299البرادعي ، عرفاف.) -

 .25.دمشؽ ، دار الفكر. ص 
لمعايير  ( . تطكير إدارة المدرسة الابتدائية بدكلة الككيت كفقان 0222البزارل ، مبارؾ ) -

 الجكدة ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ، جامعة طنطا .
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(. بعض المشكلات التي تكاجو مديرم إدارات التعميـ الأساسي 0221بمحاج، شامة عمر ) -
 ية الآداب ، جامعة الفاتح .المبتدئيف ، رسالة ماجستير، كم

التربكية.  الإدارة المتميزة في العالمية التجارب(.0222) منى كمؤتمف، عزت جرادات، -
 .تكنس :كالعمكـ كالثقافة لمتربية العربية المنظمة

(. كاقع سياسات الاختيار كالتعييف في الكظائؼ الإدارية في 0202جرعكف، إيياب عبدالله ) -
الفمسطينية في قطاع غزة كأثرىا عمى الكلاء التنظيمي. كزارة التعميـ العالي 

 ماجستير غير منشكرة ، جامعة غزة الإسلامية. غزة.
جميكرية مصر العربية . كزارة التربية كالتعميـ ، إطار العاـ لسياسات التعميـ في مصر .  -

 .2القاىرة: كزارة التربية كالتعميـ ) د. ت( .ص 
( بتاريخ 2كتاب دكرم رقـ )(. 0299) لتربية كالتعميـكزارة اجميكرية مصر العربية ،  -

 .ـ . القاىرة ، الإدارة المركزية للإحصاء كشئكف المديريات02/5/0299
بتاريخ  002قرار كزارم رقـ (.0292)كزارة التربية كالتعميـ جميكرية مصر العربية ،  -

ف تحديد مسئكليات مديرم كنظار كككلاء المدارس أـ بش22/5/0292
 الأكلى. الثانية.المادة الثالثة. الفقرة  حؿ التعميمية المختمفة. القاىرةبالمرا

 .كالثالثة
 لمديرم القيادة ميارات ( .برنامج0202جميكرية مصر العربية ، كزارة التربية كالتعميـ .)  -

 المتدرب. القاىرة . المدارس ،الأكاديمية المينية لممعمميف دليؿ
(. التدريب الإدارم لمديرم المدارس في ضكء 0229الجيني ،أحمد بف عطا الله ) -

احتياجاتيـ التدريبية. دراسة تحميمية مف كجية نظر مديرم كككلاء مدارس 
تعميـ ينبع الصناعية ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة أـ القرل ، 

 كمية التربية ، قسـ الادارة التربكية كالتخطيط .
لتعميمية كالإدارة المدرسية .القاىرة ،دار النيضة (. الإدارة ا0225حجى، أحمد إسماعيؿ ) -

 العربية .
 (.إدارة المدرسة الابتدائية. مكتبة النيضة المصرية .القاىرة.0222حجى، كآخركف ) -
( .بدائؿ مقترحة لتطكير الدكر القيادم لمديرم المدارس 0222الحربى ، قاسـ عائؿ ) -

كء اتجاىات القيادة الثانكية العامة بالمممكة العربية السعكدية في ض
التربكية الحديثة ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، جامعة عيف شمس ، 

 مصر.
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نظاـ كسياسة التعميـ في المممكة العربية  ( .0205)سميماف بف عبدالرحمف.، الحقيؿ  -
الأىداؼ كبعض  –الأسس  –السعكدية " الجذكر التاريخية لنظاـ التعميـ 

.الرياض .  9نماذج مف المنجزات . ط الاتجاىات ، –ككسائؿ تحقيقيا 
 .022ىػػ . ص 0205مكتبة الممؾ فيد الكطنية .

 المممكة في قكاىا البشرية كتعبئة المدرسية الإدارة(. 0205.)عبدالرحمف سميماف الحقيؿ، -
 . لحميضيامطابع  :الرياض .9ط  .السعكدية العربية

م فمسفتو. أساليبو ..تطبيقاتو، (.الإشراؼ التربك 0222الخطيب ، إبراىيـ كالخطيب، أمؿ ) -
 عماف ،دار قنديؿ لمنشر كالتكزيع.

 التربكية الإدارة أسس (0220.)محمد كالدكيؾ، حمد كعدس، ،حسيف كياسيف تيسير الدكيؾ، -
 كالنشر لمطباعة الفكر دار :عماف .2ط .كالإشراؼ التربكم كالمدرسية
 كالتكزيع.

مصر مف التجربة الماليزية في تطكير . مدل استفادة 0200راشد ، محمد عبدالسلاـ ،  -
التعميـ الجامعي بما يخدـ التنمية الاقتصادية . المجمة العممية للاقتصاد 

 . 2كالتجارة .مصر . العدد 
(. تطكير الادارة المدرسية .عماف ، الأردف ، مكتبة  0229ربيع ، ىادل مشعاف .) -

 المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع . 
( . كاقع ممارسات مديرك المدارس الحككمية لصلاحياتيـ التربكية 0200زايد ، محمد حسف )  -

في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظرىـ ، ماجستير غير 
 منشكر ، كمية الدراسات العميا ، جامعة النجاح الكطنية ، نابمس .

 لمدارسمديرم ا أداء تحسيف في كدكرىا التدريبية الدكرات .(0222فتحي.) الزميمي، تماـ -
،  التربية كمية ، منشكرة غير ماجستير رسالة ، غزة محافظات في الحككمية
 .فمسطيف ، غزة ، الأقصى جامعة مع بالتعاكف شمس عيف جامعة

مختمؼ. الطبعة  السعكدية. أنمكذج( .التعميـ في المممكة العربية 0222عبدالله محمد ) ، الزيد -
 . 0222لتكزيع . الرابعة . جدة : الدار السعكدية لمنشر كا

 .لمنشر كائؿ دار ، الأردف ، عماف ، التربكية الإدارة في دراسات .(0222 ) .رياض ، ستراؾ -
الاحتياجات التدريبية لمديرم المدارس المتكسطة كالثانكية  .(0220السحيمي، صلاح مميي ) -

الحككمية بمنطقة المدينة المنكرة في المممكػة العربيػة السعكدية، رسالة 
 . ربد ، الأردفإ ،ير غير منشكرة، جامعة اليرمكؾ ماجست
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 المممكة في المدرسة مدير لاختيار مقترح تصكر( . 0222) عبدالعزيز بف عبدالله السيلاكم، -
 .02. العدد  التربية كمية حكلية.مجمة  السعكدية العربية

 في ديراتياكم المدارس لمديرم تدريبية برامج مف يقدـ ما أثر(.0200.)سلامة أمؿ الشاماف، -
الإسلامية  كالدراسات التربكية العمكـ ةمجم .نظرىـ كجية مف الكظيفي أدائيـ
 (.0) 02المجمد الرياض، ،سعكد الممؾ بجامعة التربية ،كمية

دار  ،فراد ، عماف ( إدارة المكارد البشرية ، إدارة الأ0222الشاكيش ، مصطفى نجيب ) -
 .الشركؽ 

دل ادراؾ ككلاء المدارس لمياـ مدير المدرسة ، رسالة ( . م0222الشمرم ، تركى بف عمى ) -
 .02ماجستير ، كمية التربية ، جامعة الممؾ سعكد ، ص

 مجمة .الأساسي التعميـ مدارس لمديرم التدريبية الاحتياجات (.0229. )قاسـ مريـ شبير، -
 (.00) 00 المجمد مصر، التربية،

تجاىات المعاصرة في التدريب أثناء الا .(0292) .حناف عيسى، سمطافك غانـ سعيد، ، شريؼ -
 -1دار العمكـ لمطباعة كالنشر. ص ص ،الرياض  ،الخدمة التعميمية 

9. 
(. اللامركزية كمدخؿ لفعالية جكدة عممية صنع القرار 0221شعلاف، عبدالحميد )  -

المدرسي في مصر، رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية التربية، جامعة 
 بنيا .

 مقترح نمكذج  القطرية المدارس مديرم اختيار كأساليب معايير ، (0222) محمد حصة ، صادؽ -
 الخامسة السنة ، التاسع العدد ، قطر بجامعة التربكية البحكث مركز مجمة ،
 . قطر ،

( . سياسات التعميـ كتنمية الككادر البشرية في ماليزيا. بحث مقدـ إلى 0229صالح،  ماجدة ) -
سات الماليزية. السياسات اليامة في ماليزيا المؤتمر السنكم الرابع لمدرا

 القاىرة. برنامج الدراسات الماليزية . 
قياس فعالية مدير المدرسة لأدكاره المتكقعة. حكلية  .ـ (0225)  .صائغ، عبدالرحمف أحمد -

 ، جامعة قطر.  كمية التربية
كاره المتكقعة، مقياس فعالية أداء مدير المدرسة لأد .ـ(0225صائغ، عبدالرحمف بف أحمد ) -

 . 222-012، ص ص حكلية كمية التربية، جامعة قطر، كمية التربية
(. الإدارة المدرسية الحديثة ، دار الشركؽ، عماف، 0220الطكيؿ، ىاني عبدالرحمف ) -

 الأردف .
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 ( .الإدارة المدرسية الحديثة .عماف، دار الشركؽ.0225عابديف ، محمد عبدالقادر. ) -
 في بمصر المدارس مديرم لاختيار مستقبمية رؤية(. 0221) دمحمك  محمد ناصر عامر، -

. 02. مجمة التربية .مج  الامريكية كالخبرة المعاصر الادارم الفكر ضكء
 . مصر .00ع 

المتطمبات الفنية لمدير المدرسة العصرم فى ضكء المتغيرات  ( .0222. )كنادية  عبدالمنعـ، -
 .كث التربكية كالتنميةلمبح القكميالعالمية ، القاىرة : المركز 

(. إدارة المدرسة الابتدائية . القاىرة .مكتبة النيضة 0222عبكد ، عبد الغنى ، كآخركف. ) -
 المصرية . 

 كأدكاتو مفيكمو البحث العممي (.0221) الرحمف عبد ، عدس .كايد الحؽ، عبد .ذكقاف عبيدات، -
 .الفكر دار :عماف . 02 ط.كأساليبو

( التدريب كتنمية المكارد البشرية ، عماف 0222) .مداف ، يعقكب، كح عبد المعطىعساؼ ،  -
 .دار زىراف ،

(. التدريب كأداة لتنمية العنصر البشرل، مجمة التربية ، الككيت ، 0225عسكر ، عمى .) -
 ، السنة الخامسة.00مركز البحكث التربكية كالمناىج ، العدد 

 العبيكاف. الرياض ،مكتبة .الشاممة قياديةال ـ( .الإدارة0222العقيؿ ، عبدالله  عبدالمطيؼ ) -
 : عماف . الأردف .الثالثة  الطبعة .المدرسية الإدارة مبادئ .(0220) .حسف محمد ، لعمايرةا -

 . كالتكزيع المسيرة لمنشر دار
 أداء مديرم فاعمية في المؤثرة العكامؿ أىـ .(0221) .الله عبد بف الرحمف عبد، العكيرضي  -

 كمية ، منشكرة غير ماجستير رسالة .الرياض منطقة في ةالابتدائي المدارس
 . ، الرياضسعكد الممؾ جامعة ، التربية

مدير المدرسة الابتدائية " في إدارة المدرسة الابتدائية .عبد ( .0220)أحمد محمد  ، غانـ -
 . 0220خركف. القاىرة . مكتيو النيضة المصرية .آالغنى عبكد ك 

.الفكر . كالتطبيؽ. الصيغة المستقبمية ،  الأساسيالتعميـ  ( 0229. )شاكر محمد فتحي،  -
 القاىرة .

( التدريب أثناء الخدمة لمديرم المدارس دراسة ميدانية 0225القاضي، سعيد إسماعيؿ ) -
لبعض مشكلات المتدربيف بكمية المعمميف بالرس. المممكة العربية 

 .25 -55. ص ص 02السعكدية .مجمة كمية التربية أسكاف . العدد 
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        ترجمة .الثانية لطبعة. االتعميـ تطكير في كدكرة المدرسة مدير(.  0220) جكف ، كاربنتر -
 .  كالتكزيع لمنشر ايتراؾ ، القاىرة ، (حمد شحاتةأ الله عبد)

( التفكير الناقد لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية . مجمة 0225الكيلاني، أنمار .)) -
 ( ، الممحؽ  .2أ العدد ) 00نية ، المجمد دراسات العمكـ الإنسا

(. كرقة مقدمة إلى ندكة مناىج التعميـ العاـ بعنكاف " 0222المحياني، عبيد الله بف صالح ) -
نحك رؤية مستقبمية لمسار التعميـ العاـ في العالـ الإسلامي كمجتمعات 

ميـ الأقميات المسممة " ، رابطة العالـ الإسلامي بالتعاكف مع كزارة التع
 العاـ ، كزارة الإرشاد كالأكقاؼ، كبعض الجامعات السكدانية، السكداف.

( . نمكذج مقترح للإدارة المدرسية في مرحمة التعميـ 0295مبارز ،سميماف عبد ربو محمد ) -
الأساسي بجميكرية مصر العربية في ضكء الاتجاىات المعاصرة 

 ..ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ،جامعة عيف شمس
( .العكامؿ المؤثرة في صنع القرار الإدارم المدرسي، ماجستير 0200مفتى ، أسعد دركيش ) -

 غير منشكر . كمية التربية . جامعة أـ القرل. مكة المكرمة.
( . تقكيـ أداء مديرم كمديرات المدارس الثانكية في مديرية 0220مقابمة ، حسف يكسؼ ) -

كالمعممات، مجمة كمية التربية. التربية كالتعميـ مف كجية نظر المعمميف 
 جامعة المنصكرة، العدد الخمسكف، سبتمبر.

(. الاتجاىات العالمية المعاصرة في القيادة التربكية 0292مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج ) -
 . 51،الرياض. مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج. ص 

تعميـ  المعمميف:لإدارة العامة لكميات . كزارة المعارؼ . ا(0205) المممكة العربية السعكدية -
ىػ بشاف كثائؽ دكرتي مديرم المدارس 0205/ 00/1بتاريخ  0102رقـ 

 الابتدائية، كالمتكسطة كالثانكية .
كمية التربية بجامعة الممؾ سعكد  لعميدم مكجية( مذكرة 0292المممكة العربية السعكدية ) -

التدريبية  الخطة“صكص بخبالرياض ، كجامعة اـ القرل بمكة المكرمة ، 
المدارس الابتدائية كما بعدىا، ككيؿ كزارة التربية كالتعميـ  مديرم لدكرتي

 .ىػ ، الرياض 00/1/0222التعميـ ، المساعد لشؤكف 
كزارة المعارؼ. الإدارة العامة لمتكجيو التربكم كالتدريب.  (.0225)المممكة العربية السعكدية . -

 .00ص        الفرزدؽ التجارية .دليؿ التدريب. لرياض .مطابع 
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 120/ 9/ 20كزارة المعارؼ . تعميـ ككيؿ الكزارة رقـ  .(0202المممكة العربية السعكدية .) -
ىػػ . بخصكص إقامة دكرة مديرم المدارس الابتدائية  02/00/020في 

 ىػ.0205كالمتكسطة كالثانكية في بداية عاـ 
سياسة التعميـ في المممكة العربية  المعارؼ. كزارة .(0202المممكة العربية السعكدية .) -

 (.021، 022السعكدية. الطبعة الرابعة .الباب السادس. المادتيف )
المممكة العربية السعكدية كزارة المعارؼ. الإدارة العامة لمتدريب التربكم كالابتعاث تعميـ رقـ  -

ف شركط الترشيح أىػ بش02/1/0202، الصادر في  222/ 2- 9- 20
 .2مج مديرم المدارس الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية . صلبرنا

المعارؼ  كالتدريب. كزيرالتربكم  المعارؼ. التكجيوكزارة  (.0205)المممكة العربية السعكدية. -
 .ىػػ .لمترشيح لدكرة مديرم المدارس 2/01/0205رقـ 

دكرة مديرم  دليؿ بحائؿالمعمميف  المعارؼ. كميةكزارة  (.0209)المممكة العربية السعكدية. -
 .02كالمتكسطة كالثانكية. ص  الابتدائية،المدارس 

كمية التربية ، الاحتفاؿ  في( التدريب اثناء الخدمة العميمة ، 0290المنيع ، محمد عبدالله )  -
ىػ ، جامعة 0211/0220الجامعة  تأسيسعمى  عامان  05بمركر 

 الرياض ، مطابع جامعة الممؾ سعكد .
نجاح البرامج التدريبية ،المجمة  في( . دكر مدير التدريب 0225الله )المنيع ، محمد عبد -

 .، الرياض 02، المجمد 02العربية لمدراسات الامنية ، العدد 
، المممكة  كآلياتو التعميمية الكظائؼ شاغمي تكميؼ(. ضكابط 0202كزارة التربية كالتعميـ ) -

 العامة للإشراؼ التربكم .العربية السعكدية ،ككالة الكزارة لمتعميـ ،الادارة 
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