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 همخص:
استٍدفت الدراسة تعرف صورة أستاذ الجاهعة التْ ٓتوقعٍا الطلاب قبل التحاقٍم 
بالجاهعة والصورة التْ وجدٌا الطلاب بعد التحاقٍم بالجاهعة فْ كل هن هصر وكىدا والصٓن، 

إٓجابٓات وسمبٓات، كذلك تعرف هدى وجود فروق بٓن استجابات وها تتضهىً ٌذي الصورة هن 
الطلاب عن صورة أستاذ الجاهعة قبل وبعد التحاقٍم بالجاهعة فْ الدول هوضع الدراسة، وهن 

ن ٌذي الصورة،  استخدهت الدراسة ثم تعرف تأثٓر العواهل الثقافٓة والتعمٓهٓة التْ أثرت عمِ تكوٓ
( طالبا 75هصر، و)-( طالبا بجاهعة الفٓوم525دراسة هن )لوتكوىت عٓىة ا، الهىٍج الوصفْ

( 66الصٓن، ) - Huazhong Agricultural University جاهعة وسط الصٓن الزراعٓة
أن الطلاب  كىدا، وتوصمت الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا -Sherbrookeطالبا جاهعة شٓربوك

ة بالدور التعمٓهْ هقارىة بالصفات ركزوا فْ جهٓع البمدان هوضع الدراسة عمِ الصفات الهرتبط
الهرتبطة بالدور البحثْ والدور الهجتهعْ، كها أن الصورة الذٌىٓة التْ تهىاٌا الطلاب فْ أستاذ 
و ها ٓدل عمِ تفاؤل  الجاهعة فْ جهٓع البمدان هوضع الدراسة جاءت جهٓعٍا إٓجابٓة، وٌ

اذ الجاهعة بعد التحاقٍم بالجاهعة الطلاب، غٓر أن الصورة الذٌىٓة التْ وجدٌا الطلاب فْ أست
فْ كل هن كىدا والصٓن جاءت إٓجابٓة، بٓىها جاءت فْ هصر سمبٓة، والذي قد ٓرجع إلِ 
عدادي وكذلك  طبٓعة الدراسة فْ ٌذي الهجتهعات وأسموب اختٓار عضو ٌٓئة التدرٓس وا 

 الإهكاىات الهتوافرة فْ كل جاهعة.
 هعةأستاذ الجا –صورة الكمهات الهفتاحية: 
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Abstract: 

The study aimed to identify the image of the university professor 

that the students expect before joining the university and the image that 

they found after joining it in Egypt, Canada and China; and the 

advantages and disadvantages of this image. In addition to recognizing 

the differences between the students’ responses about the image of the 

university professor before and after joining the university in the three 

countries in which the study has been applied, identifying the effect          

of the cultural and educational factors influenced the composition of          

this image. 

The study used the descriptive approach, it was applied to (125) 

students at Fayoum University in Egypt, (75) students at Huazhong 

Agricultura University in China, and (60) students at Sherbrooke 

University in Canada. The study concluded that the students focused on 

the qualities associated with the educational role compared to those 

related to the research and societal role, also, the mental image that the 

students wished in the university professor in the three countries was 

positive, indicating the students' optimism. Although the mental image 

that the students found in the professor after joining the university in 

Canada and China was positive, it was negative in Egypt, which may be 

due to the nature of the study in these communities and the method of 

selecting and preparing the faculty member as well as the available 

resources in each university. 
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 هقدهة
عول عمًٓ تحقٓق أٌدافٍا عد عضو ٌٓئة التدرٓس حجر الز ٓ ة فْ البىاء الجاهعْ وٓ اوٓ

ٓرتبط بوظائف الجاهعة وذلك هن خلال  فٍوٓتوقف عمًٓ ىجاحٍا أو فشمٍا، كها والقٓام بوظائفٍا 
ا بالبحث العمهْ والتدرٓس فْ  الهساٌهةوتطبٓقٍا هن خلال  هٍاهً الهتهثمة فْ إثراء الهعرفة وىشرٌ

 لابًط ةالجاهعْ بدور بالغ التأثٓر سواء فْ بىاء شخصٓ ٓقوم الأستاذكها خدهة الهجتهع، 
ىٍم العمهْ  ببراهج  هباشراً  العمهٓة الهرتبطة ارتباطاً  وأىشتطٍافْ تجدٓد براهج الجاهعة  أووتكوٓ

الهجتهع وتعكس احتٓاجاتً، كها ٓقوم بدور فاعل فْ تىفٓذ ٌذي البراهج وتقٓٓهٍا بٓن حٓن وآخر 
ا ورفع   .(5)كفاءتٍا لضهان تحقٓق أٌدافٍاوهن ثم تعدٓل هسارٌ

تتوقف جودة التعمٓم الجاهعْ عمِ قدرة أعضاء ٌٓئة التدرٓس عمِ أداء هٍاهٍم وهن ثم 
م فْ ضوء أٌداف الجاهعة وعمِ أساس هن هعآٓر الأداء التْ تضعٍا، كها أن  والقٓام بأدوارٌ

وىة بقٓهة ٌٓئات التدرٓس بٍا وكفاءتٍم العمه  (.2)ٓةقٓهة الجاهعة تظل هرٌ

ولقد حاولت العدٓد هن الدراسات والىظرٓات تحدٓد أدوار عضو ٌٓئة التدرٓس وها قد 
تتضهىً هن صفات تساعد عمِ أدائً لأدواري بىجاح، وبالرغم هن تعدد ٌذي الدراسات إلا أىٍا 
و ها ٓتوافق ووظائف الجاهعة، كها  حددت ٌذي الأدوار فْ الدور التعمٓهْ والبحثْ والهجتهعْ وٌ

دت عمِ أىً برغم التغٓٓرات التْ طرأت عمِ الجاهعة إلا أن التدرٓس ٓعد أكثر وظائف أك
الجاهعة أٌهٓة، فالتدرٓس الجاهعْ ٓسٍم بقدر كبٓر فْ البحوث الخاصة بأعضاء ٌٓئة التدرٓس 
زودٌم بخبرات شتِ كها ٓفتح أهاهٍم آفاقا جدٓدة وهبتكرة لمبحث العمهْ وذلك عن طرٓق ها  وٓ

وسٓادة العلاقات تعد العلاقة الهتبادلة (، كها 3وبٓن الطلاب هن حوار وىقاشات) ٓحدث بٓىٍم
بٓن الطالب وعضو ٌٓئة التدرٓس هن أٌم العواهل التْ تكهن وراء إىتاجٓة الطالب الإىساىٓة 

 (.4)وتقدهً العمهْ

،  أساتذة الجاهعات غالبالخُمقْ فْ ل فْ تَافر الاستقاهة َالكهآتشكك  غٓر أن البعض
 وتؤكدأسَار الجاهعات َهو خارجٍا ل تىطمق هو داخدعاءات إبأو ٌىاك ل َٓذٌبَو ؤلِ القَ

 أَ ؤظٍار ىهاذج لمسمَك الخُمقْ الأكادٓهٓةأو الجاهعات َالأساتذة فشمَا فْ ضبط أىهاط الحٓاة 
ٓن لبعض الهؤشرات الدالة عمِ ذلك والتْ هىٍا الاىتحال العمهْ، والاستغلال الهادي 5) (، هىوٌ

ة فْ التعاهل وغٓر  لمطلاب هن خلال بٓع الهذكرات، وضعف الالتزام بوقت الهحاضرة، والسمطوٓ
 ذلك هن هؤشرات.
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وبالإضافة إلِ ذلك ٓواجً أساتذة الجاهعات العدٓد هن الضغوط والتحدٓات التْ تؤثر 
عمِ ههارستٍم الأكادٓهٓة والعمهٓة، فازدٓاد الحاجة لأعضاء ٌٓئة تدرٓس فْ تخصصات 

الشرط أدى إلِ اىضهام أعضاء ٌٓئة تدرٓس لمسمك الجاهعْ دون الهستوى حٓث أصبح ، وعةهتى
هها  ٌو الدرجة العمهٓة والتقدٓر بغض الىظر عن الجواىب الشخصٓة والأخلاقٓة، ختٓارلاالوحٓد ل

 أدى لتغٓر الىظرة الاجتهاعٓة لصورة أستاذ الجاهعة فتأثرت هكاىتً الاجتهاعٓة ولم ٓعد لمهٍىة كل
الهدارس الفكرٓة بالجاهعات وأصبحت  تختف، كها اذلك البرٓق الذي كان لٍا بحكم التقالٓد

ىدر أن توجد الأبحاث الجهاعٓة، وافتقدت الٍٓئات التدرٓسٓة  الأبحاث تسٓر بصورة فردٓة وٓ
التطور فقط، كذلك أدى  الحدٓثة التتمهذ عمِ ٓد الأساتذة ولكن تركزت للاجتٍادات الشخصٓة

رٓة فْ هتطمبات الهوقف التكىول وجْ واىعكاساتً عمِ العهمٓة التعمٓهٓة إلِ إحداث تغٓٓرات جوٌ
التعمٓهْ هن حٓث وسائل ىقل الهعرفة وأدوار أعضاء ٌٓئة التدرٓس هها قد ٓسبب ىوعا هن الزخم 

ٌٓئة التدرٓس لعدم القدرة عمِ التفاعل والتواصل بالتكىولوجٓا الجدٓدة وهن والاضطراب لأعضاء 
 .(6)إلِ التغٓٓر فْ أسموب التعاهل هع الطلاب ثم

 عضو أداء عمِ تؤثر التْ والإدعاءات التحدٓات هن العدٓد ٌىاك أن سبق هها ٓتضح 
 وعلاقتً طلابً عمِ ثم وهن ،والعمهٓة الأكادٓهٓة بأدواري القٓام عمِ قدرتً وعمِ التدرٓس ٌٓئة
 بطلابً، التدرٓس ٌٓئة عضو علاقة عمِ تأثٓري هدى وها التأثٓر ٌذا كان درجة أي فإلِ بٍم،
ا التساؤلات ٌذي عىٍم، الطلاب ٓكوىٍا التْ الصورة وعمِ  الحالٓة الدراسة تحاول سوف وغٓرٌ
 التالٓة. الهحاور خلال هن عىٍا الإجابة

 الدراسات السابقة:
 هن وأخلاقٓاتً وسهاتً الجاهعة أستاذ صورة حول الدراسات هن العدٓد أجرٓت لقد

تىاول الأول الهحور هحورٓن، خلال ٍاهى لبعض الدراسة تعرض وسوف طلابً، رىظ وجٍة  وٓ
 سهات تىاولت التْ الدراسات ٓتىاول الثاىْ والهحور ،طلابً ىظر وجٍة هن الجاهعة أستاذ صورة

ا طلابً ىظر وجٍة هن الجاهعْ الأستاذ وأخلاقٓات  هن ترتٓبٍا ٓتم وسوف ،الطلاب عمِ وأثرٌ
 التالْ: الىحو ِعم للأقدم الأحدث
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لهحور الأول: ويتناول الدراسات التي تناولت صورة أستاذ الجاهعة هن وجهة ا
 نظر طلابه

ران،  الدراسات ٌذي وهن   تطَٓر ىهَذج لشجرة ٌدفت (، والتْ 2652دراسة )ٓحْٓ زٌ
ؤقتراح هؤشرات لقٓاس الصَرة الذٌىٓة للأستاذ وَالهٍارٓة للأستاذ الجاهعِ  السموكٓةالأٌداف 

الهؤشرات َالتعرف عمِ طبٓعة الصَرة ل تحمٓهع جاهعِ لدُ طلابً ؤستىاداً لذلك الىهَذج ال
، وقد توصمت الدراسة إلِ عدة ىتائج أٌهٍا أىً الذٌىٓة للأستاذ الجاهعِ هو َجً ىظر الطلاب

 سموكٓةؤحتٓاجات هٍارٓة جات ٌْ: تصىٓف الهٍارات ؤلِ ثلاث هستَٓات هو الإحتٓآهكن 
عمِ الهدُ  سموكٓةؤحتٓاجات هٍارٓة  -عمِ الهدُ القصٓر  سموكٓةٍارٓة ؤحتٓاجات ه -عاجمة
التِ تتَفر لأساتذة  هقدهة الهٍاراتفْ َالشفافٓة لأساتذة الكمٓة جاءت العدالة ، كها لالطَٓ

 ركٓزةٓجب ترسٓخً َؤعلاىً بإعتباري الذي ف دالشجرة الأٌل الجذر الأصٓل الكمٓة ٌََ ها ٓهث
 (.7السموكٓة)لباقِ الهٍارات 

تعرف هدى شٓوع أو تكرار الهظاٌر السمبٓة  (2669كها ٌدفت دراسة )هحهد ٓوسف، 
الهتعمقة بالصورة الذٌىٓة الهدركة للأستاذ الجاهعْ بكمٓات التربٓة البدىٓة والرٓاضٓة فٓها ٓتعمق 

أن الجاىب الأخلاقْ لدى بعض أعضاء عدة ىتائج أٌهٍا بأبعاد الدراسة، وتوصمت الدراسة إلِ 
أها السموك  ة التدرٓس بكمٓات التربٓة البدىٓة والرٓاضٓة ٓتصف بصفات غٓر حهٓدة،ٌٓئ

الاجتهاعْ لدى البعض هىٍم ٓتصف بطغٓان القٓم الهادٓة وشٓوع السطحٓة فْ العلاقات 
 ِ الباحثالحهاس والتفكٓر فْ البحث العمهْ، كها أوصو الاجتهاعٓة، واىخفاض الكفاءة العمهٓة 

م هستهر لأداء أعضاء ٌٓئة التدرٓس وفق هعآٓر جودة التعمٓم بضرورة الاٌتهام ب إجراء تقوٓ
 (.8)العالْ 

 وجٍة هن الجاهعة أستاذ صورة عن الكشف إلِ ٌدفت فقد (2665)سكران، دراسة أها
 عمٍٓا ٓكون أن ٓىبغْ التْ والصورة ،ٍاب التحاقٍم وبعد الجاهعة دخولٍم قبل الطلاب ىظر

 الطبٓعٓة العموم قسم فْ الىٍائٓة السىوات طلاب هن الدراسة عٓىة وتكوىت ،الجاهعْ الأستاذ
 صورة أن أٌهٍا ىتائج عدة إلِ الدراسة وتوصمت ،والإىساىٓة الاجتهاعٓة والعموم والرٓاضٓات

 أن غٓر ،عهوهٍا فْ  آجابٓة صورة الجاهعة دخولٍم قبل الطلاب ىظر وجٍة هن الجاهعة أستاذ
 الأستاذ صورة أنو  ،عهوهٍا فْ سمبٓة صورة ٌْ الجاهعة ولٍمدخ بعد الجاهعة أستاذ صورة

 وتاتف ٓوجد كها ،وأكادٓهٓة وهعرفٓة واجتهاعٓة وهٍىٓة عمهٓة صفات تحددٌا الهثالٓة الجاهعْ
  .(9)الطلاب ىظر وجٍة هن الجاهعة أستاذ لصورة والواقع الهثال بٓن كبٓر

 الأستاذ الجاهعيت وأخلاقيات سهاالهحور الثاني: ويتناول الدراسات التي تناولت 
 وأثرها عمى الطلاب هن وجهة نظر طلابه
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والتْ استٍدفت استقراء بعض الدراسات ( Joseph,2017) وهن ٌذي الدراسات دراسة
ا عمِ ىواتج التعمم،  الهقدهة عن علاقة الطلاب بأعضاء ٌٓئة التدرٓس خارج الهحاضرات وأثرٌ

( هؤسسة، وتوصمت 5366( طالب و)566666ت )( عاها شهم25وهىٍا دراسة طولٓة لهدة )
الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا أن الاتصال بٓن أعضاء ٌٓئة التدرٓس والطلاب خارج الهحاضرات 

تىهٓة التفكٓر  –هواصمة الدراسة والحد هن التسرب :ٓرتبط تجرٓبٓا بىتائج إٓجابٓة هتعددة هثل
زٓادة  – زٓادة التطمعات التعمٓهٓة –الهساٌهة فْ التطور الشخصْ والفكري لمطلاب -الىقدي

ارتفاع درجة الرضا عن الكمٓة، كها أوصت الدراسة بعدد  -الارتٓاح لدى أعضاء ٌٓئة التدرٓس
هن الههارسات الهؤسسٓة التْ ٓهكن تصهٓهٍا  وتىفٓذٌا لزٓادة التواصل بٓن أعضاء ٌٓئة 

رة هساكن ٓاالتدرٓس بز ئة ٌٓالتدرٓس والطلاب خارج القاعات التدرٓسٓة وهىٍا قٓام أعضاء 
 .(56الطلاب لإجراء هىاقشات هع هجهوعات صغٓرة هىٍم)

( بدراسة استٍدفت تعرف العواهل التْ تساعد عمِ بقاء  Joseph,2017) كها قام
الطالب فْ الجاهعة وهىع تسربً، وتوصمت لعدة ىتائج هىٍا أن أٌم تمك العواهل ٌو العلاقة التْ 

ة كمها ساعد تربط الطلاب بأعضاء ٌٓئة  التدرٓس خارج الهحاضرات، فكمها كاىت العلاقة قوٓ
ذلك عمِ استهرار الطالب حتِ التخرج، كها أوصت بضرورة أن تبذل الجاهعة هزٓدا هن الجٍد 

 (.55حتِ تستطٓع هساعدة عضو ٌٓئة التدرٓس عمِ القٓام بهٍاهً وتدعٓم علاقتً بطلابً)
رف تأثٓر العلاقة بٓن ههارسات ( تعPaul& Mathew,2017) واستٍدفت دراسة

أعضاء ٌٓئة التدرٓس وها ٓستخدهوىً هن أسالٓب تعمم وها ٓتهتعون بً هن صفات عمِ أداء 
ات أعمِ هن الطلاب وتعمهٍم، وتوصمت الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا أن  الطلاب ٓبمغون هستوٓ

قىٓات التعمم الىشطة الهشاركة والتعمم فْ الهؤسسات التْ ٓستخدم فٍٓا أعضاء ٌٓئة التدرٓس ت
، كذلك ٓؤدي إشراك الطلاب فْ التجارب والتفاعل هعٍم إلِ إثراء خبراتٍم التعمٓهٓة والتعاوىٓة

(52.) 
فقد استٍدفت تعرف كٓف ٓقٓم الطلاب أساتذة الهواد  Colleen, 2017)) أها دراسة

ت إلِ أن هدرسوا الهجردة كالرٓاضٓات وأساتذة الهواد الأدبٓة كعمم الىفس والاجتهاع، وتوصم
الرٓاضٓات قد حصموا عمِ درجات أقل بكثٓر هن درجات أساتذة العموم الأدبٓة، كها أن هدرسوا 
الهواد العمهٓة قد ٓتعرضون لفقد وظائفٍم وفقا لىتائج تقٓٓم الطلاب لٍم، كها توصمت أىً لابد هن 

الترقٓة أو التعٓٓن، كذلك  التفكٓر بحذر فْ كٓفٓة استخدام بٓاىات تقٓٓم الطلاب خاصة فْ قرارات
لابد هن تحدٓد الىسبة التْ ٓجب إعطائٍا لذلك التقٓٓم عمِ أن تستخدم ٌذي الىسبة فْ تحدٓد 
رضا الطلاب أكثر هن فعالٓة التدرٓس لصعوبة وجود هقٓاس هوحد هتفق عمًٓ عالهٓا لمتدرٓس 

 (.53الفعال)
بطلابً فْ جاهعة ألاسكا ( تعرف أثر علاقة الأستاذ Poggy,2017) واستٍدفت دراسة

( طالبا هختمطٓن عرقٓا وعىصرٓا، وتوصمت الدراسة 96، وتكوىت العٓىة هن )5996فْ عام 
لعدة ىتائج أٌهٍا أىً لابد أن ٓتعرف الأستاذ الجاهعْ عمِ أثر تفاعمً هع طلابً لإجراء 
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إٓجابْ وىشط  التغٓرات اللازهة فْ عهمٓة التدرٓس، كها أشارت أىً لابد أن ٓكون لمطالب دور
 (.   54فْ العهمٓة التعمٓهٓة، كذلك هعرفة ثقافة الطلاب والقٓم التْ تتضهىٍا)

( بإجراء دراسة استٍدفت تعرف وجٍة ىظر طلاب الجاهعة فْ 2656كها قام )كتمو، 
العلاقات الإىساىٓة بٓن الطلاب وأعضاء ٌٓئة التدرٓس فْ الوسط الجاهعْ، وهعرفة أوجً 

بٓن الصورة التْ ٓحهمٍا كلا هن الطلاب والطالبات فْ جاهعتْ الخمٓل  الاتفاق والاختلاف
ٓئة التدرٓس فْ جاهعتْ  وبٓت لحم، وأظٍرت الىتائج أن الهواقف الإىساىٓة بٓن الطلاب وٌ
الخمٓل وبٓت لحم كاىت هتوسطة، وأن ٌىاك تهاثلا بٓن وجٍتْ ىظر الطلاب فْ الجاهعتٓن 

ل هىٍها، كذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائٓة بٓن % فْ ك63حٓث كاىت إٓجابٓة بدرجة 
ٓئة التدرٓس فْ الجاهعتٓن لصالح الذكور، ووجود فروق ذات دلالة  وجٍة ىظر الطلاب وٌ

 (.55إحصائٓة بٓن وجٍة ىظر طلاب الكمٓات العمهٓة والإىساىٓة فْ العلاقات الإىساىٓة)
عاهل هع الطلاب الكشف عن طرق الت(Hsiacpng, etal,2015) واستٍدفت دراسة

الهغتربٓن بالجاهعات الأهرٓكٓة فْ وجود التحدٓات الأكادٓهٓة والعزلة الاجتهاعٓة والتكٓف 
الثقافْ والتْ تهكن هن تقدٓم خدهات فعالة لمطلاب، وتوصمت الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا أن 

ىٍم الأقدر أعضاء ٌٓئة التدرٓس بالجاهعة ٓساعدون الطلاب عمِ هواجٍة ٌذي التحدٓات، كها أ
 (.56عمِ تعرف احتٓاجات الطلاب وتقدٓم خدهات الدعم الجاهعْ بشكل فعال)

دفت دراسة )  تعرف تأثٓر اتجاٌات أعضاء ٌٓئة  (Naserz, 2014&Yongyueوٌ
التدرٓس وأسموب تدرٓسٍم عمِ تعمم طلاب كمٓة الصٓدلة وذلك هن خلال دراسة تتبعٓة لهدة 

ا عمِ الطلا (، 2655-2669ب الهىتظهٓن والدارسٓن عن بعد ) ثلاث سىوات تم إجراؤٌ
وتوصمت الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا أن ردود فعل الطلاب كاىت إٓجابٓة، حٓث حظْ حهاس 
ثارة دافعٓتٍم وتحقٓق أٌداف التعمم، كها أكد  الهعمم عمِ أعمْ درجة تؤثر عمِ تعمم الطلاب وا 

ارتباط الهعمم بٍم وسٓادة الاحترام  % هن الهىتظهٓن عم84ِ% هن طلاب التعمٓم عن بعد و93
% هن الهىتظهٓن عمِ اٌتهام الهعمم 85% هن طلاب التعمٓم عن بعد و96الهتبادل بٓىٍم، وأكد 

بىجاحٍم، كذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٓة تعزى لهتغٓر الجىس، ووجود فروق بٓن 
ب عن بعد عمِ درجات الطلاب الهىتظهٓن والطلاب عن بعد لجهٓع العىاصر هع حصول الطلا

 (.57أعمِ)
یة ــشخطت ماــسن یــة بــلعلاقــرف اتع( فقذ هذفت 4102)غىيمة ،ة ـسأما دار

، ةــلجامعب الاــه طــة مــعیوــذي لــف لعووالاجتماعي ء ااـلاوتموعلاقتها بالجامعي ر اتاــلأسا

ة ـیظرلوواة ـلعملیت ااـكلیبالــىع للوت تبعا ماــلســك التلم تهــیرؤي وتعرف مذي وجىد فروق فــ

ن یــحطائًیا بإة لداة ـیطتباارة ــعلاقىد ـجوً ـلإائج ــلوترت اشاــض، وألتخطواة ــقرلفوا
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ت ضحأوا ـكمـف، لعووااعي ـلاجتمء ااـلاوتمـه امل كولجامعي ر اتاــلأسایة ـشخطت ماـس

لً إجع رلجامعي تر اتاـلأسایة ـشخطت ماـسع حطائًیا في بعإلة روق دافود جویًضا ألوتائج ا

إلً لجامعي ، كما قسمت الباحثة السمات الشخظية للأستار اسیةدرالاقة رلفص والتخطوع والوا

 (01خلقیة.)ت ُسماوعملیة مهویة ت سماوجسمیة ت سماووفعالیة ت اسماوفیة رعقلیة معت سما

الكشف عن هدى ههارسة أعضاء ٌٓئة التدرٓس ( 2654)رضوان، ٌدفت دراسة كها 
فْ جاىبْ الههارسة وهعرفة هواطن الضعف ، بجاهعة جٓجل هن وجٍة ىظر الطلاب الجاهعْ

أن أعضاء ٌٓئة التدرٓس إلِ فٓها ٓخص الكفآات الهٍىٓة، وتوصمت وأداء الأساتذة الجاهعٓٓن 
بدرجة عالٓة، أها  بٓهارسون الكفآات الهٍىٓة والتدرٓسٓة والإىساىٓة هن وجٍة ىظر الطلا

هٓة فبدرجة هتوسطةالكفآات التكىولوج  .(59)ٓة والتقوٓ
ٌدفت تعرف أخلاقٓات العهل الأكادٓهْ هن وجٍة ىظر ( فقد 2654أها دراسة )الأشقر ،

توافر و  جاهعة إربد الأٌمٓة وذلك فْ ثلاث هجالات ٌْ درجة توافر الإعداد لمهحاضرة بطلا
دلالة إحصائٓة فْ هتغٓر ىتائج وجود فروقا ذات الوأظٍرت  الأىشطة والتقوٓم،و الحافز الإىساىْ 

ضرورة عقد ورش تدرٓبٓة لأعضاء ٌٓئة بأوصت  كهاالكمٓة جاءت لصالح الكمٓات العهمٓة، 
م الاٌتهام، كذلك ضرورة التدرٓس  (.26)بالتعمٓم الإلكتروىْ والقٓاس والتقوٓ

تعرف درجة التزام أعضاء ٌٓئة التدرٓس  (2653واستٍدفت دراسة )العهوش وآخرون ،
ب، وتكوىت أداة الدراسة هن ل البٓت بأخلاقٓات هٍىة التعمٓم هن وجٍة ىظر الطلافْ جاهعة آ

 اتوهجال التعمٓم والتعمم وهجال الصف بثلاثة هجالات ٌْ هجال العلاقات الإىساىٓة هع الطلا
ىتائج أن الهتوسط الكمْ لدرجة التزام أعضاء ٌٓئة التدرٓس بأخلاقٓات الالشخصٓة، وقد أظٍرت 

: هجال ٌم كالتالْم جاء بدرجة هرتفعة، كها جاء ترتٓب الهجالات هن وجٍة ىظر هٍىة التعمٓ
الشخصٓة وبدرجة هرتفعة فْ  اتوهجال الصف، العلاقات الإىساىٓة، وهجال التعمٓم والتعمم

 بالهجالات الثلاث، كها بٓىت الىتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائٓة فْ تصورات الطلا
لتدرٓس بأخلاقٓات هٍىة التعمٓم تعزى لهتغٓر السىة الدراسٓة ولصالح لدرجة التزام أعضاء ٌٓئة ا

السىة الثاىٓة فأكثر، وأوصت الدراسة بضرورة توجًٓ ىظر الباحثٓن إلِ دعوة وزارة التعمٓم العالْ 
 (.25)إلِ تبىْ هٓثاق أخلاقْ بالشراكة هع الجاهعات لهٍىة التعمٓم الجاهعْ

تعرف درجة التزام أعضاء ٌٓئة التدرٓس فْ كمٓات  (2653)الخوالدة، دراسة  تٌدفكها 
ىتائج أن درجة الالتربٓة بالجاهعات الأردىٓة بأخلاقٓات الهٍىة هن وجٍة ىظر الطمبة، وأشارت 

 كذلك ،ةكاىت هتوسط بضاء ٌٓئة التدرٓس بأخلاقٓات الهٍىة هن وجٍة ىظر الطلاعالتزام أ
الدراسة لصالح سىوات م تعزى لهستوى وجود فروق ذات دلالة إحصائٓة فْ درجة الالتزا

جىس هتغٓر الدراسات العمٓا، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٓة فْ درجة الالتزام تعزى إلِ 
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التغٓرات والتحولات الاقتصادٓة والاجتهاعٓة والسٓاسٓة كها أشارت أن وىوع الجاهعة،  الطلاب
أن تكون الجاهعات هىظهات أخلاقٓة تدعْ تسوالثقافٓة الهتسارعة التْ تعٓشٍا الإىساىٓة حالٓا 

 (.22)تىٍض برسالتٍا الساهٓة، وتهتمك ثقافة تبث القٓم الأخلاقٓة
دفت تعرف درجة اهتلاك الأستاذ الجاهعْ ه( فقد 2653أها دراسة )الجراحشة، 

هو  كلالبٓت َأثر ل الدراسات العمٓا فْ جاهعة آ طلابلمخصائص الهٍىٓة هو َجٍة ىظر 
هتلاك الأستاذ الجاهعْ لمخصائص اعمِ درجة  التراكهْل دْ َالكمٓة َالهعالىَع الاجتهاع

درجة اهتلاك الأستاذ الجاهعْ لمخصائص هىٍا أن الىتائج عدة َتَصمت الدراسة ؤلِ  الهٍىٓة،
ء ترتٓب الخصائص الهٍىٓة جا ، و لمخصائص الكمْل اِ الهجـبدرجة هتَسطة عمجاء ة ـالهٍىٓ

را َأخٓ، الخصائص الاجتهاعٓة، صائص الشخصٓةلخ:  اكأتْ اهتلاكٍاحسب درجة 
الىَع  لهتغٓرفرَق ذات دلالة ؤحصائٓة تعزُ وجد ، كذلك لا تالأكادٓهٓةالخصائص 
، التراكهْل َالهعد، رَق ذات دلالة  ؤحصائٓة تعزُ لهتغٓر الكمٓةف، غٓر أىً توجد الاجتهاعْ

ْ لدٍٓن فْ الجَاىب ـَ الهٍىـهَأَصِ الباحث بعقد دَرات تدرٓبٓة لأساتذة الجاهعة لزٓادة الى
 (.23)الهختمفة الأكادٓهٓة

تعرف هستوى الههارسات التدرٓسٓة ( 2653كها ٌدفت دراسة )الأسود والزاٌْ، 
َجٍة ىظرٌن كاىت ها ؤذا تعرف َ، طلابًهو َجٍة ىظر الإبداعٓة لدى الأستاذ الجاهعْ 

لدراسْ، وتوصمت إلِ الهتغٓرات كجىس الطالب وتخصصً وهستواي اتختمف باختلاف بعض 
وجٍة ىظر  هنالههارسات التدرٓسٓة الإبداعٓة لدى الأستاذ الجاهعْ هو ل َجَد هستَُ هقبَ

الههارسات ٌذي هستَُ ل َجٍة ىظرٌن حَ هنؤحصائٓة ولا توجد فروق ذات دلالة  طلابً،
 (.24)التدرٓسٓة تعزى إلِ التخصص الدراسْ

تعرف صفات الأستاذ الجاهعْ  ٍدفتست( فقد ا2653)الرٓهاوي وحهارشة،دراسة  أها
عدم وجود فروق الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا فْ جاهعة القدس، وتوصمت  لابالهفضمة لدى الط

دالة إحصائٓا تبعا لهتغٓر الجىس والسىة الدراسٓة لصالح السىة الرابعة ولهتغٓر الكمٓة لصالح 
 (.25ة )كمٓة القرآن والدراسات الإسلاهٓ

تعرف العواهل التْ تؤثر عمِ رغبات الطلاب  (Scott, 2013)واستٍدفت دراسة 
م لمتخصص، وذلك بتعقب ) ( طالب بعد تخرجٍم وأثىاء عهمٍم، وقد توصمت 566واختٓارٌ

الدراسة أن واضعْ السٓاسات الذٓن ٓرغبون فْ جذب الهزٓد هن الطلاب إلِ هجالات العموم 
جالات، وٓرجع ذلك لقدرة أعضاء ٌٓئة والتكىولوجٓا ٓركزوا عمِ جودة التدرٓس فْ تمك اله

التدرٓس الهتهٓزٓن عمِ جذب الطلاب لهجالات لم تكن هعروفة لٍم فْ السابق، كها توصمت أن 
ر الهىاٌج غٓر أن ٌىاك عواهل أكثر تأثٓرا كوجود أساتذة  الإدارات تىفق وقتا كثٓرا فْ تطوٓ
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مٓن ٓهكىٍم جذب الطلاب للالتحاق بتخصصات جدٓدة، ووجدت الهقابلات التْ أُجرٓت بعد  هؤٌ
أربع سىوات هن التخرج أن الطلاب ٓتذكرون الأساتذة الذٓن ٓحظون بدرجة عالٓة هن القدرة عمِ 

م)  (.26جذب الطلاب وأولئك الذٓن أزعجوٌ
تعرف درجة ههارسة عضَ ٌٓئة التدرٓس ( 2652)الأشقر والموج، ٌدفت دراسة و

، وتوصمت الدراسة إلِ عدة لجاهعات الفمسطٓىٓةبا طلابًو َجٍة ىظر ـلمعلاقات الإىساىٓة ه
ة ـتباىً هجتهعـرات الاسـع فقـأفراد عٓىة الدراسة عمِ جهٓل هَافقة هو قبىتائج أٌهٍا وجود 

فرَق ذات دلالة ؤحصائٓة بٓو تقدٓرات %(، كذلك وجود  85.84عالْ بمغ )حسابْ ط ـبهتَس
بالجاهعات الفمسطٓىٓة لمعلاقات هتَسطات عٓىة الدراسة لدَر ههارسة عضَ ٌٓئة التدرٓس 

 ، والجىس لصالح الذكَرل لعاه، والكمٓة لصالح الكمٓات الإىساىٓةل الإىساىٓة تعزّ لعاه
 (.27)الهستَُ الدراسْل لعاه

 هن الجاهعْ التعمٓم أساتذة هواصفات تعرف ٌدفت فقد (2652 )فموح، دراسة وأها 
 والهٍىٓة الهعرفٓة الهواصفات قٓاسل التقدٓر هقٓاس الباحث واستخدم لاب،الط ىظر وجٍة

هٓة والاجتهاعٓة والشخصٓة  وجود أٌهٍا ىتائج لعدة الدراسة وتوصمت الجاهعة، لأساتذة والتقوٓ
 الجاهعة أساتذة لدى والتقوٓهٓة والاجتهاعٓة والشخصٓة والهٍىٓة الهعرفٓة الهواصفات فْ ىقص
 (.28)لابالط ىظر وجٍة هن

م أداء أىاب( 2652)عزٓز، دراسة واستٍدفت عة ماجفْ ء ٌٓئة التدرٓس عضاء أداة لتقوٓ
م أدائٍم هن خلال تمك الأداة التْ تكوىت هن ٍة جو مهالِ ید ىظر طلاب الدراسات العمٓا، وتقوٓ

خهسة هجالات تم عرضٍا عمِ هجهوعة هن الخبراء لحساب الصدق والثبات، وهن أٌم الىتائج 
فْ الأداء التدرٓسْ هن وجٍة ىظر الطلاب التْ توصمت إلٍٓا الدراسة وجود ضعف واضح 

باستثىاء بعض الفقرات، فٍىاك ضعف فْ هجال أداء الهحاضرة، كها تىاصفت الفقرات الهتحققة 
عطاء الدرجات إلا  فْ هجال الإعداد والتحضٓر، ولم ٓتحقق فْ هجال الإعداد للاهتحاىات وا 

 هات الشخصٓة إلا فقرة واحدةفقرتان كاىتا بهستوى هتوسط فْ حٓن لم ٓتحقق فْ هجال الس
(29.) 

ت دور أعضاء ٌٓئة  بتعرف آراء طلا( 2656)الكىدري ،دراسة ت ٌدفكها  جاهعة الكوٓ
ر الجاىب الأكادٓهْ لمط  قٓامالأثىاء  كادٓهْبالإرشاد الأ ٌتهامالاهن خلال  لابالتدرٓس فْ تطوٓ

كدوا اٌتهام أعضاء أ لابطأن الالدراسة عمِ عدة ىتائج أٌهٍا  ، وقد أسفرتبعهمٓة التدرٓس
ر أدائٍم الأكادٓهْ  هع هن خلال توجٍٍٓم فْ أداء واجبات الهقرر وأىشطتً ٌٓئة التدرٓس بتطوٓ

فْ حٓن  ،تقدٓم الىصائح لتجىب الرسوب فْ الهقرر الدراسْ، كذلك تقدٓم التغذٓة الراجعة حولٍا
والتخصصات العمهٓة التْ لوحظ قمة اٌتهاهٍم بتوجًٓ الطمبة وارشادٌم فْ اختٓار الكمٓات 

 (.36)بٍا هستقبلاالالتحاق الهٍىٓة التْ ٓرغبون و تتىاسب هع قدراتٍم وهٍاراتٍم الوظٓفٓة 
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ا  تتٍدف( فقد اس2669أها دراسة )الشىاوي،  تحدٓد السهات الأخلاقٓة الواجب توافرٌ
لقاء الضوء عمِ السهات الأخلاقٓة ل هع فْ الواقع، كها ٓدركٍا الطلاب ً فْ أستاذ الجاهعة، وا 

قد و وضع بعض الهقترحات التْ تعهل عمِ تحقٓق الالتزام الأخلاقْ لدى أستاذ الجاهعة، 
السهات الأخلاقٓة الهأهولة فْ أستاذ الجاهعة قد حصمت عمِ ىسبة  جهٓعىتائج أن الأشارت 

ول %، كها اتضح أن أكثر السهات الأخلاقٓة التْ احتمت الهركز الأ95تأٓٓد هرتفعة أكثر هن 
% هن 46وأن حوالْ ، ٌْ ارغام الطمبة عمِ شراء الكتب ٓمٍٓا استخدام الهحهول فْ الهحاضرة

الطلاب ٓرون عدم توافر السهات الأخلاقٓة فْ أستاذ الجاهعة، كها أن ٌىاك فروق دالة 
اختٓار أعضاء ٌٓئة فْ التدقٓق بأوصت الدراسة و  إحصائٓا بٓن الهأهول والواقع لصالح الهأهول،

وجود هقررات لتىهٓة السهات الأخلاقٓة لهعاوىْ أعضاء ٌٓئة ضرورة لتأكٓد عمِ هع ارٓس التد
 (.35)التدرٓس

دفت دراسة )القضاء والجوراىة،  ( تعرف سهات عضو ٌٓئة التدرٓس الهعاصر 2669وٌ
هن وجٍة ىظر طلاب جاهعة الهمك خالد فْ هدٓىة أبٍا فْ ضوء هتغٓرات ىوع التخصص 

، وتوصمت الدراسة لعدة ىتائج أٌهٍا أن السهات الشخصٓة جاءت فْ الهرتبة والهرحمة الدراسٓة
الأولِ تلاٌا السهات الاجتهاعٓة والإىساىٓة، كها وجدت فروق ذات دلالة إحصائٓة وفقا لهتغٓر 
الهرحمة الدراسٓة عمِ الأداء ككل، ووجود فروق بٓن السهات الهٍىٓة الأكادٓهٓة والسهات 

 (.32ة وذلك ها بٓن هرحمتْ البكالورٓوس والدبموم لصالح البكالورٓوس)الاجتهاعٓة الإىساىٓ
دفت دراسة )الهطٓري، ( الكشف عن درجة إلتزام أعضاء ٌٓئة التدرٓس فْ 2669وٌ

التعمٓم الجاهعْ هن وجٍة ىظر الطلاب، وتوصمت الدراسة إلْ أن جاهعة حائل بأخلاقٓات 
ٍىة التعمٓم الجاهعْ جاءت بدرجة هتوسطة، وقد درجة التزام أعضاء ٌٓئة التدرٓس بأخلاقٓات ه

مًٓ هجال التعمٓم والتعمم، ثم هجال الصفات  احتل هجال العلاقات الإىساىٓة الهرتبة الأولِ، وٓ
 (.33الشخصٓة فْ الهرتبة الثالثة والأخٓرة )

ا فْ  تعرف( فقد ٌدفت  2669أها دراسة )عٓسِ والىاقة، الكفاءات الهٍىٓة الواجب توافرٌ
وهدى تطبٓق ، ٌٓئة التدرٓس بكمٓة التربٓة فْ الجاهعة الإسلاهٓة فْ ضوء هعآٓر الجودة عضو

تقسٓم هعآٓر الكفاءة  أٌهٍاىتائج الدراسة لعدة وتوصمت لٍذي الكفاءات،  عضو ٌٓئة التدرٓس
الشخصٓة والعلاقات الإىساىٓة، التهكن العمهْ والهٍىْ،  ٌْ:الهٍىٓة إلِ خهس هعآٓر أساسٓة 

م لٓب التعزٓز والتحفٓز،أسا كها تبٓن  ،التخطٓط والتىفٓذ لمهحاضرة، تفعٓل الأىشطة وأسالٓب التقوٓ
بعد التهكن العمهْ بٓىها أخذ الهرتبة الأولِ، جاء فْ  أن بعد الشخصٓة والعلاقات الإىساىٓة

 (.34)بلطلاا ولا توجد فروق فْ هتغٓر الجىس والتخصص لهستوى والهٍىْ الهرتبة الثاىٓة،
 باستقصاء الصفات التْ ٓرغب طلا( فقد ٌدفت 2668)أبو حهدان وسواقد، دراسة أها 

ا فْ عضو ٌٓئة التدرٓس لتكون هرجعا لبىاء أداة ٓهكن استخداهٍا لتقٓٓم  جاهعة هؤتة توافرٌ
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ٌٓئة التدرٓس، وأظٍر التحمٓل العاهمْ للاستباىة التْ تم تطبٓقٍا عن وجود ثلاثة عواهل  اءعضأ
ة والعلاقة هع الطلاتهثمت فْ ا ب، وعدم وجود فروق ذات دلالة لعاهل الشخصْ والكفاءة التربوٓ

ء ترتٓب ب، كها جالمطلابالىسبة إحصائٓة فْ ترتٓب فقرات كل عاهل حسب درجة أٌهٓتٍا 
، كها ثم التأٌٓل التربوي ثم العاهل الشخصْ بصفات التعاهل هع الطلاالصفات كالتالْ: 

هاىة والتساهح والاخلاص فْ الصفات الهرغوب فٍٓا ٌْ الصدق والأأظٍرت الىتائج أن أكثر 
ىتهاء لمهجتهع وتفٍم احترام قٓم الهجتهع وعاداتً والإتلاٌا العهل والالتزام بالهواعٓد 

 (.35)هشكلاتً
دفت دراسة )البابطٓن، ههارسة الأستاذ الجاهعْ لمعلاقات هدى تعرف ( 2667وٌ

وكان هن أٌم ىتائج الدراسة  ،التربٓة بجاهعة الهمك سعودالإىساىٓة هن وجٍة ىظر طلاب كمٓة 
بشكل عام هتوسطة، كها  الطلابأن درجة ههارسة الأستاذ الجاهعْ لمعلاقات الإىساىٓة هع 

توجد فروق ذات دلالة إحصائٓة بالىسبة لهتغٓرات الدراسة والهعدل التراكهْ، وفْ ضوء ىتائج 
 (.36)الدراسة وضع الباحث عددا هن التوصٓات

تعرف الخصائص الشخصٓة لعضو ٌٓئة ( فقد ٌدفت 2665)عبد الرحهن،دراسة أها 
ا طلا ب الهستوى واقتصر البحث عمِ طلا ،ب الجاهعةالتدرٓس الجاهعْ الكفء كها ٓتصورٌ

ا فْ الأستاذ الجاهعْ  الرابع بكمٓة التربٓة بعدن، وتوصمت الدراسة إلِ أن الصفات الواجب توافرٌ
ٍٓتم بهظٍري  –قوي الشخصٓة  –ٓتهتع بأخلاق عالٓة  –الٓة فْ الىفس ٌْ: ٓتهتع بثقة ع

ٓهتمك القدرة عمِ الربط والتسمسل –همم بالهادة العمهٓة  –ٓمتزم بهواعٓد الهحاضرات  –الخارجْ 
أوصت الدراسة بضرورة أن تجتهع صفات هعٓىة فْ الأستاذ كها همم بطرق التدرٓس،  –

 (.37)لهاهً بالمغة العربٓةا  والكفآة الفىٓة و الجاهعْ هىٍا الكفآة العمهٓة 
إعداد هعٓار لمكفاءات الهٍىٓة الهتطمبة للأستاذ ( 2664)الحسن، ٌدفت دراسة و 

الجاهعْ هع هعرفة أكثر الكفاءات تفضٓلا لدًٓ هن وجٍة ىظر طلاب جاهعة أم القرى فرع 
الأحكام الصادرة هن  الطائف، كها ٌدفت الكشف عن الهتغٓرات التْ قد ٓكون لٍا تأثٓر فْ

أن ٌىاك ست كفاءات رئٓسٓة الدراسة الطلاب عمِ الكفاءة الهٍىٓة الهتطمبة لهعمهٍم، وتوصمت 
م والتهكن  ٌْ الشخصٓة والإعداد لمهحاضرة وتىفٓذٌا والعلاقات الإىساىٓة والأىشطة والتقوٓ

لجاهعة لمكفاءات وجود فروق فْ درجات تفضٓل طلاب اكذلك العمهْ والىهو الهٍىْ والتعزٓز، 
 (.38)الهٍىٓة الهتطمبة للأستاذ الجاهعْ

دفت دراسة )ٓوسف عبد الفتاح،  تعرف خصائص شخصٓة الأستاذ  (5994وٌ
، وقد الجاهعْ بٓن الواقع والطهوح كها ٓدركٍا طلاب وطالبات كمٓة التربٓة بجاهعة الإهارات

الهٍارة فْ و العمهْ التهكن  خصائص أكادٓهٓة تشهل إلِ الخصائصقسهت الدراسة ٌذي 
م والالتزام بالهواعٓدوهوضوعٓة  التدرٓس الاتزان فشهمت  الخصائص الإىفعالٓة، أها التقوٓ

 الخصائص الاجتهاعٓة،وشهمت الاىفعالْ وحسن التصرف فْ الهواقف الحساسة والثقة بالىفس
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 هظٍر اللائقالتقالٓد الجاهعٓة واللاب والتهسك بالىظام والدقة والعلاقات الإىساىٓة هع الط
 (.39)والبشاشة

هن خلال العرض السابق ٓتضح أن دراسات الهحور الأول جهٓعٍا توصمت إلِ أن 
صورة أستاذ الجاهعة الواقعٓة هن وجٍة ىظر الطلاب جاءت صورة سمبٓة حهمت صفات غٓر 
هرغوب فٍٓا، تهثل هعظهٍا فْ الصفات الاجتهاعٓة والشخصٓة، غٓر أىً لم توجد دراسة فْ 

عمم الباحثتٓن حاولت دراسة ٌذي الصورة عبر الثقافات الهختمفة لهعرفة هدى تأثٓر ٌذي  حدود
و ها ستتىاولً الدراسة الحالٓة.  الصورة بالعواهل الثقافٓة لمدول وٌ

أها دراسات الهحور الثاىْ والتْ حاولت تحدٓد سهات وأخلاقٓات الأستاذ الجاهعْ هن  
ا عمِ الطلاب  با اجتهعت عمِ تحدٓد هجهوعة هن وجٍة ىظر طلابً وأثرٌ فٓلاحظ أىٍا تقرٓ

الصفات ٓهكن تقسٓهٍا إلِ صفات شخصٓة واجتهاعٓة وأكادٓهٓة وأخلاقٓة، وأن ٌىاك اختلاف 
بٓن ٌذي الدراسات حول درجة تهتع الأستاذ الجاهعْ بٍذي الصفات والتْ تراوحت بٓن هرتفعة 

جاهعْ بطلابً تؤثر بدرجة كبٓرة عمِ وهىخفضة، كها أوضحت أن علاقة الأستاذ ال وهتوسطة
ثارة الدافعٓة لمعهل وجذبٍم لدراسة الهواد  هستوى التحصٓل والبقاء فْ الجاهعة وىسبة الإىجاز وا 
الهختمفة، كها أوضحت الدراسات التْ حاولت تحدٓد الصفات التْ ٓرغب الطلاب فْ وجودٌا 

ك فروق بٓن الصفات الهرغوبة والواقعٓة فْ الأستاذ الجاهعْ وهقارىتٍا بالصورة الواقعٓة أن ٌىا
لصالح الهرغوبة، وسوف تتفق الدراسة الحالٓة هع الدراسات السابقة فْ هحاولتٍا لتحدٓد الصفات 
الهرغوبة وغٓر الهرغوبة للأستاذ الجاهعْ كها ٓراٌا طلاب الجاهعة قبل وبدء الالتحاق 

فْ أىٍا ستتىاول عٓىة هن الطلاب بالجاهعة، غٓر أن الدراسة سوف تختمف عن ٌذي الدراسات 
هن جاهعات دول هختمفة لتعرف هدى تأثر الصورة الهتكوىة لدى الطلاب عن أستاذ الجاهعة 

عدادي والسٓاق الاجتهاعْ والثقافْ لمجاهعة.  بعواهل اختٓار أستاذ الجاهعة وا 
 هشكمة الدراسة:

 يهكن تحديد هشكمة الدراسة في التساؤلات الآتية: 
 بالصورة الذٌىٓة لعضو ٌٓئة التدرٓس؟ها الهقصود  -5
 فْ كل هن هصر وكىدا والصٓن؟ عضو ٌٓئة التدرٓس واختٓار ها أسالٓب إعداد -2
الجاهعة قبل التحاقٍم بٍا فْ الدول هوضع  أستاذ عن الطلاب التْ ٓتوقعٍا ها الصورة -3

 الدراسة؟
عاهمٍم هعً فْ ها الصورة التْ وجدٌا الطلاب عن أستاذ الجاهعة بعد دخولٍم الجاهعة وت -4

 الدول هوضع الدراسة؟
عن صورة أستاذ الجاهعة قبل وبعد التحاقٍم بٓن استجابات الطلاب  ٌل توجد فروق -5

 فْ الدول هوضع الدراسة؟بالجاهعة 
 كٓف ٓهكن تحسٓن الصورة الذٌىٓة لأستاذ الجاهعة لدى طلابً؟ -6
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 هدف الدراسة
عٍا الطلاب قبل التحاقٍم استٍدفت الدراسة تعرف صورة أستاذ الجاهعة التْ ٓتوق

بالجاهعة والصورة التْ وجدٌا الطلاب بعد التحاقٍم بالجاهعة فْ كل هن هصر وكىدا والصٓن، 
وها تتضهىً ٌذي الصورة هن إٓجابٓات وسمبٓات، كذلك تعرف هدى وجود فروق بٓن استجابات 

ع الدراسة، وهن الطلاب عن صورة أستاذ الجاهعة قبل وبعد التحاقٍم بالجاهعة فْ الدول هوض
ن ٌذي الصورة، بها قد ٓساعد فْ  ثم تعرف تأثٓر العواهل الثقافٓة والتعمٓهٓة التْ أثرت عمِ تكوٓ

 وضع تصور هقترح لتحسٓن الصورة الذٌىٓة الهتكوىة لدى طلاب الجاهعة عن أستاذٌم.
 :أههية الدراسة

 تهثل الأههية التطبيقية لمدراسة في :ت
فْ الصورة الذٌىٓة لعضو ٌٓئة هعالجة أوجً الضعف والقصور ٍا و عىاصر القوة فٓ تعزٓز -

فعل هن ، التدرٓس لدى الطلاب هها قد ٓسٍم فْ إعادة الهكاىة الاجتهاعٓة الهرهوقة لً وٓ
 دوري التربوي ودوري كقدوة لطلابً.

م الطلاب ىتائج ٓهكن الاستفادة هن  - فْ تحدٓد الاحتٓاجات التدرٓبٓة للأستاذ الجاهعْ تقوٓ
رٓة هن شأىٍا الهساٌهة فْ توعٓة ٌٓئة التدرٓس لأعضاء ، وهن ثم صٓاغة براهج تطوٓ

م أعضاء ٌٓئة التدرٓس خطوة الأساتذة بجواىب القصور لدٍٓم وكٓفٓة هعالجتٍا،  كها ٓعد تقوٓ
ات التعمٓهٓة، حٓث تكشف  ة فْ هسٓرة تحسٓن فعالٓة عهمٓة التعمٓم والتعمم ورفع الهستوٓ حٓوٓ

ابقة أن الغالبٓة العظهِ هن الأساتذة قد أفادوا بأن التقٓٓم والتعمٓقات التْ ىتائج الدراسات الس
م) رٌ  (.46ٓتمقوىٍا هفٓدة بدرجة كبٓرة فْ طرٓق تطوٓ

اعمِ إلا تىٍض التْ لن بهستَُ الجاهعة للارتقاء هحاَلة تعد الدراسة  - م ـالثلاث ٌَ ركائزٌ
أٌن الكفء ٓئة التدرٓس عضَ ٌ، حٓث ٓعد َالإدارَٓو ٌٓئة التدرٓسوأعضاء  الطلاب
الهعرفة ل أو هٍىة التدرٓس لن تعد هقتصرة عمِ هجرد ىقوخاصة  الركائزٌذي 

هع هجتهعً لخدهة ٌذا ل َؤعدادي لمتفاع تربٓة الفردل َؤىها أصبحت تشه ،َالهعمَهات
 الهجتهع َؤسعادي.  

تتبعٓة ٓتم القٓام تتهثل فْ أىً ٓهكن أن تعد ٌذي الدراسة بدآة لسمسمة دراسات  أههية نظرية -
ا عمِ الهجتهع  بٍا بصورة دورٓة لهتابعة تطور الهٍارات السموكٓة وصفات الأساتذة وآثارٌ
م أعضاء ٌبئة التدرٓس بها ٓسٍم فْ  تً لٍا، وهن ثم استهرارٓة عهمٓة تقوٓ الطلابْ ورؤٓ

 تحقٓق رسالة الجاهعة ودعم القٓم الجاهعٓة.
 هنهج الدراسة

الوصفْ وأداتً تحمٓل الهحتوى باعتباري أحد أسالٓب البحث  استخدهت الدراسة الهىٍج
العمهْ التْ تٍدف إلِ الوصف الهوضوعْ والهىظم والكهْ لمهضهون الظاٌر لهادة هن هواد 
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(، وذلك لمتعرف عمِ الصورة التْ ٓتوقعٍا الطلاب عن أستاذ الجاهعة قبل التحاقٍم 45الاتصال)
 لتْ وجدٌا الطلاب بعد التحاقٍم بالجاهعة وتفاعمٍم هعً.بٍا فْ الدول هوضع الدراسة والصورة ا

 هبررات الدراسة
 الهعرفْ دوري ٓخص فٓها الجاهعْ للأستاذ الهوجٍة والاىتقادات الشكاوى كثرت
ة الأستاذ صورة هعٍا أصبحت لدرجة والثقافْ والاجتهاعْ والأخلاقْ  ها بسبب الواقع فْ هشوٌ
 الهعارف ًتبمٓغ وطرٓقة ٓهتمكٍا التْ لمهعرفة توجً تفالاىتقادا سمبٓة، صفات هن بً ٓتصف

ٓصالٍا،  بٍا ٓتهٓز التْ والسموكٓة الأخلاقٓة ولمصفات عهمً أداء لأسموب الاىتقادات توجً كها وا 
 الاىتقاد كذلك الأخٓرة، الفترة فْ الإعلام وسائل تداولتٍا التْ الأخلاقٓة الحوادث كثرة بعد خاصة
 ٓقدهً الذي التثقٓف وهستوى الثقافْ التأثٓر ودرجة ٓحهمٍا التْ ةالثقاف لهستوى ٓوجً الذي
 .بًلطلا

 حدود الدراسة:
 .2656/2657تم تطبٓق أداة الدراسة فْ العام الدراسْ  حدود زهانية:
ر  حدود هكانية: تم تطبٓق الاستباىة فْ كل هن هصر )كاحدى الدول الىاهٓة التْ تسعِ لتطوٓ

كإحدى الدول التْ طورت هن تعمٓهٍا العالْ وأصبحت الٓوم الصٓن ) –تعمٓهٍا الجاهعْ( 
 .كىدا ) كإحدى الدول الهتقدهة( –هىافس قوي لمدول الهتقدهة( 

 هصطمحات الدراسة:
( هن قاىون تىظٓم الجاهعات 64: ٓعرف عضو ٌٓئة التدرٓس وفقا لمهادة )عضو هيئة التدريس

تأخذ         (، وسوف 42لهدرسون)فْ هصر عمِ أىٍم الأساتذة والأساتذة الهساعدون وا
الدراسة بٍذا التعرٓف هع إضافة ها ٓعادل ٌذي الهسهٓات فْ الجاهعات التْ تستخدم هسهٓات 

 هغآرة.
: ٓقصد بٍا الاىطباعات الذاتٓة التْ تتكون عىد الأفراد أو الجهاعات إزاء شخص هعٓن أو صورة

ٍىة هعٓىة أو أي شئ آخر ٓهكن أن ىظام أو شعب أو هؤسسة أو هىظهة هحمٓة أو دولة أو ه
ٓكون لً تأثٓر عمِ حٓاة الإىسان، وتتكون ٌذي الاىطباعات هن خلال التجارب الهباشرة وغٓر 
الهباشرة، وترتبط ٌذي التجارب بعواطف الأفراد واتجاٌاتٍم وعقائدٌم، بغض الىظر عن صحة أو 

ثل لأصحابٍا واقعاً صادقاً عدم صحة الهعموهات التْ تتضهىٍا خلاصة ٌذي التجارب، فٍْ ته
فٍهوىً أو ٓقدروىً عمِ أساسٍا)  (.43ٓىظرون هن خلالً إلِ ها حولٍم وٓ
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 خطوات الدراسة:
 سوف تسير الدراسة وفق الهحاور الآتية:

تىاول الإطار الىظري وذلك للإجابة عن السؤال الأول والثاىْ الهحور الأول: -  وٓ
تىاول الدراسة الهٓداىٓة الهحور الثاني: -  وذلك للإجابة عن السؤال الثالث والرابع والخاهس. وٓ
وٓتىاول التصور الهقترح لتحسٓن الصورة الذٌىٓة لأستاذ الجاهعة لدى طلابً  الهحور الثالث: -

 وذلك للإجابة عن السؤال الخاهس
 الهحور الأول: الإطار النظري 

بصفة عاهة  ٌىاك العدٓد هن التعرٓفات التْ ركزت عمْ آلٓة تشكٓل الصورة الذٌىٓة
والعواهل الهؤثرة فٍٓا، وهىٍا ها ٓري أن الصورة "تهثل هىتجاَ ىٍائٓاَ لكل ها اختزىً العقل وقام 
بتهثٓمً هن هعموهات وهعارف وخبرات وهعتقدات وآراء واتجاٌات وسهات هتصمة بفرد أو 
تأثر ٌذا الهىتج بهجهوعة هن الهتغٓرات هى ٍا هؤسسة أو دولة أو هوضوع أو قضٓة ها، وٓ

طبٓعة هوضوع الصورة وسهات الشخص هدرك الصورة وخبراتً وتجاربً وثقافتً والسٓاق 
ىٍا 44السٓاسْ والثقافْ والاجتهاعْ والتارٓخْ الهحٓط بً) (، أي أن الصورة التْ ٓتم تكوٓ

تتوقف عمِ خبرات وتجارب الشخص الهدرك لمصورة كذلك السٓاق الثقافْ والاجتهاعْ الذي 
 كها أىٍا تتضهن عدة أشٓاء هىٍا سهات الفرد وهعارفً واتجاٌاتً. ٓتم فًٓ التفاعل،

كها توصمت إحدى الدراسات أن الصورة تتكون بطرٓقة تراكهٓة تتأثر بالخبرات السابقة 
هن خلال الحواس الخهسة، كها تكتسب بوسائل الاتصال الهباشرة وتهثل هجهوعة هعارف الفرد 

ْ سموكً وردود أفعالً تجاي هوقف أو فرد أو هؤسسة ها وهعتقداتً التْ تهٓل لمثبات وتتحكم ف
(45.) 

وفْ ضوء ها سبق ٓهكن تعرٓف صورة عضو ٌٓئة التدرٓس هن وجٍة ىظر الطلاب فْ 
دركٍا الطلاب عن  ٌذي الدراسة بأىٍا " هجهوعة الصفات والهعارف والهعتقدات التْ ٓكوىٍا وٓ

 أستاذ الجاهعة هن خلال التفاعل والتعاهل هعً "
ترجع أٌهٓة دراسة صورة عضو ٌٓئة التدرٓس فْ أىٍا تؤثر عمِ سموكٓات الطالب و 

دراكً، كها أىٍا تفسر هواقف الطالب وأىهاط سموكً، وهن ثم فسموك الطالب ٓعتهد عمِ  وا 
الصورة التْ ٓكوىٍا وأن أي تغٓر ٓصٓب الصورة ٓستتبع بالضرورة تغٓٓراً فْ السموك، 

م أداء الأستاذ الجاهعْ وبالإضافة لذلك فٍْ تعد أحد  الطرق الٍاهة التْ ٓهكن هن خلالٍا تقوٓ
م  وهن ثم الهساٌهة فْ زٓادة كفاءتً هن خلال وضع خطط هستقبمٓة فْ ضوء ىتائج التقوٓ

و ها ٓتفق هع توصٓات  ر أدائً، وٌ هجمس ضهان الجودة والاعتهاد فْ اتحاد الجاهعات لتطوٓ
ات بوضع خطة هستقبمٓة لتوفٓر أعضاء ٌٓئة تدرٓس العربٓة والذي أوصِ بضرورة قٓام الجاهع
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ر الهٍىْ لأعضاء ٌٓئة  أكفاء فْ كل تخصص، عمِ أن تتضهن الخطة براهج هحددة لمتطوٓ
ر كفاءتٍم العمهٓة والبحثٓة والهٍىٓة، كها اشترط ضرورة وجود ىظم وبراهج  التدرٓس وتطوٓ

م أدائٍم كشرط هن الشروط الأساسٓة للاعتهاد  م واضحة لتقوٓ وكعىصر أساسْ فْ عهمٓة التقوٓ
 (.46الذاتْ لمجاهعات)

م  وهن ثم ٓهكن استخدام الصورة التْ ٓكوىٍا الطلاب عن عضو ٌٓئة التدرٓس كآلٓة لتقوٓ
م الأخري والتْ تتضهن  تقٓٓم أقران و التقٓٓم الذاتْ عضو ٌٓئة التدرٓس بالاضافة لطرق التقوٓ

 (.47)تقٓٓم الرؤساء والهشرفٓنو العهل)الزهلاء( 
م الطلاب لأعضاء ٌٓئة التدرٓس ٓغٓر أن  عترًٓ بعض الهحاذٓر ٌىاك هن ٓري أن تقوٓ

ن أستاذي وهدى حبً أو عحٓث تتأثر الأحكام بهدى قرب الطالب أو بعدي  تةهىٍا عدم هوضوعٓ
م بغضً لً ، ففْ الولآات الهتحدة هثلا ىجد أن أن كثٓر هن أعضاء ٌٓئة التدرٓس ٓرون أن تقوٓ
صدر تٍدٓد لٍم، حٓث أشارت بعض الدراسات أن الطلاب الذٓن ٓعطون درجات الطلاب ه

هرتفعة لأعضاء ٌٓئة التدرٓس ٌم الذٓن ٓحصمون عمِ درجات هرتفعة هىٍم، وأن طلاب 
م الأداء التدرٓسْ  الجاهعة لٓس لدٍٓم الخبرة الكافٓة والهوضوعٓة اللازهة التْ تهكىٍم هن تقوٓ

عمِ الصفات والسهات الشخصٓة لعضو ٌٓئة التدرٓس أكثر هن بشكل جٓد، كها أىٍم ٓركزون 
م ٓتأثر بعدد هن الهتغٓرات فْ  الىواحْ العمهٓة والهٍارات التدرٓسٓة، وبالإضافة لذلك فٍذا التقوٓ
قاعة الهحاضرات هىٍا عدد الطلاب فْ الشعبة وىوع وطبٓعة الهقرر )إجباري أم 

 (.48اختٓاري()
عمِ  بقدرة الطلابالتدرٓس الجاهعْ ٌٓئة ء عضاض أدارة وبعلإع اقتىاضعف ا كذلك

 وهدى ،بعضٍا هعالتدرٓسٓة وعزلٍا  فْ الههارسات فلضعة واىلقجواىب ا وهشاٌدةإدراك 
ر لفعمْا الإسٍام م الطلاب فْ تطوٓ  أن هاك وتحسٓىٍا، الجاهعة أستاذلدى  الهٍىٓة تآلكفاا لتقوٓ

وبالرغم هن آرائٍم،  الطلابالتْ ٓبىْ عمٍٓا لبعض ٓشكك فْ هدى عدالة وهوضوعٓة الهعآٓر ا
هكن تفادي ٌذي السمبٓات هن خلال ٌذا الهحك هن أخطر الهحكاتٌذي الاىتقادات ٓعد  عدم ، وٓ

أداء الأستاذ الجاهعْ، بل الاستعاىة بأسالٓب تقٓٓم  وحدٌا فْ تقٓٓمِ ٌذي الطرٓقة الاعتهاد عم
رٓٓن، كها ٓجب اقىاع أعضاء ٌٓئة التدرٓس بالدور أخرى كالتقٓٓم الذاتْ وتقٓٓم الزهلاء والإدا

 .(49الإٓجابْ لهشاركة الطمبة فْ عهمٓة التقٓٓم وهن ثم تحسٓن الأداء الجاهعْ)
ركز تقٓٓم أداء أعضاء ٌٓئة التدرٓس فْ هصر عمِ تقٓٓم الرؤساء والهشرفٓن أو  ٌذا وٓ

ا لجىة الترقٓات والتْ تركز غالبا عمِ ا لإىتاج العمهْ، وهن ثم لا ٓحظِ التقٓهٓات التْ تصدرٌ
م فْ غالبٓة  الجاىب التدرٓسْ والهجتهعْ بىفس درجة الاٌتهام، أها فْ كىدا فىجد أن التقوٓ
هؤسسات التعمٓم العالْ تركز عمِ البحث العمهْ والتدرٓسْ، فالجدارة البحثٓة ٓهكن قٓاسٍا هن 

ل وعدد الأبحاث الهىشورة فْ حٓن جودة التد رٓس هن الصعب تقٓٓهٍا، وغالبا خلال حجم التهوٓ
تم الاعتهاد بشكل كبٓر عمِ  ها تكون الهعآٓر فْ السٓاسات غاهضة أو غٓر هحددة، وٓ
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استقصاء آراء الطلاب لقٓاس فعالٓة التدرٓس لأىٍا تعطْ فرصة لمطلاب لمتعبٓر عن شكواٌم، 
تٓارات الطلاب كها أن تقٓٓم الجاهعات ٓسٍم فْ تحدٓد تصىٓف الجاهعات والتْ تؤثر فْ اخ

 (.56لمجاهعة التْ سٓمتحقون بٍا)
وفْ الصٓن ٓلاحظ أىً بعد التوسع فْ التعمٓم العالْ الصٓىْ أصبحت قضٓة ضهان 
جودة التدرٓس والبحث تحتل هرتبة كبٓرة، غٓر أن هعظم الكمٓات والجاهعات الصٓىٓة تركز عمِ 

خلال عدد الهقررات التْ تم  الكم أكثر هن الكٓف، فهثلا تقٓٓم الجاىب التدرٓسْ ٓتم هن
ا، واستقصاء آراء الطلاب فْ جودة التدرٓس، وبختمف الوزن الىسبْ لكل عاهل هن ٌذي  رٌ تطوٓ

 (. 55العواهل هن هؤسسة لأخرى )
وهن ثم ىلاحظ أن استقصاء آراء الطلاب تعد إحدى ألٓات التْ تعتهد عمٍٓا كىدا 

م والصٓن لقٓاس الكفاءة التدرٓسٓة لأعضاء ٌٓئ ة التدرٓس، أها فْ هصر فالاعتهاد الكمْ لمتقوٓ
ٓقتصر عمِ آراء الروساء ولجان الترقٓات أم استقصاء آراء الطلاب فٓتم بصورة شكمٓة وعمِ 

 هستوى الدراسات والابحاث فقط.
عداد  كها تختمف أساليب في كل هن هصر وكندا  عضو هيئة التدريساختيار وا 

ٓتم تعٓٓن أعضاء ٌٓئة التدرٓس وترقٓتٍم وفقا لقاىون ْ هصر ، ففوالصين والقواعد التي تحكهها
( عمِ أن رتب أعضاء ٌٓئة التدرٓس تتهثل فْ 64تىظٓم الجاهعات، والذي ىص فْ هادتً رقم )

م كها ٓمْ:  ثلاث رتب ٌْ هدرس وأستاذ هساعد وأستاذ، ٓتم تعٓٓىٍم واختٓارٌ
( أن ٓكون 68( و)66قم )تعٓٓن عضو ٌٓئة التدرٓس: حٓث ىص القاىون فْ هادتً ر  -

مً لشغل  حاصلا عمِ الدكتوراي أو ها ٓعادلٍا هن إحدى الجاهعات الهصرٓة فْ هادة تؤٌ
الوظٓفة، أو أن ٓكون حاصلا هن جاهعة أخرى أو ٌٓئة عمهٓة أو هعٍد عمهْ هعترف بً 
فْ هصر أو فْ الخارج، وأن ٓكون هحهود السٓرة وحسن السهعة، كها ٓشترط أن ٓكون قد 

ِ ست سىوات عمِ الأقل عمِ حصولً عمِ درجة البكالورٓوس أو المٓساىس أو ها أهض
ذا لم ٓوجد  ٓعادلٍا، عمِ أن ٓكون التعٓٓن هن بٓن الهدرسٓن الهساعدٓن هن ذات الكمٓة وا 

ل لشغمٍا فٓجرى الإعلان عىٍا.  هن ٌو هؤٌ
عٓن أستاذا ( عمِ أىً ٓشترط فٓهن 69ٓتعٓٓن الأساتذة الهساعدون: حٓث ىصت الهادة ) -

هساعدا أن ٓكون قد شغل وظٓفة هدرس لهدة خهس سىوات عمِ الأقل فْ إحدى الجاهعات 
الخاضعة لٍذا القاىون وثلاثة عشر سىة عمِ الأقل عمِ حصولً عمِ درجة البكالورٓوس أو 
ا أو بإجراء  المٓساىس أو ها ٓعادلٍا، وأن ٓكون قد قام فْ هادتً بإجراء بحوث هبتكرة وىشرٌ

إىشائٓة ههتازة، كها ٓجب أن ٓكون همتزها هىذ تعٓٓىً هدرسا بواجبات أعضاء ٌٓئة  أعهال
التدرٓس، عمِ أن ٓدخل فْ الاعتبار ىشاطً العمهْ والاجتهاعْ الهمحوظ فْ الكمٓة أو 
جوز استثىاء تعٓٓن أساتذة هساعدٓن هن خارج تمك الجاهعات إذا توافرت فٍٓم  الهعٍد، وٓ

 الشروط السابقة.
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( بأىً ٓشترط فٓهن ٓعٓن أستاذا أن ٓكون قد شغل 76عٓٓن الأساتذة: ىصت الهادة )أها ت  -
وظٓفة أستاذ هساعد لهدة خهس سىوات عمِ الأقل فْ الجاهعات الهصرٓة، وأن ٓكون 

ل الهىصوص عمًٓ فْ الهادة ) ( هدة عشر سىوات عمِ 66هضِ عمِ حصولً عمِ الهؤٌ
ولً عمِ درجة البكالورٓوس أو المٓساىس أو ها الأقل وثهاىٓة عشر سىة عمِ الأقل عمِ حص

ا أو  و أستاذ هساعد بإجراء بحوث هبتكرة وىشرٌ ٓعادلٍا، وأن ٓكون قد قام فْ هادتً وٌ
مً لشغل هركز الأستاذٓة، وأن ٓكون همتزها فْ عهمً وهسمكً هىذ  بإجراء أعهال إىشائٓة تؤٌ

ا ٓدخل فْ الاعتبار هجهوع إىتاجً تعٓٓىً أستاذا هساعدا بواجبات أعضاء ٌٓئة التدرٓس، كه
العمهْ هىذ حصولً عمِ الدكتوراي أو ها ٓعادلٍا، وها ٓكون قد أشرف عمًٓ هن رسائل 
الهاجستٓر والدكتوراي التْ تهت إجازتٍا، كذلك ىشاطً العمهْ والاجتهاعْ الهمحوظ، كها 

لهىصوص عمٍٓا ٓجوز تعٓٓن أساتذة هن خارج تمك الجاهعات إذا ها توافرت فٍٓم الشروط ا
 فْ القاىون.

( هن القاىون عمِ تولْ لجان عمهٓة دائهة لفحص الإىتاج العمهْ 73وىصت الهادة ) -
صدر  لمهتقدهٓن لشغل وظائف الأساتذة الهساعدٓن أو الحصول عمِ ألقابٍا العمهٓة، وٓ

الْ بعد أخذ رأي هجالس التعمٓم الع المجان لهدة ثلاث سىوات قرار هن وزٓر بتشكٓل ٌذي
 بٓن أساتذة الجاهعات الأساتذة هن العمهٓة الدائهة لوظائف لجان الفحص تشكل كهاالجاهعات، 

 أها المجان العمهٓة الدائهة لوظائف الأقل، عمِ عمٍٓم فْ الأستاذٓة خهس سىوات الذٓن هضِ

م أو لهساعدٓن فهن أساتذة الجاهعاتالأساتذة ا  (.52) الهتخصصٓن هن غٓرٌ

ب اختٓار وتعٓٓن أعضاء ٌٓئة التدرٓس فْ هصر ٓتم هن ٓتضح هها سبق أن أسمو 
عدادٌم فْ  خلال تعٓٓن بعض الخرٓجٓٓن الحاصمٓن عمِ أعمِ التقدٓرات هعٓدٓن بالأقسام وا 
هرحمة الدراسات العمٓا لمحصول عمِ الدكتوراي والالتحاق بهٍىة التدرٓس بالجاهعة، وهن ثم 

صٓمْ لمطلاب، وىظرا لها تعاىًٓ الجاهعات هن فالهعٓار الأساسْ بل والوحٓد ٌو التفوق التح
ىقص الإهكاىات وضعف الهكتبات والاعتهاد عمِ الهذكرات فإن هن ٓتفوق هن الطلاب ٌم 
الحفظة لهحتوى الهقررات لا الفاٌهٓن لٍا والقادرٓن عمِ توظٓفٍا، كها قد ٓرتبط التفوق الدراسْ 

ْ سهات  هرتبط  لا تخدم التدرٓس بل قد تضر بً لاىًبالاىطواء والحٓاد والاىعزال والاىسحاب وٌ
تم عهل  بالهشاركة والتفاعل، كها أن عهمٓة الترقٓة تتم دون إعلان بل تتم داخل الكمٓات، وٓ

(، وأن عهمٓة الترقٓة تتم هن خلال 53الإعلان فقط فْ حالة عدم هتقدهٓن فْ القسم الهعىْ)
 كافْ بالدور التدرٓسْ والهجتهعْ.تقٓٓم الإىتاج العمهْ والبحثْ فقط دون الاٌتهام ال



 اسيوط جاهعة – التربية لكمية العمهية الهجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102فبراير    –الثانى  العدد  -  43  لمجلدا      111
 

الهقاطعات والأقالٓم  5867الدستور الكىدي الذي اعتهد فْ العام  هىحأها في كندا فقد 
ٌٓاكل وهؤسسات وىظم ٍا ظٍور ىتج عى، سمطات كاهمة وحصرٓة فٓها ٓخص شؤون التعمٓم

قمٓم، تختمف فْ بعض الجواىب ولكىٍا تتشابً فْ ، حٓث هعظهٍا تعمٓهٓة خاصة بكل هقاطعة وا 
تتولِ وزارة أو أكثر صلاحٓات السمطة التعمٓهٓة ضهن حدودٌا الإدارٓة، إلِ جاىب عدد هن 
الٍٓئات العاهة والخاصة التْ تقدم خدهات استشارٓة وبحثٓة وهعموهاتٓة لصُىّاع القرار فْ 

قوم هجمس وزراء التعمٓم فْ كىدا )، الحكوهة ر الهكاىة الدولCMECٓوٓ ة لكىدا فْ ( بهتابعة تطوٓ
تعهل ، كها لتعزٓز ٌذي الهكاىة بشكل هستهر هجال التعمٓم العالْ بالاتفاق هع الحكوهة الاتحادٓة

ٌٓئة الإحصاء الكىدٓة هع هجمس وزراء التعمٓم وحكوهات الهقاطعات والأقالٓم عمِ جهع وتحمٓل 
ل وىشر البٓاىات الإحصائٓة الخاصة بالتعمٓم عمِ هستوى البلاد تم تهوٓ هؤسسات التعمٓم ها ، وٓ

ل ٓأتْ عادة هن جاىب الحكوهات غٓر أن بعد الثاىوي هن الحكوهة الاتحادٓة،  هعظم التهوٓ
ل فتشهل الرسوم الدراسٓة التْ  ،الهحمٓة فْ الهقاطعات والأقالٓم أها الهصادر الأخرى لمتهوٓ

ئدات براهج الكىدٓون والأجاىب، والهىح الخاصة ببراهج البحث العمهْ، وعا بٓدفعٍا الطلا
 الأبحاث الخاصة بالحكوهة والقطاع الخاص، والتبرعات، بالإضافة إلِ عائدات الاستثهار

 الخاصة بكل هؤسسة.

تطمب الحصول عمِ  ، أها دراسة سىتٓن بعد بكالورٓوس التهٓٓز شٍادة الهاجستٓروٓ
ىً فْ ٓر أغعادة الحصول عمِ شٍادة الهاجستٓر، فٓتطمب  PhDالاىتساب إلِ براهج الدكتواري 

 ،برىاهج الدكتورايلالسهاح لحهمة بكالورٓوس التهٓٓز الاىتساب هباشرة ٓهكن بعض الحالات 
تطمب الحصول عمِ شٍادة الدكتوراي ها بٓن ثلاث إلِ خهس سىوات هن الدراسة والبحث،  وٓ
بالإضافة إلِ إعداد أطروحة هكتوبة تىاقش أهام لجىة هن الأساتذة الهتخصصٓن فْ هجالات 

تتطمب ههارسة بعض الهٍن  السابقة وبالإضافة إلِ الشٍادات ،صمة بهوضوع الدراسة ذات
وتركز ، الحصول عمِ رخص هٍىٓة كها ٌو الحال فْ هٍن هثل الطب والهحاهاة والهحاسبة

جٍودٌا أساساً عمِ توفٓر براهج البكالورٓوس التْ  university collegesالهعاٌد الجاهعٓة 
خر، أو هن برىاهج ٔفرص الاىتقال هن هعٍد  بتتٓج لمطلا، كها سىواتلثلاث أو أربع  ستهرت

فتركز جٍودٌا عادة عمِ براهج الدبموم والشٍادات التخصصٓة  Collegesأها الهعاٌد ، ٔخر
certificate وبعضٍا ٓوفر براهج فْ هجالات تخصصٓة تتراوح هدتٍا ها بٓن سىتٓن وأربع ،

 (.54)سىوات
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الهعاهد الجاهعية ورتب أساتذة التعميم العالي في كل هن  وتوجد فروق بين درجات
university colleges   الهعاهد وCollegesالجاهعية تتهثل رتب الأستاذ  ، ففي الهعاهد

 الجاهعي في: 

                     أو أستاذ جاهعْ  ( Distinguished professor ) : رتبة أستاذ هتهيز -
(( university professor  . 
                (: وتتضهن أستاذ بحثfull professorأو  Professor) رتبة أستاذ -

((research professor وأستاذ ههارسة  professor of practice  وأستاذ زائر
visiting professor. 

 research(: وهىٍا أستاذ بحث هشارك )Associate professor) رتبة أستاذ هشارك -

associate professor( وأستاذ زائر هشارك )visiting associate professor )
. 
                  وتتضهن أستاذ بحث هساعد Assistant professor أستاذ هساعد -

(research assistant professor ) 
 Lecturer or instructorحاضر أو هدرب ه -

 أها رتب الأستاذ الجاهعي داخل الهعاهد فتتهثل في:
و هىصب ٓتم الحصول عمًٓ بعد الدكتوراي  (Assistant professor) أستاذ هساعد - وٌ

( سىوات لمحصول عمِ ٌذا الهىصب أو 8-4واستكهال الزهالة، حٓث ٓعطِ فترة هن )
 ٓفصل هن الجاهعة.

والذي ٓكون هسئولا عن التدرٓس والخدهة أكثر  Teaching professorسأستاذ تدري -
 هن البحث.

 (Associate professor) أستاذ هشارك -
 (Professor) أستاذ -

وتتم الترقٓة هن أستاذ هساعد إلِ أستاذ هشارك فْ هعظم الأحٓان بعد هرور فترة هن 
تم تقٓٓم الهتقدهٓن بى5-6) اء عمِ هساٌهتٍم فْ البحث والتعمٓم ( سىوات بعد التعٓٓن الأولْ، وٓ

والإدارة، والتقرٓر السري الهقدم هن الهراجعٓن الخارجٓٓن، والأدلة عمِ إىجازات الباحث وسٓرتً 
ذا لم ٓترقِ الباحث خلال ٌذي الفترة فإىً ٓغادر الهؤسسة فْ غضون عام، عمِ أن ٓتم  الذاتٓة، وا 

هشارك، كها ٓهكن أن ٓبقِ البعض أستاذ هشارك  التعٓٓن هع الترقٓة هن أستاذ هساعد إلِ أستاذ

https://en.wikipedia.org/wiki/Distinguished_professor
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طوال حٓاتٍم الهٍىٓة، وتتطمب الترقٓة أن ٓكون الفرد قد حافظ عمِ برىاهج بحثْ ىشط وتعمٓم 
هتهٓز ودور قٓادي فْ الهٍام الإدارٓة الٍاهة، غٓر أن الوزن الىسبْ لٍذي الهساٌهات ٓختمف 

 (.55تبعا لمهؤسسة)
لا أن خرٓجْ ٌذي البراهج لا براهج دكتوراي هتعددة وهتىوعة، إ كها تقدم الجاهعات الكىدٓة

ٓعدون الهصدر الأساسْ لتعٓٓن أساتذة الجاهعات، وذلك لأن الجاهعات الكىدٓة تتطمع لمهىافسة 
العالهٓة، لذا فٍْ تقوم بتوظٓف أفضل خرٓجْ الدكتوراي بغض الىظر عن جىسٓتٍم وهىشأٌم، بل 

ٓان قد ٓكون لدى الجاهعات ٓتم التعٓٓن وفقا لحاجتٍا هن التخصصات الهختمفة، ففْ بعض الأح
احتٓاجات تعمٓهٓة هتخصصة جدا كتدرٓس هقرر فْ الاقتصاد السموكْ هثلا ولا ٓكون لدٍٓا أي 
هن الهرشحٓن الكىدٓٓن القادرٓن عمِ تدرٓس ٌذي التخصصات فتمجأ لهمِء ٌذي الهىاصب هن 

جٓن هٍتهٓن بالقضآا قبل الأجاىب، وهع ذلك فٍْ تٍتم بتقدٓم براهج دكتوراي هتىوعة لإعداد خرٓ
اً فْ الىظام الجاهعْ فٍم ٓساعدون  السٓاسٓة الكىدٓة، كها أن هرشحْ الدكتوراي ٓمعبون دوراً حٓوٓ
الأساتذة فْ أبحاثٍم وٓعهمون كهساعدي تدرٓس وهقدهْ دورات، بالإضافة إلِ أن وجود برىاهج 

جعل هن السٍل عمٍٓا جذب أعضاء ٌٓئة التدرٓس، كها  دكتوراي ٓشٓر إلِ جودة الجاهعة، وٓ
تهثل تدفقا لإٓرادات الجاهعة، وهن ثم فالجاهعات الكىدٓة تتبع ىظام التعاقدات والتْ تتوقف عمِ 
تم تجدٓد التعاقد بطرٓقة لاهركزٓة، كها ٓكثر فٍٓا  كفاءة الاستاذ الهٍىٓة وها ٓهارسً هن ىشاط، وٓ

 (.56البعثات الداخمٓة بٓن الجاهعات)

الأستاذ الجاهعْ هتعددة وهتىوعة، وأن كىدا لا تعتهد ىظام ٓتضح هها سبق أن رتب 
و أستاذ هشارك، وبالرغم هن تقدٓهٍا براهج دكتوراي  التعٓٓن إلا بعد الوصول لهركز هعٓن وٌ

ا.   كون فْ صورة تعاقد ٓتم تجدٓدي سىوٓ  هتىوعة، إلا أىٍا تمجأ لمتعٓٓن هن خارج الجاهعة وٓ

، هىح 2666سمة هن الإصلاحات زادت بحمول عام شٍد التعمٓم العالْ سموفي الصين 
عمِ تمبٓة احتٓاجات الطلاب عمِ ىحو أفضل  هن خلالٍا قدر كبٓر هن الاستقلالٓة هع قدرتً

وقبول هشارٓع هن الهؤسسات الاشتراكٓة لمهساٌهة فْ البحث العمهْ والتطور التقىْ هها ساٌم 
فع جودة التعمٓم العالِ فِ الصٓن فِ (، كها ساٌم فْ ر 57فْ رفع تصىٓف جاهعاتٍا عالهٓا)

السىوات الاخٓرة هع تزآد عدد الجاهعات والكمٓات التِ احتمت الهركز الأول هن حٓث أعداد 
، كها ٓوجد بٍا 2655( همٓون طالب تبعا لتعداد 36.5الطلاب الهقٓدٓن بٍا والذي وصل إلِ)

هٓة تضم العدٓد هن أفضل حوالِ ثلاثة آلاف هؤسسة لمتعمٓم العالِ هعظهٍا جاهعات حكو 
الهؤسسات الههولة بسخاء فْ بكٓن وشىغٍاي والهدن الكبرى فْ شرق الصٓن، وهع ذلك ارتفع 

جاهعة، كها بذلت الصٓن جٍوداً  866 عدد الجاهعات الخاصة فْ السىوات الأخٓرة إلِ حوالْ
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عمِ  2665 م(التْ اعتهدت فْ عا555لجذب أفضل الكفاءات العالهٓة لجاهعاتٍا، هثل الخطة)
أعمىت الحكوهة عن خطط لزٓادة  2656 هن الأكادٓهٓٓن فْ الخارج، وفْ عام 5666استقدام

حٓث زادت هن عدد براهج  2626 ( بحمول عام566666عدد الطلاب الدولٓٓن فْ الصٓن إلِ)
البكالورٓوس والدراسات العمٓا التْ تدرس بالمغة الإىجمٓزٓة، هها ساٌم فْ استقطاب العدٓد هن 
الطلاب الدولٓٓن، وهن ثم أصبحت الصٓن أن أكثر دول آسٓا شعبٓة فْ جذب الطلاب 
ىجمترا، وهن الهتوقع  الدولٓٓن كها احتمت الهرتبة الثالثة عمِ هستوى العالم بعد الولآات الهتحدة وا 

 (.58)2626أن تتعدى إىجمترا كثاىْ دولة شعبٓة لاجتذاب الطلاب الدولٓٓن بحمول عام 

ت هعظم الكمٓات والجاهعات الصٓىٓة هؤسسات عاهة، وأساتذتٍا هوظفون ولقد كاى
حكوهٓون، إلِ أن بدأت حركة الإصلاح والتْ بذلت وزارة التعمٓم فٍٓا هحاولات لإىشاء ىظام 

 Iron"" وعاء الأرز الحدٓدي" جدٓد لمتعاقد وتعٓٓن أعضاء ٌٓئة التدرٓس لكسر ها ٓسهِ بــ
Rice Bowl"  ن هدى الحٓاة، حٓث بدأ العهل بهوجب عقود هحددة الأجل، أو العهل الهضهو

بدأ التوسع الكبٓر فْ التعمٓم العالْ، وأعطت وزارة التعمٓم جهٓع الكمٓات  5999 وفْ عام
والجاهعات الصٓىٓة ثلاث سىوات لاعتهاد ىظام التعاقد واستخدام الرواتب لهكافأة الإىجاز، وهن 

ىتاجٓتٍم هن خلال تبىْ إجراءات جدٓدة  ثم حاولت هعظم الجاهعات تعزٓز جودة ٌٓئة التدرٓس وا 
(، حٓث ٓوقع 59لمتعٓٓن والترقٓة، حٓث أصبحت عهمٓة التعٓٓن تتم وفقا لمىظام الأهرٓكْ)

أعضاء ٌٓئة التدرٓس عقود تبدأ هن ترم واحد إلِ أعوام هتعددة، وهىٍا ها ٌو بدوام كمْ ٓتضهن 
م بتعاقدات جزئٓة، حٓث ٓتمقِ الأساتذة رواتبٍم عمِ هسؤولٓات الإدارة والتدرٓس، وكثٓر هىٍ

ساعات التدرٓس فقط، وقد أصبحت العدٓد هن الهؤسسات الحكوهٓة الٓوم تطبق ىظام التعاقد 
لجهٓع أعضاء ٌٓئة التدرٓس هع استثىاء الأساتذة القداهْ، كها تحافظ عمِ ىظام غٓر رسهْ 

ل الأساتذة الذٓن لم ٓعاد تعٓٓىٍم، وتبعا لذلك لم ٓعد أعضاء ٌٓئة التدرٓس ٓقتصرون عمِ  لتحوٓ
هؤسسة واحدة طوال حٓاتٍم الهٍىٓة، بل غٓرت ٌذي الإصلاحات الهبادئ التْ تحكم ىظام تعٓٓن 

 (.66وترقٓة أعضاء ٌٓئة التدرٓس)

           أستاذ هشارك -(教授)  أها عن رتب أساتذة الجاهعات فإىٍا تتهثل فْ: أستاذ
(副教授)- هحاضر(讲师)- ساعد هحاضر أوهحاضر هشاركه (助教)حٓث تبدأ ، 

الرحمة الهٍىٓة الىهوذجٓة للأكادٓهٓٓن هن درجة البكالورٓوس ٓمٍٓا الحصول عمِ الهاجستٓر ثم 
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تم تعٓٓن هعظم خرٓجْ الدكتوراي عمِ هستوى الهحاضر وبعد عاهٓن هن التدرٓس  الدكتوراي، وٓ
ل لٓصبح أستاذا هشاركا، وفْ بعض الأ حٓان ٓتم تعٓٓن أولئك الذٓن ٓحهمون ٓحصل عمِ هؤٌ

درجة الدكتوراي هن الجاهعات الغربٓة أو ذوي الخبرة فْ العهل بالخارج عمِ هستوى أعمِ لتبدأ 
هن أستاذ هشارك، وفْ حالات خاصة عمِ هستوى أستاذ كاهل عمِ الفور، كها تقدم الجاهعات 

ىٍا أدوار الهتحدثٓن بالمغة الصٓىٓة فرص وظٓفٓة تتجاوز التعمٓم والبحث الأكادٓهْ، وه
 . (65الإىجمٓزٓة لخدهة العدد الهتزآد هن الطلاب الغربٓٓن و الهوظفٓن)

ٓتضح هها سبق أن ىظام التعاقد ٌو الىظام الذي اتبعتً الصٓن كخطوة لإصلاح 
ل التعمٓم وزٓادة إىتاجٓة الأساتذة وتحقٓق الهىافسة، كها أن رتب الأساتذة رتب هتعددة ٓتم الاىتقا

 بٓىٍا بطرٓقة غٓر ثابتً، حٓث ٓهكن التجاوز فْ حالات خاصة .

كها ٓتضح أن الدول الثلاث تختمف عن بعضٍا فْ رتب ودرجات الأستاذ الجاهعْ 
وىظم الترقٓة، غٓر أن الصٓن وكىدا ٓتفقان فْ أن الىظام الهتبع ٌو التعاقدات التْ ٓتم تجدٓدٌا 

ىشطة وتىهٓة هٍىٓة وتدرٓس، إلا أن هصر تتبع ىظام وفقا لها ٓقوم بً الأستاذ الجاهعْ هن أ
 التعٓٓن وتتوقف الترقٓة عمِ ها ٓقوم بً الأستاذ الجاهعْ هن أىشطة بحثٓة وعمهٓة.

 : الدراسة الهيدانية الثانيالهحور 
ووصف أدواتٍا، كذلك  أٌداف الدراسة الهٓداىٓة، تانوفْ ٌذا الجزء سوف تتىاول الباحث

وأسالٓب الهعالجة الإحصائٓة  ،اسة الهٓداىٓة، وتحدٓد هجتهع الدراسة وعٓىتٍإجراءات تطبٓق الدرا
، وذلك للإجابة عن ستخدهت فْ تحمٓل البٓاىات الإحصائٓة، وأخٓرا ىتائج الدراسة الهٓداىٓةأُ التْ 

 التساؤل الثالث والرابع والخاهس.
لجاهعة التْ ٓتوقعٍا ٌدفت الدراسة الهٓداىٓة تعرف صورة أستاذ اهدف الدراسة الهيدانية:

الطلاب قبل التحاقٍم بالجاهعة فْ كل هن هصر والصٓن وكىدا، كذلك تعرف الصورة الواقعٓة 
التْ وجدٌا الطلاب عن أستاذ الجاهعة بعد التحاقٍم بالجاهعة وتعاهمٍم هعً فْ الدول هوضع 

اهعة قبل الدراسة، والكشف عن هدى وجود فروق بٓن استجابات الطلاب عن صورة أستاذ الج
بٓن           وبعد التحاقٍم بالجاهعة فْ الدول هوضع الدراسة، كذلك تعرف هدى وجود فروق 

استجابات الطلاب عن صورة أستاذ الجاهعة قبل وبعد التحاقٍم بالجاهعة بٓن الدول هوضع 
 الدراسة.
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ِ المغة تضهىت أداة الدراسة استباىة هفتوحة تحتوى سؤالٓن تم ترجهتٍا إل أداة الدراسة:
 الإىجمٓزٓة حتِ ٓتسىِ تطبٓقٍها فْ كل هن الصٓن وكىدا.

قاهت الباحثتان بتطبٓق الاستباىة فْ هصر، واستعاىت  إجراءات تطبيق الدراسة الهيدانية:
ببعض الزهلاء الهبعوثٓن فْ كىدا والصٓن لهساعدتٍها فْ التطبٓق )تتوجً الباحثتان بالشكر 

جاهعة الفٓوم ، د. هحهود عبد السلام  -د بكمٓة التربٓةلكلا هن د. وائل شعٓب هدرس هساع
بقسم الٍىدسة الزراعٓة كمٓة هساعد جاهعة الفٓوم، د.طارق خهٓس هدرس  –هدرس بكمٓة الزراعة 

 جاهعة الفٓوم( -الزراعة
: شهمت عٓىة الدراسة طلاب هرحمة البكالورٓوس والمٓساىس وطلاب هرحمة عينة الدراسة

أىٍم أكثر احتكاكا بالأستاذ الجاهعْ وتعاهموا هعً عن قرب ولفترات  الدراسات العمٓا حٓث
مة، وهن ثم فقد تعكس آرائٍم صورة أكثر واقعٓة عن طلاب هرحمة البكالورٓوس والمٓساىس  طوٓ

والرابعة، كذلك            الذٓن حرصت الدراسة عمِ أن ٓكوىوا هن طلاب الفرقة الثالثة 
( طالبا 525) الىظرٓة والعهمٓة، وتكوىت عٓىة الدراسة هن  تضهىت العٓىة كلا هن الكمٓات

 Huazhong ( طالبا جاهعة وسط الصٓن الزراعٓة75هصر، و) -بجاهعة الفٓوم 
Agricultural University - ،( طالبا جاهعة شٓربوك66)الصٓن Sherbrooke- .كىدا 

تائج تحمٓل الاستباىة هن لحساب ثبات تحمٓل الهحتوى بٓن ى -2أساليب الهعالجة الإحصائية: 
 قبل الباحثتٓن تم استخدام الهعادلة أتٓة:

عدد البىود الهتفق عمٍٓا(/ )عدد بىود التحمٓل الأول+ عدد بىود ×2ثبات تحمٓل الهحتوى = ))
 (65) 566× التحمٓل الثاىْ((

 والجدول التالي يوضح نتائج ثبات تحميل الهحتوي:
 (2جدول )
 ئج تطبيق الاستبانةثبات تحميل الهحتوى لنتا

 الصٓن% كىدا% هصر% ثبات تحمٓل الهحتوى

 566 566 93.88 لمصفات الهرغوبة قبل الالتحاق بالجاهعة
 566 566 566 لمصفات غٓر الهرغوبة قبل الالتحاق بالجاهعة
 95.24 97.67 95.67 لمصفات الهرغوبة بعد الالتحاق بالجاهعة

 566 566 93.75 الجاهعةلمصفات غٓر الهرغوبة بعد الالتحاق ب
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% هها ٓدل 95ٓتضح هن الجدول السابق أن ىسبة ثبات التحمٓل عالٓة، فكمٍا زادت عن 
 عمِ ثبات التحمٓل بٓن الباحثتٓن وهن ثم صدقً.

ة وفٓها ٓمْ عرض  -2 تم حساب هتوسط التكرارات بٓن ىتائح تحمٓل الباحثتٓن والىسب الهئوٓ
 لىتائج الدراسة الهٓداىٓة.

 الدراسة الهيدانية:  نتائج
تم تحمٓل هحتوى استجابات عٓىة الدراسة لتحدٓد السهات التْ ٓتصف بٍا أستاذ 
الجاهعة، وهن ثم التوصل إلِ هعالم الصورة التْ ٓتصف بٍا، وقد تم تقسٓم ٌذي السهات إلِ 

عْ، سهات ٓتطمبٍا الدور التعمٓهْ وسهات ٓتطمبٍا الدور البحثْ وسهات ٓتطمبٍا الدور الهجته
 وكاىت ىتائج الدراسة كالتالْ:

 تحميل استجابات الطلاب عمى الاستبانة في هصر -2
ة لتكرارات الصفات الهرغوبة وغٓر الهرغوبة قبل  ٓوضح الجدول التالْ الىسب الهئوٓ

 الالتحاق بالجاهعة بعد تحمٓل هحتوى استجابات الطلاب عمِ الاستباىة وكاىت كالتالْ:
 (1جدول )

 كرارات الصفات الهرغوبة وغير الهرغوبةالنسب الهئوية لت

 %التكرار هرغوبةالصفات غٓر ال %التكرار هرغوبةالصفات ال
 الدور التعمٓهْ: أولا: الدور التعمٓهْ:

هن الصعب التعاهل هعً والاستفسار  8.42 ٍٓتم بطلابً
 هىً عن سؤال ها

26.83 

 54.58 لطلابالتعالْ عمِ ا 5.49 ٓقوم بهساعدة طلابً وتقدٓم الىصح لٍم
 56.67 عدم هراعاة ظروف الطلاب اقتصادٓا 55.36 قدوة حسىة

 26.83 عدم الاٌتهام بطلابً ولا ٓشجعٍم 8.69 ٓستخدم طرق تدرٓس هتىوعة
 25 هتسمط ودٓكتاتوري 8.42 عمِ خمق

 2.68 لا ٓستطٓع السٓطرة عمِ طلابً 3.66 ٓراعْ ظروف طلابً الاقتصادٓة
 566 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ 2.56 استغلالًاحترام الوقت وكٓفٓة 

   5.83 الهساواي بٓن الطلاب وعدم التفرقة بٓىٍم
 5.53 هتعاون هع طلابً

 2.56 هتواضع
شجعٍم عمِ الحوار  ٓعطِ الثقة لطلابً وٓ

 والهىاقشة
53.55 

 5.5 ٓشجع الىظام والشفافٓة
 3.3 هروىة الرأي
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 قبل الالتحاق بالجاهعة في هصر
 يتضح هن الجدول السابق أن :

:ىجد تأولا بالنسبة لمصفات الهرغوبة التي يرغب الطلاب في وجودها لدى أساتذة الجاهعا -
أن السهات الهرتبطة بالدور التعمٓهْ قد حظٓت بأعمِ ىسبة تأٓٓد فْ تكررات الطلاب، 

و ها ٓدل عمِ تركٓز الطلاب فْ استجاباتٍم عمِ 78.22حٓث حظٓت عمِ ىسبة ) %( وٌ
و أهر هتوقع حٓث أىً الجاىب الأكثر أٌهٓة بالىسبة لمطلاب، تلاي سهات  الدور التعمٓهْ، وٌ

 الهجتهعْ. الدور البحثْ ثم
ركز الطلاب فْ سهات الدور التعمٓهْ الذي ٓرغبون فْ توافري لدى أساتذة الجاهعات عمِ  -

قٓم علاقات إىساىٓة هع طلابً وعمِ  تشجٓعٍم عمِ الحوار والهىاقشة وأن ٓكون قدوة حسىة وٓ
ٍتم بطلابً، هها ٓدل عمِ تركٓز الطلاب عمِ الجاىب الاىساىْ والخمقْ لدى  خمق وٓ

ة أكثر هن الجاىب التعمٓهْ، فالطالب فْ ٌذي الهرحمة بحاجة إلِ قدوة وصدٓق أكثر الاساتذ
هن اٌتهاهً بالهادة العمهٓة وتمقٓىٍا، تلا ذلك تركٓز الطلاب عمِ الجواىب التدرٓسٓة 

 كاستخداهً طرق تدرٓس هتىوعة وهوضوعٓة التقٓٓم.

 5.5 بشاشة الوجً
 2.56 سن الهظٍرح

لهوضوعٓة والعدالة فْ توزٓع الدرجات وتقٓٓم 
 الطلاب

4.63 

 5.83 هراعاة الفروق الفردٓة
 4.63 ٓعطْ الطلاب أكبر قدر هن الهعموهات

 56.99 ٓقٓم علاقات إىساىٓة هع طلابً
 78.22 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ

 ثاىٓا: الدور البحثْ :
 59.62 مهْالتهكن الع

 55.54 هحب لمعمم وذكْ وهبدع
دائم البحث والاطلاع وعمِ وعْ بها ٓدور 

 حولً
59.23 

 9.62 الهوضوعٓة والأهاىة العمهٓة
 54.86 جهمة تكرارت الدور البحثْ

 ثالثا: الدور الهجتهعْ:
 ٓتهتع بقدر هن الثقافة العاهة فْ شتِ

 هجالات الهعرفة 
52 

 56 حل هشكلات الهجتهع ٓشارك فْ
 4 ٓشارك فْ الهؤتهرات والىدوات والرحلات

 28 ٓؤدي واجبً بإخلاص
 7.54 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ
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ذتٍم عمهٓا وأن ٓكوىوا ركز الطلاب فْ سهات الدور البحثْ عمِ رغبتٍم فْ تهكن أسات -
دائهْ البحث والاطلاع، فْ حٓن ركزوا فْ سهات الدور الهجتهعْ عمِ رغبتٍم فْ تهتع 
أساتذتٍم بقدر كبٓر هن الثقافة فْ شتِ هجالات الهعرفة داخل الهجتهع، بحٓث ٓكون 

 أستاذٌم هرجعا لٍم ٓستفٓدوا هىً فْ ها قد ٓجرى هن أحداث .
ة فقد ركز الطلاب عمِ سهات الدور التعمٓهْ أٓضا، حٓث أها عن الصفات غٓر الهرغوب -

صعب التعاهل هعً أو سؤالً فٓها قد ٓصعب  أبدوا تخوفٍم هن أن ٓكون أستاذٌم هتسمط وٓ
عمٍٓم،كذلك تخوفٍم هن ضعف قربً بطلابً وضعف هراعاتً لظروفٍم خاصة الاقتصادٓة 

و ها ٓتوافق هع ها جاء هن صفات هرغوبة، حٓث ركز الطلاب عمِ رغبتٍم فْ  هىٍا، وٌ
تشجٓع أعضاء ٌٓئة التدرٓس لٍم عمِ الحوار والهىاقشة وهن ثم رغبتٍم فْ الحوار هعً 

قاهة علاقات إىساىٓة هعً.   والقرب هىً وا 
و ها  - كها ٓلاحظ أن الصفات غٓر الهرغوبة جاءت قمٓمة جدا بالهقارىة بالصفات الهرغوبة وٌ

اق بالجاهعة كان ٓغمب عمٍٓا طابع التفائل، وأىٍم ٓدل عمِ أن توقعات الطلاب قبل الالتح
و ها ٓتفق هع ىتائج دراسة سكران  تهىوا توافر الكثٓر هن الصفات الهرغوبة فْ أساتذتٍم وٌ

2665. 
ة لتكرارات استجابات الطلاب لمصفات الهرغوبة وغٓر الهرغوبة بعد     أها الىسب الهئوٓ

 ات الطلاب عمِ الاستباىة فكاىت كالتالْ:الالتحاق بالجاهعة بعد تحمٓل هحتوى استجاب
 
 (3جدول )

 النسب الهئوية لمصفات الهرغوبة وغير الهرغوبة
 بعد الالتحاق بالجاهعة في هصر

 التكرار% صفات غٓر الهرغوبة التكرار% صفات هرغوبة
 الدور التعمٓهْ: الدور التعمٓهْ:
 4.67 ر الطلابعدم الاٌتهام بشعو  7.43 هٍتم بطلابً خاصة الهجتٍد هىٍم
 و39 غاهض  7.43 ٓستخدم أسالٓب تدرٓس هتىوعة 

م  2.7 ىحترهً ولا ىخاف هىً  عدم الاٌتهام بظروف طلابً اقتصادٓا واجبارٌ
 عمِ شراء الكتب 

53.62 

التقمٓل هن قدرات الطلاب وهعاهمتٍم هعاهمة  7.43 ٓساعد طلابً
 الطلاب سٓئة 

7 

 7.78 ة العمهٓة ٓقتصر عمِ الهاد 52.84 قدوة حسىة 
 5.56 لا ٓشرك الطالب فْ عهمٓة التدرٓس  3.38 هشاركة الطلاب فْ التدرٓس 

 5.57 عدم وجود ىظام حاكم بالجاهعة  2.7 ٓحفز طلابً عمِ البحث والاطلاع 
 7 الغرور وكثرة الحدٓث عن ىفسً  2.7 هتواضع 

هات لطلابً أو هساعدتٍم لا ٍٓتم بإٓصال الهعمو  3.38 ٓراعْ ظروف طلابً الاقتصادٓة 
 عمهٓا 

8.57 

 8.95 لا ٓشجع عمِ الحوار والهىاقشة  9.46 ٓكون علاقات إىساىٓة هع طلابً 
 2.72 العصبٓة  4.73 الهوضوعٓة والعدالة فْ تقٓٓم الطلاب 
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 يتضح هن الجدول السابق أن :
 : أولا بالنسبة لمصفات الهرغوبة التي وجدها الطلاب بعد التحاقهم بالجاهعة -

ىجد أن سهات الدور التعمٓهْ قد حظْ بأعمِ ىسبة فْ تكررات الطلاب، حٓث حظْ بىسبة 
و ها ٓدل عمِ أن الجاىب 86.43) الأكبر الذي لهسً الطلاب بعد احتكاكٍم بأساتذة %(،وٌ

تأثر  الجاهعات قد تركز فْ سهات الدور التعمٓهْ، تلاي سهات الدور البحثْ والذي ٓؤثر وٓ
سهات الدور التعمٓهْ، بٓىها جاءت سهات الدور الهجتهعْ فْ الهرتبة الأخٓرة بىسبة قمٓمة 

 %(.7.65بمغت )
ْ عمِ الصفات الخمقٓة والتْ تكررت كثٓرا فْ ركز الطلاب فْ سهات الدور التعمٓه -

شجع عمِ الحوار  استجاباتٍم، حٓث أكدوا عمِ بعض الصفات هثل أىً قدوة حسىة وٓ
ْ )ىحترهً   -هتواضع –وهتعاون، فْ حٓن حظٓت الصفات أتٓة عمِ أقل تكرارت وٌ

 لاع(.ٓحفز طلابً عمِ الاط-ٓراعْ الفروق الفردٓة بٓن طلابً –عمِ خمق-حسن الهظٍر

 5.66 عدم العدالة والهوضوعٓة فْ توزٓع الدرجات 2.7 هراعاة الفروق الفردٓة 
 4.67 ٓعتهد عمِ التمقٓن والحفظ وطرق تدرٓس تقمٓدٓة  56.54 شة تشجٓع الحوار والهىاق
 5.95 لا ٓجدد فْ هادتً العمهٓة  4.65 احترام الوقت 

ساعدٌم فْ حل  ٓراعْ ظروف طلابً وٓ
 الشكلات 

 5.84 عدم الالتزام بهواعٓد الهحاضرات واٌدار الوقت  3.38

 5.57 بٓن الطلاب  عدم هراعاة الفروق الفردٓة 6.76 غٓر هٍتم بهظٍري 
العلاقات السطحٓة وعدم الاٌتهام بعهل علاقات  8.78 هتعاون 

 إىساىٓة هع طلابً 
3.55 

 5.66 عدم هراعاة ظروف طلابً  2.7 حسن الهظٍر 
بة والخوف هىً  2.7 عمِ خمق   7.78 الرٌ

 5.45 بخٓل وضعٓف عمهٓا  6.76 الىظام والٍدوء 
 5.95 التأخٓر فْ إعطاء الهادة العمهٓة وعدم الالتزام بٍا  86.43 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ  
ضعف قدراتً عمِ وضع اهتحاىات هتىوعة  الدور الهجتهعْ:

 وهىاسبة لموقت 
5.95 

 5.57 عدم الالتزام الأخلاقْ  28.57 هثقف 
 و39 غٓر هٍتم بهظٍري  57.54 هخمص فْ عهمً 
 3.55 هتسمط  54.29 ٓحترم زهلائً 

 5.56 التكبر والتعالْ عمِ الطلاب  7.65 تكرارت الدور الهجتهعْ جهمة 
 و39 غٓر هتعاون  الدور البحثْ:

 و39 لا ٓستطٓع السٓطرة عمِ طلابً  22.72 دائم الاطلاع والبحث
 95.79 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ 63.64 هتهكن عمهٓا

 الدور البحثْ: 53.64 الدقة والأهاىة العمهٓة 
 566 الاٌتهام بدراساتً عمِ حساب الطلاب  55.96 كرارت الدور البحثْ جهمة ت

 و36 جهمة تكرارت الدور البحثْ  
  الدور الهجتهعْ:
 35.82 غٓاب الضهٓر

 22.73 الهحاباة والهحسوبٓة 
 53.64 تدىْ الهستوى الهادي لً 

 22.73 ٍٓدف إلِ تحقٓق هصالحً الشخصٓة  
 9.69 اهعة ضعف هكاىتً فْ الج

 7.86 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ 
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كها ركز الطلاب فْ سهات الدور البحثْ عمِ التهكن العمهْ وهداوهة البحث والاطلاع ،  -
و ها ٓتفق  خلاصً فْ عهمً، وٌ بٓىها ركزوا فْ سهات الدور الهجتهعْ عمِ ثقافتً وا 
واستجابتٍم قبل الالتحاق بالجاهعة هها ٓدل عمِ أن ها تهىاي الطلاب فْ أساتذتٍم قبل 

 ة قد لهسوي بعد التحاقٍم بالجاهعة والتعاهل هعٍم.الالتحاق بالجاهع
 : ثانيا: بالنسبة لمصفات غير الهرغوبة التي وجدها الطلاب بعد التحاقهم بالجاهعة -

%(، وأن أكثر الصفات غٓر 95.79ىلاحظ أن سهات الدور التعمٓهْ حظٓت بىسبة )
م الهرغوبة التْ ٓعاىْ هىٍا الطلاب ٌْ عدم هراعاة الأساتذي لظروفٍ جبارٌ م الاقتصادٓة وا 

عمِ شراء الكتب تلاٌا عدم تشجٓعٍم عمِ الحوار والهىاقشة وعدم اٌتهاهٍم بإٓصال 
الهعموهة لٍم واقتصاري عمِ الهادة العمهٓة فقط هها أدى إلِ خوف الطلاب هن التعاهل 
هعً، وجهٓع ٌذي الصفات هن الخطورة التْ قد تحول دون قٓام أستاذ الجاهعة بدوري 

 ٓهْ، كها أىً قد ٓؤثر سمبا عمِ هستقبل الطلاب الهٍىْ وعمِ ىظرتٍم لمجاهعة.التعم
وفْ سهات الدور البحثْ اىتقد الطلاب الأساتذي فْ اٌتهاهٍم بدراساتٍم وأبحاثٍم عمِ  -

حساب هساعدتٍم لطلابٍم والاٌتهام بٍم، أها فْ سهات الدور الهجتهعْ فقد أشار الطلاب 
الهرغوبة والتْ حظٓت بىسبة تأٓٓد عالٓة هثل غٓاب الضهٓر إلِ هجهوعة هن الصفات غٓر 

ذي  وها قد ٓتبعً هن الهحاباة والهحسوبٓة وتفضٓل الهصالح الشخصٓة عمِ العاهة، وٌ
الصفات هن الخطورة التْ قد تؤثر عمِ هستقبل الجاهعة بصفة خاصة والهجتهع بصفة 

والهحسوبٓة تزٓد هن هشكلات عاهة إن لم ٓتم هعالجتٍا والتغمب عمٍٓا، فغٓاب الضهٓر 
 الهجتهع وتفككً كها تزٓد الصراع بٓن أبىائً بها ٓعوق وحدتً وتقدهً وتىهٓتً.

ْ عكس ها  - كها ٓلاحظ أن الصفات غٓر الهرغوبة جاءت أكثر هن الصفات الهرغوبة، وٌ
و ها ٓدل عمِ أن الواقع ٓشٓر  جاء فْ تحمٓل استجابات الطلاب قبل التحاقٍم بالجاهعة، وٌ

لِ وجود الكثٓر هن الهشكلات والسمبٓات التْ ٓعاىْ هىٍا الطلاب، هها ٓجعمٍم ٓكوىون إ
 صورة ذٌىٓة سمبٓة بعد التحاقٍم بالجاهعة.

 تحميل استجابات الطلاب عمى الاستبانة في كندا -1
ة لتكرارات استجابات الطلاب لمصفات الهرغوبة  ٓوضح الجدول التالْ الىسب الهئوٓ

لالتحاق بالجاهعة بعد تحمٓل هحتوى استجابات الطلاب عمِ الاستباىة وغٓر الهرغوبة قبل ا
 وكاىت كالتالْ:

 (4جدول )
 النسب الهئوية لتكرارات الصفات الهرغوبة وغير الهرغوبة

 %التكرار صفات غٓر هرغوبة %التكرار صفات هرغوبة
 الدور التعمٓهْ: الدور البحثْ:
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 قبل الالتحاق بالجاهعة في كندا
 سابق أن:ضح هن الجدول التي
بالىسبة لمصفات التْ ٓرغب الطلاب فْ وجودٌا فْ أساتذتٍم قبل الالتحاق بالجاهعة فقد  -

%( تلاي سهات الدور التعمٓهْ ثم 63.64)لاب عمِ سهات الدور البحثْ بىسبة ركز الط
 الهجتهعْ.

أن أكثر الصفات الهرغوبة التْ ركز الطلاب عمٍٓا ٌْ اٌتهاهً بالبحث والدراسة والتهكن  -
 العمهْ.

ا فْ أساتذتٍم فقد ركزت عمِ  - أها أكثر الصفات غٓر الهرغوبة التْ خشْ الطلاب أن ٓجدوٌ
سهات الدور التعمٓهْ فقط، حٓث خشْ الطلاب هن تركٓزي عمِ الحفظ والتمقٓن وغروري 

 وعدم سهاحً بالهىاقشة والحوار.
و ها ٓدل - عمِ تفاؤل  أن جهمة الصفات الهرغوبة أعمِ هن الصفات غٓر الهرغوبة وٌ

 الطلاب وتكون صورة ذٌىٓة إٓجابٓة عن أساتذتٍم.
ة لتكرارات استجابات الطلاب لمصفات الهرغوبة وغٓر الهرغوبة بعد  أها الىسب الهئوٓ

 الالتحاق بالجاهعة بعد تحمٓل هحتوى استجاباتٍم عمِ الاستباىة وكاىت كالتالْ:
 (5جدول )

 وبةالنسب الهئوية لمصفات الهرغوبة وغير الهرغ
 بعد الالتحاق بالجاهعة في كندا

 26 لا ىىتظر هىً الكثٓر 42.86 عالم ٓقتصر فقط عمِ البحث والدراسة
 26 الخوف هىً  28.57 دائم البحث والاطلاع 

 26 ٓركز عمِ الحفظ والتمقٓن  28.57 هتهكن عمهٓا 
 26 هغرور  63.64 جهمة تكرارت الدور البحثْ

 26 لا ٓسهح بالهىاقشة والحوار  الدور الهجتهعْ:
 566 ور التعمٓهْ جهمة تكرارت الد 566 لا ٓقبل التٍاون أو عدم الالتزام
  9.69 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ 
 الدور التعمٓهْ:

ة وكارٓزها  33.33 ذو شخصٓة قوٓ
 33.33 هىظم جدا فْ هواعٓدي 

 33.33 ذو زي هعٓن ) رابطة عىق وبدلة...( 
 27.27 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ 

 %التكرار صفات غٓر هرغوبة %التكرار صفات هرغوبة

 الدور التعمٓهْ: الدور التعمٓهْ:
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 :يتضح هن الجدول السابق أن
الصفات الهرغوبة التْ وجدٌا الطلاب فْ أساتذتٍم بعد التحاقٍم بالجاهعة والتعاهل هعٍم قد  -

صفات الدور الهجتهعْ %( ثم 86.95تركزت فْ صفات الدور التعمٓهْ بىسبة )
 %(.5.88%( ثم صفات الدور البحثْ )54.29)
قٓم  - أن أكثر الصفات الهرغوبة فْ الدور التعمٓهْ التْ وجدٌا الطلاب ٌْ أىً ودود وٓ

علاقات إىساىٓة هع طلابً كها أىً ٓسهح بالحوار والهىاقشة، تلا ذلك هروىتً وهساعدة 
ف ها ٓتوافر لدًٓ هن إهكاىات، وهن ثم فقد طلابً عمِ البحث والاطلاع وقدرتً عمِ توظٓ

 28.57 ٓستفٓد هن طلابً 5.88 الاٌتهام بالهظٍر
ركب دراجة(  54.29 عدم الالتزام أحٓاىا بالهواعٓد  3.94 حرٓة فْ المبس ) جٓىز وٓ

دفعً ل  54.29 ٓتأخر أحٓاىا فْ هراجعة ها ٓقدم هن الطلاب هن أعهال   8.82 مبحث والاطلاع ٓساعد طلابً وٓ
قٓم علاقات إىساىٓة هع طلابً   54.29 ٓركز عمِ الحفظ والتمقٓن  55.76 ودود وٓ

 54.29 ٓطٓل وقت الهحاضرة بها ٓهكن اختصاري  55.76 ٓسهح بالحوار والهىاقشة 
 54.29 ٓثقل عمِ طلابً  8.82 هرن 

 63.64 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ  5.88 هوضوعْ فْ تقٓٓهً 
  دور بحثْ: 3.94 ٓدفع طلابً للابتكار والابداع 

 566 غٓر هواكب لكل ها ٓستجد فْ هجال البحث 3.94 الهتعة فْ الدراسة 
 9.69 جهمة تكرارت الدور البحثْ  3.94 هربْ عظٓم 

 جتهعْ:الدور اله 3.94 الالتزام بالهواعٓد 
 66.67 ٓبحث عن الهادة 3.94 هتوازن 

 33.33 لا ٓىتظر هن الكثٓر  5.88 قادر عمِ إدارة الوقت 
القدرة عمِ توظٓف واستخدام ها ٓتوفر لدًٓ 
 هن إهكاىات وهعموهات أفضل استخدام 

 27.27 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ  8.82

  3.94 لا ٓركز عمِ الحفظ  بل ٓربط الهادة  بالواقع 
 5.88 ٓستخدم أسالٓب تدرٓس هتىوعة 
 5.88 ٓشارك طلابً فْ التدرٓس 
 86.95 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ 
 الدور الهجتهعْ:

العهل وفق قواعد هحددة والالتزام بالىظام 
 الجاهعْ

33.33 

 56 هسئول 
 56.67 ٓهتمك الكثٓر هن السمطات 

 54.29 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ 
 الدور البحثْ:

 566 ٓتابع ها ٓستجد فْ هجال البحث العمهْ
 5.88 جهمة تكرارت الدور البحثْ 
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ركز الطلاب عمِ الجاىب الخمقْ والشخصْ لأساتذٌم، أها فْ صفات الدور الهجتهعْ فقد 
عهل وفق قواعد هحددة.  ركز الطلاب عمِ أىً شخص هسئول وهمتزم وٓ

اتذة أن الصفات غٓر الهرغوبة التْ وجدٌا الطلاب بعد التحاقٍم بالجاهعة والتعاهل هع الأس -
%(، ثم صفات الدور الهجتهعْ 63.64قد تركزت أٓضا فْ صفات الدور التعمٓهْ بىسبة )

فصفات الدور البحثْ، كها ركز الطلاب فْ صفات الدور التعمٓهْ عمِ الجاىب الهٍىْ، 
حٓث ذكروا بعض السمبٓات هثل أىً قد ٓستفٓد هن طلابً، وعدم التزاهً أحٓاىا بالهواعٓد، 

فظ والتمقٓن هها قد ٓطٓل هن وقت الهحاضرة، والتأخر أحٓاىا فْ هراجعة واعتهادي عمِ الح
م لمسمبٓات ركزوا عمِ لفظ أحٓاىا هها ٓدل  أعهال طلابً، كها ٓلاحظ أن الطلاب فْ ذكرٌ

 عمِ أىٍا لٓست صفة دائهة بل تتم فْ ظروف هعٓىة.
ا الطلاب بعد كها ٓلاحظ زٓادة الصفات الهرغوبة عن الصفات غٓر الهرغوبة التْ لهسٍ -

التحاقٍم بالجاهعة، هها ٓدل عمِ إٓجابٓة الصورة التْ طبعت فْ أذٌاىٍم عن أستاذ الجاهعة 
 بعد التعاهل هعً.

 تحميل استجابات الطلاب عمى الاستبانة في الصين -3
ة لتكرارات استجابات الطلاب لمصفات الهرغوبة  ٓوضح الجدول التالْ الىسب الهئوٓ

       حاق بالجاهعة بعد تحمٓل هحتوى استجاباتٍم عمِ الاستباىة وغٓر الهرغوبة قبل الالت
 وكاىت كالتالْ:

 
 (6جدول )

 النسب الهئوية لمصفات الهرغوبة وغير الهرغوبة
 قبل الالتحاق بالجاهعة في الصين

 %التكرار صفات غٓر هرغوبة %التكرار صفات هرغوبة
 الدور التعمٓهْ:  الدور التعمٓهْ:

 22.73 لدٓىا صورة خاطئة عن الأستاذ الجاهعْ 23.53 شخص جاد
 9.69 جاد فْ التعاهل هع طلابً  5.88 ٓكمفىا بأعهال كثٓرة وتجارب  
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 يتضح هن الجدول السابق أن:
أن جهمة الصفات الهرغوبة التْ تهىِ الطلاب وجودٌا فْ أساتذتٍم قبل الالتحاق بالجاهعة  -

%(  تلاٌا سهات الدور الهجتهعْ ثم 48.57قد تركزت عمِ سهات الدور التعمٓهْ بىسبة )
 سهات الدور البحثْ.

ْ وجودٌا تهثمت فْ أىً شخص جاد أن أكثر صفات الدور التعمٓهْ التْ رغب الطلاب ف -
ٓزٓد هن خبرات وهعموهات طلابً، تلا ذلك أىً شخص عطوف ٓقٓم علاقات إىساىٓة هع 
م، أها فْ سهات الدور الهجتهعْ فقد ركز الطلاب  م وىهوٌ رٌ طلابً بها ٓساعد عمِ تطوٓ

ْ %(، وفْ سهات الدور البحثْ ركز الطلاب عمِ تهكىً العمه75عمِ إخلاصً فْ عهمً )
 وهعموهاتً الغزٓرة.

أها الصفات غٓر الهرغوبة التْ لا ٓتهىِ الطلاب وجودٌا فْ أساتذتٍم فقد تركزت عمِ  -
سهات الدور التعمٓهْ فقط، وجاء فْ هقدهة ٌذي السهات الخوف هن التعاهل هعً، وأىً قد 

 ٓكون غٓر ودود ولا ٓعاهل طلابً بمطف.
ر الهرغوبة هها ٓدل عمِ تفاؤل الطلاب أن الصفات الهرغوبة جاءت أكثر هن الصفات غٓ -

 وتوقعٍم صورة ذٌىٓة جٓدة عن أستاذٌم.
ة لتكرارات استجابات الطلاب لمصفات الهرغوبة وغٓر الهرغوبة بعد  أها الىسب الهئوٓ

 الالتحاق بالجاهعة بعد تحمٓل هحتوى استجاباتٍم عمِ الاستباىة كاىت كالتالْ:
 (7جدول )
 غوبة وغير الهرغوبةالنسب الهئوية لمصفات الهر 

 بعد الالتحاق بالجاهعة في الصين

 58.58 غٓر ودود ولا ٓتعاهل بمطٓف  57.65 ودود وعطوف 
 58.58 لا ٓعاهل طلابً بطرٓقة جٓدة  23.53 ٓزٓد هن خبرات الطلاب وهعموهاتٍم 

ساعدٌم   22.73 الخوف وصعوبة التعاهل هعً  5.88 ٓخدم طلابً وٓ
 4.55 لا ٍٓتم بعهل علاقات اىساىٓة  55.76 ٓقٓم علاقات هع طلابً 
 4.55 لٓس لدٍٓم خبرة بهعاهمة الطلاب الدولٓٓن  55.76 ٓدفع طلابً لمعهل الجاد 

 566 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ  48.57 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ 
   ْ :الدور الهجتهع
 8.33 القدرة عمِ التحكم فْ الىظام

 56.67 ذو هكاىة عالٓة وهشٍور فْ هجالً 
 75 هخمص فْ عهمً

 34.29 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ 
 الدور البحثْ:

 83.33 هتهكن عمهٓا ولدًٓ هعموهات غزٓرة
 56.67 دائم البحث والاطلاع 

 57.54 جهمة تكرارت الدور البحثْ
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 يتضح هن الجدول السابق أن:
م بالجاهعة والتعاهل هع أساتذتٍم جهمة الصفات الهرغوبة التْ وجدٌا الطلاب بعد التحاقٍ -

%( تلاٌا سهات الدور البحثْ والهجتهعْ بىفس 84.53تركزت فْ سهات الدور التعمٓهْ )
 %( لكل هىٍها.7.94الىسبة )

أن أكثر الصفات الهرغوبة فْ الدور التعمٓهْ تهثمت فْ أىً ٓعاهل طلابً بصورة ودودة  -
ن علاقات إىساىٓة هعً ولطٓف،  عهل عمِ تكوٓ وهن ثم ركز الطلاب عمِ الجاىب الخمقِ وٓ

والإىساىْ أكثر هن الهٍىِ كاستخداهً طرق تدرٓس هتىوعة والذي جاء فْ الهرتبة الأخٓرة 
%(،أها فْ سهات الدور البحثْ فركزوا عمِ التهكن العمهْ، وفْ الدور 5.89بىسبة )

 الهجتهعْ ركزوا عمِ الجدٓة والاخلاص فْ العهل.
الهرغوبة التْ وجدٌا الطلاب فْ أساتذتٍم تركزت فْ سهات الدور أن أكثر الصفات غٓر  -

هٓمً         التعمٓهْ فقط، وارتبطت أٓضا بالجاب الخمقْ كإساءة هعاهمة طلابً وعدم 
ىسبة         لإقاهة علاقة هعٍم، وهن ثم بعدي عىٍم بها قد ٓؤثر بصورة أو بأخرى عمِ 

 تحصٓمٍم.

 %التكرار صفات غٓر هرغوبة %التكرار صفات هرغوبة
 الدور التعمٓهْ:

 
 الدور التعمٓهْ:

 
 26 لٓسوا ودودٓن 55.32 ٓشجع الحوار والهىاقشة

 46 ٓسْء هعاهمة طلابً  56.98 لطٓف 
 46 علاقات هع طلابً  لا ٓهٓل لعهل 36.59 ٓعاهل الطمبة بصورة ودودة 
  جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ  9.43 ذو شخصٓة وكارٓزها 

ن علاقات إىساىٓة هع طلابً     58.87 ٓعهل عمِ تكوٓ
 7.55 ٓساعد طلابً عمهٓا 

 3.77 حىون وهحبوب هن طمبتً 
 5.89 ٓستخدم طرق تدرٓس هتىوعة  
 84.53 جهمة تكرارت الدور التعمٓهْ 

 ور البحثْ:الد
 66 هتهكن عمهٓا

 46 الأهاىة العمهٓة 
 7.94 جهمة تكرارت الدور البحثْ 

 الدور الهجتهعْ:
 66 جاد فْ عهمً

 46 هخمص فْ عهمً
 7.94 جهمة تكرارت الدور الهجتهعْ
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همٍا أكثر هن الصفات غٓر الهرغوبة هها ٓدل عمِ أن الصفات الهرغوبة جاءت فْ هج -
 إٓجابٓة الصورة الذٌىٓة التْ طبعت فْ أذٌاىٍم عن أستاذ الجاهعة بعد التعاهل هعً.

 خلاصة النتائج:
 نلاحظ هن خلال العرض السابق لنتائج الدراسة الهيدانية أن:

ٓهْ والذي حظْ التعم سهات الدورالطلاب ركزوا فْ جهٓع البمدان هوضع الدراسة عمِ  -
بىسب هرتفعة جدا هقارىة بسهات الدور البحثْ وسهات الدور الهجتهعْ سواء أكان ذلك قبل 
الالتحاق بالجاهعة أو بعد الالتحاق بٍا، باستثىاء كىدا حٓث ركز الطلاب قبل الالتحاق 

 البحثْ فْ الصفات الهرغوبة. سهات الدوربالجاهعة عمِ 
طلاب فْ أستاذ الجاهعة فْ جهٓع البمدان هوضع الدراسة الصورة الذٌىٓة التْ تهىاٌا ال -

و ها  جاءت جهٓعٍا إٓجابٓة، حٓث جاءت الصفات الهرغوبة فٍٓا أكثر هن غٓر الهرغوبة، وٌ
 ٓدل عمِ تفاؤل الطلاب.

الصورة الذٌىٓة التْ وجدٌا الطلاب فْ أستاذ الجاهعة بعد التحاقٍم بالجاهعة فْ كل هن  -
ٓة، حٓث جاءت الصفات الهرغوبة فٍٓا أكثر هن غٓر الهرغوبة، كىدا والصٓن جاءت إٓجاب

فْ حٓن جاءت صورة أستاذ الجاهعة فْ هصر سمبٓة حٓث جاءت الصفات غٓر الهرغوبة 
أكثر هن الصفات الهرغوبة، وقد ترجع ٌذي الىتٓجة إلِ طبٓعة الدراسة فْ ٌذي الهجتهعات 

عدادي وكذلك ا لإهكاىات الهتوافرة فْ كل جاهعة، ففْ وأسموب اختٓار عضو ٌٓئة التدرٓس وا 
البمدان التْ سادت فٍٓا الجواىب الإٓجابٓة ىجد أىٍا تعتهد أسموب التعاقد الذي ٓتم تجدٓدي 
بىاء عمِ تقٓٓم الأداء، والذي ٓأخذ فْ الاعتبار قٓاس آراء الطلاب، وهن ثم حرص الأساتذي 

م الهستفٓدٓن ر  عمِ هعاهمة الطلاب هعاهمة جٓدة باعتبارٌ هن الخدهة هع حرصٍم عمِ تطوٓ
م وبها ٓصب  فْ هصمحة الطلاب، فْ حٓن  م الهٍىْ فْ ضوء ها ٓتم هن تقوٓ أدائٍم وىهوٌ
ن  ىجد أن هصر تعتهد ىظام التعٓٓن هع عدم الأخذ بآراء الطلاب فْ تقٓٓم أداء أساتذتٍم وا 

 تم الأخذ بً فٓتم بصورة شكمٓة.
قد ركزوا عمِ الجاىب الخمقْ فْ سهات الدور  جهٓع الطلاب فْ البمدان هوضع الدراسة -

عمِ التهكن العمهْ فْ سهات الدور  التعمٓهْ فْ جهٓع الدول هوضع الدراسة، بٓىها ركزوا
 البحثْ.

هن خلال استقراء ىتائج الدراسة الهٓداىٓة ٓهكن تحدٓد صورة أستاذ الجاهعة التْ ٓتهىاٌا  -
فْ سهات هرتبطة بالدور التعمٓهْ تتضهن الطلاب والتْ تتهتع بعدة صفات ٓهكن تحدٓدٌا 

ٍتم  قٓم علاقات إىساىٓة هع طلابً وٓ تشجٓعٍم عمِ الحوار والهىاقشة وأن ٓكون قدوة حسىة وٓ
بٍم وعمِ خمق، أها أٌم سهات الدور البحثْ فتهثمت فْ التهكن العمهْ والذكاء والإبداع 
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تهثمت فْ التهتع بالثقافة العاهة وهداوهة الإطلاع، أها السهات الهرتبطة بالدور الهجتهعْ ف
 وهشاركتً فْ حل هشكلات هجتهعً.

أها صورة أستاذ الجاهعة التْ وجدٌا الطلاب بعد الالتحاق بالجاهعة والتعاهل هع أعضاء  -
ٌٓئة التدرٓس فٓهكن تحدٓدٌا هن خلال تحدٓد أٌم السهات الهرغوبة وغٓر الهرغوبة التْ 

لٍا فْ سهات هرتبطة بالدور التعمٓهْ تتهثل فْ أكد عمٍٓا الطلاب، والتْ ٓهكن إجها
التعاون وتشجٓع الحوار وقدوة حسىة غٓر أن هىٍم هن لا ٓراعْ ظروف طلابً الاقتصادٓة 
م عمِ شراء الكتب هع اقتصاري عمِ الهادة العمهٓة، أها سهات الدور البحثْ فتهثمت  جبرٌ وٓ

بدراساتٍم وأبحاثٍم عمِ حساب فْ التهكن العمهْ وهداوهة البحث والاطلاع واٌتهاهٍم 
هساعدتٍم لطلابٍم، وركزوا فْ سهات الدور الهجتهعْ عمِ ثقافتً واخلاصً فْ عهمً غٓر 
أن ٌىاك بعض الصفات السمبٓة كغٓاب الضهٓر وها قد ٓتبعً هن هحاباة وهحسوبٓة 

 وتفضٓل الهصالح الشخصٓة عمِ العاهة.       
رح لتحسين الصورة الذهنية لأستاذ الهحور الثالث: ويتناول التصور الهقت

 الجاهعة لدى طلابه
اىطلاقا هن ىتائج الدراسة الهٓداىٓة والتْ أوضحت وجود العدٓد هن الصفات الغٓر 
هرغوبة التْ عبر عىٍا الطلاب بعد التحاقٍم بالجاهعة والتعاهل هع أساتذتٍم، ٓهكن وضع 

 ى طلابً، والذي ٓتضهن:تصور هقترح لتحسٓن الصورة الذٌىٓة لأستاذ الجاهعة لد
هعالجة الوضع الحالي هن حيث تركيز عضو هيئة التدريس عمى أداء أدوار هعينة دون أولا: 

عدادي هٍىٓا وكذلك غيرها ، والذي قد ترجع إلِ أسموب اختٓار عضو ٌٓئة التدرٓس وا 
 الإهكاىات الهتوافرة فْ كل جاهعة، وعمًٓ ٓهكن هعالجة ٌذا الوضع هن خلال أن ٓتوافر

 فْ عهمٓة الإعداد لعضو ٌٓئة التدرٓس:
ن علاقات  - أن ٓكتسب هٍارات التدرٓس وهٍارات البحث بهختمف أىواعً كذلك هٍارات تكوٓ

 إىساىٓة هع أخرٓن )طلابا وزهلاء عهل( وهٍارات التواصل الاجتهاعْ.
ة أن ٓشهل الإعداد لمهٍىة كافة الهٍام التْ تفرضٍا الأدوار التْ ٓىبغْ عمِ عضو ٌٓئ -

 التدرٓس القٓام بٍا.
الاٌتهام بالتعمم الذاتْ وتشجٓع التىهٓة الذاتٓة هن خلال القراءة والبحث والهشاركة فْ  -

 هشارٓع بحثٓة.
إعداد الأستاذ الجاهعْ لهٍىة التدرٓس بحٓث ٓتهكن هن ىقل ىتائج العمم وبحوثً إلِ ٓتم  -

حقق  بالطلا  .ٍمتفاعل هعالىقلا ٓؤدي إلْ التجدٓد والإبداع وٓ
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أن تتىوع الأىشطة الهقدهة فْ هرحمة الإعداد الأكادٓهْ بحٓث تتضهن دراسة هقررات وىقد  -
 أبحاث والهشاركة فْ عهل وترجهة أبحاث وكتابة تقارٓر.

أن ٓشارك عضو ٌٓئة التدرٓس فْ هرحمة الإعداد فْ أعهال الاهتحاىات والإرشاد الأكادٓهْ  -
را لأعضاء ٌٓئة تدرٓس بالقسم لهشاٌدتٍا واستقبال الطلاب الجدد هع حضور بعض الهحاض

 كىهاذج لمتدرٓس واكتساب الخبرات. 
والتْ  هحاولة التغمب عمى النتائج السمبية التي أسفرت عنها نتائج الدراسة الهيدانية:ثانيا: 

أوضحت أن صورة أستاذ الجاهعة فْ هصر، سمبٓة حٓث جاءت الصفات غٓر الهرغوبة 
 ذلك هن خلال:أكثر هن الصفات الهرغوبة، و 

تعدٓل التشرٓعات الخاصة بالتعمٓم الجاهعْ، بحٓث تتضهن تحسٓن الهدخلات الهادٓة لهٍىة  -
 التدرٓس بعٓدا عن أسموب بٓع الكتاب الجاهعْ بالصورة الحالٓة.

 تعدٓل التشرٓعات التْ تحكم الههارسات الأخلاقٓة لعضو ٌٓئة التدرٓس. -
 عْ بدلا هن الاعتهاد عمِ فكرة الهذكرات.وضع تشرٓعات لتعدٓل أىهاط التدرٓس الجاه -
ضرَرة تضهٓو درجة التزان الأستاذ الجاهعْ بالسمَك الخُمقْ فْ هعآٓر الترقٓة لأو ٌذا  -

َدرجة تحقٓق ، عمِ سهعة الهؤسسة الجاهعٓة كبٓرةفْ هضاهٓىً خطَرة ل السمَك ٓحه
 .أٌدافٍا

فْ        َتأثٓر ٌذا السمَك ، الأبعاد الخُمقٓة لسمَك الأستاذ الجاهعْعقد ورش عهل حول  -
الأستاذ        بٍدف خمق َعْ عان بالأبعاد الخُمقٓة لسمَك ، ٌٓئة التدرٓس أىفسٍنأعضاء 

 الجاهعْ. 
تعرٓف أعضاء ٌٓئة التدرٓس بهجرد التحاقٍم بالسمك الجاهعْ لعقد ورش عهل ودورات  -

ا والأدوار الهختمفة بحقوقٍم وواجباتٍم وبالهسؤولٓات الهمقاة عمٍٓم  .الواجب أداؤٌ
البدء بالعهل الجاد والهخطط لإٓفاد أعضاء ٌٓئة التدرٓس إلِ الجاهعات الهتقدهة لهعآشة  -

ر الأداء  ا والعودة لمهشاركة الفعمٓة فْ تطوٓ فْ       واقعٍا، والتعرف عمِ هقوهات تطورٌ
 م.جاهعتٍ

ة والهحمٓة ذات سٓر فرص اشتراك عضو ٌٓئة التدرٓس فْ الهؤتهرات والىدوات العالهٓٓت  -
 ئً.الصمة بتخصصً الأكادٓهْ، حتِ تتاح لً فرصة تبادل الخبرات هع زهلا

ر شروط وهطالب وآلٓات الترقٓة، فلا تقتصر عمِ صلاحٓة البحوث بل تأخذ بعٓن  - تطوٓ
 الاعتبار الجاىب التدرٓسْ وخدهة الهجتهع. 

م أداء أعضاء ٌٓئة التدرٓس تتضه - ن عدة أسالٓب هىٍا أخذ ضرورة اعتهاد آلٓة دورٓة لتقوٓ
م الأات ر هؤشآراء الطلاب و  ْ والهجتهعْ، هع ضرورة إطلاعٍم والبحث ْداء التدرٓسلتقوٓ
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م وها ٓتضهىً هن سهات إٓجابٓة ٓعهل عمِ تدعٓهٍا وسمبٓة ٓتجىٍا  عمِ ىتائج ٌذا التقوٓ
م عىد الترقٓة أو صرف حافز ها. حاول علاجٍا، عمِ أن ٓؤخذ بىتائج ٌذا التقوٓ  وٓ

وفر الكمٓة حوافز هحددة لتدعٓم العلاقات الإىساىٓة بٓن أعضاء ٌٓئة التدرٓس والطلاب ت -
خارج الهحاضرات، فعمِ سبٓل الهثال ٓهكن إعطاء حوافز لتشجٓع الأساتذة عمِ هشاركة 

 الطلاب لتىاول طعام جهاعْ أو الهشاركة هعٍم لههارسة الأىشطة الثقافٓة والرٓاضٓة.
رٓس عمِ تشكٓل ورعآة فرق بحثٓة هن الطلاب، حٓث ٓقوم بإشراك تشجٓع أعضاء ٌٓئة التد -

طلاب الهرحمة الجاهعٓة والدراسات العمٓا فْ هجال أبحاثً، وهن ثم ٓكتسب الطلاب خبرة 
 كهساعدي باحثٓن كها ٓدعم العلاقة بٓىٍم وبٓن أساتذتٍم.

الهعموهات، حٓث تشكٓل فرق لمدعم التكىولوجْ هن الطلاب الهتفوقٓن فْ هجال تكىولوجٓا  -
ٓهكن أن تستفٓد الجاهعة هن خبرات ٌؤلاء الطلاب لمهساعدة فْ هكافحة ىقص الدعم 
والخدهات التكىولوجٓة فْ الحرم الجاهعْ كها ٓستفٓد الطلاب هن التفاعل هع أعضاء ٌٓئة 

 التدرٓس، ذلك ٓهكن أن تكون ٌذي الخدهة فْ صورة تعاقدات ٓستفٓد هىٍا الطلاب هادٓا.
ات تدرٓبٓة فْ الإعداد التربوي للأساتذة تتضهن التدرٓب عمِ كٓفٓة الإعداد عقد دور  -

لمهحاضرة وآلٓات تىفٓذٌا وكٓفٓة صٓاغة الاختبارات التحصٓمٓة بالإضافة إلِ استخدام 
 أسالٓب الحفز والتعزٓز لمطلاب.

قات عقد دورات تدرٓبٓة للأستاذ الجاهعْ تتىاول فن التعاهل هع الجهٍور، وأٌهٓة العلا -
 الإىساىٓة فْ العهمٓة التعمٓهٓة، وأٌهٓة التعاهل الجٓد بٓن الاستاذ الجاهعْ والطلاب.

 كها تقترح الدراسة:
م أداء أساتذة الجاهعات هن وجٍة ىظر طلابٍم. -  عقد هزٓد هن البحوث حول تقوٓ
ا عمِ الهجتهع -  عقد هزٓد هن البحوث حول هتابعة تطور الهٍارات السموكٓة للأساتذة وآثارٌ

 الطلابْ
عقد ورش عهل وهؤتهرات دورٓة لهىاقشة ىتائج تقٓٓم أداء أعضاء ٌٓئة التدرٓس وكٓفٓة  -

 الاستفادة هىٍا.
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اب بن سعود البابطٓن، ههارسة الأستاذ الجاهعْ لمعلاقات الإىساىٓة  (36 عبد الرحهن عبد الوٌ
رسالة التربية هجمة  كها ٓراٌا طلاب كمٓة التربٓة بجاهعة الهمك سعود،
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