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 ممخص البحث
ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى الأسس النظرية لمجامعة المنتجة، ودواعي الأخذ بمفيوـ 

امعات المصرية؛ تقديـ الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالج
بعض الإجراءات المقترحة لتفعيؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية 

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي، بتحميميا بعض الأدبيات ، في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة
الجامعة المنتجة، و ، التي تناولت التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية

عرض البحث إطار ا نظري ا تناوؿ عدة محاور، تضمف ، والوقوؼ عمى الأسس الفكرية لكؿ منيما
الأوؿ منيا: الأسس النظرية لمجامعة المنتجة، تضمف المحور الثاني: دواعي الأخذ بمفيوـ 

رية، تضمف الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المص
المحور الثالث: أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، تضمف المحور 

التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  الرابع: بعض الإجراءات المقترحة لتفعيؿ
ترتبط توصؿ البحث إلى عدة نتائج مف أىميا: ، المنتجة المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة

وظيفة التدريسية لعضو ىيئة التدريس بالجامعات بعدة مقومات منيا طرؽ التدريس، المناىج ال
التعميمية، أساليب التقويـ والامتحانات والتي لابد وأف تتلاءـ جميعيا مع مفيوـ الجامعة المنتجة، 
يعد البحث العممي الذي يقوـ بو أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية مف المتطمبات 

لأساسية لمجامعة المنتجة، لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية دور ا فعالا  في كسب ثقة ا
العملاء في تمؾ المؤسسة الجامعية وتحقيؽ سمعة طيبة ليا، تتعدد أساليب التنمية المينية 
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة سواء الذاتية منيا 

و تمؾ التي تتـ بدعـ مف الإدارة الجامعية، يحتاج تطبيؽ مفيوـ الجامعة المنتجة وتفعيمو إلى أ
دعـ ومؤازرة مف الإدارة الجامعية، كما يحتاج إلى تدريب لكؿ العامميف عمى كيفية التحوؿ 

  لجامعة منتجة. 
               ية، : التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصر الكممات المفتاحية

 الجامعة المنتجة.
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Abstract 

The research aimed to identify the theoretical bases of the 

productive university and the reasons for adopting the concept of 

productive university in the field of the professional development for 

Egyptian universities staff. Further, the research aimed to present some 

proposed procedures to activate the professional development of 

universities staff in Egypt in light of productive university concept. 

Moreover, the descriptive approach was used. In this regard, some 

previous studies and literature that conducted on the professional 

development of universities staff and the concept of productive 

university were reviewed to determine the intellectual bases of each. 

Additionally, the research presented a theoretical framework in several 

axes: First, the theoretical foundations of the productive university. The 

second axis included the reasons for adopting the concept of productive 

university in the field of the professional development for universities 

staff. The third axis included the methods of the professional 

development of universities staff. The last one presented the suggested 

procedures for activating the professional development of Egyptian 

universities staff in light of the concept of productive university. The 

research results revealed that the profession of a university staff member 

is linked to several factors, including teaching methods, educational 

curricula, assessment methods and examinations, which must be 

compatible with the concept of the productive university. Further, the 

scientific research conducted by universities staff members is a basic 

requirement of the productive university. In addition, university staff 

members have an effective role in gaining the trust of university 

customers and achieving a good reputation for this institution. The 

research findings also revealed that there are many methods for the 

professional development of university staff members in light of the 

concept of the productive university. Some of these methods are related 

to the staff member and the others are those supported by the university 

administration. Furthermore, the implementation of the productive 

university concept needs to be supported by the university administration 

to train all university employees on how to become a productive 

university. 

Keywords: Professional development, staff members in Egyptian 

universities, productive university. 
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 مقدمة
أدى التقدـ المطرد في إنتاج المعرفة واعتبارىا أحد المصادر الرئيسة لمثروة والإزدىار؛ 

فة إلى تحوؿ كثير مف جامعات الدوؿ المتقدمة إلى جامعات مف خلاؿ إنتاج ونشر وتوزيع المعر 
منتجة استثمارية، تحقؽ مصادر لمدخؿ إضافية تسيـ في دفع عجمة التطوير والإزدىار فييا، 

 مع الحفاظ عمى وظائفيا الثلاث الرئيسة مف تدريس وبحث عممي وخدمة مجتمع.
وة المجتمع وخبرائو واعتمدت تمؾ الدوؿ في تحقيؽ ذلؾ عمى أف الجامعة تضـ صف

ومستشاريو، ولدييا مف الإمكانات المتاحة )معامؿ، مختبرات، مستشفيات، مزارع، ورش، وحدات 
ذات طابع خاص، مراكز بحثية( ما يمكف الإستفادة منيا لخدمة المجتمع، وخدمة قطاع 

تقديـ خدمة  الصناعة والإنتاج؛ فالعلاقة بيف الجامعة وقطاعات المجتمع علاقة تبادؿ منفعة، يتـ
بمقابؿ مادي يعود لمجامعة، وفي نفس الوقت دوف الاستغراؽ في ىذه الأنشطة، مما يتعارض 

 (.10ـ، 3102مع المياـ الأساسية لمجامعة )محمد ضياء الديف زاىر، آخروف: 
نما ىو نموذج  ونموذج الجامعة المنتجة ليس مقصور ا عمى دوؿ وجامعات بعينيا، وا 

بو خاصة وأنيا تمتمؾ مف المقومات ما يساعدىا عمى الأخذ بيذا  يمكف لكؿ جامعة الأخذ
النموذج وتطبيقو شريطة حدوث تغييرات أساسية في ثقافتيا، حيث طبقت كثير مف الدوؿ 
العالمية والعربية ىذا النموذج كمحاولة منيا لإيجاد مصادر تمويؿ لمجامعة إضافية تنعكس 

ذه الجامعات في أنيا تبنت مفيوـ الجامعة المنتجة عمييا وعمى العامميف بيا، ويكمف نجاح ى
نما  التي تفتح أبوابيا لممجتمع مف حوليا؛ بحيث لـ تعد تمؾ الجامعات مؤسسات تعميمية فقط، وا 
أضحت مختبراتيا وثرواتيا البشرية مف أعضاء ىيئة التدريس عنصر ا أساسي ا مف عناصر تنمية 

تمؾ وحدات إنتاجية اجتماعية واقتصادية ذات قدرة وخدمة المجتمع، إضافة إلى أنيا أصبحت تم
 تنافسية عالية.

فقد أخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة كثير مف جامعات الدوؿ المتقدمة؛ ففي جامعة 
ببريطانيا يوجد أكثر مف ثلاثيف مركز ا ومعيد ا لمبحث   MASSA CHUSETTSماساشوستس

ت التكنولوجية والحاسبات والاتصالات معظميا يرتبط بالصناعة والإنتاج، ويعمؿ في المجالا
 (Paul W. Rahmeier: 1998, 323-326)وصناعة النسيج والبلاستيؾ 

( دور ا رائد ا في مجاؿ التنمية U.T.Mوفي ماليزيا تؤدي جامعة ماليزيا لمتكنولوجيا )
ب التكنولوجية وربط البحث العممي بالتنمية، وربط التعميـ بالصناعة والإنتاج، وتزويد طلا

الدراسات العميا بالتعميـ المستمر في المجاؿ التقني، وتعمؿ عمى أف تواكب أخر التطورات 
نشاء مساقات تعميمية وبدائؿ جديدة تناسب التطور الصناعي والتكنولوجي، وتقديـ  التكنولوجية، وا 

لعمؿ دراسات عميا في مجاؿ التكنولوجيا وربطيا بالصناعة، وعقد اتفاقات بينيا وبيف منظمات ا
 (Sallehuddin Ibrahim:1997, 121-126والإنتاج )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102نوفمبر    –جزء ثبني  –الحبدى عشر  العدد   – 43 المجلد        37

 

  ـ،0991كما قدمت إحدى الدراسات )عبد الإلو يوسؼ الخشاب، مجذاب بدر العناد:  
( الجامعة المنتجة كفمسفة ثـ أوضحت تجربة جامعة بغداد في تطبيؽ مفيوـ الجامعة 32 - 7

النموذج باعتباره مرتبط ا بدورىا الأساسي، المنتجة منادية بضرورة اىتماـ الجامعات العربية بيذا 
 ومعزز ا لمجامعة في أداء رسالتيا التاريخية في التطور الحضاري لممجتمع العربي.

وعمى المستوى المحمي أوصت نتائج إحدى الدراسات )عادؿ السيد محمد الجندي: 
إنطلاق ا مف أنو  ـ( بتعميـ الجامعة المنتجة واستحداث ما يمزـ مف تغييرات في سبيؿ ذلؾ0991

لـ يعد مقبولا  في العصر الحالي أف نتعمـ أولا  ثـ نعمؿ وننتج ثاني ا، بالإضافة إلى كونيا تمثؿ 
 توجي ا جديد ا يعزز دور الجامعة الريادي في حركة المجتمع وتطوره.
( تصور ا 230-331ـ، 3101كما قدمت إحدى الدراسات )غادة السيد السيد الوشاحي: 

ا مف خلاؿ لجامعة منتج ة مصرية في ضوء خبرات بعض الدوؿ، وقدمت جامعة أسيوط أنموذج 
رصد جيود الجامعة في استثمار المعرفة وتسويؽ منتجاتيا مف خلاؿ المراكز العممية والبحثية 

 والوحدات ذات الطابع الخاص.
ولما كاف "الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة يتطمب ثقافة تميز، وجودة عالية، وقدرات 
تكنولوجية رفيعة، وكذلؾ ىيئة تدريس مؤىمة، وطلاب متميزيف؛ حتى تكوف الأقساـ العممية قادرة 

( مف ىنا أصبحت 031ـ، 3100عمى ممارسة أدائيا بشكؿ أفضؿ" )شرؼ إبراىيـ اليادي: 
            برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات والنمو الميني ليـ جزء ا لا يتجزأ

مف خطط الجامعة المنتجة وسياساتيا؛ وذلؾ عمى اعتبار أف الأداء الميني لعضو ىيئة التدريس 
              وتطويره وتقييمو وتييئة المناخات العممية لو ىو نوع مف الاستثمار الأكاديمي الذي يجب

   ـ،3102أف تتضمنو سياسات التعميـ العالي وبرامجو )محسف بف عبد الرحمف المحسف: 
337-341.) 

إنطلاق ا مف ذلؾ تأتي أىمية الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية 
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات إذا ما كاف اليدؼ التحوؿ لصيغة الجامعة المنتجة، وقد 

 أكدت ذلؾ عديد مف الدراسات والبحوث العممية.
ـ( عدد ا مف الضوابط التي 3111يبة: فقدمت إحدى الدراسات )فتحي درويش محمد عش

تضمف نجاح عممية تنفيذ فكرة الجامعة المنتجة منيا: توعية المسئوليف عف التعميـ الجامعي 
بمفيوـ الجامعة المنتجة، وأسسيا، ودورىا في مواجية مشكلات التعميـ الجامعي وتطويره، 

 خ الذي يشجعيـ عمى العمؿ والعطاء.الاىتماـ بأعضاء ىيئة التدريس ميني ا وعممي ا، وتوفير المنا
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  (Groccia, James E.& Miller, Judith E.:2005)كما أكدت إحدى الدراسات 
عمى أف استراتيجيات تطوير أعضاء ىيئة التدريس مف أىـ الاستراتيجيات التي يمكف مف 

 خلاليا التحوؿ لموصوؿ إلى جامعة منتجة.
( عمى 011 -011ـ، 3111ثماف: وأكدت دراسة أخرى )السعيد محمود السعيد ع

ضرورة إجراء بعض التغييرات التي تساعد عمى تحقيؽ الجامعة المنتجة مفيوم ا ووظيفة منيا: 
الاىتماـ بإعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ميني ا وعممي ا وثقافي ا واجتماعي ا في ضوء 

 و.فمسفة الجامعة المنتجة، وعلاقتيا بسوؽ العمؿ ومتطمبات
ويعد استغلاؿ الكفاءات الاستشارية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات لتقديـ 
الخدمات الاستشارية والبحثية لقطاع الأعماؿ في مجالات التطوير الإداري والمالي وحاضنات 
الأعماؿ والتقنية وغيرىا مف الأعماؿ مف أىـ الاستراتيجيات التي يجب اتباعيا مف أجؿ تحقيؽ 

 (.11ـ، 3111ؼ الجامعة المنتجة )محمد عمر باطويح، أحمد سعيد بامخرمة: أىدا
كما أف تبني الاستراتيجيات اللازمة لموصوؿ إلى جامعات عربية منتجة يتطمب الاىتماـ 
عادة تأىيميـ وتدريبيـ وفؽ المتغيرات العالمية، تفعيؿ دور  بتطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس وا 

قاء بالجامعات نحو الإنتاج والإبداع، الارتقاء بالمناىج الجامعية وطرؽ البحث العممي في الارت
                       التدريس وفؽ معايير الاعتماد والجودة الشاممة لمتحوؿ نحو الانتاج المتميز والإبداع 

 (.079-032ـ، 3100)شرؼ إبراىيـ اليادي: 
( بعض الأليات 230 -331، ـ3101وقد قدمت دراسة )غادة السيد السيد الوشاحي: 

المقترحة لمتحوؿ إلى جامعة منتجة مصرية منيا: الاىتماـ بتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس 
باستخداـ أسموب التعمـ الذاتي لكؿ منيـ، وضع خطط التنمية المينية المستدامة ليـ وفق ا 

لتدريس المستخدمة حالي ا، لممعايير العالمية، إعادة النظر في برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة ا
تشجيع أبحاث أعضاء ىيئة التدريس التطبيقية ذات المردود الإنتاجي الاقتصادي، وأف توجو تمؾ 
    البحوث لحؿ مشكلات الإنتاج والتنمية في القطاعات الاقتصادية، وتوسيع نطاؽ جودة 

 الخدمات الجامعية.
ادي الذي تنشده مصر، فيي وعمى ضوء ما سبؽ وكحاجة ممحة لتحقيؽ النمو الاقتص

بحاجة إلى الجامعة معقؿ الفكر، والتي تضـ قادة الفكر في المجتمع، والاستفادة المثمى مف 
خبراتيـ، وأبحاثيـ العممية الجادة اليادفة، التي حولت كثير مف دوؿ العالـ مف دوؿ فقيرة إلى 

نتجة في مجاؿ التنمية دوؿ غنية، ولا يمكف أف يتحقؽ ذلؾ دوف الأخذ بمفيوـ الجامعة الم
المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، والتي يمكف عف طريقيا زيادة 
المخصصات المالية لمجامعة مف ناحية، وتحقيؽ التعاوف بيف الجامعة وكافة مؤسسات المجتمع 

حداث التنمية المنشودة لتصبح قادرة عمى المنافسة عال  مي ا.لمنيوض بالبلاد  اقتصادي ا وا 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 مشكمة البحث
تتصؼ متطمبات التعميـ الجامعي بحاجتيا المستمرة والمتزايدة لمموارد المالية التي يتطمبيا 
تطوير وتحديث البرامج العممية ومراكز البحث العممي بيا، وتواجو كثير مف الدوؿ في 

مالية المجتمعات النامية والمتقدمة عمى حد سواء صعوبات متزايدة في توفير الموارد ال
الضرورية، وذلؾ بسبب ضخامة الاستثمارات المالية التي يتطمبيا تشغيؿ مؤسسات التعميـ 

 الجامعي والتوسع فييا خاصة في الدوؿ النامية التي تتبع سياسة التمويؿ الكامؿ لمتعميـ.
كما أف نفقات التعميـ إذا قيست إلى جممة الدخؿ تكاد تكوف ثابتة لا تتطور تطور ا يذكر، 

يف أنو ينبغي أف تزداد ىذه النفقات إذا كاف اليدؼ مسايرة حركة التقدـ الاقتصادي المنشود في ح
 (.031ـ، 0991)محمد منير مرسي: 

ولما كاف تمويؿ التعميـ الجامعي مف أىـ الدعائـ الأساسية لتطوير كؿ عناصر المنظومة 
ية الجامعة وأدوارىا في إحداث التعميمية، وىو المؤشر الحقيقي لمدى إيماف الدولة والمجتمع بأىم

التقدـ والتنمية المنشودة، إلا أف "التمويؿ الحكومي التقميدي لـ يعد كافي ا للإيفاء بمتطمبات 
ومستمزمات التعميـ الجامعي، مما أدى إلى ضرورة إعادة النظر في ىيكمية إدارة الموارد المالية 

                            در تمويؿ جديدة"لمجامعات مف حيث الإيرادات والنفقات والبحث عف مصا
 (.2ـ، 3111)محمد غانـ: 

كما أف التعميـ الجامعي ومنظومة البحث العممي في مصر يعاني عديد مف المشكلات 
منيا المتعمقة بسياسة التمويؿ، والاستقلالية، والحرية الأكاديمية، ضعؼ العلاقة أو انعداميا بيف 

و المختمفة، عدـ الموافاة بمتطمبات سوؽ العمؿ، وغيرىا مف الجامعة والمجتمع بمؤسسات
المشكلات والتي يمكف علاجيا مف خلاؿ تبني مفيوـ الجامعة المنتجة بالجامعات المصرية، 
والذي أصبح يمثؿ استجابة حقيقية لاحتياجات منظومة الجامعات والبحث العممي في مصر؛ 

في مواجية الأزمات المجتمعية  حيث إف الجامعات مؤسسات ذات وزف سياسي واضح
 (.21-24ـ، 3102المطروحة )محمد ضياء الديف زاىر، آخروف: 

وعمى الرغـ مف أىمية تبني ىذا المفيوـ وتفعيمو كأسموب ميـ في توفير موارد إضافية 
مف ناحية، والمساىمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف ناحية أخرى، إلا أف عديد مف 

لبحوث العممية تشير إلى أف الجامعات المصرية تواجو عديد مف التحديات التي الدراسات وا
تعوؽ الجامعة عف تبني أسموب الجامعة المنتجة وتفعيمو عمى مستوى الجامعات، ومف أىـ ىذه 
التحديات: جمود الموائح والقوانيف التي تحكـ أداء أعضاء ىيئة التدريس وتطويره، شكمية البرامج 

مقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، وافتقار محتواىا لمكثير مف الاتجاىات التدريبية ال
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الحديثة المرتبطة بتطوير أدائيـ في مجتمع المعرفة، غياب الآليات اللازمة لبناء وتحديث قاعدة 
المعرفة التنظيمية لمجامعة، ندرة الموارد المالية اللازمة لإجراء البحوث التطبيقية التي يشارؾ 

ا أعضاء ىيئة التدريس؛ مما يعوؽ عممية نشر وتطبيؽ خبراتيـ ومعرفتيـ بفاعمية في خدمة فيي
                    المجتمع، الأمر الذي جعؿ التعميـ الجامعي لا يفي بمتطمبات التنمية المجتمعية الشاممة

 ـ(.3111)دعاء محمود عبد الفتاح جوىر: 
نة لمستوى خريجي الجامعات المصرية أف تقود ومف ثـ لا يمكف للأحواؿ والأوضاع الراى

المجتمع لتحقيؽ أىدافو التنموية، وبناء مجتمع معرفي متقدـ، نظر ا لضعؼ أداء أعضاء ىيئة 
 التدريس، وقصور برامج التنمية المينية المقدمة ليـ.

وعمى الرغـ مف أىمية المبادرات التي طرحت لإصلاح التعميـ الجامعي والتي كاف مف 
(، إلا أف الأىـ مف ذلؾ ىو مدى FLDPمشروع تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ) بينيا

الاستفادة مف استثمارىا الاستثمار الأمثؿ بما يتناسب مع متطمبات التنمية الشاممة، وبالطريقة 
التي تسيـ في إصلاح واقع التعميـ الجامعي، وتساعده عمى التكيؼ والتعامؿ مع المتغيرات 

 (.341-347ـ، 3101لعالمية والمتجددة باستمرار )غادة السيد السيد الوشاحي: المجتمعية وا
ا تنافسية عديدة عمى كافة المستويات المحمية والإقميمية  فالجامعات المصرية تمتمؾ فرص 
والعالمية ولكنيا لـ تستغؿ نظر ا لنقص الكفاءات الإدارية والتسويقية، وغياب ثقافة الفكر 

 ـ(.3101ىيئة التدريس )عفاؼ محمد جايؿ:  التسويقي لدى أعضاء
كما أف استثمار الجامعة لإمكاناتيا البشرية أو المادية لكي يحقؽ المستيدؼ منيا، وىو 
المساىمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع؛ مف خلاؿ الشراكة مع المؤسسات 

مشكلات الإنتاج والمشكلات الخدمية  الإنتاجية والخدمية، والمساىمة بالبحوث التطبيقية في حؿ
     يتطمب استراتيجية تسويقية معدة جيد ا، تأخذ في الاعتبار احتياجات العملاء، وتعمؿ عمى

تمبيتيا بالكفاءة المطموبة، وبأقؿ تكاليؼ ممكنة حتى يمكف لمجامعة أف تنافس بفاعمية في تسويؽ 
                     محمية والإقميمية والعالميةمنتجاتيا في ظؿ منافسة شرسة مع مؤسسات التعميـ ال

 (.311ـ، 3101)غادة السيد السيد الوشاحي: 
ىذا بالإضافة إلى ضرورة تأىيؿ أعضاء ىيئة التدريس لمتعامؿ مع متطمبات البحث 
العممي، خاصة وأف أغمب البحوث التي يتـ إجراءىا في الجامعة مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس 

رقية، ولا يوجد لدى أعضاء ىيئة التدريس الوقت الكافي لمقياـ بالبحوث نظر ا ىي لغايات الت
لمعبء التدريسي الكبير الذي يقع عمى عاتقيـ، بالإضافة إلى قياميـ بأعماؿ الاختبارات 

     ـ،3101المختمفة، ومتابعة قضايا الطلاب )نعيمة عمي بني مقداد، محمد عمي عاشور: 
019- 094.) 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ستراتيجية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات مف أىـ مف ىنا تعد ا
استراتيجيات التحوؿ إلى الجامعة المنتجة، ومف الضروري بمكاف أف تعمؿ الجامعات عمى 
تطوير الأداء الميني والأكاديمي لعضو ىيئة التدريس في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، 

ست مجرد نشاط يمارس بالاختيار مف العامميف بالجامعة واعتبار تمؾ التنمية قضية مصيرية ولي
 ـ(.3111)سعد بف بركي المسعودي، عزيزة عبد الله: 

وىذا يأتي مف منطمؽ أف عضو ىيئة التدريس ىو محور الارتكاز، وأحد أىـ العناصر 
التي تتضافر لبناء جامعة المستقبؿ، وىو العمود الفقري في تقدـ الجامعة وتحمؿ أعبائيا؛ 

جيده تبنى المناىج، وتؤسس البرامج، وتنتج البحوث النظرية والتطبيقية، وتقدـ الاستشارات فب
 التي تخدـ قطاع العمؿ والإنتاج.

وعمى ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة التي لـ يعد دور عضو ىيئة التدريس  فييا يقتصر 
مع( بأساليبيا عمى أداء وظائؼ الجامعة الرئيسة )التدريس، البحث العممي، خدمة المجت

التقميدية، بؿ أضيفت إليو أدوار ومسئوليات أخرى ليست ثابتة أو جامدة بؿ متطورة بتطور 
الجامعة، وىذا يفرض عمى عضو ىيئة التدريس والجامعة ضرورة الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة 

 في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس سواء الذاتية منيا أو المخططة.
 ا تحددت مشكمة البحث الحالي في التساؤلات الآتية:لذ

 تساؤلات البحث:
 ما الأسس النظرية لمجامعة المنتجة؟ -0
ما دواعي الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس  -3

 بالجامعات المصرية؟
جامعات المصرية في ضوء مفيوـ ما أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بال -2

 الجامعة المنتجة؟
ما الاجراءات المقترحة لتفعيؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية  -4

 في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة؟
 أىداف البحث:

 ىدف البحث الحالي إلى:
 التعرؼ عمى الأسس النظرية لمجامعة المنتجة. -0
واعي الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة الوقوؼ عمى د -3

 التدريس بالجامعات المصرية.



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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إلقاء الضوء عمى أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في  -2
 ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة.

مينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات تقديـ بعض الاجراءات المقترحة لتفعيؿ التنمية ال -4
 المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة. 

 أىمية البحث:
 نبعت أىمية البحث الحالي من الاعتبارات الآتية:

نموذج الجامعة المنتجة نموذج معاصر يتناسب مع جميع الأنظمة السياسية، ويفتح باب ا  -0
التربية بالحياة في جامعات عاممة باحثة يأتمؼ  عمى المستقبؿ لأنو يقدـ نمط ا جديد ا لربط

 فييا التعميـ والإنتاج والبحث العممي وخدمة المجتمع.
في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة تستطيع الجامعات المصرية تسديد أكثر نفقاتيا وتحظى  -3

 بحرية أكاديمية نسبية، وعدـ الاعتماد فقط عمى التمويؿ الحكومي.
امعة المنتجة عمى الدور التربوي التآلفي بيف التعميـ والبحث العممي ينطوي مفيوـ الج -2

والإنتاج وخدمة المجتمع لمجامعة العربية المستقبمية؛ وىو دور إندماجي جديد يجمع بيف 
 وظائؼ الجامعة القديمة والمستجدة بشكؿ لـ يسبؽ لو مثيؿ.

لأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة لفت أنظار صناع القرار في الجامعات المصرية إلى أىمية ا -4
في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية إذا ما كاف اليدؼ 

 التحوؿ لجامعة منتجة مصرية.
 منيج البحث: 

لتحقيؽ أىداؼ البحث الحالي تـ استخداـ المنيج الوصفي، باعتباره أكثر ملائمة؛ بما  
ات وتحميميا؛ لمتعرؼ عمى الأسس النظرية لمجامعة المنتجة، يتيحو مف جمع لمبيانات والمعموم

دواعي الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 
بالجامعات المصرية، أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في ضوء مفيوـ 

مف الإجراءات المقترحة لتفعيؿ التنمية المينية لأعضاء الجامعة المنتجة، ومف ثـ تقديـ مجموعة 
 ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة.

 حدود البحث:
اقتصر البحث عمى دراسة الأسس النظرية لمجامعة المنتجة مف حيث: مفيوميا، مبادئيا، 

 أىدافيا، أىميتيا، أدوارىا.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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خذ بمفيوـ الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية واقتصر في تناولو لدواعي الأ
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية عمى تمؾ المتعمقة ببعض وظائؼ أعضاء ىيئة 
التدريس بالجامعات المصرية ممثمة في: وظيفة التدريس، وظيفة البحث العممي، وظيفة خدمة 

 المجتمع وتنمية البيئة.
سة بعض أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس كما اقتصر البحث عمى درا

               بالجامعات المصرية ممثمة في: التنمية المينية الذاتية، التنمية المينية بدعـ مف
 الإدارة الجامعية.

 مصطمحات البحث:
 التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات:

             Professional Development of Staff Members in Universities  
تعرؼ التنمية المينية بأنيا: "عمميات مؤسسية تيدؼ لتغيير ميارات ومواقؼ وسموؾ 
أعضاء ىيئة التدريس لتكوف أكثر كفاءة وفاعمية في مقابؿ حاجات الجامعة، وحاجات أنفسيـ" 

 (.32ـ، 3114)محمد حداد: 
لمقدمة لمتربوييف لتنمية مياراتيـ المعرفية وتعرؼ التنمية المينية بأنيا: "الفرص ا

وميوليـ، بيدؼ تحسيف فاعميتيـ داخؿ فصوليـ ومنظماتيـ، أو ىي أي نشاط مف شأنو أف 
ينمي ميارات الفرد ومعارفو وخبراتو وغيرىا مف السمات التي يمتمكيا المعمـ أو التربوي" 

(Loveder Phil: 2005, 5.) 
اء ىيئة التدريس بالجامعات عمى أنيا: "زيادة الخبرات كما تعرؼ التنمية المينية لأعض

             وتطوير الكفايات والميارات المتنوعة لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات؛ حتى يتمكف 
                مف ممارسة دوره، وأداء ميامو بكفاءة عالية والتأثير الإيجابي في محيطو ومجتمعو" 

 (.011ـ، 3111ب، توفيؽ عمي عالـ: )ردماف محمد سعيد غال
   ويمكف تعريؼ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات عمى أنيا: "البرامج 
التي تعمؿ عمى تنمية أعضاء ىيئة التدريس عمى إختلاؼ جنسيـ، وتخصصاتيـ، ورتبيـ 

نية، وخدمة الأكاديمية في كؿ ما يخص البحث العممي، والجوانب الذاتية، والجوانب المي
               المجتمع، والجوانب الإدارية؛ بيدؼ تطوير أدائيـ التدريسي، وتحسيف إنتاجيـ العممي"

 (.791ـ، 3101)سعود بف عيد العنزي: 



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يتضح مف التعاريؼ السابقة أف عممية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس تتمثؿ في 
ميارات لدى عضو ىيئة التدريس بالجامعات؛ حتى كؿ نشاط مف شأنو زيادة الخبرات وتطوير ال

 يتمكف مف أداء دوره الميني بكفاءة، وتحسيف إنتاجو العممي. 
وتعرؼ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات إجرائي ا في ىذا البحث بأنيا: 

في مجالات تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في إطار أدوارىـ المينية الجديدة 
التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، وعمى ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، وتتضمف تمؾ 

 التنمية: التنمية المينية الذاتية، التنمية المينية بدعـ مف الإدارة الجامعية.
  Productive Universityالجامعة المنتجة:  -1 

عميؽ الأدوار الموكولة إلى الجامعة تعرؼ الجامعة المنتجة عمى أنيا "صيغة جديدة لت
عمى نحو أكثر إيجابية وأكثر تفاعمية مع البيئة المحيطة بيا، ومشاركة كافة مؤسسات المجتمع 
المختمفة في تنفيذ برامجيا وتطويرىا، وتقديـ المشورة والخبرة لما تمتمكو مف خبرات وكوادر بشرية 

 (.21ـ، 3102آخروف:  مؤىمة عمى أعمى مستوى" )محمد ضياء الديف زاىر،
وتعرؼ الجامعة المنتجة عمى أنيا: "الجامعة التي تسعى بإبداع الطرؽ لخفض التكاليؼ 
يجاد مصادر تمويمية ذاتية غير تقميدية عف طريؽ تسويؽ منتجاتيا، وليس  وزيادة الإنتاجية، وا 

نما لتغطية نفقاتيا وتكاليؼ التطوير الم ستمر، وتحسيف بيدؼ الربح كما في القطاع الخاص، وا 
جودة التعميـ، والمساىمة في التنمية المجتمعية الشاممة" )راوية حسف إبراىيـ أبو الخير: 

 (.03ـ، 3101
كما تعرؼ الجامعة المنتجة عمى أنيا: "تمؾ الجامعة التي ترتبط بالمجتمع، وتستجيب 

ختمؼ قطاعات لمواقع الاقتصادي والثقافي والبحثي والإنتاجي لذلؾ المجتمع، وتتعاوف مع م
الاقصاد الوطني مثؿ: الصناعة، الزراعة، التجارة، الصحة، التعميـ وغيرىا؛ عف طريؽ تحقيؽ 
               الشراكة بينيا وبيف مؤسسات الأعماؿ، ورفدىا بما تحتاجو مف كوادر مؤىمة ومدربة" 

 (.070ـ، 3101)نعيمو عمي بني مقداد، محمد عمي عاشور: 
لسابقة أف الجامعة المنتجة ىي صيغة جديدة لمجامعة لا تعتمد يتضح مف التعاريؼ ا

نما تبحث عف مصادر تمويؿ ذاتية عف طريؽ فتح أبوابيا  عمى التمويؿ الحكومي فقط، وا 
 لممجتمع الخارجي وتحقيؽ الشراكة مع مؤسسات العمؿ والإنتاج. 

التي تعتمد عمى ويعرؼ مصطمح الجامعة المنتجة إجرائي ا في ىذا البحث بأنو: الجامعة 
ما تمتمكو مف خبرات وكوادر بشرية مؤىمة مف أعضاء ىيئة التدريس في البحث عف مصادر 
تمويؿ ذاتية لمجامعة مف خلاؿ ما يقدمونو مف خدمات تدريسية لإعداد الطالب المنتج، إجراء 

العمؿ البحوث النظرية والتطبيقية، تقديـ الاستشارات، المساىمة في تحقيؽ الشراكة مع قطاع 
 والإنتاج، وتسويؽ الجامعة لمنتجاتيا.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102نوفمبر    –جزء ثبني  –الحبدى عشر  العدد   – 43 المجلد        77

 

 خطة البحث:
 حتى يحقق البحث أىدافو وللإجابة عن تساؤلاتو فإن البحث سار وفق الخطوات الآتية:

: تـ تخصيص المحور الأوؿ بعنواف: الأسس النظرية لمجامعة للإجابة عن التساؤل الأول -2
 ميتيا، أدوارىا.المنتجة مف حيث: مفيوميا، مبادئيا، أىدافيا، أى

تـ تخصيص المحور الثاني بعنواف: دواعي الأخذ بمفيوـ  للإجابة عن التساؤل الثاني: -1
الجامعة المنتجة في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، 
والذي تناوؿ الدواعي المتعمقة ببعض وظائؼ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية 

 ة في: وظيفة التدريس، وظيفة البحث العممي، وظيفة خدمة المجتمع وتنمية البيئة.ممثم
تـ تخصيص المحور الثالث بعنواف: أساليب التنمية المينية  للإجابة عن التساؤل الثالث: -3

لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، والذي 
 لذاتية، والتنمية المينية بدعـ مف الإدارة الجامعية.تناوؿ التنمية المينية ا

تـ تقديـ نتائج البحث، كما تـ تقديـ بعض الإجراءات المقترحة للإجابة عن التساؤل الرابع:  -4
لتفعيؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ 

 وصيات والبحوث المقترحة.الجامعة المنتجة، بالإضافة إلى تقديـ بعض الت
 الإطار النظري لمبحث

 تمييد:
شيدت الجامعات في الربع الأخير مف القرف العشريف تحولا  جذري ا في أدوارىا التعميمية 
لتواكب التوجيات العالمية نحو زيادة إنتاجية الجامعات؛ مف خلاؿ تكويف شراكة مجتمعية مع 

رص النمو الاقتصادي داخميا، وظيور ما يسمي القطاعات الاقتصادية، والخدمية، وتييئة ف
بمفيوـ الجامعة المنتجة والذي ييدؼ إلى تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ 
النتاج العممي التطبيقي والدراسات والإستشارات مف ناحية، وتوفير مصادر تمويمية غير تقميدية 

 لمجامعة مف ناحية أخرى.
يس الجامعي أحد أىـ المقومات التي تمتمكيا الجامعة ويمكف ويعد أعضاء ىيئة التدر 

يجاد مصادر تمويؿ إضافية لمجامعة؛ وذلؾ مف  الاستفادة منيـ لخدمة مجاؿ العمؿ والإنتاج، وا 
خلاؿ إجراء البحوث والدراسات، وتقديـ الاستشارات المختمفة، وغيرىا، وبالتالي تحقيؽ أىداؼ 

 الجامعة المنتجة.



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ىمية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية وتطوير مف ىنا تأتي أ
أدائيـ في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة؛ حيث إف أي قصور في تمؾ التنمية يعوؽ التحوؿ نحو 

 فكرة الجامعة المنتجة.
 ويتبمور الإطار النظري لمبحث الحالي في المحاور الآتية:

امعة المنتجة من حيث: مفيوميا، مبادئيا، أىدافيا، المحور الأول: الأسس النظرية لمج
 أىميتيا، أدوارىا. 

مفيوـ الجامعة المنتجة تـ طرحو منذ بداية التسعينيات، وكاف عمى شكؿ أفكار نظرية،  
ولـ تتـ ممارستو عممي ا في الوطف العربي، ولعؿ السبب وراء ذلؾ يعود للإعتقاد بأف تبني مفيوـ 

ض مع الوظائؼ الأساسية لمجامعة، المتمثمة في التعميـ والبحث العممي الجامعة المنتجة يتعار 
وخدمة المجتمع، إلا أف مفيوـ الجامعة المنتجة يعني أف تقوـ الجامعة بممارسة أنشطة إضافية 
لموظائؼ الأساسية التي تقوـ بيا، والتوسع في ىذه الوظائؼ، مما يؤدي إلى تحقيؽ موارد مالية 

 الجامعة والعامميف بيا وعمى المجتمع المحيط. تنعكس فائدتيا عمى 
وتجدر الإشارة إلى أف مفيوـ الجامعة المنتجة يؤكد عمى زيادة الأنشطة الإنتاجية 
لمجامعة، ورفع الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميـ الجامعي مف خلاؿ؛ تسويؽ منتجاتيا، 

مكانياتيا البحثية، والمادية، بالشكؿ الذي لا  يتعارض مع المفيوـ العاـ لمجامعة وخدماتيا، وا 
نما يتعدى ذلؾ إلى ممارسة  ودورىا الأساسي في التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع، وا 
النشاطات الإنتاجية المناسبة لمعممية التعميمية، ومتابعة مشكلات الإنتاج والتطوير في حقؿ 

ا عمى التمويؿ الخارجي، ويعزز العمؿ، الأمر الذي يحقؽ ليا موارد مالية تقمؿ مف اعتمادى
 دورىا ووظائفيا.

وقبؿ تفصيؿ الحديث عف أىمية الجامعة المنتجة وأدوارىا يتـ إلقاء الضوء عمى مفيوـ 
 الجامعة المنتجة، مبادئيا، وأىدافيا وذلؾ عمى النحو الآتي:

: مفيوم الجامعة المنتجة  أولا 
ع مف خلاؿ مجموعة مف الأنشطة الجامعة المنتجة ىي الجامعة المتفاعمة مع المجتم 

                 المضافة لدورىا الأساسي، بما في ذلؾ الإنتاج الذي تحقؽ مف خلالو موارد إضافية 
 (.011ـ، 0997)عبد الإلو يوسؼ الخشاب، مجذاب بدر العناد: 

ويقصد بالجامعة المنتجة تمؾ الجامعة التي تحقؽ مف خلاؿ تكامؿ وظائفيا التعميـ 
نتاجية متعددة مثؿ البحوث التعاقدية،  والبحث العممي وخدمة المجتمع تطوير أنشطة تعميمية وا 

التعمـ الذاتي، التدريب المستمر، الاستشارات، الإنتاج المباشر في بعض الكميات، وفتح 
الدراسات المسائية؛ لتسيـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتوفر لمجامعة مصادر تمويمية 

 (.329ـ، 3101دية )غادة السيد السيد الوشاحي: غير تقمي



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102نوفمبر    –جزء ثبني  –الحبدى عشر  العدد   – 43 المجلد        77

 

كما يقصد بالجامعة المنتجة قياـ الجامعة ببعض الأنشطة التي تستطيع مف خلاليا 
تحقيؽ موارد مالية تنعكس بالفائدة عمييا وعمى العامميف بيا؛ حيث إف الجامعة غالب ا ما تضـ 

مختمؼ التخصصات يمكف الاستفادة نخبة مف العمماء والباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس في 
منيـ لخدمة مجاؿ الأعماؿ وقطاعات الإنتاج الخاص والعاـ، مف خلاؿ إجراء الدراسات 

 والبحوث وتقديـ المشورة بما يعود عمى الجامعة بموارد إضافية.
كما تمتمؾ الجامعة مزارع ومستشفيات وورش ومراكز، يمكف أف تستغؿ كمراكز إنتاج، 

ا أف تدخؿ مجاؿ الصناعة بالتدريج مستغمة إمكاناتيا العممية والبشرية ويمكف لمجامعة أ يض 
المتميزة مف أعضاء ىيئة التدريس في ىذا الصدد )محمد سيؼ الديف بوفالطة، عبد النور 

 (.279ـ، 3101موساوي: 
مف ثـ فالجامعة المنتجة ىي التي تحقؽ وظائؼ التعميـ والبحث العممي والخدمة العامة، 

تكامؿ فييا ىذه الوظائؼ لتحقيؽ بعض الموارد المالية الإضافية لمجامعة، مف خلاؿ والتي ت
أساليب ووسائؿ متعددة منيا: التعميـ المموؿ ذاتي ا، التعميـ المستمر، الاستشارات، البحوث 

 (.120ـ، 3111التعاقدية، والأنشطة الإنتاجية )فتحي درويش محمد عشيبة: 
إلى قياـ الجامعة ببعض الأنشطة التي تحقؽ مف خلاليا  ويشير مفيوـ الجامعة المنتجة

بعض الموارد المالية التي تنعكس بالفائدة عمى العامميف فييا بشرط ألا تتناقض ىذه الأنشطة مع 
الوظيفة الأساسية لمجامعة ولا تؤثر عمييا، وبحيث تتحقؽ مف خلاؿ تأدية الجامعة لوظائفيا، 

تجة في تنافس عمى الربح الاقتصادي مع المؤسسات وىذا يعني عدـ دخوؿ الجامعة المن
الإنتاجية الأخرى في المجتمع وكذلؾ عدـ مسايرتيا لنموذج السوؽ بؿ تكتفي ببعض الأنشطة 
ا مناسبة تسدد مف خلاليا معظـ نفقاتيا )غادة السيد السيد الوشاحي:  التي تحقؽ ليا أرباح 

 (.341 -329ـ، 3101
عة المنتجة لا يتعارض مع المفيوـ العاـ لمجامعة مما سبؽ يتضح أف مفيوـ الجام

ووظائفيا الأساسية، بؿ يعمؽ ويوسع مف دور الجامعة في مجاؿ التعميـ والبحث العممي، وخدمة 
 المجتمع، وينظر إلييا عمى أنيا متكاممة ومتداخمة.              

 ثاني ا: مبادىء الجامعة المنتجة
م عمييا فمسفة الجامعة المنتجة عمى النحو يمكن تحديد بعض المبادىء التي تقو 

 (:142م، 1025الآتي )غادة السيد السيد الوشاحي: 
 التكامؿ بيف وظائؼ الجامعة الثلاث: التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع. -0
فتح قنوات لمشراكة مع مؤسسات المجتمع الإنتاجية والخدمية مف خلاؿ تمبية احتياجاتو مف  -3

شرية الماىرة المدربة، والقادرة عمى البحث والمشاركة في ايجاد حموؿ لمشكلاتو الكوادر الب
وقضاياه، وتنظيـ برامج تعميمية وتدريبية لمؤسسات المجتمع مثؿ برامج التدريب التحويمي، 

 التعميـ المتناوب، والتعمـ المستمر.



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يرىا تمثؿ مصدر ا تنوع مصادر التمويؿ مف المشروعات والأنشطة والبحوث التطبيقية وغ -2
لمتمويؿ بالإضافة إلى ما يمكف أف تحصؿ عميو الجامعة مف معونات ومنح مف بعض 

 المؤسسات والأفراد، وبذلؾ تتحقؽ الاستقلالية لمجامعات.
ربط التعميـ بالإنتاج؛ فالطالب في الجامعة المنتجة يتـ إعداده بطريقة متوازنة تجمع بيف  -4

يـ والإنتاج ورفع مستوى إنتاجية الطالب مف خلاؿ ممارستو النظرية والتطبيؽ، بيف التعم
لمعمؿ والإنتاج في المؤسسات الإنتاجية أثناء الدراسة وذلؾ بيدؼ تحقيؽ التعميـ المنتج 

 وتنمية ميارات الإبداع والابتكار لدى الطلاب.
ـ وعميو فإف المبادىء التي تقوـ عمييا الجامعة المنتجة تؤكد عمى الربط بيف التعمي

نما مف أجؿ رفع مستوى  ومؤسسات العمؿ الإنتاجي ليس مف أجؿ الربح الاقتصادي فقط وا 
إنتاجية الجامعة، وعميو تزوؿ أية ثنائية داخؿ العممية التعميمية بيف الجوانب النظرية والعممية، 

 وبيف الجامعة والمجتمع.   
 ثالث ا: أىداف الجامعة المنتجة

( 50م، 1008باطويح، أحمد سعيد بامخرمة: حددت إحدى الدراسات )محمد عمر 
 أىداف الجامعة المنتجة عمى النحو التالي:

 تسخير التعميـ الجامعي مف أجؿ تخريج طلاب ا يستطيعوف المساىمة في تطوير مجتمعيـ. -0
الاستفادة مف التنظيمات الإدارية والمالية والعممية بالجامعة مف أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ  -3

 الية والبشرية المتاحة لمجامعة.لمموارد الم
 توجيو نشاطات البحث العممي لخدمة قضايا التنمية. -2

( أىم أىداف 141م، 1025كما حددت دراسة أخرى )غادة السيد السيد الوشاحي:  
 الجامعة المنتجة عمى النحو التالي:

لإبداعية والإنتاجية التنمية المينية المستدامة لمطلاب قبؿ وأثناء الخدمة وتنمية مياراتيـ ا -0
وذلؾ لتحقيؽ المواءمة بيف مخرجات التعميـ الجامعي واحتياجات المؤسسات الإنتاجية 

 والخدمية مف الكوادر البشرية المؤىمة للإنتاج.
 المساىمة في علاج مشكمة البطالة لدى خريجي الجامعات.  -3
نتاجي لرأس الماؿ المادي توفير مصادر تمويؿ ذاتية لمجامعات مف خلاؿ تفعيؿ الدور الإ -2

 والمعرفي المتاح لمجامعات وتحقيؽ استقلالية الجامعات.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ترسيخ مفيوـ الشراكة المجتمعية بيف الجامعات وقطاعات الإنتاج والخدمات والعمؿ عمى  -4
تفعيميا لمقضاء عمى الثنائية بيف النظرية والتطبيؽ والفكر والعمؿ وصولا  لتحقيؽ التعميـ 

عداد  الكوادر البشرية القادرة عمى الإبداع والإبتكار. المنتج وا 
رفع مستوى الكفاءة الداخمية والخارجية وزيادة إنتاجية التعميـ الجامعي الفكري والمادي،  -1

 وتطوير أداء نظاـ التعميـ الجامعي ضمان ا لتحقيؽ الجودة الشاممة لمنظاـ.
 :ومن ثم تتعدد أىداف الجامعة المنتجة عمى النحو التالي

 الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة لمجامعة، والبحث عف موارد ذاتية أخرى. -0
 تأىيؿ الموارد البشرية المنتجة القادرة عمى العمؿ والإنتاج. -3
 تحقيؽ المواءمة بيف مخرجات التعميـ الجامعي واحتياجات المجتمع. -2
 نتاج.    تعزيز الشراكة المجتمعية بيف الجامعة ومؤسسات العمؿ والإ -4

 رابع ا: أىمية الجامعة المنتجة
 (:262م، 1003تنبع أىمية الجامعة المنتجة من عدة اعتبارات من أىميا )أحمد الخطيب: 

يجاد الخبرة التقنية وتطويرىا والمساعدة  -0             المشاركة المباشرة في التطوير والإبتكار وا 
 في تطويعيا.

الأعماؿ لممساعدة في حؿ المشكلات الإنتاجية التي تواجو  إجراء البحوث المرتبطة بحقؿ -3
 القطاع الصناعي والإنتاجي والخدمي.

 توسيع برامج التعميـ والتدريب المستمر. -2
              تقديـ الاستشارات الفنية لمؤسسات القطاع العاـ والخاص ومعالجة مشكلات حقؿ  -4

 العمؿ والإنتاج.
يقية التي يتـ إجراءىا في مجالات العمؿ التطبيقي في المؤسسات القياـ بالبحوث التطب -1

الصناعية والإنتاجية والخدمية والتي تيدؼ إلى تطوير الأساليب التقنية المختمفة التي 
تنعكس حتم ا عمى تسريع التطوير الاجتماعي والاقتصادي، ومف خلاؿ ىذه البحوث 

المجتمع وتعطي الحموؿ المناسبة لكثير مف  التطبيقية فإف الجامعة تزيد مف ارتباطيا بحركة
              المشكلات التي تواجييا مؤسسات المجتمع المختمفة سواء كانت صناعية أـ إنتاجية

 أـ خدمية.
تقديـ البحوث النظرية إذ يمكف مف خلاؿ ىذه البحوث تطوير المعارؼ النظرية وتعميؽ  -1

 مراتب عممية متقدمة. التخصصات العممية الدقيقة، والإرتقاء إلى



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102نوفمبر    –جزء ثبني   –الحبدى عشرالعدد   – 43 المجلد    77

 

 

والجامعة المنتجة تساىـ في تنمية الإبداع، والإبتكار، ومسايرة اتجاىات العصر في 
الجودة والأداء، يعزز ذلؾ التعاوف مع القطاعات الإنتاجية، وتبادؿ المنفعة والاستفادة العممية 

قديـ المقترحات مف البحوث المنجزة، وتوفير المعمومات التقنية وتطبيقيا، والمساىمة في ت
 والمشورات الفنية الأساسية.

كما أف الجامعة المنتجة تمثؿ جزء ا لا يتجزء مف آليات السوؽ ومؤسسات الإنتاج 
وتسويؽ المعارؼ والبرامج والأبحاث المرتبطة بالسوؽ، وعقد صفقات الشراكة مع مؤسسات 

             وتعزيز الموازنة  المجتمع الأخرى وىذا يساىـ بدوره في تحقيؽ بعض الموارد الإضافية
 (.021ـ، 3100)شرؼ إبراىيـ اليادي: 

ا عالي ا،  ومف ثـ فإف الجامعة المنتجة بما تمتمكو مف قدرات وخبرات متخصصة تخصص 
فإنيا ترتقي مف دورىا التقميدي المتمثؿ في التعميـ والبحث العممي، إلى دور أكثر تأثير ا مجسد ا 

جراء البحوث والدراسات العممية  في إعدادىا لمقوى البشرية المؤىمة، وتقديـ الاستشارات الفنية وا 
 التي تسيـ في تطوير الإنتاج وتحسيف الخدمات.

كما يمكنيا مف ممارسة النشاطات الإنتاجية مف خلاؿ؛ إيجاد شراكة أو تعاوف مع 
مسيرتيا، القطاعات الصناعية، والإنتاجية، والخدمية، وتحقيؽ إيراد مالي مناسب يعزز مف 

 ويقمؿ مف اعتمادىا عمى التمويؿ الحكومي قدر الإمكاف.
 خامس ا: أدوار الجامعة المنتجة

فمسفة الجامعة المنتجة لا تختمؼ عف جوىر فمسفة الجامعة، وىي مؤسسة تعميمية، 
وحضارية رائدة، فيي تمثؿ توجي ا جديد ا يمكف أف تعزز مف خلالو دورىا الريادي في حركة 

وره، وعمى ىذا الأساس فإف أدوار الجامعة المنتجة يمكف أف تتحدد مف خلاؿ المجتمع وتط
 (:041 -029ـ،0997الأنشطة التالية )عبد الإلو يوسؼ الخشاب، مجذاب بدر العناد: 

 توسيع فرص التعميـ استجابة لحاجات المجتمع. -0
 المشاركة المباشرة في التطوير والإبتكار. -3
 بحقؿ العمؿ لحؿ المشكلات التي تواجيو. إجراء البحوث المرتبطة -2
إفساح المجاؿ للإفادة مف رسائؿ الدراسات العميا والبحوث في معالجة مشكلات العمؿ  -4

 واقتراح الحموؿ المناسبة ليا.
 توسيع برنامج التعميـ المستمر والتدريب. -1



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 تقديـ مختمؼ الاستشارات التي تعالج مشكلات حقؿ العمؿ. -1
 بالإنتاج المباشر في بعض النشاطات الجامعية.الاىتماـ  -7
 فتح الدراسات المسائية بتمويؿ ذاتي. -1
 إفساح المجاؿ لمطمبة الوافديف لمقبوؿ في الجامعة لقاء أجور مناسبة. -9

 الاىتماـ بالبحث التطبيقي الذي يخدـ المجتمع. -01
( أدوار 37، م1023وقد حددت إحدى الدراسات )محمد ضياء الدين زاىر، آخرون:  

 الجامعة المنتجة في التالي:
 تفعيؿ دورىا البحثي وىذا يتطمب إعطاء أىمية قصوى سواء لمبحوث النظرية أو التطبيقية.  -0
استثمار أملاؾ الجامعة مف مطاعـ ومساكف ومزارع ومستشفيات جامعية والأجيزة والمعدات  -3

ب في بعض كميات الجامعة لإنجاز أعماؿ مختمفة لحساب الغير، وبيع منتجات الطلا
عمى سبيؿ المثاؿ: كمية الزراعة، كمية الطب البيطري، كمية الاقتصاد المنزلي، كمية 
الفنوف الجميمة؛ وذلؾ لتحقيؽ بعض الربح لمطلاب ولمجامعة، وعقد الدورات والندوات 

 والتعميـ المستمر والنشاطات الثقافية والاجتماعية والعممية والدراسات المسائية.
ويعد اعتماد الجامعة ليذه النشاطات مف شأنو أف يوسع مف دورىا التقميدي، ويعزز  

               تنفيذ أىدافيا الأساسية، كما يمكف أف يحقؽ مف جية أخرى إيرادات مالية مضافة
 لموازنة الجامعة. 

عضاء ىيئة المحور الثاني: دواعي الأخذ بمفيوم الجامعة المنتجة في مجال التنمية المينية لأ
 التدريس بالجامعات المصرية

تماشي ا مع التطورات والتحولات التي تعرفيا بيئة المؤسسات التعميمية خاصة  
الجامعات، كاف عمى ىذه الأخيرة أف تتكيؼ مع ىذه التحديات، بؿ وتصبح عنصر ا مؤثر ا في 

ي نماذج واتجاىات بيئة لا تقبؿ إلا الأقوى وىذا مف خلاؿ الإصلاح وتطوير منظومتيا وتبن
جديدة تضمف ليا البقاء والاستمرارية، ولعؿ مف بيف ىذه النماذج التي أثبتت نجاحيا ىو نموذج 

 الجامعة المنتجة.
نطلاق ا مف أف  فالجامعة مؤسسة تربوية تعميمية أنشأىا المجتمع وكونيا مؤسسة تربوية وا 

ذا كاف المقصود بالتنمية؛  التربية: تنمية لمفرد ولممجتمع، فالجامعة بالضرورة مؤسسة تنموية، وا 
حصيمة كؿ ما يخطط لو ويتـ تنفيذه وتقويـ نتائجو بأسموب عممي عمى نطاؽ الفرد والبيئة 
               والمجتمع، فالجامعة كمؤسسة تنموية منوط بيا القياـ بالإصلاح والتطوير والتحديث

 والتنوير والإنتاج.



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ثية تعمؿ عمى تقويـ واقع المجتمع تقويم ا عممي ا أي أف الجامعة مؤسسة تعميمية بح
موضوعي ا في ضوء رؤى تحديثية لتفعيمو وتنظيـ عائداتو بإنتاج معرفة جديدة وتوظيفيا لخدمة 

 (.071ـ، 3111المجتمع )ردماف محمد سعيد غالب، توفيؽ عمي عالـ: 
ذا كاف لمجامعة ثلاث وظائؼ رئيسة ىي: التدريس، البحث العممي، وخد مة المجتمع، وا 

تربط بينيا علاقات دينامية تجعؿ منيا وظائؼ متفاعمة يخدـ كؿ منيا الآخر، وىذه الوظائؼ 
في مجمميا تناط في حجميا الأكبر بأعضاء ىيئة التدريس باعتبارىـ يمثموف محور الارتقاء في 

كف أف تكوف المسيرة الجامعية؛ حيث إف عضو ىيئة التدريس يقوـ بالعديد مف الأدوار التي لا يم
نما تتغير بتغير حاجات  المستفيديف والموقؼ التعميمي، ومجاراة التطورات في البيئة ثابتة، وا 

الداخمية والخارجية، خاصة في عصر التحولات السريعة، لذلؾ تعمد الجامعات المنتجة إلى 
تحديد أدوار أعضاء ىيئة التدريس فييا، وتطوير قدراتيـ بما يحقؽ فمسفة تمؾ الجامعة، وفيما 

 تعمقة بيا:يمي عرض لتمؾ الوظائؼ والدواعي الم
 التدريس: -2

تعد عممية التدريس اليدؼ الرئيس الذي تسعى الجامعة مف خلاؿ أعضاء ىيئة  
التدريس لتحقيقو وتطويره؛ حيث إف تحسيف صورة الجامعة ومكانتيا مقارنة بالجامعات يعتمد 
بالدرجة الأولى عمى مستوى خريجييا ولذلؾ يقع عمى كاىؿ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

 مسئولية كبيرة في تحقيؽ أىدافيا التدريسية.
حيث أصبح التدريس الأداة الرئيسة في التقدـ والتنمية الشاممة، وبات الفرد المتعمـ ىو  

العنصر الفعاؿ في النيضة الشاممة لممجتمع، كما أصبحت عممية التقدـ والتنمية تقاس بما 
يا، وما حققتو مف خطط وبرامج تعميمية، أنجزتو الحكومات والمجتمعات مف تعميـ وتثقيؼ لأبنائ

تساعدىا في تحقيؽ التنمية بأبعادىا المختمفة: السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، واليقافية، 
وبناء عمى ذلؾ أيقنت كثير مف الدوؿ أىمية التدريس لارتباطو الشديد بعوامؿ التنمية والتقدـ، 

حقيقي ا في مجاؿ تنمية الموارد البشرية وجزء ا مف  لذلؾ أصبح الإنفاؽ عمى الجامعات استثمار ا
 (.0ـ، 3113سياسة التنمية الشاممة )عمي السيد الشخيبيي: 

ويأتي ىذا مف منطمؽ أف ميمة التعميـ الجامعي لـ تعد تخريج متخصصيف قادريف  
عمى التقدـ وتطوير الأعماؿ التي يقوموف بيا، وقادريف عمى تفيـ التقدـ العممي اليائؿ 
والانجازات التقنية والتغيرات المتسارعة، ولذا يجب أف تيدؼ الجامعة أو الكمية المنتجة مف 
خلاؿ أعضاء ىيئة التدريس إلى تدريس الطالب كيفية التقدـ ذاتي ا، واكتساب القدرة عمى الإبداع، 

 (.31ـ، 3101والقدرة عمى التحكـ في التغير وتطوير مجتمعو )راوية حسف إبراىيـ أبو الخير: 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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وترتبط الوظيفة التدريسية لعضو ىيئة التدريس بالجامعة بعدة مقومات لابد وأن تتلاءم مع 
 مفيوم الجامعة المنتجة منيا ما يمي:

 طرق التدريس: -أ
لـ تعد المحاضرة كأسموب لمتدريس والتي يكوف فييا الطالب مجرد متمقي سمبي لممعمومة 

الفضمى لشرح المعمومة، بؿ برزت استراتيجيات  دوف أي نقاش أو نقد أو تحميؿ ىي الوسيمة
تاحة الفرصة لو لتحري جوانب عديدة  لمتدريس جديدة ىدفيا توسيع مدارؾ الطالب الجامعي، وا 

 لممعمومة غير متاحة لو بطرائؽ التدريس التقميدية.
ذا كاف الواقع يشير إلى بعض القصور والسمبيات في طرؽ التدريس الجامعية والتي  وا 

مى دور الأستاذ الجامعي، باعتباره المصدر الوحيد والرئيس لممعرفة، والافتقار في ىذه تركز ع
الأساليب إلى التنويع والتشويؽ واستخداـ التقنيات الحديثة في التدريس )المنظمة العربية لمتربية 

 :  (.31 -34ـ، 3111والثقافة والعموـ
ي الجيد، خاصة في مواقع العمؿ ىذا بالإضافة إلى ندرة فرص التدريب العممي والميدان

 (.11 -20ـ، 3102والإنتاج )محمد ضياء الديف زاىر، آخروف: 
كما أف الزيادة الكبيرة لعدد الطلاب المقيديف في الجامعات، كاف لو أثره في ضعؼ كفاية 
التعميـ المقدـ، وارتفاع معدؿ عضو ىيئة التدريس إلى الطلاب، وانخفاض معدؿ الإنفاؽ عمى 

وعدـ كفاية التجييزات والمختبرات والخدمات، وفرص النشاط، وعدـ القدرة عمى تطبيؽ  الطالب،
 (.013ـ، 3111أساليب التدريس الحديثة )السعيد محمود السعيد عثماف: 

وفي ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، توجد عديد مف المتطمبات التي ينبغي توافرىا في 
غي تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمييا مف خلاؿ طرؽ وأساليب التدريس الجامعي، والتي ينب

 (:12ـ، 3102برامج التنمية المينية المختمفة ومنيا )محمد ضياء الديف زاىر، آخروف: 
 الابتعاد قدر الإمكاف عف الأساليب التقميدية في التدريس كالمحاضرات. -0
رىا مف الأساليب التركيز عمى الطرؽ الحديثة كالتعمـ الذاتي وأسموب حؿ المشكلات وغي -3

 التي تجعؿ الطالب متعمـ نشط وفعاؿ.
 الاعتماد عمى الوسائؿ التكنولوجية الحديثة في التعميـ. -2
 زيادة فعالية التدريب الميداني؛ لربط التعميـ بمواقع العمؿ والإنتاج. -4



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ىذا بالإضافة إلى استخداـ استراتيجيات إبداعية في التدريس تقوـ عمى قدرات أعضاء  
ئة التدريس، ومياراتيـ، وخبراتيـ التدريسية، لتفعيؿ دور الطلاب، وتوجيييـ نحو استثمار ىي

عداد ا، بالإضافة إلى استخداـ بعض الطرؽ  قدراتيـ في التنافس العممي تحصيلا  وبحث ا وا 
التدريسية الجديدة، التي تحقؽ الإنتاجية لمجامعات وبالتالي تسيـ في تنمية المجتمع وتطوره 

 (.10-11ـ، 3104الجماصي:  )محمد
ومف ثـ وفي ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة فإف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  

المصرية مطالبيف بإعادة النظر في طرؽ وأساليب التدريس المستخدمة، والبحث عف طرؽ 
وأساليب حديثة ومتنوعة تحقؽ أىداؼ الجامعة المنتجة، ويمكف أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ التركيز 

 عمى ىذه الطرؽ والأساليب في برامج التنمية المينية، وتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمييا.
 المناىج التعميمية: -ب

تعد المناىج التعميمية مف أىـ عناصر العممية التعميمية، وبقدر جودتيا تكوف جودة 
حدى مقومات نجاحيا؛ لذا فيي بحاجة ماسة إلى التطوير ومو  اكبة كؿ مخرجات ىذه العممية وا 

 ما ىو جديد.
وفي ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، يتضح أف مناىج التعميـ بالجامعات المصرية بحاجة 
، خاصة وأف الواقع يشير إلى عديد مف السمبيات  إلى تطوير وتحديث لمواكبة ىذا المفيوـ

 المتعمقة بالمناىج الدراسية والتي أوضحتيا نتائج عديد مف الدراسات منيا:

لبرامج والمناىج والمقررات الدراسية، وعدـ مسايرتيا لمتقدـ المعرفي والعموـ الحديثة جمود ا -0
والمستقبمية والتغيرات التكنولوجية )برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، ومؤسسة محمد بف راشد 

 :  (.13ـ، 3100آؿ مكتوـ

ع تمؾ المناىج لمتقويـ غمبة الدراسات النظرية الإنسانية عمى الدراسات التطبيقية، وعدـ خضو  -3
المستمر؛ مما ينعكس ذلؾ عمى ارتباطيا بمطالب التنمية المتغيرة )محمد عمي عزب: 

 (.91ـ، 3100

ضعؼ الصمة بيف مناىج ومقررات التعميـ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ؛ مما يؤدي إلى  -2
اىر، تخريج دفعة مف الطلاب غير مرغوب عنيا في سوؽ العمؿ )محمد ضياء الديف ز 

 (. 44ـ، 3102آخروف: 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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وىذا يفرض ضرورة الأخذ بمفيوم الجامعة المنتجة في مجال التنمية المينية لأعضاء 
ىيئة التدريس بالجامعات المصرية للأسباب التالية )محمد ضياء الدين زاىر، آخرون: 

 (:63م، 1023
عة المناىج حاجة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية لمعمؿ المستمر في مراج -0

 لتعديميا نحو الأفضؿ، والمساىمة الفعالة في التنمية البشرية.
سرعة التغير العممي والاستعداد لمتطمبات ىذا القرف، مما يتطمب تنمية ميارات الييئة  -3

 التدريسية ليتمكنوا مف أداء رسالتيـ والاستعداد العممي والميني لكؿ المتطمبات.
ذوي ميارات عالية ومواطنيف قادريف عمى تمبية متطمبات كؿ الحاجة إلى إعداد خريجيف  -2

 قطاعات النشاط البشري.
 الحاجة إلى التكامؿ بيف الجانب النظري والجانب العممي في بناء المناىج. -4
               صياغة محتوى المنيج بشكؿ يشجع عمى البحث والتعمـ الذاتي، وممارسة التفكير -1

 والتحميؿ والنقد.
دخاؿ برامج دراسية جديدة تتطمبيا مجالات  ىذا بالإضافة إلى تطوير المناىج التعميمية وا 

الإنتاج، وىذا يفرض عمى الجامعة ضرورة دراسة خطط التنمية دراسة عممية واقعية؛ بحيث 
تستطيع أف تقوـ برامجييا وخططيا عمى أساس تمؾ الخطط التنموية؛ أي أف تكوف مرتبطة 

 ((Ahmed Al Shumaimriet all: 2010,591اه ومشكلاتو  بواقع المجتمع وقضاي
كذلؾ صياغة المناىج بشكؿ جماعي يشترؾ فيو المتخصصوف مع أصحاب الفكر 
والثقافة والإبداع، بما يحقؽ الترابط بيف الفكر والواقع )عبد الإلو يوسؼ الخشاب، مجذاب بدر 

 (.014 -021ـ، 0997العناد:
التي تقدـ لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية أف  ويمكف لبرامج التنمية المينية

تقوـ بدورىا في ىذا المجاؿ مف خلاؿ حث أعضاء ىيئة التدريس عمى التقويـ المستمر لممناىج 
 التعميمية، وتطويرىا في ضوء قضايا العمؿ والإنتاج.

 أساليب التقويم والاختبارات: -ج
لعممية التعميمية؛ فمف خلالو يتـ الحكـ عمى يمثؿ التقويـ عنصر ا ومكون ا أساسي ا في ا

جودة مدخلات ومخرجات أي نظاـ تعميمي، وتطوير ما يتـ الكشؼ عنو مف نقاط القصور 
 (.21ـ، 3119والضعؼ في ذلؾ النظاـ )مريـ سمطاف لوتاه: 



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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وتقع الاختبارات بأنواعيا ضمف عممية التقويـ التي يقيس بيا عضو ىيئة التدريس مدى 
الب وييدؼ منيا إلى قياس أداء الطالب لمتأكد مف بموغو مستويات محددة مف خلاؿ كفاءة الط

 اختبار معارفو ومياراتو واتجاىاتو.
ذا كان الواقع في النظام التعميمي بالجامعات المصرية يشير إلى بعض السمبيات في  وا 

 أساليب التقويم والاختبارات ومنيا:
ىماؿ قياس تقميدية أساليب التقويـ والاختبارا -0 ت وتركيزىا عمى قياس الحفظ والتذكر، وا 

ميارات التحميؿ والتركيب والاستنتاج والنقد والإبداع )المنظمة العربية لمتربية والثقافة 
 :  (.21ـ، ص 3111والعموـ

إغفاؿ أساليب التقويـ لقياس كافة جوانب شخصية الطالب العقمية والجسمية والنفسية  -3
إلى عدـ الإتساؽ بيف محتوى المناىج والمقررات الدراسية وعممية  والاجتماعية، بالإضافة

 (.41ـ، 3102التقويـ )محمد ضياء الديف زاىر، آخروف: 
وفي ضوء مفيوم الجامعة المنتجة توجد مجموعة من المتطمبات ينبغي توافرىا في 

ة لأعضاء ىيئة أساليب التقويم والامتحانات والتي ينبغي أن تركز عمييا برامج التنمية الميني
م، 1023التدريس بالجامعات المصرية، وىي كما يمي )محمد ضياء الدين زاىر، آخرون: 

63- 64:) 

أف تكوف عممية التقويـ شاممة تقيس جميع جوانب شخصية الطالب ولا تركز فقط عمى  -0
قد الجانب المعرفي؛ بحيث تركز عمى قدرات الطالب الإبداعية والتحصيمية، والقدرة عمى الن

 والتحميؿ، واتباع أساليب مبتكرة في حؿ المشكلات.

أف يحدث تطوير في أساليب التقويـ والاختبارات مثؿ الامتحانات الإلكترونية كآلية مف  -3
آليات التقويـ؛ وذلؾ لزيادة الشفافية والنزاىة، ولتكوف الامتحانات موقوتو، وفي ىذا توفير 

ا توفير لمميزانية التي لوقت عضو ىيئة التدريس في التصحيح وأعم اؿ الكنترولات، وأيض 
 تصرؼ تحت بند الامتحانات.

تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى كيفية تقويـ الطلاب باستخداـ الأساليب الحديثة لمتقويـ،  -2
التي تيتـ إلى جانب قياس المعرفة القدرات العقمية بالتطبيؽ العممي والميداني لما تعممو 

ديو قناعة بأف عممية التقويـ وسيمة وليست غاية، وأف يعي التنوع في الطلاب، وأف يكوف ل
 أدوات التقويـ ووسائمو وكيفية استخداميا في المواقؼ الملائمة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ويمكف لبرامج التنمية المينية التي تقدـ لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية أف  
التدريس عمى أساليب التقويـ الحديثة تقوـ بدورىا في ىذا المجاؿ مف خلاؿ تدريب أعضاء ىيئة 

نما تتعدى ذلؾ إلى قياس قدرات  والمتنوعة التي لا تكتفي بقياس قدرات الطالب التحصيمية، وا 
 الطالب العقمية والعممية في تطبيؽ ما تعممو في مجاؿ العمؿ والإنتاج.

 البحث العممي: -1
ة تمؾ التي تتعمؽ بالبحث مف أىـ الأدوار التي يقوـ بيا عضو ىيئة التدريس بالجامع

العممي؛ وذلؾ لمدور الكبير الذي يؤديو البحث العممي في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، ودفع 
 عجمة الإنتاج بالبلاد، وتحقيؽ التقدـ والرفاىية.

لذا أصبح البحث العممي في كثير مف الدوؿ المتقدمة كالولايات المتحدة الأمريكية مطمب ا 
بؿ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأمريكية التي تمنح درجة الدكتوراة؛ يجب القياـ بو مف ق

حيث أف الجامعات المتميزة في الولايات المتحدة الأمريكية تحافظ دوم ا عمى اىتماـ أعضاء 
ىيئة التدريس لدييا بالبحث العممي، ولقد تميزت ىذه الجامعات بعدـ تثبيت عضو ىيئة التدريس 

 ف باحث ا جاد ا ومتميز ا )محمد سيؼ الديف بوفالطة، عبد النور موساوي: لدييا، إذا لـ يك
 (.211ـ، 3101

 وينقسم البحث العممي الذي يقوم بو عضو ىيئة التدريس بالجامعة إلى:
: ويستيدؼ عضو ىيئة التدريس مف خلالو تطوير المعارؼ النظرية، البحث الأكاديمي -أ

التخصص، والتأىيؿ لمترقية العممية إلى مراتب  وعممية البحث العممي عموم ا، وتعميؽ
 عممية متقدمة.

ويمكف الإفادة مف البحوث النظرية، وتحويميا إلى بحوث قابمة لمتطبيؽ، بالتعاوف بيف 
 الجامعة ومؤسسات المجتمع المختمفة.

: مف الوسائؿ التي تمكف الجامعة المنتجة مف الإطلالة عمى حقؿ العمؿ البحث التطبيقي -ب
سساتو المختمفة، والتفاعؿ معيا؛ مف خلاؿ توظيؼ خبرات أعضاء ىيئة التدريس، ومؤ 

وزجيـ في مجالات المجتمع المختمفة، بما يضمف إنجاز الأبحاث ذات الطابع التطبيقي، 
أو القياـ بتطوير بعض التقنيات القائمة بما يتناسب ورغبات مؤسسات حقؿ العمؿ، كما أف 

تقنيات جديدة أو إنتاج مواد جديدة مف خلاؿ الاستفادة مف ىذا التوجو يساعد في تطوير 
الأبحاث التي يعدىا طلاب الجامعة، وبيذه الوسيمة تزيد الجامعة مف ارتباطيا بحركة 

 المجتمع وتعطي الحموؿ المناسبة لكثير مف المشكلات التي تواجييا مؤسساتو المختمفة.



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ذا كاف الواقع في الدوؿ النامية يشير إلى أف  البحوث العممية التي يقوـ بيا أعضاء وا 
ىيئة التدريس بالجامعات ىي ثروة ضائعة؛ حيث اختزؿ أعضاء ىيئة التدريس أىدافيا إلى 
مجرد الحصوؿ عمى الدرجة العممية أو الترقية، فضلا  عف أنيا غير موجيو؛ فالبحوث العممية 

ما يتوافر ليـ مف إمكانات،  يتـ اختيارىا وفؽ رؤية الباحث نفسو وحسب خبرتو الذاتية، ووفؽ
كما لا توجد آليات واضحة لتقييـ نتائج ىذه الأبحاث ومعرفة مدى تمبيتيا لاحتياجات السوؽ، أو 
مدى ملائمتيا لمتطور التقني والعممي، وىو ما يضعؼ الروابط بيف البحوث العممية التي يقوـ 

سيؼ الديف بوفالطة، عبد النور بيا أعضاء ىيئة التدريس وقطاعات الإنتاج في المجتمع )محمد 
 (.214ـ، 3101موساوي: 
ولما كاف الاىتماـ بالبحث العممي الذي يقوـ بو أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات مف  

المتطمبات الأساسية لمجامعة المنتجة، حيث أصبح تقدـ الأمـ وازدىار المجتمع اقتصادي ا يعتمد 
يتـ تحقيؽ التنمية الاقتصادية لممجتمع والنيوض  بشكؿ رئيس عمى البحث العممي، وبالتالي لكي

بو إلى مراتب متقدمة عممي ا، فلابد مف التركيز مف خلاؿ برامج التنمية المينية المختمفة التي 
 تقدـ لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية عمى:

حث أعضاء ىيئة التدريس عمى ضرورة توجيو البحث العمي لحؿ قضايا المجتمع  -0
 شكلاتو، وخدمة قضايا التنمية.وم

عقد الندوات والمؤتمرات العممية بالجامعة وزيادة مشاركة أعضاء ىيئة التدريس فييا، وأيض ا  -3
الميتميف بالبحث العممي؛ وذلؾ لإثراء المعرفة العممية والتوجو نحو البحوث المنتجة التي 

ي تنتيي بوضعيا في تخدـ المجتمع، لا أف يقتصر الأمر عمى البحوث النظرية الت
 المكتبات، بعيد ا عف أنظار أصحاب القرارات.

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة: -3
تمثؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة إحدى الوظائؼ التي يقوـ بيا عضو ىيئة التدريس 
بالجامعات وعف طريقيا يتـ ربط الجامعة بالمجتمع والتعرؼ عمى مشكلاتو ومحاولة حميا، وىي 

 في جوانبيا أبعاد الوظيفتيف الأخرييف. تتضمف

وتعد الاستشارات والدراسات البحثية التي تطمبيا الجيات المستفيدة لقاء إيرادات مالية 
مناسبة، مف أىـ الخدمات التي تقدـ في ىذا المجاؿ؛ وذلؾ عف طريؽ الاستفادة مف أعضاء 

 ىيئة التدريس المتخصصيف.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الاستشارية عف طريؽ فتح مكاتب استشارية ويمكف لمجامعة تنظيـ ىذه الخدمات 
متخصصة في كميات الجامعة كالمكتب الاستشاري التربوي، العممي، اليندسي، الزراعي، 

 البيطري، والمكاتب الأخرى.
كما يمكف تنظيـ ىذه الخدمات مف خلاؿ وحدة تنظيمية في رئاسة الجامعة كأف تسمى 

ضاء ىيئة التدريس بمختمؼ التخصصات تقوـ بوحدة أو مكتب الاستشارات تجمع عدد ا مف أع
ىذه الوحدة بتنظيـ العمؿ الاستشاري بالتعاوف مع الكميات المعنية )عبد الإلو يوسؼ الخشاب، 

 (.03ـ، 0991مجذاب بدر العناد: 
كما يمكف الاستفادة مف تجارب بعض جامعات الدوؿ المتقدمة كالولايات المتحدة 

قوـ أعضاء ىيئة التدريس في تمؾ الجامعات بتقديـ المشورة الأمريكية في ىذا المجاؿ؛ حيث ي
الفنية، والمشاركة في البرامج التدريبية التي تنظميا المؤسسات الصناعية، ىذا بالإضافة إلى أف 
نظـ العمؿ في الجامعات الأمريكية تسمح بانتداب أعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ لفترات طويمة 

 (:14 -12ـ، 3102ضياء الديف زاىر، آخروف: كمستشاريف بمواقع العمؿ )محمد 
وفي الياباف يتـ توظيؼ الأساتذة كمديريف بتفرغ جزئي أو كمي أو كأساتذة زائريف، وتقدـ 
، ىذا بالإضافة إلى الأبحاث التي تؤخذ عمييا عمولة؛  ليـ كؿ التسييلات والتدريب الفني اللازـ

عات مف قبؿ المؤسسات الصناعية نظير حيث يتـ إعطاء عمولة لأعضاء ىيئة التدريس بالجام
 (Leewdgar: 2007, 1265- 1267)القياـ بعمؿ الأبحاث العممية المطموبة 

ذا كان الواقع في النظام التعميمي بالجامعات المصرية يشير إلى أن ىذه الوظيفة تعاني من  وا 
 (:47 -46م، 1023بعض السمبيات المتمثمة في )محمد ضياء الدين زاىر، آخرون: 

عزوؼ أغمبية أعضاء ىيئة التدريس عف الاشتراؾ في برامج خدمة المجتمع، نتيجة لزيادة  -0
 أعبائيـ التدريسية والإدارية.

ضعؼ الروابط بيف أعضاء ىيئة التدريس ومؤسسات المجتمع الإنتاجية، والتركيز عمى  -3
ثقة ىذه المؤسسات  الفكر الأجنبي واستيراد التقانة والخبراء الأجانب؛ ويرجع ذلؾ إلى عدـ

 في الكفاءة والخبرة الوطنية.
وعميو فإف برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس مطالبة بتنمية أعضاء ىيئة  

التدريس لمقياـ بدورىـ في ىذا المجاؿ؛ حيث إنيـ يقدموف لمعميؿ صورة مف منتجات الجامعة، 
ؾ المؤسسة الجامعية وتحقيؽ سمعة طيبة ليا كما أف ليـ دور ا فعالا  في كسب ثقة العملاء في تم

 (. 14 -13ـ، 3111)ىاني حامد الضمور: 



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ويمكف أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ نشر ثقافة الفكر التسويقي لدى أعضاء ىيئة التدريس، تمؾ 
الثقافة التي لا تيدؼ إلى استقطاب الطلاب فقط، بقدر ما تيتـ بتقديـ أفضؿ الخدمات التعميمية 

ية والاستشارية لترضي العملاء المستيدفيف سواء مف الطلاب، والباحثيف، والمجتمع والبحثية والفن
 بشكؿ عاـ.

المحور الثالث: أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء 
 مفيوم الجامعة المنتجة.

رية في ضوء تتعدد أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المص 
 مفيوم الجامعة المنتجة، ويمكن عرض ىذه الأساليب في العنصرين الآتيين:

 التنمية المينية بالدعم الذاتي: -2

ىذا الأسموب نابع مف الفرد نفسو وبدافع ذاتي لمتطوير والنمو الميني، ويمكف أف  
النمو الميني  يتحقؽ مف خلاؿ متابعة عضو ىيئة التدريس لكؿ ما ىو جديد في مجاؿ متطمبات

جراء البحوث والدراسات التطبيقية، وقراءة الميداف،  خاصة في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، وا 
وتحديد متطمبات سوؽ العمؿ، والمشاركة في الكتابات العامة والمتخصصة في المجلات 

تلاؾ والدوريات العممية، المشاركة في فعاليات المؤتمرات والندوات العممية، والعمؿ عمى إم
 ميارات تحفيز الذات والتشجيع النفسي رغبة في التطوير والتقدـ.

كما يمكف أف يتحقؽ ىذا الأسموب مف خلاؿ تبادؿ الآراء والمناقشات مع زملاء المينة، 
والتراسؿ مع آخريف خاصة بالجامعات المتبنية لنموذج الجامعة المنتجة لطمب الرأي والمشورة، 

 المشاركة في أنشطة جامعاتيـ والاستفادة مف خدماتيا. وتوثيؽ العلاقة بيـ عف طريؽ

 التنمية المينية بدعم من الإدارة الجامعية: -1

تعد الجامعات مف أىـ الؤسسات التي تؤثر في إعداد الشباب القادر عمى النيوض بأمتو 
ووطنو، ويقع عمى كاىؿ القائميف عمى إدارة ىذه الجامعات مسئولية كبيرة تتمثؿ في حسف 

 تغلاؿ الموارد المادية والبشرية مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا، والقياـ بوظائفيا عمى أكمؿ وجو.اس

فالإدراة والقيادة مف أىـ العناصر المؤثرة في الجامعة المنتجة؛ فيي في أمس الحاجة إلى 
 إدارة وقيادة بصفات وخصائص معينة تساعد عمى  تسيير العمؿ بصورة فعالة وناجحة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الأمثؿ للإدارة الجامعية، ىو ذلؾ النموذج الذي يحقؽ توازن ا بيف  كما أف النموذج
المتغيرات الخارجية والداخمية، ويكوف مستمد ا مف المعطيات الوطنية، وىذا النموذج لا يمكف 
اختياره، لأف الاختيار يعني النقؿ والاستيراد، بؿ ينبغي استحداثو في ضوء المعطيات الوطنية 

ف آف لآخر، بحيث يحقؽ أكبر قدر مف الكفاءة في استخداـ الموارد المتاحة، والثقافية، وتطويره م
والحصوؿ عمى موارد جديدة عف طريؽ الإسياـ في توفير الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية 

 (.71ـ، 3111)جبرائيؿ بشارة: 
وقد حددت إحدى الدراسات بعض المتطمبات التي ينبغي توافرىا في الإدارة والقيادة 
الجامعية الداعمة لمتنمية المينية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة )محمد ضياء الدين زاىر، 

 ( وىي كالآتي:68م، 1023آخرون: 
أف يكوف ىناؾ معايير عممية وعالمية لاختيار القيادات الجامعية الإدارية، وأف تكوف  -0

يف القيادات المتقدمة لشغؿ قيادات قادرة عمى إحداث التغيير والتطوير، وأف يتـ المفاضمة ب
ىذه الوظيفة مف خلاؿ، معرفة وتقديـ رؤية استراتيجية خاصة بيـ لكيفية إدارة الجامعة 

 المنتجة، وتيسير العمؿ بيا لأداء وظائفيا عمى أكمؿ وجو.

أف يكوف ىناؾ تدريب لمقيادات عمى النظـ الحديثة في الإدارة خاصة كيفية إدارة الجامعة  -3
 لؾ قبؿ تكميفو بإدارة الجامعة.المنتجة، وذ

أف يتـ الابتعاد عف البيروقراطية والروتيف، والتي تعطؿ العمؿ الجامعي، ولا تتناسب مع  -2
 مفيوـ الجامعة المنتجة.

دارة العمؿ. -4  أف تستخدـ الأساليب التكنولوجية الحديثة لتنظيـ وا 

لإدارة الجامعية ليذا ويحتاج تطبيق نموذج الجامعة المنتجة إلى دعم ومؤازرة من ا
النموذج، وتشجيع التحول إليو في مختمف الكميات الجامعية، كذلك العمل عمى تدريب لكل 
العاممين عمى كيفية التحول لجامعة منتجة خاصة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، ويتم 

 ىذا الدعم بأشكال متعددة منيا:

ات الميدانية لمواقع العمؿ والإنتاج لمتعرؼ تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى القياـ بالزيار  -0
 عمى مشكلاتيا التي يجب التركيز عمييا في أبحاثيـ التطبيقية.

 دعـ إنتاج البحوث والدراسات التطبيقية المنطمقة مف حاجات سوؽ العمؿ والإنتاج. -3



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يئة إقامة ورش عمؿ وندوات ومؤتمرات محمية وعربية وعالمية في الجامعة، وحفز أعضاء ى -2
التدريس عمى المشاركة فييا سواء في الإعداد أو التحضير بأوراؽ العمؿ أو الدراسات 

 والبحوث وتوفير الدعـ المالي لذلؾ.

 إقامة الدورات التدريبية المتنوعة داخمي ا واستقداـ خبراء مف جامعات منتجة. -4

 توفير المختبرات والمعامؿ البحثية ومتطمباتيا. -1

جيات المجتمعية، وعقد بروتوكولات شراكة للاستفادة مف الكادر الجامعي في التنسيؽ مع ال -1
 تقديـ الارشادات والاستشارات وحؿ مشكلات العمؿ والإنتاج لتمؾ الجيات.

تفعيؿ دور الجامعة مع الجيات المستفيدة والمستقبمة لخريجييا، والتعرؼ عف قرب  -7
قميمي ا لمتطمبات سوؽ العمؿ واحتياجاتو، ومواصفات الخ ريج المنتج والمطموب محمي ا وا 

وعالمي ا، وبالتالي تحديد نوعية التدريب المطموب لعضو ىيئة التدريس وأوقاتو لمقياـ بدوره 
 عمى أكمؿ وجو.

توفير فرص تبادؿ الخبرات بيف أعضاء ىيئة التدريس وخبراء الإنتاج، والتعرؼ عمى  -1
            حاث أعضاء ىيئة التدريس بما يخدـ المشكلات الإنتاجية، وبالتالي يتـ توجيو أب

 القطاع الإنتاجي.

توفير فرص السفر لمخارج سواء في صورة بعثات، أو مؤتمرات، أو زيارات عممية لجامعات  -9
الدوؿ المتقدمة، خاصة المتبنية لنموذج الجامعة المنتجة؛ لمتعرؼ عمى تجاربيـ في تطبيؽ 

 لجامعات المصرية.ىذا النموذج، وكيفية تطبيقو في ا

المحور الرابع: نتائج البحث، الإجراءات المقترحة لتفعيل التنمية المينية لأعضاء ىيئة 
التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة، توصيات 

 البحث و البحوث المقترحة.

ينية لأعضاء يتناوؿ ىذا المحور نتائج البحث، الإجراءات المقترحة لتفعيؿ التنمية الم 
ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة المنتجة، التوصيات، والبحوث 
المقترحة؛ وذلؾ للإجابة عف التساؤؿ الرابع مف تساؤلات البحث "ما الإجراءات المقترحة لتفعيؿ 

 منتجة؟". التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ الجامعة ال



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أولا : نتائج البحث
 أسفر البحث عن مجموعة من النتائج من أىميا:

ا عالمي ا يمكف لكؿ جامعة الأخذ بو، خاصة وأنيا  -0 يعد نموذج الجامعة المنتجة نموذج 
تمتمؾ مف المقومات ما يساعدىا عمى الأخذ بيذا النموذج وتطبيقو شريطة حدوث 

 تغييرات أساسية في ثقافتيا.
مب الأخذ بمفيوـ الجامعة المنتجة ثقافة تميز، وجودة عالية، وقدرات تكنولوجية رفيعة، يتط -3

 وكذلؾ ىيئة تدريس مؤىمة، وطلاب متميزيف.
تعد استراتيجيات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية والنمو  -2

             وؿ لموصوؿ إلىالميني ليـ مف أىـ الاستراتيجيات التي يمكف مف خلاليا التح
 الجامعة المنتجة.

الارتقاء بالمناىج الجامعية وطرؽ التدريس وأساليب التقويـ وفؽ معايير الاعتماد والجودة  -4
 الشاممة مف أىـ استراتيجيات التحوؿ إلى الجامعة المنتجة.

             العمميتعد الجامعة المنتجة استجابة حقيقية لاحتياجات منظومة الجامعات والبحث  -1
 في مصر.

                يوجد عديد مف التحديات تعوؽ الجامعات المصرية عف تبني مفيوـ الجامعة -1
 المنتجة وتفعيمو.

ا تنافسية عديدة عمى كافة المستويات المحمية والإقميمية  -7 الجامعات المصرية تمتمؾ فرص 
ات الإدارية وغياب ثقافة الفكر التسويقي والعالمية، ولكنيا لا تستغؿ نظر ا لنقص الكفاء

 لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.
تعد الكوادر البشرية المؤىمة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات أحد أىـ المقومات التي  -1

 تستند عمييا فمسفة الجامعة المنتجة.
            ية المناسبة لمعممية يؤكد مفيوـ الجامعة المنتجة عمى زيادة الأنشطة الإنتاج -9

 التعميمية بالجامعة.
مفيوـ الجامعة المنتجة لا يتعارض مع المفيوـ العاـ لمجامعة ووظائفيا الأساسية، بؿ  -01

 يعمؽ ويوسع مف أدوارىا، وينظر إلييا عمى أنيا متكاممة ومتداخمة.



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مقومات منيا طرؽ  ترتبط الوظيفة التدريسية لعضو ىيئة التدريس بالجامعة بعدة -00
التدريس، المناىج التعميمية، أساليب التقويـ والامتحانات والتي لابد وأف تتلاءـ جميعيا 

 مع مفيوـ الجامعة المنتجة.
توجد بعض السمبيات المتعمقة بطرؽ التدريس، والمناىج التعميمية، وأساليب التقويـ  -03

 منتجة.والامتحانات، والتي لا تتلاءـ مع مفيوـ الجامعة ال
يعد البحث العممي الذي يقوـ بو أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية مف  -02

 المتطمبات الأساسية لمجامعة المنتجة.
ضعؼ الروابط بيف الأبحاث العممية التي يقوـ بيا أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  -04

 المصرية وقطاعات العمؿ والإنتاج.
البحثية التي يقدميا أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  تعد الاستشارات والدراسات -01

           المصرية لمجيات المستفيدة مف أىـ الخدمات التي تقدـ في مجاؿ خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة.

تتعدد أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء  -01
 تية منيا أو تمؾ التي تتـ بدعـ مف الإدارة الجامعية.مفيوـ الجامعة المنتجة سواء الذا

 يحتاج تطبيؽ نموذج الجامعة المنتجة وتفعيمو إلى دعـ ومؤازرة مف الإدارة الجامعية. -07
يحتاج تطبيؽ نموذج الجامعة المنتجة وتفعيمو إلى تدريب لكؿ العامميف عمى كيفية  -01

 .  التحوؿ لجامعة منتجة خاصة أعضاء ىيئة التدريس
ثانيا  : الإجراءات المقترحة لتفعيل التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية 

 في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة  
تتمثل الإجراءات المقترحة لتفعيل التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

 المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة في الآتي: 
يب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية عمى استخداـ الاستراتيجيات الإبداعية تدر  -0

 في التدريس التي تقوـ عمى تحفيز الطلاب نحو العمؿ المنتج.
أف تشارؾ الجامعات في دراسة خطط التنمية دراسة عممية واقعية لتقويـ برامج التنمية  -3

 المينية عمى أساس تمؾ الخطط التنموية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يشارؾ أعضاء ىيئة التدريس في مراجعة محتوى المناىج وصياغتو بشكؿ يشجع عمى  أف -2
 البحث والتعمـ الذاتي، وممارسة التفكير والتحميؿ والنقد.

           إصدار قرارات جامعية حوؿ ضرورة التكامؿ بيف الجانب النظري والجانب العممي في  -4
 بناء المناىج.

بالجامعات المصرية عمى استخداـ أساليب التقويـ الحديثة  تدريب أعضاء ىيئة التدريس -1
التي تقيس جميع جوانب شخصية الطالب، والتي تركز عمى قدرات الطالب الإبداعية 

 والقدرة عمى النقد والتحميؿ والإنتاج، واتباع أساليب مبتكرة في حؿ المشكلات.
العممي لحؿ قضايا  إصدار تكميفات لأعضاء ىيئة التدريس بضرورة توجيو البحث -1

 ومشكلات المجتمع وخدمة قضايا التنمية.
انتداب أعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ لفترات كمستشاريف بمواقع العمؿ والإنتاج بتفرغ جزئي  -7

 أو كمي.
 عقد ندوات تعريفية بالجامعات لنشر ثقافة الفكر التسويقي لدى أعضاء ىيئة التدريس. -1
بالجامعات المصرية بزيارات ميدانية لمواقع العمؿ والإنتاج، قياـ أعضاء ىيئة التدريس  -9

 لمتعرؼ عمى مشكلاتيا التي يجب التركيز عمييا في أبحاثيـ التطبيقية.
أف تدعـ الجامعات إنتاج البحوث والدراسات التطبيقية المنطمقة مف حاجات سوؽ العمؿ  -01

 والإنتاج.
مرات محمية وقومية وعالمية وتحفيز أعضاء أف تعقد الجامعات ورش العمؿ وندوات ومؤت -00

 ىيئة التدريس عمى المشاركة فييا.
أف تعمؿ الجامعات عمى توفير فرص تبادؿ الخبرات بيف أعضاء ىيئة التدريس وخبراء  -03

               الإنتاج والتعرؼ عمى المشكلات الإنتاجية وبالتالي توجيو أبحاثيـ بما يخدـ 
 القطاع الإنتاجي.

 عقد دورات تدريبية وندوات لاستقداـ خبراء مف جامعات منتجة لعرض تجاربيـ. -02
أف تتبنى الجامعات فكرة توفير فرص السفر لمخارج سواء في صورة بعثات أو مؤتمرات أو  -04

زيارات عممية لجامعات الدوؿ المتقدمة المتبنية لنموذج الجامعة المنتجة لمتعرؼ عمى 
مكانية الإفادة منو في الجامعات المصرية.تجاربيـ في تطبيؽ ىذا ال  نموذج وا 



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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أف تعمؿ الجامعات بأساليب التطوير المؤسسي المخطط وتأسيس مراكز لتطوير ميارات  -01
 الييئة التدريسية وفؽ معايير الجودة.

أف تمنح الجامعات المصرية حوافز تشجيعية وجوائز للأعماؿ الإبداعية والبحثية  -01
 تقوـ بيا الييئة التدريسية لمحد مف التسرب والاغتراب.والإنتاجية التي 

أف تراجع الجامعات المصرية المناىج والمقررات الدراسية وتقيميا بصورة دورية لتصبح  -07
 مواكبة للاحتياجات التطبيقية والإنتاجية المتجددة.

ة للإسياـ أف تشجع الجامعات انتداب بعض الأساتذه المتميزيف إلى المؤسسات الإنتاجي -01
 في إيجاد حموؿ لمتطمباتيا.

 ثالثا : توصيات البحث
في ضوء نتائج البحث التي تم التوصل إلييا، والإجراءات المقترحة لتفعيل التنمية 
المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة يمكن 

 رصد مجموعة من التوصيات من أىميا ما يأتي:
استيعاب مفيوـ الجامعة المنتجة استيعاب ا موضوعي ا يأخذ بعيف الاعتبار أنيا تختمؼ عف  -0

فمسفة الجامعة مف حيث الأساس ولا تتناقض معيا بؿ تسيؿ تنفيذ وظائؼ الجامعة عمى 
 الوجو المطموب، خاصة في الدوؿ النامية ومنيا مصر.

عات المصرية، بما يتفؽ مع مستواه تحسيف الأوضاع المادية لعضو ىيئة التدريس بالجام -3
الاجتماعي، وما تقتضيو الظروؼ الاقتصادية، حتى يتفرغ لأعمالو التدريسية والبحثية دوف 

 الانشغاؿ بأعماؿ أخرى لا علاقة ليا بوظيفتو لزيادة موارده المالية.
ـ الاتفاؽ عمى معايير موضوعية وعممية وأخلاقية ومينية عند اختيار المعيديف، وعد -2

 الاكتفاء بمعيار واحد فقط وىو الحصوؿ عمى تقدير مرتفع دوف النظر لمعيار الكفاءة.
            إصدار القوانيف والتشريعات مف قبؿ الدولة والتي تساعد عمى تبني صيغة الجامعة  -4

 المنتجة وتطبيقيا. 
عية الإدارية وذات إصدار مجموعة مف المعايير العممية والعالمية لاختيار القيادات الجام -1

 الرؤية الإنتاجية؛ بحيث تكوف قيادات قادرة عمى إحداث التغيير والتطوير والعمؿ المنتج.
 تدريب القيادات الإدارية قبؿ تكميفيا عمى كيفية إدارة الجامعة المنتجة. -1



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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إذابة الفوارؽ بيف أدوار ووظائؼ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية )التدريس،  -7
بحث العممي، خدمة المجتمع( والنظر إلييا عمى أنيا عمؿ متكامؿ، تؤثر وتتأثر ببعضيا ال

 حتى يمكف لعضو ىيئة التدريس الانفتاح عمى المجتمع بمؤسساتو المختمفة.
تخفيؼ العبء التدريسي لعضو ىيئة التدريس حتى يتمكف مف القياـ بالبحوث العممية  -1

 ة المجتمع والإنتاج.التطبيقية، والمشاركة في مجاؿ خدم
 فتح المكاتب الاستشارية المتخصصة في كميات الجامعة المختمفة. -9

تخصيص وحدة بالجامعة تتركز ميمتيا عمى الإعلاف عف البرامج والخدمات التي تقدميا  -01
 الجامعة لممجتمع المحمي وذلؾ باستخداـ كافة وسائؿ الاتصاؿ.

ة في أساليب العمؿ والتي تعطؿ العمؿ الجامعي، ولا الابتعاد عف الروتيف والبيروقراطي -00
 تتناسب مع مفيوـ الجامعة المنتجة.

التنسيؽ مع الجيات المجتمعية وعقد بروتوكولات شراكة للاستفادة مف الكادر الجامعي في  -03
 تقديـ الاستشارات وحؿ مشكلات العمؿ والإنتاج.

بحوث التطبيقية الابتكارية، ومنح جوائز منح جوائز مادية لممشاركة والعمؿ في مجاؿ ال -02
 للاختراع وللاكتشاؼ وللأبحاث الاستثمارية السنوية.

 تشجيع أساليب التطوير الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية. -04
 رابعا : البحوث المقترحة

 دراسة إتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو فكرة الجامعة المنتجة. -0
 لمنتجة كمدخؿ لتطوير التعميـ الجامعي.الجامعة ا -3
 مقومات الجامعة المنتجة مف وجية نظر القائميف عمييا. -2
           الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفيوـ  -4

 الجامعة المنتجة.
             وء فمسفة الأدوار المتجددة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ض -1

 الجامعة المنتجة.
 احتياجات منظومة البحث العممي في مصر في ضوء فكرة الجامعة المنتجة. -1
 ثقافة الفكر التسويقي بالجامعات المصرية بيف الواقع والمأموؿ. -7



 د/ عزه أحمد صادق عمي               التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 
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 مراجع البحث
                (: البحث العممي والتعميـ العالي، دار المسيرة لمنشر 3112أحمد الخطيب ) -0

 والتوزيع، القاىرة.
(: "الجامعة المنتجة صيغة مقترحة لتطوير التعميـ 3111السعيد محمود السعيد عثماف ) -3

             ، ص ص 1الجامعي"، حولية كمية التربية بأبيا، السعودية، ع
011- 011 . 

العربية لتنمية الإبداع في (: الاستراتيجية 3111المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ ) -2
 التعميـ العالي، تونس.

(: تقرير المعرفة 3100برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، ومؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتوـ ) -4
ـ، "إعداد الأجياؿ الناشئة لمجتمع المعرفة"، 3101/3100العربي لمعاـ 

 دبي، دار غرير.
عالي مدخلات ضرورية لمتميز والإبداع في (: "مخرجات التعميـ ال3111جبرائيؿ بشاره ) -1

التعميـ العالي"، المؤتمر العاشر لموزراء المسئوليف عف التعميـ العالي 
والبحث العممي في الوطف العربي "التميز والإبداع في التعميـ العالي"، 

ـ، تعز، الجميورية اليمنية، المنظمة العربية لمتربية 3111ديسمبر  7-1
،  ـ.3117تونس،  والثقافة والعموـ

(: تصور مقترح لتطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس 3111دعاء محمود عبد الفتاح جوىر ) -1
بالجامعات المصرية في ضوء مدخؿ إدارة المعرفة، رسالة ماجستير، كمية 

 التربية، جامعة عيف شمس.
وعلاقتيا (: مدى توافر متطمبات الجامعة المنتجة 3101راوية حسف إبراىيـ أبو الخير ) -7

بالفاعمية التنظيمية في الكميات التقنية بمحافظات غزة، رسالة ماجستير، 
 كمية التربية، جامعة الأزىر بغزة.

(: "التنمية المينية لأعضاء ىيئة 3111ردماف محمد سعيد غالب، توفيؽ عمي عالـ ) -1
، المجمة العربية 0، مج0التدريس مدخؿ جودة التعميـ الجامعي"، ع

ة التعميـ الجامعي، تصدر عف جامعة العموـ والتكنولوجيا لضماف جود
            بالاشتراؾ مع الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العربية، ص ص 

011- 011. 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102نوفمبر    –جزء ثبني  –الحبدى عشر  العدد   – 43 المجلد        887

 

(: "تطوير الأداء الميني لأعضاء ىيئة 3111سعد بف بركي المسعودي، عزيزه عبد الله ) -9
لقومي السنوي الثاني عشر التدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز"، المؤتمر ا

)العربي الرابع( لمركز تطوير التعميـ الجامعي: تطوير أداء الجامعات 
العربية في ضوء معايير الجودة الشاممة ونظـ الاعتماد، جامعة عيف 

 ـ.3111ديسمبر  09 -01شمس، 
ييئة (: "واقع التنمية المينية لدى أعضاء ىيئة التدريس وال3101سعود بف عيد العنزي ) -01
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