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 المستخمص
ت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة ىدف

من وجية نظر المعممين والمشرفين التربويين، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي باستخدام 
المسح، وكانت الاستبانة أداةً لمدراسة في تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي ومشرفي المواد 

ماعية، واشتممت الدراسة عمى ثلاثة مجالات ىي: تخطيط التدريس، استراتيجيات التعميم الاجت
( عبارة تمثل الاحتياجات التدريبية 42والتعمم الحديثة، تقويم التدريس. وتكونت أداة الدراسة من )

رت ( ثمانية مشرفين تربويين. وأظي6( معممًا، و)472المراد دراستيا. وتكون أفراد الدراسة من )
نتائج ىذه الدراسة حاجة معممي المواد الاجتماعية لمتدريب في جميع مجالات الدراسة بدرجة 
)كبيرة(. كما أظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعًا لممتغيرات التالية: 

 العمل الحالي، والمؤىل العممي، وسنوات خبرة المعمم.
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ABSTRACT 

The study aimed to identify social subjects teachers' training 

needs from the point of view of teachers and educational supervisors in 

Al-Baha Region. The researcher used the descriptive method, using the 

survey. The questionnaire was an instrument of the study to identify the 

training needs of teachers and supervisors of social subjects. The study 

included five areas: planning teaching, modern teaching and learning 

strategies, teaching technologies, educational, enrichment, creative 

activities of teaching, and teaching assessment. The study instrument 

consisted of (24) statements, representing the training needs to be 

studied. The study sample consists of (194) teachers, and (8) eight 

educational supervisors. The results of this study showed the social 

subjects teachers' need for training in all fields of study, with a (high) 

degree. The results of the study showed that there are no statistically 

significant differences according to the following variables: current 

work, scientific qualification, and teacher's years of experience. 
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 المقدمة :
في ظل توجيات وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية، والمتمثمة في برنامج التحول 

، فقد ىدفت الوزارة إلى تطوير التعميم وتحديثو بشكل 4202الوطني المواكب لمرؤية السعودية 
يا في مستمر. ويعد تدريب المعمم وتطوير أدائو من أىم الأىداف التي تسعى الوزارة إلى تحقيق

رؤيتيا المستقبمية؛ وحتى لا يبقى المعمم محدود الأفق في عصر تتزايد فيو العموم والمعارف 
بشكل سريع، وليكون المعمم عمى درجة عالية من القدرة والكفاءة ومساىمًا فعالًا في دفع عجمة 

عالم عمى التنمية الوطنية؛ حيث أنو يتوقف نجاح عممية التنمية الشاممة في أي دولة من دول ال
 مدى كفاءة مواردىا البشرية.

يعتبر التقدم العممي اليائل أحد مميزات العصر الحاضر، حيث أنو جعل كل ما ىو 
فطري ضئيلًا في مواكبة التطورات وقميل الجدوى في التعامل مع الأشياء والنظم المتطورة. ولا 

نما يتجاوز ذلك إلى إحداث تغييرات واسعة في عادات  يقتصر التدريب عمى إكساب الميارات، وا 
 (043، ص4244المتدرب النفسية والعقمية. )بكار،

ويتطمب السعي نحو تحقيق تدريب جيد وجود خطة لمعمل تحدد الأىداف والأنشطة 
الإنتاجية المطموبة، وتوفير الإمكانات والتجييزات الفنية والإدارية للأداء السميم وتحميل أدوار 

 اج، وكفاءتو في استخدام مستحدثات العصر. المعمم لمعرفة مواطن الاحتي
وانطلاقًا من مبدأ العلاقة بين التعميم وبين التنمية الشاممة لممممكة العربية السعودية في 

والتي تسعى إلى ربط جميع المراحل المختمفة بخطة التنمية العامة  4202رؤيتيا التنموية 
متقيان في الإنسان بوصفو محورًا ليما وىما تتميزان لمدولة، وأن التنمية الشاممة والتربية كلاتييما ت

بالشمول والتكامل وترتبط إحداىما بالأخرى وترتبط أجزاؤىما ببعضيما، ومن أجل ىذا كان المبدأ 
، 4220التنموي أحد الأسس الرئيسة لسياسة التعميم في المممكة العربية السعودية. )الحقيل ،

 (54ص
أن لمعمم المواد الاجتماعية دورًا متميزًا في العممية ( ب34، ص4220وأشارت الفتلاوي )

التعممية بوجو خاص فيو المسؤول المسؤولية المباشرة في تحقيق الأىداف  –التعميمية 
الاستراتيجية لتمك المواد في المراحل الدراسية المختمفة كما أن نجاح عممية تدريس المواد 

متميزًا مسمحًا بالعمم والمعرفة وبكفايات تعميمية الاجتماعية يتوقف عمى معمم كفء معد إعدادً 
 متنوعة.

( والتي تسعى 4246ومن سبل التطوير التي أشارت إلييا وزارة التعميم )وزارة التعميم، 
 ما يمي: 4202لتحقيقيا لمواكبة رؤية المممكة 
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ببرامج  بناء فمسفة المناىج وسياساتيا، وأىدافيا، وسبل تطويرىا، وآلية تفعيميا، وربط ذلك -
 إعداد المعمم وتطويره الميني.

الارتقاء بطرق التدريس التي تجعل المتعمم ىو المحور وليس المعمم، والتركيز عمى بناء  -
 الميارات وصقل الشخصية وزرع الثقة وبناء روح الإبداع.

 بناء بيئة مدرسية محفزة، وجاذبة ومرغبة لمتعمم، مرتبطة بمنظومة خدمات مساندة ومتكاممة. -
 ول التعميم لذوي الاحتياجات الخاصة، وتوفير الدعم المناسب لكل فئاتو.شم -
توفير فرص التعميم قبل الابتدائي والتوسع فيو، وتوفير الحضانات ورياض الأطفال وتفعيل  -

 ارتباطيا مع منظومة التعميم. 
 مشكمة الدراسة:

ع دادىا ما لم يقم عمى يعد المعمم محور العممية التربوية، فلا جدوى من تطوير المناىج وا 
تنفيذىا معمم جيد الإعداد يمتمك القدرات اللازمة التي تثري المناىج الدراسية ويعمل عمى ترجمتيا 

 إلى واقع وسموك وخبرات تربوية تسيم في تقدم العممية التعميمة وتحافظ عمى استمراريتيا.
حظات الميدانية إن أول ظيور للإحساس بمشكمة الدراسة وأىميتيا كان من خلال الملا

لمباحث والمتأتية من طبيعة عممو في الميدان التربوي بصفتو مشرفًا تربويًا لممواد الاجتماعية، 
حيث إنو شعر بوجود قصور في أداء التدريسي لمعظم معممي المواد الاجتماعية، في مختمف 

للازمة التي تسيم في المراحل التعميمية، والتي قد تعود إلى عدم حصوليم عمى البرامج التدريبية ا
 معالجة القصور وتعزز جوانب القوة لدييم.

وقد تأكد ىذا الشعور من خلال اطلاع الباحث عمى العديد من الدراسات السابقة التي 
أكدت عمى ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين، والاستمرار في اجراء دراسات وبحوث 

حتياجات التدريبية لممعممين، ومن ىذه الدراسات ميدانية في مختمف التخصصات لتقصي الا
( حيث أوصوا بضرورة إعداد 4243(، كوسغي )4243(، والصاعدي )4243دراسة سعيد )

 خطة عامة لتقصي ىذه الاحتياجات كل فترة زمنية، والتخطيط ليا بصورة دورية.
 أسئمة الدراسة:

ياجات التدريبية اللازمة تحددت مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: ما الاحت
، من وجية نظر المعممين 4202لمعممي المواد الاجتماعية في ضوء الرؤية السعودية 

 والمشرفين التربويين؟
 ويتفرع من السؤال الرئيس السؤالين التاليين:
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في مجالات منطقة الباحة ما الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي المواد الاجتماعية في  .4
 تقويم التدريس(؟ -استراتيجيات التعميم والتعمم الحديثة  -دريس)تخطيط الت

(بين متوسطات ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .4
استجابات أفراد الدراسة حول الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية تعزى لمتغيرات 

 الخبرة لممعمم(؟ سنوات –مؤىل المعمم  -طبيعة العمل)
 أىداف الدراسة:

 تيدف الدراسة إلى: 
تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية في منطقة الباحة من وجية نظر  .4

، في المجالات التالية: 4202المعممين والمشرفين التربويين في ضوء الرؤية السعودية 
 حديثة، تقويم التدريس(.)تخطيط التدريس، استراتيجيات التعميم والتعمم ال

التعرف عمى أثر بعض المتغيرات مثل طبيعة العمل )معمم، مشرف تربوي(، وكذلك المؤىل  .4
، في تحديد الاحتياجات سنوات الخبرة لممعممالعممي )بكالوريوس، ماجستير فأعمى(، و 

 التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية.
 أىمية الدراسة :

من طبيعة المشكمة التي تتناوليا الدراسة، وما تسفر عنو تستمد ىذه الدراسة أىميتيا 
 ومن ىذا المنطمق يمكن تمخيص أىمية الدراسة في الآتي:

الإسيام في تحديد احتياجات معممي المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة، وذلك من أجل  .4
 إعداد برامج تدريبية تمبي ىذه الاحتياجات.

الاجتماعية من خلال تحديد الاحتياجات التدريبية،  الإسيام في تطوير أداء معممي المواد .4
 وتحقيق أىداف وزارة التعميم الساعية في مواكبة الرؤية السعودية.

تزويد القائمين عمى برامج تدريب المعممين بقائمة الاحتياجات التدريبية مرتبة وفق أىميتيا،  .0
 يميا.وذلك من شأنو الإسيام في اختيار محتوى البرامج التدريبية وتصم

الاستفادة من نتائج الدراسة وتوصياتيا ومقترحاتيا من قبل التربويين في المممكة العربية  .2
 السعودية.

 مصطمحات الدراسة :
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( الاحتياجات التدريبية بأنيا 444، ص4242عرَّف سيد والجمل )الاحتياجات التدريبية:  -
ا فرد في مؤسسة أو مجموعة من الميارات والمعارف والاتجاىات المحددة والتي يحتاجي

وظيفة معينة من أجل القيام بأداء ميام معينة بشكل أكثر كفاءة وفاعمية، ويحدث الاحتياج 
 التدريبي عندما يكون ىناك فجوة بين الأداء الفعمي لمفرد أو المؤسسة.

ويعرف الباحث الاحتياجات التدريبية تعريفًا إجرائيًا لغرض الدراسة الحالي بأنيا: 
لمعارف اللازمة التي يحتاجيا معممو المواد الاجتماعية من وجية نظرىم ونظر الميارات وا

المشرفين التربويين بغرض رفع كفاءتيم، وتحسين أدائيم في مجالات: تخطيط التدريس وتنفيذه، 
استراتيجيات التعميم والتعمم، تقنيات التعميم، تقويم التدريس، الأنشطة التعميمية والتي سوف يتم 

 ا وفق استبانة تعد في الدراسة الحالية ليذه الغاية.استقصاؤى
يطمق مصطمح المواد الاجتماعية عادة عمى المناىج الدراسية التي  المواد الاجتماعية: -

تتناول دراسة التاريخ، والجغرافيا، والتربية الوطنية، وجميع ىذه المواد تعالج المجتمع وواقعو 
ني بدراسة العلاقات الإنسانية من ناحية، وتطمعاتو، وماضيو وحاضره ومستقبمو، وتع

وعلاقات الإنسان ببيئتو من ناحية أخرى، والمشكلات والمواقف التي تبدو كرد فعل لتمك 
 ( 44، ص4243العلاقات. )جامل، 

ويعرف الباحث المواد الاجتماعية تعريفًا إجرائيًا: ىي المقررات الدراسية التي يتم تدريسيا 
، والمرحمة المتوسطة، والمرحمة الثانوية، في المممكة العربية السعودية، في المرحمة الابتدائية

والتي تتناول الإنسان وتاريخو ومجتمعو والبيئة المحيطة بو. بيدف تنميتو أفراد المجتمع في عدة 
نواحي منيا الدينية، والثقافية، والاجتماعية. وتشمل مقررات التربية الوطنية بالمرحمة الابتدائية، 

 دراسات الاجتماعية بالمرحمة المتوسطة والثانوية، والتاريخ والجغرافيا بالمرحمة الثانوية.وال
 الدراسة:حدود 

 التالية:التزمت الدراسة الحالية بالحدود 
: تناولت الدراسة الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية في الحدود الموضوعية .4

لات التالية: التالية: )تخطيط التدريس، وفق المجا 4202ضوء الرؤية السعودية 
 استراتيجيات التعميم والتعمم الحديثة، تقويم التدريس(.

تم تطبيق الدراسة الحالية عمى معممي ومشرفي المواد الاجتماعية بمنطقة  :المكانيةالحدود  .4
دارة التعميم بمحافظة المخواة.  الباحة، والتي شممت الإدارة العامة بالباحة وا 

 ىـ.4206/4207تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الأول لعام  الزمانية:الحدود  .0
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 النظري:أولًا / الإطار 
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 :يتضن الإطار النظري لمدراسة الحالية الاحتياجات التدريبية      
 الاحتياجات التدريبية:

من أبرز العوامل المؤثرة في مراحل تعتبر عممية تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين 
إعداد البرنامج التدريبي، حيث أنو يسيم في تحديد اليدف والمشكمة والوسائل المطموبة لتحقيق 
ىذه الأىداف وحل المشكلات والتي تسيم في فاعمية البرنامج التدريبي وتنفيذه بدقة عالية، ومن 

معالجة المشكلات وتطوير أداء وميارات ثم تقييم البرنامج ومدى مقدرتو عمى تحقيق الأىداف 
 المعممين.

 مفيوم الاحتياجات التدريبية:
( ىي تمك الخطوات المنظمة المنطقية التي يتبعيا 72، ص4224عرفيا الرشايدة )

المدرب أو المسؤول في تنمية القوى البشرية في المنظمة لمكشف عن النقص أو التناقص أو 
مرغوب فيو وتشخيص ذلك وتحميمو والخروج بنتائج تسيم في  الفجوة بين أداء قائم وبين أداء

 إعداد تدريب جيد ومفيد.
( أن الاحتياجات التدريبية ىي: مجموع 36، ص4244وأشار خبراء المجموعة العربية )

التغيرات والتطورات المطموب إحداثيا بصورة إيجابية في معارف، وميارات، وسموكيات العاممين، 
اط الضعف أو المشاكل التي تحول دون تحقيق النتائج المرجوة، أو لرفع سواء لمتغمب عمى نق

وتحسين معدلات الأداء، أو لإعداد العاممين لمقابمة التغيير والتطور في محيط أعماليم 
 وأوضاعيم المؤسسية.

( بأن الاحتياجات التدريبية عي عبارة عن 76، ص4242وأشار العبيدي، وآخرون )
د عن الأداء الإيجابي في مجالات العمل والذي يتحدد بمقارنة الأداء النقص في أداء الأفرا

الفعمي لمفرد مع متطمبات العمل أو متطمبات الوظيفة وىذا يمثل درجة الأداء الفعمي لمفرد مع 
متطمبات العمل أو متطمبات الوظيفة وىذا يمثل درجة حاجة الفرد التدريبية والتي يمكن تغطيتيا 

 لتدريبية المصممة عمى أساس الاحتياج الفعمي.من خلال البرامج ا
 أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية:

( بأن تحديد الاحتياجات التدريبية يساعد في تجنب 07، ص4242شير معمار )ي
الأخطاء الشائعة في التدريب والتمثل في إضاعة الكثير من الوقت في تناول بعض الموضوعات 

 ىمية تحديد الاحتياجات فيما يمي:المعقدة وغير اليامة. وتتضح أ
 يوفر معمومات أساسية يتم بناءً عمييا وضع المخطط التدريبي. .4
 يقود إلى التحديد الدقيق لأىداف التدريب. .4
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يوفر المعمومات عن العاممين من حيث العدد، والعمر، والاىتمام، والخمفيات الأكاديمية  .0
 تدريب.والعممية، المسئوليات والاتجاىات فيما يتعمق بال

 يحدد الصعوبات ومشاكل الأداء التي يعانييا العاممون بالمؤسسة. .2
 مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية:

( أن مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية 287، ص1020ترى المقطرن والجمل )
 تتمخص فيما يمي:

قارنة تعطي دليلًا تحديد الأداء القياسي المطموب، ومقارنتو بالأداء الحالي لممتدرب، وىده الم .4
 عمى القدر اللازم لو من التدريب.

الوظائف الجديدة التي يشغميا الأفراد تتطمب إكسابيم الميارات الأساسية اللازمة ليذه  .4
 الوظائف.

 المستجدات والتطورات التي طرأت عمى الوظيفة تعد مؤشرًا للاحتياجات التدريبية. .0
ممين في حقل التربية والتعميم؛ بغرض تحديد نتائج الدراسات والبحوث التي طبقت عمى العا .2

 احتياجاتيم إلى التدريب أثناء الخدمة.
تحميل أىداف المؤسسة التعميمة، تعطي مؤشرًا عامًا عمى الاحتياجات التدريبية اللازمة  .3

 لمعاممين.
 طرق تحديد الاحتياجات التدريبية:

د، والجمل ( وسي454، ص4244( وسعد )447، ص4224اتفق كلًا من عبدالله )
(، في طرق تحديد الاحتياجات التدريبة، ويمكن تمخيص أىم الطرق العممية 403، ص4242)

 لتحديد الاحتياجات التدريبة في ثلاث طرق رئيسية:
ويقصد بو دراسة الأوضاع التنظيمية، والانماط الإدارية لتحديد مواطن  أولَا: تحميل التنظيم:

زء منيا وتحديد نوع التدريب اللازم، وتحديد مدى الحاجة إلى التدريب في المنظمة أو ج
توافق التنظيم القائم مع متطمبات العمل، وقياس مدى فاعميتيا من خلال تقويم النتائج 

 .والإنجازات المحققة
ويقصد بو الدراسة العممية التفصيمية لموظائف والأعمال المختمفة التي يقوم  ثانيًا: تحميل العمل:

 والمتطمبات التخصصية المطموبة من الفرد حتى ينجح في عممو.بيا أفراد التنظيم 
: ويقصد بو قياس أداء الفرد في وظيفتو الحالية وقدرتو في المستقبل وتحديد ثالثاً: تحميل الفرد

 الميارات والمعارف والاتجاىات والأفكار التي تمزمو لأداء ميامو الوظيفية.  
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 التدريبية: أساليب جمع البيانات لتحديد الاحتياجات
تتعدد أساليب جمع البيانات التي تساعد عمى تحديد الاحتياجات التدريبية، والتي خلاليا 
يمكن حصر وتحديد الاحتياجات التدريبية بصورة ودقة عالية. ومن المعموم بأنو لا توجد أداة 

ساليب محددة لجمع المعمومات تعتبر ىي الأفضل من بين أساليب جمع البيانات. وتعود جدوى أ
 جمع البيانات الى الظروف المحيطة والمتاحة لمفئة المستيدفة، ومدى ملاءمة ىذه الأساليب.

وأجمعت العديد من الكتابات والدراسات والبحوث التربوية عمى عدة أساليب يمكن من 
خلاليا تحديد الاحتياجات التدريبية. وسنذكر منيا متفق عميو أغمب الباحثين وىو متفق عميو كلًا 

           ( ودرويش474، ص4242( والمقطرن، وجمل )66، ص4227من السكارنو )
 (.26، ص4242)
: تعد الملاحظة سموكًا يرمي إلى الحصول عمى المعمومات التي تمعب دورًا ميمًا الملاحظة -أ

 في تحديد الاحتياجات التدريبية.
الوسائل وأكثرىا فعالة التي يعتبر أسموب المقابمة الشخصية من أنجح  المقابمة الشخصية: -ب

لجمع البيانات، وتتضمن مواجية شخصية، يقوم بيا الباحث مع المتدربين أو المعنيين 
 بالتدريب؛ بيدف معرفة احتياجاتيم وآرائيم واتجاىاتيم حول البرامج التدريبية. 

عمقة وىي عبارة عن مجموعة من الأسئمة يتم كتابتيا حول الاحتياجات المت الاستبانات: -ت
بالعمل تقسم إلى أبعاد، ويتضمن كل بعد مجموعة من الاحتياجات المدروسة، تصمم بيدف 

 جمع المعمومات عن الحاجات التدريبية. 
تعتبر المجان الاستشارية إحدى الطرائق الشائعة لتحديد الاحتياجات  المجان الاستشارية: -ث

ي الموضوع المراد تحديد التدريبية، وتوفر معمومات من أشخاص ليم خبرة وتجربة ف
احتياجاتو، وتوفر أساليب وتقنيات يقدميا الخبراء والمستشارين لتوليد المعمومات وجمعيا 

مجموعات المناقشة: تعتبر المناقشات في مجموعات صغيرة إحدى  -وتحميميا وتوظيفيا. ج
خص، وسائل تحديد الاحتياجات التدريبية، وتعني المناقشة حصول حوار بين أكثر من ش

بشكل مقصود وىادف؛ حيث أن أفراد المجموعة المستيدفة ىي الأقدر عمى تحديد نوع 
 التدريب الذي يحتاجون إليو

ويعرف الاختبار عمى أنو إجراء منظم لقياس سمة ما من خلال عينة من  الاختبارات: -ح
لتحديد  السموك. وتستخدم الاختبارات في مجال التدريب لغايتين أساسيتين: الأولى كوسيمة

الاحتياجات التدريبية لممتدربين. والثانية لتقويم العممية التدريبية، ويستفاد منيا كأداة لتحديد 
تشخيص أوجو القصور في الأداء؛ مما يساعد عمى تخطيط العمميات التدريبية مستقبلًا. 

 تعبر بشكل عام عن الماضي.
 مشكلات تحديد الاحتياجات التدريبية:
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وتحميل لاحتياجات التدريبية في أي منظمة بعدد من المعوقات وىي  تواجو عممية تحديد -
تختمف من منظمة إلى أخرى بحسب الظروف البيئة والزمان والمكان. وقد أختمف الباحثون 
في معوقات تحديد الاحتياجات التدريبية وذلك عائد عمى حسب الأساليب والطرق المتبعة 

 في جمع البيانات المراد الوصول إلييا.
(، أن معوقات تحديد 444، ص4242(، وقاسم )427، ص4224ويرى محمود ) -

 الاحتياجات التدريبية تتمثل فيما يمي:
 عدم وضوح مفيوم الاحتياجات التدريبية. -
 نقص المعمومات لتقدير الاحتياجات التدريبية. -
 مشكلات تتعمق بأدوات جمع المعمومات لتحديد الاحتياجات التدريبية. -
 حتياجات العادية واحتياجات مواجية المشكلات.التركيز عمى الا -
 عدم مراعاة الفروق الفردية بين المتدربين. -
مشكمة توقيت تحديد الاحتياجات التدريبية مما يجعل الجيد المبذول قبل ويعد التدريب جيدًا  -

 ضائعًا.
 الاعتقاد بأن التدريب علاج شافٍ لكل المؤسسات التربوية. -

 :ثانياً / الدراسات السابقة
: وىدفت الدراسة إلى الكشف عن الاحتياجات التدريبية اللازمة (1025دراسة الصوافي )

لمعممي التاريخ في المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممين ومديري المدارس في الأردن. 
( فقرة 07واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي. وتمثمت أداة الدراسة في استبانة مكونة من )

مى أربعة مجالات وىي: المجال التربوي السموكي، مجال الأساليب والأنشطة، المجال موزعة ع
( من 443الاجتماعي، مجال استخدام تكنولوجيا التعميم والاتصال. وتكون أفراد الدراسة من )

المعممين والمعممات ومديري المدارس من مديرية لواء قصبة إربد الأولى، وأظيرت الدراسة إلى 
النتائج من أىميا: أن الاحتياجات التدريبية في المجال التربوي والسموكي، والمجال مجموعة من 

 الاجتماعي جاءت بدرجة كبيرة.   
: وىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة (1025دراسة الصاعدي )

ة المكرمة، لمعممي ومعممات الدراسات الاجتماعية المطورة بالمرحمة المتوسطة في مدينة مك
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي. وتمثمت الأداة في استبانة تكونت في نسختيا النيائية 

( فقرة موزعة عمى أربعة مجالات وىي: تخطيط التدريس وتنفيذه، طرق التدريس، 22من )
معمما ( 434استخدام التقنيات التعميمية، تقويم التدريس. وطبقت الدراسة عمى عينة مكونة من )

ومعممة. وتوصمت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: كانت الاحتياجات التدريبية عالية في 
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جميع مجالات الدراسة وفي الدرجة الكمية جاءت احتياجات تخطيط التدريس وتنفيذه في الترتيب 
لك عدم وجود الأول، وتلاىا احتياجات طرق التدريس. ثم التقويم. وأخيرًا التقنيات التعميمية. وكذ

 فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخدمة والمؤىل التعميمي.
: وكان اليدف من ىذه الدراسة تحديد البرامج التي يرغب (Kosgei. 2015) دراسة

بيا معممي المغة الانجميزية في مقاطعة كيرشو بكينيا. واستخدمت الدراسة المنيج المسحي. 
معممًا تم اختيارىم بطريقة عشوائية من  32الاستبانات التي طبقت عمى وتمثمت أداة الدراسة في 

فقرة موزعة عمى ثلاثة مجالات. وتوصمت ىذه الدراسة  45مدرسة، وتكونت الاستبانة من  43
إلى وجود تباين بين الاحتياجات التدريبية لمعممي المغة، وأن معظم المعممين بحاجة إلى تدريب 

دراسة بإجراء تقييم شامل للاحتياجات التدريبية لممعممين قبل تنفيذ أي أثناء الخدمة. واوصت ال
 برامج تدريبية.
: ىدفت الدراسة إلى مقارنة بين احتياجات التنمية المينية (Warren. 2016) دراسة

من بداية التعميم لممعممين في مدارس غرب فيرجينيا، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي. 
( فقرة موزعة عمى أربعة مجالات. 42وتمثمت أداة الدراسة في الاستبانة والتي تكونت من )

، والبالغ 4242 -4240ستيدف المعممين الجدد من عام وطبقت الدراسة عمى عينتين الأولى ت
. 330، والبالغ عددىم 4243 -4242. والثانية تستيدف المعممين من عام 442عددىم 

وتوصمت ىذه الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين معممي العينتين من حيث 
والميارات، والأىداف، والتي ىي الاجابات عمى التساؤلات المتعمقة بموضوعات التطوير الميني، 

 الأكثر أىمية لنجاح المعممين.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

من خلال إطلاع الباحث عمى الدراسات السابقة تمكن من توجيو الدراسة الحالية لتحقيق 
الأىداف المنشودة ليذه الدراسة. كما أن الدراسات السابقة أظيرت أىمية تحديد الاحتياجات 

ريبية لممعممين لما لذلك من دور مؤثر في عممية التخطيط لمبرامج التدريبية من حيث تحديد التد
 أولويات التدريب التي يسعى إلييا المعمم.

 :الطريقة والإجراءات
تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي ومشرفي المواد الاجتماعية بالتعميم مجتمع الدراسة:  -أ

ونظرًا لصغر حجم مجتمع الدراسة فقد اشتممت العينة  .الباحة العام الحكومي لمبنين بمنطقة
( معمماَ ومشرفاَ تربويًا موزعون عمى منطقة 404عمى جميع أفراد المجتمع والبالغ عددىم )

 ( الاستبانات المستردة والعينة النيائية لمتحميل. 4الباحة. ويوضح الجدول رقم )
 لمستردة والنسبة النيائية( عدد الاستبانات الموزعة وا2الجدول رقم )
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 العدد المستبعد المفقود المسترد الموزع المجتمع العينة

 194 5 14 199 213 213 معمم

 8 0 0 8 8 8 مشرف

 202 5 14 207 221 221 المجموع

 تكونت أداة الدراسة في صورتيا النيائية من التالي:أداة الدراسة:  -ب
متغير طبيعة  اسة والمتمثمة في متغيرات الدراسة وىي:البيانات الأولية لممشاركين في الدر  -

متغير المؤىل العممي ولو مستويان )بكالوريوس، ماجستير فأعمى(، و  العمل )مشرف، معمم(،
 سنوات الخبرة لممعمم.ومتغير 

مجالات الاستبانة التي تحدد الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي المواد الاجتماعية من  -
ة مجالات ثلاثمعممين والمشرفين التربويين بمنطقة الباحة، وقد تضمنت الأداة وجية نظر ال

( فقرة، وقد تم صياغة فقرات الاستبانة وفقًا لتدرج ليكرت الخماسي، عمى 42توزعت عمييا )
 (. 4(، ضعيف جدًا )4(، ضعيف )0(، متوسطة )2(، كبيرة )3النحو الآتي: كبيرة جدًا )
 :تم استخداميا لمتحقق من أداة الدراسةالمعاملات العممية التي 

 الصدق: -2
وىو الصدق المعتمد عمى المحكمين، حيث تم التأكد من صدق  الصدق الظاىري للاستبانة: -

الاستبانة ظاىريًا بعرضيا في نسختيا الأولية عمى عدد من الخبراء والمتخصصين في مجال 
ث طُمب منيم إبداء آرائيم المناىج وطرق التدريس من جامعة الباحة ومن خارجيا، حي

وملاحظاتيم حول الاستبانة، من حيث مدى انتماء الفقرات لممحاور وكذلك مدى أىميتيا 
ضافة ما يرونو مناسبًا بما يتفق مع  ووضوحيا من حيث الصياغة المغوية، وحذف وتعديل وا 

يات القياس. أسئمة الدراسة ويحقق أىدافيا، وكذلك النظر في تدرج المقياس ومدى ملاءمتو لغا
وبعد استعادة النسخ الـمُحكمة تبين اتفاق المحكمين عمى أن الأداة مناسبة مع تعديل صياغة 

 بعض الفقرات، وحذف البعض الآخر.
( معممًا، وتم 02تم توزيع أداة الدراسة عمى عينة استطلاعية قواميا ) صدق الاتساق الداخمي: -

ل ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة حساب الاتساق الداخمي، وذلك باستخدام معام
 ( يوضح نتائج ذلك. 4الكمية لممجال الذي تنتمي لو، والجدول )

(: معامل الارتباط بيرسون بين نتيجة كل فقرة والنتيجة الكمية لممجال الذي تنتمي 1جدول )
 إليو.
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 (0.01دال إحصائيًا عند مستوى دلالة أقل من ) **
( أن معامل الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لجميع 4يتضح من الجدول )

( مما يدل عمى اتساق فقرات 0.01الفقرات كانت دالة احصائيًا عند مستوى دلالة أقل من )
 لمجال وصدقيا الداخمي.ا

( معاملات الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات الأداة مع 0كما يبين الجدول )
 الدرجة الكمية للاستبانة ككل.

 (: معامل ارتباط بيرسون بين نتيجة كل مجال والنتيجة الكمية للاستبانة3جدول )

استراتيجيات التعمم والتعميم  تخطيط التدريس
 تقويم التدريس الحديثة

 معامل الارتباط الرقم معامل الارتباط الرقم معامل الارتباط رقمال
1 .941** 1 .982** 1 .941** 
2 .956** 2 .982** 2 .971** 
3 .959** 3 .989** 3 .953** 
4 .946** 4 .988** 4 .974** 
5 .928** 5 .973** 5 .980** 
6 .905** 6 .948** 6 .968** 
7 .946**   7 .967** 
8 .938**     
9 .840**     
10 .919**     
11 .912**     

 قيمة معامل الارتباط المجال الرقم

 **980. تخطيط التدريس. 1

 **948. استراتيجيات التعمم والتعميم الحديثة. 2

 **982. تقويم التدريس. 3
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 (0.01**دال إحصائيًا عند مستوى دلالة أقل من )
( أن معامل الارتباط بين درجة كل مجال والدرجة الكمية للاستبانة 0يتضح من الجدول )

ور الاستبانة وصلاحيتيا ( مما يدل عمى تماسك محا0.01دالة احصائيًا عند مستوى دلالة )
 لمتطبيق عمى عينة الدراسة.

 ثبات أداة الدراسة: -1
( Cronbach's Alphaتم التأكد من ثبات الأداة باستخدام معامل كرونباخ ألفا )

 ( يوضح قيم الثبات لممحاور والثبات الكمي للأداة.2والجدول )
 (: معامل ثبات الاستبانة بمعادلة كرونباخ ألفا4جدول )

 معامل كرونباخ ألفا الاتالمج م
 983. تخطيط التدريس. 1
 990. استراتيجيات التعمم والتعميم الحديثة. 2
 987. تقويم التدريس. 3

 993. الثبات الكمي للأداة

( أن معاملات الارتباط تشير أن ثبات الأداة )عالي( وىو 2يتضح لنا من جدول )
 كاف لموثوق بثبات الأداة وصلاحيتيا لمتطبيق.

 نتائج الدراسة:
ىدفت الدراسة إلى قياس الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية في منطقة        

الباحة، وفيما يمي عرض ومناقشة النتائج التي تم التوصل إلييا وذلك في ضوء نتائج الدراسات 
 والأبحاث السابقة.

يبية اللازمة لمعممي المواد الذي نص عمى: ما الاحتياجات التدر الأول:  نتائج السؤال
 -استراتيجيات التعميم والتعمم الحديثة  -الاجتماعية بمنطقة الباحة في مجالات )تخطيط التدريس

 تقويم التدريس(؟  
وللإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل 

 مجال من المجالات السابقة.
: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وكذلك رتبة مجال تخطيط التدريس -

مجال، وكانت النتائج كما في الجدول رقم يذا الودرجة كل فقرة من أداة الدراسة المتعمقة ب
(3.) 

 مرتبة تنازلينا ل التخطيط( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجا5جدول )
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المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

دمج ميارات التفكير في المحتوى التعميمي لممواد  5
 الاجتماعية.

 كبيرة 1 0.866 4.15

أساليب مراعاة الفروق الفردية بين المتعممين أثناء  7
 الدرس.

 كبيرة 2 0.960 4.13

تنويع الأىداف لتشمل جميع جوانب التعميم والتعمم  4
 ومخرجاتو.

 كبيرة 3 0.834 4.12

ربط عناصر الدرس بالخبرات المتوقعة من الموقف  3
 التعميمي.

 كبيرة 4 0.944 4.09

توزيع زمن الحصة بطريقة متوازنة مع الإجراءات  6
 التطبيقية.

 كبيرة 5 0.958 4.07

 كبيرة 6 0.967 4.06 ربط الأىداف بعممية التقويم. 2
 كبيرة 6 1.041 4.06 ميارات الإدارة الصفية الناجحة. 9
 كبيرة 8 0.983 4.04 ميارات التخطيط الدراسي. 1
 كبيرة 9 0.991 3.96 إعداد خطط تعميمية علاجية لممتأخرين دراسيًا. 10
 كبيرة 10 1.032 3.94 إعداد خطط إثرائية لممتفوقين دراسيًا. 11
 كبيرة 11 1.103 3.92 ميارات افتتاح الدرس وغمقو. 8

 كبيرة  0.668 4.05 المعياري لممجالالمتوسط والانحراف 

أن الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية بمنطقة ( 3يتضح من الجدول رقم )
الباحة في مجال تخطيط التدريس جاءت بدرجة كبيرة؛ حيث بمغ المتوسط العام ليذا المجال 

جال تمثل احتياجات ( وىذا يؤكد أن جميع فقرات ىذا الم0.668( بانحراف معياري )4.05)
تدريبية كبيرة لدى معممي المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة، كما يتضح أيضًا أن جميع فقرات 

( وبانحرافات 4.15-3.92ىذا المجال جاءت بدرجة كبيرة، بمتوسطات حسابية تدرجت بين )
 (.1.103-0.834معيارية تراوحت بين )

: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات ثةمجال استراتيجيات التعميم والتعمم الحدي -
، وكانت النتائج يذا المجالالمعيارية وكذلك رتبة ودرجة كل فقرة من أداة الدراسة المتعمقة ب

 (.4كما في الجدول رقم )
استراتيجيات التعميم والتعمم ل ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجا6جدول )

 يناالحديثة مرتبة تنازل
الانحراف  المتوسط الفقرات م

 المعياري
 الدرجة الرتبة

تييئة بيئات تعمم آمنة وداعمة ومحفزة  17
 للابتكار والإبداع.

 كبيرة جداَ  1 0.99 4.21

 كبيرة 2 0.82 4.16توظيف أساليب تدريسية متنوعة لتقديم  15
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 مفاىيم المواد الاجتماعية ومياراتيا.
بداعي لممتعممين تنمية ميارات التفكير الإ 16

 وتشجيعيم.
 كبيرة 2 0.89 4.16

اساليب وطرق تدريس موائمة لمحتوى المواد  12
 الاجتماعية.

 كبيرة 4 0.90 4.10

توظيف طرق التعميم والتعمم الحديثة لتدريس  13
 المواد الاجتماعية.

 كبيرة 4 0.87 4.10

مواءمة الاستراتيجيات وطرق التدريس لتتوافق  14
 ت المتعممين.مع استجابا

 كبيرة 4 0.79 4.10

 كبيرة  0.71 4.14 المتوسط والانحراف المعياري لممجال

( أن الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية بمنطقة 4يتضح من الجدول )
الباحة في مجال استراتيجيات التعميم والتعمم الحديث جاءت بدرجة كبيرة؛ حيث بمغ المتوسط 

( وىذا يؤكد أن جميع فقرات ىذا المجال 0.713( بانحراف معياري )4.14مجال )العام ليذا ال
تمثل احتياجات تدريبية كبيرة لدى معممي المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة، كما يتضح أيضًا أن 
جميع فقرات ىذا المجال جاءت بدرجة كبيرة، باستثناء فقرة واحدة جاءت بدرجة كبيرة جدًا. وجاء 

( وبانحرافات معيارية تراوحت بين 4.21-4.10ل بمتوسطات حسابية تدرجت بين )ىذا المجا
(0.794-0.997.) 
: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وكذلك رتبة تقويم التدريسمجال  -

        مجال، وكانت النتائج كما في الجدولبيذا الودرجة كل فقرة من أداة الدراسة المتعمقة 
 (.5م )رق

 
 

 مرتبة تنازلينا  ل تقويم التدريس( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجا7جدول )
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة جدًا 1 0.842 4.23 استخدام وسائل وأدوات متنوعة لتقويم المتعممين. 18
 كبيرة 2 0.899 4.12 عمى أسس عممية. بناء الاختبارات التحصيمية 19
اختيار طرق التقويم الملائمة لأىداف المواد  23

 الاجتماعية.
 كبيرة 3 0.898 4.06

توظيف نتائج التقويم في معالجة ضعف  21
 المتعممين وتحقيق التغذية الراجعة.

 كبيرة 4 0.915 4.04

توظيف معايير التقويم المستمر في تدريس المواد  22
تماعية؛ بما يتناسب مع التغيرات التربوية الاج

 الحديثة.

 كبيرة 5 0.935 4.00
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استخدام التقويم كجزء من عمميات التعميم لتحديد  20
 احتياجات المتعممين.

 كبيرة 6 0.932 3.98

تطبيق عمميات التقويم القبمي والتكويني  24
 والختامي.

 كبيرة 7 0.997 3.90

 كبيرة  0.716 4.05 لممجالالمتوسط والانحراف المعياري 

( أن الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية بمنطقة 5يتضح من الجدول )
الباحة في مجال تقويم التدريس جاءت بدرجة كبيرة؛ حيث بمغ المتوسط العام ليذا المجال 

اجات ( وىذا يؤكد أن جميع فقرات ىذا المجال تمثل احتي0.716( بانحراف معياري )4.05)
تدريبية ميمة لدى معممي المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة، كما يتضح أيضًا أن جميع فقرات 
مجال تقويم التدريس جاءت بدرجة كبيرة، باستثناء فقرة واحدة جاءت بدرجة كبيرة جدًا وذلك 

( وبانحرافات معيارية تراوحت 4.23-3.90بمتوسطات حسابية تدرجت في ىذا المجال بين )
 (.0.997-0.842)بين 

الذي نص عمى: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية التحقق من صحة السؤال الثاني: 
بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول الاحتياجات  (عند مستوى الدلالة ) 

ت سنوا –مؤىل المعمم  -التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية تعزى لمتغيرات )العمل الحالي 
 (؟الخبرة لممعمم

استخدام الباحث  :لتحقق من الفروق في تحديد الاحتياجات التدريبية وفقًا لمعمل الحاليا -
(، وذلك نظرًا لعدم تجانس عينة الدراسة حيث بمغ عدد المشرفين uاختبار مان وتني )

وقد جاءت الفروق كما يوضحو  .( معممًا472( مشرفين، وعدد المعممين )6التربويين )
 لجدول التالي.ا
 

 ( ودلالتيا لمفروق في تحديد الاحتياجات التدريبية وفقًا لمعمل الحاليu(: قيمة )8جدول )

 المجال
العمل 
 الحالي

 العدد
متوسط 
 الرتب

 (uقيمة ) مجموع الرتب
مستوى 
 الدلالة

الدلا
 لة

الدرجة الكمية 
 للاستبيان

 19929.50 102.73 194 معمم
537.50 0.141 

غير 
 573.50 71.69 8 فمشر  دال

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 6يتضح من الجدول رقم )
( بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول الاحتياجات التدريبية لمعممي )

وى الدلالة لجميع المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة تعزى لمتغير العمل الحالي؛ حيث أن مست
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 دالة فروق وجود عدم يعني مما( α=0.05( وىو أكبر من )α=0.141مجالات الاستبانة بمغ )
 .إحصائيًا

فقد  :لتحقق من الفروق في تحديد الاحتياجات التدريبية بين المعممين وفقًا لممؤىل العمميا -
عمى(، واستخدام تم تجميع عينات الدراسة في مجموعتين ىما: )بكالوريوس، ماجستير فأ

(، وذلك نظرًا لصغر حجم عينات الماجستير فأعمى، وأيضًا uالباحث اختبار مان وتني )
 لصعوبة إجراء التحميل الإحصائي ليا، وجاءت الفروق كما يوضحو الجدول التالي.

 ( ودلالتيا لمفروق في تحديد الاحتياجات التدريبية وفقًا لممؤىل العمميu(: قيمة )9جدول )

 العدد المؤىل العممي لالمجا
متوسط 
 الرتب

 (uقيمة ) مجموع الرتب
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

الدرجة الكمية 
 للاستبيان

 19431.50 101.21 192 بكالوريوس
903.5 0.75 

غير 
 1071.50 107.15 10 ماجستير فأعمى دال

دلالة ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ال7يتضح من الجدول رقم )
( بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول الاحتياجات التدريبية لمعممي )

المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة تعزى لمتغير المؤىل العممي؛ حيث أن مستوى الدلالة لجميع 
 دالة فروق وجود عدم يعني مما( α=0.05( وىو أكبر من )α=0.754مجالات الاستبانة بمغ )

 . إحصائيًا
 :تحقق من الفروق في تحديد الاحتياجات التدريبية وفقًا لعدد سنوات الخبرة في التعميمال -

ولمكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية للاحتياجات التدريبية لمعممي المواد 
ادي، وكانت الاجتماعية تبعًا لمتغير عدد سنوات خبرة المعمم طبق الباحث تحميل التباين الأح

 (.42النتائج كما ىو مبين في الجدول رقم )
(: نتائج تحميل التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات استجابات أفرد الدراسة 20جدول )

 سنوات الخبرةلوفقًا 

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 بيانالدرجة الكمية للاست
 043. 2 086. بين المجموعات

.122 
.885 
غير 
 دال

 352. 191 67.317 بين المجموعات
  193 67.403 المجموع
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( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 42يتضح من الجدول رقم )
لمعممي  ( بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول الاحتياجات التدريبية)

المواد الاجتماعية بمنطقة الباحة تعزى لمتغير عدد سنوات خبرة المعمم؛ حيث بمغت قيمة )ف( 
( وىو أكبر من α=0.885( بمستوى الدلالة بمغ )0.122المحسوبة لجميع مجالات الاستبانة )

(0.05=α )ائيًا.إحص دالة فروق وجود عدم يعني مما 
الاحتياجات التدريبية لمعممي المواد ويعزو الباحث عدم وجود فروق في درجة 

الاجتماعية تعزى لعدد سنوات خبرة المعمم لكون معظم أفراد العينة من ذوي الخبرات الأكثر من 
عشر سنوات، كما قد يرجع ذلك إلى حاجة معممي المواد الاجتماعية إلى برامج تدريبية ذات 

وذلك لمواجية التحديات الحالية  4202صمة بالأدوار الجديدة لممعمم في ضوء الرؤية السعودية 
                    والمستقبمة لمعممية التعميمية، حيث أن البرامج المقدمة في السابق تكاد تخمو من 

 ىذه البرامج.
 
 
 
 
 
 
 
 

  التوصيات:
 الآتية:التوصيات  إلىفي ضوء النتائج السابقة خمصت ىذه الدراسة         

شكل مستمر لمعرفة الاحتياجات التدريبية لمعممي الدراسات إجراء مزيد من الدراسات وب .4
 الاجتماعية بصفة عامة.

ضرورة التخطيط في تنفيذ البرامج التدريبية لمعممي المواد الاجتماعية في ضوء احتياجاتيم  .4
 التدريبية.
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تزويد المشرفين التربويين بنتائج الدراسة الحالية لمعمل عمى تمبية الاحتياجات التدريبية  .0
 لمعممي المواد الاجتماعية، لمعمل عمى متابعتيا وتطويرىا.

 ربط البرامج التدريبة المقدمة لممعممين بالمراحل التعميمية وتمبية احتياجات المعممين التدريبية. .2
 تشجيع إقامة الورش التدريبية، والندوات العممية بين التعميم العام والجامعات. .3

 المقترحات:
 الآتي:التي تم التوصل إلييا يقترح الباحث إجراء دراسات حول  في ضوء النتائج        

إجراء دراسات تربوية تستيدف التعرف عمى المشكلات التي تواجو معممي الدراسات  .4
 الاجتماعية في منطقة الباحة.

إجراء دراسات تربوية تستيدف تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممات المواد الاجتماعية  .4
 مقارنتيا بيذه الدراسة.بمنطقة الباحة، و 

 دراسات مماثمة حول احتياجات مشرفي المواد الاجتماعية في ضوء الرؤية السعودية. .0
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع
 أولا: المراجع العربية:

(. مراحل العممية التدريبية تخطيط وتنفيذ وتقويم البرامج 4227أبو النصر، مدحت محمد )
 نشر والتوزيع.التدريبية. القاىرة: المجموعة العربية لم

 (. دمشق: دار القمم.0(. حول التربية والتعميم )ط4244بكار، عبد الكريم )
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(. طرق تدريس المواد الاجتماعية. عمان: دار المناىج 4243جامل، عبدالرحمن عبدالسلام )
 لمنشر والتوزيع.
(. نظام وسياسة التعميم في المممكة العربية 4220الحقيل، سميمان عبد الرحمن )

 (. الرياض.43عودية)طالس
(. المستقبل الوظيفي في ظل جدارات التدريب. 4244خبراء المجموعة العربية لمنشر والتوزيع )

 (. القاىرة: المجموعة العربية لمنشر والتوزيع.4)ط
(. الكفايات التعميمية لقراءة الخريطة والاستقصاء في الدراسات 4224الرشايدة، محمد صبيح )

 ار يافا العممية لمنشر والتوزيع.الاجتماعية. عمان د
(. المخطط التعميمي: دوره في ربط البحث بصنع السياسة 4244سعد، السيدة محمود إبراىيم )

 التعميمية. القاىرة: مكتبة الانجمو المصرية.
(. الاحتياجات التدريبية لمعممي التاريخ غير المؤىمين تربويًا بالمرحمة 4243سعيد، زانا عثمان )

 -ة بالعراق في ضوء معايير الجودة. مجمة القراءة والمعرفةالإعدادي
 .446-475(، 464مصر، )
(. دسوق: دار 4(. التدريب والتنمية المينية المستدامة )ط4242سيد، أسامة والجمل، عباس )

 العمم والإيمان.
(. الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعممات الدراسات 4243الصاعدي، حميد صامل )

لاجتماعية والوطنية بالمرحمة المتوسطة في مدينة مكة المكرة. رسالة ا
 ماجستير غير منشورة. كمية التربية، جامعة أم القرى.

(. الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي التاريخ في المرحمة 4243الصوافي، يونس عودة )
ة الثانوية من وجية نظر المعممين ومديري المدارس في الأردن. رسال

 ماجستير غير منشورة. كمية العموم التربوية، جامعة آل البيت.
 ( القاىرة: مجموعة النيل العربية.4(. إدارة مراكز التدريب. )ط4224عبدالله، سعد الدين خميل )

(. أساليب وسيكولوجية تفريد التعميم 4242العبيدي، محمد والعبيدي، الآء وجاسم، باسم )
 لمطباعة لمنشر والتوزيع. والتدريب. عمان: دار ديبونو

(. رام 4الأداء(( )ط-التدريب-(. الكفايات التعميمية ))المفيوم4220الفتلاوي، سييمو محسن )
 الله: دار الشرق لمنشر والتوزيع.
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( عمان: دار ديبونو لمطباعة 4(. التدريب: الأسس والمبادئ. )ط4242معمار، صلاح صالح )
 والنشر والتوزيع.

(. المرجع في التوجيو التربوي من مدخل الجودة 4242ل، محمد جياد )المقطرن، سوزان جم
 ( العين: دار الكتاب الجامعي.4والتميز. )ط

 (. التدريب الإداري. عمان: دار وائل لمنشر.4227السكارنو، بلال خمف )
(. إدارة الموارد البشرية )في ظل التميز المؤسسي(. 4242عبدالكريم أبو الفتوح ) درويش،

 الشارقة: مركز بحوث الشرطة. (.4)ط
 (. حائل: دار الأندلس لمنشر والتوزيع.4(. ميارات التدريب. )ط4224محمود، حمدي شاكر )

 (. الإشراف التربوي. عمان: دار المأمون لمنشر والتوزيع.4242قاسم، جميل أمين )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ثانيا: المراجع الأجنبية:
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