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 اسة:الدر  ممخص
البحث الحالي التعرف عمى أدوار المعممة كقائدة تربوية الواجب توافرىا في ضوء  ىدف

مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج. استخدم البحث 
المنيج الوصفي من خلال استبانة تم اعدادىا بواسطة الباحثة، وتم اختيار عينة الدراسة من 

                 %33( معممة بنسبة 301مجتمع الدراسة بمغت ) اتل عينة عشوائية من معممخلا
 من مجتمع الدراسة. وأسفرت نتائج البحث عن:

درجة ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية )كبيرة(. وجاءت ىذه الأدوار عمى  أن .1
ادر"، الدور السادس "مرشد"، الترتيب: الدور العاشر: "متعمم"، الدور الأول: "مزود لممص

الدور الرابع: "داعم لمفصول الدراسية"، الدور الثامن: "التنمية المينية"، الدور التاسع: 
"محفز لمتغيير"، الدور الثالث "أخصائي مناىج دراسية"، الدور الخامس: " تيسير )تسييل( 

 مدرسة". التعميم"، الدور الثاني: "أخصائي تعميمي"، الدور السابع "قائد ال

من ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير  التي تحدّ  المعوقات .2
التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج كانت عمى الترتيب: حرص 

فردي، تكميف المعممة بأعباء متعددة تعوقيا من القيام  بشكلمديرة عمى اتخاذ القرار 
ىا القيادية، تمنع مديرة المدرسة تفويض بعض الميام الادارية لممعممة، تنفذ مديرة بأدوار 

المدرسة الموائح والأنظمة بجمود، إىمال البرامج التدريبية الخاصة بتنمية ميارات القيادة 
 لممعممات، اعتقاد قائد المدرسة أن دور المعممة يقتصر عمى التدريس فقط.

المعممة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير  أدوارلتفعيل أىم المقومات المطموبة  من .3
التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج: اسناد بعض الميام القيادية 
لممعممات، أن تتيح لكل معممة الفرصة لممارسة دورىا كما تراه مناسب لممتعممات، مساعدة 

وتحفيزىا، دمج العمل الاداري القيادي بالتعميمي، وضع المعممة لمقيام بميمتيا التربوية 
برنامج تدريبي متكامل لمتطوير الميني لممعمم في ضوء أدواره القيادية، ملائمة البيئة 

 المدرسة مع متطمبات التعميم الحديث وتوفير جميع احتياجاتيا.

اسة حول عينة الدر  ت( في استجابا0000فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) وجود .4
ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية 
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السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير المؤىل العممي، وذلك لصالح المؤىل 
 الجامعي.

( بين متوسطات استجاباتعينة 0000وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) عدم .5
دراسة حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في ال

المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير الدورات التدريبية في 
 القيادة.

متوسطات استجاباتعينة  ن( بي0000وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) عدم .6
ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في الدراسة حول 

 المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة.

 .مالممك عبدالله لتطوير التعميم العا مشروع -المعمم القائد -التربوية القيادة: المفتاحية الكممات
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 :المقدمة
طار مشروع الممك عبدالله بن عبد العزيز لتطوير التعميم العام تبرز الحاجة الممحة إ في

لتزويد المعمم بالأدوار القيادية التي تؤىمو لمقيام بأدواره الجديدة بنجاح. وقيادة المعمم لا تعني 
نما مفيوميا أوسع من ذلك فيو يشترك بإيجابية في كافة النواحي في محيط  التمكين فقط وا 

مدرسة من أجل الاستفادة من الأفكار والخبرات في حل المشكلات وتجنبيا و إبراز نقاط القوة ال
في محيط العمل وتدعيميا، وخاصة في ظل أن كل المعممين داخل عمميم لدييم فرص تقمد 

 العمل ىرمناصب قيادية  أعمى مستقبلا ، فتوزيع الأدوار القيادية عمى المعممين تعتبر من جو 
 حتى في إطار الإدارة المركزية فيي " إعداد لقادة المستقبل".المدرسي 

ىو قائد التغيير الجوىري في المجتمع بما يغرس في عقل ووجدان المتعممين  والمعمم
من قيم وعادات وميارات وقدرات ومعارف، وبما ينمي من قدراتيم الإبداعية والابتكارية، عن 

و نحو استراتيجية جديدة وىي تحمل دورًا قياديًا ميماً طريق التكيّف مع متطمبات التغيير والتوج
في التغيير لكي تنجح في تحقيق تربية نوعية لممستقبل وذلك لمواكبة ثورة و متطمبات القرن 

 (3الحادي والعشرين.)

قيادة التغيير من المعمم اتباع أسموب تفكير منظم يعينو عمى استشراف  وتتطمب
تطبيق التغيير المقترح، فثورة تكنولوجيا المعمومات لا تعني إلغاء المستقبل واستشعار نتائج بعد 

لو، ولا بد ليذا الدور من أن يختمف باختلاف  ادور المعمم، بل تعني في الحقيقة دورًا مختمفً 
ميمة التربية، من تحصيل المعرفة إلى تنمية الميارات الأساسية واكتساب الطالب القدرة عمى أن 

يعد المعمم ىو مصدر الطالب الوحيد لممعرفة والمعمومات، بل الموجو المشارك يتعمم ذاتيًا، فمم 
 في رحمة تعمميم واكتشافيم المستمر. 

أصبح دور المعمم مزيجًا من ميام القائد ومدير المشروع البحثي والناقد  وحديثا
ضافية فضلا عن أدوارى م الأساسية والموجو. ومما يجدر ذكره أن منح المعممين أدوارا قيادية وا 

 (2يعزز العلاقة بين المعممين ومدراء المدارس وصانعي السياسات التعميمية.)

المعممين ىم الأشخاص الذين يشغمون وظائف و أدوار مختمفة في المدرسة  والقادة
ويعممون مع الآخرين لتقديم التوجيو اللازم، وممارسة التأثير عمى الآخرين لتحقيق أىداف 

 (1المدرسة. )
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 الدراسة: مشكمة
النظرة إلى دور المعمم كقائد باعتبارىا تحولا من وظيفة التدريس وانتقالو لوظيفة  ظمت

إدارية يمارس من خلاليا دوره القيادي ، أما المعمم في الحقيقة فمم يتعدّ دوره أن يكون منفذا 
دراسات ذلك ما توصمت إليو بعض ال ويؤكد(. 1وليس قائدا، يطرح التغيير ويتبناه ويقوده.) 

( التي 4)الغامدي،ومنيا دراسة ) بويقصور في أدوار المعمم كقائد تر  كوالبحوث إلى أن ىنا
أكدت أن الدور القيادي لممعمم غير فعّال وأقل مما ىو متوقع داخل المدرسة وذلك لانحصار 

( التي 0(. )2030الدور القيادي في نطاق الفصل والحصة الدراسية، وكذلك دراسة )الحربي،
نت غياب الاستراتيجية الواضحة المحددة لتدريب القيادات التربوية وتفعيل دورىا. وكذلك بي

( إلى أن ىناك إىمال لمقدرات والميارات القيادية لممعممات 1(. )2030الشيراني،أشارت دراسة )
مما أدى إلى ضعف التعاون وقمة مشاركة المعممات في الأنشطة المختمفة والعزلة والنفور بين 

دارة والمعممات ، وقد اقتصر الدور القيادي بالأعمال الادارية الروتينية مثل تنظيم السجلات الإ
القيادية ، بالإضافة إلى  مومراقبة الطالبات أثناء الدوام وانجاز أعمال الامتحانات وغيره من الميا

مال الادارية في الأع ويضينأن اتخاذ القرارات الادارية تفتقد إلى مشاركة المعممات وكذلك تف
 ضعيفة.

( في دراستيا إلى أن المؤسسات التعميمية بمدينة 6(. )2030 الشريف،أشارت ) كما
مكة المكرمة تعاني من شيوع نمط البيروقراطية فيي لا تسمح بالمبادأة والإبداع، وتعاني أيضا 

لية : ) من تخوف المرؤوسين من تحمل المسؤولية واتخاذ القرار وحل المشكلات للأسباب التا
الخوف من العقاب عند ارتكاب الخطأ، أو الخوف من فقدان العمل، أو تخوفيم من تحمل 
المسؤولية واتخاذ القرارات وحل المشكلات لاعتيادىم عمى تمقي الاوامر وتنفيذىا(، ووجود أوجو 
 قصور في أدوار المعممات القيادية، مما يتطمب تحديد الأدوار اللازمة وخاصة في ضوء مشروع

 تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية.

 الدراسة: أسئمة
 تحديد السؤال الرئيس ليذه الدراسة في:  ويمكن

أدوار المعممة كقائدة تربوية بالمدارس الثانوية لمبنات في محافظة الخرج في ضوء  ما
 سعودية؟مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية ال
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 مجموعة من التساؤلات الفرعية كالتالي:من التساؤل الرئيس  ويتفرع

درجة ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في  ما .1
 المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج؟

المعوقات التي تحد من ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير  ما .2
 المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج؟التعميم في 

( بين استجابات أفراد عينة α≤ 0.00يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) ىل .3
البحث حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في 

الدورات  -قا لمتغير )المؤىل العمميالمممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وف
 سنوات الخبرة في العمل( ؟ -التدريبية 

 الدراسة أىدف
الأساسي من ىذه الدراسة ىو التعرف عمى أدوار المعممة كقائدة تربوية ودرجة  اليدف

ممارستيا ليذه الأدوار في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس 
 بالخرج، ويتفرع من ىذا اليدف الأىداف الفرعية الآتية :الثانوية 

تحدد الأدوار اللازمة لممعممة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة  أن .1
 العربية السعودية بالمدارس الثانوية الخرج من وجية نظر عينة الدراسة.

( في التعرف عمى درجة α≤ 0.00عند مستوى ) ائيةتحدد الفروق ذات الدلالة الإحص أن .2
امتلاك المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية 

 السعودية بالمدارس الثانوية الخرج تعزى إلى ) المؤىل العممي، سنوات الخبرة، العمر (

ارسة ( في درجة ممα≤ 0.00تحدد الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى ) أن .3
المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية 

 (تدريبيةبالمدارس الثانوية الخرج تعزى إلى ) المؤىل العممي، سنوات الخبرة، الدورات ال

 الدراسة: أىمية
 مية كالآتي:أىمية ىذه الدراسة بما تقدمو من اضافات من الناحية النظرية والعم تكمن
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 النظرية : الأىمية
أىميتيا في حجم التحديات والمشكلات التي تواجو التعميم داخمياً وخارجياً تتطمب  تكمن

وجود أدوار قيادية لممعمم تستطيع أن تواجو ىذه التحديات والمتغيرات.إن وجود أدوار قيادية 
نا جاء الاىتمام بالأدوار لممعمم في المدارس بوجو عام أصبح ضرورة لإحداث أي تقدم، ومن ى

القيادية لممعمم في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية 
 وىي الميتمين بالعممية التعميمية كل تيم والتي اليامة القضايا من قضية الدراسة بالخرج. تناولت

 إلي لاب والعممية التعميمية ككل، مؤديابدورىاعمى الط ستنعكس الأدوار القيادية لممعمم، والتي
 .الوطن وتقدم والنيوض بالمجتمع الارتقاء

 العممية :  الأىمية
 عمى والقرار وصانع التعميمية العممية إدارة عمى القائمون منو يستفيد أن ينتظر

كما أنيا قد تساعد في تحفيز المسئولين في محاولة  والمحمى والمدرسي، المركزي المستوى
وف عمى جممة المعوقات التي تمنع أو تحد من وجود الأدوار القيادية لممعمم في ظل مشروع لموق

تطوير التعميم في المممكة السعودية العربية في المدارس الثانوية بالخرج، وستساىم الدراسة في 
توسيع مجال البحث العممي والتعرف عمى مزيد من المتغيرات والاحتياجات اللازمة لزيادة فيم 

 أدوار المعممة كقائدة تربوية وتطويرىا .

 الدراسة حدود
 تقتصر الدراسة في جانبيا الموضوعي عمى التعرف عمى تحديد أدوار  الموضوعي: الحد

                     المعممة كقائدة تربوية في المدارس الثانوية ودرجة ممارسة المعممات
 ليذه الأدوار.

 التعميم الثانوي العام لمبنات في محافظة الخرج   سمدار  تقتصر الدراسة عمى المكاني: الحد
 بالمممكة العربية السعودية.

 ستجرى ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول خلال العام الدراسي  الزماني: الحد
 ىـ3416-3411
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 سيتم إجراء الدراسة عمى عينة من المعممات في المداس الثانوية في الخرج  البشري: الحد
 العربية السعودية.بالمممكة 

 الدراسة مصطمحات
 : Educational Leadershipالتربوية : القيادة

قدرة الفرد عمى التأثير عمى شخص أو جماعة وتوجيييم وارشادىم لنيل تعاونيم  بأنيا
 (1وتحفيزىم لمعمل بأعمى درجة من الكفاءة من أجل تحقيق الأىداف المرسومة . )

العممية التي يقوم بيا الفرد بالتأثير عمى الأخرين وتحفيزىم الباحثة إجرائياً بأنو  وتعرفو
 وجعميم يقبمون بو قائداً يدفعيم نحو اليدف من أجل تحقيقو.

 (: Teacher as Leader)  القائد المعمم
المعمم الذي يقوم بميامو داخل الفصل الدراسي ويمتمك ميارات قيادية تؤدي إلى نقل  

يؤثر عمى الآخرين بيدف تحسين أداء المدرسة والعممية التعميمية تأثيره خارج الفصل الدراسي و 
 (8فييا.)

 افةالباحثة إجرائياً بأنو وىو المعمم الذي يمتمك ميارات وخبرات قيادية بالإض وتعرفو
لوظيفة التدريس يعمل من خلاليا عمى تطوير أدائو وأداء طلابو وتشجيعيم عمى الانخراط في 

تثمارىا في العممية التربوية والتعميمية والسعي لتحقيق الأىداف بالتأثير مجتمعيم الجديد وذلك باس
 بمن حولو داخل المنظمة أو خارجيا.

 الممك عبدالله لتطوير التعميم العام: مشروع
وطنية وجدت لتحقق رؤية خادم الحرمين الشرفين الممك عبدالله بن عبدالعزيز  مبادرة 

من خلال مجموعة من البرامج،  .في المممكة العربية السعودية لتطوير التعميم العام -رحمو الله -
تشمل: ) التطوير الميني المستمر لمعاممين، تطوير المناىج ومواد التعمم، وتحسين البيئة 

 والخدمات الطلابية(.                المدرسية، توظيف تقنية المعمومات، والأنشطة غير الصفية

 النظري: الاطار
 القيادة وأصوليا :  تعريف ،:القيادة الأول  المبحث
 لغة : القيادة
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معناىا في المغة العربية :" فالقود ىو نقيض السوق، يقال : يقود الدابة من أماميا  أما
 ناهويسوقيا من خمفيا، وعميو فمكان القائد في المقدمة كالدليل والقدوة والمرشد . والانقياد مع

 (. 9الخضوع ، وجمع قائد قادة وقواد". )

كممة يونانية الأصل مشتقة من الفعل "يفعل " أو يقوم بميمة ما " ، والقيادة تقوم  وىي
 (30عمى علاقة اعتمادية تبادلية بين من يبدأ الفعل وبين من ينجزه . )

 اصطلاحا:  القيادة
بمعنى يبدأ  أو   Archeinمن الفعل  مشتقة( leadership) تعريف كممو القيادة  إن
  Leaderأما كممة  قود؛ومعناه يحرك أو ي Agere.  ويتفق مع الفعل اللاتيني يقود أو يحكم

 (.33فتعني الشخص الذي يوجو ويرشد وييدي الآخرين )

( بأنيا Williamبتعاريف متعددة: عرفيا )  (leadership)حظي مصطمح القيادة وقد
كي يتعاونوا في  شخاصالأيتم تصميميا لمتأثير عمى الذاتيةعبارة عن:" مجموعة من السموكيات 

 (32تحقيق الغايات والأىداف" .) 

( عمى أنيا: " القدرة القويمة لمتأثير في الناس في النواحي Julimbaski) وعرفيا
( بأنيا قدرة الفرد عمى التأثير عمى شخص أو (Rensis Liker عرفيا( كما 31المرغوبة". )

عمل بأعمى درجة من الكفاءة من أجل جماعة وتوجيييم وارشادىم لنيل تعاونيم وتحفيزىم لم
 (1تحقيق الأىداف المرسومة . )

 القيادة: أبعاد
من خلال مجموعة من الأبعاد تتمثل في :ربط رؤية  القيادة( John Kotter) حدد

القائد عمى تنظيم عمل  قدرةو  ،لمتنفيذ وتحقيق ىذه الرؤية اسبةالمؤسسة لممستقبل باستراتيجيات من
الفريق، والمحافظة عمى الالتفاف لتحقيق تمك الرؤية. )  تحفيزو  ،الرؤية تمكالفريق لتحقيق 

 (34: 2031الجيني، 
 القيادة: عناصر

( 3من المفاىيم السابقة أن القيادة تتكون من ثلاث عناصر أساسية ىي: ) ويظير
 أفرادموجو ومؤثر في سموك  قائد( 2) ،أفراد يكونون فريق مرتبطين بتنظيم واحد مجموعة

العجمي عمى العناصر الثلاثة  وزاد (26) يسعى فريق العمل إلى تحقيقو. ىدف( 1) ،جموعةالم
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الاجتماعي الذي تحدُث بو عممية التأثير والتأثر بين القائد  الموقف( 4عنصرا آخر وىو )
 (27)وأتباعو. 
 القائد: صفات

مجموعة من القادة  بدراسةعمى  (John Hoover), (Danny Cox) منكلا  قام
لإداريين في بعض المنظمات واستطاعوا من خلاليا تمخيص صفات القادة إلى عشر صفات : ا
بين  لتوازنيعيش القائد الفعّال بأخلاقيات مزدوجة فلابد من ا لا( 3كمايمي : ) ىي(38)
العالي: بأن يترفع القائد عن الأمور  والنشاط( 2) ،المينية الأخلاقياتالشخصية و  خلاقياتالأ
الفعَال لديو القدرة عمى  فالقائد: الإنجاز( 1) ،اىتمامو عمى القضايا الجميمة  نصبّ وي افيةالت

نجاز الأولويات. ) الشجاعة والجرأة والتحدي لتخطي الصعوبات لإنجاز  امتلاك( 4ترتيب وا 
في العمل: فالقائد الفعّال شخص  الإبداع( 0الأعمال مع تحممو المسؤولية الكاممة لمنتائج. )

 واستثارةمع الفريق  والمشاركةالأىداف: الابداع في وضع الأىداف  تحديد( 6) ق.مبدع خلاَ 
( 8) ،لمتخطيط والتجديد والانجاز والحماسلمعمل  الحماس( 1) ،أفكارىم في جمع الأىداف

( 9) ،مع المشاكل بل يستجيب ليا يتجاوبالحكمة والخبرة في تجاوز الأزمات ولا  امتلاك
بحرية في جو عمل يملأه  عية( تبادل الأفكار الابدا30) ،مو الذاتيالأخرين عمى الن مساعدة

 التفاىم والتعاون. 

ــــة العربيــــة الســــعودية: المبحــــث ــــيم فــــي المممك  الثــــاني: مشــــروع تطــــوير التعم
http://cutt.us/crIM (29) 

مك عبدالله بن عبدالعزيز خادم الحرمين أىم وأكبر المشاريع وىو "مشروع الم أطمق
العام" و ىو امتثالًا لتطمعات القيادة العميا، و إنفاذاً لسياسة التعميم في المممكة  تعميملتطوير ال

التي تؤكد ضرورة مواكبة التطور العممي والتقني، كما يأتي تجاوبا مع متطمبات وثيقة التعميم 
عبدالعزيز لقادة دول مجمس التعاون لدول  التي قدميا خادم الحرمين الشريفين الممك عبدالله بن

الخميج العربية ولخطة التنمية الثامنة وتطمعات المواطنين التي عبروا عنيا خلال المقاء السادس 
 (20لمحوار الوطني الذي عقد عن "التعميم.. الواقع وسبل التطوير". )

 (. 29) تطوير المدارس: أنموذج
م العام، عدداً من البرامج الاستراتيجية ويأتي استراتيجية مشروع تطوير التعمي طرحت

في مقدمتيا بناء أنموذج لتطوير المدارس الذي يقوم عمى مفيوم المجتمع المدرسي التعمّمي، 

http://cutt.us/crIM
http://cutt.us/crIM


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102ديسمبر   –جزء ثاني –العاشر العدد   -  33  لمجلدا        344
 

في المدارس. بل أصبح ميمة يشترك فييا كل  تعممفالمعمم ليس المسؤول الوحيد عن تحسين ال
 من لو علاقة بالعممية التعميمية.

ع التعمّمي مبني عمى اعتقاد أن أفراد المدرسة ىم طلاب دائمون عمى المجتم ومفيوم
مجتمع دائم التعمم والتطور والتغير، ويستند مفيوم المدرسة المتعممة عمى تبني المفيوم البنائي 
لمتعمم القائم عمى مبدأ أن التعمم داخمي المنشأ، ويلاحظ أن عمميات التطوير الميني المنشودة في 

ة المدرسة المتعممة ىي عمميات تعمم داخمي تبدأ من المعمم، وينبغي أن يتولى ظل فكرة ورؤي
زملائو  عزمام تعممو الميني ويسيم في تطوير أداءه من خلال مشاركتو أدوات التطوير الميني م

وأقرانو. لذا تتبنى رؤية المدرسة المتعممة التطويرية رؤية التعمم البنائي، ويحتل المعمم القائد ) 
Teacher as Leader .دورا بارزا في تجسيد مفيوم المدرسة المتعممة ) 

 دعم المعممين في مشروع تطوير التعميم في المممكة:  أساليب
 ،وتمكينيم مينياً وتربوياً  لتخصصالدعم الفني المباشر لممعممين في مجال ا تقديم

أسيس سياسات واضحة في ت التعاون ،ودعمو في حال وجوده في المدرسة دالمعمم الجدي رعاية
المتعمقة بأداء  بياناتالمعممين في تحميل ال مشاركة ،عممية لتقويم أداء المتعممين اتوتطبيق

 اءزملائو المعممين في ملاحظة تقدم أد مشاركة ،مقارنة بتطمعات المدرسة وتفسيرىاالمتعممين
المتعممين في مجال المعممين في دراسة نتائج تحصيل  مشاركة ،المتعممين وسموكياتيم دورياً 

المدرسة لبناء  ةبرامج وأساليب الإشراف المعتمدة في خط تنفيذ ،التخصص، وتوظيف نتائجيا
لممعممين في مجال  تدريبيةمع إدارة المدرسة في تحديد الاحتياجات ال التعاون ،قدرات المعممين

دورية عن أعمال التقارير ال إعداد ،في إعداد وتنظيم الجداول المدرسية المشاركة ،التخصص
المبذولة ونتائج  الجيودتوثيق جميع الإنجازات و  المعممين ومنجزاتيم في مجال التخصص.

 (29التطوير.)

 

 المينية لممعمم الأول )القائد( :  الكفايات
دافعية  يمتمك ،بالسمات القيادية يتمتع ،المادة العممية في مجال تخصصو من متمكّن

بروح العمل الجماعي، ويمتمك ميارات  يتسم ،لتطوير الذاتينحو التغيير وا حًاعالية وطمو 
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طرائق التدريس  يعرف مقنع،الاتصال الفعّال، ويجيد الحوار وعرض الأفكار بشكل منطقي و 
 ،لمعمل التربوي والتعميمي المنظمةالأنظمة والتعميمات  يعرف ،ومياراتيا واستراتيجياتيا لحديثةا

في التطوير  لناجحةبالممارسات ا يمم ،أساليب العمل الإشرافيلآليات و  ةالمفاىيم الأساسي يعرف
أولياء الأمور وأفراد  معمع المعممين في إيجاد فرص التعاون البناء  يتعاون ،الميني الفعال

 ( 39الحاسب الآلي في مجال عممو.) خداماست يحسن ،المجتمع

 الثالث: المعمم القائد المبحث
 (: Teacher as Leaderالمعمم القائد )  مفيوم

عمى رغبتو في تحسين جودة التعميم والتعمم لدى الطلاب بغض النظر عن تقمد  يقوم
المعمم ينظر إلى  إنالمعمم لمناصب قيادية أو عميا في التسمسل الإداري بالمدرسة، وبالتالي ف

وتحسين القيادة باعتبارىا جيداً تعاونياً مع المعممين الآخرين من أجل إحداث التنمية المينية 
الخدمات التربوية المقدمة لمطلاب، لذلك فإن الدور القيادي لممعمم المطروح حالياً يوفر لو حقيقة 
القيام بالتغيير التربوي وقيادتو بدون الحاجة إلى مغادرة الفصل الدراسي، وبالإمكان أن يعمل 

لزملائو أو  لمينيةالمعمم كباحث أو مستشار لممعممين حديثي التخرج أو ميسر لأنشطة التنمية ا
ارتبط  وقد(.Boyd, 1995يكون عضواً في فريق القيادة المدرسية أو قائداً لجيود التغيير. )

مصطمحُ " قيـادة المعمم"، في كثيرٍ من الأحـيان، باعتلاء منصبٍ ما عن طريقِ الترشيح، أو 
غم من أن كُـلًا من التعيين، وتكميفو بميـامٍ ومسئوليات إضافـيةٍ في محيط المدرسة. وعمى الر 

أن يتيحا فرصـة لمقيـادة، إلا أنيما لا يوافقـا التعـريف التالي تماماً: )إن  يمكنىـذين النموذجـين 
 Teacher as)القائد  والمعمم(22قيادة المعمم؛ ىي قدرتو عمى التأثير في حجــرةِ الدّرس. )

Leader)  لمختمفة، ومكوناتيم الثقافية ىو الذي يتعامل مع طلابو حسب قدراتيم، وأنماطيم ا
شراك  وىي (21المتباينة إلى الدرجة التي تجعل الطالب متحدًا مع معممو )قائده(. ) "التأثير وا 

  (.24الزملاء نحو تحسين الممارسة " )

المعمم تكون في مساعدة المعممين بعضيم البعض، و يقابميا مساعدة الطلاب  وقيادة
كون في تعاون المعممين معا لوضع وتأسيس وتحقيق الأىداف عمى نحو أفضل. وقيادة المعمم ت

: "التزام المينية والعممية التي يُعتمد عمييا من وجية نظر وىي(. 20والغايات من المدرسة. )
الناس الأفضل والأقوى في التعميم في تشكيل الأنظمة وتطوير الممارسات التي تمكن من تحقيق 
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.  وىي " مجموعة متنوعة من  (26بالنفع عمى الصالح العام") وتعودالأىداف التربوية المشتركة 
بأنيا:  وتعرف(21الأدوار لمعممي الصفوف في تطوير الموظفين، والإدارة، وتحسين المدارس".)

"الإجراءات من قبل المعممين خارج الفصول الدراسية الخاصة بيم التي تتطمب مسؤولية صريحة 
زملائيم، لمتأثير عمى مجتمعاتيم أو مناطق" السياسات، أو أو ضمنية لتوفير التطوير الميني ل

  ( .28")لمعممينلمعمل مع الموظفين المساعدة ودعم التغيرات في الممارسات الصفية بين ا

 : أدوار قيادية لممعمم نادالتي أدت إلى الاىتمام بإس العوامل
(  Teacher as Leaderعوامل أثرت بشكل مباشر عمى المعمم القائد ) ىناك

 وممكن التطرق إلييا فيما يمي:

 المعمومات والاتصالات )الثورة التكنولوجية(: تكنولوجيا .4
استخدام التكنولوجيا الحديثة في التعميم "أصبح من الضروريات لما لو من دور  إن

ثراء عممية التعمم، وأصبحت جزءاً أساسياً، وضرورياً لمتعميم والتعمم  فاعل في تطوير التعميم، وا 
اجح، بل أصبح عدم استخداميا حاليا أمراً يعيق ويؤخر العممية التعميمية عن أقرانيا في الدول الن

 (29المتقدمة، والمجتمعات المحيطة بيا". )

دور المعمم حديثا في أنو قائدا لمعممية التعميمية حتى يصل بالمتعمم إلى  ويتمخص
خطوات المتباعدة والمتغيرات تضع أمام مرحمة أنو قادر مستقبلا عمى التعمم الذاتي، ومع ىذه ال

منيا : أن يكون المعمم  ديدة،( عدد من المسؤوليات الجTeacher as Leaderالمعمم القائد ) 
مصممًا لبيئة التقنية وبرامجيا بل والمطور ليا أيضًا، والتدريب المستمر في مجال التقنيات . 

(10) 

 

 )التحدي العولمي( : العولمة .4
حداث العولمة ي مصطمح مكن فيمو عمى أنو فرض نمط حياة واحد عمى البشر كافة، وا 

جممة من التغيرات والتطورات في مجالات مختمفة تشمل الاقتصاد والسياسة والثقافة والإعلام 
والتربية لذا تسعى الدول الكبرى إلى تنميط المجتمعات الإنسانية وفق نموذج حضاري محدد 

( إلى أن العولمة تعد أىم خصائص Fischer,2003) (.  وفي ىذا السياق أشار فيشر13)
ومميزات الألفية الثالثة بحيث لا يمكن لأي مجتمع أو طائفة البقاء منعزلا عن نفوذ وقوة تأثير 
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تترك مجالا من مجالات الحياة إلا وتترك آثارا واضحة سواء أكانت  لمالعولمة . كما أن العولمة 
 ت التربوية التعميمية.ايجابية أم سمبية وخاصة في المجالا

 المعرفي )التحدي المعرفي(:  الانفجار .4
والاقتصادية في كل بمد،  جتماعيةأثر ثورة المعمومات عمى الظروف السياسية والا يبرز

وىذه الثورة العملاقة تتسارع بشكل يصعب المحاق بيا سواء أكان وسائل الاتصال التي حولت 
لام، أم في مجال الحاسبات الإلكترونية بالإضافة إلى العالم إلى قرية صغيرة، أم وسائل الإع

التقدم العممي والصناعي والزراعي وغيرىا. وىذا يضع المعمم أمان تحدي مع نفسو وأن يكون 
عمى قدر عالي من المواكبة التغيرات المتسارعة، وأن يكون دائم التطوير والتجديد لنفسو 

 وقد(12ة والمشاركة في صنع الحياة وتطويرىا. )ولمجتمعو، مواكباً لكل جديد، يتسم بالشمولي
ترتب عمى ىذا الانفجار المعرفي في تزايد الحاجة إلى استخدام المعمومات وتنظيميا واختزانيا 
وتوصيميا إلكترونيا، وبسرعة متناىية وىو الأمر الذي أدى إلى تغير مضمون المعارف 

اء عن حاجة الفرد إلى تخزين واسترجاع وتقادميا، وظيور معارف جديدة، كما أدى إلى الاستغن
 (11التي تمكنو من التجديد والابتكار والإبداع. )  لعقميةالمعمومات عقميا، وزيادة قدراتو ا

 نحو اللامركزية :  التحول .3
دارة الموارد  ومنح مزيد من الحكم الذاتي والاستقلالية لممدارس في تصميم المناىج وا 

القيادة تمتد  ت( فقد أصبح Teacher as Leaderم القائد ) لتحقيق الأىداف يبرز دور المعم
إلى أبعد من ذلك المسؤول الرسمي في المدرسة والذي غالبا ما يكون ىو من ميام مدير 
المدرسة، وبالتالي فيناك حاجة ماسة لتطوير جيل ثاني من القيادات تتولى المسؤولية ويكون ليم 

والتحصيل الأكاديمي لمطلاب، فأدوار المعمم القائد ) دورا محوريا في تحسين الأداء المدرسي 
Teacher as Leaderفي القرن الواحد والعشرون ، وتحرص الدول عمى  ذري( اختمفت بشكل ج

 ((34مستوى العالم عمى تطوير القيادات المدرسية الفعالة . 
 

 قيادة المعمم : صور .4
الأداء  لتحسينت جديدة مبادرا قيادة ،أو خارجيا المدرسةفريق عمل داخل  قيادة

المدرسة في المؤتمرات  تمثيل ،مبادرات لمتنمية المينية لممعممين الجدد قيادة ،المدرسي والتعميمي
 قيادة ،أو غيرىا من المحافل العامة تمعيالمينية أو الاجتماعات الخاصة بأوجو العمل المج

ينية في المدرسة.إن تطوير البحثية لتطوير التنمية الم المشروعاتمشروعات بحوث الفعل أو 
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الشراكات بين المدرسة ومنظمات المجتمع المحمي بيدف جمب موارد إضافية وخمق فرص جديد 
 (35)لمتعمم داخل المدرسة مثل برامج التدريب.

النظر الى أدوار المعمم كقائد من جانبيين :ادوار قيادية رسمية  )كمعمم أول أو  ويمكن
                             من الأحيان يقدم المعمم يقدم المعمم القائد رئيس قسم أو مدرب ( وفي كثير

 (Teacher as Leader  )عمل لتنمية بعض الميارات لزملاءه، وأدوار قيادية غير  ورش
رسمية وغالبا ما تظير بشكل عفوي غير مقصود  وتأخذ شكل المبادرة لحل مشكمة أو خلاف  

ية وانما التأثير في الزملاء يرجع لما يحظى بو من  احترام ومودة وىنا لا يكون لممعمم سمطة رسم
)تقديم          بجانب قدر من الخبرة ،ولذلك يتم المجوء الييم لما يتميزون بو من قدرات ومنيا 

لمزملاء أو تنظيم لقاءات اجتماعية (وىذه الأدوار بنوعييا تمعب دورا حيويا في تحسين  ورةالمش
من تعبئة الآخرين  يتمكن(  Teacher as Leaderالمدرسة ،والمعمم القائد ) بيئة العمل داخل 

واقتناع ،كما يؤدي الى زيادة الالتزام الفردي  يولةلإنجاز الأعمال وتحقيق الأىداف المحددة بس
                              المدرسي، فالمعمم القائد مجتمعوالجماعي لدى اعضاء ال

(Teacher as Leader يقع عمى عاتقو أمور كثيرة ومنيا دعم رؤية المدرسة ،واقناعيم بجدوى )
 لالخطة الموضوعة  من أجل تحسين العمل المدرسي، التركيز عمى الجوانب الايجابية لدى ك

 ((34فرد للاستفادة منيا في التطوير. 

 لقيادةتحديد ثلاث مجالات رئيسية في الحياة اليومية المدرسية لتنمية ميارات ا ويمكن
تنمية الميارات القيادية لممعمم من خلاليا وذلك في اطار العمل المدرسي  ويمكنلدى المعمم 

اليومي وتتضمن السياسات والبرامج ،والتعميم والتدريس، والاتصال او التواصل مع المجتمع 
 الخارجي. 

 
 والبرامج : السياسات .5

المدرسي وتصميمو بحيث ذلك من خلال العمل مع الزملاء في تحديد الجدول  ويتم
يتيح ليم فرصة أطول لمتواصل مع الزملاء ،كما يكون ىناك تواصل مع الطلاب ،ويمكن رسم 
سياسات تتيح العمل مع الطلاب لإرشادىم وتوجيييم فيما يتعمق بالناحية الأكاديمية والناحية 

ة عمى المستوى الاجتماعية في نفس الوقت، والتخطيط لتمثيل المدرسة في المسابقات المختمف
 ((34المحمي ،ووضع خطة محددة لتنفيذ ىو السياسات.
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 والتدريس: التعميم .7
في ىذا الجانب التركيز عمى اجراء البحوث التي من شأنيا تحسين تحصيل  يمكن

العممي،  لابالطلاب ،تشكيل لجنة عمى مستوى المدرسة لتحميل البيانات الخاصة بتحصيل الط
برامج تدريبية داخل المدرسة تتعمق باستراتيجيات التدريس الحديثة  مساعدة المعممين عمى تصميم

وطرق التقويم المختمفة مما يسيم في تحسين الأداء، يمكن تنظيم مؤتمرات عن تطوير المناىج 
 عمى مستوى الادارات التعميمية.

 والمجتمع المحمي: الاتصال .4
جازات المدرسة وذلك تدريب المعممين عمى تصميم وارسال نشرة مختصرة عن ان يمكن

لأعضاء المجتمع المحيط بالمدرسة وأيضا لأولياء الأمور، التخطيط للاجتماعات الدورية في 
المدرسة مع الآباء، تنظيم مبادرات لمطلاب الجدد الذين ينتقمون الى الحي حيثا وتعريفيم بأىم 

 الانخراط في مجتمعيم الجديد. عمىالمعالم والخدمات وتشجيعيم 
 ( :  Teacher as Leaderالقائد )  معممال أدوار
 (15المعممة القيادية وىي كما يمي:) ربميس عدد من أدوا حدد

 (Resource Providerالأول/ مزود لممصادر ) الدور
 المعرفة الجديدة من خلال قراءة المقالات المينية. اكتساب 

 المصادر الموجودة مع  زميلاتيا تبادل 
 تحسين تعمم الطالبات.في البحث والعمل ل المشاركة 
 تحميل البحوث لتحسين تعمم الطالبات تسييل. 
 المصادر التكنولوجية والتقنية الحديثة في التعمم. استخدام 

 (Instructional Specialistالثاني/ أخصائي تعميمية ) الدور
 استراتيجيات التعميم الفعال توضيح 

 اتيجيات والمعايير والتجييز لمدروس اليومية بشكل مواءم للاستر  التخطيط             
 الخاصة بالتعميم
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 ممارسات وأساليب مختمفة لتمبية احتياجات الطالبات المتنوعة استخدام 

 المعممة النتائج مع زميلاتيا تبادل 

 الكفاءة الذاتية من خلال النقاش معيم وتعزيز أفكار الطالبات  تعزيز                
 وخططين المقبمة

 (Learning Facilitatorتيسير) تسييل( التعميم )/  الثالث الدور
 اتجاىات الأداء الميني  بتحميل 

 المعممة إلى تسييل فرص التعمم الميني  تسعى 

 المعممة بتدريب الآخرين من خلال خطط التعمم  تقوم 

 في تعميم الطالبات فجواتعند المعممة انحياز لملء ال يوجد 

 ر المينيالمعممة ب وضع وتنفيذ خطة التطوي تقوم 

 (Mentor/ مرشد ) الرابع الدور
 بشكل سريع مع المعممات الجدد والمبتدئات.  تتأقمم 

 المشورة لممعممات الجدد عن التعميم، والمناىج الدراسية، والإجراءات والممارسات  تقدم
 .والسياسات

 بمثابة قدوة لممعممات الجدد. تكون 

 خرين.في تطوير استراتيجيات إدارة الفصل مع الآ تساىم 

 (School Leader/ قائد المدرسة ) الخامس الدور
 في اتخاذ القرارات في المدرسة.  تشارك 

 دارة المدرسة.  تعزز  التواصل الفعال بين المعممات وا 

 المبادرات المدرسية وتشارك فييا.  تدعم 
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 في وضع خطط ورؤية المدرسة.  تشارك 

 ا.المسؤولية داخل المدرسة من أجل تحقيق أىدافي تتحمل 

 (: (Professional Development/ التنمية المينية   السادس الدور
 بالاطلاع عمى الإصدارات العممية من كتب ومنشورات في مجال تخصصيا  تقوم

 العممي وفي المجالين التربوي والثقافي والإفادة منيا

 ورش العمل التي ترتبط بعممياوالمحاضرات والدورات التدريبية و الندوات  حضور. 

 رشاداتيم بما يطور أداءىا لتعاونا  . مع مديرة المدرسة ومع المشرفة وتمقي توجيياتيم وا 

 في الأبحاث والدراسات التربوية المرتبطة بعممو . المشاركة 

 نفسيا ذاتياً بتحميل أدائيا بالتعرف عمى نقاط القوة والضعف وتخطيط وتنفيذ  تقويم
 الحمول المناسبة لذلك .

 (Catalyst for Changeلمتغيير ) / محفز السابع الدور
 مبادرات الابتكار والتغيير تقود 

 المعممة باكتشاف إمكانيات الطالبات  وتساعدىن لتحقيق أىداف جديدة تقوم 

 الأطر المناسبة والنماذج والأدوات اللازمة لمتغيير، ورصد التغير. تنطبق 

 ييرالوضع الراىن وتستثمر جميع الفرص المتاحة لإحداث التغ تتحدى 

 اىتماما كبيرا لبرامج التغيير والتطوير تعطي 

 

 (Learner/ متعمم  ) الثامن الدور
 والتطوير المستمر لما تممكو من معارف وعموم  التحسين 

 بالاستعداد  تقومما تعممتو في خدمة الطالبات وتحسين مستواىن العممي و  استخدام
            وتبدي رأييا وتستفيدالآخرين  تناقشلاكتشاف استراتيجيات جديدة في التعمم و 

 من معارفيم .
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 قيادة المعمم:  معوقات
 من أعمى إلى أسفل سببا في ضعف مبادرات  المتجيةغزارة المبادرات الحكومية  تعتبر

 المعممين وقدراتيم القيادية.

 الناتج عن ضغوط المساءلة ومطالب التطوير داخل المدارس أثر عمى نظرة   التوتر
 ىم.المعممين لدور 

 شعور ،خارج نطاق الفصل الدراسي أنشطةالوقت المتاح لممعممين للانخراط في  ضيق 
واللامبالاة العامة لدى  الفتور ،والثقة عند أداء أدوار قيادية رةالمعممين بافتقارىم لمخب

 دارةاستعداد الإ عدم ،لتحمل مسئوليات جديدة والاستعدادالمعممين وانعدام الرغبة 
الاتصال  ياراتم ضعف ،قيادة مدير المدرسة ضعف ،طرة والتحكملمتنازل عن السي

من  الخوف ،بأدوار ومسئوليات المعممين يتصلالوضوح فيما  انعدام ،لدى الإدارة
من الاستيجان: فالتغيير الذي يطرأ عمىالمعمم  الخوف ،من الالتزام  الخوف ،الفشل

 قتيم.( يجعل الآخرين يغيرون علاTeacher as Leaderالقائد ) 

 الخوف  ( من النجاح : ىل سيستمر المعمم القائدTeacher as Leader في ىذا )
 ( 1النجاح ؟.)

 : التغيير المدرسي الناجح قيادة
في معظم عمميات الإصلاح والتطوير والتغيير يكون المعمم العنصر الغائب في  

فيذ السياسات والتغييرات صياغتيا وتكوينيا وطرحيا بالرغم من أنو المسئول الأول عن تطبيق وتن
الجديدة داخل المدرسة وداخل الفصل الدراسي بعيدا عن الأضواء البراقة والمقاعد الوثيرة وبالتالي 

 . يمكنو أن يحدد نجاح أو فشل عمميات الإصلاح والتغيير

سبق يمكن استنتاج أنو ينبغي أن يتقمد المعمم دورا جديدا ليس فقط منفذاً لعمميات  ومما
المعمم قائدا  ليكونح والتطوير والتغيير والتجديد أو حتي شريكاً فييا ، بل يمتد ىذا الدور الإصلا

لمتغيير، ومصدرا أساسيا تنطمق منو مبادرات الإصلاح التربوي الشامل ، وبالطبع لن يتأتى ذلك 
جيا ما إلا إذا بادرت كميات التربية وىي المسئولة عن إعداد معمم المستقبل بأن تضمِّن في برام

 داخل المدرسة.  يمكن الطالب المعمم من أن يتقمد دوره المأمول في قيادة التغيير التربوي
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 السابقة: الدراسات
( ىدفت ىذه الدراسة : التعرف عمى مدى ممارسة 16(. )2001الغنيوصي،) دراسة

ما إذا كانت  القيادية ومدى رغبتو في ىذه الأدوار، وتحديد للأدوار المعمم بمدارس التعميم العام
والمنطقة التعميمية والخبرة.  حمةإحصائية بين المعممين وفقا لمنوع والمر  دلالة ىناك فروق ذات

واستخدم الباحث الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات. ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا 
تراوحت  القيادية لأدوارالدراسة الميدانية ما يمي: أن تقديرات المعممين لمدى الممارسة الفعمية ل

 القيادية بين المرتفعة و المتوسطة. أن تقديرات المعممين لمدى الرغبة في ممارسة الأدوار
( بين مدى 0.00فروق دالة إحصائيا عند مستوى) وجد. ت1حصمت عمى تقديرات مرتفعة 

 الفعمية للأدوار القيادية. والممارسة الممارسة المرغوبة

معممي  لدى السائد القيادي النمط معرفة إلى ( ىدفت11(.)2001القرشي،) دراسة
 المعممين ينظر وجيت من المقدسة بالعاصمة لمبنين الحكومية  بالمدارس الثانوية المرحمة
 لجمع  كأداة الاستبانة عمى الباحث اعتمد كما ، الوصفي المنيج الباحث استخدم. والطلاب

 لدى السائد القيادي النمط أن إلى الدراسة متوتوص .وثباتيا صدقيا من التأكد البيانات بعد
 وجية من قراىا دون المكرمة مكة  بمدينة  لمبنين الحكومية بالمدارس المرحمة الثانوية معممي
 التسيبي. النمط وقراطي وأخيرا لنمط الأوت يمييا النمط الديمقراطي ىو المعممين نظر

 وأنماط المعمم  أدوار مقارنةو  وتحميل إلى تعرف ( ىدفت18(.)2008النجار،) دراسة
،  تنظيم المعرفة في نظام التعميم الأردني في ضوء ظاىرة العولمة والاتجاىات التربوية المستقبمية

 وجيات النتائج: اتفاق وأظيرت ، المقارن التحميمي الوصفي المنيج الدراسة ىذه استخدمت وقد
 التي يمارسيا الأدوار من لمرتبة الأولىا يحتل الدور الأكاديمي أن في والمديرين نظر المعممين

نظر  توجية الأردني، يميو الدور الاجتماعي، ثم الدور الأخلاقي. أظير نظام التعميم في المعمم
 المجالات بين الأولى من المرتبة الأكاديمي يحتل المجال أن المناىج ومساعدييم مؤلفي

 والاخلاقي، ثم الإنساني، فالعممي. أظيرتتأليف المناىج، يميو المجال الاجتماعي  عند المعتمدة
 متجددة أدواراً ومسؤوليات المستقبمية التربوية والاتجاىات  لظاىرة العولمة التربوية الأدبيات
 الباحث ،أو قيالاجتماعي والأخلا أو ، الأكاديمي الأدوار ) طبيعة اختلاف عمى لممعمم

 العممي(.
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دور المشرف التربوي في تنمية ( ىدفت الكشف عن 19(.)2009مرتجى،) دراسة
الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الإعدادية في مدارس وكالة الغوث بمحافظة غزة وسبل 
تفعيل ىذا الدور. ولتحقيق ىدف الدراسة اتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت 

مماً ومعممة. وتوصمت نتائج ( مع090من ) لدراسةاستبانة كأداة لجمع البيانات. وتكونت عينة ا
المرحمة الإعدادية  يالدراسة إلى قيام المشرف التربوي بدوره في تنمية الميارات القيادية لدى معمم

 بدرجة عالية. 
( ىدفت الدراسة إلى إعداد تصور مقترح لتطوير الأداء 1(.)2030الشيراني،) دراسة

لموزعة ، استخدمت الباحثة الاستبانة الإداري في المدارس من خلال استخدام مدخل القيادة ا
كأداة رئيسة لجمع البيانات، وتم اختيار عينة عشوائية من المديرات والوكيلات والمعممات، 
استخدمت الدراسة منيج المسح الوصفي التحميمي. وجاءت الدراسة بعدد من النتائج منيا : أن 

ت في ضوء مدخل القيادة الموزعة الممارسات القيادية لممعممات في المدارس الثانوية لمبنا
متوسطة. كانت معوقات القيادة الموزعة متواجدة بدرجة كبيرة ويرجع أىميا إلى زيادة الأعباء 
وقمة الحوافز وضعف الثقة . لابد من وجود متطمبات لمقيادة الموزعة منيا : )الدعم والمساندة 

المشاركة في المؤتمرات داخل وخارج  لممعممة وتقبل الأفكار التطويرية، التدريب عمى القيادة،
 المدرسة، تبادل الآراء فيما يخص أداء المدرسة(.

( ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور المعمم من 40(. )2030 الزعبي،) دراسة
منظور الاسلام ومعرفة أىم التحديات التي تواجو المعمم المعاصر كذلك دور المعمم المعاصر 

بل . استخدمت الدراسة منيج المسح التحميمي الوصفي لمرؤية في مواكبة تحديات المستق
الاسلامية لدور المعمم. وجاءت الدراسة بعدد من النتائج منيا : أنو ليس من الصعب وجود 
منظور إسلامي لدور المعمم وأنو عمينا أن نوظف الامكانيات صوب اليدف المنشود، أن معمم 

قبل، إعداد المعمم لم يعد أمراً قائماً عمى التخمين أو اليوم ىو معمم الأمس وتطمع لمعمم المست
القائمة  والظن بل يحتاج الأم إلى اعداد وتجييز وتنمية لمعارف المعمم ومياراتو وسموكو واتجاىات

 عمى المنيجية العممية. 

الدراسة إلى التعرف عمى متطمبات الإعداد  ىدفت(43(.)2030بوجمعة،) دراسة
لاجتماعي لمعمم المستقبل ومعرفة أدوار المعمم الجديدة في ظل إصلاحات البيداغوجي والإعداد ا

المنظومة التربوية الحديثة، وبينت نتائج الدراسة أن نجاح المعمم في ممارستو لمختمف النشاطات 
البيداغوجية أداءه لمختمف الأدوار الاجتماعية يعتمد عمى مدى توفر الخصائص والشروط 

نو بالعمل الجاد والمتواصل من جميع الأطراف يمكن إعداد معمم قادر وأ شخصيتو،الأساسية في 
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عمى بناء السموك البشري الناجح ومواكبة ثورة المعرفة والتكنولوجيا، كذلك قادر عمى أن يحقق 
 مطالب التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

ة إدراك القائمين ( ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى درج42(. )2033 القداح،) دراسة
في الأردن ) المعممين، المشرفون التربون، مديرو المدارس( لأدوار جديدة  ممعمى عمميات التع

يفترض ممارستيا استجابة لممتغيرات المستجدة في القرن الواحد والعشرين، واختيارىم بطريقة 
ري. وقد أظيرت عشوائية طبقية. واستخدم الباحث استبانة استند في بنائيا عمى الأدب النظ

النتائج مستويات متوسطة من إدراك ىذه الفئات لتمك الأدوار وممارساتيا ليا، وبخاصة 
 المعممين.

 لدى معممي القيادي السموك أنماط إلى التعرف ( ىدفت41.) (2031 أبوحامد،) دراسة
 جالمني الباحثة استخدمت ، الغربية الضفة شمال محافظات التربية الرياضية في ومعممات
 جمال مقياس استخدام تم حيث الدراسة نظراً لملائمتو لأىداف طرقو المسحية بإحدى الوصفي

 عمى القيادية الأنماط شيوع درجة أن نتائج الدراسة (. أظيرت2001القيادية ) للأنماط عمي
 الأنماط شيوع %(، ودرجة1202كبيرة وبنسبة ) بدرجة جاءت طيالديمقرا لمنمط يالكم المجال
 ةشيوع ودرج %(،6402متوسطة وبنسبة ) بدرجة الكمي لمنمط الديكتاتوري المجال عمى ةالقيادي

 وبنسبة جداً  قميمة  بدرجة )الفوضوي( الترسمي لمنمط الكمي المجال القيادية عمى الأنماط
(4402.)% 

 : الدراسات الأجنبية:ثانياً 
مل والظروف التي ( بعنوان "عنوان الدراسة العواClarke, 2014( .)44كلارك ) دراسة

(". وبحثت ىذه الدراسة في العوامل والظروف  Teacher as Leaderتؤثر عمى المعمم القائد ) 
( في التأثير عمى زملائو في  Teacher as Leaderالتي تؤثر عمى قدرة المعمم القائد ) 

في مجمس  المدارس الثانوية في أونتاريو، كندا. وقد تم جمع البيانات من ستة رؤساء الأقسام
إدارة مدارس الضواحي باستخدام المقابلات شبو المنظمة. وكانت النتائج كالتالي: أن لدى المعمم 

( القدرة عمى التأثير عمى الآخرين تبعا لكل من العوامل الداخمية  Teacher as Leaderالقائد ) 
والمعمم القائد ) والخارجية والظروف المحيطة. وىذه النتائج تتيح الفرصة ) لمدراء لممدارس 
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Teacher as Leader لتعميق فيميم لمحاجة إلى بيئات تعاونية التي تعزز التعمم ، والتخفيف )
 من الآثار السمبية لمعوامل الخارجية والداخمية. 

الدراسة الى معرفة السمات القيادية  ىدفت( 40. ) (Salfi et al, 2014) سمفي. دراسة
من وجية نظر مديري الادارات التعميمية والمعممين ، المعمم ىو  الأساسية لقائد المدرسة الفعال

قمب العمل المدرسي ومن صميمو ومن أىم عوامل نجاحو، والمدارس الفعالة والناجحة تشترك 
في سمة أساسية ىي القيادة ،فالقائد التربوي ىو سر نجاح وفعالية العمل بالمدرسة ،وتوجد علاقة 

الناجحة وزيادة تحصيل الطلاب والتزام المعممين وتحفيزىم عمى البقاء طردية بين القيادة الفعالة 
وعدم ترك المدرسة مع بذل مزيد من الجيد لتحقيق الأىداف المحددة، ويأتي المعمم الأول ودوره 
القيادي كعامل رئيسي في النجاح فيو يعمل عمى الاستخدام الأمثل لموارد المدرسة المتاحة 

ي اطار السياسات المحددة ،كما يحدد ويرتب الأولويات الخاصة بتطوير وامكانياتيا الفعمية ف
المناىج وتدريب المعممين ،باختصار فيو المسئول الأول عن التخطيط لمعظم الأنشطة 

التي تنفذ داخل المدرسة ،والمعمم الأول يمعب أدوار ميمة ومتنوعة وتتشابو بدرجة  مياتوالعم
ذلك فأصبحت الحاجة ماسة لتنمية الميارات والسمات القيادية كبيرة مع أدوار مدير المدرسة ،ل

 لدى المعمم الأول بحيث يستطيع المساىمة بفعالية لتحقيق أىداف المدرسة . 

( وعنوانيا تحميل الأنماط 46. ) (Kale&Özdelen, 2014)كال و اوزدالين دراسة
جريت ىذه الدراسةفي تركيا لتحديد في المدارس الابتدائية، وأ تصوراتيمالقيادية لممعممين وفقاً ل

 McGregor’s X-Y)الأنماط القيادية لمعممي المدرسة الابتدائية عمى أساس نظرية ماكريجور
Theory)  وتم التعرف عمى الأنماط القيادية لممعممين عند تولييم مناصب في المدرسة وأىم ما،

 301مقسمة الى  230عينة من وتكونت ال ىداف،يتم تطبيقو مع الآخرين من أنماط لتحقيق الأ
القيادية لممعمم  مقياسالأنماطمن الذكور، واستخدم  62من الاناث و

فقرة ،وجاءت  31لقياس أساليب المعممينوالمكون من  Deniz&Hasançebioglu (2002)لـ
التالي : أن معظم أفراد العينة يستخدمون الأساليب التسمطية التقميدية لتنفيذ  لنحوالنتائج عمى ا

الأعمال. المعممين في المدارس ذات البيئة الاجتماعية والاقتصادية المرتفعة يمجؤون بشكل أكبر 
الى الأساليب الديمقراطية في القيادة. المعممين ممن لدييم خبرة أكثر من عشر سنوات في 

نظرىم التدريس يفضمون التعامل بالأساليب التقميدية لمقيادة باعتبارىا النموذج المثالي من وجية 
 لإنجاز الأعمال المدرسية.
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مشكمة الدراسة في ضعف اسناد  تحددت(41.)(Greenlee, 2014) جرينمي دراسة
الأدوار القيادية لممعمم وىذا يتناقض مع البحث عن أساليب التغيير والتطوير في التعميم ،فقد 

يم، وتم استخدام أكدت الدراسة عمى أن المعممين ىم حتما قادة المستقبل وخاصة في مجال التعم
الأسموب المسحي لمتعرف عمى ما اذا كانت البرامج التدريبية المقدم لممعممين تسيم في تنمية 
أدوارىم القيادية ،وتوصمت النتائج الى البرامج التدريبية تفتقد بشكل كبير الجوانب القيادية لممعمم 

 مستقبلا. مملنجاح المعبالرغم من أىمية اكتساب الميارات والمعارف المرتبطة بالقيادة 

الدراسة الي التعرف  ىدفتKeser, 2015) Çetin&(( .48 )سيتين وكيسر دراسة
عمى وجية نظر المعممين في سياق المسئوليات التي يتحممونيا في ظل التحولات والتغيرات في 

تصميم  دور المدارس في العصر الحالي، وتقييم ىذه الآراء في ضوء الأدوار القيادية لممعمم ،وتم
معمم في  10 ناستبيان لتحديد دور المعمم القيادي في ظل القيادة المشتركة ،وتكونت العينة م

مختمف التخصصات ويعممون في المدارس الحكومية التركية وطبقت الدراسة العام الدراسي 
،وتم تحديد خمس مجالات رئيسية لقيادة المعمم وىي: تعمم الطلاب ،التنمية  2034/2030
ية، التغيير التنظيمي، التغير البيئي، سياسات التعميم، وأشارت النتائج أن أىم الأدوار المين

القيادية لممعمم في المدارس التركية انحصرت فيما يقدمو لطلابو والتنمية المينية وىناك قصور 
 فيما يتعمق بالجوانب الثلاثة 

 العام عمى الدارسات السابقة: التعميق
اسات السابقة المتغيرات التي تناولتيا الدراسة الحالية، ولكن يوجد من الدر  يتتناول أ لم

بعض تشابو غير مباشر في الدراسات الأجنبية وىذا ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات 
 السابقة.

الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد منيج وأداة وعينة الدراسة، كما  استفادة
ستبانة المستخدمة في الدراسة الحالية، بالإضافة الى استخدام نتائج الدراسات استفادة في بناء الا

 السابقة في الربط بينيا وبين نتائج الدراسة الحالية.

 :الدراسة إجراءات
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الوصفي التحميمي،  المنيج الباحثة اتبعت الدراسة أىداف تحقيق أجل من:منيج الدراسة: أولاً 
 المنيج إن حيث ، تساؤلاتيا عن والإجابة الدراسة لأىداف  لتحقيق  لمناسبتو وذلك

 ، وكمياً  كيفياً  تعبيراً  عنيا ،ويعبر الواقع في  توجد ، كما الظاىرة بدراسة "يعنى الوصفي
 وصفاً  يعطينا التعبير الكمي بينما ، ويبين خصائصيا اىرة،الظ لنا يصف الكيفي فالتعبير

 (.38، ص 2006وحجميا".)العساف، الظاىرة لمقدار دقيقاً 

( معممة في مداس الخرج 949مجتمع الدراسة الحالية من ) يتكونمجتمع وعينة الدراسة: ثانياً 
ىـ .  وتم اختيار 3416العربية السعودية حسب احصائيات وزارة التعميم  لمممكةالثانوية با

( معممة 301عينة الدراسة من خلال عينة عشوائية من معممات مجتمع الدراسة بمغت )
 % من مجتمع الدراسة.33ة بنسب

الباحثة في الدراسة الحالية عمى استخدام الاستبانة كأداة لجمع  اعتمدتالدراسة:  : أدواتثالثا
 البيانات، والتي يتم تصميميا للإجابة عمى أسئمة الدراسة وتحقيق أىدافيا.

 الدراسة أدوات إعداد خطوات
جال دراسة الأدوار القيادية الباحثة بالاطلاع عمى الدراسات السابقة في م قامت

لممعممات، لمتعرف عمى اىدافيا وتساؤلاتيا، والاستفادة منيا في كيفية ربطيا بمحاور الاستبيان، 
عمى عدد من المحكمين تحت اشراف مشرف البحث لاستطلاع آرائيم حول  يااستعداداً لعرض

ول: البيانات الشخصية الاستبانة ومدى صلاحيتيا. حيث تم تقسيم الاستبانة إلى جزأين الأ
 الشخصية البياناتوالثاني: محاور الاستبانة وىي كما يمي:

 مدى عن الكشف الدراسة من رادي لتيوا الشخصية البيانات بتحديد الباحثة قامت
)المؤىل  وىي في اختلاف استجابات عينة الدراسة في وصف الأدوار القيادية لممعممات، تأثيرىا
 عدد سنوات الخبرة(. –تدريبية في القيادة عدد الدورات ال –العممي 

ضوء أىداف وأسئمة البحث قسمت الباحثة الاستبانة إلى محورين وىي  فيالاستبيان:  محاور
 كما يمي:

( 10لممعممات ويتكون من عشر أدوار رصدتيا الباحثة في ) اديةالأدوار القي الأول: المحور
 يصف كل دور ثلاث عبارات.
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 سم الى جزئين:الثاني : ينق المحور

 ( عبارات.6التي تحد المعممات من ممارسة الأدوار القيادية ويتكون من ) المعوقات 

 المطموبة لتفعيل أدوار المعممة كقائدة تربوية وىو من نوع الأسئمة المفتوحة  المقومات
                            لإتاحة الحرية لممعممات التعبير عن أفكارىم بحرية في طرح

 المقومات. ىذه

 مثل( عبارة ت16تكونت الاستبانة في صورتيا الأولية من محورين مكونة عن ) وبذلك
 المحورين، بجانب السؤال مفتوح النياية لمتعرف عمى المقومات. 

 :الأداة صدق
 صدق وىي بطريقتين الصدق بحساب الباحثة ،قامت الأداة صدق من لمتحقق

 :ميي كما ذلك تم الاتساق الداخمي،وقد وصدق ، المحكمين

 أعضاء ( من8) من تألفت نيالمحكم من مجموعة عمى اسيالمق عرض تم :نيالمحكم صدق
ىيئة التدريس في كميات الشرق العربي، وبعض الممارسين والمينيين في الميدان التربوي 

 استجابت وقد ، الإدارة والتخطيط التربوي في ، وىم من المتخصصين والمشرفات التربويات
وقامت بإجراء التعديلات المطموبة والتي كانت عبارة عن  ، المحكمون السادة لآراء حثةالبا

تغييرات في الصياغة وبعض الأخطاء المغوية والإملائية، وبذلك أصبحت الاستبانة في صورتيا 
مفتوح في النياية  ال( عبارة تمثل المحورين، بجانب السؤ 16النيائية مكونة من محورين و)

 .(1المقومات. ممحق رقم ) لمتعرف عمى

 
 :الاستبانة لعبارات الداخمي الاتساق صدق

 تنتمي الذي المحور اسيلق العبارة وصدق اتساق مدى  الداخمي الاتساق بصدق قصدي
وقد تم حساب صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة  و،يإل

 تنوي التي الدراسة لأداة إعداد الباحثة لممحور.  وبعدالكمية  والدرجةمن عبارات المحور 
واستكمالًا لإجراءات تقنينيا قامت باختيار عينة عشوائية من غير عينة البحث  استخداميا
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لتطبيق الأداة عمييا لحساب صدق الاتساق الداخمي وثبات الاداة، وقد تكونت عينة البحث 
 .( معممة20الاستطلاعية من )

 الأداة: ثبات
 ومحاورىا عمى الاستبانة ثبات معامل لإيجاد كرونباخ ألفا قةيطر  الباحثة ستخدمتا

 .ليا ةيالكم ولمدرجة محاور الاستبانة من محور لكل "كرونباخ ألفا"  ملاتمعا احتساب أساس
 وتفسيرىا ومناقشتيا البحث نتائج
 : نتائج الإجابة عمى السؤال الأول ومناقشتيا:أولاً 

لمدراسة عمى " مادرجة ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في السؤال الأول  ينص
 ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج ؟ "

 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخدام عمى ىذا السؤال تم وللإجابة
المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع عن ممارسة  أفراد عينة البحث لاستجابات

 حسب تنازليا رتبت ،وقد تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج
 الحسابية كما توضحو الجداول التالية: وسطاتالمت
 (Resource Provider: الدور القيادي الأول "مزود لممصادر" )أولاً 

 لمدور القيادي الأول "مزود لممصادر". المعيارية والانحرافات وسطات( المت4-2) جدول
 درجة

 الانحراف الترتيب الممارسة
 يالمعيار 

 المتوسط
 م العبارة الحسابي

 كبيرة
1 

المعممة المعرفة الجديدة من مصادرىا  تكتسب 2.11 00064
 3 الأصمية.

 2 ع  زميلاتياتتبادل المعممة المصادر الموجودة م  2.93 00136 3 كبيرة
 كبيرة

2 
المعممة الطالبات بالمصادر التكنولوجية  تزود 2.82 00406

 1 الحديثة في التعمم.
 الأول "مزود لممصادر" الدور 2.81 00139   كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-3رقم ) من الجدول يتضح
(. وأن 2.93 - 2.11تراوحتبين ) قد در"،البحث حول الدور القيادي الأول "مزود لممصا

( مما يعني أن الدور القيادي الأول لممعممة "مزود 2081المتوسط الحسابي ليذا الدور قد بمغ )
 لممصادر" يمارس بدرجة )كبيرة(.
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( والتي 2مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى
( وبدرجة 2093مصادر الموجودة مع  زميلاتيا " بمتوسط قدره )المعممة ال تتبادلتنص عمى " 

( التي تنص عمى " تزود المعممة الطالبات 1توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )
( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي 2082بالمصادر التكنولوجية الحديثة في التعمم " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تكتسب المعممة المعرفة الجديدة من 3مارسة )المرتبة الثالثة جاءت الم
 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2011مصادرىا الأصمية " بمتوسط قدره )

 (Instructional Specialist: الدور الثاني "أخصائي تعميمي" )ثانياً 

 لمدور الثاني "أخصائي تعميمي" المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-1) جدول
 جةدر 

 الانحراف الترتيب الممارسة
 المعياري

 المتوسط
 م العبارة الحسابي

المعممة أساليب مختمفة لتمبية احتياجات التعمم  تستخدم 2.89 00130 3 كبيرة
 4 لمطالبات.

المعممة بدراسة استراتيجيات الفصول الدراسية  تقوم 2.44 00690 1 كبيرة
 0 المستندة عمى الابحاث.

 6 المعممة منيجيات التعميم المناسبة لممدرسة. تستكشف 2.10 00000 2 كبيرة
 الثاني " أخصائي تعميمي" الدور 2.69 00444  كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-2من الجدولرقم ) يتضح
(. وأن المتوسط 2.89 - 2.44بين ) تراوحت قد البحث حول الدور الثاني "أخصائي تعميمي"،

( مما يعني أن الدور الثاني "أخصائي تعميمي" يمارس بدرجة 2069حسابي ليذا الدور قد بمغ )ال
 )كبيرة(.

( والتي 4مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى
تنص عمى " تستخدم المعممة أساليب مختمفة لتمبية احتياجات التعمم لمطالبات " بمتوسط قدره 

( التي تنص عمى " 6( وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )2089)
( وبدرجة توافر 2010التعميم المناسبة لممدرسة " بمتوسط قدره ) يجياتتستكشف المعممة من

( التي تنص عمى " تقوم المعممة بدراسة 0)كبيرة(. وفي المرتبة الثالثة جاءت الممارسة )
توافر    ( وبدرجة2044لفصول الدراسية المستندة عمى الابحاث " بمتوسط قدره )استراتيجيات ا

 )كبيرة(. 
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 (Curriculum Specialist: الدور الثالث "أخصائي مناىج دراسية" )ثالثاً 
 لمدور الثالث "أخصائي مناىج دراسية" المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-3) جدول

 درجة
 الانحراف الترتيب الممارس

 المعياري
 المتوسط
 م العبارة الحسابي

 1 المعممة معايير المنيج . تحمل 2.00 00682 1 كبيرة
 كبيرة

3 
المعممة المكونات المختمفة لممنيج مع بعضيا  تربط 2.88 00118

 8 البعض
 9 المعممة المنيج الدراسية مع زميلاتيا  تناقش 2.80 00006 2 كبيرة
 الث " أخصائي مناىج دراسية "الث الدور 2.10 00110   كبيرة

عينة  باستجابات الخاصة الحسابية المتوسطات( أن 4-1من الجدولرقم ) يتضح
(. وأن 2.88 - 2.00بين ) تراوحت البحث حول الدور الثالث "أخصائي مناىج دراسية"،قد

( مما يعني أن الدور الثالث "أخصائي مناىج 2010المتوسط الحسابي ليذا الدور قد بمغ )
 راسية" يمارس بدرجة )كبيرة(.د

( والتي 8مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى
( 2088تنص عمى " تربط المعممة المكونات المختمفة لممنيج مع بعضيا البعض " بمتوسط قدره )

عمى " تناقش المعممة ( التي تنص 9وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )
( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الثالثة 2080" بمتوسط قدره ) تياالمنيج الدراسية مع زميلا

( 2000( التي تنص عمى " تحمل المعممة معايير المنيج " بمتوسط قدره )1جاءت الممارسة )
 وبدرجة توافر )كبيرة(. 

 

 

 (Classroom Supporterسية" ): الدور الرابع "داعم لمفصول الدرارابعاً 
 لمدور الرابع "داعم لمفصول الدراسية" المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-4) جدول

 درجة
 الممارسة

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 م العبارة
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 30 الآخرين عمى تبني افكار جديدة ءالمعممة الزملا تساعد 2.89 00140 3 كبيرة

 2.14 00042 1 كبيرة
المعممة عمى النتائج الأكاديمية لمطالبات من خلال  تركز

 التغذية الراجعة.
33 

 2.83 00499 2 كبيرة
المعممة بتعزيز الكفاءة الذاتية من خلال مناقشة أفكار  تقوم

 الطالبات .
32 

 الرابع " داعم لمفصول الدراسية" الدور 2.83 00181  كبيرة

عينة  باستجابات الخاصة الحسابية اتأن المتوسط( 4-4رقم ) من الجدول يتضح
(. وأن 2.89 - 2.14بين ) تراوحت البحث حول الدور الرابع "داعم لمفصول الدراسية"، قد

( مما يعني أن الدور الرابع "داعم لمفصول الدراسية" 2083المتوسط الحسابي ليذا الدور قد بمغ )
 يمارس بدرجة )كبيرة(.

( والتي 30لفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم )مستوى الممارسات ا وعمى
( 2089تنص عمى " تساعد المعممة الزملاء الآخرين عمى تبني افكار جديدة " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تقوم المعممة 32وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )
( وبدرجة توافر 2083مناقشة أفكار الطالبات " بمتوسط قدره ) لبتعزيز الكفاءة الذاتية من خلا

( التي تنص عمى " تركز المعممة عمى النتائج 33)كبيرة(. وفي المرتبة الثالثة جاءت الممارسة )
 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2014الأكاديمية لمطالبات من خلال التغذية الراجعة " بمتوسط قدره )

 

 

 
 (Learning Facilitator) تسييل( التعميم" )ير"تيس: الدور الخامس خامساً 

 الخامس "تيسير) تسييل( التعميم" لمدور المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-5) جدول

 درجة
 الانحراف الترتيب الممارسة

 المعياري
 المتوسط
 م العبارة الحسابي

 31 المعممة إلى تسييل فرص التعمم الميني  تسعى 2.12 00084 2 كبيرة
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 3 كبيرة
المعممة بإيجابية لملء الفجوة في تعميم  تشارك 2.11 00489

 34 الطالبات. 
 30 المعممة تنفيذ خطة التطوير الميني تشارك 2.61 00061 1 كبيرة
 الخامس " تيسير) تسييل( التعميم " الدور 2.12 00410  كبيرة

ستجابات عينة با الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-0من الجدولرقم ) يتضح
(. وأن 2.11 - 2.61بين ) تراوحت البحث حول الدور الخامس "تيسير) تسييل( التعميم"،قد

"تيسير) تسييل(  س( مما يعني أن الدور الخام2012المتوسط الحسابي ليذا الدور قد بمغ )
 التعميم" يمارس بدرجة )كبيرة(.

( والتي 34الممارسة رقم )مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى  وعمى
( 2011تنص عمى " تشارك المعممة بإيجابية لملء الفجوة في تعميم الطالبات " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تسعى المعممة 31وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )
فر )كبيرة(. وفي المرتبة ( وبدرجة توا2012إلى تسييل فرص التعمم الميني " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تشارك المعممة تنفيذ خطة التطوير الميني " 30الثالثة جاءت الممارسة )
 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2061بمتوسط قدره )

 (Mentor: الدور السادس " مرشد" )سادساً 
 لمدور السادس " مرشد" المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-6) جدول

 درجة
 الانحراف الترتيب الممارسة

 المعياري
 المتوسط
 م العبارة الحسابي

 36 المعممة  بشكل سريع مع المعممات الجدد تتأقمم 2.14 00009 1 كبيرة

المشورة لممعممات الجدد في   لمعممةا تقدم 2.88 00401 3 كبيرة
 31 تخصصين أو نظام المدرسة.

ر استراتيجيات إدارة الفصل المعممة في تطوي تساىم 2.86 00112 2 كبيرة
 38 مع الآخرين

 السادس " مرشد " الدور 2.81 00149  كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-6من الجدولرقم ) يتضح
(. وأن المتوسط الحسابي 2.88 - 2.14بين ) تراوحت قد البحث حول الدور السادس " مرشد"،

                    مما يعني أن الدور السادس " مرشد" يمارس ( 2081ليذا الدور قد بمغ )
 بدرجة )كبيرة(.
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( والتي 31مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى
تنص عمى " تقدم المعممة  المشورة لممعممات الجدد في تخصصين أو نظام المدرسة " بمتوسط 

( التي تنص عمى " 38)كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة ) ( وبدرجة توافر2088قدره )
( وبدرجة 2086تساىم المعممة في تطوير استراتيجيات إدارة الفصل مع الآخرين " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تتأقمم المعممة  بشكل 36توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الثالثة جاءت الممارسة )
 توافر )كبيرة(.                  ( وبدرجة2014الجدد " بمتوسط قدره ) تسريع مع المعمما

 (School Leader: الدور السابع "قائد المدرسة" )سابعاً 
 لمدور السابع " قائد المدرسة " المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-7) جدول

 درجة
 الممارسة

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 م العبارة

 39 المعممة في اتخاذ القرارات في المدرسة تشارك 2.01 00669 2 كبيرة
 20 المعممة في وضع خطط المدرسة تشارك 2.10 00161 1 متوسطة

 2.13 00604 3 كبيرة
المعممة المسؤولية داخل المدرسة من أجل  تتحمل

 تحقيق أىدافيا
23 

 السابع " قائد المدرسة" الدور 2.01 00021  كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-1من الجدولرقم ) تضحي
(. وأن المتوسط 2.13 - 2.10بين ) تراوحت البحث حول الدور السابع " قائد المدرسة "،قد

بدرجة   ( مما يعني أن الدور السابع " قائد المدرسة " يمارس 2001الحسابي ليذا الدور قد بمغ )
 (.ة)كبير 

( والتي 23الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) مستوى وعمى
تنص عمى " تتحمل المعممة المسؤولية داخل المدرسة من أجل تحقيق أىدافيا " بمتوسط قدره 

( التي تنص عمى " تشارك 39( وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )2013)
( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي 2001في المدرسة " بمتوسط قدره ) اراتقر المعممة في اتخاذ ال

( التي تنص عمى " تشارك المعممة في وضع خطط المدرسة 20المرتبة الثالثة جاءت الممارسة )
 ( وبدرجة توافر )متوسطة(. 2010" بمتوسط قدره )
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 ((Professional Development: الدور الثامن " التنمية المينية"  ثامناً 
 "نيةلمدور الثامن " التنمية المي المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-8) جدول

 درجة
 الممارسة

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 م العبارة

 2.18 00009 2 كبيرة
المعممة عمى الإصدارات العممية في تخصصيا  تتطمع

 العممي والإفادة منيا.
22 

 2.89 00140 3 كبيرة
المعممة عمى حضور الأنشطة المختمفة لتحسين  تحرص
 أدائيا

21 

 24 المعممة أدائيا ذاتيا. تقوم 2.11 00083 1 كبيرة
 الثامن " التنمية المينية " الدور 2.80 00160  كبيرة

عينة  تجاباتباس الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-8من الجدولرقم ) يتضح
(. وأن المتوسط 2.89 - 2.11بين ) تراوحت نمية المينية"،قدالبحث حول الدور الثامن " الت
    ( مما يعني أن الدور الثامن " التنمية المينية" يمارس2080الحسابي ليذا الدور قد بمغ )

 بدرجة )كبيرة(.
( والتي 21مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى

مى حضور الأنشطة المختمفة لتحسين أدائيا " بمتوسط قدره تنص عمى " تحرص المعممة ع
( التي تنص عمى " تتطمع 22( وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )2013)

( 2018المعممة عمى الإصدارات العممية في تخصصيا العممي والإفادة منيا " بمتوسط قدره )
( التي تنص عمى " تقوم المعممة 24ة الثالثة جاءت الممارسة )وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتب

 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2011أدائيا ذاتيا " بمتوسط قدره )
 (Catalyst for Change: الدور التاسع "محفز لمتغيير" )تاسعاً 

 لمدور التاسع "محفز لمتغيير" المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-9) جدول
 درجة

 الانحراف الترتيب الممارسة
 المعياري

 المتوسط
 م العبارة الحسابي

 نالمعممة إمكانيات الطالبات لمساعدتي تكتشف 2.80 00183 3 كبيرة
 20 في تحقيق أىداف جديدة.

المعممة جميع الفرص المتاحة لإحداث  تستثمر 2.10 00499 2 كبيرة
 26 التغيير.
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 21 يرا ببرامج التطويرالمعممة اىتماما كب تيتم 2.10 00000 1 كبيرة
 التاسع " محفز لمتغيير " الدور 2.18 00401  كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة الحسابية ( أن المتوسطات4-9رقم ) من الجدول يتضح
(. وأن المتوسط 2.80 - 2.10بين ) تراوحت قد "،متغييرالبحث حول الدور التاسع "محفز ل

                ا يعني أن الدور التاسع "محفز لمتغيير" يمارس ( مم2018الحسابي ليذا الدور قد بمغ )
 بدرجة )كبيرة(.
( والتي 20مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى

تنص عمى " تكتشف المعممة إمكانيات الطالبات لمساعدتين في تحقيق أىداف جديدة " بمتوسط 
( التي تنص عمى " 26ر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )( وبدرجة تواف2080قدره )

( وبدرجة توافر 2010تستثمر المعممة جميع الفرص المتاحة لإحداث التغيير " بمتوسط قدره )
( التي تنص عمى " تيتم المعممة اىتماما كبيرا 21جاءت الممارسة ) الثة)كبيرة(. وفي المرتبة الث

 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2010متوسط قدره )ببرامج التطوير " ب
 (Learner: الدور العاشر "متعمم"  )عاشراً 

 لمدور العاشر "متعمم" المعيارية والانحرافات ( المتوسطات4-20) جدول

 درجة
 الممارسة

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 م العبارة

 28 مستمر لما تممكو من معارف.المعممة بالتطوير ال تقوم 2.80 00429 1 كبيرة
 29 المعممة باستخدام ما تعممتو في خدمة الطالبات. تقوم 2.96 00394 3 كبيرة
 10 المعممة الآخرين للاستفادة من معارفيم . تناقش 2.94 00210 2 كبيرة
 العاشر " متعمم" الدور 2.92 00226  كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة بيةالحسا ( أن المتوسطات4-30رقم ) من الجدول يتضح
(. وأن المتوسط الحسابي 2.96 - 2.80بين ) تراوحت قد البحث حول الدور العاشر "متعمم"،

 ( مما يعني أن الدور العاشر "متعمم" يمارس بدرجة )كبيرة(.2092ليذا الدور قد بمغ )

والتي ( 29مستوى الممارسات الفرعية جاءت في المرتبة الأولى الممارسة رقم ) وعمى
( 2096تنص عمى " تقوم المعممة باستخدام ما تعممتو في خدمة الطالبات " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تناقش المعممة 10وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الممارسة )
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تبة الثالثة ( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المر 2094الآخرين للاستفادة من معارفيم " بمتوسط قدره )
( التي تنص عمى " تقوم المعممة بالتطوير المستمر لما تممكو من معارف " 28جاءت الممارسة )

 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2080بمتوسط قدره )

عشر: درجة ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في  حادي
 الثانوية بالخرج:المممكة العربية السعودية بالمدارس 

 ( 4-22) جدول
 كقائدة تربوية لدرجة ممارسة المعممة لأدوارىا المعيارية والانحرافات المتوسطات

 درجة
 الممارسة

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 م العبارة

 3 الأول "مزود لممصادر" الدور 2.81 00139 2 كبيرة
 2 خصائي تعميمي"الثاني "أ الدور 2.69 00444 9 كبيرة
 1 الثالث "أخصائي مناىج دراسية" الدور 2.10 00110 1 كبيرة
 4 الرابع "داعم لمفصول الدراسية" الدور 2.83 00181 4 كبيرة
 0 الخامس " تيسير) تسييل( التعميم" الدور 2.12 00410 8 كبيرة
 6 السادس "مرشد" الدور 2.81 00149 1 كبيرة
 1 السابع "قائد المدرسة" دورال 2.01 00021 30 كبيرة
 8 الثامن "التنمية المينية" الدور 2.80 00160 0 كبيرة
 9 التاسع "محفز لمتغيير" الدور 2.18 00401 6 كبيرة
 30 العاشر "متعمم" الدور 2.92 00226 3 كبيرة
 الأدوار القيادية بشكل عام ممارسة 2.11   كبيرة

باستجابات عينة  الخاصة الحسابية وسطات( أن المت4-33رقم ) من الجدول يتضح
                              بين تراوحت قد تربوية، قائدةالبحث حول درجة ممارسة المعممة لأدوارىا ك

( مما يعني أن درجة 2011(. وأن المتوسط الحسابي ليذا الدور قد بمغ )2.92 - 2.01)
 .ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية )كبيرة(

مستوى الأدوار القيادية جاءت في المرتبة الأولى الدور العاشر / متعمم بمتوسط  وعمى
( وبدرجة توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية الدور الأول "مزود لممصادر" 2092قدره )

( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الثالثة الدور السادس "مرشد" بمتوسط 2081بمتوسط قدره )
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( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الرابعة الدور الرابع "داعم لمفصول الدراسية" 2081دره )ق
( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الخامسة الدور الثامن "التنمية المينية" 2083قدره ) توسطبم

محفز لمتغيير" ( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة السادسة الدور التاسع "2080بمتوسط قدره )
( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة السابعة الدور الثالث "أخصائي مناىج 2018بمتوسط قدره )

( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الثامنة الدور الخامس " 2010دراسية" بمتوسط قدره )
مرتبة التاسعة الدور ( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي ال2012تيسير) تسييل( التعميم" بمتوسط قدره )
(. واخيراً في المرتبة العاشرة رة( وبدرجة توافر )كبي2069الثاني "أخصائي تعميمي" بمتوسط قدره )

 ( وبدرجة توافر )كبيرة(. 2001الدور السابع "قائد المدرسة" بمتوسط قدره )
الباحثة ىذه النتيجة إلى وعي المعممات بأىمية التطوير والتحديث المستمر  وتعزو

لممعارف والمعمومات والخبرات المينية لمسايرة التقدم والتغير المستمر في المجتمع وىو ما جعل 
دور المعممة كمتعمم يتصدر الدوار القيادية جميعاً لأنو القاطرة التي تقود باقي الأدوار واذا توقفت 

ة عمى القيادة المعممة عن دور المتعمم وعن تحديث مياراتيا وقدراتيا اصبحت جامدة وغير قادر 
المعممة مزوداً لممصادر من خلال  صبححيث تصطدم بالتغيير وىي غير مييأة لو. وعمى ذلك ت

الاطلاع عمى كل ما ىو جديد لتقديم المعارف والخبرات التي تناسب الطالبات وىو ما اكده 
مع  ( ىو الذي يتعامل Teacher as Leader) (أن المعمم القائد2032براىيم )الزىراني والا

طلابو حسب قدراتيم، وأنماطيم المختمفة، ومكوناتيم الثقافية المتباينة إلى الدرجة التي تجعل 
وداعمو داخل وخارج الفصل، ولن يتأتى  دهالطالب متحداً مع معممو )قائده(. ليكون بذلك مرش

ع الثقة ذلك إلا من خلال تنمية مينية مستدامة تزيد من قدرة المعممة عمى القيادة وتثبت لمجمي
في قدرتيا عمى القيام بالأدوار القيادية داخل المدرسة واحقيتيا في تفويض الصلاحيات لمقيام 

 بالأدوار القيادية بجانب الأدوار التدريسية.

 : نتائج الإجابة عمى السؤال الثاني ومناقشتياثانياً 
مة لأدوارىا السؤال الثاني لمدراسة عمى " ما المعوقات التي تحد من ممارسة المعم ينص

بالمدارس الثانوية  ديةكقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعو 
 بالخرج؟"

 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخدام عمى ىذا السؤال تم وللإجابة
ىا كقائدة عن المعوقات التي تحد من ممارسة المعممة لأدوار  أفراد عينة البحث لاستجابات

 (4-32المتوسطات الحسابية كما يوضحو جدول رقم ) حسب تنازليا رتبت وقد تربوية،
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             التي تحد من ممارسة  لممعوقات المعيارية نحرافاتوالا  ( المتوسطات4-21) جدول
 المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية

 درجة
 التوافر

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 م لعبارةا

 3 مديرة عمى اتخاذ القرار بشكل فردي . حرص 2.16 00190 2 كبيرة
 2 مديرة المدرسة الموائح والأنظمة بجمود. تنفذ 2.26 00101 4 متوسطة

 3.81 00864 6 متوسطة
قائد المدرسة أن دور المعممة يقتصر عمـى التـدريس  اعتقاد
 فقط.

1 

 2.44 00816 3 كبيرة
ء متعــددة تعوقيــا مـــن القيــام بأدوارىـــا المعممــة بأعبـــا تكميــف
 القيادية

4 

 2.21 00839 1 متوسطة
ــــــة  تمنــــــع مــــــديرة المدرســــــة تفــــــويض بعــــــض الميــــــام الاداري

 لممعممة.
0 

 2.31 00868 0 متوسطة
البــــرامج التدريبيــــة الخاصــــة بتنميــــة ميــــارات القيــــادة  إىمــــال

 لممعممات.
6 

 من ممارسة الأدوار القياديةالتي تحد المعممات  المعوقات 2.22 00012  متوسطة

باســتجابات عينــة  الخاصــة الحســابية ( أن المتوســطات4-32رقــم ) مــن الجــدول يتضــح
 تراوحــت وقــد البحـث حــول واقــع المعوقـات التــي تحــد مــن ممارسـة المعممــة لأدوارىــا كقائـدة تربويــة،

ي أن ( ممــــا يعنــــ2022(. وأن المتوســــط الحســــابي ليــــذا المحــــور قــــد بمــــغ )2.21 - 3.81بــــين )
 المعوقات التي تحد من ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية توافرت بدرجة )متوسطة(

( والتي تنص 4مستوى عبارات المحور جاءت في المرتبة الأولى العبارة رقم ) وعمى
( 2044متعددة تعوقيا من القيام بأدوارىا القيادية " بمتوسط قدره ) بأعباءعمى " تكميف المعممة 

( التي تنص عمى " حرص مديرة عمى 3توافر )كبيرة(. يمييا في المرتبة الثانية العبارة ) وبدرجة
( وبدرجة توافر )كبيرة(. وفي المرتبة الثالثة 2016اتخاذ القرار بشكل فردي " بمتوسط قدره )

( التي تنص عمى " تمنع مديرة المدرسة تفويض بعض الميام الادارية لممعممة " 0جاءت العبارة )
( التي 2( وبدرجة توافر )متوسطة(. وفي المرتبة الرابعة جاءت العبارة )2021متوسط قدره )ب

( وبدرجة توافر 2026تنص عمى " تنفذ مديرة المدرسة الموائح والأنظمة بجمود " بمتوسط قدره )
( التي تنص عمى " إىمال البرامج التدريبية 6)متوسطة(. أما المرتبة الخامسة فكانت لمعبارة )

( وبدرجة توافر )متوسطة(. وفي 2031الخاصة بتنمية ميارات القيادة لممعممات " بمتوسط قدره )
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( التي تنص عمى " اعتقاد قائد المدرسة أن دور المعممة 1المرتبة السادسة جاءت العبارة )
 ( وبدرجة توافر )متوسطة(. 3081يقتصر عمى التدريس فقط " بمتوسط قدره )

نتيجة إلى أن كثرة الأنشطة اللاصفية وزيادة الانصبة التدريسية الباحثة ىذه ال وتعزو
يحد من قدرة المعممة عمى ممارسة أدوارىا القيادية، ىذا إلى جانب الاطار المركزي الذي يشكل 

العمل من خلال مركزية القرارات والسياسات الوزارية ثن عمى مستوى الادارات ثم انعكس  سةسيا
ة التي تفضل الانفراد بالقرارات، وعدم تفويض الصلاحيات لممعممات ذلك عمى الإدارة المدرسي

لمقيام بأدوارىا القيادية، مما جعل الجميع يمتزم بالقرارات وتنفيذىا بجمود دون افساح المجال 
 للإبداع الإداري الذي يشجع المعممات عمى القيام بأدوارىا القيادية في المدرسة.

 ؤال الثالث ومناقشتيا: نتائج الإجابة عمى السثالثاً 
السؤال الثالث لمدراسة عمى " ماىي المقومات المطموبة لتفعيل أدوار المعممة  ينص

الثانوية   كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس
 ؟ " جبالخر 

وح،والجدول رقم عمى ىذا السؤال تمرصد أراء المعممات من خلال سؤال مفت وللإجابة
( يوضح المقومات المطموبة لتفعيل أدوار المعممة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير 31-4)

 نظر المعممات:  التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج من وجية 
 لتفعيل أدوار المعممة كقائدة تربوية. بة( المقومات المطمو 4-23) جدول

 م تربوية كقائدة المعممة أدوار لتفعيل المطموبة اتالمقوم
 3 الاخرى الاشياء عن النظر بغض عممية كمادة المعممة أداء عمى التركيز

 2 القيادة في دورىا  تمارس لكي والوقت الفرصة اعطاءىا
 ليكون الأنصبة وارتفاع كالندب زائدة، ضغوطات بدون عممة لممارسة لممعمم كافية مساحة اعطاء
 وخبراتو المعمم من للاستفادة اكبر مساحة ىناك

1 

 4 القيادية أدواره ضوء في لممعمم الميني لمتطوير متكامل تدريبي برنامج وضع
 0  وتحفيزىا التربوية بميمتيا لمقيام المعممة مساعدة

 خطاءالا من والاستفادة وواقعية ايجابية أكثر ليكون الميدان في بالدور القائم المعمم رأي اخذ
 الشائعة

6 

 1  لمجميع العميا الدراسات باب فتح
 8  بالتعميمي القيادي الاداري العمل دمج

 9 لممعممات القيادية الميام بعض اسناد
 30 الميني لمتطور أنواعيا باختلاف التكنولوجيا استخدام

 33  لممتعممات مناسب تراه كما دورىا لممارسة الفرصة معممة لكل تتيح ان
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 32  المطموبة بالتقنية المستأجرة المدارس يزتجي
 31  احتياجاتيا جميع وتوفير الحديث التعميم متطمبات مع المدرسة البيئة ملائمة

الباحثة ىذه النتيجة إلى أن التوتر  الناتج عن ضغوط المساءلة ومطالب  وتعزو
تاح لممعممين للانخراط التطوير داخل المدارس أثر عمى نظرة المعممين لدورىم، ضيق الوقت الم

في أنشطة خارج نطاق الفصل الدراسي، وشعور المعممين بافتقارىم لمخبرة والثقة عند أداء أدوار 
( أن غزارة المبادرات الحكومية المتجية من أعمى إلى 2030قيادية، وىذا ما اكده الشيري )

الإدارة لمتنازل عن  ادتعدأسفل سببا في ضعف مبادرات المعممين وقدراتيم القيادية، وعدم اس
 السيطرة والتحكم، وقد يكون ذلك ناتجاً عن ضعف قيادة مديرة المدرسة.

 : نتائج الإجابة عمى السؤال الرابع ومناقشتيارابعاً 
السؤال الرابع لمدراسة عمى " ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ينص

(α≤ 0.00بين استجابات أفراد عينة البحث حول مم ) ارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في
ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير 

سنوات الخبرة في العمل( " وسوف يتم الاجابة عمى ىذا  -الدورات التدريبية  -)المؤىل العممي
 السؤال وفق ما يمي:

 المؤىل العممي: متغير
عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة  تعرفلم

البحث حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة 
العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير المؤىل العممي، قامت الباحثة باستخدام 

لمتعرف عمى ىذه الفروق. والجدول  One Way ANOVAميل التباين الأحادي اختبار تح
 ( يوضح ذلك:34-4)

 ( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لمتغير المؤىل العممي4-24) جدول

 التباين
 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف قيمة
 قيمة
 الدلالة

 معنى
 الدلالة

 00444 2 00889 المجموعات بين
 دالة 00000 8.193

 00003 300 0.004 المجموعات داخل
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  302 0.941 المجموع

( بين 0000( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )4-9من الجدول ) يتضح
عينة الدراسة حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع  متوسطات استجابات
وفقا لمتغير المؤىل العممي  بالخرجمممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية تطوير التعميم في ال

ماجستير(، وتم استبعاد متغير الدكتوراه من المقارنة نظراً لأنو حالة  -دبموم عالي  –)جامعي 
فردية واحدة ولا يمثل مجموعة لممقارنة؛ ولمتعرف عمى اتجاه ىذه الفروق قامت الباحثة بحساب 

 يفيو عمى النحو الذي تبينو الجداول التالية:اختبار ش
 لمتعرف عمى اتجاه الفروق في متغير المؤىل العممي فيو( شي4-25) اختبار

 المتوسط العممي المؤىل
 ماجستير عالي دبموم جامعي

2.14 2.10 2.41 

 * * - 2.14 جامعي

  - - 2.10 عالي دبموم
 - * - 2.41 ماجستير

( في 0000( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )4-30من الجدول ) يتضح
كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير  ااستجابات عينة الدراسة حول ممارسة المعممة لأدوارى

التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير المؤىل العممي، وذلك 
 لصالح المؤىل الجامعي. 

لباحثة ىذه النتيجة إلى حداثة مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية ا وتعزو
ه، وأن البرامج الدراسية العميا )الدبموم 3428السعودية بالمدارس الثانوية حيث تم تدشينو عام 

الدكتوراه( لم تتناول ىذه المبادرة وتفسح المجال ليا بالقدر الكافي لتييئة  -الماجستير –العالي 
 يمثمونت عمى القيام بالأدوار القيادية، لذا جاءت الفروق لصالح المؤىل "جامعي" حيث المعمما

 وغالبيتيم من ذوي الخبرة والتطمع لمقيام بالأدوار القيادية بالمدرسة.
 الدورات التدريبية في القيادة: متغير

عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة  لمتعرف
لبحث حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة ا
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العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير الدورات التدريبية في القيادة، قامت 
لمتعرف عمى ىذه  One Way ANOVAالباحثة باستخدام اختبار تحميل التباين الأحادي 

 ( يوضح ذلك:4-30والجدول ) الفروق.
 ( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لمتغير الدورات التدريبية في القيادة4-26) جدول

 التباين
 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف قيمة
 قيمة
 الدلالة

 معنى
 الدلالة

 00099 2 00296 المجموعات بين

 00001 300 0.646 تالمجموعا داخل دالة غير 00360 3.112

  302 0.941 المجموع

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 4-36من الجدول ) يتضح
عينة الدراسة حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في  ( بين متوسطات استجابات0000)

الثانوية بالخرج وفقا لمتغير ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس 
 الدورات التدريبية في القيادة. 

الباحثة ىذه النتيجة إلى نقص كفاءة البرامج التدريبية عمى استيداف جميع  وتعزو
سمات القائد والقدرات القيادية والتي عادة ما  وصفالادوار القيادية لممعممة وانما ىي تستيدف 

دية لممعممات، وانما تستيدف قيادة المدرسية من الناحية تكون نظرية لا تتطرق للأدوار القيا
 الإدارية فقط.

 سنوات الخبرة: متغير
عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة  لمتعرف

البحث حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة 
عودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة ، قامت الباحثة العربية الس

لمتعرف عمى ىذه الفروق.  One Way ANOVAباستخدام اختبار تحميل التباين الأحادي 
 ( يوضح ذلك:4-36والجدول )

 ( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لمتغير عدد سنوات الخبرة4-27) جدول



 أ / نوال بنت يوسف الثبيتي         ضوء مشروع تطوير فيالمعممة كقائدة تربوية  أدوار
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102ديسمبر    –جزء ثاني -العاشرالعدد   -  33  لمجلدا      444
 

 

 التباين
 موعمج

 المربعات
 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف قيمة
 قيمة
 الدلالة

 الدلالة معنى

 00022 2 00040 المجموعات بين

 00009 300 0.898 المجموعات داخل دالة غير 00686 0.119

  302 0.941 المجموع

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 4-31من الجدول ) يتضح
متوسطات استجاباتعينة الدراسة حول ممارسة المعممة لأدوارىا كقائدة تربوية في  ( بين0000)

ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية بالخرج وفقا لمتغير 
 عدد سنوات الخبرة. 

تلاف الباحثة ىذه النتيجة إلى أن خبرة المعممات لم يكن ليا دور اساسي في اخ وتعزو
لممارسة ادوارىا القيادية لان وصف المعممة بالقائد التربوي ىو وصف  المعمماتاستجابات 

حديث لم يتم التوجو اليو إلا في وقت قريب حيث كان ينظر الى المعممة عمى ان ليا دور واحد 
خبرة لم فقط ىو الدور التدريسي وأن الادوار القيادية ىي ادوار الإدارة المدرسية، ومن ثم عامل ال

 يكن لو تأثير في الدراسة الحالية طبقاً لاستجابات عينة الدراسة.

 :التوصيات
 يمي: اضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة توصي بم في

 في تدريب المعممات عمى الأدوار القيادية في المدرسة. التوسع 

 والصلاحيات  لممعممات لممارسة أدوارىم القيادية وتفويض بعض الميام ةالفرص اتاحة
 الإدارية ليم.

 الأعباء التدريسية عن المعممات بما يسمح ليم ممارسة أدوارىم القيادية والصفية  خفض
 وغير الصفية.

 نحو مجالس الإدارات المدرسية كاتجاه لمعمل الجماعي بدل من العمل الإداري  الاتجاه
 الفردي.

 :المقترحات
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 قترح إجراء دراسة فيما يمي:ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ت في

 عمى الاحتياجات التدريبية لممعممات لمقيام بأدوارىم القيادية. التعرف 

 عمى احتياجات البيئة التنظيمية والإدارية والفنية في المدارس لدعم المعممات  التعرف
 لمقيام بأدوارىم القيادية.

 والخاصة وأثره في قيام  السموك القيادي للإدارة المدرسية في المدارس الحكومية واقع
 المعممات بأدوارىم القيادية.

 

 

 

 

 

 

 : العربية المراجع
"  والعشرين الحادي القرن في العربية التربية تحديات(. "2032. )محمود نازم ممكاوي،( 2)

 http://cutt.us/PcQK. متاح عمى الانترنت121 العدد. المعرفة مجمة
 .2030-33- 8 الاسترجاع تاريخ

الثانوية لمبنات في ضوء  مدارسالأداء الإداري بال تطوير(. "2030ندى ظافر. ) الشيراني،(3)
 لمبنات التربية كميةماجستير غير منشورة، رسالة". مدخل القيادة الموزعة

 .أبيا ، خالد الممك جامعة ، بأبيا

 البشرية الموارد وتنمية التربوية القيادة أداء جودة درجة(."2031) محمد بن عمي ،مديالغا( 4)
 التربوية، العموم دراسات". المنورة بالمدينة والمتوسطة الثانوية المدارس في

 .الأردنية الجامعة العممي البحث عمادة

http://cutt.us/PcQK%20تاريخ%20الاسترجاع%208%20-11-2015
http://cutt.us/PcQK%20تاريخ%20الاسترجاع%208%20-11-2015
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بعمادة خدمة  –س المدار  ي(." فعالية برنامج تدريب مدير 2030قاسم بن عائل ) الحربي،( 5)
من وجية نظر المتدربين  –المجتمع والتعميم المستمر في جامعة جازان 

جامعة بني  ،كمية التربية مجمةوالمدربين والجيات الإشرافية المعنية". 
 سويف.

" واقع التمكين الاداري لممديرات وعلاقتو بالتنمية المينية (. 2030عزة حسين. )  الشريف،(6)
ماجستير غير  رسالةالمكرمة"  كةارس الثانوية بمدينة ملممعممات في المد

التربية قسم الإدارة التربوية والتخطيط .جامعة أم القرى. مكة  كميةمنشورة، 
 المكرمة.

 . عمان: دار الحامد لمنشر والتوزيع.الحديثة دارة" مبادئ الإ(.2030حسين.) حريم،( 7)

 ار صادر لمنشر والتوزيع.: دبيروتالعرب".  لسان(. "2000منظور.)  ابن(9)

. اربد الأردن: في القيادة والإدارة" أساسيات"(.2008عبد المولى. ) ىايل طشطوش،( 20)
 دار الكندي.

" أسموب القيادة الإدارية وأثره عمى الفعالية الإنتاجية (.2008سمير. ) صالحي،(22)
امعة العموم الاقتصادية ج كمية. رسالة ماجستير غير منشورة، لممرؤوسين"

 الحاج لخضر. باتنة

"القيادة الإدارية ودورىا في عممية الرقابة الإدارية في الإدارة  (.2030عينة. ) المسعود،( 21)
منشورة، كمية العموم السياسية والإعلام،  غير. رسالة ماجستير الجزائرية

 جامعة دالي ابراىيم. الجزائر.

 عمان الأردن: دار الثقافة لمنشر والتوزيع. .الإدارية القيادة(.2001نواف سالم. ) كنعان،(23)
. الرياض: نسخة القيادة وصفات القائد ميارات(. 3421أحمد بن عبدالمحسن. ) العساف،(24)

 الكترونية.
. جدة: دار العمم " مبادئ وميارات القيادة والإدارة(.2001عبد العزيز محمد.) ملائكة،(25)

 .علمنشر والتوزي
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القيادة والإدارة المدرسية منيج متكامل من  (.2031طا الله. )أحمد بن ع الجيني،( 26)
. الرياض : النظريات والمناىج العممية لقيادة مدرسية عصرية ومتكاممة

 قرطبة لمنشر والتوزيع. 
". عمان: دار البشرية ميةالإدارية والتن القيادة(. "2008محمد حسين. ) العجمي،( 27)

 المسيرة لمنشر والتوزيع.
: دار  "دور القيادات التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية"(. 2009زيد منير. )   دي،عبو (28)

 الشروق .نسخة الكترونية.
الارشادي  ليل(. مشروع الممك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعميم العام الد2032) (29)

 لممعمم الأول. مكتبة الممك فيد الوطنية.
م ( بما يمتمكو من رؤية تنموية شمولية لبناء الإنسان 2034 مايو 5 راشد.) السكران،(10)

المؤىل المبدع خادم الحرمين حقق إنجازات كبيرة لمتعميم العام لمرقي 
. العدد الرياض صحيفةبمخرجاتو لمنيوض بالمجتمع السعودي وتطوره. 

  ww.alriyadh.com/933069http://w.متاح عمى الانترنت 36103
 .2030-32- 8تاريخ الاسترجاع 

(11 )Douglas Reeves  (.31-4-2031.)عمر خميفة ترجمةيتعمم المعممون؟ كيف :- 
 مكتب التربية العربي لدول الخميج. متاح عمى الانترنت

(." معمم القرن 2012-09-30 أحمد عوضو، الابراىيم، يحيى عبدالحميد. ) الزىراني،( 13)
 .. متاح عمى الانترنت 233. العدد المعرفة مجمةالحادي والعشرين. 

http://cutt.us/S4IKn 20030-33-20 الاسترجاع تاريخ 
.http://cutt.us/S4IKn2030-33-20الاسترجاع  تاريخ. 

ميارات تدريس التكنولوجيا لدى الطمبة  تقويم(.2008بيجت محمود. ) اسماعيل،( 19)
رسالة  المعممين بالجامعة الإسلامية في ضوء المعايير العالمية للأداء

 : الجامعة الإسلامية.غزةماجستير غير منشورة. 

http://www.alriyadh.com/933069
http://cutt.us/S4IKn%20تاريخ%20الاسترجاع%2025-11-20015
http://cutt.us/S4IKn
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رؤية عصرية في  (. المعمم في عصر العولمة والمعمومات2033عماد شوقي.) سيفين،(30)
إعداد المعمم تكنولوجيا من الناحيتين النظرية والتطبيقية. القاىرة: عالم 

 الكتب.

دارة مدرسة المرحمة 2031سوسن سعد الدين.) بدرخان،( 32) (. درجة ممارسة معممي وا 
الأساسية العميا لأدوارىم في مواجية تحديات العولمة من وجية نظر 

، ممحق 40المجمد  دراسات العموم التربوية ةمجمالمعممين. رسالة ماجستير 
 (.3.04-3.16. الصفحات )1

التي تواجو المعمم في القرن الواحد  تحديات( 2031 -1 -1جاسر ) لديسي،( ا31)
. منتدى الإدارة العامة لمتعميم في منطقة القصيم . متاح عمى والعشرين
 2030-33-20تاريخ الاسترجاع  t.us/AES2Ghttp://cutالانترنت

المعرفة التحديات الاجتماعية والثقافية  مجتمع(. 2001عبد الرحمن صوفي .) عثمان،( 33)
. مسقط: جامعة السمطان والمغوية في العالم العربي حاضرا ومستقبلا

 قابوس. كتاب الكتروني.

 داخل  عمم في قيادة التغيير التربويفبراير(. "دور الم ،2000أحمد عبد الفتاح.) الزكي،( 35)
عمل مقدمة لممؤتمر العممي الثالث لكمية التربية بقنا جامعة  ورقةالمدرسة". 

جنوب الوادي ، بعنوان تكوين المعمم في ضوء معايير الجودة الشاممة 
saud-http://dr-. 2000/ 34/4-31لتربية ، في الفترة من بكميات ا

a.com/vb/showthread.php?t=63140 

" الدور القيادي الفعمي والمرغوب فيو لممعمم  (2001،ناصر بن سالم ) الغنبوصي( 36) 
مناطق التعميمية بسمطنة عمان من بمدارس التعميم العام في بعض ال

ماجستير غير منشورة، سمطنة عمان، جامعة  رسالةوجية نظر المعممين " 
 نزوى.

http://cutt.us/AES2G
http://ahmedelzeki.arabblogs.com/teacherchange.html
http://ahmedelzeki.arabblogs.com/teacherchange.html
http://ahmedelzeki.arabblogs.com/teacherchange.html
http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=63140
http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=63140
http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=63140
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 معممي لدى الصفية القيادة أنماط(. 3421محمد. ) بن عيضة بن محمد القرشي،( 37)
. رسالة المقدسة بالعاصمة لمبنين الحكومية بالمدارس الثانوية المرحمة

 .ورة، كمية التربية، جامعة أم القرىماجستير غير منش

المعمم وأنماط تنظيم المعرفة في نظام التعميم  أدوار" ( 2008 خالد محمد ) النجار،( 38)
رسالة  "الأردني في ضوء ظاىرة العولمة والاتجاىات التربوية المستقبمية

دكتوراة غير منشورة، كمية الدراسات التربوية العميا قسم الإدارة التربوية 
 والأصول.

التربوي في تنمية الميارات  شرفالم دور(. 2009ذكريات أحمد محمد . ) مرتجى،( 39)
في مدارس وكالة الغوث بمحافظة  القيادية لدى معممي المرحمة الإعدادية

. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، الجامعة غزة وسبل تفعيمو
 الإسلامية. غزة.

( " دور المعمم في مواكبة تحديات المستقبل من منظور الإسلام" 2030ابراىيم ) الزعبي،(40)
دراسات المستقبل، جامعة  ركز(، م30العدد ) ،دراسات مستقبمية مجمة

 أسيوط.

الإدارة  قسم" رؤية مستقبمية لإعداد معمم المستقبل وتأىيمو". ( 2030شويو ) بوجمعة،( 42)
 والتيسير الرياضي، جامعة المسيمة، الجزائر.

(. درجة إدراك القائمين عمى عمميات التعمم في الأردن لأدوارىم 2033. )محمد القداح،(41)
".المجمة الأردنية في الجديدة في القرن الحادي والعشرين، وممارستيم ليا

 .90-11(.ص1(. )المجمد 3. )العددالعموم والتربية

 ومعممات معممي لدى القيادي السموك أنماط(. 2031خالد. ) محمد خمود حامد، أبو(43) 
 الضفة شمال محافظات العميا في الأساسية لممرحمة الرياضية التربية
رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة النجاح  . الغربية

 الوطنية، نابمس. فمسطين.
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