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 الممخص
تهددددل رادررإدددا تادددع راتسدددرل نادددع تإدددهقي درتدددقرب تددددررش را ردددقدر  راترد ردددا اارر ددد ر  
ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر  درأهددي رارهتدد  ردد  تق رددا رارهددقرر  

راتخورورددام ردد   نهددا تفددر ر ددرئ  رردرر  راردرإددرا  ردددرر  رارددددررس   -راإددا كرا-)رافترددا
 راتسرل ناع  درز رارس قق  راتد  ت دد رد  تإدهقي درتدقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا اارر د ر  
ا كقاا ردررس راتساري راسقي در قئفا راوقأل ئ  تو رر  درأهي رارهت  ر   نها تفر ر درئ  
رردرر  راردرإدرا  ردددرر  راردددررس   رسرئددا رددق تذر كدق  ذتددقلا ئددر ا ذر  دناددا ت  ددقأرا دددر  

فددر ر ددرئ  رردرر  راردرإددرا  ردددرر  راردددررس تنددقق تإددهقي  رس قددق  درتددقرب تدددررش  نهددا ت
را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر  درأهددي 

راتخوروردددام رددد   نهدددا تفدددر ر دددرئ  رردرر  -راإدددا كرا-رارهتددد  رددد  تق ردددا رارهدددقرر  )رافتردددا
دررس   راتسرل ناع ردى رخدتفل  نهدق  تفدر كدن  رد  ر درئ  رردرر  راردرإرا  ردرر  رار

راردرإدددرا  رددددرر  رارددددررس تندددقق تإدددهقي درتدددقرب تددددررش را ردددقدر  راترد ردددا اارر ددد ر  ا كقادددا 
ردررس راتسادري راسدقي در قئفدا راودقأل ئد  تود رر  درأهدي رارهتد  ئد  يد ت رارتلردرر  راتقاردا  

 راد رر  راتدرردرام.                ن راسار   )راخدر  ئ  راسرن را قا   رارؤذ

تددي رإدددتخدي راردددتهب را  ددف  رات اراددد  ارسرئدددا تإدددهقي درتددقرب تددددررش را ردددقدر  راترد ردددا 
اارر  ر  ا كقاا ردررس راتساري راسقي ئ  در قئفا راوقأل ئ  تو رر  درأهي رارهت     كذالا 

افددر ا  دناتهددق دددر  جررت رنترددة رادررإددا تددي رإددتخدري رارددتهب رات ارادد  رار ددقر  ارسرئددا درنددا ر
 تنقق ذالا ررإهقي.

تكددد   رنتردددة رادررإدددا رددد  تإدددسا ر دددرئ  تدرر  ردرإدددرا  تإدددسا   ردددقتر  رددددرر ردرإدددا 
در قئفددددا راوددددقأل د   قررذددددق    ذنرذددددق   ارسقانددددا رادرقتددددق  ت  ددددقأرق تددددي رإددددتخدري راوددددرا 

إددددو را إددددقد   رنت ددددررل رارسرددددقر  رر  ددددقأرا رارتقإدددددا كددددقاتكرررر   راتإددددش رارأ رددددا  رارت  
 تيقئا تاع رختدقر ) م  ت ارن راتدقر .

 

 

 المقدمة
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تسددد  ددرر ا  كددفت راردددررس ردد   ددررأل را رددقدر  راترد رددا رارردرترددا ر إقإددرا  ر دددر 
ندرد قرقد  راردررس ئ  رارإت دن .  رخترقر  ر 

ددددقختفل  راسردددن ئددد   كقادددا راردرإدددا رختادددل رفه رددد  رستدددع   ريدددر تق نددد  ذ  قددددن 
رارؤرا تنقق تدرر  راردرإا دقنتدقرذق قرقد  ترد را ئقناا ئ  رارردر  راترد    راتسارر  دقارددررس 

. 

 دإنوددقت ار ددا ندد  راسرددن ئدد   كقاددا راردرإددا ئدد  راإددقدا  درددق ذددي ردد ر ن ئدد  رفهدد ي 
اد تدا را رقد  راترد را رتيل    راسرن ئ   كقاا راردررس إقد ق رت  ر ئ  ر نرقن رردررردا ر

ر ن نرن را قدر  را ررد  قرد راتفررذ  رافق  راسرن راردرإ   راتس رش ناع رالردقش  ر  دلقن 
  دددلا رن تردددقو  ئدددا راندددد ن راخدددقلا ددددذالا   تادددع  ردددر ذادددلا رددد  ذدددذق ر نردددقن رردررردددا 

 ذدم.ٜٓٗٔ)نر ر 

 ردا  رق  كقاا رارددررس ئد  رارفهد ي راندردد ئهد  تد ا  راركادل ددذالا رفدقذري را ردقد  راترد
  فقأفهق ر  ت درد  ذدرل  تخورو  تتفرذ  رتقدسدا  ت د ري  كردق ت درن ر دقركا تدرر  راردرإدا 
ئدد  زرددقر  راهرأددا راتسارررددا  رر ددررل ناددع دددرررب رات ددقو  ررر ددقد  رات نرددا ررإددفررا  راتردرددا 

 ذدم.٘ٔٗٔراخق ا  رننترقنق  راردرإرا ... تاخ )رادإررقت  

  ندددد ردد   إدد  رخترددقر ذددذق را ددرر ا رارهرددا ئدد  قرددقد   ردد  رتواددا ذددذق رارهددقي كددق
راسرددن راردرإدد   ئددا رسرددقر ريددر   إدد  رنخترددقر ردد  رارتررددزر   ر اددن راتإددقدا ناددع ذددذر 

 راسرن فتق  ر    األا رارتإقد ر  رر ا راسرن  ت   ذالا. 

ئساددع يدد ت رددق ت دددي ردد ت  )درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس 
اتسادددري راسدددقي در قئفدددا راوقألمارسددددقاب ر يددد و  إددد  رختردددقر  تودددد رر  درت رددد  رسردددن ئدددد  ر

 -دددإذ  ره- كددقن  راردددررس د إددا ش ناردد  ر ددت   ررر ددن نرارددا ت  ددا راهدددل راررندد  رتدد 
ندرد ردرر راردرإا.   كرق  ت  راادتا ر  اع ا إ  رخترقر  ر 

 

 
 مشكمة الدراسة
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ق ر ئ  رردرر  راردرإرا  كرق رت  اي ر دف دقنذتردقي رستدر  كرن راردرإا   د  ذي راست
ر  قدن رادق  ر  ئ  رنقن رردرر  راترد را كرق  ف  د  راردرر  خق ا  تد  رارندن را دقت  ئد  
راهركن را فرف  ااردرإا   د رق ركردن ادد ر رارددرر خق دا  تد  رتد اع رهدقي رارددرر ئد   رقدد  

خق ددا    ذددذر را كرددن ر ددكن ادتددا  إقإددرا ا ددتة  ر دد ي دددتفس  د ررق ئدد  ك رددر ردد  ر  رددق   
 ذدم.ٜٓٗٔردرر رارإت دن)نر ر  

 رستددددر راتددددررش رردرر  رددد   ذدددي رارددددرخن اتترردددا رهدددقرر  را ردددقدر  راترد ردددا رارهتردددا  
ئددد زرر  راتردردددا  راتسادددري ت ددد ي رر ادددا ئددد  تدرررتهدددق راتساررردددا دس دددد راسدردددد رددد  رادددد رر  راتدرردردددا 

 ر  ر رئر   ردررر    كفت . اا رقدر  راترد را
 قد   قر   زرر  راتردرا  راتسادري ئد  خووهدق تادع دسدا ر إدقارش راتد  رندش رررنقتهدق 

ذددد م   قددد   ددقر   ررذددق ردد  رادررإددق  ٘ٓٗٔنتددد راتدددررش )دارددن راتدددررش . زرر  رارسددقرل .
ر إدددع ذدددد م   ٗٔٗٔذددددم  را  فددد  )ٖٔٗٔذددددم  ر زذدددر  )ٜٓٗٔراإدددقد ا ر دددن دررإدددا رازرردددن )

 ذد متاع    تالا رادررإق  تتدة ر   إقارش تفررا ئ   قادهق ررق نساهق قاراا رافقأد  .٘ٔٗٔ)
كرق     زرر  راتردرا  راتساري تإسع نقذد  ات  را ر ذدرل راتسارررا راررإد را رد  قددن 

  كرددن م نددزت رددد  كددن ات  رددا تادددلا –راانتددا راسارددق اإرقإدددا راتساددري   رردرر  راردرإددرا )رددددرر 
ر ذدددرل   قإددي رردرر  راردرإددرا ئدد  تدرر  راتردرددا  راتساددري راددذ  رتدد اع رر ددررل ناددع  ددؤ   
راردددرر  را كرددن ئدد  راردرإددا ردد   رددي ورر ددا رنخترددقر  راتدددررش  رات ذرددن نددزت ركرددن اتادددلا 

 راسرارا . 
كرق ت رن  درررب راتدررش ئ  رارراكا نقرا  ئ  قوقو راتساري د كن خقلا راك رر ر   

تت قدر  و قد رسدزى ذادلا نادع    راددرررب ن تتتقإدش ردة ر ترقندق  رارتددردر  رافساردا ك تهدق رن
 ذد م  ٜٓٗٔن تإتخدي ر إا ش راسار  ات درد تالا رن ترقنق . )راف زر  

ت  قاا رادررإق  رات  تتق ا  را كرن  ندي  ي ح د ر قإدي رردرر  راردرإدرا ئد  تدرر   
ا ققدد  ددددرررب  د رر  تدرردرددا تتردد  راتردرددا  راتساددري  تنددقق    كرددن راردرإددا ردد   رددي ت ذرادد   ر 

 ت ددد ن خدررتددد  دردددق رترق دددع ردددة د ر را كردددن راهدددقي درخدددن راردرإدددا   ذددد  ردددق  كدتددد  دررإدددق  
ذددم   د ر إددقش ٜٕٗٔذددم )رانررسدا ٘ٔٗٔذدم. )رادإدررقت  ٘ٔٗٔذدم )نقدد ٓٔٗٔ)را قرخ

 رات  دن  رادق ي اتتق ن ذذر رار ي و.
خدددفن رنودددفو نادددع نددددد رددد  رادررإدددق  راررتدودددا دقار يددد و كدررإدددا )ندددر ر    رددد 

ذدددددمورتيل اادق ددددي راددددد ر ٖٕٗٔذدددددم. دررإا )را ددددد  ٘ٔٗٔذددددم. دررإا )رادإددددررقت  ٜٓٗٔ
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را رد   راددذ  ر د ي ددد   كردن راردرإددا  ذددذر دقريدقئا تاددع كد   رادق ددي رردقرس راسرددن راترددد   
ررددا إدددش  قادديو اتتددق ن رادق ددي اهددذر رار يدد و  كرددق     قارددق ئدد  ردددررس راتساددري راسددقي را ك  

رادق ددي ردد  خددفن روفندد  اسدرددد رادررإددق  راتدد  قددقي دهددق رادددق     ئدد   قإددقي  رردرر  راترد رددا 
ئدد  ك رددر  ردد  رانقرسددق  ئدد  رارراكددا اددي رنددد دررإددا  دد ن تإددهقي راتدددررش ناددع ر درت رارهتدد  

اتتدددق ن رادق دددي اهدددذر رار يددد و   ذادددلا ارسرئدددا )را فرف ما كردددن راردرإدددا    ذادددلا إددددش ررددددةو 
تإهقي درتقرب تدررش را رقدر  راترد را اارر  ر  ا كقاا ردررس راتساري راسقي در قئفدا راودقأل 

 ئ  تو رر  درأهي رارهت     درز رس ققت .
 أسئمة الدراسة 

دات مـا درجـة إسـيام برنـامج تـدريب القيـاراإؤرن رارأرس ئ  رادررإا رتر ن ئ  راتدقا   
التربوية لممرشحين لوكالة مدارس التعميم العام بمحافظة الطـائ  فـي تطـوير أدائيـم المينـي 

 ؟
 وتتفرع منو الأسئمة التالية:

/ رق درنا تإهقي درتدقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا اارر د ر  ا كقادا رددررس راتسادري راسدقي ٔس
  رردرر  راردرإددرا در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر  درأهددي رارهتدد  ردد   نهددا تفددر ر ددرئ

 راتخورورام  ؟-راإا كرا-ر  تق را رارهقرر  )رافترا
/ رق درنا تإهقي درتقرب تدررش را رقدر  راترد را اارر  ر  ا كقادا رددررس راتسادري راسدقي  ٕس

در قئفا راوقأل ئ  تو رر  درأهي رارهت  ر   نها تفر ردرر  رارددررس رد  تق ردا 
 خورورام ؟رات-راإا كرا-رارهقرر  )رافترا

/ ذن ذتقلا ئر ا ذر  دناا ت  قأرا در   نها تفر ر رئ  رردرر  راردرإرا  رددرر   ٖس
راردررس تنقق تإهقي درتقرب تدررش را ردقدر  راترد ردا اارر د ر  ا كقادا رددررس راتسادري 
-راسددددقي در قئفددددا راوددددقأل ئدددد  تودددد رر  درأهددددي رارهتدددد  ردددد  تق رددددا رارهددددقرر  )رافترددددا

 ام ؟راتخورور-راإا كرا
/ رددق  دددرز رارس قددق  راتدد  ت ددد ردد  تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر   ٗس

ا كقاا ردررس راتساري راسقي در قئفا راوقأل ر  تو رر  درأهي رارهت  ر   نها تفر 
 ر رئ  رردرر  راردرإرا؟

 أىدا  الدراسة
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 ىدفت ىذه الدراسة إلى التعر  عمى: 

رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا تإددهقي درتددقرب تدددررش را  .ٔ
راوقأل ئد  تود رر  درأهدي رارهتد   رد   نهدا تفدر ر درئ  رردرر  راردرإدرا  رد  تق ردا 

 راتخورورام.-راإا كرا-رارهقرر  )رافترا
تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا  .ٕ

وقأل ئ  تو رر  درأهي رارهتد  رد   نهدا تفدر رددرر  رارددررس  رد  تق ردا رارهدقرر  را
 راتخورورام.-راإا كرا-)رافترا

رددق تذر كددق  ذتددقلا ئددر ا ذر  دناددا ت  ددقأرا دددر   نهددا تفددر ر ددرئ  رردرر  راردرإددرا  .ٖ
 رددرر  راردددررس تنددقق تإددهقي درتددقرب تددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس 
-راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر  درأهددي رارهتدد  ردد  تق رددا رارهددقرر  )رافترددا

 راتخورورام.-راإا كرا

 أىمية الدراسة
ك دددل تإدددهقي درتدددقرب تددددررش را ردددقدر  راترد ردددا اارر ددد ر  ا كقادددا رددددررس راتسادددري راسدددقي  .ٔ

 در قئفا راوقأل ئ  تو رر  درأهي رارهت .
رردرر  راردرإدرا ددإدرر  راتردردا  راتسادري در قئفدا راودقأل ك ل راد ر راذ  ر د ي دد  قإدي  .ٕ

 اتو رر  درت ك ردر را كفت دقاردررس.
 را ق ل ناع  درز رارس قق  رات  ت  ن د   تتنقح رادرتقرب . .ٖ
ر ق ادددا راد دددي نددد   اددد ن اارس قدددق  راتددد  ت ددد ن د   تتندددقح درتدددقرب تددددررش را ردددقدر   .ٗ

 ري راسقي در قئفا راوقأل.راترد را اارر  ر  ا كقاا ردررس راتسا
دررزق ااي ت اتإتفرد رت  تدررر  تساري  خرى    تو رق. .٘  تفهقر رادرتقرب  ر 
ئتل رارنقن  رقي رادق  ر  اا رقي ددررإق   د  ي رإت دارا  تتتق ن ن رتش  خرى ئ  ذدذر  .ٙ

ناع  د ناي  –رار ي وو خق ا تذر نرئتق  ت  ر ي و ندرد اي رتي راتورا ا  ر  قدن 
 .-يرادق 

 

 حدود الدراسة 
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  رسرئددا درنددا تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر   الحــدود الموضــوعية
ا كقادددا ردددددررس راتساددددري راسددددقي ئددد  ر قئفددددا راوددددقأل دتودددد رر  درأهدددي  رارهتدددد    رسرئددددا  دددددرز 

 رارس قق  رات  ت د ر  تنق  .

اتردرددددا  راتساددددري در قئفددددا   نررددددة ر ددددرئ  رردرر  راردرإددددرا دددددإدرر  ر الحــــدود المكانيــــة
 راوقأل   ردرر  راردررس را ك ررا اادتر  راتقدسا ردرر  راتردرا  راتساري در قئفا راوقأل.

ا ددد تددي تودرددا رادررإددا رارردرترددا د رددد ره تسددقا   ت ئر دد  ئدد  تهقرددا  الحــدود الزمانيــة :
 ذد.ٖٔٗٔ/ٖٓٗٔراف ن رادررإ  ر  ن ااسقي رادررإ  

 مصطمحات الدراسة
ذد  رد  روادا نارد  ذادلا رارإدرع ئد  رددررس راتسادري راسدقي   ذد  رد   / وكيل المدرسـة

رت ش ن  راردرر ئ  نررة  نرقا  ئ   قاا  رقد   كرق  ت  ررقرس تفس ر د رر راتد  ررقرإدهق 
 ذدم.ٜٓٗٔراردرر)نر ر  

اودقأل   ر  د د  رادق دي   كردن رددررس  راتسادري راسدقي را كد ر  در قئفدا رالتعري  الإجرائي
 راذ  رنتقز درتقرب قرقدر  ترد را راخقلا د كفت راردررس.

م د ت  " نرارا ت درر  درت  ٖٛٚي  ٕٗٓٓتسرئ  ) درت و     الأداء الميني)الوظيفي(/
كددن ئددرد ردد  راسددقرار  خددفن ئتددر  زرترددا رسرتددا ات دددرر رإددت ى  ت نرددا  درتق    ذددذر ر درت قددد 

   نه دق    إا ك  ".ر رن تتفرذ ر نرقن رارإتد  اافرد  

 نرارددا ت دددرر  درت  كرددن راردرإددا ردد  خددفن نتق ددر تردد ذ  ت دد ري ر درت  التعريــ  الإجرائــي
 را فرف  ا ق ا  را فقأل راتسارررا  را قدر ر   زرر  راخدرا راردترا.  

م   تهدق "نراردا ذددئهق راتد  رر راتد نره  ٖٕٗي  ٜٜٚٔرسرئهق )ذق ي   القيادة التربوية/
راسقرار   ئرردر   نرقنق    تتإرا نه دذي  نفققتهي  يرش رار ن اهي ئ  ر ئسقن  ئ  إا لا

  رات رئق  درق ركفن ت  را ر ذدرل رارت  د ".

   ر  دددد دددد  رادق دددي د ر  كردددن راردرإدددا ئددد  راتددد  رر رررندددقد  ئددد  إدددا لا التعريـــ  الإجرائـــي
 راسقرار  درق ر  ا ر ذدرل راترد را رارت  د .  
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تسددددرل رتفرددددا ر رددددي رارت ددددد  راتدددددررش د تدددد   "نرارددددا تدقدارددددا اتساددددري  تساددددي /التــــدريب 
رنر نا ر  رارسقرل  ر إقارش رارتسا ا دقا رق  راسراردا   ذد  ت دقو ات دن رارسرئدا تادع ر ئدررد 
 رانرقندق  راددذر  رست دد    تهددي رإدتفرد   رتهددق  ئقاتدددررش دقخت دقر ذدد  ت دن اارسرئددا  تودد رر 

 م.ٕٖي ٕٓٓٓاارهقرر ")نإقل 

  ردددى رتسكددقس درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس التعريــ  الإجرائــي
 راتساري راسقي ئ  ر قئفا راوقأل ناع ر درت رارهت  اا كرن . 

قيدددد  ٕٚٗٔنرئدددد  رددددد  رتفدددد ر )المعوقــــات/ ذدددددمراتيسْ رار تيرْدرددددي راتددددقس ندددد  راخرددددر.  ني ي
ق و  رئ    دإ .  راتي   ذدم.ٓٓٗٔسِْ رار  راتيْ درو.  ر خرر ذكرق راررز ) تيسي ي

ذ  ر ر ر رات  ت د ر  كفدقت  درتدقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا اارر د ر   التعري  الإجرائي:
 ا كقاا ردررس راتساري راسقي ئ  ر قئفا راوقأل دتو رر  درأهي  رارهت .

 الدراسات السابقة
 أولًا : الدراسات العربية :

 ناولت وكيل المدرسةدراسات ت 
ذدددم دست ر  "دررإددا رإددتوفنرا ٜٓٗٔنددقي ) خالــد محمــد ســالم جــروان م دررإددا قددقي دهددق ٔ) 

ارهرددا  كرددن راردرإددا ئدد  رارر اددا رارت إددوا اادتددر "  ذدددئ  ذددذق رادررإددا تاددع راتسددرل 
ناددع  رقددة د ر  كرددن راردرإددا ئدد  ر ق اددا ااك ددل  ذددي رارهددقي رردرررددا  رافترددا  راترد رددا 

  ر د ي دهدق رد   ندن رارقد  درإدت ى رردرر  راردرإدرا   رسرئدا رددى تندقح را كردن ئد  رات
 تخفرل ر ندقت  رارإأ ارق  ن  ردرر راردرإا.

ذددم دستد ر   "رهدقي  كدفت رارددررس ٖٕٗٔندقي ) محمد عمي محمد الصبيم دررإا ققي دهدق ٕ)
را" )دررإدددددددا را قت ردددددددا رددددددد   نهدددددددا تفدددددددر رددددددددرررهق   كفأهدددددددق  ر دددددددرئ  رردرر  راردرإددددددد

 ت  رررام ذدئ  ذذق رادررإا تاع 

ت دردددد رهدددقي  كردددن راردرإدددا را قت ردددا راتددد  رتدلددد     ر ددد ي دهدددق رددد   نهدددا تفدددر  كدددفت  -
  ردرر  راردررس را قت را  ر رئ  رردرر  راردرإرا .
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راتسددرل نادددع تدد  رر راسفقدددق  ئدد  رادسدددد ررتإددقت  ددددر  راردددرر  را كردددن ئدد   درت را كردددن  -
 ارهقي نرا .

ذددددم دستددد ر   "رهدددقي  كردددن راردرإدددا ٘ٔٗٔندددقي )عمـــي صـــالي الدســـيماني م دررإدددا قدددقي دهدددق ٖ)
 رندتدرأرا")دررإا ت  رررام ذدئ  ذذق رادررإا تاع 

   .راد ي ئ  رارهقي رات  ر  ي ذق  كفت راردررس رندتدرأرا  قارق   ردى تر رهق رة رافأ ا -
رإا رندتدرأرا رات  ن ر  ي دهق را كفت  قاردق  راتسرل ناع رارهقي رردرررا رار تراا ئ  رارد -

   راك ل ن  ردى  ذررا قرقرهي دهق.
                  راتسدددددددددرل نادددددددددع ورر دددددددددا تنددددددددددرد  ت ذردددددددددن  كدددددددددفت رارددددددددددررس رندتدرأردددددددددا ئددددددددد  رارراكدددددددددا  -

 راسردرا راإس درا.
ذدددذق راتسدددرل نادددع ودرسدددا راسفقدددا ددددر   كدددفت رارددددررس رندتدرأردددا  ردرررهق  رددددى تددد  رر  -

 راسفقا ناع  درت را كفت اارهقي رات  ركاف   دهق.

ذددم دستد ر   "د ر رارإدقند  ئد  ٓٔٗٔندقي )ىيا بنت سميما بن ناصر الشـام  م دررإدا  ٗ) 
راردررس را قت را را ك ررا اادتق  ئ  راررقا"  ذدئ  رادررإا تادع رسرئدا ر نردقن راتد  

لدد     ر ردد  دهددق    ددر رارتلرددرر  راإددقد ا ت دد ي دهددق رارإددقندر   قارددق   ر نرددقن راتدد  رتد
 نارهق.

 دراسات تناولت البرامج التدريبية المقدمة لمقيادات التربوية 
ذددم دستد ر   " إدقارش تددررش را ردقدر  ٕٓٗٔندقي ) سـعود حامـد الخديـديم دررإا ققي دهق  ٔ)

ر "  راترد ردددا  رددددى ت  ر هدددق  ذددددرل رادددد رر  راتدرردردددا ئددد  رانقرسدددق   كاردددق  رارسارددد
ذدئ  ذذق رادررإا تاع راتسرل ناع  رقة  إقارش تددررش را ردقدر  راترد ردا راررقرإدا ئد  
رانقرسق   كارق  رارسارر    كذالا راتسرل ناع رنختفل در   إقارش تددررش را ردقدر  
راترد ردددا ئددد  رانقرسدددق   كاردددق  رارساردددر    راتسدددرل نادددع رددددى ت  ردددا  إدددقارش تددددررش 

 ذدرل راد رر .را رقدر  راترد را  

ذدددم دستددد ر    "  ددر رددق ر ددددي ردد  ددددرررب ٕٔٗٔندددقي ) أمـــل بنــت ســـلامة الشــامانم دررإددا ٕ) 
تدرردرا اردرر  راردررس  ردرررتهق ئ   درأهي را فرف  ر   نها تفرذي "  ذدئ  رادررإا 
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تاددع راتسددرل ناددع   ددر رددق ر دددي ردد  دددرررب تدرردرددا اردددرر  راردددررس  ردددرررتهق قدددن    تددقت 
 إا راسرن رردرر  ئ   درأهي را فرف  ر   نها تفرذيررقر 

ذدددددم دستدددد ر   "راتدددددررش رردرر  اردددددرر  ٜٕٗٔنددددقي) أحمــــد عطــــا ا  الجينــــيم دررإددددا  ٖ) 
راردررس ئ  ي ت ر ترقنقتهي راتدرردرا " ذدئ  رادررإا تاع ت دردد رن ترقندق  راتدرردردا 

 اردرر  ردررس راتساري راسقي دردرتا رتدة را تقنرا

 )دراسات تناولت الأداء الوظيفي)الميني 
ــــــد مــــــاىر الصــــــوا  م دررإددددددا قددددددقي دهددددددق  ٔ)   ذدددددددم دست ر  "ت دددددد ري ر درت ٖٔٗٔنددددددقي )محم

را فرف " دررإددا رردرترددا ر قرتددا ااترددقذ   رات ددقررر رارإددتخدرا دقارراكددا راسردرددا راإددس درا 
 إقإدرا اتفدقي  نره ررا  ر ر راسردرا" ذدئ  ذذق رادررإا تاع راتسرل نادع راإدرق  ر

ت  ري  درت راسقرار  ئ  كن ر  راد اتر    ناع ررنررتر  راتو رررا  راخدرر  رات  رر  
دهق كن رتهرق ئ  ذذر رارنقن كردق تإدسع تادع ت دد ردد ت دقو را د    رايدسل  ئد  راتردقذ  
رارإددتخدرا ئدد  رارراكددا راسردرددا راإددس درا  ر ر  رنإددتفقد  ردد  راتنددقرش راتقن ددا ئدد  

 ت قو رايسلرسقانا 

ذدددم دستدد ر   "ت رددري ر درت رادد فرف  ٘ٔٗٔنددقي ) أحمــد بــن حمــاد الحمــودم دررإددا قددقي دهددق ٕ) 
 راددرأن"  تهدل ذذق رادررإا تاع رق را   –رارس قق   – راورا 

دددررز توقرذددق رر ددكقا  يددر   ف ددا   -ٔ تخيددقو نرارددا ت رددري ر درت اسرارددا ت ارارددا نرر ددا  ر 
 ر ق ر رأرإا  ذ   

 ر ورا ت رري ر درتر    -

 ر  ر رس قق  ت رري ر درت -

 ر  ر ر  ر  ي درإأ ارا تنررت نرارا ت رري ر درت -

رارإددقذرا ئدد  زرددقد  تريددقح رادد ن  رردرركدد  دددذالا رروددقر رر ددكقا  ودرددق رإددقند ناددع   -ٕ
 تدت  إرقإا ت ررررا  ك ر  رقسرا.

 ثانياً : الدراسات الأجنبية
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يم دستددد ر   "قدددقد  راردرإدددا راساردددق ٜٛٛٔئددد  ندددقي ) وآخـــرون ليونـــارد وبيميســـرم دررإدددا  ٔ) 
 ردررإدددهي "  رندددقن رادررإدددا  رارددددررس ددددقارنترة ر ررركددد  ادردددق   رنددددق   رإدددأ ارق  

ي م.  كرددق تف ددف ٜٚٛٔ –ي ٜ٘ٙٔ كددفت راردددررس   ذددذق رادررإددا ر قرتددا دددر  نددقر  )
 م نقرق  قد ري  در  رادررإتر .ٕٕ   ذتقلا )

 عراضو من دراسات سابقة ومدى علاقتيا بالدراسة الحاليةممخص لما تم است
رتيل ر  خفن رإتسررا رادررإق  راإقد ا رات  تتق ا  را رقدر  راترد رداو  تهدق نررسدق  

 كردددن م  د ر راددددرررب راتدرردردددا ئددد   –رإدددتهدئ  توددد رر  نيدددقت ذرأدددا رردرر  راردرإدددرا)ردرر 
 ررإق    ر   ري ا ن  رق را  تتررا را رقدر  راترد را   قد  نو  تالا راد

  ودرسددددا رارهددددقي راكتقدرددددا  رردرررددددا  رن ددددررئرا   ررذددددق ردددد  رارهددددقي راتدددد  ر دددد ي دهددددق  كرددددن
 راردرإا   ردى ررقرإت  اهذق رارهقي.

 .ورر ا تندرد  ت ذرن  كفت راردررس ئ  رارراكا راسردرا راإس درا 

  ر  اارإت دن .د ر ردرر راردرإا  رإقذرت  ئ  ت ذرن  كرن راردرإا ردرر 

  دددر ردددق ر ددددي رددد  ددددرررب تدرردردددا ارددددرر  رارددددررس  رددددرررتهق قددددن    تدددقت ررقرإدددا راسردددن  
 رردرر  ئ   درأهي را فرف .

 .راتدررش رردرر  ئ  ي ت رن ترقنق  راتدرردرا 

 .إقارش تدررش را رقدر  راترد را  ردى ت  ر هق  ذدرل راد رر  راتدرردرا  

 ررا رهقرر  را رقدر  راترد را ئد   دن رار دكف  رردررردا د إدقارش دتقت درتقرب تدررد  اتت
 تددرنرا

 . راإرق  ر إقإرا اتفقي ت  ري  درت راسقرار  ئ  رارنقن راتسارر 

 .رنقدرق   إادرق  كن ورر ا  ورا نرارا ت  ري ر درت را فرف )رارهت م  ر 

 .ئين راورا اا   ن تاع  رقسرا ت ررررا رركتا  

 قارا ئه  تات   رة ذذق رادررإدق  رد   ردي  تهدق تإدتهدل  ريدق  تود رر  رق رادررإا را
 كرن راردرإا ر  خفن رادرررب راتدرردرا   اكتهق تختادل نتهدقو ئد   تهدق تتفدر اتود رر  كردن 
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راردرإددا ردد  خددفن تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري 
 رر  درأهددي  رارهتدد  ردد   نهددا تفددر ر ددرئ  رردرر  راردرإددرا راسددقي ئدد  ر قئفددا راوددقأل دتودد

 ردرر  راردررس   رسرئا  ذي رارس قق  رات  ت د درتقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا اارر د ر  
ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي ئدد  ر قئفددا راوددقأل ردد  تودد رر  درأهددي رارهتدد     ت درددد رددق تذر 

ر   نهدددا تفدددر كدددن  رددد  ر دددرئ  رردرر  راردرإدددرا كقتددد  ذتدددقلا ئدددر ا ذر  دنادددا ت  دددقأرا دددد
 ردددرر  تاددلا راردددررس تنددقق تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس 
راتساري راسقي ئ  ر قئفا راوقأل دتو رر  درأهي  رارهت     تندقق رارس قدق  راتد  قدد ت دد رد  

رادررإدددق  ئددد   دددرق ا  ددردددق  رادررإدددا توددد رر ر درت رارهتددد    قدددد رإدددتفقد رادق دددي رددد  ذدددذق 
را قارا  دتقت رنإتدقتا  كرق رإتفقد ر  تتقأنهدق در قرتتهدق ردة تتدقأب رادررإدا را قاردا دردق ر  دا 

 راتكقرن ئ  رنقن راد ي راسار .

ركقتردددا  زأدددا رات دددفرا اار ددد رر  ررتفسدددا رردددق ورددد   رادق دددي ناددد  إدددفرا رنإدددتدقتا  ر 
 رإتخدررهق دقادررإا.

 لاتساق الداخمي:ثبات ا -ج
رستدددر رنتإددقا رادددرخا  ردد  رسددقرف  را دددق    ريددق ردد  رؤ ددرر   دددا رنإددتدقتا   

 قدددقي رادق دددي د إدددقش رسدددقرف  رنرتددددقو ددددر  نددددقرر  رار ددد ر ر  ن  رادرندددا راكاردددا اار ددد ر 
ق ر  ن   كذالا رسقرف  رنرتدقو در  ندقرر  رار  ر را قت   رادرنا راكارا اهذر رار  ر   ئرر

 را  راند ن راذ  ر يل تتقأب تالا راسرارا. 

 الإطار النظري
 مفيوم القيادات التربوية:  الأول المحور

                                 ا ددددددددددددد  رد  ندرددددددددددددد ردددددددددددد  راتسررفددددددددددددق  اا رددددددددددددقد   تددددددددددددذكر رتهددددددددددددق  تسررددددددددددددل ذق ددددددددددددي
راسددقرار   مراددذ  نرئهددق د تهددق "نرارددا تهدددل تاددع راتدد  رر راتدد نره  ئدد  إددا لاٖٕٗي  ٜٜٚٔ) 

  ئرردر   نرقنق   "
 رخاددا را قأدددد إدداوت  راخق دددا ددد   رتردددق تفهددر قرقدتددد  ئدد  ر قدددل  رددر رإدددر  خدددفن 

 ئترر  ر زرق    ذتق رتيل رافرا در  رارنن راسفري  رلآخر راسقد .
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 ذتقلا رتنقق جخر ردرس را رقد  دقنتدقرذق ر  نتق ر رايدو رننترقن  ئ  رارنتردة  
ادع    را ردقد  در قددا نراردا تفقندن ددر   ئدررد رانرقندا ت ركهدق تندقق قدد ن  رذذش ذذر رنتنقق ت

را ددددري رار ددددتركا  ر ذدددددرل  كرددددق رنتدرذددددق د تهددددق ت دددددى نرارددددق  رايدددددو رننترقن )ن رددددق   
 يم.ٜٜٛٔ

تإدددتخالا رردددق ت ددددي    ذتدددقلا ترردودددق  ددددر  نادددي رادددتفس ئددد  ت اراددد  اا ردددقد   ددددر  نادددي 
ردددرس إددرق   قدددرر   رهددقرر  رتواددش  ن دذددق ئدد  را قأدددد رننترددقو   ذاددلا    ناددي راددتفس 

اتإهرن رهرت   د رق   ردرس ناي رننترقو تفقنن تالا را فق  رة رار رقل رات  رتسرا اهق 
 را قأد  تسزز ر  ركقتت   رركزق را رقد .

  رددا نفقددا دددر  را رددقد   دسددا راإددرق  را خ ددرا ئردد ف   نددد  نفقددا رست رددا دددر  
 كن ر  إرق  راذكقت  را در  ناع رر ررل  راردقد    را  دا ددقاتفس   ددذالا ئدإ  ئقنارا را رقد  

را خلا رارت إو    راسقد  رادذ  ر دلن رركدزر  قرقدردق  رفد ا راسيد  رارت إدو درنر ندا نردن 
-رندتكدددقر-ررقرإدددا رارإدددأ ارا-رننتردددقد نادددع رادددتفس-رارسرئدددا -ئددد  خ دددقألا ر دددن  رادددذكقت

 نترقنرا.راررتدا رن-ررإهقي رانرقن 
 دقار ي ر  تسدد رادررإق  د  ق  ن  رتفقا ناع رنر نا إرق  ر دد  تررز را قد  ن  

  ررذي  تن  ت  اي رتي تاع رلآ  رتفقا كقرن ئ  ذق را دد   ذتقلا قردر  رؤ رر  ذرق 
 رار   را خ    رر رار ي ن  ئ  ت درد ر  رستدر ققدر  تقن ق . -
قرددا رددة ندددي  ندد د رتفددقا ناددع  تهددق  ك ددر  ذررددا ئدد  ققأرددا راإددرق  را رقدرددا راو راددا اال -

 يم.ٜٜٚٔترررز را قد  راتقن ر ) رري 
 ر ددرر رادق ددي ذتددق تاددع يددر ر   ندد د إددنن خددقلا دقا ددفق  را خ ددرا اكددن رساددي  
د ري رك   ذالا راإنن در قدا خرروا تف رارا اكن راإرق  را خ را راتد  رف فهدق رارددرر 

راردرر    رسارق  رق ادر   فق  را رقد  رك   ذالا رارسادي ذد  راردق ر اارساي   ئ   قاا ن ف 
رارر ل ات ا   كقاا    تدرر  راردررس   تتق دذالا تك    يستق ذذر را قأد ندن راخدو را د رل 
رادذ  رتقإددد   ئق إددس راتفإددرا اا رددقد  تتدددة ردد  كد   ر ئددررد رسر دد   خددفن ئتددرر   رددقتهي ئدد  

رتواسددد   تادددع تا ددد  رات نرهدددق   ر  رردددر ررددد  رف قددد تهي فدددن راتدسردددا  ئرتددددرد   نادددع ذادددلا   
  ئت دل را رقد  ر  ذذر رارتواا  إراا رر  دا  اافرد ا فف  رت .
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 قد  إهي نارقت راتفس ئ  ت ارن ئكر  را رقد   راك ل ن  راإرق  رافزردا ارد  رتد اع 
ا  راسوقت  تد  رر راسفقدق  راررركز رردرررا راسارق  ت كردذي ناع را  رئز راتفإرا ازرقد  ررتتقنر

  رر رارإررا ناع رارتفرق .

 رددق را رددقد  ردد   نهددا تفددر نارددقت رننترددقو ئرستدر تهددق فددقذر  رنترقنرددا ت نددد ئدد  كددن 
ر قددل رنترددقن    تددؤ ر ئدد  ت ددقو رانرقنددا ات  رددا  ذدددرل رسرتددا  ئ ندد د رانرقنددا رتواددش 

 يم.ٕٓٓٓ ن د ر  رتفي نفقتهق  ر نههق)كتسق  

قدررر ر تدرري رردددرو  رررردق  د تررتد    " را رقد  راتقن ا ذ  را قدر  ناع دسي   رس  ر 
 ن نددد ى ردد  ك ددر  را دددري ندد  را دددر  ررددرنرددا رددة رن تفددقف دسرارددق  ت تددن راخرددقن  راددر ح  
    راردررر  ر ذكرقت ذي راذر  ردس    رإقأن رإترر   رتإ ا   تهي ر در   ررددرو  رسراد   

 م. ٔٓٔي ٕٔٓٓدرأا ت لن  رقس رانررة")ن   كق   دهرا ررنقد

 وقاردددق كدددق  را دددخلا را دددقدر نادددع راتددد  رر ئددد  رانرقندددا  رإدددخر وقققتددد  ا إدددهقي ئددد  
 رقتا رانرقنا  ئ  ت درهق  ئإ ل تزدرد كفقتت  ك قأد ققدر ناع ت نر  نه د ر نيقت ت   

 ت  را ذدل ر ترلا.

رانرقنددق   رر ددررل نارهددق رردددرتق    ناددع يدد ت ذاددلا رتخددذ نارددقت رننترددقو ردد  ت نردد 
ادررإددددددددقتهيو ررددددددددق  دى تاددددددددع  يددددددددة راك رددددددددر ردددددددد  رلآررت  ر ئكددددددددقر راتدددددددد  تت ددددددددن دقا رددددددددقد  

 يم.ٖٜٙٔ ت  ررذق)راركا 

 ت رر ت دى رادررإق  تاع رفه ي را ف    د رذق ئ  رفه ي را رقد   ئقا ف   ذي ر ئررد 
ررددز  ر ددن رادذكقت  رارهددقر   رار دددر  تاددع رادذر  رتررددز   ندد   ردرذي ردد   ئددررد رارنترددة دإدرق  ر

 ردددر ذادددلا رددد  را دددفق    رركددد  ت إدددري )را دددف  متاع نردددقنتر  ذردددق   دددف    قكردددا   دددف   
 ر ك را.

 رتفددر ااكرفرددا راتدد  رتإدددش دهددق را قأددد راسفددري ئدد  ت دددري كددن  تدد رو راتلرددر رننترددقن  
رئددررد رلآخددر     ردد  ذتددق دقنتدددقرق ذاددلا را ددخلا راددذ  تتدد ئر ادردد  را دد    راإدداوا  تسددرل ددد  ر

رستدددر رار قددل راردرإددراو    نرددن  كرددن راردرإددا ر تددق  تاددع ئددرد قددقدر  رؤذددن ناددع قرددقد  
رؤإإدددا ترد ردددا ادددرس رددد  راإدددهن قرقدتهدددق رددد  قددددن  دددخلا ن ررادددلا ردددؤذف  را ردددقد  رردررردددا 

 رافسقاا   اك  ت   د قنا تاع قرقد  رسد  ار ن ذذر رار ي.
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 يات وميام وكيل المدرسةمسئول:  الثاني المحور
ت  ا كرن راردرإا د رر  ررق ف  ااردرر ر   ري رارإأ ارق   رارهقي راتد  رندش    ر د ي 

ذر  نوددد   -ت رردددق -دهددق   رإددأ ارق   كرددن راردرإدددا  ذدد  تفددس رإدددأ ارق  ردددرر راردرإددا   ر 
ا   اد  را كرن را دف را رارركتدا ئدإ  رإدأ ارقت   رهقرد  ت ددل تفدس رإدأ ارق  رددرر راردرإد

  قش ردرر راردرإا ئإ  را كرن ر  ي دنررة ر نرقن  رارهقي رات  ر  ي دهق ردرر راردرإا.

 رددد  خدددفن رودددفو رادق دددي نادددع راسدردددد رددد  رارررندددة  راكتدددش  ندددد    ذتدددقلا دسدددا 
راتفددق   ئدد  ذكددر  ذددي رإددأ ارق   رهددقي  كرددن راردرإددا   ناددع ذاددلا ئإدد ل رإددتسرا رادق ددي 

هقي راتد  رندش    ر د ي دهدق  كردن راردرإدا   رد   ذدي رنخت ق دق   ذي ذذق رارإأ ارق   رار
يم  راتد  رتهدق رررقددا  نردقن رارد ففر  ٜ٘ٛٔرات  ر  ي دهق  كرن راردرإا رق ذكرذق )إاررق   

 رردرررددر   تدد نرههي  رتددقدستهي   رن ددتررلا ئدد  رنددقاس راردرإددا  تإددنرن راوددفش دقاردرإددا 
ندرد  تتفري رارافق  اخق ا دهي   كذالا رر ررل ناع ت زرة راوفش ناع راف  ن  رتقدسا  ر 

را ددأ   رردرررددا  رارقارددا  رافترددا   نرددن ت  ددقأرق  خق ددا دهددق   ففهددق ات درردد  تاددع نهددق  
رنخت دددقلا  ردددق ر ددد ي درتقدسدددا را يددد ر  رنت دددررل راتإددددا اارساردددر   رارددد ففر   راودددفش 

 را  لا رن ترقو .  رسرئا  إدقش رالرقش  تيقئا رندرد  رتقدسا ند ن 

ددددررزر  اارإدددأ ارق   رارهدددقي راتددد  رندددش نادددع  كردددن راردرإدددا را ردددقي دهدددق  ت درتهدددق   ردددق   ر 
رتتقإددش رددة  نددي د رق را رددقد  ئدد  تدرر  راردرإددا  تإددررر  ددأ تهق  ئ ددد ذكددرر )روددق و    ررتددا 

هددق ذدددم راك رددر ردد  رارإددأ ارق   رنخت ق ددق  راتدد  ر دد ي دهددق  كرددن راردرإددا  راتدد  رتٜٓٗٔ‘
را ردددقي دقر دددررل ناددددع ودددقد ر را دددددقح  رنرت قتدددق  را ددددهررا  رتقدسدددا راردرإددددر    تدددقت ذاددددلا 
  رات كد ر  تندرد رات قررر را هررا  تسدأتهدق ررإدقاهق تادع   اردقت ر رد ر اا قد ل نادع رإدت ى 

دددا  دتددقأهي رادررإددرا   كرددق ر دد ي را كرددن درأقإددا انتددا رنرت قتددق  دقاردرإددا  ت زرددة  رددقن رارررق
 رات ددد رل  رار دددد ددددر  راسدددقرار    نادددع  كردددن راردرإدددا ت دددة رإدددأ ارا رر دددررل نادددع تهرأدددا 

 راردرإا ر   ي راتفقئا  رات لرن رإتسدردر  ااسقي رادررإ  راندرد.  

رد  خددفن رنإددتسررا راإدقدا رتيددل اتددق ردددى تسددد رارإددأ ارق   رنخت ق ددق  راتدد  
  تن ندإأ ارق  ن رركد     ر د ي دهدق نادع  كردن   ر  ي ذق  كرن راردرإا   ناع ذالا ئهذق رار

 ر  خفن ئرد رؤذن ناع راسرن رردرر  راردرإ  .
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 التدريب:  الثالث المحور
راتدررش  فرفا تدرررا  ر ت  ئ  راترترش راتدقا  رد  راإرقإدق  رارأرإدرا ئد  تدرر   دؤ   

 ردددنرق  اهددق     ددد را إددقأن  ر ئددررد دسددد إرقإددا راتسرددر    رستدددر ركرددف  اإرقإددا رخترددقر ر ئددررد
رارهردددا اا فدددقف نادددع ر درت رارترردددز ااسدددقرار    ارإدددقرر  رتواددددق  راسردددن  رتلرررتددد    ت  ردددا 
ريدددددددددددق راسدددددددددددقرار   راسردددددددددددفتو  دقاتدددددددددددقا  رارإدددددددددددقذرا ئددددددددددد  راتندددددددددددقح  راتوددددددددددد رر را دددددددددددقرن 

 يم.ٕٗٓٓاارتفرا)راس رن 

 ئد  ن در را د ر  رارسرئردا  راساررددا  رات تردا  ردق رررئ هدق ردد  ترد  إدكقت  كدردر    ددررلا 
رنترددقن    تلرددر رقت ددقد  ئدد  رارنددقن  رارتسدددد     دددل راتدددررش  راتساددري  إددرات  راتإددقدا 
 راتتدددقئس ار ركدددددا رإددددتندر  راس ددددر رارتلرددددرو ررددددق  دى تاددددع رررنسددددا رارؤإإددددق  اإرقإددددتهق 

رارتسا دددا دإنددددرد  تددددررش راكددد ردر راد دددررا نادددع رختادددل رارإدددت رق   رددد    ذددددرئهق   ت دددوتهق 
خددددددفن تز ردددددددذق دددددددرررب تدرردرددددددا رتقإدددددددا ارئددددددة كفقتتهددددددق ررتتقنرددددددا   ت إددددددر   درت راسددددددقرار  

 يم.ٕ٘ٓٓئرهق)ر وفع 

 قد دد  رنذترقي دقاتدررش رتزررد ئ  رارنقن راترد   تدسق  اا قنا رارا ا تاع زرقد  كفقت  
راتسارررا  رردرررا دتهرأا رافر ل رار رترا افإتفقد  رر  درد ر  تركرتهي ر  تودردا  رارتفرق 

رددق تدددرد ر ناردد   خق ددا     رردددر  راتردرددا  راتساددري ر ددهد كددن ردد ي ندردددر   كرددق تسدددد  راد دد ي 
  رادررإدق  ئدد  ذدذر رارنددقن ورردق راددزي را رددقد  راترد ردا ر ركدددا ذدذق راتلرددرر    ررئدقد  ردد  تتددقأب

 راد  ي  رادررإق .

 تددد ت  رردرر  راردرإدددرا ئدددد  وارسدددا رنذترقرددددق  راترد ردددا ادددد رذق ئدددد  تخودددرو راسرارددددا 
راترد ردددددددددددددددا  تتفردددددددددددددددذذق  ت  ررهدددددددددددددددق   ررتدقوهدددددددددددددددق را  ردددددددددددددددا دقاوقادددددددددددددددش  رارسادددددددددددددددي  ر إدددددددددددددددر  

 ذدم.ٖٕٗٔ رارنترة)رافقرد  

ا رارت دردا دتددررش  ر  ذذر رارتواا ر ت  رنذترقي رادقاغ ر  ر تفرا راترد ردا  راتسارررد
 ت ذرددن را رددقدر  راردرإددرا   رددي ت ددرر رادررإددق  رالردرددا را در ددا ئدد  رنددقن ئقنارددا راردددررس 

 يم.ٕٔٓٓتاع    را رقد  رافقناا ذ  ت دى  ذي خ قألا راردررس رافقناا)را ر  

 ا د  ف  راتدررش ئ  رارراكا راسردرا راإس درا درختال   كقا    ت رند  دقذتردقي كدردر 
                     ا ك ردددددددا رار دددددددرد    ردددددددي  كدددددددد   ذددددددددرل  رإدددددددتررترنرق  راخودددددددا راخرإدددددددرا را قرتدددددددارددددددد  ر
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ذدددد مرذتردددقي   دددرلا راد ادددا نادددع رنإدددترررر ئددد  ت  ردددا راتترردددا را دددقراا ئددد  ٖٓٗٔ-ٕ٘ٗٔ) 
نررددددة را وقنددددق   ر نهددددز  ار ركدددددا رإددددتندر  راس ددددر  رات دددددرق  رارإددددت دارا   رددددي تددددلا 

اخددددقرس ناددددع  "تودددد رر رتف ردددا راتساددددري  راتدددددررش دنررددددة نتق ددددرذق  ر إدددقس رنإددددتررترن  ر
 رنذترددقي درخرنقتهددقو درددق راددد  ر ترقنددق  رارنترددة رارتلرددر   إدد ا راسرددن  رتوادددق  راتتررددا  
 ر ركدددددددش رارسدددددددقرل  رات ترددددددددق  را در دددددددا  ردددددددد  رنذتردددددددقي دقا  قئددددددددا  ت دددددددرذق") زرر  رنقت ددددددددقد 

 م.ٙٙٚذد لإٙٗٔ راتخورو 

ذترددقي دقاتدددررش ردد  را ك رددا ناددع قوقنددق  راد اددا  ناددع ر إددهق قوددقو  رتسكددس ذددذر رن
راتردرا  راتساري  ئ د ت   إرقإا راتسادري دقارراكدا راسردردا راإدس درا ئد  نددد  رد  ر ردذدق نادع 

مد   "ت ا  رانهق  رارخت ا نتقرتهق دإندرد رارسادي  ٘ٙٔ ذررا راتدررش   ري ذكر  رارقد  )
اكقئا ررر ن راتساري   تع رت  ا رنكتفقت راذرت   ئا خوا زرترا"  كرق رارؤذن ناررق   رإاكرق  

مدد    رتتدق ن راتددررش كقئدا ن رتدش راسراردا راتساررردا  ر نهدز  راسقرادا ئرهدق ٜٚٔت   راردقد ) 
 ت يددة دددرررب ااددد رر  ر دددد ئرهددق  ددرا راددد ر   رتقذنهددق  وددرا تتفرددذذق  ت  ررهددق  را ددر و 

 م.ٜذد لاٖٕٗٔرا قأرر  نارهق") زرر  رارسقرل  رات  رتدل     تت ئر ئ 

 ردددد  ذتددددق   دددددل راتدددددررش اكددددقدر رردرر  راردرإددددرا ردددد  ردددددرر   كرددددن نزرددددق ارف  ددددا 
راتو رر  راساررا  راترد را  رات ترا راإررسا   ذ  رق رتفا رة راإرقإق  راسقرا ااتدررش راترد   

ازررردددددددددق  انرردددددددددة  ئددددددددد   زرر  راتردردددددددددا  راتسادددددددددري  دددددددددد   راتددددددددددررش   ددددددددددل خردددددددددقرر   رإدددددددددتررترنرق   ر 
 ذدم.ٜٕٗٔرتإ درهق)رانهت  

 ررك  را  ن    تدررش راكقدر رردرر  ئ  راردرإا إ رت  كق  ردررر   ي  كرف  ئ  خيي 
ذددذق راتلرددرر  رارتف  ددا   دددل نرارددا نزرددا  تفريددهق رتوادددق  راس ددر را دددري رارتإددقرنا 

راردرإا قدرر  كدررر  ر   قنتهق اتو رر نراهدق   ت دن      ذذر راتدررش ر ئر ااهرأا رردرررا ئ  
 تالا راخدرر  ر  راتفررق   راكتش تاع  رقة راسرن راررقرس.

 ا ددد رتسكددس ذددذر رنذترددقي ناددع تدررر  راتردرددا  راتساددري ئدد  رارراكددا راسردرددا راإددس درا 
ر ر اددا ناددع ذاددلا رددق دكقئددا تدرررتهددق رادرخارددا   ركقتددش راتردرددا  راتساددري راتقدسددا اهددق   ردد   كدددر 

رر ادددا ئددد  قإدددي رردرر  راردرإدددرا دت دددرري  ققردد  دددد  تدرر  راتردردددا  راتسادددري در قئفدددا راوددقأل  
درتدددقرب تددددررش را ردددقدر  راترد ردددا راخدددقلا ددددقا كفت  كر دددر و تددددررد  ندرددددو ت  ر دددق   ذددددرل 
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راتددررد  ئد  )ردذكر   إرقإا راتساري ئ  رارراكا راسردرا راإس درا    ا د ذركِر   ذددرل رادرتدقرب
 مكرق را  ٘ذد لإ٘ٗٔدرتقرب تدررش را رقدر  راترد را راخقلا دقا كفت 

تندددرد خوددا نرارددا نختردددقر اردد  رسرددن ئددد   كددقن  راردددررس ردددتي در ندهددق تندددرد قدددقد   -ٔ
 راسرن راترد   راردرإ .

ن رردرر  ئتل رارنقن  رقي را درر  رارتررز  رد  راهرأدا راتساررردا دقارددررس ااسردن ئد  رندق -ٕ
 راردرإرا 

 را د ر  ك ر  رارت درر   تسرر  جارا را د ن  راتر رل . -ٖ

              ت نردددددد  رإددددددقاا اارردددددددر  راترددددددد   د ذررددددددا رردرر  راردرإددددددرا   تهددددددق  تإددددددتد تن اارتررددددددزر   -ٗ
 خا ق    قئا. 

 ر قركا رانهق  رارسترا ئ  رخترقر ر كفقت ااسرن ئ   كقاا راردررس . -٘

نردددا ئددد  رختردددقر قدددقد  راسردددن راتردددد    ئدددا رسدددقررر ر تتدددا  خودددا نراردددا ت ددددري ت ادددا ت   -ٙ
 ررإ را. 

 ترنقد ر د قرقد  د ر  ئ  رارردر  افإتفقد  رت  نتد را قنا . -ٚ

 الأداء الميـني )الوظيفي(:  الرابعالمحور 
تسددد نرارددا ت دد ري ر درت  در  رهرددا ردد   د ر  تدرر  ر ئددررد ئدد  رارتفرددق  د ددكن نددقي   

رتفدر تارهددق نادع  تهددق تد ئر  إقإددق  ر يد نرق   نددقدن  اا درررر  رارتسا ددا ددقار ففر  ر ددن ئهد  ن 
قرررر  راترقرا    رات ن ئ إدش  ددن رركد  رإدتخدررهق ا د هي نادع ددذن  ق دع رانهد د  راتفدقت  
ئددد  راسردددن   ندددف   نادددع  تهدددق تك دددل ت دددقو رايدددسل  را ددد   اددددى رارددد ففر     رددد   دددي تتدددرل 

                 ااوققدددددددددددددق  راد دددددددددددددررا رارتق ددددددددددددا   ت ددددددددددددددرر رن ترقندددددددددددددق  راتدرردردددددددددددددا  رنإددددددددددددتلفن ر ر دددددددددددددن
  رقسرق  . ت دررر  

 تفددرر   ذررددا نرارددا ت دد ري ر درت  رذتردد  دتتفررهددق را دد رتر   راادد رأل رارختافددا ا ددأ   
ا راردد ففر  ئدد  راددد ن رارختافددا   ترتددش رسفددي ذددذق را دد رتر  نارهددق ج ددقرر  دقالددا ر ذررددا دقاتإددد

ارإددت دن راسددقرار   ئرت قددل ناددع تتقأنهددق تددرقرتهي  رددتل راسددف   راد ررددا  رات ددنرسرا اهددي  كرددق 
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تؤ ر ذذق راتتقأب ئ  رخترقرذي اا فقأل را رقدرا  را إقإا   ر  نقتش جخر ترتش ذذق را  رتر  
 نادع تتقأنهدق راإدادرا د    را  د ن نادع ت ددرر يدسرل د ج دقرر  خوردر   تددد  رد  را رردق  رد 

 راسف   راد ررا    راترقرا   قد ت ن تاع تتهقت راخدرا .

 ن ت ت در  ذررددا نرارددا رات دد ري  ج قرذددق ناددع راررؤ إدر  ئ إددش   دددن تتهددق ترتددد  ريددق  
تاع رارؤإقت  ئه  ترتش ج قرر  ترنقدرا ناع كفقت  رارؤإقت  رار رئر    ري تترد  قددرتهي نادع 

رؤ إددرهي    رخترددقر ر إددقارش را رقدرددا رارتقإدددا   كددن رات ارددن  رات دد ري  تإددقندذي ناددع تفهددي ر
ذاددلا رددؤ ر ناددع ئقنارددا  كفددقت  رانهددقز رردرر  ككددن   ررئددة ردد  رإددت ى  درت راخدددرق  راسقرددا 

 ذدم.٘ٔٗٔاار روتر   )را ر د   

  رستدر ت رري ر درت را فرف    د راستق ر رارهرا رارك تا ا وقر راسدقي اتفدقي رانددرر  
ذر رروددقر ناددع إددتا نتق ددر ت ددرن رسفددي نرارددق   ددأ   راردد ففر   را دد ى  رددي ر تدد   ذدد

راتددددررش  -رات فردددز  رادددد رئة  -رنإدددت وقش  -راسقرادددا  ذدددذق راستق دددر ذددد   ت ردددري را فدددقأل 
 ت رري ر درت. -راترقرا  - راتو رر 

م تتفقنددن د ددكن ٔمئدد  را ددكن رقددي) ٖٓٔذددد  ٘ٔٗٔ ذددذق راستق ددر كرددق درتهددق را ردد د )
 رإترر ئ   ردق  رانهدقز رردرر     ردي تر دن ندردا ذدذر راتفقندن  را د ر  رارار إدا رتدرخن 

اتودرددا تفددقي راندددرر  ناددع رارإددت ى راتتفرردد  اانهددقز    ناددع رارإددت ى رردرر  د ددكن نددقي  
 دتفقي راندرر ..    راذ  رت  ر إادق     ترنقدق  ددرأا را  قئا رردرررا  را ري رننترقنرا رار روا 
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 ارق كق  راهدل ر  رادررإا قردقس تإدهقي راتددررش ئد  درتدقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا 
ا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ناددع ر درت رارهتدد  ا كرددن راردرإدد
 راذ   رنتقز ذذر رادرتقرب راتدررد    نش    تإتسرا تر ذ  ت  ري ر درت رارهتد  )راد فرف م

 اا كرن  راذ  رت قرلا ئر  رة رارساي  راردرر .   
 تطوير الأداء الميني )الوظيفي(

ت  ذدل رارتفرق   رارؤإإدق   ر ئدررد نادع  ددِ إد رت ذد  تود رر  درت رافدرد   رادذ  
 تو رر  درت رارتفرا.إر كن ئ  راتهقرا 

 توددد رر ر درت رارهت )را فرف مذددد  ت ددددى ودددرا ت ددددري راتلرردددر راتتفررددد  كردددق ردددررق 
 م  ذذق راورا ذ  ٜٛٔ-ٛٛٔي ٜٛٚٔراتنقر)

 تلررر رافرد راذ  رسرن ئ  رارتفرا. -ٔ
 تلررر راهركن راتتفرر   تفي راسرن. -ٕ
 تلررر رارتقخ راتتفرر   راسفقق  در   ئررد رارتفرا. -ٖ

 لفروق بين طرق التغيير في الجدول التالي:وتتضي ا
 (5جدول رقم )

 مقارنة طرق إحداث تغيير تنظيمي

 ثيئة الثقبفة الإدارية والقيم الاجتمبعية

 الترقية

 التدريت والتطوير

 تقييم الأداء

 التحفيز و الدوافع
 نظبم الجدارة
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ردددددرخن ت دددددري 
 راتلررر

ئددددددددددددددددددددر ا راتلررددددددددددددددددددددرر   راتتقأب راردق ر   إقارش راتدخن ئ  رارتفرا
 راإا كرا

 
 ر ئررد

تلررددددددددددر -راتدددددددددددررش-راتساددددددددددري
راتلررددددددددددددددددددددددر -رنتنقذددددددددددددددددددددددق 

 رننترقن  الأئررد

ت إددر  رارهددقرر  
تنقذددددددددددددددددددددددددددق   رن

  را  رئز

رت ددددددد إدددددا لا رافدددددرد ئددددد  
رارتفرددددق  دإددددا لا نررددددة 

  نيقت رارتفرا 

تلرردددددددر راهركدددددددن 
راتتفررددد   تفدددي 

 راسرن

تسددددرن راررقرإدددق  راتتفررردددا 
 ررنددددددددددددددررتر   راإرقإددددددددددددددق  

 رارؤ ر 

ترندددددددددقد فدددددددددر ل 
رتقإدددددددا   دددددد رل 
ت  ددددددددددا ت دددددددددددري 
راتلرردددددر  ت  ردددددا 

 ر ذدرل

رت ددددددددد إدددددددا لا راسددددددددقرار  
دقاخ ددددددددددددددددقألا راسقرددددددددددددددددا 

 رتفرااا

 
رادرأددا راتتفررردددا 

  راسفقق 

رإددددددددتخدري  إددددددددقارش ت إددددددددر  
زردددددددقد   نددددددد  راسدددددددقرار  ردددددددة 
ت إدددر   دددس رذي تندددقق رالردددر 
 تسادددي ودددرا ندردددد  ار رنهدددا 

 رار رقل رارختافا

ترنقد رتقخ اتفقي 
راسردددددددددددددن رتإدددددددددددددي 
دقا  دددددددا رارتدقدادددددددا 
 تخفدددددددددددددددددددددددددددددددددددرا 
ر نردددددددقن ر قدددددددن 
ئسقاردددددددددددا  ئقأدددددددددددد  

 اارتفرا

رت ددددددددد إدددددددا لا راسددددددددقرار  
رول  رار دددددددددددددقنر ددددددددددددددقاس  

 راسراردددق  رانرقنردددا راتددد  
 تررز راسفقق  در  ر ئررد

 

 نتائج الدراسة
 : ممخص نتائج الدراسة

دتقت  ناع رق تي نري  ئ  رادررإا را قارا رات  تتق ا  ر ي و  تإهقي درتقرب تدررش 
 درأهددي را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر 

رارهت    ئ  ي ت  ذدرئهق رار يد نا    إدأاتهق راتد   درل  ئد  راف دن ر  ن رد  رادررإدا  
 رق   قر  تار  راتفإررر   رات ارف  رر  قأرا ا نقدا ناع  إأاا رادررإا  ئ دد قدقي رادق دي 
 دإندرد خف ا نقرا اتتدقأب دررإدت  را قاردا  ر دترا  نادع ر دق ر رادررإدا   قدد ندقت  ررتددا

 -كرق را  

رركتتق ررنقدا ناع راإدؤرن رادرأرس ئد  رادررإدا  ذد  ) ردق درندا تإدهقي درتدقرب تددررش 
را ردقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسدقي در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر  درأهددي 

 رارهت  ؟م  )د ت  رإقذي ددرنا نقارام.

اترد ردا اارر د ر  ا كقادا رددررس راتسادري  رق ئرردق رتسادا  دإإدهقي درتدقرب تددررش را ردقدر  ر 
راسددددقي در قئفددددا راوددددقأل ئدددد  تودددد رر   درأهددددي رارهتدددد   ردددد   نهددددا تفددددر ر ددددرئ  رردرر  
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راتخوروردددام ت  دددا  رادررإدددا را قاردددا -راإدددا كرا-راردرإدددرا  رددد  تق ردددا رارهدددقرر  )رافتردددا
 تاع 

 فدر ر درئ  رردرر     رادرتقرب رإقذي ئ  تو رر ر درت رارهت  ددرنداو نقاردا رد   نهدا ت
 راردرإرا.

   نقت درسد)رارهقرر  راإا كرام ندقت ئد  راترتردش ر  ن  رارد  درسدد)رارهقرر  راتخوروردام ئد
راترترش را قت    ي دسد ذالا درسد)رارهقرر  رافتردام  ت ة كدن ذدذق را دري ت د  درندا ررإدهقي 

 راسقا .

ر دد ر  ا كقادددا رددددررس راتسادددري  ئررددق رتسادددا  دإإدددهقي درتددقرب تددددررش را ردددقدر  راترد ردددا اار 
راسقي در قئفا راوقأل ئ  تو رر    درأهي رارهت   ر   نها تفر رددرر  رارددررس  رد  

 راتخورورام ت  ا  رادررإا را قارا تاع -راإا كرا-تق را رارهقرر  )رافترا

 رادرتددددددددقرب رإددددددددقذي ئدددددددد  تودددددددد رر ر درت رارهتدددددددد  ددرندددددددداو نقارددددددددا ردددددددد   نهددددددددا تفددددددددر                         
 ردرر  راردررس.

   ندقت درسدد )رارهددقرر  راإدا كرام نددقت ئد  راترترددش ر  ن رارد  درسددد)رارهقرر  رافترام رارد  ئدد
                 راترتردددددددش را قاددددددددي درسددددددددد )رارهددددددددقرر  راتخورورددددددددام  ت ة كدددددددن ذددددددددذق را ددددددددري ت دددددددد  درنددددددددا 

 ررإهقي راسقا .

ت  قأرا در   نهدا تفدر ر درئ    ئررق رتساا  درسرئا رق تذر كق  ذتقلا ئر ا ذر  دناا 
رردرر  راردرإرا  ردرر  رارددررس تندقق تإدهقي درتدقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا اارر د ر  
ا كقاددددا ردددددررس راتساددددري راسددددقي در قئفددددا راوددددقأل ئدددد  تودددد رر  درأهددددي رارهتدددد  ردددد  تق رددددا 

 قارا تاع را                  راتخورورام. ت  ا  رادررإا-راإا كرا-رارهقرر  )رافترا

  ت  ارس ذتقلا ئر ا ت  قأرا دراا ئررق رختلا دإإدهقي درتدقرب تددررش را ردقدر  راترد ردا 
اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ئدد  تودد رر  درأهددي رارهتدد  تسددزى 

 تاع  راسرن را قا   اك  رإتنقدا ردرر  راردررس كقت  درت إو  ناع.

ق  راتددد  ت ددددد رددد  تإددددهقي درتدددقرب تدددددررش را ردددقدر  راترد رددددا  ئرردددق رتساددددا  دددد درز رارس قدددد 
اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ردد  تودد رر  درأهددي رارهتدد  ردد  
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 نها تفر ر رئ  رردرر  راردرإدرا ت  دا  رادررإدا را قاردا تادع     ددرز تادلا رارس قدق  
 كقت   

 ردرإا ك ر   ندقت راسرن رارا ق  ناع نقتا  كرن را 

  رقش را  رئز رارقدرا ا كفت راردررس  

  يدددة رارسادددي ناددددع ققأردددا رنتتفددددقر  نددددي ت نرهددد  ردق ددددر  ااسردددن ك كرددددن ردرإدددا دسددددد 
    ا  ناع رادرتقرب 

   دسد ذالا ت ت  ق ر ئتر  راتودرا راسرا  دسد رتتهقت رادرتقرب راتفر 

 ب  ت نر  را كرن تاع ردرإا  رر راردرإا رات  ر ل رتهق اادرتقر 

 ئرردددق رتساددددا  دددد درز رارس قددددق  راتددد  ت ددددد رددد  تإددددهقي درتدددقرب تدددددررش را ردددقدر  راترد رددددا  
اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل ردد  تودد رر  درأهددي رارهتدد  ردد  
                  نهدددددددددا تفدددددددددر رددددددددددرر  رارددددددددددررس ت  دددددددددا  رادررإدددددددددا را قاردددددددددا تادددددددددع     ددددددددددرز تادددددددددلا

 كقت     رارس قق 

 را  رئز رارقدرا ا كفت راردررس  رقش 

 د ا  دسدد ردرإدا ك كردن ااسردن ردق در  ت نرد   ية رارساي ناع ققأردا رنتتفدقر  نددي   
 رادرتقرب ناع

  راتر رل  اسرارا رار ترترا راو راا ررنررتر 

 راتدررش  إقش ناع راتفر  رانقتش ناع راتركرز 

  راردرإا  كرن نقتا ناع رارا ق  راسرن  ندقت ك ر 

ئررق رتساا  درسرئا رق تذر كق  ذتقلا ئر ا ذر  دناا ت  قأرا ددر   نهدا تفدر ر درئ     
رردرر  راردرإرا  ردرر  راردررس تنقق  درز رارس قق  رات  ت د ر  تإهقي درتقرب تددررش 
را ردددقدر  راترد ردددا اارر ددد ر  ا كقادددا رددددررس راتسادددري راسدددقي در قئفدددا راودددقأل رددد  توددد رر 

 رادررإا را قارا تاع    درأهي رارهت  ت  ا 
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  ردرر  راردررس در قئفا راوقأل ادرهي  س ر  ناع دقارس قق  رات  ت دد رد  تإدهقي   
درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي در قئفددا راوددقأل 

ردررت  ر  تو رر  درأهي رارهت   اك  ارإ  ذتقلا نفقا دراا ت  قأرق   در  رارنر نتر  )
   ر رئر  م.

 ئرردددق رتسادددا  درددددى رخدددتفل  نهدددق  تفدددر كدددن  رددد  ر دددرئ  رردرر  راردرإدددرا  رددددرر   
راردددررس تنددقق تإدددهقي درتددقرب تدددررش را ردددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقادددا ردددررس راتسادددري 
راسقي در قئفا راوقأل ئ  تو رر  درأهي رارهتد  ئد  يد ت رارتلردرر  راتقاردا  )راخددر  ئد  

 ن را قا   رارؤذن راسار   راد رر  راتدرردرام. ت  ا  رادررإا را قارا تاع  راسر

  ت  ددا  رادررإددا تاددع  تدد  اددرس ذتددقلا نفقددا ت  ددقأرا دددر  رت إددوق  رإددتنقدق   ئددررد
رنترددة رادررإددا تنددقق تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس 

ود رر  درأهدي رارهتد  تسدزى تادع  إدت ر  راخددر  ئد  راتساري راسقي در قئفا راوقأل ئ  ت
 راسرن را قا   كرق ت  ا  رادررإا تاع 

 أولًا/من ناحية )الميارات الفنية(  
إتا خدر " ذ  ر ك ر  س رر  دإإهقي رادرتقرب  ٘ٔتاع  قن ر   ٓٔرافأا ذر  راخدر  "ر   -

 ئ  تو رر  درت رارهت  اا كفت.

 در " ق  راترترش را قت .إتا خ ٘ٔ ي رافأا "  ك ر ر   -

 إت ر  خدر "  ق  راترترش را قاي. ٓٔتاع  قن ر   ٘ ي رافأا "ر   -

 إت ر  خدر "  ئ  راترترش ر خرر. ٘ ت ت  رافأا  "قن ر   -

 
 
 ثانياً/من ناحية )الميارات السموكية(  
ئد  إتا خدر  "ذ  راتد  اددرهق  دس ر دإإدهقي رادرتدقرب  ٘ٔتاع  قن ر   ٓٔت ت  رافأا "ر   -

 تو رر ر درت رارهت  اا كفت.
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 إت ر  خدر " ق  راترترش را قت . ٘ ي رافأا " قن ر   -
 إت ر  خدر "  ق  راترترش را قاي. ٓٔتاع  قن ر   ٘ ي رافأا "ر   -
 إتا خدر "ئ  راترترش ر خرر درت إو  ئ  راترترش ر خرر.  ٘ٔ ي رافأا " ك ر ر   -
 (ثالثاً/من ناحية )الميارات التخطيطية  
إددت ر  خدددر " كدد ك ر رارنر نددق   ددس رر  دإإددهقي ذددذر  ٓٔتاددع  قددن ردد   ٘تدد ت  رافأددا "ردد   -

 رادرتقرب كقت  رارنر نا.
 إتا خدر  " ق  راترترش را قت . ٘ٔتاع  قن ر   ٓٔ ي رافأا "ر   -
إدتا خددر " ئد  راترتردش  ٘ٔإت ر  خدر "  رارنر نا " ك ر رد   ٘رارهق رارنر نا"  قن ر   -

 ر خرر.
  رادررإا تاع ارس ذتقلا نفقا ت  قأرا دراا ارت إوق  رإتنقدق   ئررد رنترة  ت  ا

رادررإددا تنددقق تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري 
 راسقي در قئفا راوقأل ئ  تو رر  درأهي رارهت  رات  تسزى تاع  رارؤذن راسار 

 ناددا ت  ددقأرا دددر  رت إددوق  رإددتنقدق  رنترددة ت  ددا  رادررإددا تاددع  تدد  اددرس ذتددقلا د
رادررإددا تنددقق تإددهقي درتددقرب تدددررش را رددقدر  راترد رددا اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري 
راسقي در قئفدا راودقأل ئد  تود رر  درأهدي رارهتد  تسدزى تادع رادد رر  راتد  تا قذدق  ئدررد 

 رنترة رادررإا
   تود رر ر درت رارهتد  د دكن ندقي تادع ت  ا  رادررإا ئررق رخدتلا دإإدهقي رادرتدقرب ئد

   راذ  اي ر  ن ناع    د رر  تدرردرا ر سر دإإدهقي رادرتدقربم    قدد ندقت  رافأدا 
راتدد    ددا  ناددع  ددفي د رر  ئدد ك ر ئدد  راررتدددا را قترددا  ت ت  دسددد ذاددلا رارنر نددا 
رات    ا  ناع د رتر   ت ت  رارنر نا رات    دا  نادع د ر   ر دد  ئد  راترتردش 

 خرر.ر 

 : التوصيات وآليات العمل 
ناع يد ت ردق ت  دا  تارد  رادررإدا را قاردا رد  تتدقأب  ئدإ  رادق دي رت ددي دددسا رات  درق  

 -رات  ررى  تهق ذر  نفقا  ذ  كرق را  
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  يددددر ر  دنددددي درتددددقرب تدددددررش را رددددقدر  راترد رددددا اارر دددد ر  ا كقاددددا ردددددررس راتساددددري راسددددقي
قدردددق   رست ردددق  دنرردددة رارددد ررد رارتق دددا  تع تيدددر  در قئفدددا راودددقأل     ركددد   راددددني ر

 رإتررررق  درأ  راررأة   ذالا ئ  إدرن تو رر ر درت رارهت  ا كرن راردرإا.  

  تتق ا رافر ا اتو رر قدرر  راسقرار  ئ  رردرر  راردرإرا خق ا  كرن راردرإا ر  خفن
كرددددن راردرإددددا رنترددددقز د ر  رادددد رر   رادددددرررب  راتددددد ر  رارختافددددا       ر دددترو ات فرددددل   

 تدرردرا تتساا دسرن  كرن راردرإا      رك   ذتقلا د رر  تت رورا اهي.

  يدددر ر  راستقردددا دقارهدددقرر  راتخوروردددا ا كردددن راردرإدددا  ذالا دتك ردددل رادددد رر  ئددد  رندددقن
راتخوددرو ر ددن د رر  رإددي  دتددقت  تتفرددذ راخوددو  د رر   نساهددق نددزت   إقإددرق  ردد  راتدددررش 

 راسرا .

 رر راندد  رارتقإددش اارر دد ر  ا كقاددا ردددررس راتساددري راسددقي  ذاددلا دتدد ئرر را دد رئز رارقدرددا تدد ئ
ادد كفت راردددررس كرددق ذدد  رسردد ن ددد  رددة ردددرر  راردددررس ذالا    نرددن  كرددن راردرإددا ن 

 رختال ك ررر  ن  نرن ردرر راردرإا 

  ردد  تودد رر  راتخفرددل ردد   ندددقت راسرددن رارا ددق  ناددع نددقتا  كرددن راردرإددا  رات  قددد ترتسدد
ذرتدد   ذالا ركدد   دت زرددة دسددا رارهددقي راكتقدرددا كقارافددق    ررذددق تاددع  رددرق ردد  رادد كفت    
راكتدّدددقش  رك   ذاددددلا دزرددددقد  ندددددد رادددد كفت ئدددد  راردددددررس  تسرددددر  ندددددد كددددقل  ردددد  راكتدددددا 

  رار ففر  رردرررر  د كن رتتقإش رة  ندرد راوفش ئ  راردرإا .

 فدقر  ت نرهد  ردق در  ااسردن ك كردن ردرإدا دسدد   د ا  ندي  ية رارساي ناع ققأرا رنتت
ناع رادرتقرب د   رك   تر رل را كفت ادرتقرب "قرقدر  ترد را"  إش رن تردق  رادذ  رسددق 

 قإي رردرر  راردرإرا دإدرر  راتردرا  راتساري در قئفا راوقأل.

 نوقت رارر ددد ر  ئتددد ر   كددددر نددددي راتركردددز نادددع رانقتدددش راتفدددر  نادددع  إدددقش راتددددررش  ر 
 ااتدررش راسرا   تع ر  ا رادرتقرب  ذدرئ  رار ر اا رت .

  راتخفردددل رددد  ررندددررتر  رار ترتردددا راو رادددا اسراردددا راتر دددرل  ذالا د ردددقي رار دددرل رارتإدددا
دتخفرل تالا ررنررتر  ن  وررا رخترقر رارر ل ر  راردرإا دتقت ناع ت  را رت   رد  

  را   تع رنختدقر اارر  ر  درخن ردررإهي.ردرر راردرإا  ررك  تنررت رار قداا را خ
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   ندددي ر تفددقف رارتدددرش ) كرددن رارإددت دنم دت ددقد  راتدررإدد  دنقتددش راددد ر  راتدرردرددا دت ارن
ت ددقد  ردد  را  ددلا  ذالا ددد   تيددة تدرر   ددؤ   رارسارددر  ئدد   إددقدهق    ذددذر رارر ددل 

 ادر  درتقرب تدررد    ذالا رك   ددت  ر    ن راسقي رادررإ .

  درررب زرقرر  اتدقدن راخدرر  در  را كفت ئ  رارددررس رارختافا خق دا  ئد  ارددررس  ية
رارنددددق ر  ادسيهق د يددددة نددددد ن رتفددددا ناردددد   كددددفت راردددددررس  ردددددرر ذق  ر ددددرئ  رردرر  

 راردرإرا   تع رتي ت ن راخدر  ئررق درتهي .

   تددع ت  ددا  ذدددرئهق تنددقد  راتفددر ئررددق رتساددا دقانقتددش رافتدد  ردد  رادرتددقرب راتدددررد  خق ددا
د ددكن  كدر  رددي    ران رتددش رافترددا كقتدد   قددن ن رتددش رادرتددقرب تإددهقرق  ئدد  تودد رر ر درت 

 رارهت   ذالا دإنررت تسدرن رإترر ان رتش رادرتقرب دسد كن درتقرب رس د.  

  خذ  ررت ر درئ  رردرر  راردرإدرا  رددررت رارددررس  د ن ئقناردا رادرتقرب  ذادلا دسردن ت ردري 
ددن رادرتدقرب  دسدق   خدذ ران رتدش راتد  ادي ردؤ ر ئرهدق رادرتدقرب  ر ق ادا تلرررذدق    اارر ل ق

 تسدراهق  تع   ا  ذدرل رادرتقرب. 

  رإددتوفو  ررت  كددفت راردددررس راددذر    ددا ر ناددع رادرتددقرب ر  خددفن رار قداددا را خ ددرا
  رنإتدرقتق  دهدل تسزرز ران رتش رررنقدرا  تفئ  ران رتش راإادرا.  

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
 أولا / الكتب العربية

ذدددم اإددق  راسددرش. ٖٔٗٔرددد  رتفدد ر   ددد  رافيددن نرددقن رادددر  ر ردد د ددد  ركددري ) -ٔ
   درر   درر ت رقت راترري راسرد ٘ 
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التدريب الإبداعي وتنميـة القيـادات التربويـة ي م. ٕٚٓٓ  ارقت  ر رد ندد راسزردز )  -ٕ
 ردر رت د ر   قإدي رردرر    رإدقاا رقنإدترر في المؤسسات التعميمية. 

 راترد را كارا راتردرا نقرسا  ي را رى ركا راركررا

. نرددق  درر  رأددن ااودسددا إدارة المــوارد البشــرية  ي مٕٗٓٓدرتدد و   إددسقد تددقأل ) -ٖ
   رات ر

دراسـة اسـتطلاعية لميمـة وكيـل المدرسـة فـي ذددم ٜٓٗٔنر ر   خقاد ر رد إدقاي ) -ٗ
رر رت  ر   قإي رردرر  راترد را . رإقاا رقنإترر  المرحمة المتوسطة.

  راتخورو  كارا راتردرا  نقرسا  ي را رى ركا راركررا

دور مديري المدارس الثانوية فـي تنميـة ميـارات ذددمٜٕٗٔرانررسا ترك  نددراسزرز) -٘
ــــوكلاء ."دررإددددا رردرترددددا ئدددد  ردرتددددا راررددددقا" رإددددقاا رقنإددددترر  رددددر ال

 قرسا رارالا إس د راررقارت  ر  قإي رردرر  راترد را كارا راتردرا ن

التـــدريب الإداري لمـــديري المـــدارس فـــي  ذددددم .ٜٕٗٔرانهتددد       ردددد نودددق ره  )  -ٙ
. رإدددقاا رقنإدددترر  ردددر رت ددد ر   قإدددي ضـــوء احتياجـــاتيم التدريبيـــة .

 رردرر  راترد را  راتخورو  كارا راتردرا  نقرسا  ي را رى ركا راركررا

                 .راررقا ركتددددددددددا  المســـــــــتقبلمدرســـــــــة يم. ٕٔٓٓرا دددددددددر  نددددددددددد راسزردددددددددز ر ردددددددددد) -ٚ
 راتردرا راسرد  

.نردق  درر السموك التنظيمي، سـموك الأفـراد فـي المنظمـات يمٕٕٓٓ رري   إر  ) -ٛ
 زذرر  اات ر  رات زرة   

. ددركا ( إدارة المــوارد البشــرية مــدخل متكامــلذدددٚٔٗٔ إددر    ندددد رافتددقح درددقش ) -ٜ
 رادررت

 –رارس قددق   –"راوددرا   تقيــيم الأداء الــوظيفيم ذددد٘ٔٗٔرا ردد د    رددد ددد   رددقد ) -ٓٔ
  ٕراددرأن ". راررقا  راسدد 

أســاليب تــدريب القيــادات التربويــة ومــدى تحقيقيــا ذدددم ٕٓٗٔراخدرد  إددس د  قرددد) -ٔٔ
. رإددقاا رقنإددترر  لأىــدا  الــدورات التدريبيــة فــي الجامعــات والكميــات
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درددا  نقرسددا  ي  رددر رت دد ر   قإددي رردرر  راترد رددا  راتخوددرو  كارددا راتر 
 را رى ركا راركررا

. رإددقاا رقنإددترر ميــام وكيــل المدرســة الابتدائيــةذدددم ٘ٔٗٔرادإددررقت  نا   ددقال) -ٕٔ
 رددر رت دد ر   قإددي رردرر  راترد رددا  راتخوددرو  كارددا راتردرددا  نقرسددا  ي 

 را رى ركا راركررا

رر . را ددقذر  دمختــار الصــحاحذدددم ٓٓٗٔراددررز   ر رددد ددد   ددد  دكددر ددد  ندددد را ددقدر) -ٖٔ
 راكتش رار ررا

. را قذر  درر  تقويم الأداء الوظيفي لممشرفة التربويةيم ٕٕٓٓرازررد    رهق خال ) -ٗٔ
 رافكر راسرد 

. درر الإدارة المدرســـية فـــي المممكـــة العربيـــة الســـعودية زرددددر    ر ردددد ر دددوفع . -٘ٔ
 رارنترة راسار .ش  .

تعمــــيم سدراســــة إســــتراتيجية الإدارة فــــي اليم ٜ٘ٛٔإدددداررق   نرئددددق  ندددددد راسزرددددز ) -ٙٔ
 را قذر   ركتدا ررتنا  رار ررا. راودسا را قترا.تحميمية مقارنةس. 

أثـر مـا يقـدم مـن بـرامج تدريبيـة لمـديري ذدم ٕٔٗٔرا قرق     رن إفرا إاررق  )  -ٚٔ
.رناا نقرسا رارادلا   المدارس و مديراتيا في أدائيم من وجية نظرىم

  ت ل إت را   ر كرا  إس د . راسا ي راترد را   رادررإق  ررإفررا
 . ٕ  و ٖٔرب -.

 

دور المســاعدة فــي المــدارس الثانويــة ذدددم ٓٔٗٔرا دقرخ  ذرددق دتدد  إداررق  تق ددر ) -ٛٔ
رإددقاا رقنإددترر  رددر رت دد ر   كارددا  الحكوميــة لبنــات بمدينــة الريــا .

 راتردرا  نقرسا رارالا إس د  راررقا.

ــة الإدارةذدددم را قأددد رردرر    ٔٔٗٔرا دددق،   زذرددر  ) -ٜٔ    راسدددد  راإددقدة العامــة مجم
  رسهد رردرر  راسقرا  راررقا. ردرر  راردررس
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ميام وكلاء المدارس الثانوية من وجية نظر مـديرييا ذددمٖٕٗٔرا د  ر رد نا ) -ٕٓ
رإدددقاا رقنإدددترر  ردددر رت ددد ر    ووكلائيـــا ومشـــرفي الإدارة المدرســـية.

 كارا راتردرا  نقرسا رارالا إس د  راررقا.  

( نحـو اختيـار فعـال لمقيـادات بوحـدات الجيـاز يٜٜ٘ٔرادر ري )  درل   ئقر ا نددد -ٕٔ
 رقددا نرددن ر درددا ئدد  رارددؤترر راإددت   را ددقت  اا رددقدر  الإداري لمدولــة.

رردررردددددددا ئددددددد  را دددددددر  را دددددددقد   راس دددددددرر   كقدرررا راإدددددددقدر  ااساددددددد ي 
 رردرررا رركز راد  ي.

ل وكيـل المدرسـة ( دور الإدارة المدرسـية فـي تيىيـذدد٘ٔٗٔنقدد  إدقر  زردد   ردد ) -ٕٕ
. رإدددقاا رقنإدددترر  ردددر رت ددد ر   قإدددي رردرر  راترد ردددا مـــديراً لممســـتقبل

  راتخورو  كارا راتردرا  نقرسا  ي را رى ركا راركررا

  كاردا ٘ٔ  راسدددٗرارناد ، مجمة مستقبل التربية.يم  راتدررشٜٜٛٔن رق     رد ) -ٖٕ
 راتردرا  نقرسا نر   رس.

 . نرق  درر رارقز ر  راساررا اات ر  رات زرةلإداريالتدريب ايم ٕٙٓٓراسزر   تني) -ٕٗ

التــــدريب وتنميــــة المــــوارد البشــــرية الأس ( يٕٓٓٓنإددددقل ندد رارسودددد  ر رددددد) -ٕ٘
 نرق  درر زذرر  والعمميات.

ــــــــة الشــــــــاممةيم ٕٗٓٓراس رن ندددددددددد ره ندددددددددد ااورددددددددل) -ٕٙ              . راررددددددددقا الإدارة القيادي
 ركتدا راسدركق 

 

تطــوير نظــام التــدريب التربــوي لمــديري المــدارس ذدددم ٖٕٗٔرافقرد  تتيددرش ندد ردق ) -ٕٚ
المتوســطة والثانويــة فــي المممكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء بعــ  

رإددددقاا رقنإددددترر  رددددر رت  ر  قإددددي راتردرا كارددددا الاتجاىــــات الحديثــــة.
 راسا ي رننترقنرا نقرسا رررقي ر رد د  إس د ررإفررا راررقا 

 رر  درت را رددددقدر  رار ارددددا ئدددد  رردرر   را كددددي يمتوددددٖٜٜٔققإددددي   ققإددددي نررددددن.)  -ٕٛ
ـــاق اقتصـــادية.رار اددد  ـــة آف  قإدددي ٙ٘راإدددتا رارردسدددا ن دددر راسدد ، مجم



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رادررإدددق   راد  ي رت دددقد  دددرل راتندددقر   را دددتقنا ئددد  د ادددا ررردددقرر  
 راسردرا رارت د   د  فد 

التـــدريب الإداري وبيــــوت الخبـــرة فــــي  ذددددمٙٓٗٔرا ددددف    ر إدددل ر ردددد قدددددف .)  -ٜٕ
 رقا نرن ر دردا افنتردقو ر  ن ارإدأ ا   لمممكة العربية السعودية.ا

  نهز  راتدررش   راتتررا رردرررا ئ  د ن رناس راتسق   اد ن راخارب

 راررقا درر راسا ي. القيادة الإدارية.ي م . ٕٓٓٓكتسق    ت رل )  -ٖٓ

، أصـــــــــــوليا التعميمية،أصـــــــــــوليا رذددددددددددددمرا قذر  ٘ٓٗٔررإددددددددددد   ر ردددددددددددد رتردددددددددددر.) -ٖٔ
 .را قذر  نقاي راكتش.تياوتطبيقا

بناء برنامج تدريب لمديري ومـديرات المـدارس يم ٕ٘ٓٓر وفع ذقت  ر ر د دت ) -ٕٖ
الثانويــة الحكوميــة لتطــوير كفايــاتيم الإداريــة فــي ضــوء احتياجــاتيم 

 . نرق  درر نررر اات ر التدريبية

 الأصــول الإداريــة لمتربيــة.ذددد م. ٜٓٗٔروددق و  تدددررذري ن ددر     ررتددا   إدد  )  -ٖٖ
 ند   درر را ر ا.راودسا را قترا.

ـــات  يمٜٜٚٔذق دددي  زكددد  ر رددد د.)  -ٖٗ ـــراد والعلاق ـــي إدارة الأف ـــة ف الاتجاىـــات الحديث
  ذر  راإفإن ااودقنا  رات ر.الإنسانية

 . راررقاخطة التنمية الثامنةذدمٕٙٗٔ زرر  رنقت قد را وت   راتخورو ) -ٖ٘

 ذدددددد رارإدددددقرٖٔٗٔ/ٔ/ٕٓيمرار قدددددة رناكتر تددددد  ٕٓٔٓ زرر  راخدردددددا راردتردددددا ) -ٖٙ
Www.mcs.gov.sa. 

 ذدم راتفقي رادرخا  ااردررس رندتدرأرا.ٖٗٛٔ زرر  رارسقرل) -ٖٚ

ذددددددم رافأ دددددا رادرخاردددددا اتتفدددددري رددددددررس راردددددر اتر  رارت إدددددوا ٜٖٓٔ زرر  رارسدددددقرل) -ٖٛ
  را قت را.

ذددم تسردري  دقدر رد  رردرر  راسقردا اات نرد   راتددررش ٗٓٗٔ/ ٜ/ ٗٔ زرر  رارسقرل) -ٜٖ
  لا  ر و  ي ردو رخترقر ردرر    كدفت ارددررس ددرقي راترد   دخ



  أ/ منصور بن عمي بن منصور الحميدي    ـةبرنامج تدريب القيادات التربويإسيام 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٕٔ/ٛ/ٙ /ٛ. 

ــل التــدريب التربــوي والابتعــاثذدددم ٖٕٗٔ زرر  رارسددقرل) -ٓٗ .راررقا  ددركا راردرتددا  دلي
 رارت ر  ااودقنا  رات ر 

ذددم تسردري  دقدر رد  رردرر  راسقردا اات نرد   راتددررش ٕٓٗٔ/ ٛ/ ٕٓ زرر  رارسقرل) -ٔٗ
 .ٖٔ/ٖٚٚ/ ٓٔ/٘/ٕٗراترد   درقي 

.راررقا التدريب الإداري بين النظرية والتطبيقيمٜٙٛٔرق     ر رد ندد رافتقح.)  -ٕٗ
  درر راخررن  اات ر  رات زرة.
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