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 مقدمة:
محمػد  سػندنل رسػلنفوالم الأنبنػل  أشػرؼ علػ  والسػةـ والصػةة العػللمنف رب لله الحمػد

 بعد أمل .............................. أجمعنف وصحبو آلو وعل 

نتصػػػؼ عللمنػػػل المعلصػػػر بسػػػرعت التفنػػػر والتحػػػوؿ  ػػػخ لػػػؿ جوانػػػب الحنػػػلة الم تل ػػػت 
السنلسػػنت واتصتصػػلدنت واتجتملعنػػت وال بل نػػت بمػػل  نيػػل التربنػػت والتعلػػنـ ه ممػػل نسػػتدعخ التينػػؤ 

دة تشػػلنليل بمػػل نتنلسػػب وتحبنػػؽ الأىػػداؼ التربونػػت المنشػػودة مػػف صبػػؿ لمواجيتيػػل ومػػف  ػػـ إعػػل
 المجتمع وأ راده.

( علػػػ  إف العلػػػـ والتطػػػورات الحدن ػػػت وتطبنبلتيػػػل 5ىػػػػ ه ص 1341وتؤلػػػد السػػػلمخ  
العلمنت  ػخ م تلػؼ مجػلتت الحنػلة النومنػت و لصػت  ػخ مجػلؿ التبننػت والتعلػنـ أصػبحت مػف 

لمجتمعػػلت  ػػخ ىػػذا العصػػر ه وتبػػد علننػػل مػػف موالبػػت ىػػذه أىػػـ ال صػػللص التػػخ تتمنػػز بيػػل ا
التفنػػرات الحلصػػلت  ػػخ العصػػر الحػػدنث والتػػدرنب علػػ  اسػػت داـ التبننػػت الحدن ػػت  ػػخ التعلػػنـ 

 وتجينز المدارس بيذه الأجيزة الحدن ت والعمؿ عل  صنلنتيل بشلؿ دوري .

جػػز  ت  ( أف "الم تبػػر المدرسػػخ نعتبػػر43ىػػػ ه ص 1345وبػػنف شػػلىنف وحطػػلب  
 لػد  ال بػرة ه وزنػلدة  وابت إل  المجرد نتجزأ مف العملنت التربونت ولو أىمنت لبنرة  خ تحونؿ

 الميػلرات والتسػلب اتتجلىػلت والمنػوؿ تلػونف عل  ونسلعد ه سوا  حد عل  والمتعلـ المعلـ
 لعلػوـا منػلى  علنيػل تبػوـ التػخ مػف الأرلػلف أسلسنل   رلنل    نعتبر الطةب ه لد  أ ضؿ بشلؿ

 الحدن ت ".

ىػػػػ( علػػػ  أىمنػػػت الم تبػػػر  ػػػخ تػػػدرنس العلػػػوـ 1344لمػػػل ألػػػد  النجػػػدي وآ ػػػروف   
 نتـ وأف مراحليـ العمرنت مع تتنلسب أف شرنطت بأن سيـ الأنشطت بيذه التةمنذ صنلـ وضرورة
 المعلـ. صبؿ مف مسببل   ليل الجند الإعداد

درجػلت الطللبػلت  ػخ مػلدة  ىػػ( إلػ  ارت ػلع1311وصد أشلرت نتػلل  دراسػت صػبلغ   
العلػػوـ  ػػخ المػػدارس التػػخ نوجػػد بيػػل م تبػػر مبلرنػػت بػػدرجلت الطللبػػلت  ػػخ المػػدارس التػػخ ت 

 نتو ر بيل م تبر مدرسخ.
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وانطةصل  ممل سبؽ ولشعور البلحث بأىمنت الم تبر المدرسخ لونو عمؿ معلمل  لملدة 
ت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ العلػػوـ   بػػد رلػػزت ىػػذه الدارسػػت علػػ  دور الإدارة المدرسػػن

 المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض.

 مشكمة الدراسة :
لعؿ أبرز ملنمنز درس العلوـ عف دروس المواد الأ ر  ارتبلط محتو  الملدة بللنشلط 
جرا  التجلرب تبد مف تو ر  العملخ والتجرنب وللخ نتملف الطللب مف تن نذ تلؾ الأنشطت وا 

 لمينأ بلل ت التجينزات والمتطلبلت الضرورنت .المللف المنلسب وا

ىػ(  خ دراستيل عف دور الإدارة المدرسنت  خ تنشنط 1311وصد أشلرت  صبلغ  
المعمؿ المدرسخ إل  عدـ الإىتملـ بمدارس المرحلت الإبتدالنت وذلؾ مف  ةؿ عدـ ت صنص 

 غرؼ  لصت للم تبرات المدرسنت .

ىػ( وآؿ 1341ىػ( والسلمخ  1344والزىرانخ   ىػ(1341وصد أشلرت دارست البمنزي  
ىػ( إل  وجود صصور  خ دور الإدارة المدرسنت  خ تو نر 1343ىػ( والزىرانخ  1341صونؿ  

 بشلؿ دوري.              الأجيزة والمواد والأدوات المعملنت والعمؿ عل  صنلنتيل 

ؿ دوف صنلـ مدنر ىػ( عل  وجود عدد مف المعوصلت التخ تحو 1313لمل ألد النملت  
المدرست بميلمو الإشرا نت تجله م تبرات العلوـ منيل ملنعود إل  صلت الموارد المللنت للصرؼ 
عل  مل نلزـ الم تبرات هومنيل مل نعود إل  صعوبت الحصوؿ عل  بعض الأجيزة والمواد التخ 

 نحتلجيل الم تبر .

إل  أف مف معوصلت  ىػ(1341ىػ( والشيرانخ  1313لمل أشلرت دراستخ الرضنلف  
 ت عنؿ الم تبرات المدرسنت ىو عدـ وجود محضري م تبرات  خ بعض المدارس.

ىػ( إل  أف وجود عدد لبنر مف المدارس المستأجرة 1345لمل أشلرت دراست البلطلف  
الفنر مةلمت نعتبر مف الصعوبلت اللبنرة التخ تبلؿ مف اتست لدة مف المملرسلت الإشرا نت 

 تبرات المدرسنت .لمشر خ الم 
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% مف 33وتشؾ أف بلوغ نسبت المدارس الإبتدالنت المستأجرة  خ مدننت الرنلض  
إجمللخ مبلنخ المدارس الإبتدالنت النيلرنت الحلومنت نعد مؤشرا صد ننبئ عف  لؿ  خ دور 

 الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ تلؾ الم تبرات.

ست ممل لت لمعر ت مد  مملرست مدنر ىػ( بإجرا  درا1313وانطةصل مف توصنت النملت  
المدرست لميلمو الإشرا نت تجله م تبرات العلوـ  خ مراحؿ تعلنمنت م تل ت ه ومف  ةؿ  برة 
البلحث  خ تدرنس العلوـ  خ مدرستو أو بللمدارس التخ زارىل  خ إطلر تبلدؿ الزنلرات بنف 

التجرنب والتطبنؽ العملخ ىو معلمخ العلوـ وجد أف اتعتملد عل  الإلبل  دوف العمؿ عل  
السللد ه وانطةصل  مف دور مدنر المدرست لمشرؼ مبنـ نجب علنو العمؿ عل  ت عنؿ تلؾ 
 الم تبرات ه وبللتللخ  بد رلزت ىذه الدارست عل  التعرؼ عل  دور الإدارة المدرسنت   خ

 ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض.

ماتقدم فإن مشكمة الدراسة تكمن في السؤال الرئيس الآتي : ما دور  وبناءً عمى
 تفعيل مختبرات العموم في المرحمة الإبتدائية بمدينة الرياض. الإدارة المدرسية  في

 خ المرحلت الإبتدالنت بمدننت  ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ  الإدارة المدرسنت ل  دورم .1
 ؟مستأجر( الرنلض بل تةؼ نوع المبن   حلومخ ه 

 خ  ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ  الإدارة المدرسنت تبلؿ مف دورمل المعوصلت التخ  .4
 ؟ المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض

 خ المرحلت  ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ  الإدارة المدرسنت دور  لت عنؿمل المبترحلت  .4
 ؟ الإبتدالنت بمدننت الرنلض

 أىداف الدراسة:
 إلى:تيدف ىذه الدراسة 

 خ المرحلت الإبتدالنت  ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ  الإدارة المدرسنت دورالتعرؼ عل   .1
 .بمدننت الرنلض بل تةؼ نوع المبن   حلومخ ه مستأجر(

 ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ  الإدارة المدرسنت تبلؿ مف دورالمعوصلت التخ عل  التعرؼ  .4
 . خ المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض

ت عنؿ الم تبرات المدرسنت  خ   خ المدرسنت الإدارة دورؿ إل  مبترحلت لت عنؿ التوص .4
 . المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض
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 أىمية الدراسة :
 تتضح أىمية ىذه الدراسة في جانبين :

 أولًا: من الناحية النظرية :
دنـ حلوؿ أف الدارست تتنلوؿ جلنبل ميمل مف جوانب العملنت التعلنمنت ه نتم ؿ  خ تب .1

مبترحلت للإدارة المدرسنت لت عنؿ م تبرات العلوـ بللمرحلت الإبتدالنت للإست لدة منيل  خ 
 تعلنـ العلوـ الطبنعنت .

ت عنؿ الم تبرات المدرسنت  خ   خ المدرسنت الإدارةتسيـ بو  الذيعل  الدور  تحدند .4
  المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض

 ة :ثانياً: من الناحية التطبيقي
 في ضوء ما قد  تسفر عنو الدراسة الحالية من نتائج يمكن الاستفادة منيا في :

 خ مل لعلملنف  خ مجلؿ الإدارة المدرسنت أىـ المعوصلت التخ تواجو االتعرؼ عل   .1
 .ت عنؿ الم تبرات المدرسنت  خ المرحلت الإبتدالنت بمدننت الرنلض بدورىل  خنتعلؽ 

المدرسنت بللأسللنب التربونت والإدارنت التخ تسلعد عل   تزوند البللمنف عل  الإدارة .4
 نت عنؿ الم تبرات المدرسنت  خ المرحلت  تطونر الإدارة المدرسنت والإسيلـ ال لعؿ

 .الإبتدالنت بمدننت الرنلض

اتست لدة مف نتلل  ىذه الدارست  خ برام  التدرنب التخ تن ذىل إدارات التعلنـ لمل ليل  .4
 ر الإدارة المدرسنت .مف أىمنت  خ تطون

 مصطمحات الدراسة :
 )أ ( دور الإدارة المدرسية :
( بأنو " مل نبوـ بو لؿ  رد مف وظللؼ 11ىػ ه ص1314الدور لمل عر و نشواف  

 وميلـ منلطت بو بلعتبلره عضوا   خ أي تنظنـ لدنو أدوار محدده نجب أف نبوـ بو ".
 تتلوف العملنلت مف مجموعت بأنيل الإدارة المدرسنت  ( ـ4114  اللشؾ أبو وعرؼ

 وأدا  جيود ونوجو المدرست ه مدنر بيل نبوـ والرصلبت والتوجنو والتنسنؽ والتنظنـ الت طنط مف
 ش صنت بتطونر المتم لت المدرسنت الأىداؼ لتحبنؽ وذلؾ والإدارننف ه وال نننف المعلمنف
 سلولو. وتعدنؿ جتملعنتوات واتن عللنت والعبلنت الجسمنت جوانبيل جمنع مف الطللب
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 ويقصد بدور الإدارة المدرسية إجرائياً :
تلؾ الجيود الإدارنت وال ننت و ؽ الميلـ المسنده إلنيـ والتخ تيدؼ إل  ت عنؿ دور 

 المدرست لت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المدارس الإبتدالنت النيلرنت الحلومنت .

 )ب( مختبرات العموم :
( م تبر العلوـ بأنو " مللف  لص تتوا ر  نو  34ـ ه ص4113عر ت النلشؼ  

الأجيزة والأدوات وتلوف ال رصت مينلت لإجرا  التجربت بفنت تحبنؽ أىداؼ عملنت محدودة 
 ونبوـ الطلبت بأن سيـ بإجرا  التجلرب " .

 ويقصد بمختبر العموم إجرائياً :
والم برنت ىخ غر ت م صصت مجيزة بللأدوات الةزمت لإجرا  الأنشطت العلمنت 
 ال لصت بملدة العلوـ الطبنعنت والتخ تيدؼ إل  تنمنت صدرات الطةب عبلنل  وميلرنل .

 الإطار النظري
 الإدارة المدرسية :مفيوم 

 بأنيل الجيت التخ تعمؿ عل  المدرسنت الإدارة (53ـ ه ص  4113وصؼ البنروانخ  
  خ مستندة المدرسخ تنضبلطا تحبنؽ  خ متعددة أدوات بلست داـ مشوصت مدرسنت بنلت  لؽ
 المسؤولت ه التربونت والينللت والتعلنـ التربنت وزارة عف الصلدرة والتعلنملت الأنظمت  خ ذلؾ

 الضبط وأنظمت المدرسنته والسجةت الصبلحخ والطلبور للمدرسنف الصبلحنت لللمنلوبت
 والمودة للدنموصراطنتب م عمو ىلدلت بنلت تو نر إل  اليلد ت الأدوات مف وغنرىل ومجللسو ه
 .المدرست أسوار دا ؿ واتنضبلط ال علؿ التربوي والتواصؿ

( الإدارة المدرسنت بأنيل " الإدارة التخ توجو سنر  44ه ص ـ4114عرؼ الجبر   لمل
العملنت التعلنمنت دا ؿ المدرست لتحبنؽ الأىداؼ الموضوعت بل ل ة عللنت مع اتصتصلد  خ 

 .الوصت والجيد " 
( أف الإدارة المدرسنت ىخ " الجيود المنسبت التخ نبوـ 44ه ص ـ4111نبيلف   أوردو 

بيل  رنؽ مف العلملنف  خ الحبؿ التعلنمخ   المدرست ( إدارننف و نننف ه بفنت تحبنؽ الأىداؼ 
التربونت دا ؿ المدرست تحبنبل  نتمش  مع مل تيدؼ إلنو الدولت ه مف تربنت أبنلليل تربنت 

 .سلنمت "  صحنحت وعل  أسس
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( بإف الإدارة المدرسنت " ىنلت نرأسيل مدنر تسع  131ه صـ 4111ونر  اتبراىنـ  
 .إل  تحسنف عملنتخ التعلـ والتعلنـ وتوجييل و ؽ مل تتطلبو مصلحت المجتمع " 

دارة 113ه ص ـ 4111ال منسخ   وأورد ( أف الإدارة المدرسنت تعنخ  " تنظنـ وا 
ه الإدارة مف حنث الإشراؼ عل  التعلنـ والنشلطلت المدرسنت ه المدارس ه ولؿ مل نتعلؽ بيذ

وتنسنؽ التعلوف مع الأجيزة التربونت الأ ر  ذات العةصت عل  المستو  المحلخ المتوسط 
م ؿ مدنرنلت التربنت والتعلنـ بللمحل ظلت ه أو عل  المستو  المرلزي لوزارة التربنت والتعلنـ 

 .المدارس"  لتحبنؽ الأىداؼ الموضوعت لتلؾ
( أف الإدارة المدرسنت ىخ " عملنت تنسنؽ 41ه ص ـ4113و نعتبر الينداوي  

الجيود واستفةؿ الموارد المدرسنت المتلحت لتلبنت اتحتنلجلت التربونت ه ومسلعدة التةمنذ 
 .عل  التعلـ إل  أصص  حد تسمح بو صدراتيـ ه وتينلتيـ للحنلة واتندملج  خ المجتمع "

 النظلـ بنل  وحدة ىخ المدرسنت الإدارة أف البلحث نستنت  السلببت رن لتالتع ومف
 المستو     أنيل لمل الواصعخ التربوي للتطونر المنبع  يخ الأول  التطونر  لنت وىخ التعلنمخ
 . التربونت الأنظمت  شؿ أو نجلح تعلس التخ المرآة  يخه  التربونت لل طط التطبنبخ التن نذي

 المدرسية : أىمية الإدارة
( أف أىمنػػػت الإدارة المدرسػػػنت تنبػػػع مػػػف مجموعػػػت 43 ص ـ ه4114مصػػػط     شػػػرح

 ميلـ أسلسنت تؤدي إل   لعلنتيل ىخ :
                 وضػػػػػػػػػػػع الأىػػػػػػػػػػػداؼ ه وتوزنػػػػػػػػػػػع الميػػػػػػػػػػػلـ والواجبػػػػػػػػػػػلت ه والبنػػػػػػػػػػػلـ بللتوجنػػػػػػػػػػػو والتنسػػػػػػػػػػػنؽ  -

 والتح نز والتبونـ .
 الرصلبت عل  تن نذ الأعملؿ الم تل ت.الت طنط والتنظنـ وتوجنو جيود الآ رنف ه و  -
 اتشبلع الللمؿ للحلجلت والرغبلت الإنسلننت دا ؿ المدرست و لرجيل . -
 اتست داـ الأم ؿ للموارد البشرنت والملدنت المتلحت . -

 ت تزمت لؾ لمؤسست تربونػتن( بأفَّ الإدارة المدرس14ه ص  ىػ1341بخ   نوأشلر الطر 
لتيل " نغلأىدا يل و                  ؽ نحنث إنَّيل تعمؿ عل  تحب ن  عنيله وت نملف أفْ نستف

. 
 

     م( أن أىميـــة الإدارة المدرســـية ترجـــع إلـــى 5101و يـــرب ابـــن دىـــيش و خـــرون ) 
 ما يمي :
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132  يوليو  -جزء أول –العدد الرابع ـ  13المجلد       411

 النيوض بللعملنت التعلنمنت بللمؿ جوانبيل . -
رات التػػػخ تينلػػػت لل ػػػت الأمػػػور للمعلمػػػنف لنلونػػػوا أل ػػػر صػػػدرة علػػػ  التػػػدرنس وتحسػػػنف ال بػػػ -

 نبدمونيل للتةمنذ والعمؿ عل  ر ع مستواىـ المينخ وال نخ.
تو نر المنلخ المنلسب لتحبنؽ العةصلت الإنسلننت بنف أؼ ا رد أسرة المدرست علػ  أسػس  -

 مبننت عل  الود والمحبت.
تعتبر الإدارة المدرسنت وسنلت ميمت لتنظنـ الجيود الجملعنت  خ المدرسػت مػف أجػؿ تنمنػت  -

ذ تنمنت شلملت متللملت ومتوازنت و بل  لبدارتو واسػتعداداتو وظػروؼ البنلػت التػخ نعػنش التلمن
  نيل.

 احتنلج المدرست للإدارة المدرسنت لتسننر أمورىل التعلنمنت . -
 أىداف الإدارة المدرسية : 

ـــــدين )                    (  ٢5 ص م , 5112تتمثـــــل أىـــــداف الإدارة المدرســـــية كمـــــا حـــــددىا عاب
 يمي : فيما
 تو نر الظروؼ والإمللننلت التخ تسلعد عل  نمو الطةب بشلؿ متوازف -
 ومتللمؿ عبلنل وجسمنل وروحنل واجتملعنل ون سنل . -
              تحبنػػػػػػؽ الأغػػػػػػراض اتجتملعنػػػػػػت التػػػػػػخ نػػػػػػدنف بيػػػػػػل المجتمػػػػػػع ونشػػػػػػرىل وتحبنػػػػػػؽ التلنػػػػػػؼ  -

 والتوا ؽ اتجتملعننف.
 بػػػػرات التػػػػخ تسػػػػلعده علػػػػ  النمػػػػو الش صػػػػخ توجنػػػػو المػػػػتعلـ ومسػػػػلعدتو  ػػػػخ ا تنػػػػلر ال -

عداده لمسؤولنلتو .  ومسلعدتو  خ حؿ مشلةتو وا 
 المسلىمت  خ دراست المجتمع ه وحؿ مشلةتو وتحبنؽ أىدا و -

 إدارة المدرسة ومرافق المدرسة :
نعد المبن  المدرسخ بمرا بو الم تل ت رلنل ىلمػل مػف أرلػلف العملنػت التعلنمنػت ه  ػللمبن  

م لبت الإطلر الذي نضـ عنلصر العملنػت التعلنمنػت ونحلػـ ت لعليػل وأنشػطتيل بدرجػت المدرسخ ب
لبنرة ه لذا نجب عل  إدارة المدرست أف تولخ المبن  المدرسخ جؿ عنلنتيل حت  تينئ الأجوا  
مللنلتػو إلػػ   المنلسػبت لت عنػؿ العمػؿ التربػػوي دا ػؿ المبنػ  المدرسػخ وذلػػؾ بلسػت ملر مبوملتػو وا 

مملنت واتست لدة منيل بللشلؿ الأم ػؿ الػذي نػنعلس علػ  سػنر العمػؿ ه ونػنيض أصص  درجت 
 بو إل  أعل  مستونلتو .
( أن واجبـــات مـــدير المدرســـة تجـــاه المبنـــى 591 ص ىــــ ,0251ويـــرب الرفـــاعي )

 الحكومي في النقاط التالية :
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 اسػػػتفةؿ مبومػػػلت المبنػػػ  بشػػػلؿ أم ػػػؿ وعػػػدـ تحونػػػؿ أي مػػػف صلعلتػػػو أو ملونلتػػػو لفنػػػر .1
 الفرض الم صص لو إت  خ حلؿ الضرورة البصو  .

                  تػػػػػو نر الصػػػػػنلنت اللل نػػػػػت للح ػػػػػلظ علػػػػػ  ملونلتػػػػػو واسػػػػػتمرار اتسػػػػػت لدة منيػػػػػل  نمػػػػػل ن ػػػػػدـ .4
 العملنت التعلنمنت .

                       عػػػػػػػػدـ إحػػػػػػػػداث أي ىػػػػػػػػدـ أو إضػػػػػػػػل ت  نػػػػػػػػو إت بعػػػػػػػػد الرجػػػػػػػػوع للبسػػػػػػػػـ اليندسػػػػػػػػخ بػػػػػػػػإدارة .4
 تعلنـ.التربنت وال

اتسػت لدة مػػف البلعػػلت الزالػدة  ػػخ حػػلؿ تو رىػل  ػػخ تن نػػذ بعػض البػػرام  والأ لػػلر التربونػػت  .3
 التخ تؤدي إل  تطونر العمؿ التربوي  خ المدرست .

 العمؿ عل  تجينز الملتبت المدرسنت والم تبرات بمل نحبؽ ال والد المرجوة منيل . .5
درسػػػنت المسػػػتأجرة تتسػػػبب  ػػػخ ( أف المبػػػلنخ الم432 ص ىػػػػ ه1341ونػػػر  الر ػػػلعخ  

صػػػداع مسػػػتمر لإدارات المػػػدارس وذلػػػؾ بمشػػػللليل المتعػػػددة والنلجمػػػت عػػػف عػػػدـ منلسػػػبت ىػػػذه 
 المبلنخ للعمؿ التربونت تنيل لـ تعد أسلسل ليذا الفرض .

لذا  واجبلت مػدنر المدرسػت تجػله المبنػ  المسػتأجر تعػد ميمػت للفلنػت إذا مػل و ػؽ مػدنر 
للنػػلت المتلحػػت للمبنػػ  المسػػتأجر اسػػتطلع السػػنر بللعمػػؿ التربػػوي علػػ  المدرسػػت بلسػػت ملر الإم

وجػػو صػػحنح لػػذا نملػػف تحدنػػد واجبػػلت مػػدنر المدرسػػت تجػػله المبنػػ  المسػػتأجر بمػػل تحػػدد مػػف 
 واجبلت مدنر المدرست تجله المبن  الحلومخ إضل ت إل  مل نلخ :

بػلنخ المدرسػنت وذلػؾ  ػخ الإلملـ اللل خ بلحتنلجلت العمؿ التربػوي مػف مواصػ لت  ننػت للم .1
 حلؿ ا تنلره عضوا  خ لجنت المبن  المستأجر .

عػػدـ إحػػداث إضػػل ت أو تفننػػر  ػػخ المبنػػ  المسػػتأجر إت بعػػد إطػػةع المللػػؾ والتشػػلور مػػع  .4
 البسـ اليندسخ بإدارة التربنت والتعلنـ .

اسػنت ننبفخ عل  مدنر المدرست إعطل  الأولونت  خ تبسػنـ المبنػ  المسػتأجر لل صػوؿ الدر  .4
لأىمنتيػػػل البصػػػو   ػػػخ إنجػػػلح العملنػػػت التعلنمنػػػت مػػػع مراعػػػلة إشػػػراؾ المعلمػػػنف  ػػػخ صػػػنع 

 البرار و تجنب  ردنت البرار وأحلدنت الرأي.
تحدنػػػػد نظػػػػلـ د ػػػػوؿ و ػػػػروج الطػػػػةب مػػػػف المجرسػػػػت بمػػػػل نتنلسػػػػب مػػػػع إمللنػػػػلت المبنػػػػ   .3

 المستأجر ونو ر الأمف والسةمت للطةب.
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الظيػػر جملعػػت  ػػخ المدرسػػت بمػػل نػػتة ـ مػػع أعػػداد  ت صػػنص ملػػلف منلسػػب لأدا  صػػةة .5
طػػػػػةب المدرسػػػػػت ه ولػػػػػذلؾ تحدنػػػػػد ملػػػػػلف للطػػػػػلبور الصػػػػػبلحخ وتحدنػػػػػد موصػػػػػع الملتبػػػػػت 

 والم تبرات وببنت مرا ؽ المدرست .
 مختبرات العموم : 

ه وعلػػ  المسػػتوننف المحلػػخ والعػػللمخ تطػػورا  تشػػيد السػػلحت التربونػػت  ػػخ وصتنػػل الحلضػػر
ه ونستمد ىذا التطور أصػولو مػف اتسػت داـ  بت التبدـ العلمخ والتلنولوجخىللة مف أجؿ موال

الأم ؿ لتبننلت التعلنـ ه حنث إف تدرنس العلػوـ ت تتػأت    مػلره إت مػف  ػةؿ ال يػـ والتطبنػؽ 
 الصحنح لتبننلت التعلنـ  خ مدارسنل.
( أف الم تبػػػػػر المدرسػػػػػخ  ػػػػػخ عصػػػػػرنل 43ه ص  ـ4115ونعتبػػػػػر شػػػػػلىنف وحطػػػػػلب  

لضػػر مػػف أبػػرز المجػػلتت التػػخ تسػػلعد  ػػخ تحونػػؿ المجػػرد إلػػ   وابػػت  ػػخ الػػذىف ه وتر ػػع الح
مستو   برات لؿ مػف المعلػـ والمػتعلـ علػ  حػد سػوا  ه بللإضػل ت إلػ  أنػو جػز  ت نتجػزأ مػف 
العملنػػػت التربونػػػت ه ومػػػف أىػػػـ رلػػػللز منػػػلى  العلػػػوـ الحدن ػػػت ه التػػػخ تغنػػػ   ػػػخ تدرنسػػػيل عػػػف 

درسخ ه حنث نؤدي اسػت دامو إلػ  تػو نر  بػرات حسػنت متعػددة ومتنوعػت است داـ الم تبر الم
تعد أسلسل ل يـ الل نر مف الحبللؽ والمعلومػلت والتطبنبػلت العلمنػت ه إضػل ت إلػ  أف اسػت داـ 
الم تبر نسلعد الطلبت عل  التسلب ميلرات ومعلوملت وتلونف اتجلىلت ومنوؿ ت دـ أىػداؼ 

ت علػػ  المعلومػلت والأ لػلر النظرنػػت التػخ نسػمعيل الطللػػب تػدرنس العلػوـ ه حنػػث تضػ خ واصعنػ
أو نبرؤىػػل ه ممػػل نػػؤدي إلػػ   يػػـ أ ضػػؿ لطبنعػػت العلػػـ ولأىمنػػت التجرنػػب العملػػخ ه ونسػػلىـ  ػػخ 
 رسوخ المعلوملت التخ نتعلميل الطللب إل  أمد بعند مبلرنت بللمعلوملت التخ نتعلميل نظرنل .

 مفيوم المختبر المدرسي:
( بأنػو " ملػلف  ػلص تتػوا ر  نػو الأجيػزة والأدوات 34ه ص ـ4114ؼ  وعر تو النلشػ

وتلػػوف ال رصػػػت  نػػػو مينػػػأة لإجػػػرا  التجربػػػت بفنػػػت تحبنػػػؽ أىػػػداؼ علمنػػػت محػػػدده ونبػػػوـ الطلبػػػت 
 .بأن سيـ بإجرا  التجلرب"
( الم تبر المدرسخ بأنو " الملػلف الػذي نػتـ  نػو  144ه ص   ىػ1344وعر و نشواف  

 ملدة العلوـ ".النشلط العملخ  خ 
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 والمػواد والأجيػزة بػللأدوات مجيػزة م صصػت غر ػت ىػو المدرسػخ الم تبػر أف للبلحػث نتضح وعلنو
 صػػدرات تنمنػػت إلػػ  تيػػدؼ والتػػخ الطبنعنػػت العلػػوـ بمػػلدة ال لصػػت والم برنػػت العلمنػػت الأنشػػطت لإجػػرا  الةزمػػت
 . تالةزم والأملف السةمت وسللؿ تو ر معه  وميلرنل   عبلنل   الطةب

 أىمية المختبر المدرسي :
للم تبر المدرسخ أىمنت لبنرة  خ تدرنس العلوـ حنث نسلعد التةمنذ عل  التسلب الميػلرات العلمنػت 

 الةزمت ونسلعد  خ اعتملد التلمنذ عل  ن سو  خ عملنلت التعلـ .

بػػدـ الجلنػػب (ـ إلػػ  ال لسػػ ت الحدن ػػت للم تبػػر بأنيػػل تػػر  بأنػػو نجػػب أف ن4115وأشػػلرت السػػلمرالخ  
العملخ عل  النظري وصوت إل  المعلرؼ النظرنت التػخ أسػتنتجيل الطللػب ه لمػل أف التطبنػؽ صػد ن ػرج الطللػب 
مف غر ت الم تبر إل  حنث ال عللنػلت والمةحظػلت ه وبللتػللخ  ػإف دور الطللػب نتحػوؿ إلػ  دور إنجػلبخ صػللـ 

ر وسنلت لإ لرة الت لنر لد  الطةب وتح نزىـ تلتشػلؼ عل  اتستنتلج وتدونف النتلل  والمشلىدات  نعد الم تب
الحلػػوؿ مػػف جيػػت وا  ػػلرة المشػػلةت الجدنػػدة مػػف جيػػت أ ػػر  ه  نعتبػػر دا عػػل نحػػو الإبػػداع واتبتلػػلر ممػػل نجعػػؿ 

 العملنت التربونت مستمرة ومشوصت.

الم تبػػر  ىػػػ( إلػػ  أف اتتجلىػػلت الحدن ػػت لتػدرنس العلػػوـ تؤلػػد علػػ  أىمنػػت1344وأوضػح عطػػل الله  
وتولنػو غلنػػت اتىتمػػلـ لمػػل لػػو مػف دور بػػلرز  ػػخ إنجػػلح بػػرام  العلػػوـ ومنلىجػو مػػف  ػػةؿ اترتبػػلط الو نػػؽ بػػنف 

 ىػػػػ( أف المعلمػػػنف الػػػذنف ت1344بػػػنف النجػػػدي وآ ػػػروف   ه لمػػػل الم تبػػػر والمحتػػػو  المعر ػػػخ للمػػػني  العلػػػوـ 
 .لمعلـ نبتعدوف عف تحبنؽ أىداؼ تدرنس العلوـ نبتنعوف بأىمنت الدروس العملنت التخ نجرنيل التةمنذ  خ ا

 معوقات استخدام المختبر المدرسي :
نظرا  لمل للم تبرات مف دور مؤ ر  خ تدرنس العلوـ  خ مراحؿ التعلنـ العلـ والجلمعخ ه إت أف ىنلؾ 

تػػخ تػػنعلس عػػدد مػػف العوامػػؿ التػػخ تعنػػؽ اسػػت دامو اتسػػت داـ الأم ػػؿ الػػذي نحبػػؽ أىػػداؼ تػػدرنس العلػػوـ ه وال
 نتللجيل بشلؿ سلبخ عل  تحصنؿ المتعلمنف وت لنرىـ العلمخ والحد مف صدراتيـ الميلرنت .

(ـ إلػػ  ضػػرورة تػػأمنف اتحتنلجػػلت الأسلسػػنت مػػف مػػواد وأدوات وأجيػػزة 4114ونشػػنر دراسػػت تسػػلي  
 نػػػػري ىػػػػ( و الل1314م برنػػػت لضػػػملف تػػػدرنس العلػػػوـ بلسػػػت داـ الم تبػػػر ه لمػػػل توصػػػلت دراسػػػت العنسػػػ   

ـ (  إلػػ  جملػػت مػػف المعوصػػلت التػػخ تحػػد مػػف اسػػت داـ  4113ىػػػ( والجبػػر   1341ىػػػ( و البمنػػزي  1315 
 الم تبر  خ تدرنس العلوـ ومنيل :
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 ـبلست داـ الم تبر نأ ذ طلبع العروض العملنت التخ نن ذىل المعلـ وىذا نتعلرض مع  .1 أف تدرنس العلو
 أىداؼ التدرنس  خ الم تبر.

ت تسلعد المعلمنف علػ  تنمنػت الميػلرات   - لصت  خ المبلنخ المستأجرة  –المدرسنت أف الم تبرات  .4
العلمنت لد  الطةب نتنحت ا تبلر تلؾ المدارس لمواصػ لت الم تبػرات الحدن ػت ه وعػدـ تػو ر الأجيػزة 

 والمواد الةزمت.

 النصلب التدرنسخ الزالد لمعلمخ العلوـ الطبنعنت . .4

  خ الصؼ الواحد .الل ل ت العددنت للطةب  .3

 عدـ توا ر المتطلبلت الأسلسنت  خ الم تبر لللأدوات والمواد والأجيزة والنملذج والعننلت . .5

 الدراسات السابقة :
ت عنػؿ الم تبػرات المدرسػنت  ػخ العملنػت التعلنمنػت وأ ػره  ػخ إلسػلب :  ى(ــ 0259سميمان )  .0

و العمؿ الم بػري  ػخ ال نزنػل  عملنلت العلـ والميلرات العملنت المنلسبت واتتجلىلت نح
لػػػػد  طللبػػػػلت المرحلػػػػت ال لنونػػػػت بمدننػػػػت أبيػػػػل ه وسػػػػعت الدراسػػػػت لللشػػػػؼ عػػػػف  عللنػػػػت 
الم تبػػػرات المدرسػػػنت  ػػػخ إلسػػػلب عملنػػػلت العلػػػـ والميػػػلرات العملنػػػت المنلسػػػبت وتنمنػػػت 
اتتجلىػػلت نحػػػو العمػػػؿ الم بػػػري  ػػػخ ال نزنػػػل  لػػػد  طللبػػػلت الصػػػؼ الأوؿ ال ػػػلنوي  ه 

( طللبػته واسػت دمت 31ت الدراست مجموعت تجرنبنت واحدة وعدد طللبلتيػل  وشملت عنن
البلح ػػػت المػػػني  التجرنبػػػخ المعػػػروؼ بمػػػني  المجموعػػػت الواحػػػدة ه وصػػػد أشػػػلرت الدراسػػػت 
لعدد مف النتلل  منيل توجد  روؽ ذات دتلت إحصللنت بنف متوسػطلت درجػلت طللبػلت 

العلػػػـ و إلسػػػلب بعػػػض الميػػػلرات الصػػػؼ الأوؿ ال ػػػلنوي علػػػ  ا تبػػػلر بعػػػض عملنػػػلت 
العملنػػت و اتتجػػله نحػػو العمػػؿ الم بػػري صبػػؿ ت عنػػؿ الم تبػػرات المدرسػػنت وبعػػدىل وذلػػؾ 

المةحظػػػػػػت                    لصػػػػػػللح درجػػػػػػلت التطبنػػػػػػؽ البعػػػػػػدي لة تبػػػػػػلر وبطلصػػػػػػت
 والمبنلس .

ت بعنواف : معوصلت اسػت داـ الم تبػر  ػخ تػدرنس العلػوـ مػف وجيػم (  5119الجبر )  .5
نظػػػر معلمػػػخ العلػػػوـ الطبنعنػػػت  ػػػخ المرحلػػػت ال لنونػػػت بمدننػػػت الرنػػػلض بللممللػػػت العربنػػػت 
السػػػعودنت ه وىػػػد ت الدراسػػػت لللشػػػؼ عػػػف أىػػػـ المعوصػػػلت التػػػخ تواجػػػو معلمػػػخ العلػػػوـ 
الطبنعنػػػػت  ػػػػخ المرحلػػػػت ال لنونػػػػت عنػػػػد اسػػػػت داـ الم تبػػػػر ه وصػػػػد اتبػػػػع البلحػػػػث المػػػػني  
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راسػت بلسػت داـ اتسػتبلنت لػأداة لجمػع المعلومػلت ه الوص خ التحلنلػخ  ػخ تن نػذ ىػذه الد
% مف المجتمع  الأصلخ ه وصد أشلرت 44( معلمل بنسبت 131وشملت عننت الدراست  

نتلل  الدراسػت إلػ  أف الإجػرا ات والعوامػؿ الإدارنػت تعػد عللبػل لتػدرنس العلػوـ الطبنعنػت 
ب مػػف الطػػةب للصػػؼ  ػػخ الم تبػػر ومػػف ىػػذه الإجػػرا ات عػػدـ اتىتمػػلـ بللعػػدد المنلسػػ

الدراسػػػػخ بللإضػػػػل ت إلػػػػ  ل ػػػػرة الصػػػػ وؼ الدراسػػػػنت  ػػػػخ ظػػػػؿ صلػػػػت الم تبػػػػرات وا تبلرىػػػػل 
للصػػػنلنت والنظل ػػػت والػػػدعـ المػػػللخ ه بللإضػػػل ت إلػػػ  إغ ػػػلؿ العػػػب  التدرنسػػػخ للمعلمػػػخ 
العلػػوـ الطبنعنػػػت  ػػةؿ اتسػػػبوع .لمػػل أشػػػلرت نتػػلل  الدراسػػػت لوجػػود  ػػػروؽ ذات دتلػػػت 

معوصلت است داـ الم تبػر  ػخ تػدرنس العلػوـ الطبنعنػت بػنف المبنػ  إحصللنت  خ تحدند 
المستأجر والحلومخ   نمل نتعلؽ بمحلور الدراست التخ تعلؽ بػللمواد والأدوات والأجيػزة 

 المعملنت وبنلت الم تبر وتجينزاتو .

 ـبللمرحلػت المتوسػطت مػف وجيػت نظػر مشػر  ى(ــ 0230السممي )  .3 لت ومعلمػلت بعنػواف : واصػع م تبػرات العلػو
 ـبمدننػت جػػدة  ػخ ضػو  متطلبػػلت العصػر م تبػػرات ه ىػد ت الدراسػػت إلػ  التعػرؼ علػػ  واصػع  العلػو

 ـبللمرحلػػػػت المتوسػػػػطت ومػػػل ىػػػػخ المعػػػػلننر الأسلسػػػػنت لمواصػػػ لت م تبػػػػرات العلػػػػوـ ومػػػػل  العلػػػو
اتحتنلجلت التدرنبنت الةزمػت لمعلمػلت العلػوـ  ػخ مجػلؿ اسػت داـ الم تبػرات المدرسػنت 

 دمت البلح ت المني  الوص خ المسػحخ واعتمػدت البلح ػت علػ  اتسػتبلنت لػأداة ه واست
( مشػػػػر ت تربونػػػػت 34( معلمػػػػت و 131لجمػػػػع المعلومػػػػلت مػػػػف عننػػػػت الدراسػػػػت البللفػػػػت  

وأشلرت نتلل  الدراست إل  أف المعػلننر الأسلسػنت لمواصػ لت م تبػرات العلػوـ بللمرحلػت 
الم تبػػػر  ػػػخ الػػػدور الأرضػػػخ وتػػػو نر  المتوسػػػطت متحببػػػت بدرجػػػت متوسػػػطت م ػػػؿ وجػػػود

أدوات الأمػػػػف والسػػػػةمت ه لمػػػػل أشػػػػلرت النتػػػػلل  إلػػػػ  أف مػػػػف الصػػػػعوبلت التػػػػخ تواجػػػػو 
معلملت العلوـ عدـ تو ر الأجيزة والأدوات المعملنت وزنلدة النصلب التدرنسػخ للمعلمػت 

ت داـ ه لمل أشلرت النتلل  إل  وجود احتنلجلت التدرنبنت لمعلملت العلوـ  خ مجلؿ اسػ
الم تبػػرات المدرسػػنت م ػػؿ التػػػدرنب علػػ   اسػػت داـ الحلسػػػب الآلػػخ وبرامجػػو والتػػػدرنب 

 المعلمؿ ات تراضنت .                عل  است داـ اتنترنت للوصوؿ إل  

 : السابقة الدراسات عمى التعميق
 الحللخ البحث بموضوع الصلت ذات السلببت والدراسلت للبحوث السلبؽ العرض مف

 :الآتخ نتضح
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 المشلةت ومعللجت المدرسنت بللم تبرات اتىتملـ ضرورة عل  الدراسلت ىذه إجملع -
 واصع عف  لرة أعطت لمله  المدرسنت الم تبرات است داـ دوف تعوؽ التخ والمعنونت الملدنت
 . العربنت الدوؿ بعض  خ المدرسنت الم تبرات است داـ

  خ سلعد ممل ه والمنيجنت والمنداننت النظرنت وبجوانب الدراست لموضوع شلمؿ تصور تلونف -
 .الدراست ومبلحث  صوؿ تبسنـ

 التربونت المراجع بعض إل  البلحث إرشلد وه  البحث لموضوع النظري الإطلر دعـ -
 .الصلت ذات الأللدنمنت والدراسلت

عداد تصمنـ لن نت عل  والتعرؼه   الدراست ليذه المنلسبت والإجرا ات المنيجنت ا تنلر -  وا 
 الأسللنب تحدند ولن نته   محلورىل تصننؼ ولن نت(  اتستبلنت  الحللنت الدراست أداة

 . الإحصللنت البنلنلت تحلنؿ ولن نت ه المنلسبت الإحصللنت

 بػػػو أوصػػػ  مػػػل أىػػػـ ومعر ػػػته  نتػػػلل  مػػػف السػػػلببت الدراسػػػلت إلنػػػو توصػػػلت مػػػل أىػػػـ معر ػػػت -
 . الحللنت الدراست بنتلل  ربطيل  عل والعمؿ ومبترحلت توصنلت مف البلح وف

 الدراسة:ية منيج
 نػتـ الػذي البحػوث مػف النػوع ذلػؾ " بأنػو نُعرَّؼ والذي است دـ البلحث المني  الوص خه 
 الظػلىرة وصػؼ بيػدؼ وذلػؾ ه منيـ لبنرة عننت أو البحث مجتمع أ راد جمنع استجواب بواسطتو
 نيػتـ أنػو لمػل ( ه131 ه ـ4114 ه ؼ العسػل " وجودىػل ودرجػت طبنعتيػل حنػث مػف المدروسػت

 بحنػث ولمنػل ه لن نػل   عنيػل ونعبػر دصنبػل ه وص ل   بوص يل ونيتـ الواصع  خ توجد لمل الظلىرة بدراست
 رصمنػل   وصػ ل    نعطػخ اللمػخ التعبنػر أمػل ه  صللصػيل ونوضػح الظػلىرة اللن ػخ التعبنػر نصػؼ
 وت . الأ ػر  الم تل ػت الظػواىر مػع ارتبلطيػل ودرجػلت حجميػل أو الظػلىرة مبػدار نوضػح بحنػث
 العةصػلت علػ  التعػرؼ إلػ  ذلػؾ نتعػد  بػؿ ه  بػط الظػلىرة وصػؼ عنػد الوصػ خ المػني  نتوصؼ
 (.41 ه 4111 ه الأللدنمخ واتعتملد الجودة  إدارة الظلىرة  خ تؤ ر التخ المتفنرات بنف

 فرض الدراسة :
بػنف اسػتجلبت أ ػراد  (    0.05  ىؿ توجد  روؽ ذات دتلت إحصللنت عند مسػتو  

 ػخ المرحلػػت الإبتدالنػػت بمدننػػت  ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػخ  الإدارة المدرسػػنت الدراسػت حػػوؿ دور
 الرنلض تُعز   ت تةؼ متفنر المبن  المدرسخ   حلومخ ه مستأجر ( ؟
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 مجتمع الدراسة:
تػلل  ه  ػػإف بمػل أف المجتمػع ىػو مػل نملػػف أف تعمػـ علنػو نتػلل  الدراسػػت وتنسػب إلنػو الن

مجتمػع ىػذه الدراسػت نتلػوف مػف مػدنري ومعلمػخ العلػوـ بللمػدارس الإبتدالنػت النيلرنػت الحلومنػػت 
بمدننػػػػػت الرنػػػػػلض  ػػػػػةؿ  تػػػػػرة إجػػػػػرا  الدراسػػػػػت  ػػػػػةؿ ال صػػػػػؿ الدراسػػػػػخ  ال ػػػػػلنخ مػػػػػف العػػػػػلـ 

 341ىػػػػػ و نبلػػػػم عػػػػدد المػػػػدارس اتبتدالنػػػػت النيلرنػػػػت الحلومنػػػػت بمدننػػػػت الرنػػػػلض  44/1344
 .مدرست

 نة الدراسة:عي
% مػف إجمػللخ عػدد المػدراس اتبتدالنػت النيلرنػت 41أ ذ البلحث عننت بلفت مػل نسػبتو 

 الحلومنت بمدننت الرنلض .
ــــــم ) ــــــة 0ويوضــــــح الجــــــدول رق ــــــراد العين                      ( مجتمــــــع الدراســــــة وعــــــدد المتجــــــاوبين مــــــن أف

 والنسبة المئوية :
 النسبت الملونت  المتجلوبنف عدد  عدد أ راد العننت  مجتمع الدراست 

 %23.41 112  142  341 المدارس 

 : الدراسة أداة
 وجد الدراست  خ المتبع المني  وعل  ه جمعيل نراد التخ البنلنلت طبنعت عل  بنل     

 صلـ  بد وعلنو ه"  اتستبلنت" ىخ الدراست ىذه أىداؼ لتحبنؽ مةلمت الأل ر الأداة أف البلحث
 :علخ ذلؾ  خ معتمد استبلنتو بتصمنـ البلحث
 . الدراست أدبنلت -
 .المجلؿ ن س  خ  السلببت الدراسلت -
 

  -ثانياً : النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة :
ما دور الإدارة المدرسية فـي تفعيـل مختبـرات العمـوم فـي المرحمـة الابتدائيـة  -السؤال الأول:

 بمدينة الرياض؟



   أ / عبد الله ضيف الله الحارثي    دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العموم
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نت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ المرحلػػت اتبتدالنػػت للتعػػرؼ علػػ  دور الإدارة المدرسػػ
بمدننػػػػت الرنػػػػلض تػػػػـ حسػػػػلب التلػػػػرارات والنسػػػػب الملونػػػػت والمتوسػػػػطلت الحسػػػػلبنت واتنحرا ػػػػلت 
المعنلرنت والرتب تستجلبلت أ ػراد عننػت الدراسػت علػ  عبػلرات محػور دور الإدارة المدرسػنت  ػخ 

 وجل ت النتلل  لمل نوضحيل الجدوؿ التللخ:  ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت
 (5جدول رقم )

استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات محور دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات 
 العموم في المرحمة الابتدائية مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 ارةـــالعب م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة قميمة 
 جداً 

11 

التجػػػػػلرب مػػػػػع التعػػػػػلمنـ 
ال لصػػػػت بػػػػللم تبر  ػػػػخ 

 الوصت المحدد

 15 14 43 14 51 ؾ

4.44 1.112 1 
% 44.1 45.1 43.5 5.5 4.3 

3 

الحػػػػػػػرص علػػػػػػػ  زنػػػػػػػلدة 
وـ  ػػػػػػػػػػػػخ معلػػػػػػػػػػػػـ العلػػػػػػػػػػػػ

 الم تبر

 41 14 43 12 34 ؾ

4.51 1.131 4 
% 13.3 45.3 43.5 4.1 3.4 

11 

الحػػػػػػرص علػػػػػػ  ت عنػػػػػػؿ 
مشػػػػػلرلت الطػػػػػةب  ػػػػػخ 
اسػػػػػػػػػػػػػػت داـ الم تبػػػػػػػػػػػػػػر 

 والمحل ظت علنو

 43 14 41 11 34 ؾ

4.34 1.441 4 
% 41.4 44.1 41.4 1.3 11.1 

14 

تعمػػػػػػػػػػػػؿ الإدارة علػػػػػػػػػػػػػ  
تنظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنـ جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ 
الحصػػػػػػػػػػػػص لمعلمػػػػػػػػػػػػخ 

بشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلؿ  العلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ
نسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلعدىـ علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 است داـ الم تبر

 44 41 33 11 33 ؾ

4.35 1.451 3 
% 44.4 44.4 44.4 14.3 11.1 

11 

العمػػػػػػػؿ علػػػػػػػ  التحػػػػػػػلؽ 
معلػػػػـ العلػػػػوـ ومحضػػػػر 
الم تبػػػػػػػػػػػػػػر بللػػػػػػػػػػػػػػدورات 

 التدرنبنت المنلسبت
 

 44 42 54 42 31 ؾ

4.31 1.435 5 
% 41.1 41.4 43.1 14.3 11.1 

15 

علػػػػػ  البنػػػػػلـ بللإشػػػػػراؼ 
جػػػػرد العيػػػػد  ػػػػخ نيلنػػػػت 

 لؿ علـ 

 45 45 54 45 44 ؾ

4.43 1.443 4 
% 14.4 41.1 45.2 14.1 11.5 

2 
متلبعػػػػػت نظل ػػػػػت وتنظػػػػػنـ 

 الم تبر نومنل  

 42 41 11 54 43 ؾ
4.44 1.433 1 

% 12.1 43.1 44.1 14.3 14.3 

1 

وضػػػػػػع م تبػػػػػػر العلػػػػػػوـ 
 ػػػػػػػػػػػخ ملػػػػػػػػػػػلف مةلػػػػػػػػػػػـ 

 لمبن  المدرست

 44 44 52 53 34 ؾ

4.13 1.431 2 
% 13.2 43.3 44.1 14.1 14.4 

14 

الحػػػػػػرص علػػػػػػ  إعػػػػػػداد 
محلضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ال بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 واللسر واتستيةؾ

 43 45 54 52 42 ؾ

4.13 1.441 3 
% 11.5 44.1 43.1 14.1 15.1 

4 
تتػػػػػػػػػػػػػػوا ر الإمللنػػػػػػػػػػػػػػلت 
والأدوات الملدنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 

 42 31 35 43 53 ؾ
4.13 1.344 11 

% 43.3 12.1 41.1 12.3 11.5 
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 ارةـــالعب م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة قميمة 
 جداً 

الأولنػػػػػػػت  ػػػػػػػخ الم تبػػػػػػػر 
 م ؿ المل  والليربل  

14 

لػػػػػػػت لص مػػػػػػػف العيػػػػػػػد ا
التػػػػخ ت ت ػػػػدـ المنػػػػلى  

 الحدن ت أوت  بأوؿ

 41 34 54 55 44 ؾ

4.13 1.445 11 
% 14.4 45.4 45.2 13.2 14.3 

5 

التألػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف ل لنػػػػػػػػػػػت 
الطلصػػػػػػػػػػػػت اتسػػػػػػػػػػػػتنعلبنت 
للم تبػػػػػػػػػػػػػػػػػر لأعػػػػػػػػػػػػػػػػػداد 

 الطةب

 42 43 33 52 42 ؾ

4.11 1.433 14 
% 11.5 44.1 44.4 15.1 11.5 

4 
تتػػػػػػػػػوا ر أدوات الأمػػػػػػػػػف 

 والسةمت  خ الم تبر

 31 31 54 31 31 ؾ
4.11 1.442 14 

% 12.3 12.3 45.2 12.3 12.3 

13 

الإطػػػػػػةع علػػػػػػ  سػػػػػػجؿ 
التجػػػػػػػػػػػػػلرب الم برنػػػػػػػػػػػػػت 

 بشلؿ دوري

 41 35 42 51 44 ؾ

4.35 1.133 13 
% 11.4 44.1 41.4 41.1 13.4 

4 

التألػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف تػػػػػػػػػػػػو ر 
الوسػػػػللؿ التعلنمنػػػػت مػػػػف 
نمػػػػػػػػلذج وعننػػػػػػػػلت  ػػػػػػػػخ 
الم تبػػػػػػػػر صبػػػػػػػػؿ بدانػػػػػػػػت 

 العلـ الدراسخ

 34 31 41 43 45 ؾ

4.34 1.442 15 
% 14.1 12.1 41.4 12.3 13.3 

1 

متلبعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنلنت 
الم تبػػػػػر لإصػػػػػةح مػػػػػل 

 نلزـ بصورة مستمرة

 31 32 51 43 44 ؾ

4.22 1.413 14 
% 13.1 12.1 44.4 44.1 12.3 

3 

تتػػػػػػػوا ر غر ػػػػػػػت ملحبػػػػػػػت 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػللم تبر للح ػػػػػػػػػػػػػػػػػظ 

 والت زنف 

 33 41 42 43 43 ؾ

4.43 1.334 11 
% 11.1 15.1 11.5 14.3 34.4 

 1.321 4.14 المتوسط العام

مػػػػػػػف  ػػػػػػػةؿ النتػػػػػػػلل  الموضػػػػػػػحت أعػػػػػػػةه نتضػػػػػػػح أف أ ػػػػػػػراد عننػػػػػػػت الدراسػػػػػػػت موا بػػػػػػػوف 
 عنػػػػػػؿ م تبػػػػػػػرات العلػػػػػػوـ  ػػػػػػخ المرحلػػػػػػػت بدرجػػػػػػت متوسػػػػػػطت علػػػػػػ  دور الإدارة المدرسػػػػػػػنت  ػػػػػػخ ت

( وىػػػػػو متوسػػػػػط نبػػػػػع  ػػػػػخ ال لػػػػػت ال لل ػػػػػت 5مػػػػػف  4.14اتبتدالنػػػػػت بمدننػػػػػت الرنػػػػػلض بمتوسػػػػػط  
( وىػػػػػػخ ال لػػػػػػت التػػػػػػخ تشػػػػػػنر إلػػػػػػ  4.31إلػػػػػػ   4.41مػػػػػػف  لػػػػػػلت المبنػػػػػػلس ال ملسػػػػػػخ   مػػػػػػف 

   نلر الموا بت " بدرجت متوسطت" عل  أداة الدراست.

وت  ػػخ موا بػػت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت علػػ  دور ونتضػػح مػػف  ػػةؿ النتػػلل  أف ىنػػلؾ ت ػػل
الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض حنػث تراوحػت 
متوسطلت موا بتيـ حوؿ دور الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت 

خ متوسػػػطلت تتػػػراوح مػػػل بػػػنف ال لتػػػنف ال لننػػػت ( وىػػػ 4.41إلػػػ   4.42بمدننػػػت الرنػػػلض مػػػلبنف   



   أ / عبد الله ضيف الله الحارثي    دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العموم
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والرابعت مف  للت المبنلس ال ملسخ واللتلف تشنراف إل  الموا بػت   بدرجػت صلنلػت / بدرجػت لبنػرة( 
بللنسػػػبت لأداة الدراسػػػت ممػػػل نوضػػػح الت ػػػلوت  ػػػخ موا بػػػت أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت علػػػ  دور الإدارة 

ت اتبتدالنػػت بمدننػػت الرنػػلض حنػػث نتضػػح مػػف المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ المرحلػػ
النتلل  أف أ راد عننت الدراست موا بػوف بدرجػت لبنػرة علػ   مػس مػف أدوار الإدارة المدرسػنت  ػخ 

 3ه  11ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننػت الرنػلض تتم ػؿ  ػخ العبػلرات رصػـ  
 أ راد عننت الدراست علنيل بدرجت لبنرة لللتللخ:( والتخ تـ ترتنبيل تنلزلنل  حسب موا بت 11ه 

التجػػػلرب مػػػع التعػػػلمنـ ال لصػػػت بػػػللم تبر  ػػػخ الوصػػػت  ( وىػػػ  " 11جػػػل ت العبػػػلرة رصػػػـ    .1
" بللمرتبت الأول  مف حنث موا بت أ راد عننت الدراست علنيل بدرجت لبنرة بمتوسط    المحدد
 (. 5مف  4.44

             "  نػػػػػػلدة معلػػػػػػـ العلػػػػػػوـ  ػػػػػػخ الم تبػػػػػػرالحػػػػػػرص علػػػػػػ  ز  ( وىػػػػػػ "3جػػػػػػل ت العبػػػػػػلرة رصػػػػػػـ   .4
 4.51بللمرتبت ال لننت مف حنث موا بت أ راد عننت الدراست متوسطت بدرجػت لبنػرة بمتوسػط  

 (.5مف 

الحػػػرص علػػػ  ت عنػػػؿ مشػػػلرلت الطػػػةب  ػػػخ اسػػػت داـ  ( وىػػػ  " 11جػػػل ت العبػػػلرة رصػػػـ    .4
بػػػت أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت علنيػػػل " بللمرتبػػػت ال لل ػػػت مػػػف حنػػػث موا  الم تبػػػر والمحل ظػػػت علنػػػو
 (. 5مف  4.34بدرجت لبنرة بمتوسط   

لمل نتضح مف النتلل  أف أ راد عننت الدراست موا بوف بدرجت متوسػطت علػ  أحػد عشػر 
دور للإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م تبػرات العلػوـ  ػخ المرحلػت اتبتدالنػت بمدننػت الرنػلض وأبرزىػل 

( والتخ تـ ترتنبيل تنلزلنل حسب موا بت أ راد عننت الدراست 1ه  2ه  15نتم ؿ  خ العبلرات رصـ  
 علنيل بدرجت متوسطت لللتللخ:

" البنػػلـ بللإشػػراؼ علػػ  جػػرد العيػػد  ػػخ نيلنػػت لػػؿ عػػلـ  ( وىػػ  " 15جػػل ت العبػػلرة رصػػـ    .1
              بللمرتبػػػت الأولػػػ  مػػػف حنػػػث موا بػػػت أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت علنيػػػل بدرجػػػت متوسػػػطت بمتوسػػػط 

 (. 5مف  4.43  

" بللمرتبػػت ال لننػػت مػػف  متلبعػػت نظل ػػت وتنظػػنـ الم تبػػر نومنػػل   ( وىػػ "2جػػل ت العبػػلرة رصػػـ   .4
 (.5مف  4.44حنث موا بت أ راد عننت الدراست متوسطت بدرجت متوسطت بمتوسط  
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"  وضػػع م تبػػر العلػػوـ  ػػخ ملػػلف مةلػػـ لمبنػػ  المدرسػػت ( وىػػ  " 1جػػل ت العبػػلرة رصػػـ    .4
              لل ػػػػت مػػػػف حنػػػػث موا بػػػػت أ ػػػػراد عننػػػػت الدراسػػػػت علنيػػػػل بدرجػػػػت متوسػػػػطت بمتوسػػػػط بللمرتبػػػػت ال 

 (. 5مف  4.13  

ونتضػػػح مػػػف النتػػػلل  أف أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت موا بػػػوف بدرجػػػت صلنلػػػت علػػػ  دور واحػػػد   
   لػػلإدارة المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ المرحلػػت اتبتدالنػػت بمدننػػت الرنػػلض تتم ػػؿ  ػػخ

                        " بمتوسػػػػػػػطتتػػػػػػػوا ر غر ػػػػػػػت ملحبػػػػػػػت بػػػػػػػللم تبر للح ػػػػػػػظ والت ػػػػػػػزنف  ( وىػػػػػػػ  " 3لعبػػػػػػػلرة رصػػػػػػػـ   ا
 (. 5مف  4.43  

نتضػػػػػح مػػػػػف  ػػػػػةؿ النتػػػػػلل  الموضػػػػػحت أعػػػػػةه أف أبػػػػػرز أدوار الإدارة المدرسػػػػػنت  ػػػػػخ 
ع التجػػػػػلرب مػػػػػت عنػػػػػؿ م تبػػػػػرات العلػػػػػوـ  ػػػػػخ المرحلػػػػػت اتبتدالنػػػػػت بمدننػػػػػت الرنػػػػػلض تتم ػػػػػؿ  ػػػػػخ 

وت سػػػػر ىػػػػذه النتنجػػػػت بػػػػأف الإدارة المدرسػػػػنت  التعػػػػلمنـ ال لصػػػػت بػػػػللم تبر  ػػػػخ الوصػػػػت المحػػػػدد
تحػػػػػرص علػػػػػ  نجػػػػػلح التجػػػػػلرب ونشػػػػػلطلت الم تبػػػػػر ولػػػػػذلؾ نجػػػػػدىل تحػػػػػرص علػػػػػ  إنصػػػػػلؿ 

ممػػػػل نسػػػػيـ  ػػػػخ ت عنػػػػؿ م تبػػػػرات العلػػػػوـ  ػػػػخ  التعػػػػلمنـ ال لصػػػػت بػػػػللم تبر  ػػػػخ الوصػػػػت المحػػػػدد
 .المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض

ىػػػػػػػ ( والتػػػػػػخ بننػػػػػػت أف 1341وتت ػػػػػػؽ ىػػػػػػذه النتػػػػػػلل  مػػػػػػع نتنجػػػػػػت دراسػػػػػػت   البلطػػػػػػلف ه 
 الممللػػػػػػته  ػػػػػخ ال لنونػػػػػػت المػػػػػدارس مػػػػػػف%(  41   معلمػػػػػؿ العلػػػػػػوـ ات تراضػػػػػنت تتػػػػػػو ر بنسػػػػػبت

                    بنسػػػػػػبت للتجػػػػػػلرب العملنػػػػػػت ات تراضػػػػػػنت المحللػػػػػػلة برمجنػػػػػػلت تتػػػػػػو ر بننمػػػػػػل
 اتنترنػػػػػػػػت ه بشػػػػػػػػبلت مرتبطػػػػػػػػت ال لنونػػػػػػػػت المػػػػػػػػدارس مػػػػػػػػف%(  44٩4   أف لمػػػػػػػػل ه %( 13٩4
ه لمػػػػػػػػل   التبلندنػػػػػػػػت المعلمػػػػػػػػؿ ضػػػػػػػػمف ات تراضػػػػػػػػنت مدمجػػػػػػػػت المعلمػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف%(  42٩4   وأف

لبنػػػػرة  بدرجػػػػت معػػػػو والتعلمػػػػؿ الآلػػػػخ الحلسػػػػب تشػػػػفنؿ نجنػػػػد العلػػػػوـ معلػػػػـ أف النتػػػػلل  أظيػػػػرت
 همتوسػػػػػػػػػطت  بدرجػػػػػػػػػت معػػػػػػػػػو والتعلمػػػػػػػػػؿ الآلػػػػػػػػػخ الحلسػػػػػػػػػب تشػػػػػػػػػفنؿ نجنػػػػػػػػػدوف ه وأف الطػػػػػػػػػةب

 ونشػػػػػػػػلطلتيل المبػػػػػػػػررات ات تراضػػػػػػػػنت ه  وأف محتػػػػػػػػو  المعلمػػػػػػػػؿ تسػػػػػػػػت داـ صلنلػػػػػػػػت ودا عنػػػػػػػػتيـ
 متوسطت. بدرجت التعلنـ الإللترونخ تطبنؽ عل  تسلعد

ىػػػػػ( والتػػػػخ بننػػػػت وجػػػػود 1344لمػػػػل تت ػػػػؽ مػػػػع نتنجػػػػت دراسػػػػت   الحػػػػذن خ والبلطػػػػلف ه 
ر  ػػػػػخ نيلنػػػػػت ( ميػػػػػلـ تمػػػػػلرس بدرجػػػػػت لبنػػػػػرة منيػػػػػل طلػػػػػب عمػػػػػؿ جػػػػػرد لمحتونػػػػػلت الم تبػػػػػ 4 

( ميػػػػػلـ تمػػػػػلرس بدرجػػػػػت صلنلػػػػػت منيػػػػػل 3العػػػػػلـ الدراسػػػػػخ ه لمػػػػػل أشػػػػػلرت الدراسػػػػػت إلػػػػػ  وجػػػػػود  
تػػػػػػدارس المشػػػػػػرؼ مػػػػػػع معلمػػػػػػخ العلػػػػػػوـ لنػػػػػػلى  العلػػػػػػوـ واحتنلجلتيػػػػػػل مػػػػػػف الأجيػػػػػػزة والأدوات 

( ميػػػػػػػلرة مػػػػػػػف 32ـ( والتػػػػػػػخ بننػػػػػػػت حصػػػػػػػوؿ  4111وىػػػػػػػخ ذات نتنجػػػػػػػت دراسػػػػػػػت   العنػػػػػػػونخ  
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- 4.45لػػػػػػػوـ علػػػػػػػ  متوسػػػػػػػطلت حسػػػػػػػلبنت تراوحػػػػػػػت بػػػػػػػنف الميػػػػػػػلرات الأسلسػػػػػػػنت لتػػػػػػػدرنس الع
جػػػػػرا  العمػػػػؿ المعملػػػػػخ  4.43 ومػػػػف ىػػػػذه الميػػػػػلرات ميػػػػلرة تحدنػػػػػد أىػػػػداؼ العمػػػػػؿ المعملػػػػخ وا 

 ػػػػػخ ملػػػػػلف نسػػػػػتطنع الطػػػػػةب مشػػػػػلىدتو وميػػػػػلرة اسػػػػػت داـ الأدوات والأجيػػػػػزة والمػػػػػواد وميػػػػػلرة 
نيػػػػػػػخ   احتنلطػػػػػػػلت الأمػػػػػػػف والسػػػػػػػةمت  ػػػػػػػخ الم تبػػػػػػػر وتت ػػػػػػػؽ لػػػػػػػذلؾ مػػػػػػػع نتنجػػػػػػػت دراسػػػػػػػت   ب

ـ ( والتػػػػػػػػخ بننػػػػػػػػػت تحدنػػػػػػػػػد الميػػػػػػػػػلرات المعملنػػػػػػػػت الةزمػػػػػػػػػت لمحضػػػػػػػػػر الم تبػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػخ  4111
مجػػػػػللنف أسلسػػػػػننف ىمػػػػػل الميػػػػػلرات المعملنػػػػػت الإدارنػػػػػتو الميػػػػػلرات المعملنػػػػػت ال ننػػػػػت وتتضػػػػػمف 
 ػػػػػةث جوانػػػػػب ىػػػػػخ الوسػػػػػللؿ التعلنمنػػػػػت وتحضػػػػػنر التجػػػػػلرب العملنػػػػػت والأمػػػػػف والسػػػػػةمت  ػػػػػخ 

ىػػػػػػ(  والتػػػػػػخ بننػػػػػت عػػػػػػدد مػػػػػػف 1345دراسػػػػػػت   البلطػػػػػػلف  الم تبػػػػػرات لمػػػػػػل تت ػػػػػؽ مػػػػػػع نتنجػػػػػت 
الميػػػػػلـ التػػػػػخ تمػػػػػلرس بدرجػػػػػت لبنػػػػػرة منيػػػػػل طلػػػػػب عمػػػػػؿ جػػػػػرد لمحتونػػػػػلت الم تبػػػػػر  ػػػػػخ نيلنػػػػػت 
العػػػػػلـ الدراسػػػػػخ و متلبعػػػػػت مػػػػػل ندونػػػػػو محضػػػػػر الم تبػػػػػر ومعلػػػػػـ العلػػػػػوـ  ػػػػػخ د تػػػػػر التحضػػػػػنر 

تمػػػػػػلرس النػػػػػػومخ ال ػػػػػػلص بػػػػػػللم تبر ه لمػػػػػػل أشػػػػػػلرت الدراسػػػػػػت إلػػػػػػ  عػػػػػػدد مػػػػػػف الميػػػػػػلـ التػػػػػػخ 
بدرجػػػػت صلنلػػػػت منيػػػػل تػػػػدارس المشػػػػرؼ مػػػػع معلمػػػػخ العلػػػػوـ ومحضػػػػري الم تبػػػػر منػػػػلى  العلػػػػوـ 
واحتنلجلتيػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػف الأجيػػػػػػػػػػزة والأدوات ه وتنظػػػػػػػػػػنـ المشػػػػػػػػػػرؼ لنػػػػػػػػػػدوات تربونػػػػػػػػػػت لمحضػػػػػػػػػػري 

.  الم تبرات ومعلمخ العلوـ

مـوم ما المعوقات التي تقمل من دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبـرات الع -السؤال الثاني:
 في المرحمة الابتدائية بمدينة الرياض؟

للتعرؼ عل  المعوصلت التخ تبلؿ مف دور الإدارة المدرسنت  ػخ ت عنػؿ م تبػرات العلػوـ 
 ػػػػخ المرحلػػػػت اتبتدالنػػػػت بمدننػػػػت الرنػػػػلض تػػػػـ حسػػػػلب التلػػػػرارات والنسػػػػب الملونػػػػت والمتوسػػػػطلت 

ت الدراسػػػت علػػػ  عبػػػلرات محػػػور الحسػػػلبنت واتنحرا ػػػلت المعنلرنػػػت والرتػػػب تسػػػتجلبلت أ ػػػراد عننػػػ
المعوصلت التخ تبلؿ مف دور الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م تبػرات العلػوـ  ػخ المرحلػت اتبتدالنػت 

 وجل ت النتلل  لمل نوضحيل الجدوؿ التللخ: 
 (3جدول رقم )

استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المعوقات التي تقمل من محور دور الإدارة 
في تفعيل مختبرات العموم في المرحمة الابتدائية مرتبة تنازلياً حسب متوسطات المدرسية 

 الموافقة
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 ارةـــــــــالعب م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

4 

نػػػػػػػػػدرة وجػػػػػػػػػود محضػػػػػػػػػر 
م تبػػػػر العلػػػػوـ بللمرحلػػػػت 

 اتبتدالنت

 12 3 41 54 111 ؾ

3.13 1.443 1 % 33.4 45.2 14.3 3.1 2.4 

1 

البصػػػػػػػػػػور  ػػػػػػػػػػخ تػػػػػػػػػػو نر 
م تبػػػػػػػػػػػر العلػػػػػػػػػػػوـ  ػػػػػػػػػػػػخ 
بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس 

 اتبتدالنت

 14 11 44 44 34 ؾ

3.11 1.151 4 % 33.4 42.4 14.4 3.4 4.1 

1 

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ر أدوات 
لل نػػػػػت بشػػػػػلؿ الم تبػػػػػر ال

نملػػػػػػػف جمنػػػػػػػع الطػػػػػػػةب 
مػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػلرلت  ػػػػػػػػػػػػخ 

 الأنشطت العلـ

 11 12 41 12 14 ؾ

4.25 1.141 4 % 44.4 45.3 11.1 2.4 5.1 

15 

صصػػػػػػػػػػػػػػػػػػور ؼ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػو نر 
معظػػػػػـ الأجيػػػػػزة والمػػػػػواد 
والأدوات المعملنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 
الةزمػػػػػػػػػػػػػػػػت تسػػػػػػػػػػػػػػػػػت داـ 

 الم تبر المدرسخ

 4 14 42 53 11 ؾ

4.24 1.111 3 % 44.1 41.4 41.4 1.3 1.3 

3 
صلػػػػػػػػت الصػػػػػػػػنلنت الدورنػػػػػػػػت 

 والمستمرة للأجيزة

 4.4 4.4 41.4 31.1 43.3 % 5 1.354 4.21 1 1 41 23 53 ؾ

2 

عػػػػػػػدـ تجينػػػػػػػز الم تبػػػػػػػر 
بللطػػػػػػػػػػػلوتت واللراسػػػػػػػػػػػخ 
المنلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبت لأعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد 

 الطةب

 15 45 54 55 43 ؾ

4.43 1.444 4 % 41.2 45.4 43.3 11.5 4.3 

5 
ل ػػػػػػػػػػرة عػػػػػػػػػػدد الطػػػػػػػػػػةب 

 ا ؿ الم تبرد

 3.1 14.3 44.4 41.3 44.4 % 1 1.143 4.44 3 42 51 44 51 ؾ

14 

تللنػػػػػػػػػؼ معلػػػػػػػػػـ العلػػػػػػػػػوـ 
بتػػػػدرنس مػػػػواد مػػػػف غنػػػػر 
ت صصػػػػػػػػػػػػػػػػو لإلمػػػػػػػػػػػػػػػػلؿ 
النصػػػػػػػػػػػػػػلب التدرنسػػػػػػػػػػػػػػػخ 
نبلػػػػػػؿ مػػػػػػف صدرتػػػػػػو علػػػػػػ  

 ت عنؿ الم تبر 

 41 11 33 44 44 ؾ

4.54 1.413 2 % 43.1 41.3 41.4 1.2 14.3 

4 

الوصػػػػػػػػػػػػػػػت الم صػػػػػػػػػػػػػػػص 
حصػػػػت ت نتنلسػػػػب مػػػػع لل

الوصػػػػػػػت الػػػػػػػةزـ لإجػػػػػػػرا  
النشػػػػػلطلت العملنػػػػػت  ػػػػػخ 

 الم تبر
 
 

 3 44 24 51 32 ؾ

4.31 1.123 3 

% 44.1 44.5 42.4 14.1 3.1 

3 

نبػػػػػػػػػػػػػػػػػػص مواصػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لت 
الم تبػػػػػػػػػػػػػػػػػر العلمػػػػػػػػػػػػػػػػػت   

 –التلننػػػػػػػػػؼ  –التيونػػػػػػػػػت 
 السةمت( –الإضل ة 

 11 44 53 41 32 ؾ

4.34 1.411 11 % 44.1 42.1 41.4 13.1 1.2 

4 

الػػػػػػػػػػػوعخ بأىمنػػػػػػػػػػػت  صلػػػػػػػػػػػت
الم تبػػػػػػػػػػػػػرات  اسػػػػػػػػػػػػػت داـ

 ودورىمل العلمخ 

 41 41 43 41 31 ؾ

4.45 1.122 11 % 12.3 41.4 41.2 14.3 3.4 

 14 1.151 4.44 13 43 42 44 45 ؾصصػػػػػػػػػػور  ػػػػػػػػػػخ تشػػػػػػػػػػجنع  11
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 ارةـــــــــالعب م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

معلػػػػػػػػػػػـ العلػػػػػػػػػػػوـ الػػػػػػػػػػػػذي 
نحػػػػػرص علػػػػػ  اسػػػػػت داـ 

 م تبر العلوـ
% 14.1 41.3 41.4 14.3 2.2 

12 

دـ الأ ػػػػػػػػػػػػػذ بعػػػػػػػػػػػػػنف عػػػػػػػػػػػػ
اتعتبػػػػػػػػػػػػػػػػلر اسػػػػػػػػػػػػػػػػت داـ 
المعلػػػػػػػػػػـ لم تبػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػخ 

 تبونـ الأدا  الوظن خ

 11 43 21 32 42 ؾ

4.44 1.153 14 % 11.5 44.1 44.3 15.1 1.2 

11 

ضػػػػػػػػػػعؼ الرغبػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػخ 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت داـ أدوات 
الم تبػػػػػر  شػػػػػنت إتة يػػػػػل 

 بلعتبلرىل عيدة رسمنت

 12 31 42 53 44 ؾ

4.44 1.112 13 % 14.4 43.3 41.4 12.3 2.4 

14 

صلػػػػػػػػػػت اىتمػػػػػػػػػػلـ مشػػػػػػػػػػر خ 
العلػػػػوـ بت عنػػػػؿ م تبػػػػرات 
العلػػػػػػػػػػوـ  ػػػػػػػػػػخ المرحلػػػػػػػػػػت 

 اتبتدالنت

 41 43 15 51 43 ؾ

4.15 1.123 15 % 14.3 44.4 43.4 14.3 14.3 

14 
صصػػػػػػػػػػػور  ػػػػػػػػػػػخ تنسػػػػػػػػػػػنؽ 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػت داـ الم تبػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
بشػػػػػػػلؿ نمنػػػػػػػع تضػػػػػػػػلرب 

 مواعند معلمخ العلوـ

 41 34 11 33 42 ؾ

4.11 1.134 14 % 14.3 44.4 45.5 13.2 3.4 

13 

وضػػػػػع حصػػػػػص العلػػػػػوـ 
 ػػػػخ نيلنػػػػت جػػػػدوؿ النػػػػػوـ 

 الدراسخ

 44 54 13 42 41 ؾ

4.14 1.124 11 % 13.4 11.5 43.1 43.1 11.1 

11 

اعتبػػػػػػػػػػػلد المعلػػػػػػػػػػػـ بػػػػػػػػػػػأف 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػت داـ الم تبػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
المدرسػػػػػػػػخ نم ػػػػػػػػؿ عبلػػػػػػػػل  

 إضل نلُ 

 42 34 13 44 44 ؾ

4.24 1.441 12 % 14.1 14.4 43.1 13.2 11.5 

 1.131 4.31 المتوسط العام

مػػػػػػػف  ػػػػػػػةؿ النتػػػػػػػلل  الموضػػػػػػػحت أعػػػػػػػةه نتضػػػػػػػح أف أ ػػػػػػػراد عننػػػػػػػت الدراسػػػػػػػت موا بػػػػػػػوف 
علػػػػػ  أف ىنػػػػػلؾ معوصػػػػػلت تبلػػػػػؿ مػػػػػف دور الإدارة المدرسػػػػػنت  ػػػػػخ ت عنػػػػػؿ م تبػػػػػرات العلػػػػػوـ  ػػػػػخ 

( وىػػػػػو متوسػػػػػػط 5مػػػػػف  4.31المرحلػػػػػت اتبتدالنػػػػػت بمدننػػػػػت الرنػػػػػػلض بدرجػػػػػت لبنػػػػػرة بمتوسػػػػػػط  
( وىػػػػخ ال لػػػػت 3.41إلػػػػ   4.31خ ال لػػػػت الرابعػػػػت مػػػػف  لػػػػلت المبنػػػػلس ال ملسػػػػخ   مػػػػف نبػػػػع  ػػػػ

  التخ تشنر إل   نلر الموا بت " بدرجت لبنرة" عل  أداة الدراست.

ونتضػػػػح مػػػػف  ػػػػةؿ النتػػػػلل  أف ىنػػػػلؾ ت ػػػػلوت  ػػػػخ موا بػػػػت أ ػػػػراد عننػػػػت الدراسػػػػت علػػػػ  
بػرات العلػوـ  ػخ المرحلػت اتبتدالنػت المعوصلت التخ تبلؿ مف دور الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م ت

بمدننػػت الرنػػلض حنػػث تراوحػػت متوسػػطلت مػػوا بتيـ حػػوؿ المعوصػػلت التػػخ تبلػػؿ مػػف دور الإدارة 
إلػ   1.34المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلوـ  ػخ المرحلػت اتبتدالنػت بمدننػت الرنػلض مػلبنف   
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ت مػػف  لػػلت المبنػػلس ال ملسػػخ ( وىػػخ متوسػػطلت تتػػراوح مػػل بػػنف ال لتػػنف ال لننػػت وال لل ػػ 4.13
واللتلف تشنراف إل  الموا بت   بدرجت صلنلت / بدرجت متوسطت( بللنسػبت لأداة الدراسػت ممػل نوضػح 
الت لوت  خ موا بت أ ػراد عننػت الدراسػت علػ  المعوصػلت التػخ تبلػؿ مػف دور الإدارة المدرسػنت  ػخ 

لض حنػث نتضػح مػف النتػلل  أف أ ػراد ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلػت اتبتدالنػت بمدننػت الرنػ
عننػػػػت الدراسػػػػت موا بػػػػوف بدرجػػػػت لبنػػػػرة علػػػػ  عشػػػػر مػػػػف المعوصػػػػلت التػػػػخ تبلػػػػؿ مػػػػف دور الإدارة 
المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ المرحلػػت اتبتدالنػػت بمدننػػت الرنػػلض وأبرزىػػل نتم ػػؿ  ػػخ 

ت أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت علنيػػػل ( والتػػػخ تػػػـ ترتنبيػػػل تنلزلنػػػل  حسػػب موا بػػػ1ه  1ه  4العبػػلرات رصػػػـ  
 بدرجت لبنرة لللتللخ:

"  نػػدرة وجػػود محضػػر م تبػػر العلػػوـ بللمرحلػػت اتبتدالنػػت ( وىػػ  " 4جػػل ت العبػػلرة رصػػـ    .1
                   بللمرتبػػػػػت الأولػػػػػ  مػػػػػف حنػػػػػث موا بػػػػػت أ ػػػػػراد عننػػػػػت الدراسػػػػػت علنيػػػػػل بدرجػػػػػت لبنػػػػػرة بمتوسػػػػػط

 (. 5مف  3.13  

البصػػػػور  ػػػػخ تػػػػو نر م تبػػػػر العلػػػػوـ  ػػػػخ بعػػػػض المػػػػدارس  ىػػػػ "( و 1جػػػػل ت العبػػػػلرة رصػػػػـ   .4
" بللمرتبػػػت ال لننػػػت مػػػف حنػػػث موا بػػػت أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت متوسػػػطت بدرجػػػت لبنػػػرة  اتبتدالنػػػت
 (.5مف  3.11بمتوسط  

عػػػدـ تػػػو ر أدوات الم تبػػػر اللل نػػػت بشػػػلؿ نملػػػف جمنػػػع  ( وىػػػ  " 1جػػػل ت العبػػػلرة رصػػػـ    .4
" بللمرتبػػت ال لل ػػت مػػف حنػػث موا بػػت أ ػػراد عننػػت  لعلػػـالطػػةب مػػف المشػػلرلت  ػػخ الأنشػػطت ا
 (. 5مف  4.25الدراست علنيل بدرجت لبنرة بمتوسط   

ونتضح مف النتلل  أف أ راد عننت الدراست موا بوف بدرجت متوسطت عل   ملننت مف 
لنت المعوصلت التخ تبلؿ مف دور الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدا

( والتخ تـ ترتنبيل تنلزلنل حسب 12ه  11ه  4بمدننت الرنلض وأبرزىل نتم ؿ  خ العبلرات رصـ  
 موا بت أ راد عننت الدراست علنيل بدرجت متوسطت لللتللخ:

" الم تبػرات ودورىمػل العلمػخ  اسػت داـالػوعخ بأىمنػت  صلػت ( وىػ  " 4جل ت العبلرة رصـ    .1
أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت علنيػػػل بدرجػػػت متوسػػػطت بمتوسػػػط   بللمرتبػػػت الأولػػػ  مػػػف حنػػػث موا بػػػت 

 (. 5مف  4.45
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صصور  خ تشجنع معلـ العلوـ الذي نحرص عل  اسػت داـ  ( وى "11جل ت العبلرة رصـ   .4
" بللمرتبػػػت ال لننػػػت مػػػف حنػػػث موا بػػػت أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت متوسػػػطت بدرجػػػت  م تبػػػر العلػػػوـ

 (.5مف  4.44متوسطت بمتوسط  

عػدـ الأ ػذ بعػنف اتعتبػلر اسػت داـ المعلػـ لم تبػر  ػػخ  ( وىػ  " 12   جػل ت العبػلرة رصػـ .4
" بللمرتبػػت ال لل ػػت مػػف حنػػث موا بػػت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت علنيػػل بدرجػػت  تبػػونـ الأدا  الػػوظن خ
 (. 5مف  4.44متوسطت بمتوسط   

نتضػػػػػح مػػػػػف  ػػػػػةؿ النتػػػػػلل  الموضػػػػػحت أعػػػػػةه أف أبػػػػػرز المعوصػػػػػلت التػػػػػخ تبلػػػػػؿ مػػػػػف 
مدرسػػػػػنت  ػػػػػخ ت عنػػػػػؿ م تبػػػػػرات العلػػػػػوـ  ػػػػػخ المرحلػػػػػت اتبتدالنػػػػػت بمدننػػػػػت الرنػػػػػلض دور الإدارة ال
وت سػػػػػر ىػػػػػذه النتنجػػػػػت  نػػػػػدرة وجػػػػػود محضػػػػػر م تبػػػػػر العلػػػػػوـ بللمرحلػػػػػت اتبتدالنػػػػػتتتم ػػػػػؿ  ػػػػػخ 

نبلػػػػػػؿ مػػػػػػف  عللنػػػػػػت تجينػػػػػػز  نػػػػػػدرة وجػػػػػػود محضػػػػػػر م تبػػػػػػر العلػػػػػػوـ بللمرحلػػػػػػت اتبتدالنػػػػػػتبػػػػػػأف 
ف  عللنػػػػت م تبػػػػرات العلػػػػوـ  ػػػػخ المرحلػػػػت الم تبػػػػر بللشػػػػلؿ المنلسػػػػب ممػػػػل نسػػػػيـ  ػػػػخ الحػػػػد مػػػػ

 اتبتدالنت بمدننت الرنلض.

والتػػػػػػخ بننػػػػػػت وجػػػػػػود  ىػػػػػػػ(1341البمنػػػػػػزي  وتت ػػػػػػؽ ىػػػػػػذه النتػػػػػػلل  مػػػػػػع نتنجػػػػػػت دراسػػػػػػت 
معوصػػػػػػلت تعنػػػػػػؽ اسػػػػػػت داـ الم تبػػػػػػرات المدرسػػػػػػنت  ػػػػػػخ تػػػػػػدرنس العلػػػػػػوـ الطبنعنػػػػػػت منيػػػػػػل ل ػػػػػػرة 

سػػػػػػػت دـ الم تبػػػػػػػر ه  العػػػػػػػب  التدرنسػػػػػػػخ علػػػػػػػ  المعلػػػػػػػـ وعػػػػػػػدـ وجػػػػػػػود حػػػػػػػوا ز للمعلػػػػػػػـ الػػػػػػػذي ن
ول ػػػػػػػرة أعػػػػػػػداد الطػػػػػػػةب دا ػػػػػػػؿ الم تبػػػػػػػر ه  عػػػػػػػدـ تػػػػػػػو ر معظػػػػػػػـ الأجيػػػػػػػزة والمػػػػػػػواد والأدوات 
المعملنػػػػػػت الةزمػػػػػػت تسػػػػػػت داـ الم تبػػػػػػر المدرسػػػػػػخ ه وعػػػػػػدـ وعػػػػػػخ بعػػػػػػض المعلمػػػػػػنف بأىمنػػػػػػت 

 است داـ الم تبر وال وؼ عل  سةمت الطةب مف أ طلر بعض المواد اللنمنللنت.

ـ ( والتخ بننت أف الإجرا ات والعوامؿ  4113است   الجبر ه  لمل تت ؽ مع نتنجت در 
الإدارنت تعد عللبل لتدرنس العلوـ الطبنعنت  خ الم تبر ومف ىذه الإجرا ات عدـ اتىتملـ 
بللعدد المنلسب مف الطةب للصؼ الدراسخ بللإضل ت إل  ل رة الص وؼ الدراسنت  خ ظؿ صلت 

ل ت والدعـ المللخ ه بللإضل ت إل  إغ لؿ العب  التدرنسخ الم تبرات وا تبلرىل للصنلنت والنظ
للمعلمخ العلوـ الطبنعنت  ةؿ اتسبوع .لمل أشلرت نتلل  الدراست لوجود  روؽ ذات دتلت 
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إحصللنت  خ تحدند معوصلت است داـ الم تبر  خ تدرنس العلوـ الطبنعنت بنف المبن  
ت التخ تعلؽ بللمواد والأدوات والأجيزة المعملنت المستأجر والحلومخ   نمل نتعلؽ بمحلور الدراس

ىػ( والتخ بننت تحدند عدد 1344وبنلت الم تبر وتجينزاتو لمل تت ؽ مع نتنجت دراست  صبلف  
 العملخ بللجلنب مبلرنت النظري الجلنب  خ المبررة الموضوعلت حجـ مف المعوصلت ومنيل لبر

 والأدوات م ؿ الأجيزة الضرورنت  والمستلزملت بللإمللنلت المعلمؿ تأمنف التطبنبخ ه و عدـ
المدرسنت لمل  الم تبرات مجلؿ  خ الأحنل  لمعلمخ التدرنبنت الدورات الحدن ت ه وندرة الم برنت

ىػ(   والتخ بننت 1343 العنزي                        تت ؽ ىذه النتنجت مع نتنجت دراست 
ضنؽ بعض المبلنخ المدرسنت ول رة النصلب عدـ وجود م تبر متللمؿ  خ معظـ المدارس و 

التدرنسخ لمعلـ العلوـ وعدـ تو نر منزاننت  لصت لأنشطت العلوـ بللمدرست وعدـ تو ر الإعداد 
التربوي لبعض مدنري المدارس الذي نؤىليـ لةىتملـ بللأنشطت العلمنت لمل تت ؽ مع نتنجت 

البننت التحتنت ؿ معلمؿ الأحنل   ىػ( والتخ بننت ضعؼ توا ر طبنعت1344دراست  نوسؼ ه 
 البر  وضعؼ توا ر وسللؿ التعلنـ وتبننلتو  خ معلمؿ أـ بجلمعت التطبنبنت العلوـ بللنت

وضعؼ توا ر التجينزات الوصللنت والأمننت  خ  البر  أـ بجلمعت التطبنبنت العلوـ بللنت الأحنل 
   لمل تت ؽ مع نتنجت دراست   الرضنلفالبر   أـ بجلمعت التطبنبنت العلوـ معلمؿ الأحنل  بللنت

 بمدننت المتوسطت العلوـ بللمرحلت م تبرات است داـ والتخ بننت عدد مف معوصلت (ىػ 1313
 لد  الأسبوعنت الحصص عدد التربوننف منيل ل رة والمشر نف المعلمنف نظر وجيت مف الرنلض

 العنلنت صلت – الواحد ال صؿ طةب عدد ل رة العلوـ م تبر مسلحت صفر العلوـ و معلـ
 والأجيزة الأدوات صنلنت  خ بللوزارة و التأ ر عف الم تبرات المسؤولنف صبؿ مف بللم تبرات
 العلوـ ملدة  خ الدراسخ الجدوؿ والأجيزة المعملنت و عدـ تنسنؽ  الأدوات نبص و المعملنت
 والتخ بننت تدنخ (ىػ 1341 ه الم تبر وتت ؽ لذلؾ مع نتنجت دراست   عدواف است داـ لمراعلة
 أملـ البلللورنوس شيلدة الحلملنف صبؿ المعلمنف مف ال نزنل   خ المبررة التجلرب إجرا  نسبت

 للعمؿ عدندة معوصلت الدبلوـ ه. لمل أشلرت الدراست إل  وجود شيلدة حلملنف المعلمنف
 عدـ أو لم برنتا والأجيزة المواد والأدوات صلت: ىخ ال ة ت العلمنت المبررات  خ الم بري
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 عدد ه ول رة حرارة ومصلدر وليربل  مل  مف الضرورنت التمدندات تو ر صةحنتيل وعدـ
لإجرا  التجلرب لمل تت ؽ مع نتنجت دراست  الحصت وصت وعدـ ل لنت الشعبت الواحدة  خ الطلبت
  رتو  والتخ بننت أف مف معنبلت إجرا  التجلرب والأنشطت الم برنت وعدـ (ـ 4114ه   حسف
 العلمنت للنلحنت الم صص الوصت للتحضنر للتجربت و وضنؽ العلوـ لمعلـ اللل خ الوصت
 خ  والسةمت الأملف أجيزة توا ر المبرره عدـ اللتلب  خ النظرنت حجـ الملدة اتسلع بسبب

%( وأف تو رىل 43التجلرب بنسبت   لإجرا  الةزمت والمواد الأجيزة توا ر الم تبر ه وعدـ
 %(.13للؼ م ؿ  بشلؿ غنر 

ما المقترحـات لتفعيـل دور الإدارة المدرسـية فـي تفعيـل مختبـرات العمـوم فـي  -السؤال الثالث:
 المرحمة الابتدائية بمدينة الرياض؟

للتعػػرؼ علػػ  المبترحػػلت لت عنػػؿ دور الإدارة المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ 
رات والنسػب الملونػػت والمتوسػػطلت الحسػػلبنت المرحلػت اتبتدالنػػت بمدننػػت الرنػلض تػػـ حسػػلب التلػػرا

واتنحرا ػػلت المعنلرنػػت والرتػػب تسػػتجلبلت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت علػػ  عبػػلرات محػػور المبترحػػلت 
لتنشنط دور الإدارة المدرسػنت  ػخ ت عنػؿ م تبػرات العلػوـ  ػخ المرحلػت اتبتدالنػت وجػل ت النتػلل  

 لمل نوضحيل الجدوؿ التللخ: 

 

 
 (2جدول رقم )  

 ستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات محور المقترحات لتنشيط دورا
 الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العموم في المرحمة الابتدائية مرتبة تنازلياً  

  حسب متوسطات الموافقة 

 ارةــــالعب م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

درجة ب
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 
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 ارةــــالعب م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

درجة ب
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

1 

ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرورة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو نر 
م تبػػػػػػػػػػػػػػػػرات حدن ػػػػػػػػػػػػػػػػػت 
لمػػػػػػلدة العلػػػػػػػوـ بجمنػػػػػػػع 

 المدارس اتبتدالنت

 1 - 14 35 153 ؾ

3.44 1.445 1 % 14.4 41.1 5.5 - 1.5 

4 
ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرورة تعنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنف 
محضػػػػػر م تبػػػػػر للػػػػػػؿ 

 مدرست ابتدالنت 

 1 4 14 53 131 ؾ
3.55 1.114 4 % 45.1 41.4 4.1 1.3 1.5 

3 
العمػػػػػػػػؿ علػػػػػػػػ  تػػػػػػػػو نر 
م تبػػػػػرات منلسػػػػػبت  ػػػػػخ 

 المبلنخ المستأجرة

 4 4 41 44 144 ؾ
3.33 1.121 4 % 52.1 41.3 3.1 1.3 1.3 

4 
اتىتمػػػػػػػػػػػػلـ بللصػػػػػػػػػػػػنلنت 
المنتظمػػػػػػػػػػػػت للأجيػػػػػػػػػػػػػزة 

 الموجودة  خ المعمؿ

 4 3 14 42 144 ؾ
3.41 1.311 3 % 54.1 41.4 1.3 1.2 4.2 

3 

اتىتمػػػػػػػػػػػػلـ بللػػػػػػػػػػػػدورات 
التدرنبنػػػػػػػػػػػػػػت لمعلمػػػػػػػػػػػػػػػخ 
العلػػػػػػػػػػػػػوـ ومحضػػػػػػػػػػػػػري 
الم تبػػػػػػػػػػػػػػػػرات أ نػػػػػػػػػػػػػػػػل  
ال دمػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػخ مجػػػػػػػػػلؿ 
اسػػػػػػػػػػػػت داـ م تبػػػػػػػػػػػػرات 

 العلوـ 

 4 3 41 43 111 ؾ

3.43 1.212 5 % 54.3 41.2 3.4 3.1 1.3 

11 
تػػػػػو ر دلنػػػػػؿ تسػػػػػت داـ 
أجيػػػػزة الم تبػػػػر بلللفػػػػت 

 العربنت

 1 5 44 43 113 ؾ
3.41 1.314 4 % 53.2 43.5 11.1 4.4 4.4 

14 

طبنػػػػػػؽ مػػػػػػل جػػػػػػل   ػػػػػػخ ت
التشػػػػػػػلنةت المدرسػػػػػػػنت 
الرسػػػػػمنت الحدن ػػػػػت مػػػػػف 
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ر محضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
لم تبػػػػػػػػر العلػػػػػػػػوـ  ػػػػػػػػخ 

 المرحلت اتبتدالنت 

 4 1 44 21 113 ؾ

3.41 1.213 1 % 31.3 41.4 11.1 4.4 1.3 

1 

تشػػػػػػجنع المعلػػػػػػـ علػػػػػػ  
اتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت لدة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلدر البنلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 
المحلنػػػػػػػػت واسػػػػػػػػت داميل 

  خ إجرا  التجلرب

 4 3 44 42 115 ؾ

3.41 1.342 2 % 32.3 41.4 13.1 3.1 1.3 

15 

تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػونر دروس 
نموذجنػػػػػػػػػػػػػػػػػػت دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
م تبػػػػػػػػػػػػػػػػرات العلػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ 
وتوزنعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
معلمػػػػػخ العلػػػػػوـ الجػػػػػدد 

 لةست لدة منيل
 
 
 

 1 1 45 13 113 ؾ

3.41 1.323 3 % 31.3 43.1 11.5 4.4 4.4 

14 

نص جػػػػػػز  مػػػػػػف ت صػػػػػػ
درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت الأدا  
الػػػػػػػػػػػػػػػوظن خ السػػػػػػػػػػػػػػػنوي 
لتبنػػػػػػػػػػػػػػػػنـ أدا  معلػػػػػػػػػػػػػػػػـ 

 العلوـ  خ الم تبر

 5 5 41 14 111 ؾ

3.41 1.341 11 % 34.1 45.1 13.4 4.4 4.4 

11 

العمػػػػػؿ علػػػػػ  ت  ػػػػػنض 
نصػػػػػػػػلب المعلػػػػػػػػـ لػػػػػػػػخ 
نعطػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ الم تبػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

 اىتململ  ألبر

 5 1 44 11 33 ؾ

3.14 1.343 11 % 35.4 44.4 14.4 4.4 4.4 
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 ارةــــالعب م

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الرتبة
% 

درجة ب
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

11 

إشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؾ مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ 
الم تبػػػػػػػػرات المدرسػػػػػػػػنت 
 ػػػػػػػػػػػخ تػػػػػػػػػػػو نر البننػػػػػػػػػػػت 
التحتنػػػػػػػػػػػػػت لم تبػػػػػػػػػػػػػرات 
العلػػػػػػػوـ  ػػػػػػػػخ المرحلػػػػػػػػت 

 اتبتدالنت  

 1 11 42 14 111 ؾ

3.13 1.143 14 % 34.1 44.4 14.3 3.4 4.4 

14 

الر ػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػف إسػػػػػػػػػػػيلـ 
مشػػػػػػػػر خ العلػػػػػػػػوـ  ػػػػػػػػخ 
ت عنػػػػػؿ اسػػػػػت داـ معلػػػػػـ 

 العلوـ للم تبر

 3 11 41 21 31 ؾ

3.14 1.352 14 % 31.5 41.4 13.4 5.1 1.2 

2 

ت صػػػػػػػػػػػػػػػػػنص أربػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
حصػػػػػػػػػػػػص أسػػػػػػػػػػػػػبوعنت 
مػػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػػلب معلػػػػػػػػػػـ 
العلػػػػػػػػػػػػػػوـ للم تبػػػػػػػػػػػػػػرات 
عػػػػػػػػػػػػػػػػداد التجػػػػػػػػػػػػػػػػلرب  وا 

 وتطونرىل

 3 14 35 54 33 ؾ

3.11 1.143 13 % 35.4 45.2 41.1 4.1 1.2 

13 

إصلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلرض 
لمنجػػػػػػػػػػػػػزات الطػػػػػػػػػػػػػةب 
المعملنػػػػػػػػػػػػػػػػػػت دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
مللتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب التربنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 

 والتعلنـ

 11 11 43 21 21 ؾ

3.13 1.141 15 % 31.1 41.4 14.3 3.4 3.4 

5 
البنػػػػلـ بتجينػػػػز م تبػػػػر 
متنبػػػػػػؿ سػػػػػػيؿ الحرلػػػػػػت 
مطػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؽ لشػػػػػػػػػػػػػػػػػػروط 

 السةمت

 2 14 34 41 33 ؾ

3.11 1.131 14 % 34.4 41.4 13.3 4.1 4.1 

4 

ت رنػػػػػػػػم أحػػػػػػػػػد معلمػػػػػػػػػخ 
العلػػػػػػػوـ لنلػػػػػػػوف أمػػػػػػػػنف 
الم تبػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػخ ظػػػػػػػػػػؿ 
عػػػػػػػدـ تػػػػػػػو ر محضػػػػػػػر 
م تبػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػخ بعػػػػػػػػػض 

 اتبتدالنت المدارس 

 11 14 31 52 34 ؾ

4.33 1.141 11 % 34.3 44.1 12.3 1.3 5.1 

 1.411 3.43 المتوسط العام

 

 

مػػػػػػػف  ػػػػػػػةؿ النتػػػػػػػلل  الموضػػػػػػػحت أعػػػػػػػةه نتضػػػػػػػح أف أ ػػػػػػػراد عننػػػػػػػت الدراسػػػػػػػت موا بػػػػػػػوف 
بدرجػػػػػػت لبنػػػػػػرة جػػػػػػدا  علػػػػػػ  المبترحػػػػػػلت لت عنػػػػػػؿ دور الإدارة المدرسػػػػػػنت  ػػػػػػخ ت عنػػػػػػؿ م تبػػػػػػرات 

( وىػػػػػػو متوسػػػػػػط 5مػػػػػػف  3.43مرحلػػػػػػت اتبتدالنػػػػػػت بمدننػػػػػػت الرنػػػػػػلض بمتوسػػػػػػط  العلػػػػػػوـ  ػػػػػػخ ال
إلػػػػػ                  3.41نبػػػػػع  ػػػػػخ ال لػػػػػت ال لمسػػػػػت مػػػػػف  لػػػػػلت المبنػػػػػلس ال ملسػػػػػخ   مػػػػػف 
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              ( وىػػػػػػػػػخ ال لػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػخ تشػػػػػػػػػنر إلػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػلر الموا بػػػػػػػػػت " بدرجػػػػػػػػػت لبنػػػػػػػػػرة جػػػػػػػػػدا " علػػػػػػػػػ  5.11
  أداة الدراست.

الإدارة المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ  ػػخ المرحلػػت  المبترحػػلت لت عنػػؿ دور     
اتبتدالنت بمدننت الرنلض حنث تراوحت متوسطلت موا بتيـ حوؿ المبترحلت لت عنؿ دور الإدارة 

إلػ   4.33المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض مل بػنف   
نف ال لتػنف الرابعػت وال لمسػت مػف  لػلت المبنػلس ال ملسػخ ( وىخ متوسطلت تتػراوح مػل بػ 3.44

واللتػػػلف تشػػػنراف إلػػػ  الموا بػػػت   بدرجػػػت لبنػػػرة / بدرجػػػت لبنػػػرة جػػػدا ( بللنسػػػبت لأداة الدراسػػػت ممػػػل 
نوضح الت لوت  خ موا بت أ راد عننت الدراست عل  المبترحػلت لت عنػؿ دور الإدارة المدرسػنت  ػخ 

لػت اتبتدالنػت بمدننػت الرنػلض حنػث نتضػح مػف النتػلل  أف أ ػراد ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرح
عننت الدراست موا بوف بدرجت لبنرة جدا  عل   ملننت عبػلرات مػف محػور المبترحػلت لتنشػنط دور 
الإدارة المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض وأبرزىػل نتم ػؿ 

( والتخ تـ ترتنبيل تنلزلنل  حسب موا بت أ راد عننػت الدراسػت علنيػل  3ه  4ه  1 خ العبلرات رصـ  
 بدرجت لبنرة جدا  لللتللخ:

ضػػػػرورة تػػػػو نر م تبػػػػرات حدن ػػػػت لمػػػػلدة العلػػػػوـ بجمنػػػػع  ( وىػػػػ  " 1جػػػػل ت العبػػػػلرة رصػػػػـ    .1
" بللمرتبػػت الأولػػ  مػػف حنػػث موا بػػت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت علنيػػل بدرجػػت  المػػدارس اتبتدالنػػت

 (. 5مف  3.44جدا  بمتوسط   لبنرة 

" بللمرتبػت ضرورة تعننف محضر م تبر للػؿ مدرسػت ابتدالنػت  ( وى "4جل ت العبلرة رصـ   .4
مػف  3.55ال لننت مف حنث موا بت أ راد عننت الدراست متوسطت بدرجت لبنرة جدا  بمتوسػط  

5.) 

 مبلنخ المسػتأجرةالعمؿ عل  تو نر م تبرات منلسبت  خ ال ( وى  " 3جل ت العبلرة رصـ    .4
" بللمرتبػػت ال لل ػػت مػػف حنػػث موا بػػت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت علنيػػل بدرجػػت لبنػػرة جػػدا  بمتوسػػط   

 (. 5مف  3.33

ونتضػػػػح مػػػػف النتػػػػلل  أف أ ػػػػراد عننػػػػت الدراسػػػػت موا بػػػػوف بدرجػػػػت لبنػػػػرة علػػػػ  تسػػػػع مػػػػف 
اتبتدالنػػػت المبترحػػػلت لتنشػػػنط دور الإدارة المدرسػػػنت  ػػػخ ت عنػػػؿ م تبػػػرات العلػػػوـ  ػػػخ المرحلػػػت 

( والتػػػخ تػػػـ ترتنبيػػػل تنلزلنػػػل  11ه  14ه  15بمدننػػػت الرنػػػلض وأبرزىػػػل نتم ػػػؿ  ػػػخ العبػػػلرات رصػػػـ  
 حسب موا بت أ راد عننت الدراست علنيل بدرجت لبنرة لللتللخ:
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تصونر دروس نموذجنت دا ؿ م تبرات العلوـ وتوزنعيل  ( وى  " 15جل ت العبلرة رصـ    .1
" بللمرتبػػت الأولػػ  مػػف حنػػث موا بػػت أ ػػراد عننػػت  سػػت لدة منيػػلعلػػ  معلمػػخ العلػػوـ الجػػدد لة

 ( وىػػػػػ "14ا ت العبػػػػػلرة رصػػػػػـ   5مػػػػػف  3.41الدراسػػػػػت علنيػػػػػل بدرجػػػػػت لبنػػػػػرة بمتوسػػػػػط   
"  ت صنص جز  مف درجػلت الأدا  الػوظن خ السػنوي لتبنػنـ أدا  معلػـ العلػوـ  ػخ الم تبػر

 3.41توسطت بدرجػت لبنػرة بمتوسػط  بللمرتبت ال لننت مف حنث موا بت أ راد عننت الدراست م
 (.5مف 

العمؿ عل  ت  نض نصػلب المعلػـ لػخ نعطػخ الم تبػر  ( وى  " 11جل ت العبلرة رصـ    .4
" بللمرتبػػت ال لل ػػت مػػف حنػػث موا بػػت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت علنيػػل بدرجػػت لبنػػرة  اىتملمػػل  ألبػػر
 (. 5مف  3.14بمتوسط   

أبػػػػػػػرز المبترحػػػػػػلت لتنشػػػػػػػنط دور نتضػػػػػػح مػػػػػػف  ػػػػػػػةؿ النتػػػػػػلل  الموضػػػػػػػحت أعػػػػػػةه أف 
الإدارة المدرسػػػػػػػنت  ػػػػػػػخ ت عنػػػػػػػؿ م تبػػػػػػػرات العلػػػػػػػوـ  ػػػػػػػخ المرحلػػػػػػػت اتبتدالنػػػػػػػت بمدننػػػػػػػت الرنػػػػػػػلض 

 ضػػػػػػػرورة تػػػػػػػو نر م تبػػػػػػػرات حدن ػػػػػػػت لمػػػػػػػلدة العلػػػػػػػوـ بجمنػػػػػػػع المػػػػػػػدارس اتبتدالنػػػػػػػتتتم ػػػػػػػؿ  ػػػػػػػخ 
 تػػػػو نر م تبػػػػرات حدن ػػػػت لمػػػػلدة العلػػػػوـ بجمنػػػػع المػػػػدارس اتبتدالنػػػػتوت سػػػػر ىػػػػذه النتنجػػػػت بػػػػأف 

نزنػػػػػػد مػػػػػػف  عللنػػػػػػت اسػػػػػػت داميـ ليػػػػػػذه الم تبػػػػػػرات ممػػػػػػل نسػػػػػػيـ  ػػػػػػخ تحسػػػػػػنف  عللنػػػػػػت م تبػػػػػػرات 
 العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض.

ــة إحصــائية بــاختلاف مت يــر نــوع  رابعــاً : إجابــة الســؤال الرابــع : ىــل ىنــاك فــروق ذات دلال
 المبني المدرسي:

إحصػػللنت  ػػخ متوسػػطلت إجلبػػلت  للتعػػرؼ علػػ  مػػل إذا للنػػت ىنللػػؾ  ػػروؽ ذات دتلػػت
أ راد عننت الدراست طببل  إل  ا تةؼ متفنر نػوع المبنػخ المدرسػخ اسػت دـ البلحػث ا تبػلر " ت 

 :Independent Sample T-test :وجل ت النتلل  لمل نوضحيل الجدوؿ التللخ " 

 
 (3جدول رقم )

وسطات إجابات " لمفروق في مت Independent Sample T-testنتائج اختبار " ت : 
 أفراد عينة الدراسة طبقاً إلى اختلاف مت ير نوع المبني المدرسي

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد نوع المبني المدرسي وراالمح
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دور الإدارة المدرسػػػػػػػػػنت  ػػػػػػػػػخ ت عنػػػػػػػػػؿ 
 م تبرات العلوـ  خ المرحلت اتبتدالنت

 1.331 1.114 4.42 143 مبنخ حلومخ
 

1.131* 
 1.341 4.11 34 ستأجرمبنخ م 

المعوصػػػلت التػػػخ تبلػػػؿ مػػػف دور الإدارة 
المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات العلػػوـ 
  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض

  1.244 4.34 143 مبنخ حلومخ
-

1.411 

 
 1.444 4.53 34 مبنخ مستأجر 1.444

المبترحػػػػػػػػػػػػػػػػلت لتنشػػػػػػػػػػػػػػػػنط دور الإدارة 
لػػوـ المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ م تبػػرات الع

  خ المرحلت اتبتدالنت بمدننت الرنلض 

 1.412 3.41 143 مبنخ حلومخ
1.241 1.421 

 1.414 3.41 34 مبنخ مستأجر

  أصؿ 1.15*  روؽ دالت عند مستو  

نتضح مػف  ػةؿ النتػلل  الموضػحت أعػةه عػدـ وجػود  ػروؽ ذات دتلػت إحصػللنت عنػد 
ست حوؿ  المعوصلت التخ تبلؿ مف دور الإدارة  أصؿ  خ اتجلىلت أ راد عننت الدرا 1.15مستو  

المدرسنت  خ ت عنؿ م تبرات العلػوـ  ػخ المرحلػت اتبتدالنػت بمدننػت الرنػلضه المبترحػلت لتنشػنط 
دور الإدارة المدرسػػػػنت  ػػػػخ ت عنػػػػؿ م تبػػػػرات العلػػػػوـ  ػػػػخ المرحلػػػػت اتبتدالنػػػػت بمدننػػػػت الرنػػػػلض( 

 بل تةؼ متفنر نوع المبنخ المدرسخ.

ؿ النتػػػلل  الموضػػػحت أعػػػةه وجػػػود  ػػػروؽ ذات دتلػػػت إحصػػػللنت عنػػػد ونتضػػػح مػػػف  ػػػة
 أصػػؿ  ػػخ اتجلىػػلت أ ػػراد عننػػت الدراسػػت حػػوؿ  دور الإدارة المدرسػػنت  ػػخ ت عنػػؿ  1.15مسػػتو  

م تبػػػرات العلػػػوـ  ػػػخ المرحلػػػت اتبتدالنػػػت( لصػػػللح أ ػػػراد عننػػػت الدراسػػػت الػػػذنف مبنػػػلىـ المدرسػػػخ 
 مواصػػ لت مػػف بػػو نتػػو ر بمػػل الحلػػومخ المبنػػ  أف إلػػ  ذلػػؾ البلحػػث نعػػزو أف حلػػومخ ونملػػف

 بػػػللمبن  المدرسػػػنت الإدارة دور بضػػػعؼ مبلرنػػػت دورىػػػل ت عنػػػؿ مػػػف المدرسػػػنت الإدارة ملػػػف عللنػػػت
التعلنمػػخ ه وتت ػػؽ ىػػذه النتنجػػت مػػع نتػػلل  دراسػػت الجبػػر  للعمػػؿ أصػػة   نُعػػد لػػـ الػػذي المسػػتأجر

 العلوـ وجودىل  خ مبلنخ مستأجرة .ـ ( التخ بننت أف مف معوصلت ت عنؿ م تبرات 4113 

 

 : الدراسة توصيات
                  اتبتدالنػػػػػػػت مػػػػػػػع تػػػػػػػو نر  المػػػػػػػدارس بجمنػػػػػػػع العلػػػػػػػوـ لمػػػػػػػلدة حدن ػػػػػػػت م تبػػػػػػػرات تػػػػػػػو نر .1

 .محضر م تبر
 .المستأجرة المبلنخ  خ منلسبت م تبرات تو نر عل  العمؿ .4



   أ / عبد الله ضيف الله الحارثي    دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العموم
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  ػػػخ ال دمػػػت أ نػػػل  راتالم تبػػػ ومحضػػػري العلػػػوـ لمعلمػػػخ التدرنبنػػػت بللػػػدورات اتىتمػػػلـ .4
 .العلوـ م تبرات است داـ مجلؿ

 الجػػػدد العلػػوـ معلمػػخ علػػ  وتوزنعيػػل العلػػػوـ م تبػػرات دا ػػؿ نموذجنػػت دروس تصػػونر .3
 .منيل لةست لدة

 .ألبر اىتململ   الم تبر نعطخ لخ المعلـ نصلب ت  نض عل  العمؿ .5
 : الدراسة مقترحات

 بنػػل  إلػػ  نيػػدؼ العػػلـ التعلػػنـ داريمػػ  ػػخ العلػػوـ م تبػػرات لت عنػػؿ وطنػػخ مشػػروع تنظػػنـ .1
 إمللنػلت تطونر مع للم تبرات الحدن ت التحتنت البننت تو نر  ةؿ مف مبتلر علمخ جنؿ

 . معيل للتعلمؿ المدارس منسوبخ
 مػػدنري ل ػػل ة زنػػلدة شػػأنيل مػػف التػػخ العلمنػػت والمحلضػػرات والنػػدوات العمػػؿ ورش إصلمػػت .4

 .الرنلض مدننت  خ العلوـ م تبرات عنؿت   خ العلوـ ومعلمخ اتبتدالنت المدارس
 العربنػػت بللممللػػت اتبتدالنػػت للمػػدارس شػػلملت مسػػحنت دراسػػت  والتعلػػنـ التربنػػت وزارة إجػػرا  .4

 التحصػػػػنؿ علػػػػ  أ رىػػػػل وصنػػػػلس المدرسػػػػنت الم تبػػػػرات مسػػػػتو  علػػػػ  للوصػػػػوؼ السػػػػعودنت
 . للطةب الدراسخ

 
 
 
 
 
 
 
 المراجع

 1صػ نت . ط –مدرسنت  –( . الإدارة تربونت  ـ 4111الإبراىنـ ه عدنلف البدري .    -
 ه عملف ه الأردف : دار النلزوري .
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( .  4111إبػػػػف دىػػػػنش    للػػػػد و الشػػػػةش   عبػػػػد الػػػػرحمف ورضػػػػواف   سػػػػلمخ .    -
ه  4الإدارة والت طػػػػػنط التربػػػػػوي  أسػػػػػس نظرنػػػػػت وتطبنبػػػػػلت عملنػػػػػت . ط 

 الرنلض : ملتبت الرشد .

ه عملف ه  1لإدارة المدرسنت المعلصرة هطـ( . ا4114أبو اللشؾ ه محمد نلنؼ .   -
 الأردف : ه دار جرنر للنشر والتوزنع .

ـ(  . واصع م تبرات اللنمنػل  بللمرحلػت ال لنونػت 4114آؿ صونلف ه  للد بف ن ؿ  .   -
 ػػػخ مدننػػػت الرنػػػلض واحتنلجلتيػػػل مػػػف تبننػػػلت التعلػػػنـ ه رسػػػللت ملجسػػػتنر 

 غنر منشورة ه جلمعت الملؾ سعود ه الرنلض.
بػػػػػراىنـ بػػػػػف عبػػػػػدالله .  ال - ىػػػػػػ ( . تبػػػػػونـ أدا  مشػػػػػر خ الم تبػػػػػرات  1345بلطػػػػػلف ه وا 

المدرسػػػػػنت  ػػػػػخ ضػػػػػو  ميػػػػػلميـ الإشػػػػػرا نت مػػػػػف وجيػػػػػت نظػػػػػر محضػػػػػري 
الم تبػػػػرات ومعلمػػػػخ العلػػػػوـ ولػػػػدنري المػػػػدارس  ػػػػخ المرحلػػػػت المتوسػػػػطت 

 وال لنونت ه رسللت ملجستنر غنر منشورة ه جلمعت الملؾ سعود .
ـ ( . معوصػػػلت اسػػػت داـ الم تبػػػر  ػػػخ تػػػدرنس  4113د .   الجبػػػر ه جبػػػر بػػػف محمػػػ -

العلػػػوـ مػػػف وجيػػػت نظػػػر معلمػػػخ العلػػػوـ الطبنعنػػػت  ػػػخ المرحلػػػت ال لنونػػػت 
بمدننػػػت الرنػػػلض بللممللػػػت العربنػػػت السػػػعودنت ه مجلػػػت التربنػػػت العلمنػػػت ه 

 .151- 114المجلد ال لنخ عشر ه العدد ال للث ه ص ص 
دارة المدرسنت مف منظور علـ النظـ ه الطبعت ـ ( . الإ4114الجبر ه زننب علخ .   -

 الأول   ه بنروت : ملتبت ال ةح للنشر والتوزنع .

ىػػ(. اجػرا ات الإدارة المدرسػنت  ػخ الممللػت العربنػت 1341الر لعخ ه سػعد سػعند .    -
 ه جدة  : مصدر اللتلب الجلمعخ. 4السعودنت ه ط

داـ الم تبػػر  ػػخ تػػدرنس مػػلدة ىػػػ(  . واصػػع اسػػت 1343الزىرانػػخ ه أحمػػد منصػػور .   -
العلوـ بللمػدارس اللنلنػت المتوسػطت بمػدننتخ ملػت الملرمػت وجػدة ه رسػللت 

 ملجستنر غنر منشورة ه جلمعت أـ البر  ه ملت الملرمت .



   أ / عبد الله ضيف الله الحارثي    دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العموم
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ىػػػ(  . ت عنػؿ الدراسػت المعملنػت  ػخ العلػػوـ 1344الزىرانػخ ه ضػنؼ الله بػف عطنػو .   -
جسػػػتنر غنػػػر منشػػػورة ه جلمعػػػت الطبنعنػػػت بللمرحلػػػت ال لنونػػػت ه رسػػػللت مل

 الملؾ سعود ه الرنلض.
ـ ( . واصػع اسػت داـ المسػتحد لت التلنولوجنػػت  4113الزىرانػخ ه مػرنـ بنػت سػػعد .    -

 خ م تبرات العلوـ بللمرحلت ال لنونت مف وجيت نظر مشػر لت ومعلمػلت 
العلوـ بملت الملرمػت ه رسػللت ملجسػتنر غنػر منشػورة ه جلمعػت أـ البػر  

 ملرمت .ه ملت ال

ـ( . أسلسػػنلت طػػرؽ تػػدرنس العلػػوـ واتجلىلتػػو  4115السػػلمرالخ ه نبنيػػت صػػللح .    -
 الحدن ت ه الأردف : دار الأ وة للنشر.

ىػػػػػ( . واصػػػػع م تبػػػػرات العلػػػػوـ بللمرحلػػػػت  1341السػػػػلمخ ه جػػػػواىر بنػػػػت ب نتػػػػلف.    -
المتوسػػطت مػػف وجيػػػت نظػػر مشػػػر لت ومعلمػػلت العلػػوـ بمدننػػػت جػػدة  ػػػخ 

لعصػػر ه رسػػللت مػػل جسػػتنر غنػػر منشػػورة ه جلمعػػت اـ ضػػو  متطلبػػلت ا
 البر  .

ىػػػػ( : ت عنػػػؿ الم تبػػػرات المدرسػػػنت  ػػػخ العملنػػػت  1343سػػػلنملف ه سػػػمنحت محمػػػد .    -
التعلنمنػػت وأ ػػره  ػػخ التسػػلب عملنػػلت العلػػـ والميػػلرات العملنػػت المنلسػػبت 
واتتجلىػػػلت نحػػػو العمػػػؿ الم بػػػري  ػػػخ ال نزنػػػل  لػػػد  طللبػػػلت المرحلػػػت 

 . 113ت بمدننت أبيل ه مجلت رسللت ال لن  العربخ ه العدد ال لنون

ـ(. الم تبػػػر المدرسػػػخ ودوره  ػػػخ 4115شػػػلىنفه جمنػػػؿ نعمػػػلف و حطػػػلب ه  ولػػػت .  -
.الطبعت : الأول . عملف: دار عللـ.  تدرنس العلوـ

ـ( . الطرالػػػؽ الأسلسػػػنت  ػػػخ الم تبػػػرات التعلنمنػػػت. 4113شػػػلىنفه جمنػػػؿ نعمػػػلف.    -
 عملف ه اتردف : دار المنلى  للنشر والتوزنع . الطبعت: ال لننت ه
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ىػػ ( . دور الإدارة المدرسػنت  ػخ تنشػنط دور المعمػؿ 1311صبلغ ه ىن ل  نوسػؼ    -
المدرسػػػػخ وأ ػػػػر ذلػػػػؾ علػػػػ  التحصػػػػنؿ الدراسػػػػخ لطللبػػػػلت مػػػػلدة العلػػػػوـ 
بللصؼ السلدس اتبتدالخ بمدننت ملػت الملرمػت ه رسػللت ملجسػتنر غنػر 

 لبر  ه ملت الملرمت .منشورة ه جلمعت أـ ا

ىػ( . المدنر وتبونـ العمؿ المدرسخ ه الرنلض :ملتبت  1341الطرنبخ ه صللح أحمد .   -
 الرشد للنشر والتوزنع.

ه عمػػلف 4ـ( . الإدارة المدرسػػنت الحدن ػػت. ط  4115علبػػدنفه محمػػد عبػػد البػػلدر .    -
 :دار الشروؽ .

ث  خ العلوـ السلولنت . الرنلض ـ ( . المد ؿ إل  البح 4114العسلؼ ه صللح حمد .   -
 : ملتبت العبنللف.

ىػ(. طرؽ وأسللنب تدرنس العلوـ ه الطبعػت ال لننػت 1344عطل الله ه منشنؿ للمؿ .   -
 ه الأردف : دار المنسرة للنشر .

ىػػػػ( . اسػػػت داـ الم تبػػػرات المدرسػػػنت  ػػػخ تػػػدرنس 1341البمنػػػزي ه حمػػػد عبػػػد الله .   -
 لنونت مف وجيت نظر المعلمنف والمشػر نف العلوـ الطبنعنت  خ المرحلت ال

التربػػػػوننف ه رسػػػػللت ملجسػػػػتنر غنػػػػر منشػػػػورة ه جلمعػػػػت الملػػػػؾ سػػػػعود ه 
 الرنلض.

 مدرسػنت بنلػت انجػلد  خ المدرسنت اتدارة ـ ( . دور 4113نظمخ .     للد صروانخ ه -
 جلمعػت ه مجلػت انموذجػل سػل نت محل ظػت -  لسطنف مدارس  خ مشوصت
 مػػ   لسػػطنف - والن سػػنت التربونػػت والدراسػػلت بحػػلثلة الم توحػػت البػػدس

 .33 - 51 ه ص ص 5 عه 4
ىػ( .ندوة تػدرنس علػـ الأحنػل   ػخ التعلػنـ ال ػلنوي  ػخ 1315الل نري ه راشد احمد.    -

الػػػدوؿ الأعضػػػل  بملتػػػب التربنػػػت العربػػػخ لػػػدوؿ ال لػػػن  ه ملتػػػب التربنػػػت 
 العربخ لدوؿ ال لن ه ممللت البحرنف.



   أ / عبد الله ضيف الله الحارثي    دور الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العموم
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ـ ( . الإدارة المدرسػػػػػنت  ػػػػػخ ضػػػػػو  ال لػػػػػر 4114دالحمنػػػػػد . مصػػػػػط   ه صػػػػػةح عب -
 . الرنلض : دار المرنخ .4الإداري المعلصر.ط 

                         ـ( . طػػػػػػػػػػرؽ تػػػػػػػػػػدرنس العلػػػػػػػػػػوـ ه عمػػػػػػػػػػلف : 4113النلشػػػػػػػػػػؼ ه سػػػػػػػػػػلم  زلػػػػػػػػػػخ .   -
 دار الشروؽ.

الطبعػت   ـ ( . الإدارة التربونت بػنف الواصػع والنظرنػت . 4111نبيلف ه نحن  محمد .   -
 الأول  .  عملف ه الأردف : دار ص ل  للنشر والتوزنع .

ىػػ( . تػػدرنس العلػوـ  ػخ العػػللـ المعلصػر طػػرؽ  1344النجػدي ه أحمػد  وآ ػػروف .   -
وأسػػػللنب واسػػػتراتنجنلت حدن ػػػت  ػػػخ تػػػدرنس العلػػػوـ ه الطبعػػػت الأولػػػ   ه 

 البلىرة  :دار ال لر العربخ.

والإشػػػراؼ التربػػوي بػػػنف النظرنػػت والتطبنػػػؽ ه  ىػػػ( . الإدارة1314نشػػواف ه نعبػػػوب .   -
 الطبعت ال لننت ه عملف : درا ال رصلف .

ىػػػ(. الجدنػػد  ػخ تعلػػنـ  العلػػوـ ه الطبعػػت  الأولػػ ه  1344نشػواف ه نعبػػوب حسػػنف .   -
 عملف ه الأردف : دار ال رصلف للنشر .

بم تبػرات  ىػػ( . ميػلـ مػدنر المدرسػت المتعلبػت 1313النملت ه سػلنملف بػف إبػراىنـ .   -
العلوـ بللمرحلت ال لنونت بمدارس الرنػلض واصعيػل وأبػرز عوالبيػل ه رسػللت 

 ملجستنر غنر منشورة ه جلمعت الملؾ سعود ه الرنلض.
دارة ال صػػػؿ أصػػػوؿ نظرنػػػت 4113الينػػػداوي ه نلسػػػر  تحػػػخ .   - ـ( . إدارة المدرسػػػت وا 

                     وصضػػػػػػػػػػػػػلنل معلصػػػػػػػػػػػػػرة ه البػػػػػػػػػػػػػلىرة ه مصػػػػػػػػػػػػػر : المجموعػػػػػػػػػػػػػت العربنػػػػػػػػػػػػػت 
 للتدرنب والنشر .
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