
  

 

 كمية التربية              
 كمية معتمدة من الهيئة القومية لضمان جودة التعميم

   إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(
    ======= 

 

 

 الإدارة انذاتيت مدخم نلارتقاء بكفاءة المدرست المنتجت 
 في ضوء خبراث بعض اندول : دراست تحهيهيت 

 

 دادـــإع
د انناصز أحمد/ نعماث عب د  

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية

جامعة أسيوط –بكمية التربية بأسيوط   
 

 

       م5102يناير  –العدد الأول – الثلاثونالحادي و  المجمد   



    د/نعمات عبد الناصر أحمد   الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132ينايز   ـ الأول  انعدد  ـ    13 المجهد    793
 

 

 مقدمة:
يشــهد عالمنــا المعاصــر ت ييــرات ومســتجدات متســارعة ومعقــدة يــي ذات الو ــت يــي 

ية والاجتماعية والسياسية والثقايية وغيرها، ولعل من أهـم هـذ  جميع جوانب الحياة الا تصاد
ـــر  ـــي الفك ـــ  ي ـــوجي وتســـارع تطبيقات ـــرات هـــو تعـــاظم موجـــات التطـــور العممـــي والتكنول الت ي
الا تصــادي وأســاليب العمــل والإنتــاج، وأدي ذلــ  إلــلا ظهــور التكــتلات الا تصــادية، وا تصــاد 

وهــذا يشــكل بــدور  تحــدياأ ضــخماأ أمــام الــنظم  المعريــة، وتزايــد يــرص الإنتــاج كثيــ  المعريــة،
التربويــة، مــن هنــا كانــت أهميــة إعــداد رأس المــال البشــري وتحقيــن الهــد  الإنمــائي لمــنظم 

 التربوية لتستجيب لمت يرات هذا العصر. 

والتعميم هو المدخل الحاكم لتقدم المجتمعات، كما أن  يتـأثر بدرجـة كبيـرة بـالظرو  
ا المجتمع، حيث ينعكس ذل  عملا تمويـل التعمـيم وبصـفة خاصـة يـي الا تصادية التلا يعيشه

الدول النامية حيث يواج  الإنفان عمـلا التعمـيم يـي المجتمـع المصـري العديـد مـن المشـكلات 
التـلا تـرثر عمـلا  درتـ  عمـلا تقـديم مخرجـات تعميميـة ملائمـة لسـون العمـل وتظهـر مرشـرات 

ن تمبيـة متطمبـات إصـلاح التعمـيم حيـث بم ـت تمويل التعميم يي مصر عجز الموارد المالية عـ
حـوالي              م 5100م / 5101ميزانية التعميم يي الموازنة العامة لمدولـة يـي العـام 

              % لمتعمــــــيم العــــــالي، 0.0% مــــــن الإنفــــــان العــــــام )4..مميــــــار جنيــــــة بنســــــبة  8..6
 % لمتعميم العام(4.5

(1)
ويـل وهـو التمويـل الحكـومي دون والاعتماد عملا مصدر وحيد لمتم، 

الاســتعانة بمــوارد المحميــات أو ايـــة مــوارد أخــري، يمخرجــات التعمـــيم منــت  تتطمــب جودتـــ  
وتواجد  عملا ساحة المنايسة العالمية الإنفان عميـ  يالتمويـل واحـد مـن أهـم التحـديات التـلا 

 ون العمل. تواج  التعميم، وعامل أساسي لضمان جودت  وتأهيم  ليتلائم مع متطمبات س

وعمــلا ذلــ  كــان الاهتمــام بتنويــع مصــادر تمويــل التعمــيم وبصــفة خاصــة يــي الــدول 
الناميــة، وضــرورة البحــث عــن مصــادر تمويــل أخــري تــدعم مخصصــات التعمــيم يــي الموازنــة 
العامة لمدولة، وأصبحت الـدول المتقدمـة تعتمـد عمـلا تعـدد مصـادر التمويـل لمتعمـيم، والبحـث 

 إعداد الإنسان المنت  الذي يجمع المعرية والإنتاج معاأ. عن اليات أخري تهتم ب
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( كصـي ة تربويـة Productive Schoolمن هنا ظهرت يكـرة المدرسـة المنتجـة )
جديدة تستجيب لت يرات العصر التنموية، وتسهم يـي إعـداد القـوي البشـرية المنتجـة اللازمـة 

(، Sustainable Developmentلمطموحــات التنمويــة الجديــدة يالتنميــة المســتدامةي )
وتعاظمــت يكــرة الــدور التنمــوي لممرسســات التعميميــة، مــن اكتســاب ثقايــة العمــل والإنتــاج 

 سريعة الت ير.               وتأهيم  لمتعامل بكفاءة مع متطمبات سون العمل والإنتاج 

وأصــبي ينظــر إلــلا المدرســة عمــلا أنهــا وحــدة تعميميــة إنتاجيــة تعمــل عمــلا اكتســاب 
مـع متطمبـات سـون  م ثقاية العمل والإنتاج بجوار العمم والتعمم، وترهم  لمتعامل بكفاءةالمتعم

(2)المت يرةالعمل وتحديات  
بمعني أن المدرسة تتحول إللا كيان ياعل يـي الا تصـاد القـومي ، 

                   مــــــــن خــــــــلال بنــــــــاء الشخصــــــــية المنتجــــــــة التــــــــلا تمتمــــــــ  مهــــــــارات العمــــــــل المنــــــــت 
 ية. والحياة العمم

يالمدرسة المنتجة تجديد تربوي يستوجب إعـادة صـياغة العمميـة التعميميـة لتتحـول 
من تعميم ينمي ثقاية الاسـتهلا  إلـلا تعمـيم يرسـا ثقايـة الإنتـاج والادخـار واكتسـاب مهـارات 

 الإبداع والابتكار والتميز، وهلا يكرة تتناغم مع معطيات العصر ومتطمبات . 

ت ممموســة عمـلا الطريــن لبنــاء الشخصــية المنتجــة، وخطـت الــدول المتقدمــة خطــوا
واتخــذتها هــدياأ أساســياأ يــي سياســتها التعميميــة عمــلا مســتوي مراحــل التعمــيم المختمفــة منهــا 
عمــلا ســبيل المثــال التجربــة الصــينية التــلا أنشــئت العديــد مــن المــدارس الريفيــة يــي الولايــات 

( مدرسـة 4.3كيـا التـلا خصصـت )المترامية التلا تقـ  وراء نهضـتها الصـناعية، وتجربـة تر 
( مدرسة ثانوية ينية لتصبي مدارس منتجة يتعمم ييهـا الطالـب، وينـت ، 0.34من إجمالي )

(3)ويربي يي ان واحد بالتعاون مع البن  الدولي
وتجربة نيوزيمنـدا التـلا خصصـت المـدارس ، 

ــــــــــــة ــــــــــــيم الأساســــــــــــي وأطمقــــــــــــت عميهــــــــــــا المدرســــــــــــة الفعال ــــــــــــي التعم                      المنتجــــــــــــة ي
(Effecting Schools)

(4)
وكــذل  تجــارب كوريــا، والهنــد، وســن ايورة، وكنــدا، والولايــات  

 المتحدة الأمريكية. 

 

وتمشياأ مع المستجدات التربوية، وانطلا اأ من الررية المستقبمية لمـوزارة التـلا تركـد 
اأ أساسـياأ يـي عملا مبدأ يالتعميم لمتميز، والتميز لمجميعي أصبي بنـاء الشخصـية المنتجـة هـدي
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جميــع مراحــل التعمــيم وبصــفة خاصــة يــي ظــل تزايــد الطمــب المجتمعــي عمــلا التعمــيم وحققــت 
صــات الــدعم الحكــومي لتمويــل التعمــيم، وحرصــت وزارة التربيــة والتعمــيم عمــلا تطبيــن مخص

مشــروع المــدارس المنتجــة لإرســاء منطــن التنميــة يــي التعمــيم، وربــط المدرســة بــالمجتمع 
الشراكة يي مشروعات استثمارية ص يرة ترتبط بالبيئة المحمية والتلا تـوير المحمي من خلال 

موارد ذاتية للإنفان عملا أنشـطة المدرسـة، وتخفيـ  أعبـاء الـدعم الحكـومي لمتعمـيم. وصـدر 
وتتبع التعمـيم  م بإنشاء الإدارة العامة لممدرسة المنتجة5114( لسنة 42القرار الوزاري ر م )

ــة هــ ــم نقمــت تبعي ــم )الفنــلا ث ــالقرار الــوزاري ر  ــيم العــام ب ( لســنة 428ذ  المــدارس إلــلا التعم
(5).م5118

 

وهديت الوزارة من إنشاء هذ  المدارس إللا أن تصبي المدرسة وحدة إنتاجيـة مـدرة 
لمــدخل تمكــن المــتعمم مـــن اكتســاب مهــارات العمــل والإنتـــاج، وأن تكــون  ــادرة عمــلا تقـــديم 

ر ارتباطاأ وتفـاعلاأ وانـدماجاأ مـع موا ـع العمـل والإنتـاج خدماتها لمبيئة المحمية، وأن تكون أكث
 بما يحقن المساهمة الفعالة يي تحقين المواطنة المنتجة، وتنمية المجتمع. 

ويكرة المدرسة المنتجة من أبرز الاتجاهات الحديثة يي تمويل التعميم يمـن خلالهـا 
مصــادر لمتمويــل، حيــث تمثــل يــتم التحــول مــن الــنمط الأحــادي لمتمويــل إلــلا الــنمط المتنــوع ال

المدرسـة المنتجـة مصـدر تمويــل ذاتـي بجـوار التمويـل الحكــومي، يعمـلا ايتـراض أن اســتخدام 
المدرســة لإمكاناتهــا الماديــة والبشــرية وتحويمهــا إلــلا موا ــع إنتــاج مــع اســتمرارها يــي تقــديم 

ن ت طيتـ ، خدماتها التعميمية، يوير بعض المصادر الماليـة التـلا يعجـز التمويـل الحكـومي عـ
وهذا مـا أكـد  خبـراء ا تصـاديات التعمـيم عمـلا أن التعمـيم يقـوم عمـلا ركيـزتين همـا أن التعمـيم 

(6)إنتاج واستثمار
هذا يعنـي بالضـرورة أن المرسسـة التعميميـة يجـب أن تتضـمن مقوماتهـا ، 

ــدرة عمــلا الإنتــاج، وأن تتــوير يــي مخرجاتهــا الكفــاءة والإتقــان، وبــذل  تصــبي المدرســة  الق
نتجة مساراأ جديداأ من مسارات تمويل التعميم، يمهما تعـاظم الـدعم الحكـومي لمتعمـيم، يمـن الم

المجتمعــي                  تتواكــب مــع معــدلات الزيــادة الســكانية وانعكاســاتها عمــلا الطمــب 
 لمتعميم. 

وتعد الإدارة الذاتية لممدرسة مفتاح النجاح لممدرسة المنتجـة يمـن خلالهـا تسـتطيع 
سة المنتجة أن تحقـن عائـد مـادي، ومـردود تربـوي ا تصـادي واجتمـاعي وثقـايي يسـهم المدر 

يي بنـاء الشخصـية المنتجـة، وتنميـة المـوارد الذاتيـة لممدرسـة وتـدعيم يكـرة الا تصـاد الحـر، 
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والمواءمــة مــع متطمبــات ســون العمــل المت يــرة، بحيــث تصــبي المدرســة وحــدة إنتاجيــة مــدرة 
هل الدارس لمتفاعل بكفاءة مـع التحـديات التـلا يرضـتها مت يـرات لمدخل، ومرسسة تعميمية تر 

 العصر. 

ولكــي تحقــن المدرســة المنتجــة أهــدايها، يلابــد لهــا مــن إدارة عمــلا  ــدر كبيــر مــن 
ـــام  ـــذي يســـمي بالمرونـــة الإداريـــة، ومنحهـــا الصـــلاحيات اللازمـــة لمقي ـــذاتي وال الاســـتقلال ال

والشـراكة مـع المجتمـع المحمـي، والانـدماج مـع بالمشروعات والأنشطة الإنتاجية، والفاعمية، 
 موا ع العمل والإنتاج. 

ومع بداية التسعينات ظهر التوج  بـين أنظمـة التعمـيم يـي الـدول المتقدمـة بـالإدارة 
( كمـــدخل لإصـــلاح المرسســـة SBM( )School Based Managementالذاتيـــة )

وأوليــاء الأمــور وجميــع ( المــربين والمــديرين Empowermentالتعميميــة مــن اجــل تمكــين )
المعنيين بالعممية التعميمية يي المدارس لإحداث نقمة حضارية شاممة بالمرسسـة التعميميـة، 
وتحسين جودة العمل التعميمي التربوي ومخرجات ، وهذا ينعكس بدور  عملا التمويـل وأسـموب 

عصـرية، ويسـمي الإنفان، ويجعل التعميم يي المدرسة أكثر  درة عمـلا الاسـتجابة لممت يـرات ال
لجميــع المعنيــين بالعمميــة التعميميــة بالمشــاركة يــي صــنع القــرار، والسياســة التعميميــة وخمــن 
وا ع تربوي جديد يجعل من المدرسة وحدة إنتاجية تتمتع بمزيـد مـن الاسـتقلال، وتقـوم عمـلا 

.مبادئ: تفويض السمطة، والمشاركة يي توزيع المسئولية، والمساءلة
(7)

 

ا أن الإدارة الذاتيـــة وتوســـيع  اعـــدة اللامركزيـــة يـــلا المرسســـات مـــن ثـــم يتبـــين لنـــ
التعميميـة هـلا المـدخل للارتقـاء بفاعميـة المدرسـة المنتجـة، ومطمبـاأ أساسـياأ لتحقيـن إنتاجيـة 
المدرسة، و د أخـذت بهـذا العديـد مـن الـدول بتطبيـن الإدارة الذاتيـة لممدرسـة منهـا: الولايـات 

.، وكندا، واستراليا، وانجمتراالمتحدة الأمريكية، ونيوزيمندا
(8)

 

ونظــراأ لأن المدرســة المنتجــة لا تقتصــر عمــلا مرحمــة تعميميــة بعينهــا، يــان الدراســة 
ــاخ الملائــم لتحقيــن ياعميــة المدرســة المنتجــة عمــلا  ــيم الفنــي هــو المن الحاليــة تــري أن التعم

نتجــة بحكــم اعتبــار أن مــدارس التعمــيم الفنــي )الصــناعي والتجــاري والزراعــي( هــلا مــدارس م
طبيعتها التعميمية والفنية وارتباطها بالمجتمع المحمي يالإدارة الذاتية تعتبر توظي  واستثمار 
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الإمكانات المادية والبشرية والتكنولوجية الموجودة بالمدرسة وتحولها إللا عمـل منـت  يحقـن 
نتاجي معاأ.   مردود تربوي وا 

لوزارة يي تبني مشروع المدرسـة وعملا الرغم من الخطوات الممموسة التلا اتخذتها ا
م، 5114المنتجة واتخاذ الإجراءات التشريعية لتطبيقها يي مراحل التعميم المختمفة منذ عـام 

إلا أن الوا ع الحالي يشير إللا بعض المعو ات التـلا تواجـ  تطبيـن يمسـفة المدرسـة المنتجـة 
ة الهرمية البيرو راطية التـلا ويرجع ذل  إللا العديد من الأسباب التلا من أهمها البنية الإداري

تهيمن عملا النظام التعميمي المصري عملا الـرغم مـن بعـض الإجـراءات التـلا اتخـذت لتوسـيع 
 العممية الإدارية.                    اعدة صلاحية اتخاذ القرار يي بعض جوانب

هــذا بالإضـــاية إلـــلا الايتقـــار إلـــلا دراســـة جـــدوي المشـــروعات الإنتاجيـــة الصـــ يرة، 
 ل المعممين بمستوي يضمن تحقين الأهدا  المنشودة من المدرسة المنتجة. وتأهي

وهــذا مــا ديــع الباحثــة إلــلا التفكيــر يــي دراســة احــدي المــداخل الإصــلاحية للارتقــاء 
بكفاءة المدرسة المنتجة يي ضوء خبرات بعض الدول، وهو مدخل الإدارة الذاتية الذي يمـني 

ســتقلالية والحريــة يــي تحديــد أوجــ  الإنفــان والصــر ، إدارة المدرســة المنتجــة مزيــداأ مــن الا
وتفعيــل الصـــلاحيات ونقـــل المســـئوليات، واتخـــاذ القــرارات المناســـبة لتحقيـــن يعاليـــة وكفـــاءة 

 المدرسة المنتجة. 

 

 

 
 مشكمة الدراسة: 

تتعاظم يوماأ بعد يوم العلا ة الارتباطية بين التعميم والعمل لمواجهة تحديات العصر 
وأثرها عملا تمويل التعميم مما أدي إللا ضرورة تبني اليـات ومـداخل حديثـة سـيتم الا تصادية 

من خلالها إعداد الفرد بالعمم والعمـل الإنتـاجي، وأن تصـبي المدرسـة وحـدة تعميميـة إنتاجيـة 
 يي ان واحد، وكيان ياعل يي الا تصاد الوطني. 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132ينايز  -الأول انعدد  ـ 13 المجهد      044

المدرسـة المنتجـة  من هذا المنطمن، طبقت وزارة التربية والتعميم يي مصـر مشـروع
م، ولم يقتصر تطبيقها عملا مرحمة تعميمية بعينهـا، وهـديت مـن إنشـاء هـذ  5114منذ عام 

المدارس إللا بناء الشخصـية المنتجـة، والمسـاهمة بصـي ة جديـدة يـي زيـادة المـوارد الماليـة 
لممدرســة مــن خــلال أنشــطة إنتاجيــة لهـــا مــرود مــادي عمــلا الطــلاب والمعممــين والعـــاممين 

 رسة ككل. والمد
إن عممية الازدواج بـين التعمـيم والعمـل المنـت ، وتحسـين إنتاجيـة مخرجـات النظـام 
التعميمي، وتخفي  أعباء الإنفان عملا البرام  التعميمية الممقـاة عمـلا عـاتن الموازنـة العامـة 
لمدولة، إنما يتطمب بنية إدارية لا مركزية تمكن المدرسة من تحقين أنشطتها الإنتاجية، يـي 

 طار الأهدا  التنموية لممجتمع المحمي والقومي. إ
ويعكس الوا ع الحالي لفكرة تطبيـن المدرسـة المنتجـة، الايتقـار إلـلا جديـة التطبيـن 
ــلا صــدرت لإدارة وتنظــيم المدرســة المنتجــة، وظهــور بعــض  ــرغم مــن التشــريعات الت ــلا ال عم

ــــدي ــــاجي ل العــــاممين  المعو ــــات التــــلا تحــــول دون تطبيقهــــا، ضــــع  ثقايــــة الســــمو  الإنت
بالمرسســـات التعميميـــة وضـــع  اســـتقلالية مـــدارس التعمـــيم الثـــانوي الفنـــي ومركزيـــة اتخـــاذ 

(، وجود  صور واضـي يـي تطبيـن .511القرارات، حيث أوضحت دراسة نادية حسن السيد )
ــادة ياعميــة المدرســة  مشــروع المدرســة المنتجــة، وا ترحــت ثــلاث ســيناريوهات مســتقبمية لزي

 هــد  منهــاالمنتجــة لتحقيــن ال
(9)

( إلــلا 5115كمــا أشــارت دراســة ياطمــة محمــد الســيد )، 
ــدمت تصــوراأ  ــة الواضــحة عــن مفهــوم المدرســة المنتجــة وأهــدايها التربويــة، و  ــاب الرري غي

.مقترحاأ لتطبين المدرسة المنتجة يي ضوء تجربة الصين الشعبية
(11)

 

سـة المنتجـة، ويلا ضوء ما يكشـف  الوا ـع الحـالي مـن تحـديات تواجـ  تطبيـن المدر 
وما أشارت إليـ  بعـض الدراسـات السـابقة يـان الدراسـة الحاليـة تحـاول تحميـل الوا ـع الحـالي 
ــادة مــن تطبيــن مــدخل  ــة الإي مكاني ــوزارة الخــاص بتطبيــن المدرســة المنتجــة، وا  لتشــريعات ال

 الإدارة الذاتية يي الارتقاء بفاعمية وكفاءة المدرسة المنتجة. 
 حث يي التسارل الرئيسي التالي: من هنا تتبمور مشكمة الب

إلــلا أي مــدي تحقــن الإدارة الذاتيــة الارتقــاء بكفــاءة ويعاليــة المدرســة المنتجــة يــي 
 ضوء خبرات بعض الدول ويتفرع من  الأسئمة الفرعية التالية: 

 ما يمسفة وأهدا  المدرسة المنتجة ومتطمبات تطبيقها يي نظام التعميم المصري؟.  -4
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يلا تطبين صي ةالمدرسة المنتجة ممثمة يي: الصين الشعبية ،  ما خبرات بعض الدول -4
 والولايات المتحدة الأمريكية ، والدنمار  ، ونيوزيمندا ، وتركيا ؟ 

ما يمسـفة وأهـدا  مـدخل الإدارة الذاتيـة لممدرسـة ومتطمبـات تطبيقـ  يـلا الفكـر الإدار   -7
 المعاصر؟ 

ة ممثمـة يـي: الولايـات المتحـدة ما خبـرات بعـض الـدول يـلا تطبيـن مـدخل الإدارة الذاتيـ -0
 الأمريكية، ونيوزيمندا ، وكندا ، وانجمترا ، واستراليا ، وهون  كون  ؟

مــا دلالات النجــاح يــلا العلا ــة الارتباطيــة بــين مــدخل الإدارة الذاتيــة وكفــاءة المدرســة  -5
 المنتجة ؟  

دار  لممدرسـة ما التصور المقترح لتفعيل مدخل الإدارة الذاتيـة لممدرسـة يـلا التنظـيم الإ -6
 المنتجة للارتقاء بكفاءتها ويعاليتها ؟ 

 أهدا  البحث: 
 يسعي البحث الحالي إللا تحقين الأهدا  التالية: 

تحميل يمسفة وأهدا  ومقومات المدرسة المنتجة يـي نظـام التعمـيم المصـري، والو ـو   -1
الا تصـادية                        عملا الدور التنموي المأمول لها يي ضوء المت يرات

 المعاصرة. 
التعر  عمـلا الخبـرات الناجحـة لـبعض الـدول يـي اسـتخدامها مـدخل الإدارة الذاتيـة يـي  -5

مكانية الإيادة منها يي نظام التعميم المصري.   المدرسة المنتجة وا 
التعر  عملا أهم متطمبات التنظيم الإداري اللازمـة لتحقيـن الإدارة الذاتيـة يـي المدرسـة  -4

 ة. المنتج
                     تقــــــديم تصــــــور مقتــــــرح للارتقــــــاء بكفــــــاءة المدرســــــة المنتجــــــة باســــــتخدام مــــــدخل -.

 الإدارة الذاتية. 

 أهمية البحث: 
 تتمثل أهمية البحث ييما يمي: 
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أهميــة نظريــة تتمثــل يــي تحميــل أدبيــات أحــد مــداخل الإصــلاح والتجديــد التربــو  التــلا  -1
ة اللازمـة لمتطمبـات عصـر ا تصـاد المعريـة ، وهــو تسـهم يـي إعـداد الشخصـية المنتجـ

مكانية استخدام  يـلا تحقيـن كفـاءة ويعاليـة المدرسـة   مدخل الإدارة الذاتية لممدرسة وا 
 المنتجة . 

أهميــة تطبيقــ ، تتمثـــل يــي تعــر  خبـــرات بعــض الــدول يـــي تطبيقهــا لفكــرة المدرســـة  -5
 ء بكفاءتها. المنتجة، والو و  عملا أهم المداخل الإصلاحية للارتقا

 د تفيـد تحمـيلات الدراسـة لخبـرات بعـض الـدول يـي تبصـير المسـئولين وصـانعي القـرار  -4
التربـــوي بـــأهم الممارســـات التـــلا تســـهم يـــي ريـــع كفـــاءة المدرســـة المنتجـــة، وتعميـــن 

 ارتباطها بالتنمية والا تصاد الوطني. 

لاحية التـلا تزيـد مـن  د تفيد الدراسة المسئولين يي الو و  عملا بعـض المـداخل الإصـ -.
 . ياعمية المدرسة المنتجة مثل مدخل الإدارة الذاتية

 منه  البحث: 
اســتخدمت الدراســة المــنه  الوصــفي التحميمــي لملاءمتــ  لطبيعــة البحــث حيــث تــم 
وص  وتحميل يمسفة وأهدا  المدرسة المنتجة يي مصر ويـلا خبـرات بعـض الـدول موضـوع 

ة بفكرة المدرسة المنتجة، والتشريعات الصـادرة مـن وزارة الدراسة، من خلال الأدبيات المرتبط
التربيــة والتعمــيم يــي مصــر عــن المدرســة المنتجــة، وكــذل  التحميــل الوصــفي لــلإدارة الذاتيــة 
ودواعي الأخـذ بهـا للارتقـاء بكفـاءة ويعاليـة المدرسـة المنتجـة، والتوصـل إلـلا تصـور مقتـرح 

 . منتجةيي نظام التعميم المصر لتفعيل مدخل الإدارة الذاتية يلا المدرسة ال

 

 حدود البحث: 
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حـددت الدراسـة تحميـل خبــرات بعـض الـدول التـلا تطبــن يكـرة المدرسـة المنتجـة يــلا 
نظمهـا التعميميــة متمثمــة يــلا : الصــين الشـعبية، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، والــدنمار  ، 

 ونيوزيمندا ، وتركيا.

طبـن مــدخل الإدارة الذاتيـة يـلا نظمهــا كمـا حـددت تحميــل خبـرات بعـض الــدول التـلا ت
التعميميــة عمــلا المســتو  المحمــلا متمثمــة يــلا : الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، ونيوزيمنــدا ، 
وكندا ، وانجمترا ، واستراليا ، وهون  كـون  . ولقـد تـم اختيـار خبـرات هـذ  الـدول لمـا تعكسـ  

لذاتيـة لممدرسـة ، وتحقيـن كفـاءة من عوامل نجاح ، ودلالات ارتباط  وية بين مدخل الإدارة ا
  ويعالية يكرة المدرسة المنتجة .

 الدراسات السابقة:
 أولا: دراسات تناولت المدرسة المنتجة: 

 دراسات العربية:  –أ 
(11)م(5111دراسة عبد العظيم السعيد مصطفي: ) -0

: 

 تـ  تناولت هذ  الدراسة دور التعميم المصـري يـلا الويـاء بمتطمبـات الاسـتثمار وعلا
بنجاح المشروعات الص يرة ودورها يلا التنمية الا تصادية والاجتماعية، وكيـ  يمكـن تفعيـل 
دور المرسســات التعميميــة والتربويــة يــلا نجــاح المشــروعات الصــ يرة والمشــاركة يــلا تنميــة 
الإ تصاد الوطني استخدام الباحث المنه  الوصفي التحميمي. وتوصمت الدراسة إللا مجموعة 

 من أهمها:  من النتائ 

إن هنا  مجموعة مـن العوامـل التـلا تسـاعد عمـلا تجويـد العمميـة التربويـة المهنيـة 
وهــلا: التــدريب داخــل المرسســات التربويــة، القاعــات الدراســية، الــورش والمعامــل، وا لات 
والأدوات، المنه  الدراسي، عدد الطلاب يلا الورشة، عدد المشريين والمدربين، الزمن الـلازم 

لطلاب، ويجب التركيز عملا هذ  العوامل بهد  العـلاج والت مـب عمـلا أوجـ  القصـور لتدريب ا
بكل منها. و دم الباحث مجموعة من التوصـيات والمقترحـات التـلا تـدعو لتفعيـل دور التعمـيم 

 يلا الوياء باحتياجات التنمية . 

 م(5115دراسة ياطمة محمد السيد عملا ) -4
(12)

 : 
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مشروع المـدارس المنتجـة الـذي تـم تنفيـذ  بمرحمـة  هديت الدراسة إللا التعر  عملا
التعمــيم الأساســي يــلا جمهوريــة الصــين الشــعبية وكيــ  يمكــن الاســتفادة منهــا ومعريــة أهــم 
متطمبات تطبين المدرسة المنتجة بمرحمة التعميم الأساسي يلا مصر، وذل  من خـلال إجـراء 

ارس المنتجــة والــذي اشــتمل تحميــل مقــارن لموصــول إلــلا أوجــ  التشــاب  والاخــتلا  بــين المــد
ــة التقــويم( .  و ــد اســتخدمت الدراســة  ــة التنفيــذ، مرحم ــد الأهــدا ، مرحم ــة تحدي عمــلا )مرحم

 المنه  المقارن، وتوصمت إللا عدة نتائ  من أهمها : 

التأكيد عملا دور المعممين يـلا انجـاز المشـاريع الإنتاجيـة، واتسـاع مشـاركة الطـلاب 
ــد مــن المشــاريع ا ــذ العدي لإنتاجيــة المتنوعــة، تخصــيص جــزء مــن الأربــاح لإصــلاح يــلا تنفي

المراين بالمدرسة . كما توصمت الدراسة لمجموعة من التحديات: أهمها:  مة خبرة المعممـين 
وأهـدايها          بهذ  المشـروعات، غيـاب الرريـة الواضـحة عـن مفهـوم المدرسـة المنتجـة 

 التربوية . 

(13)م(5115كاش  )دراسة عزت عري  عيسي، عبد السلام  -4
 : 

هــديت هــذ  الدراســة إلــلا التعــر  عمــلا دور الأنشــطة التربويــة يــلا إنجــاح مشــروع 
المدرسة المنتجة من خلال الأنشطة )الاجتماعية، الرياضية، الثقاييـة( وأن يمسـفة الأنشـطة 
الاجتماعية تتفن ومشروع المدرسة المنتجة الذي يقوم عملا توظي  واستثمار كـل الإمكانـات 

 عمل منت  .   ية والبشرية والتقنية والتكنولوجية الموجودة بالمدرسة وتحويمها إللاالماد

و د حددت الدراسة أنشطة الوحدة الإنتاجية يلا نوعين أساسيين مـن الإنتـاج وهمـا 
)الإنتـــاج الســـمعي مثـــل المنتجـــات ال ذائيـــة والزراعيـــة والتـــلا يحتاجهـــا مقصـــ  المدرســـة(، 

م لمبيئــة المحيطــة بالمدرســة بواســطة الطــلاب والمعممــين )الإنتــاج الخــدمي وهــلا التــلا تقــد
وأولياء الأمور وعناصـر مـن خـارج المدرسـة وأن الأنشـطة الرياضـية مهيـأة لان تقـدم إنتاجـا 
خـدميا لممدرســة، وأن الأنشــطة الثقاييــة بالمدرســة تتــيي الفرصــة لمطــلاب لإكتســاب مجموعــة 

توعيـة الطـلاب بـبعض القضـايا المجتمعيـة  من المهارات الفنية والعممية واليدوية وتعمل عملا
 والتخطيط لخدمة المجتمع المحمي والمتمثل يلا المدرسة المنتجة . 

 : (14) م(5115)بد المنعم حفني، ومحمد يتحي  اسمدراسة نادية محمد ع -0
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هــديت هــذ  الدراســة التعــر  عمــلا خصــائص وســمات البيئــة التنظيميــة لممدرســة 
ن أن تمعبــ  يــلا دعــم المدرســة الثانويــة كوحــدة منتجــة . اعتمــد الابتكاريــة والــدور الــذي يمكــ

الباحثـــان عمـــلا المـــنه  الوصـــفي التحميمـــي مســـتعينا بالاســـتبانة كـــأداة طبقـــت عمـــلا مـــديري 
المــدارس والــوكلاء المســئولين عــن الوحــدة المنتجــة وعــدد مــن المدرســين الــذين شــاركوا يــلا 

الشـر ية  –بـين سـوي   –ال )القـاهرة المشاريع الإنتاجية بالمدارس يلا بعض المحايظات مث
 القميوبية( . وتوصمت الدراسة إللا بعض النتائ  منها :  –

ــار المدرســة الثانويــة العامــة إلــلا وجــود منــاخ تنظيمــي مشــجع عمــلا الإبــداع  ايتق
والابتكار، ضع  العلا ة بين المدرسة وبين البيئة المحيطة وأوليـاء الأمـور، غيـاب الاهتمـام 

ية، وذلــ  يجعــل نشــر ثقايــة المدرســة المنتجــة مــن الأمــور الصــعبة عــدم بالأنشــطة المدرســ
اشترا  جميـع الطـلاب يـلا المشـروعات المنتجـة وا تصـارها عمـلا يئـة محـدودة مـنهم، وكـذل  
ضـــع  الإمكانيـــات الماديـــة اللازمـــة لتنفيـــذ مشـــروع المدرســـة المنتجـــة، وغمـــوض الأهـــدا  

المـدارس أو المعممـين أو الطـلاب، والفصـل التربوية الخاصـة بالمدرسـة المنتجـة بـين مـديري 
الواضــي بــين الأنشـــطة المنتجــة المقترحـــة، والأنشــطة المنهجيـــة يــلا كـــل منــاه  المدرســـة 

 .  الثانوية

(15)م(5114دراسة بدري أبو الحسن ) -5
 : 

هديت هذ  الدراسة إللا استكشا  وا ع المدرسة المصرية ومدي مناسبتها لتطبيـن 
جة وطبيعتها من حيث المفهـوم والفمسـفة، وأهـدايها ومبـررات الأخـذ يكرة المدرسة كوحدة منت

بها والهيكل الإداري والتنظيمـي لهـا والوصـول إلـلا شـكل جديـد مـن المـدارس تتسـم بالانفتـاح 
عملا المجتمع الخارجي والمرونة كما هديت الدراسة إلـلا التعـر  عمـلا معو ـات عمـل الوحـدة 

. واســتخدمت الدراســة المــنه  المقــارن، وتوصــمت  المنتجــة بالمــدارس وكيفيــة الت مــب عميهــا
 لبعض النتائ  منها :

 

 

  ضـرورة الأخــذ بفمســفة المدرســة كوحــدة منتجــة وتحويــل المدرســة إلــلا خميــة ياعمــة يــلا
 تزويد المتعمم بالقدرات التلا ترهم  للانتقال من ثقاية الاستهلا  إللا ثقاية الإنتاج . 
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 اســبة لمقيــام بالمشــروعات الإنتاجيــة، وايتقــار ايتقــار المــدارس لنمــاكن اللازمــة والمن
العاممين لموعي الثقايي والاجتمـاعي لـدور المدرسـة كوحـدة منتجـة، وعـدم تـوير الو ـت 
                  المناســــــب لقيــــــام الطــــــلاب بالمشــــــروعات الإنتاجيــــــة . وأوصــــــت الدراســــــة بــــــبعض

 التوصيات أهمها : 

 والمشاركة يلا المشروعات الإنتاجية .  زيادة الوعي لتقبل يكرة المدرسة المنتجة -

                      لمتعـــــــــر  عمـــــــــلا  التدريبيـــــــــة لمنســـــــــوبي المـــــــــدارس بعقـــــــــد الـــــــــدورات الإهتمـــــــــام -
 .المشروعات الإنتاجية

  .ة لممدرسةإعادة هيكمة الإدارة المدرسية بما يضمن زيادة الصلاحيات الإدارية والمالي -

 بمتطمبات التعميم المنت  داخل المدرسة . تطوير المنه  الدراسي وتزويد   -

ـــــدوات وأجهـــــزة - ـــــن الن ـــــدي الـــــرأي العـــــام عـــــن طري                   نشـــــر ثقايـــــة المدرســـــة المنتجـــــة ل
 الإعلام المختمفة . 

 م(.511دراسة نادية حسن السيد عملا ) -6
(16)

 : 

هــديت الدراســة إلــلا وضــع تصــور مســتقبمي لتفعيــل مشــروع المدرســة المنتجــة يــلا 
ر يلا ضـوء مجموعـة بـدائل أو سـيناريوهات مقترحـة، بهـد  زيـادة جـودة المشـروع لكـي مص

يــنجي يــلا تحقيــن أهدايــ  ويــلا مواجهــة المتطمبــات التنمويــة المتو عــة منــ  . واســتخدمت 
الدراسة المـنه  الوصـفي لتحميـل الوا ـع بأبعـاد  المختمفـة، وكـذل  مـنه  التحميـل المسـتقبمي 

تقبل . وتوصمت الدراسة إللا مجموعة من النتائ  من أهمها والذي يسهم يلا استشرا  المس
: وجــود مجموعــة مــن التحــديات تواجــ  وا ــع مشــروع المدرســة المنتجــة وتحــول دون تنفيــذ  
بالأسـموب الأمثـل وأن الدراسـة الحاليــة سـو  تقتـرح مجموعــة مـن السـيناريوهات المســتقبمية 

ســيناريو الامتــدادي، الســيناريو بفــرض تفعيــل مشــروع المدرســة المنتجــة يــلا مصــر وهــلا )ال
 الإصلاحي، السيناريو التطويري( . 

 

(17)م(5112دراسة عبد المعين سعد الدين ) -3
 : 
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هــديت هــذ  الدراســة إلــلا التعــر  عمــلا مفهــوم المدرســة المنتجــة وأهــدايها ودراســة 
ــلا المراحــل التعميميــة  ــلا تحقيــن أهــدايها، والتعــر  عمــلا أبعادهــا ي ــع ومــدي نجاحهــا ي الوا 

لمختمفـة والو ـو  عمــلا معو اتهـا وســمبياتها ومبـررات الاهتمــام بهـا، ووضــع تصـوير مقتــرح ا
لإنجاحها يلا الحاضر والمستقبل، واستخدم الباحث المنه  الوصفي . وتوصمت الدراسـة إلـلا 

 مجموعة من النتائ  من أهمها : 

مـة يـلا إن أهدا  المدرسة المنتجة تعد جـزءاأ لا يتجـرأ مـن أهـدا  التعمـيم بصـفة عا
جميــع المراحــل التعميميــة مــن حيــث إســهامها يــلا الاســتفادة مــن الطا ــات الماديــة والبشــرية 
الموجودة بها، ومساعدة الطلاب يلا التعامل مع سون العمل ومتطمبات  ومجالات  المختمفـة، 
كمــا تســهم المدرســة المنتجــة يــلا تكــوين الاتجاهــات الايجابيــة لــدي المتعممــين نحــو العمــل 

مــل الحريــي، وتربيــة المــتعمم تربيــة شــاممة لجميــع جوانــب شخصــيت  . والمدرســة اليــدوي والع
ــائمين  ــة الق ــة لمعــاممين بهــا لتوضــيي يكرتهــا، وتوعي المنتجــة يــلا حاجــة لعمــل دورات تدريبي
عميها بقواعد الإنتاج وأهمية الابتكار لإدارة المشروعات، والحاجة لوضـع إسـتراتيجية محـددة 

 وأوصت الدراسة ببعض التوصيات منها : لكيفية تنفيذ المشروعات .

ضرورة تطبيـن المدرسـة المنتجـة يـلا جميـع مراحـل التعمـيم، والتخطـيط الجيـد لكيفيـة 
تطبيقهــا لإنجــاح التجربــة والت مــب عمــلا المشــكلات التــلا تعو هــا ، وصــياغة سياســة تعميميــة 

 مبنية عملا التعميم المنت  وربط  باحتياجات المجتمع وسون العمل . 

 م(5105اسة أروي بنت عملا بن عبد الله أخضر )در  -3
(18)

 : 

هديت الدراسة إللا تبني مقترح تطبيقي وهو يكرة المدرسة المنتجة يلا التعميم العام 
بالمممكة العربية السعودي والتـلا تعتبـر مـن ابـرز الاتجاهـات الحديثـة يـلا تمويـل التعمـيم وأن 

نفقـات وذلـ  عنـد اسـتخدامها لإمكانياتهـا المدرسة يمكن أن تجد كفايتها المالية لسد بعض ال
الماديـــة والبشـــرية وتحويمهـــا إلـــلا موا ـــع إنتـــاج حقيقـــة مـــع اســـتمرارها يـــلا تقـــديم الخـــدمات 
ن مــن أهــدا  المقتــرح التطبيقــي الــذي تبنتــ  الدراســة هــو المســاهمة يــلا تنويــع  التعميميــة وا 

ريــع إنتاجيتهــا وكــذل  مصــادر تمويــل مــدارس التعمــيم العــام يــلا المممكــة العربيــة الســعودية و 
 تحقين الشراكة المجتمعية بين المدرسة والبيئة المحيطة بها . 

 وتوصمت الدراسة إللا عدد من التوصيات من أهمها: 
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تبني وزارة التربية والتعمـيم مفهـوم المدرسـة المنتجـة يـي جميـع مراحـل التعمـيم ، وا  ـرار  -4
 التعميم العام . نظام التمويل الذاتي وتنمية الموارد الذاتية بمدارس 

 مني المدارس الصلاحيات اللازمة لتطبين المدرسة المنتجة يلا التعميم العام .  -4

 تطبين يكرة المدرسة المنتجة يلا تعميم ذوي الاحتياجات الخاصة .  -7

 دراسات أجنبية:  -ب
( Johnson & Snyder , 1990) دراسة -9

(19)
: 

مــدير النــاجي لممدرســة اســتهديت الدراســة التعــر  عمــلا أهــم ســمات وخصــائص ال
المنتجة ومن أهم ما توصمت إلي  هذ  الدراسة : أن المدير الناجي هو الذي يقوم بـدور هـام 
يلا العممية التعميمية مـن خـلال ت ييـر أسـاليب العمـل داخـل مدرسـت  بمـا يسـاعد عمـلا زيـادة 

، بـل لـ  التحصيل الدراسي لتلاميذ  كما أن دور المـدير غيـر  اصـر عمـلا إدارة المدرسـة يقـط
ادوار  ياديــة أخــري مرتبطــة بالعمميــة التعميميــة كــأن يقــوم بصــياغة رريــة واضــحة لنهــدا  
بعيدة المدي لمعممية التعميميـة ومـن ثـم توجيـ  المدرسـة بجميـع إمكانياتهـا الماديـة والبشـرية 
لتحقيقهـا، وكـذل  ت يـر دور المـدير التعميمـي مــن مجـرد موظـ  تنفيـذي وأصـبي مشـاركا يــلا 

مع المعممين داخل المدرسة، وأن من أهم سمات إدارة المدرسة المنتجة أن يعمـل  يرن عمل
المـدير والمعممــون معــا كــزملاء يـلا يريــن عمــل واحــد ممــا يـردي إلــلا الاشــترا  يــلا التخطــيط 
واتخاذ القرارات وتبادل الأيكار بين المعممين بشكل منتظم، وتتسع هذ  العممية لتشـمل جميـع 

 .  جوانب الحياة المدرسة

(Stern 1994) دراسة ستيرن -01
(21)

 : 

هــديت الدراســة إلــلا التركيــز عمــلا يكــرة المشــروعات المدرســية كإســتراتيجية لإعــداد 
طلاب المـدارس الثانويـة لمتعمـيم الجـامعي أو العمـل مـع التركيـز عمـلا المشـروعات المدرسـية 

مع أو خــدمات يـلا التعمــيم الأمريكـي وهــلا أي نشــاط مدرسـي ينخــرط الطـلاب بــ  يــلا إنتـاج ســ
لمبيع أو الإستخدام لأشخاص اخرين من الطلاب المشاركين أنفسـهم، ويـري سـتيرن أن يكـرة 
المشــروعات المدرســية ســاهمت يــلا تحقيــن الإيــرادات لت طيــة تكــالي  التعمــيم يــلا المــدارس. 

 توصمت الدراسة إللا بعض النتائ  منها: 



    د/نعمات عبد الناصر أحمد   الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة 
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ون ايجابية و يمتها التعميميـة أن المشاركة يلا الإنتاج جنباأ إللا جنب مع الدراسة تك
ــة  ــا أكثــر مــن الأنشــطة التعميمي اكبــر بالنســبة لمطــلاب، وأن المشــروعات المدرســية لهــا مزاي
العادية، ومعظم المشروعات كانـت جـزء مـن المنـاه  الدراسـية أن هنـا  مشـروعات مدرسـية 

هـــذ   يقـــوم برعايتهـــا الطـــلاب أنفســـهم ومـــن المهـــم أن يشـــر  عميهـــا معمـــم لديـــ  خبـــرة وأن
المشروعات ارتبطـت بخطـط الطـلاب المسـتقبمية، تتنـوع المشـروعات المدرسـية بحيـث تراعـي 
ــع الفئــات مــن الطــلاب يمنهــا مــا هــو مــرتبط بالمعــا ين أو الموهــوبين، والمــدرة لمــدخل  جمي

 والتقنية والمختبرات.                       مرتبطة بالأبحاث العممية لمطلاب والمعممين

مشــروعات المدرســية تتنــوع مــا بــين تعميميــة وا تصــادية يــتعمم الطــلاب وأن يوائــد ال
 إدارة الو ت، ومنعهم من التسرب، وكسب المال ودم  التعميم مع الإنتاج. 

(  1996lochword)   دراسة -00
(21)

 : 

هديت الدراسة إلـلا كيـ  يمكـن جعـل المـدارس لتكـون أكثـر إنتاجيـة، والطـرن التـلا 
أن تدعم تحصيل الطالب وتطوير الإنفان المهني بين طا م العمل  يمكن لممدارس من خلالها

وتنشـــيط الاســـتخدام الإبـــداعي لممـــوارد، وكشـــفت الدراســـة عـــن مفهـــوم المدرســـة المنتجـــة، 
والمفهــوم العــام للإنتاجيــة التربويــة. وتوصــمت الدراســة لــبعض النتــائ  منهــا: أن المدرســة 

ة وذات أولويــة ومــدي تأكيــدها عمــلا القيــادة المنتجـة هــلا التــلا تكــون أهــدايها التربويــة محــدد
التعاونية المشتركة، وعملا البرام  التربوية التلا تطبقها، و ـدرة المدرسـة عمـلا الإدارة الذاتيـة 
من خلال توجي  القرارات التلا تخص العمميـة التعميميـة والمنـاه  الدراسـية وغيرهـا. وخمصـت 

 الدراسة إللا مجموعة من التوصيات منها: 

              حصـــول عمـــلا المـــوارد الماليـــة المتاحـــة، وجعـــل البيئـــة المدرســـية داعمـــة ضـــرورة ال
 لابتكارات الطلاب. 

 . وضرورة إعادة التفكير يلا الموارد وت يير الميزانيات لتحقين الإنتاجية التربوية

 

 

( Denny 2000)  دراسة -44
(44)

: 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  
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لمنتجـــة يـــلا مدينـــة لممدرســـة ا هـــديت الدراســـة إلـــلا تحديـــد أهـــم متطمبـــات القيـــادة
شيكاغو، و د اعتمدت يلا منهجها عملا أسموب تحميل الوثائن والأدبيات المتعمقة بالموضـوع 
كما أجرت مقابلات شخصية مع عدد من مديري المدارس. وتوصمت الدراسة إللا عـدة نتـائ  
منهـا: أن هنـا  سـمات مشـتركة بــين نظـار المـدارس المنتجـة ســواء يـلا نمـط القيـادة أو يــلا 

 ب العمل داخل المدرسة. أسالي

يمن حيث نمـط القيـادة يـأهم مـا يميـز مـديري المـدارس المنتجـة أن  يـادتهم تتميـز بالمرونـة 
والاحتــواء وتركيــز الاهتمــام عمــلا ريــع كفــاءة المدرســة وتعمــم الطــلاب وتحفيــز الجميــع عمــلا 

و يــادة  العمـل ومشـاركة المعممـين وا بـاء والعـاممين بالمدرســة يـلا صـياغة يمسـفة المدرسـة،
              العمـــل بهــــا حتــــلا يمكــــنهم إحــــداث الت ييــــر المطمــــوب والــــذي يتطمــــب طا ــــة وجهــــد جميــــع 

 العاممين بها. 

ـــة يـــلا  ـــدريس واســـتخدام طـــرن حديث كمـــا يقـــوم المـــدير بوضـــع معـــايير عاليـــة لمت
ــث  ــة داخــل الفصــول الدراســية، ومــن حي ــة التعميمي ــة مســتمرة لســير العممي ــدريس، ومتابع الت

يــان المــدير يســتخدم أســاليب واســتراتيجيات حديثــة كأســموب حــل المشــكلات و ــت  الأســاليب
 و وعها واستخدام أساليب مناسبة لتحسين انجاز الطلاب ومستوي أدائهم.

( 2000) دراسة مكتب الولايات المتحدة لممحاسبة العامة -04
(23)

 : 

United states general accounting office (GAO):  

إللا تعر  الأنشطة التجارية بالمدارس العامة )ابتـدائي، ثـانوي( يـلا هديت الدراسة 
الولايات المتحدة الأمريكية والو و  عمـلا القـوانين والمـوائي والسياسـات التـلا تحكـم الأنشـطة 

 التجارية وطبيعة هذ  الأنشطة ونوعيتها. وتوصمت إللا بعض النتائ  من منها: 

تعـد الأنشـطة التجاريـة مـن أكثـر الأنشـطة تتنوع الأنشطة التلا تقوم بها المـدارس، و 
التي تتميز بها المدارس الثانوية عن با ي مراحل التعميم ، ولقد تـم تفـويض السـمطة لمـديري 
المدارس باختيار الأنشطة التجارية. وأشارت الدراسة إللا يوائد الأنشـطة التجاريـة بالمـدارس 

ائــدات الأنشــطة التجاريــة تريــد تمثمــت يــلا: كســب الأمــوال لصــالي المــدارس والطــلاب، وأن ع
الأنشطة التعميمية الأساسية وأنها ساعدت عملا دعم العديـد مـن البـرام  التعميميـة بمـا ييهـا 

 الرحلات الميدانية، وحوايز الطلاب وتدريب المعممين.
( (chandan 2004 دراسة شاندان -40

(24)
 : 



    د/نعمات عبد الناصر أحمد   الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة 
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إنتاجيــة التعمــيم هــديت هــذ  الدراســة إلــلا تحديــد علا ــة التمويــل المحمــي بتحســين 
وتحسين نتائ  الطـلاب وتحسـين مسـتوي الطـلاب بأيضـل الطـرن، واسـتخدم الباحـث المـنه  
التجريبي لقياس الاختلايات بين المـدارس والنفقـات التعميميـة. وتوصـمت الدراسـة إلـلا بعـض 
النتائ  أهمها: أن التعميم يعد منتجا إذا وجدت  يمة مضاية إللا المدارس من خلال تحصـيل 

بهــا، وأن نتــائ  التحصــيل ســترتفع وبالتــالي تتحســن نوعيــة المــدارس بالإنفــان الإضــايي طلا
عملا موارد المدرسة، وأن الاستثمارات يـلا المـدارس تسـاعد عمـلا التقميـل مـن تكمفـة التعمـيم. 
وا ترحــت الدراســة أن يــتم تقيــيم المــدارس مــن  بــل المجتمــع المحمــي المحــيط بالمدرســة مــن 

نتاجيتها. خلال استمارات توزع   عميهم لمحكم عملا مدي كفاءتها وا 
((pig got, 2008 دراسة بيجوت -45

(25)
  : 

هــديت الدراســة إلــلا تعــر  يحالــة ناجحــةي لمخطــط الفعالــة والتــلا اســتخدمتها ثــلاث 
هيئات )مجالس الأمناء( لتوجي  المدرسة الابتدائية يلا نيوزيمندا، و د تـم مـني هـذ  الهيئـات 

ية المحمية وصنع القرار المالي يلا المدارس. وتوصـمت الدراسـة إلـلا أن مسئولية الإدارة الذات
الإصلاح المدرسي من خلال تبني الإدارة الذاتية طريـن لموصـول إلـلا المـدارس المنتجـة كمـا 
أن الطريــن لموصــول إلــلا المــدارس المنتجــة هــو تبنــي مــدير المدرســة لممعــايير التاليــة وهــلا 

ي لمت ييـر، ويفكـر يـلا الخطـط المنتجـة مـن خـلال علا اتـ  متج  لمتطوير والتنمية، يكرة منفـت
 حريص عملا تبني القيم المنتجة(.  –وتفاعلات  مع ا خرين 

(,2009Leigh , Ryan) دراسة لي  -46
(26)

:  

ـــل  ـــي أســـتراليا ، ، وتحمي ـــلا تعـــر  يمســـفة المدرســـة المنتجـــة ي هـــديت الدراســـة إل
ـــلا اســـترا الاتجاهـــات المســـتقبمية ـــي  لممدرســـة المنتجـــة ي ـــارات ي ـــائ  الأختب ـــة نت ليا ، ومقارن

معمومات تخص معدل الإنفان لكل طالب. وأشارت بعض نتائ  الدراسة إللا صـعوبة تصـني  
الإنفــان يــلا المدرســة الثانويــة والابتدائيــة، وأن معــدل الإنفــان عمــلا تمميــذ المرحمــة الثانويــة 

ات مــن أهمهــا: إن أعمــلا منــ  يــي المدرســة الابتدائيــة.  وتوصــمت الدراســة إلــلا عــدة توصــي
الموارد المادية بمفردها ليست الحل يلا تطوير أداء المدرسة والمسـاهمة يـلا ريـع إنتاجيتهـا، 
وعمـلا صـناع القـرار أن يقيمـوا بد ـة البـرام  التربويـة التـلا تركـز عمـلا أداء الطالـب ، وزيــادة 

ــة إلــلا تحســين ــذي يــردي يــي النهاي ــيم ال ــة                  الإنفــان عمــلا جــودة التعم إنتاجي
 المدرسة.

 ثانياأ: دراسات التلا تناولت الإدارة الذاتية لممدرسة: 
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 دراسات عربية –أ 
(27)(م0111دراسة خالد  دري إبراهيم ) -03

: 

هديت تم  الدراسة إللا تعـر  الأدبيـات التربويـة المرتبطـة بـالإدارة الذاتيـة لممدرسـة 
لا تخــتص بتقيــيم هــذ  المــدارس الثانويــة، والتعــر  عمــلا أســس المحاســبية التعميميــة والتــ

واعتبارها مرتكزات رئيسية عنـد بنـاء وتقيـيم السـيناريو الإبتكـاري لإدارة المدرسـة الثانويـة يـلا 
م وكذل  التعر  عملا خبرات بعض الدول المتقدمـة والتـلا لهـا السـبن يـلا 5151مصر حتلا 

ـــة  ـــرات بمثاب ـــار هـــذ  الخب ـــة واعتب ـــة بالمدرســـة الثانوي ـــن الإدارة الذاتي خطـــوط عريضـــة تطبي
رشادية عند تصميم السيناريو الإبتكاري لإدارة المدرسة الثانوية يلا مصر.واستخدم الباحـث  وا 
المنه  الوصفي ومنه  دراسة الحالة وتوصـمت الدراسـة إلـلا بعـض النتـائ  مـن أهمهـا : أن 
داريا وأن تصبي وحدة صـنع واتخـ اذ المدرسة الثانوية وحدة تنظيمية مستقمة بذاتها تمويميا وا 

ــون  ــس إدارة لممدرســة يك ــدريب لممعممــين. وضــرورة تشــكيل مجم ــوي ، ووحــدة لت ــرار الترب الق
 المحاسبية .  مسئول عن تقويم أداء جميع العاممين داخل المدرسة وتفعيل

(28) م(5111دراسة عادل عبد الفتاح سلامة ) -06
 : 

والفعاليـــة  هـــديت الدراســـة إلـــلا تحديـــد طبيعـــة العلا ـــة بـــين تطبيـــن الإدارة الذاتيـــة
المدرسية من خلال التعـر  عمـلا وا ـع تطبيقـات الإدارة الذاتيـة لممدرسـة يـلا كـل مـن انجمتـرا 
واستراليا وهون  كون ، والو و  عملا أوج  التشاب  والاختلا  بين هذ  التطبيقات وتفسـيرها 
ارة يلا ضوء القوي والعوامل الثقايية، وذل  بهد  الوصول إللا إجراءات مقترحـة لتطبيـن الإد

الذاتيـــة يـــلا المدرســـة المصـــرية وتحســـين ياعميتهـــا، ومـــن أهـــم نتـــائ  التـــي توصـــمت إليهـــا 
الدراســة: وجــود ارتبــاط بــين تطبيــن الإدارة الذاتيــة لممدرســة، وتحقيــن الفعاليــة المدرســية يــلا 

 دول المقارنة وأن الإدارة الذاتية مدخل  ابل لمتطبين يلا مصر. 

 

ءات التطويرية لتطبين الإدارة الذاتيـة يـلا مصـر وا ترحت الدراسة مجموعة من الإجرا
 من اجل تحسين يعالية المدارس المصرية وهذ  المقترحات هلا: 

 مني المدرسة سمطات واسعة تناسب مع مسئولياتها.  -
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عداد  يادة مدرسية واعية بعمميات الإدارة الذاتية.  -  إعادة هيكمة الإدارة المدرسية وا 

القــرار التربــوي، وتحقيــن المرونــة يــلا توزيــع المــوارد  اعتمـاد مبــدأ المشــاركة يــلا اتخــاذ -
 المادية والبشرية، وتأسيس وحدات لتنمية المعممين مهنيا. 

(29) م(.511دراسة سعيد جميل سميمان ) -49
 : 

هديت الدراسـة إلـلا التعـر  عمـلا دور الإدارة الذاتيـة كمـدخل إداري حـديث لتحسـين 
ـــاء ب ـــة والارتق ـــنه  المشـــكلات ، الأداء بالمدرســـة الابتدائي ـــا. واســـتخدمت الدراســـة م كفاءته

 وتوصمت إللا بعض النتائ  المفيدة كان من أهمها : 

ضع   ـدرة الإدارة المدرسـية لقبـول التجديـد والت ييـر والمرونـة وعـدم اسـت لال القـدرات  -
 الابتكارية لدي المعممين والعاممين بالمدرسة. 

والعـاممين بالمدرســة ولكــن تركــزت   صـور يــلا تفــويض السـمطة واتخــاذ القــرار لممعممــين -
 العمميات الإدارية يلا يد مدير المدرسة. 

 صــور إدارة المدرســة يــلا إكســاب العــاممين المهــارات المهنيــة والإداريــة اللازمــة لأداء  -
 العمل بكفاءة.

 صـــور وضـــع  يـــلا  نـــوات الاتصـــال بـــين المســـئوليات الإداريـــة العميـــا، وكـــذل  بـــين  -
ها وادي ذل  إللا إعا ة مشاركة الأطـرا  المعنيـة يـلا ريـع المدرسة والمجتمع المحيط ب

 كفاءة ويعالية المدرسة.

 

 

(31) م(5118دراسة احمد محمد شو ي، وعملا حسين ) -51
 : 

هديت الدراسة إللا التعر  عملا ماهيـة المدرسـة الفعالـة، واهـم الخصـائص المميـزة 
لقـاء الضـوء عمـلا  أهـم الخبـرات والتجـارب الناجحـة لها، وما مفهوم الإدارة الذاتية لممدرسـة وا 
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يلا تطبين أسموب الإدارة الذاتية لممدرسة وكيـ  يمكـن الاسـتفادة منهـا لإصـلاح وا ـع الإدارة 
يلا المدارس المصرية، وكذل  رصد بعض الصعوبات التلا تحـول دون  يـام المدرسـة الفعالـة 

أسـموب الإدارة لدورها المنوط ب  وكي  يمكن الت مب عمـلا تمـ  الصـعوبات مـن خـلال تطبيـن 
الذاتيــة، وكيــ  يمكــن التوصــل إلــلا بعــض الإجــراءات التــلا تضــمن التطبيــن النــاجي لأســموب 
الإدارة الذاتيــة وبــذل  يــتم تفعيــل دور الإدارة المدرســية. واســتخدم الباحــث المــنه  الوصــفي: 

 وتوصمت الدراسة إللا عدة نتائ  منها: 

 ستقمة بذاتها . التخطيط لتطوير المدرسة المتجة واعتبارها وحدة م 

  . إعادة هيكمة إدارة المدرسة بالشكل الشبكي الذي يسمي بالقيادة التشاركية 

  تأســيس نظــام لممحاســبية التعميميــة يســاعد يــلا تقيــيم الأداء المدرســي عمــلا أســاس
 .  اشترا  المدرسة يلا وضع المعايير اللازمة لذل 

(31) م(5116دراسة عاصم احمد حسين محمد ) -50
 : 

دراسة إللا التعر  عملا متطمبـات تطبيـن اللامركزيـة يـلا إدارة نظـام التعمـيم هديت ال
 بل الجامعي، واستخدم الباحث المنه  الوصـفي ومـدخل التحميـل المقـارن وتوصـمت الدراسـة 
إللا أن هنا  متطمبات لتطبين اللامركزية يلا التعميم  بل الجامعي وتنوع تم  المتطمبـات بـين 

وبشــرية ومجتمعيــة. وتوصــمت الدراســة إلــلا عــدد مــن التوصــيات تشــريعية وتنظيميــة وماديــة 
وهــلا إصــدار  ــانون جديــد لممحميــات ينتقــل بنظــام الإدارة المصــري إلــلا نظــام الحكــم المحمــي، 
صـــدار  ـــانون جديـــد لمتعمـــيم يحتـــوي عمـــلا جميـــع المتطمبـــات التشـــريعية اللازمـــة لتطبيـــن  وا 

ــات تطبيقهــا عمــلا مراحــل، وال ــة وتنفيــذ متطمب ــين القيــادة السياســية اللامركزي تعــاون الجــاد ب
 والقيادات التعميمية وأيراد المجتمع ومرسسات . 

 

 

(32) م(5111دراسة نجوي حسين عبد الفتاح المسيري ) -55
 : 

اســتهديت الدراســة رصــد الوا ــع الحــالي لــلإدارة يــلا المدرســة الثانويــة يــلا مصــر 
ضـــوء اتجاهـــات العصـــر والمشـــكلات التـــلا نفـــون تطويرهـــا وتحديـــد دواعـــي تطويرهـــا يـــلا 



    د/نعمات عبد الناصر أحمد   الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132ينايز   ـ الأول  انعدد  ـ    13 المجهد    043
 

 

واحتياجات المجتمـع المصـري مـن خـلال الإدارة الذاتيـة والتعـر  عمـلا خبـرات وتجـارب بعـض 
الدول المتقدمة يلا تطبين مبـادئ الإدارة الذاتيـة يـلا المـدارس الثانويـة، واسـتخدمت الدراسـة 

 المنه  الوصفي، وتوصمت إللا عدد من النتائ  منها: 

 ـــــــرارات المدرســـــــية دون الرجـــــــوع إلـــــــلاأن الإدارة المدرســـــــية لا تســـــــتطي                  ع اتخـــــــاذ الق
 الإدارات العميا .

 غيــــــاب المشــــــاركة المجتمعيــــــة يــــــلا المنظومــــــة التعميميــــــة وســــــيادة المركزيــــــة عمــــــلا                           
 كاية المستويات. 

 ــ ادة يــلا عــدم وضــوح المســئولية والأدوار التــلا يقــوم بهــا الجهــاز الإداري نظــرا لتعــدد القي
المدرسة الثانوية من مـدير، ونائـب مـدير ووكيـل ونـاظر، وكثـرة عـدد الـوكلاء دون تحديـد 

 مهام وظيفت . 

(33)م(5100دراسة إيمان محمد طمعت ) -47
  : 

هديت الدراسة إلـلا التعـر  عمـلا أنمـاط الإدارة الحديثـة وخاصـة اللامركزيـة، ووا ـع 
وصول إللا تصـور مقتـرح لتطـوير إدارة المـدارس إدارة المدارس التجريبية الرسمية لم ات، وال

التجريبية الرسمية لم ات يلا ضـوء مـدخل اللامركزيـة، واسـتخدمت الدراسـة المـنه  الوصـفي 
التحميمي: وتوصمت الدراسة إللا عـدة نتـائ  مـن أهمهـا: ضـع  المشـاركة الايجابيـة والفعالـة 

خاصـــة بتنظـــيم العمـــل داخـــل مـــن  بـــل العـــاممين بالمـــدارس التجريبيـــة يـــلا اتخـــاذ القـــرارات ال
المدرسة وبالتنسـين مـع الإدارة العميـا، وأن التخطـيط لا يـتم ويـن أدبيـات الإدارة الحديثـة ممـا 
ــذ القــرارات المدرســية ويعر ــل أداء العمــل كمــا يوجــد  ــلا تنفي يترتــب عميــ  القصــور الواضــي ي

 . صور يلا تطبين  واعد ولوائي المحاسبية بالمدارس التجريبية

 

 

ــــــان دراســــــ -40 ــــــاطلا حمق ــــــد الع ــــــال، وعب ــــــد الع ــــــلا عب ــــــد ال ن                     ة أحمــــــد عب
(70)(5100أحمد )

: 
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هديت الدراسة إلـلا تعـر   دور مـدخل الإدارة الذاتيـة يـلا تحقيـن الإصـلاح الإدار   
والتعميملا ودعم المشاركة المجتمعية يلا صناعة القرارات التعميميـة عمـلا المسـتو  المدرسـلا 

ولايـات المتحـدة الأمريكيـة ، ومحاولـة الإيـادة مـن خبـرات هـاتين الـدولتين يلا كل من كنـدا وال
يلا تطبين مدخل الإدارة الذاتية يلا المدرسة المصرية مـن خـلال نتـائ  المقارنـة. ويـلا ضـوء 
التحميــل المقــارن لتجربتــلا كنــدا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة  ــدمت الدراســة تصــوراأ مقترحــاأ 

يــلا المدرســة المصــرية تمثــل يــلا مجموعــة مــن الإجــراءات التــلا تركــد لتطبيــن الإدارة الذاتيــة 
عمــلا ترســيا ثقايــة اللامركزيــة ، واتخــاذ التشــريعات اللازمــة  لتطبيــن مــدخل الإدارة الذاتيــة 
دارياأ وتربوياأ ، وتفعيل مجالس الأمناء والمجالس المحميـة  وزيادة صلاحيات المدرسة مادياأ وا 

 ر التعميملا . صلاحيات واسعة يلا صناعة القرا

 دراسات أجنبية :  -ب
(1997Jack &Amylase)    دراسة  : -52

(35)
 : 

وعنوان الدراسة المدارس تصنع القرار: تأثير الإدارة المتمركزة حول مو ع المدرسة، 
وأشارت الدراسة إللا أن هنا  مجموعة من المتطمبـات اللازمـة لـلإدارة المتمركـزة حـول مو ـع 

مية صنع واتخاذ القرار التربـوي عمـلا مسـتوي الوحـدة المدرسـية وهـذ  المدرسة لكي تعظم ياع
المتطمبــات متمثمــة يــلا المســاندة المطمقــة مــن الســمطات المحميــة بأحقيــة المدرســة يــلا صــنع 
واتخاذ  رارها واعتبارها وحدة تنظيمية مسـتقمة بـذاتها، وتقـدم السـمطات المحميـة يقـط النصـي 

عي من اجل الوصول إللا تحقين أيضـل النتـائ  مـن خـلال والتوجي  والإرشاد، والتفكير الجما
ــة  ــاطن المحمي ــلا مســتوي المن ــلا تقــدمها المدرســة عم ــة والت ــة التعميمي جــودة مخرجــات العممي

 والمجتمع ككل. 

 

 

( 1998Phillips)دراسة  -46
(76)

 : 
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وعنــوان هــذ  الدراســة هــو يمــدي نجــاح المــدارس يــلا تحقيــن المخرجــات المتو فــة 
يـن الإدارة الذاتيـة لممدرسـةي: وهـديت إلـلا تحديـد مـدي نجـاح المـدارس يــلا والمرجـوة مـن تطب

تحقين المخرجات المتو فة والمرجوة من تطبين الإدارة الذاتيـة لممدرسـة، وتقـديم الأدلـة التـلا 
تبــرهن عمــلا أن نقــل الســمطة إلــلا مو ــع المدرســة يجعمهــا  ــادرة عمــلا التصــر  يــلا شــئونها 

مت الدراسة إللا بعض النتائ  منها: أن نجـاح المـدارس يـلا والعمل باستقلالية وذاتية. وتوص
تحقيــن المخرجــات المتو عــة والمرجــوة تــتم يــلا ضــوء الإدارة الذاتيــة لممدرســة وأن الأســاليب 
والطرن والوسائل والأنشطة المسـتخدمة والتـلا تـرد  لموصـول إلـلا الأهـدا  المنشـودة التـلا 

 تتحقن من  بل المدرسة ذاتية الإدارة. 

( 1999cheung & cheng) سة شيون ، شيادرا -53
(73)

: 

يوعنوانها نحو إدارة ذاتية لممدارسي والتوج  نحو تطبين الإدارة الذاتية يـلا مـدارس 
هون  كون ، وتم تطبين المنه  المسحي يلا الدراسة عملا عـدد كبيـر مـن المـدارس الثانويـة 

رتقاء بمنتجات  تكمن يـلا يلا هون  كون  وتوصمت الدراسة إللا أن تحسين نوعية التعميم والا 
 مبادرة الحكومة تطبين الإدارة الذاتية لممدارس. 

( 2000Vazquez Marti) دراسة -56
(38)

: 

وجاءت هذ  الدراسة بعنوان يتأثير اللامركزيـة والإدارة الذاتيـة يـلا بيرتوريكـو دراسـة 
ووجــود  حالــةي اســتهديت الدراســة استقصــاء مــدي تحقيــن اللامركزيــة يــلا التعمــيم مــن تقييــد

عقبــات يــلا المرحمــة الابتدائيــة وتحميــل الحيــاة المدرســية ومــدي مــا حققتــ  البيئــة المدرســية 
خلال العام الدراسي واستخدمت الدراسة المنه  الوصفي التحميمي: وتوصـمت الدراسـة لـبعض 
ــار العــاممين واســتخدام  ــواير ســمطة المدرســة يــلا اختي ــرغم مــن ت ــلا ال ــ  عم ــائ  منهــا: إن النت

إلا أن الإصلاح لم يتم بفعالية، ولم تستطيع المدرسة استخدام سمطتها يلا الميزانية الميزانية 
واختيــار المنــاه  ولا زالــت الســمطة مركزيــة، ويعــد ذلــ   صــور يــلا تطبيــن وتنفيــذ اللامركزيــة 

 لنسباب التالية:  بفعالية وايجابية. و د عممت الدراسة ذل 

 

 (أن الت يير  د تـم مـن أعمـلا لأسـفل(Top – Button  أي إلـزام مـن  بـل الإدارة العميـا
 دون بحث المدخلات التلا يتم دمجها من داخل المدرسة. 
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  .صور وصفت استخدام السمطة المفوضة داخل المدرسة  

  .أن وضع السياسة الأكاديمية لا تعبر عن حاجات الطلاب والمعممين 

( 2001Gil sehmerler) دراسة -49
(79)

 : 

وا ع إستقلالية مدرسة نادلسـيترن والتـلا تضـم طلابـا مـن هديت الدراسة إللا تعر  
دولـة مختمفـي الجنسـيات والم ـات والثقايـات ، وكيفيـة مواجهـة مـدير المدرسـة لمتحــديات  1.

التلا يفرضها الوضع الحالي. و د تم تحديـد مجموعـة عوامـل لتحقيـن اسـتقلال المدرسـة مـن 
 أهمها : 

 ة حـن تعيـين واختيـار العـاممين واسـتخدام تمكين المدرسة من اختيار العـاممين وممارسـ
ــــر ــــم أكث ــــار مــــن ه ــــذ سياســــة المدرســــة واختي ــــلا تنفي ــــائمين عم                 حــــن اســــتقطاب الق

 كفاءة ويعالية . 

 .تحديد الموارد والميزانية واستخدام حن التعيين والاست ناء عن بعض الأيراد 

 ــــــال وت ــــــن خــــــلال وضــــــع جــــــدول الأعم ــــــل داخــــــل المدرســــــة م ــــــدتنظــــــيم العم                      حدي
 المسئوليات والأدوار. 

  .إعداد الطلاب لمواجهة تحديات العصر 

( 2003Todd) دراسة -41
(04)

  : 

هــديت الدراســة إلــلا الكشــ  عــن مــردود تطبيــن المدرســة لــلإدارة الذاتيــة مــن خــلال 
اركة يـلا اراء المعممين عن ثلاثة عناصر أساسية يـلا الإدارة الذاتيـة لممدرسـة وهـلا : )المشـ

ــاخ المدرســي، نجــاح الطــلاب( ، و ــد أوضــحت النتــائ  أن تطبيــن الإدارة  صــنع القــرار، المن
الذاتية لممدرسة ادي إللا نتائ  ايجابية كما كشفت استجابات المعممين عن أن المشاركة يلا 
صنع القـرار تعـد إسـتراتيجية يعالـة يـلا تحسـين المدرسـة، كمـا سـاعد المنـاخ المدرسـي الـذي 

ا المـــدخل عمــلا تحســـين التــدريس والتعمــيم وأدي إلـــلا نجــاح الطـــلاب كمــا نجحـــت يــوير  هــذ
المدرسة يلا أن تكون مجتمعا مهنيا يعمل يي  المديرون والمعممون بتعاون مـن اجـل تطـوير 

 ررية المدرسة ورسالتها، ووضع خطة لتحسينها. 

(  (Calduell 2005 دراسة -40
(04)

 : 
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العلا ــة بــين تطبيــن اللامركزيــة يــلا التعمــيم هــديت الدراســة إلــلا إلقــاء الضــوء عمــلا 
وجودة العممية التعميمية، ومحاولة التعر  عمـلا تـأثير تطبيـن اللامركزيـة عمـلا جـودة التعمـيم 

 ونوات  التعمم المستهدية. 

واستخدمت الدراسة المنه  الوصفي التحميمي، وتوصمت الدراسة إللا عدة نتـائ  مـن 
 أهمها : 

باشـرة بـين صـنع القـرار عمـلا المسـتوي المحمـي ونــوات  وجـود روابـط مباشـرة وغيـر م
التعميم لدي التلاميذ . خاصة القرارات المتعمقة بالتنمية المهنية وبناء  درات أعضاء هيئـات 
التــدريس يــلا مجـــال تصــميم المنـــاه  وتدريســها، وطـــرن التــدريس التـــلا تمبــي احتياجـــات 

ي تأخـــذ يـــلا الإعتبـــار الظـــرو  التلاميـــذ، وأن القـــرارات التـــلا تصـــنع عمـــلا المســـتوي المحمـــ
والأوضـاع المحميـة التــلا تختمـ  مــن مجتمـع إلـلا اخــر ، والقـدرة عمــلا تحديـد الاحتياجــات ، 

 ومرا بة نوات  التعمم . 

(  2009Zhao) دراسة زهاو -74
(04)

 : 

هديت الدراسة إللا التعر  عملا بعض المشكلات التلا تنشأ عن اللامركزيـة وكيفيـة 
المشــكلات التــلا  ــد تنشــا عــن تبنــي اللامركزيــة يــلا التعمــيم.  علاجهــا، وكــذل  عــلاج بعــض

وتوصــمت الدراســة إلــلا بعــض النتــائ  منهــا: إن الفجــوة بــين الريــ  والحضــر تنا صــت  وأن 
يي الفـرون الإجماليـة يـلا الإنفـان عمـلا التعمـيم لكـل تمميـذ بـين الأ ـاليم . وأنهـا  هنا  تفاوت

 ائي منها عن التعميم الثانوي. تنا صت بشكل أسرع عملا مستو  التعميم الابتد

 تعمين عام عملا الدراسات السابقة : 
مــن خــلال اســتعراض الدراســات الســابقة العربيــة والأجنبيــة ســواء تمــ  التــي تناولــت 
المدرسة المنتجة أو التلا اختصت بالإدارة الذاتية تبين لمباحثـة أن بعـض الدراسـات تشـابهت 

ن البعض ا خـر اختمـ  عـن هـذ  الدراسـة خاصـة مع الدراسة الحالية يلا بعض الجوانب ولك
ــل  ــذي يمث ــة المدرســة المنتجــة وال ــاءة ويعالي ــع كف ــة يــلا ري ــين دور الإدارة الذاتي ــربط ب يــلا ال

 المحور الرئيس لمدراسة الحالية . 

 والدراسة الحالية. وهنا نشير إللا أوج  الشب  والاختلا  الدراسات السابقة
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  يــــلا الويـــاء باحتياجـــات التنميـــة وتفعيــــل دور بعـــض الدراســـات تناولـــت دور التعمـــيم
المرسســات التعميميــة يــلا إنجــاح المشــروعات الصــ يرة كدراســة عبــد العظــيم مصــطفي 

 م. 5111

  ركزت بعض الدراسات عملا يكـرة المدرسـة كوحـدة منتجـة تتمتـع بهيكـل إداري وتنظيمـي
تكــار مــن يتســم بالمرونــة والانفتــاح عمــلا المجتمــع الخــارجي تشــجع عمــلا الإبــداع والاب

 Johnson Williamsخلال مد برنام  يقوم بدور هام يلا العممية التعميمية كدراسة 
 م. 5115م، حنفي  اسم 5115، ياطمة عملا  1990

  أكدت بعض الدراسات عملا أن هنـا  علا ـة ارتباطيـة بـين المدرسـة المنتجـة والمجتمـع
يهـو الـذي يسـهم المحيط وأن من سمات نجاحها هو انفتاحها عملا المجتمـع الخـارجي 

 م. 5114يلا نجاحها إللا حد بيعد كدراسة أبو الحسن 

  أكــدت بعــض الدراســات أن الإدارة الذاتيــة مــدخل أساســي لممدرســة المنتجــة وأن ريـــع
م، 0111كفاءة المدرسة المنتجـة يـأتي مـن اسـتقلاليتها الإداريـة، كدراسـة خالـد  ـدري 

م ، وهوما تتفن .511 م، سميمان5111، سلامة Pig gotم 5116ودراسة بيجوت 
 عمي  الدراسة الحالية . 

  بعض الدراسات أوصت بتقميص المركزية مـع زيـادة الصـلاحيات الإدارة والماليـة لـلإدارة
م، ودراســة ليــ  5114م، حنفــي، و اســم 5114المدرســية كدراســة بــدري أبــو الحســن 

                     م،5116، عاصـــــــــم احمـــــــــد حســـــــــين Leigh, Ryanم 5111وريـــــــــان 
jack 1997 . 

  أوصــت بعــض الدراســات بــأن يــتم تطبيــن المدرســة المنتجــة يــلا جميــع مراحــل التعمــيم
ــط باحتياجــات المجتمــع  ــت  ورب ــيم المن ــ  نحــو التعم ــد لإنجاحهــا والتوجي والتخطــيط الجي

ـــــدين                  م، وهـــــذا مـــــا تتفـــــن معـــــ 5116م، ودراســـــة بيجـــــوت 5112دراســـــة ســـــعد ال
 الدراسة الحالية. 

  بعـــض الدراســـات عمـــلا تنميـــة الإنتاجيـــة والمـــوارد الذاتيـــة لممـــدارس ومنحهـــا أكـــدت
الصـلاحيات اللازمــة لتطبيــن المدرســة المنتجــة يــلا جميــع مراحــل التعمــيم العــام كدراســة 
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ـــــورد 5105أروي، أخضـــــر  ، دراســـــة شـــــاندان Lochwordم 0118م، دراســـــة لوك
 ، وتتفن الدراسة الحالية يلا ذل  . chandanم .511

 الدراسات عملا الدور القيادي لمدير المدرسة المنتجة والذي يدير المدرسـة  ركزت بعض
 wrlliomمـــن خـــلال يريـــن عمـــل يشـــار  يـــلا التخطـــيط واتخـــاذ القـــرارات كدراســـة 

( وتتفــــن الدراســـة الحاليــــة مـــع نتــــائ  هــــذ  (Penny 2000(، ودراســـة (1995
 الدراسات. 

 ميميـة يسـاعد يـلا تقيـيم الأداء أشارت بعض الدراسات إللا تأسيس نظام لممحاسبية التع
م. مــع الأخــذ يــلا 5118المدرســي وتحســين الأداء ، كمــا يــي دراســة شــو ي، حســين 

   الاعتبار أن الدراسة الحالية استفادت من الدراسات السابقة يلا بعض الجوانب منها:

أيــادت يــلا تكــوين خمفيــة عمميــة ســاعدت يــلا إثــراء الإطــار النظــري يــلا مجــال الدراســة  -
ـــة وأن كمفهـــوم المد رســـة المنتجـــة ويمســـفتها ومتطمباتهـــا وكـــذل  مفهـــوم الإدارة الذاتي

استقلالية المدرسة تمكنها مـن اختيـار مـن هـم أكثـر مهـارة وخبـرة،إدارة المـوارد الماليـة 
 والبشرية بكفاءة وا تدار. 

أيــادت الدراســة الحاليــة يــلا توضــيي العلا ــة الارتباطيــة بــين الإدارة الذاتيــة لممدرســة  -
 المنتجة الفعالة.  والمدرسة

وجهـت الدراســة الحاليـة إلــلا أن اهتمـام الدولــة بـالتعميم جعمهــا أكثـر تركيــزاأ عمـلا تنويــع  -
مصــادر التمويـــل وتفعيـــل دور المدرســـة كوحــدة منتجـــة والســـعي لإنجـــاح المشـــروعات 

 الص يرة والتلا تساهم يلا التنمية الا تصادية . 

الذاتية كأحـد المـداخل الإصـلاحية التـلا  تبين من الدراسات السابقة أهمية مدخل الإدارة -
  ترتقلا بكفاءة ويعالية المدرسة المنتجة .

 

 

 المصطمحات الإجرائية لمدراسة: 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132ينايز  -الأول انعدد  ـ 13 المجهد      040

 School Based Management (ABM) الإدارة الذاتية لممدرسة:

هي المدرسة التي تصبي وحدة إداريـة مسـتقمة ذاتيـاأ مـن حيـث حريـة التصـر  يـلا 
لســـــمطات والصـــــلاحيات لإدارة شـــــئونها الماليـــــة ، والإداريـــــة ، إدارة شـــــئونها ، وتفـــــويض ا

والأكاديميــة ، والسياســية ، مــع خضــوع المدرســة لممحاســبية والمســاءلة يــلا ضــوء المعــايير 
القومية لجودة التعميم ، وتعد الإدارة الذاتية أحد مداخل الإصـلاح التعميمـلا يـلا الفكـر الإدار  

 . الحديث

 Productive School: المدرسة المنتجة

مشروع تعميمي يهد  إللا إكساب المتعمم ثقاية العمل والإنتاج والإتقـان، والجـودة، 
ــدور التنمــوي  ــاأ يــي التنميــة وتركــد النظــرة التربويــة الحديثــة والمتطــورة لم وتمثــل دوراأ محوري
لممرسسة التعميمية وربطها بالمجتمع المحمي من خلال التدريب عملا المشـروعات الإنتاجيـة 

رة المدرة لمربي وترسـيا  ـيم العمـل والإنتـاج، أ  أن رسـالة المدرسـة المنتجـة تتضـمن الص ي
نتاجلا  .   بعدين معاأ تعميملا وا 

 Sufficiency of Productive School كفاءة المدرسة المنتجة:

 درة المدرسة عملا تأهيل مخرجات تعميمية، تمتم  مهارات العمل والإنتـاج والإتقـان 
والتخطيط الاسـتراتيجي، ودراسـة الجـدوي لممشـروعات، والاسـتخدام الأمثـل مثل: إدارة الو ت، 

للإمكانات والموارد الذاتية من اجـل بنـاء الشخصـية المنتجـة التـلا تسـتجيب لمتطمبـات سـون 
 العمل المت يرة. 

 

 

 

 خطوات السير يي البحث: 
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 تتناول الدراسة المحاور التالية: 
المنتجـة، وبنيتهـا الإداريـة يـي مصـر، وخبـرات يمسفة وأهدا  المدرسة  المحور الأول: -

 بعض الدول

ــاني:  - ــرات المحــور الث الإدارة الذاتيــة كمــدخل إصــلاحي يــي المرسســات التعميميــة، وخب
 بعض الدول. 

: عوامـــل النجـــاح يـــلا العلا ـــة الارتباطيـــة بـــين الإدارة الذاتيـــة وكفـــاءة المحـــور الثالـــث -
 المدرسة المنتجة . 

لمقتـــرح لتفعيـــل مـــدخل الإدارة الذاتيـــة يـــلا التنظـــيم الإدار  التصـــور ا المحـــور الرابـــع: -
 لممدرسة المنتجة

المحــور الأول: يمســفة وأهــدا  المدرســة المنتجــة وبنيتهــا الإداريــة يــي مصــر 
 وخبرات بعض الدول 

إن المت يرات السريعة والمتلاحقة التلا يشهدها عالمنا المعاصر يرضـت العديـد مـن 
التعمـيم، ممـا أدي إلـلا ظهـور توجهـات عالميـة لتطـوير رسـالة التحديات التلا تواج  منظومة 

المدرســة تمثمــت يــي صــي  جديــدة، وتجديــدات تربويــة ترتقــي بأهــدا  المدرســة لموصــول إلــلا 
 منظومة التنمية المستدامة. 

وتعد المدرسة المنتجة احدي الصـي  التربويـة الحديثـة التـلا يـتم مـن خلالهـا تنميـة 
الادخار، وربط التربية بالعمـل المنـت ، وترسـيا العلا ـة الارتباطيـة ثقاية الإنتاج والاستثمار و 

والتنميـة                    بين المدرسة والمجتمـع المحمـي يـلا إطـار متطمبـات سـون العمـل
 البشرية. 

 

 

 

 يمسفة المدرسة المنتجة: 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  
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 تنطمن يمسفة المدرسة المنتجة من عدة مبادئ وأسس من أهمها: 
، عميميــة يــي المدرســة هــلا عمميــة ا تصــادية بالدرجــة الأولــيأن العمميــة الت   -

يالمنظور الا تصادي لمتعميم هو الذي يوج  سير الدراسة يي المنظومة التعميمية أي مـن 
تقـــان العمـــل هـــلا معـــايير  ياســـية لمخرجـــات المدرســـة المنتجـــة  الاســـتثمار، والإنتـــاج، وا 

التـلا تنطمـن منهـا أهـدا  المدرسـة  والتكامل بين التعمـيم والإنتـاج هـلا القاعـدة الأساسـية
المنتجة. وهذا ما أكـدت عميـ  التوجهـات الحديثـة يـي مجـال التنميـة البشـرية يـي الألفيـة 
نما تتحقن بنمط التعميم  الثالثة، يالتنمية لا تتحقن بالثروات الطبيعية، أو التقدم العممي وا 

ركة يـــي الأنشـــطة القـــادر عمـــلا تأهيـــل الكـــوادر البشـــرية المدربـــة القـــادرة عمـــلا المشـــا
 الا تصادية والتنموية بفاعمية وكفاءة. 

ولــيس خدمــة  أن التعمــيم إنتــاج واســتثمار لــ  عوائــد  المباشــرة وغيــر المباشــرة -
استهلاكية تقدم لمفرد، وهذا يعني أن تكون المرسسة التعميمية وحدة تعميمية إنتاجية يي 

 Economics of) ان واحـــد، لـــذا ظهـــر الاهتمـــام أخيـــرا با تصـــاديات المدرســـة

School )(43) ــة، وأن ــ  طا تــ  الإنتاجي ــلا أنهــا مصــنفا ل التــلا تنظــر إلــلا المدرســة عم
الفصل الدراسي وحدة إنتاجية وأن العممية التعميمية ينب ي أن توظ  الإمكانيـات المتاحـة 
للاســتثمار الأمثــل وريــع الكفــاءة الداخميــة والخارجيــة لممرسســة التعميميــة وتــويير المــوارد 

 تية ومصادر أخري لمتمويل المدرسي. الذا

 – Productive Value) تحقين القيمة الإنتاجية المضاية لممرسسة التعميمية -
added حيث تركـد معظـم مـداخل الإصـلاح التربـوي عمـلا إنتاجيـة المخرجـات التعميميـة )

ـــة المدرســـة  نتاجي ـــلا الســـواء، وا  ـــة عم ـــدول المتقدمـــة والنامي ـــي ال ـــة ي لممرسســـة التعميمي
Productivity of school   تنفـي العلا ـة الإرتباطيـة بـين مـدخلاتها ومخرجاتهـا يـلا

(، وتتمثـــل يـــي كفـــاءة الإدارة وياعمتيهـــا يـــي 44)إطـــار تحقيـــن الأهـــدا  المنشـــودة منهـــا
توظيــ  المــوارد والإمكانــات المتاحــة واســتثمارها لتحقيــن رضــا المجتمــع، والإنتاجيــة هــلا 

الخارجيـــة، أمـــا القيمـــة الإنتاجيـــة المضـــاية يتعنـــي محصـــمة الكفـــاءة بنوعيهـــا الداخميـــة و 
التوظيــ  الأمثــل المــوارد المدرســية المتاحــة البشــرية والماديــة لمحصــول عمــلا اكبــر عائــد 
ممكن من خلال الأنشطة المنتجـة، والموجهـة إلـلا موا ـع الإنتـاج يـي سـون العمـل. و ـد 

ـــدا ـــة لمم ـــدولي الســـادس عشـــر لمشـــبكة الدولي ـــرتمر ال ـــدت توصـــيات الم رس المنتجـــة أك
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(INEPS المنعقد يي عام )م عملا ضرورة إدخال التعميم المنت  يـي التعمـيم العـام .511
(45)لريع كفاءة القيمة الإنتاجية المضـاية لممدرسـة

( J.Piagetوتعـد مدرسـة بياجيـة )،  
 نموذجاأ لممدرسة التلا تقوم عملا التعمم المنت  يي ألمانيا. 

ــذاتي لممدرســة - ــل ال ــث تقــالتموي وم إدارة المدرســة المنتجــة عمــلا تــويير مقومــات ، حي
ــذاتي لممدرســة يعــد مــن أهــم الاتجاهــات  ــل الــذاتي، يمــن المعــرو  أن التمويــل ال التموي
الحديثة يي تمويل التعميم، واحد تطبيقـات الإدارة الذاتيـة لممدرسـة، يتحويـل المدرسـة إلـلا 

زمــة لنفقــات العمميـــة وحــدات إنتاجيــة ذاتيــة التمويــل يــوير بعـــض المصــادر الماليــة اللا 
التعميمية من خلال الأنشطة الإنتاجية والخدمات التلا تقدمها المدرسة لممجتمع المحمـي، 
ـــذاتي لممدرســـة المنتجـــة هـــذا احـــد المصـــادر الماليـــة النـــات  عـــن الأنشـــطة  والتمويـــل ال
ــاأ  ــل مــورداأ مالي ــد مــادي يمث ــرتبط بعائ ــلا ت ــة الصــ يرة والخــدمات الت والمشــروعات الإنتاجي

ــي إطــار علا ــة المدرســة إضــ ايياأ يعــود عمــلا المعمــم والمــتعمم والمدرســة بصــفة عامــة ي
ــالمجتمع المحمــي (46)ب

وعميــ  يــان المدرســة المنتجــة تشــار  يــي تمويــل التعمــيم وتعــد ، 
اســتراتيجية جديــدة لتحقيــن تنــوع مصــادر تمويــل التعمــيم، لتــويير بعــض نفقــات المدرســة 

 بجوار الدعم الحكومي لمتعميم. 

، يمـن عزيز القدرة التنايسية لممتعمم يي ضوء الت يرات الا تصـادية المعاصـرةت  -
المعـرو  أن مجتمــع ا تصـاد المعريــة ومــا صـاحب  مــن تطــور يـي الأنشــطة الا تصــادية، 
وتدويل رأس المال، وظهـور الاتفا يـات الدوليـة وغيرهـا يرضـت عمـلا التعمـيم تحـديات مـن 

فاعمة يي الا تصاد القومي من اجل تعزيز القدرة أهمها ضرورة بناء الشخصية المنتجة ال
ـــد   ـــل المـــتعمم وتزوي ـــ  تأهي ـــب ذل ـــة، ويتطم التنايســـية، لممجتمـــع أمـــام المنايســـة العالمي
بالمهــارات الحياتيــة وخاصــة مهــارات العمــل والإنتــاج التــلا تمبــي احتياجــات ســون العمــل 

مفهــوم الإنتاجيــة  ســريعة الت يــر، ممــا يتطمــب إعــادة النظــر يــي رســالة المدرســة لتعميــن
 . القومي والعالمي                  اللازمة لتحقين القدرة التنايسية عملا المستوي

 

 مفهوم المدرسة المنتجة: 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132ينايز  -الأول انعدد  ـ 13 المجهد      043

تزخر أدبيات الفكر الإداري الحـديث بالعديـد مـن التعريفـات لممدرسـة المنتجـة إلا أن 
سـة وهـو بنـاء الشخصـية جميعها تشير إللا أن هنا  محور استراتيجي تقوم عمي  هـذ  المدر 

المنتجة يلا إطار التعمم المنت  عملا مسـتوي مراحـل التعمـيم المختمفـة وهنـا تشـير إلـلا بعـض 
ــاأ يعريهــا ســتيرن ) ــاأ إجرائي ــلا يمكــن أن تســتخمص منهــا تعريف ــات والت ( بأنهــا Sternالتعريف

ــاء  المرسســة التعميميــة القــادرة عمــلا توظيــ  مواردهــا الماديــة والبشــرية بكفــاءة ويعاليــة لبن
الشخصــية المتعممــة والمنتجــة، وتحقيــن مصــادر تمويــل ذاتيــة لهــا يــي إطــار التعمــيم المنــت ، 
يالمتعمم يـي المدرسـة المنتجـة يكتسـب مهـارات الإنتـاج والتسـوين، والمهـارات الحياتيـة التـلا 

.تتناغم مع متطمبات العصر
(47)

 

مــل والإنتــاج، ( بأنهــا المدرســة التــلا تعــزز ثقايــة العJoseph Murphyويعريهــا )
وتــدرب المتعممــين عمــلا العمــل القابــل لمتســوين مــن خــلال المشــروعات الإنتاجيــة الصــ يرة، 
وتعمــل عمــلا غــرس  ــيم العمــل والإنتــاج وتتميــز بدرجــة كبيــرة مــن الاســتقلالية يــي تمويمهــا 

.الــــذاتي
ــــت  Schneider & Bohmويشــــير كــــل مــــن )(48) ــــلا أن التعمــــيم المن ( إل

(Productive learningه )  و الأسموب الأمثل لمتعميم يلا هذ  المدارس، يالتعميم يلا هذ
المدارس يقوم عملا الأنشـطة والمشـروعات الإنتاجيـة كمـا تركـد مناهجهـا الدراسـية عمـلا  ـيم 

. العمل، ويتو   نجاحها عملا تطبين التعمم المنت 
(49)

 

يــن ممــا ســبن يتبــين لنــا أن مفهــوم المدرســة المنتجــة يــرتبط بكفــاءة المدرســة لتحق
مخرجــات تمتمــ  مهــارات العمــل والإنتــاج والإتقــان، وتســاهم بفاعميــة يــي مجــالات التنميــة 
ـــداأ إستشـــرايياأ  ـــلا أن هـــذا المفهـــوم يتضـــمن بع ـــة منتجـــة، بالإضـــاية إل ـــوة عامم باعتبارهـــا  
لممستقبل، حيث يتم اكتساب المتعمم يي هذ  المدرسة المهارات الحياتية المستقبمية من اجل 

طمبات سون العمل سريعة الت ير وهلا لا تقتصـر عمـلا مرحمـة تعميميـة معينـة، الاستجابة لمت
نمــا يمكــن أن تطبــن يــي جميــع مراحــل التعمــيم، وتكــون احــدي تطبيقهــا عمــلا التعمــيم الفنــي  وا 
تكـــون مـــدارس التعمـــيم الفنـــي وحـــدات إنتاجيـــة يحكـــم طبيعـــة الدراســـة ييهـــا ويقتـــرن بنجـــاح 

 اتية يي بنيتها الإدارية.المدرسة المنتجة بتطبين الإدارة الذ

 

 وعمي  يمكن أن تضع تعريفاأ إجرائياأ لممدرسة المنتجة يي الأتي: 
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هــلا المدرســة التــلا يــتم ييهــا ربــط العمميــة التعميميــة بالإنتــاج مــن خــلال المنــاه  
والأنشطة والفعاليـات التـلا تـرتبط بالتسـوين وثقايـة العمـل والإنتـاج لتحقيـن مخرجـات منتجـة 

المنايسة يي سون العمل، وتحقين موارد ذاتية لممساهمة يي دعم وتمويـل   ادرة عملا دخول
 .  التعميم

 مبررات الأخذ بفكرة المدرسة المنتجة: 
يعــد مفهــوم المدرســة المنتجــة مــن أبــرز الصــي  والتجديــدات التربويــة التــلا تعمــن 

رسـة الماديـة العلا ة الارتباطية بين المدرسة والمجتمع المحمي من خلال استثمار مـوارد المد
مكاناتــ  يــي إطــار الــتعمم المنــت .  والبشــرية المتاحــة، والإيــادة مــن مــوارد المجتمــع المحمــي وا 
ولقد سـبقت الـدول المتقدمـة والصـناعية الكبـري يـي تطبيـن يكـرة المدرسـة المنتجـة لقناعتهـا 

أهـم بالمردود التربوي والاجتماعي والا تصادي والمهني لهذ  المدرسـة وييمـا يمـي نشـير إلـلا 
 مبررات الأخذ بفكرة المدرسة المنتجة. 

 :أولاأ: التحديات التلا يرضتها المت يرات المحمية والعالمية المعاصرة

يالتحولات الا تصادية وما ترتب عميهـا مـن تزايـد المنايسـة وظهـور مجتمـع ا تصـاد  
العمـل المعرية، والخمل الواضي يي المواءمة بين مخرجات النظام التعميمـي ومتطمبـات سـون 

المت يــرة، والت يــرات الجوهريــة التــلا حــدثت يــي بنيــة المهــن والوظــائ  كــل ذلــ  يشــكل تحــدياأ 
عملا المدرسة، يمم تعد مخرجاتها  ادرة عملا التكيـ  مـع متطمبـات سـون العمـل المسـتقبمية. 
مــن هنــا كانــت أهميــة ربــط التعمــيم بالعمــل المنــت  مــن خــلال صــي ة تربويــة جديــدة تتضــمنها 

 سة لتمكين المتعمم من التعامل مع متطمبات سون العمل بكل مت يرات  وتحديات . رسالة المدر 

يالمدرسة المنتجة تربط المتعمم بحركة السون المت يرة، وتشجع  بعـد انتهـاء تعميمـ  
دارة المشــروعات الصــ يرة، واســت لال  عمــلا الاعتمــاد عمــلا ذاتــ  يــي كســب عيشــ  بالعمــل وا 

 اج صناعات محميـةإمكانيات البيئة المحمية، لإنت
(51)

ولهـذا تعـد المدرسـة المنتجـة نموذجـاأ ، 
 تربوياأ لمواجهة هذ  التحديات. 

 :ثانياأ: البعد التنموي لممدرسة
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يقــد تزايــدت يــي ا ونــة الأخيــرة توجهــات الاهتمــام با تصــاديات المدرســة يــي أنظمــة  
ة وأصـبحت صـياغة التعميم المتقدمة لمواجهـة التحـديات الناتجـة عـن مجتمـع ا تصـاد المعريـ

بيئة التعميم ليكون أكثر ياعمية يي مجـالات التنميـة احـد مقـاييس جـودة مخرجـات المدرسـة. 
يفلا النظام التعميمي الألماني، أصبي العمل المنت  محوراأ استراتيجياأ يي المدرسة يـي جميـع 

ــة منتجــة  ــاة يــي المجتمــع كقــوة عامم ــيم المختمفــة، يإعــداد المــتعمم لمحي ضــرورة مراحــل التعم
تنموية وبعد مسـتقبمي لمتعمـيم يـوير يـرص عمـل حقيقيـة تسـهم يـي تنميـة المجتمـع، وتعمـن 
ولاء المتعمم وانتمائ  لوطنـ  والمدرسـة المنتجـة تـوير الشـراكة الفاعمـة بـين التعمـيم ومجـالات 
التنمية المختمفة يي المجتمع، بل لا تعمل عملا دم  المتعمم يي مشكلات مجتمعـ ، وتطبيـن 

مم  من خـلال عمـل منـت  لممسـاهمة يـي ريـع معـدلات التنميـة مـن منطمـن أن التعمـيم ما يتع
:والا تصاد وجهي عممة واحدة، وعمي  يان المدرسة المنتجة لها بعد تنموي يتمثل يي

(51)
 

 تنمية الا تصاد القومي.  -

 تويير أهم عناصر الإبداع والإنتاج يلا المتعمم.  -

 تحقين التنمية المستدامة.  -

 تمع  وي مترابط. بناء مج -

 .  الارتقاء بإنتاجية المتعمم وبناء  درات  التنايسية -

 :ثالثاأ: تنوع مصادر التمويل
يعد تمويل التعميم من أهم القضايا الحاكمة لمستوي منظومة التعميم من حيث مدي  

يعالية تأثير  عملا أوج  الإتقان المختمفة لممنظومـة التعميميـة مـن ناحيـة، ومـن ناحيـة أخـري 
ــــــ ــــــويير  لمصــــــادر تمويميــــــة، متنوعــــــة تضــــــا  إلــــــلا المصــــــدر الرئيســــــي وهــــــوم                دي ت

 التمويل الحكومي. 

 

يمـن المعـرو  أن جــودة الـنظم التعميميـة يصــعب تحقيقهـا يـي إطــار تمويـل حقيقــي، 
وأن التعميم مسئولية مشتركة بين الدولـة والمجتمـع، وعميـ  يعـد تنـوع مصـادر تمويـل التعمـيم 

يــة تقتضــيها ظــرو  العصــر ومت يراتــ ، وهــذا مــا أكــد عميــ  البيــان العــالمي عــن ضــرورة حتم
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التعمــيم يــي القــرن الحــادي والعشــرين حيــث أشــار إلــلا يأهميــة دعــم المجتمــع بمختمــ  يئاتــ  
 لتمويل التعميم، وضرورة تعدد مصادر ي.

(52)
 

ــيم يــي  ــلا التعم ــان العــام عم ــلا أن متوســط الإنف ــدولي إل ــ  ال ــات البن دول وتشــير بيان
%( ممــا يركــد تــدني 5.2م بمــ  )5100/ 5101الشــرن الأوســط وشــمال أيريقيــا يــي عــام 
(53)مستوي الإنفان العام عملا التعميم يي مصر

ممـا ترتـب عميـ  عجـز المـوارد الماليـة عـن ، 
تمبيــة متطمبــات إصــلاح التعمــيم وتضــاءل مــرور التعمــيم بحكــم أنــ  لا يخــدم احتياجــات ســون 

 بشكل عام.  العمل ومتطمبات التنمية

وأدركــت وزارة التربيــة والتعمــيم أهميــة تنــوع مصــادر تمويــل التعمــيم، حيــث تضــمنت 
م( اسـتراتيجية تمويـل التعمـيم، 5141 –م .510الخطة الاستراتيجية لمتعمـيم  بـل الجـامعي )

ـــة كممـــول رئيســـي، والمســـاهمات  ـــيم تتمثـــل يـــي الدول وحـــددت ثلاثـــة مصـــادر لتمويـــل التعم
 الخاص، والجهات المانحة، والموارد الذاتية لممدرسة.المجتمعية والقطاع 

(54)
 

وبناء عملا ذل  أصبي تعدد مصادر التمويـل ضـرورة لمويـاء بمتطمبـات جـودة التعمـيم 
وكفاءت  ودعم مخصصات ، يالتمويـل الـذاتي لممدرسـة يعـد احـد المصـادر الإسـتراتيجية لـدعم 

منتجــة، حيـث يشــير الوا ـع الحــالي أن التمويـل الحكـومي لمتعمــيم الـذي يتمثــل يـي المدرسـة ال
الدعم الحكومي لتمويل التعميم لا يمكن  الوياء بمتطمبات تمويل الأنشطة التربويـة والتعميميـة 
ـــر مـــن  ـــا  الكثي ـــة لممدرســـة، وهن ـــة المطموب ـــاءة والفاعمي ـــدلات الكف ـــن مع المســـتهدية، ويحق

ضـع  التمويـل، يتحويـل الدراسات التلا أشارت إلـلا انعـدام القيمـة المضـاية لممدرسـة بسـبب 
المدرســة إلــلا وحــدة إنتاجيــة يــوير مــوارد ذاتيــة للإنفــان عمــلا الأنشــطة التربويــة المختمفــة، 
وصيانة المدرسة، وتحقين معدل ربي مـن المشـروعات الإنتاجيـة الصـ يرة يعـود عمـلا المعمـم 

يعـد يـي  والطلاب والعاممين بالمدرسة، هذا بالإضاية إللا أن اكتساب مهـارات العمـل والإنتـاج
 حد ذات  ربحاأ كبيراأ يعود عملا شخصية المتعمم. 

 

 : مواجهة بعض المشكلات الاجتماعية والتربوية رابعاأ:

يعد تزايد الطمب المجتمعي عملا التعمـيم مـن أهـم التحـديات التـلا تواجـ  نظـام التعمـيم 
خاصـة يـي المصر  يي ا ونة الأخيرة نتيجة الزيادة السكانية بمعدلات غير مسبو ة وبصفة 
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شرائي العمر الموازيـة لسـن التعمـيم، و ـد بم ـت نسـبة الاسـتيعاب لمشـريحة العمريـة يـي سـن 
 %( وهذا يشكل تحدياأ لتحقين تكاير الفرص التعميمية.11التعميم الأساسي )

(55)
 

ــيم يــي مصــر إلــلا ازديــاد معــدلات التســرب يــلا مرحمــة التعمــيم  كمــا يشــير وا ــع التعم
عدادي( حيث بم  عدد المتسربين من حمقة التعميم الابتدائي يي عام الأساسي )الابتدائي والإ

تمميـذاأ  .041.28تمميذاأ وتمميـذة، ومـن حمقـة التعمـيم الإعـدادي  56.6.0م حوالي 5100
وتمميذة ويترتب عملا مشكمة التسرب من التعميم زيادة يـي حجـم مشـكمة الأميـة، حيـث تشـير 

. م.510% يــي عــام 1..5مصــر بمــ   الإحصــائيات إلــلا أن حجــم مشــكمة الأميــة يــي
(56) 

ويـرتبط بمشــكلات الاســتيعاب والتســرب والأميــة مشـكمة أخــري تمثــل تهديــداأ مباشــراأ للاســتقرار 
الاجتمــاعي والسياســي لممجتمــع المصــري وهــلا مشــكمة البطالــة التــلا ارتفعــت معــدلاتها إلــلا 

(57) م5104%( مــن  ــوة العمــل يــي عــام 04.8)
لتعمــيم هــلا يمــن المعــرو  أن مخرجــات ا 

مـــدخلات التنميـــة، وأن نقـــص مهـــارات العمـــل والإنتـــاج وضـــع  كفـــاءة الخـــريجين لهـــا دوراأ 
أساسـي يــي بــطء معــدلات النمــو الا تصــادي، والاسـتجابة لمتحــول إلــلا الا تصــاد القــائم عمــلا 
المعريــة يتطمــب مــن النظــام التعميمــي المصــري إعــادة النظــر يــي رســالة المدرســة لتصـــبي 

اجية تدير مواردها البشرية باستقلالية وتساهم بفاعمية يي تنمية الا تصـاد المدرسة وحدة إنت
القومي وريع الكفاءة الإنتاجيـة لممتعممـين، يالأخـذ بصـي ة المدرسـة المنتجـة يواجـ  تحـديات 

 المشكلات الاجتماعية والتربوية التلا يعاني منها المجتمع المصري. 

 : يةخامساأ:الارتقاء بإنتاجية المرسسة التعميم

يفلا إطـار اعتمـاد جـودة التعمـيم يـي التعمـيم  بـل الجـامعي يشـير الوا ـع إلـلا ضـع  إنتاجيـة  
ــاءة  ــل ضــع  الكف ــة لممدرســة، وتتمث ــة والخارجي ــاءة الداخمي ــي انخفــاض الكف المــدارس، بمعن
الداخمية يي ارتفاع نسبة الفا د التعميمـي المتمثمـة يـي الرسـوب والتسـرب وغيـر . أمـا ضـع  

ارجية ييتمثل يي ضع   درة المدرسـة عمـلا تحقيـن الأهـدا  المنشـودة منهـا يـي الكفاءة الخ
علا تها بالمجتمع المحمي والتلا من بينها ضع  تواين مخرجات التعميم مع متطمبـات سـون 
العمــل المت يــرة، ومجتمــع ا تصــاد المعريــة يإنتاجيــة المدرســة تعنــي الفاعميــة والتجــاوب مــع 

( إلـــلا أهميـــة إنتاجيـــة المدرســـة يـــي عالمنـــا Haddermanمتطمبـــات التنميـــة و ـــد أشـــار )
المعاصر وأوضي أن من أهم أسباب ضع  إنتاجية المدرسة يرجـع إلـلا الإدارة البيرو راطيـة، 
وعدم توظي  الموارد المتاحة يي المدرسة بطريقة مثملا، وعجز موازنة المدرسة وعـدم تـواير 
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. المشاريع الإنتاجيـة الصـ يرة
رسـة المنتجـة مـدخلاأ للارتقـاء بإنتاجيـة مـن هنـا كانـت المد(58)

 المرسسة التعميمية. 

ـــيم بالتنميـــة  ـــربط التعم ـــة نوعيـــة ل يتبـــين لنـــا ممـــا ســـبن أن المدرســـة المنتجـــة نقم
وبمت يرات سون العمل، والية جديدة لتطبين الإدارة الذاتية، وتوسيع مجال التجديـد التربـوي، 

، ينب ي الاهتمام بتطبيقها يي جميع مراحـل بل واستجابة لمتطمبات عصر ا تصاد المعرية لذا
التعميم عملا اعتبار أن مخرجات كـل مرحمـة تمثـل مـدخلات لممرحمـة التاليـة، وبالتـالي تطبيـن 

 المدرسة المنتجة يتطمب التواصل والاستمرارية يي السمم التعميمي بمراحم  المختمفة. 

  مقومات وخصائص المدرسة المنتجة:

تربــوي يرتقــي بالعمميــة التعميميــة إلــلا مســتوي الإنتاجيــة المدرســة المنتجــة مشــروع 
التلا تحقـن دوراأ يـاعلاأ لمفـرد والمجتمـع، ولهـا مـردود تربـوي واجتمـاعي وا تصـادي، وثقـايي، 
ــلا أهــم مقومــات وخصــائص  ــي نشــير إل ــا يم ــة، وييم ــي التنمي ــارزاأ ي وسياســي، وتمعــب دوراأ ب

 المدرسة المنتجة. 

 : ن التعميم والتنميةتحقن العلا ة التكاممية بي -0
يالمدرسة المنتجة تعمل عملا تسميي المتعمم بالمهارات والخبرات العممية التلا تمكنهم مـن أن 
يكونــوا رجــال أعمــال نــاجحين يــي بيئــتهم المحميــة، كمــا تعمــل عمــلا ســد الفجــوة بــين التعمــيم 

مكانـــات المدرســة للارتقـــاء بـــا لمجتمع الأكــاديمي وارتباطـــ  بســون العمـــل وتوجيـــ  طا ــات وا 
المدرسي والمحمي وتزيد من دور المشاركة المجتمعية، وينعكس ذل  عملا العلا ة الارتباطية 

(59)بين التعميم والتنمية
مما تسهم يي ريع معدلات التنمية عملا المستوي المحمـي والقـومي،  

 ات . يالإنسان المنت  هو القوة الدايعة لمتقدم الا تصادي والمصدر الأساسي لتمويل التعميم ذ

 : تقوم عملا التعمم المنت  -5

يالمدرســـة وحـــدة إنتاجيـــة أو مصـــنع صـــ ير لإنتـــاج ســـمعة مـــا، ولممصـــنع مـــدخلات 
ومخرجـــات وعمميـــات، والمدرســـة عمـــلا اعتبـــار أنهـــا مصـــنع صـــ ير تتكـــون مـــن مـــدخلات ، 
وعمميــات ، والنــات  النهــائي هــو الشخصــية المنتجــة التــلا تســتجيب لموضــع الا تصــاد  ، 

يع معدلات التنمية.يالعممية التعميميـة تهـتم بإكسـاب المـتعمم مهـارات التسـوين، وتساهم يلا ر 
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والتفاوض، ودراسة السـون، ودراسـة جـدوي المشـروعات وكيفيـة تقصـي اراء المسـتفيدين أو 
دارة الو ــت، والمســئولية والنظــرة المســتقبمية والاستشــرا ية،  المســتهمكين، والتخطــيط الجيــد، وا 

مكانيــات ولممــوارد الذاتيــة وغيرهــا مــن مهــارات العمــل والإنتــاج، يــالتعمم ولاســتخدام الأمثــل للإ
المنت  يـدعم ثقـة المـتعمم بذاتـ ، ويكسـب  مهـارات رجـل الأعمـال الصـ ير، ويعظـم طموحاتـ ، 
وي ير نظرت  لموظيفة الحكومية كهد  نهائي لمتعميم، يـالتعمم المنـت  يفـرز لنـا إنسـاناأ منتجـاأ 

تكار والإبـداع، ويمثـل  يمـة ا تصـادية، مضـاية إلـلا الا تصـاد القـومي يتميز بروح العمل والاب
 (. Sustainable Development) والتنمية المستدامة

 : المرونة يلا تسيير شئونها -3

يالبنية البيرو راطية والروتين المـالي والإداري مـن معو ـات تنفيـذ يعاليـات المدرسـة المنتجـة، 
ارض مع رسالتها التعميميـة، وعميـ ، يـان المدرسـة المنتجـة ورسالة المدرسة الإنتاجية لا تتع

تحكمهــــا تشــــريعات و ــــوانين ولــــوائي تســــمي لهــــا بالتوســــع يــــي الاســــتقلالية والصــــلاحيات 
ــن  ــة مــن عوامــل نجاحهــا، كمــا أن تطبي ــدأ المرون المضــبوطة بالمحاســبية، ولهــذا يصــبي مب

تضي ذلـ  مـن خـلال العائـد المـادي الإدارة الذاتية يي المدرسة يرتقي بفاعميتها وكفاءتها، وي
لممشروعات الإنتاجية والخدمة التلا تقوم بها المدرسة، بالشراكة مع المجتمـع المحمـي والتـلا 
يمكن من خلالها تويير جزء كبير من نفقاتها من خلال عائد هذ  المشروعات، وطبقاأ لموائي 

ــلا  ــالنفع عم ــود ب ــد الأنشــطة الإنتاجيــة يع ــان عائ ــع أطــرا  العمميــة المدرســة المنتجــة ي جمي
 التعميمية بما ييهم المتعمم نفس . 

 
 :النظرة المستقبمية والتخطيط الجيد -4

تحــرص المدرســة المنتجــة عمــلا توجيــ  المتعممــين لمقيــام بــأدوارهم المســتقبمية مــن  
ــة حقيقيــة تفرضــها  خــلال إكســابهم مهــارات استشــرا  المســتقبل والتعامــل مــع و ــائع حياتي

ديات ، كما تعمـل عمـلا إكسـابهم الخبـرات الأكاديميـة والمهنيـة والتطبيقيـة مت يرات العصر وتح
اللازمــة لتمكيــنهم مــن دخــول ســون العمــل وهــم مســمحون با ليــات الحياتيــة العمميــة لمقيــام 

(61)بوظائفهم يي هذا الشأن بفاعمية وا تدار
هذا بالإضاية إلـلا أن المـتعمم يكتسـب مهـارات ، 
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مكنــ  مــن القيــام بالاســتثمار الأمثــل لممــوارد الماديــة والإمكانــات التخطــيط الاســتراتيجي التــلا ت
البشــرية يــي تحقيــن إنتاجيتــ  لصــالح  ولصــالي المجتمــع المحمــي، كمــا تمكنــ  مــن مواجهــة 
مشكلات  يي حيات  اليومية، وتعود  عملا الاعتماد عملا نفس ، مما يجعم   وة عاممة منتجـة 

 ع عالم ال د بتحديات  وتنايسيت . يي حاضر  ومستقبم ،  ادرة عملا التعامل م
 :ارتباط الحوايز بالانجازات -5

يالمشروعات الإنتاجية التلا تقوم بها المدرسة المنتجة تحقـن عائـداأ ماديـاأ ومعنويـاأ  
يتم توزيع  عملا جميع أطرا  العمميـة التعميميـة، ويـلا نفـس الو ـت يكتسـب المـتعمم مهـارات 

كـار والانجـاز، وهنـا تتأهـل لـدي المـتعمم العلا ـة الارتباطيـة العمل المنت ، و ـيم الإبـداع والابت
بين الحوايز والانجازات، حيث تتكون لدي المتعمم  ناعة بارتباط الحايز )سواء كـان ماديـاأ أو 

(61)معنوياأ( بالإتقان، وجودة الأداء، والكفـاءة
ويتحـول ذلـ  إلـلا سـمو  و ـيم توجـ  إنتاجيـة ، 

 .   المحمي ومدرست الفرد يي علا ت  بوطن  ومجتمع

 :تنوع مصادر التمويل وتخفي  الأعباء المالية -6
يالعائد المادي النات  عن الأنشطة والمشـروعات الإنتاجيـة، ومـا تقدمـ  مـن خـدمات 
لممجتمــع المحمــي يمثــل مصــدر تمويــل إضــايي لمصــدر التمويــل الحكــومي، ومصــدر التمويــل 

رة الذاتية، سو  يساعد ذل  عمـلا تـويير الخاص بمرسسات المجتمع المحمي ويلا إطار الإدا
ـــزات وورش العمـــل والمـــواد الخـــام اللازمـــة لإ امـــة الأنشـــطة  ـــلازم لشـــراء التجهي ـــل ال التموي
والمشروعات الإنتاجية وتحقين الأهدا  المنشودة، وهذا يتطمب أن تتمتـع المدرسـة المنتجـة 

ـــة ح ـــدبير مواردهـــا المالي دارتهـــا، وت ـــة التخطـــيط لمســـتقبمها، وا  ـــام بحري ـــتمكن مـــن القي ـــلا ي ت
ـــوار ) ـــد دراســـة ل ـــة، وترك ـــرام  والمشـــروعات Lauerبمســـئوليتها الإنتاجي ( واخـــرون إن الب

الإنتاجيـــة التـــلا يشـــار  ييهـــا الطـــلاب تعـــزز ثقـــتهم بأنفســـهم وتزيـــد مـــن دايعيـــتهم للانجـــاز 
.والتحصيل الأكاديمي

(62)
 

الوظيفــة  يتبــين لنــا ممــا ســبن أن مقومــات وخصــائص المدرســة المنتجــة تركــد عمــلا
الإنتاجية والدور التنمـوي لممدرسـة وأنهـا مصـدر تمويـل إضـايي يسـاعد عمـلا تخفيـ  أعبـاء 
ـــة يـــي ظـــل التحـــديات  ـــة الدول ـــلا عـــاتن ميزاني ـــاة عم ـــة الممق ـــة التعميمي ـــلا العممي الإنفـــان عم

 الا تصادية المحمية والعالمية. 

الاسـتهلا ، إلـلا وأن وظيفتها تتعدي الدور التقميدي لممدرسة الذي يتمثـل يـي ثقايـة 
عــدة أدوار أخــري تربويــة، واجتماعيــة، وا تصــادية، وثقاييــة، وسياســية مــن شــانها أن تحقــن 
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الشخصية المنتجة الفعالة يي مجتمعهـا المدرسـي والمحمـي والقـومي. وعميـ  يمكـن أن نحـدد 
 مميزات المدرسة المنتجة بمقارنتها بالمدرسة العامة يي النقاط التالية: 

 مبتكر  ادر عملا المبادرة والاعتماد عملا الذات. تعد جيل مبدع و  -

 . (84)تحقن شراكة ياعمة بين المدرسة والمجتمع المحمي -

 تساعد يي القضاء عملا الفجوة بين التعميم النظري والعممي.  -

 تعزز ثقاية العمل المنت  القابل لتسوين وتحقين الربي.  -

 ت رس  يم العمل والإنتاج والإتقان.  -

 حث عن المعرية وينتجها ولا يكون مستهمكا لها. المتعمم ييها يب -

 يتم التعمم ييها عن طرين الأنشطة والمشروعات وتراعي الفرون الفردية.  -

 تحقن تمويل ذاتي.  -

 ترهل مجتمع من المستثمرين الص ار الذي يسهم يي نمو الا تصاد القومي.  -

تحقيــن عائــد مــادي توظــ  المــوارد الماديــة والماليــة والطا ــات البشــرية يــي المدرســة ل -
 وتربوي. 

 تنمي مهارات و درات المتعمم عملا استشران المستقبل.  -

 تشجع أولياء الأمور عملا دعم الأنشطة والمشروعات الإنتاجية.  -

 توج  المتعمم ويقاأ لميول  المهنية يي و ت مبكر.  -

 تدعم ثقة المتعمم بنفس  من خلال الخبرة العممية يي المشروعات الإنتاجية. -

 بدرجة من الحرية والاستقلالية يي إطار تطبين الإدارة الذاتية لممدرسة.  تتمتع -

 تحقن أداء أيضل نتيجة لاستخدامها موارد المدرسة بكفاءة. -

 الإطار التشريعلا لممدرسة المنتجة يي مصر: 
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ولقد أدركت وزارة التربية والتعميم يي مصر أهمية بناء الشخصية المنتجة لمواجهة 
تحدياتـ  التنمويـة، وتحقيقـاأ لتوجيهاتهـا وسـعيها نحـو تحقيـن مبـدأ يالتعمـيم مت يـرات العصـر و 

لمتميـــز، والتميـــز لمجميـــعي يأخـــذت بفكـــرة المدرســـة المنتجـــة كصـــي ة تربويـــة جديـــدة تحقـــن 
الشخصية المنتجة الفاعمة التلا تمتم  مهارات العمل والإنتـاج، ومواجهـة تحـديات ومشـكلات 

( بتــــاريا 05ع المدرســــة المنتجــــة القــــرار ر ــــم )المســــتقبل. يصــــدر بشــــان تطبيــــن مشــــرو 
ـــــاريا 42م لتشـــــكيل المجنـــــة العميـــــا لممدرســـــة المنتجـــــة والقـــــرار ر ـــــم )54/0/5115 ( بت
ــم 01/5/5114 ــيم الفنــي، والقــرار ر  ــع التعم م بإنشــاء الإدارة العامــة لممدرســة المنتجــة وتتب
ــاريا 428) ــي01/5118/.( بت ــلا التعم ــة المدرســة المنتجــة إل ــل تبعي ــام واعتبــرت م لنق م الع

.المدرسة المنتجة مدخلاأ لإصلاح وتطوير التعميم
(64)

 

 وحددت الوزارة أهدا  المدرسة المنتجة يلا الأتي: 
 مضاعفة روح الابتكار والإبداع لدي الطلاب بدءاأ من مرحمة الطفولة المبكرة.  -4

 مضاعفة القدرة التنايسية بين الطلاب.  -4

                ــدرتهم عمــلا المنايســة الشــريفة كــلا يــيتعزيــز ثقــة الشــباب بأنفســهم مــن خــلال  -7
 مجال تخصص . 

تعمين روح المشاركة المجتمعية لدي أولياء الأمور يي تحقين منت  يدعم الا تصاد  -0
 القومي. 

الحقـون    تعمين روح الانتماء وحب الوطن القائم عملا الإدرا  الواعي لمتـوازن بـين -5
 والواجبات. 

 ية والمساواة يي يرص التعميم وجودت . تحقين العدالة الاجتماع -6

 خمن حياة طلابية ياعمة عن طرين كامل كاية الأنشطة المختمفة. -3

 خمن أجيال جديدة  ادرة عملا الاندماج يي المجتمع المحيط.  -3

 إعطاء يرصة لمتحاور والتواصل لخدمة المجتمع المدرسي والبيئة المحيطة. -9

 المساهمة يي حل مشكمة البطالة.  -44
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الوظـائ    ل من رجال الأعمال الص ار يعتمدون عملا أنفسهم ولا ينتظرونإعداد جي -44
 الحكومية. 

 إكساب الطلاب المهارات المختمفة التلا يحتاجها سون العمل.  -44

 إكساب الطلاب مهارة عمل مشروع مربي.  -47

 تنمية المهارات العممية والعممية والاستفادة من الطا ات البشرية والمادية.  -40

 لاب  يم التخطيط، والد ة، والأمانة، ومهارات العمل المنت  . إكساب الط   -02

يتبــين لنــا مــن هــذ  الأهــدا  أن المدرســة المنتجــة لهــا مــردود ا تصــادي، وتربــوي، 
واجتماعي، وثقايي، وسياسي، تعمل عملا ترسيا ثقاية الإنتـاج بـدلاأ مـن ثقايـة الاسـتهلا ، 

متعمم مهارات التجارة والتسوين والتعامل مـع وربط التعميم بالعمل والبيئة المحمية، وتكسب ال
ديناميات العرض والطمب التلا تمكن  من إدارة مشروعات ص يرة بعد تخرج ، كما تنمـي يـي 
المتعمم  يم الإتقان، وتحمل المسئولية، والتخطيط والتنظيم واحترام العمـل اليـدوي، والتعـاون 

ريقـة وا عيـة، والمبـادرة والاعتمـاد ومهارات و ـدرات استشـران المسـتقبل، وحـل المشـكلات بط
ــل الــربي والخســارة أي أن هــذ  الأهــدا   ــائ  والعوا ــب، وتقب عمــلا الــذات، والتفكيــر يــي النت
عداد شخصية منتجة ياعمـة يـي المجتمـع المدرسـي والمحمـي، وتصـبي  تجتمع معاأ لتأهيل وا 

إلــلا أن أهــدا  المدرســة ذاتهــا كيــان يعــال يــي التنميــة والا تصــاد القــومي، هــذا بالإضــاية 
المدرســة المنتجــة تــوير بعــض ا ليــات التــلا تواجــ  مشــكلات الرســوب، والتســرب، والبطالــة 
بطريقة عممية غير تقميدية، وتدعم مجتمع ا تصـاد المعريـة، وتـوير بعـض مصـادر التمويـل 

 اللازمة لتطوير ذاتها.

 

 البنية الإدارية لممدرسة المنتجة يي مصر: 

تجـة مناخـاأ إداريـاأ جديـداأ، تسـتند إلـلا رري واسـتراتيجيات تتطمب يمسفة المدرسـة المن
وسياســـات تســـتجيب لمت يـــرات المســـتقبل وهـــذا يتطمـــب بـــدور  أن تصـــبي عناصـــر العمميـــة 
التعميميـــة لهـــا تأثيرهـــا المباشـــر والفعـــال يـــي تحقيـــن إنتاجيـــة المدرســـة. وتســـتند الرريـــة 
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مـن أهمهـا تـويير إدارة تربويـة المستقبمية لمتعمـيم  بـل الجـامعي يـي مصـر إلـلا سـتة محـاور 
متميــزة تعتمــد عمــلا المعموماتيــة والشــفايية والمحاســبية والقيــادة المســئولة يــي إطــار التوجــ  
القــومي نحــو اللامركزيــة، ومشــاركة مجتمعيــة تطمــن الطا ــات الفعالــة لممجتمــع المــدني لــدعم 

يــة  تقــدم تعميمــاأ جــودة التعمــيم، وخمــن ثقايــة المجتمــع الــديمقراطي، ومدرســة يعالــة غيــر نمط
عــالي الجــودة. وهــذا يركــد ضــرورة تــواير بنيــة إداريــة يعمــل ييهــا المعمــم والمــتعمم والأنشــطة 
التربويــة والمقــررات الدراســية والعــاممين، والمجتمــع المحمــي، يــلا ضــوء اســتراتيجية واضــحة 

 المعالم والأهدا  لتحقين أهدا  المدرسة المنتجة. 

ــة المســتقبمية و  ــلا الرري ــاء عم ــل الجــامعي أصــبحت وبن ــيم  ب السياســة التعميمــة لمتعم
المدرسة المنتجة تطور جديد لدور المدرسة يي المجتمع، يتم من خلال  ربط ودم  المدرسة 
ــة والتعمــيم  ــ  أصــدرت وزارة التربي ــائهم لــوطنهم، وعمي ــن دور الطــلاب وانتم ــالمجتمع، وتعمي ب

يـــة تســـير عمـــل هـــذا المشـــروع م بإنشـــاء إدارة تربو 01/4/5114( بتـــاريا 42 رارهـــا ر ـــم )
الجديــد عمــلا المســتوي القــومي )الــوزارة( والإ ميمــي )الإدارة والمديريــة( والمحمــي )المدرســة(، 

.وييما يمي تفصيلاأ لهذ  الإدارات
(65)
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 الهيكل التنظينى للإدارة العامة للنذرسة المنتجة
 

 

 

 

 

 

 

 

 (0شكل ر م )
 منتجةالهيكل التنظيملا للإدارة العامة لممدرسة ال

 إدارة المدرسة المنتجة عملا المستوي القومي:  –أ 
م بإنشـــاء الإدارة العامـــة 01/4/5114( بتـــاريا 42صـــدر القـــرار الـــوزاري ر ـــم )

ــت  ــم نقم ــاهرة، ث ــيم يــي الق ــة والتعم ــي بمقــر وزارة التربي ــيم الفن لممدرســة المنتجــة بقطــاع التعم
م وتــنص يــي 01/5118/.بتــاريا  (428تنظيمهــا إلــلا التعمــيم العــام بــالقرار الــوزاري ر ــم )

مادت  الأولي عملا أهدا  المدرسة المنتجة التلا تركزت عملا نشـر الـوعي بمشـروع المدرسـة 
ــين المــنه  واحتياجــات البيئــة المحميــة،  ــربط ب المنتجــة وأهــدايها عمــلا المســتوي القــومي وال

مي أو والتأكيــد عمــلا اكتســاب الطــلاب مهــارات تخطــيط وتنفيــذ مشــروع صــ ير إنتــاجي أو خــد
 تسويقي أو برمجيات، ونشر ثقاية العمل الحر عملا المستوي القومي.

وتشكل لجنة الإدارة العامة لممدرسة المنتجة من: مدير عام الإدارة )رئيساأ(، ووكيل 
الإدارة )عضواأ(، ومديرو إدارات: التعميم العام، والفني، والشـئون الماليـة والإداريـة، والشـئون 

ــة ــة، والمتابع ــوم، والمجــال الصــناعي، القانوني ــل لمــواد: العم ــدات، والموجهــون الأوائ ، والتوري
والتربية الفنية، والتربية الزراعية، والا تصاد المنزلي، والحاسب ا لـي، والتطـوير التكنولـوجي 

( لســـنة 42)أعضـــاء(. كمـــا نصـــت المـــادة الثالثـــة والرابعـــة والخامســـة مـــن القـــرار الـــوزاري )
المشــروع، وعمـــل ومهـــام المجــان واختصاصـــات لجنـــة الإدارة م عمــلا إجـــراءات تنفيـــذ 5114

 العامة كما هو موضي ييما يمي: 

 الإدارة العامة للنذرسة المنتجة

دارة المشزوعاتإ إدارة الذعه الفنى إدارة الشئون المالية والإدارية  

قسه التنفيذ  قسه التخطيط
 والمتابعة

 قسه الذراسات قسه النظه
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 اختصاصات لجنة الإدارة العامة لممدرسة المنتجة: 
 تجتمع المجة كل شهر لدراسة معو ات العمل بالوحدة المنتجة بالمدارس.  -4

 . تقديم العون والمشورة الفنية لممدارس يي ضوء تفاعلات العمل اليومي -4

 نشر ثقاية المدرسة المنتجة لدي الرأي العام.  -7

 استثمار كاية الإمكانيات المالية لدي الإدارة لدعم المشروعات.  -0

 تضع الخطة العامة لممدرسة المنتجة واليات تنفيذها.  -5

 يحص دراسات الجدوي المقدمة لها واختيار انسبها.  -6

 وعملا المستوي الإ ميمي )الإدارة والمديرية(:
م ثم إنشاء إدارة المدرسة 01/5/5114( بتاريا 42القرار الوزاري ر م ) بناء عملا

المنتجـة يـي كــل إدارة ومديريـة تعميميـة تكــون همـزة وصـل بــين إدارة المدرسـة المنتجـة عمــلا 
مســـتوي المدرســـة وبـــين الإدارة العامـــة لممدرســـة المنتجـــة يـــي وزارة التربيـــة والتعمـــيم عمـــلا 

وماليـاأ وينيـاأ عمـلا أسـاليب العمـل الإجرائـي لممشـروع عمـلا المستوي القـومي، وتشـر  إداريـاأ 
 مستوي المدرسة. 

 وتشكل لجنة الإدارة والمديرية من: 
 مدير عام الإدارة التعميمة أو المديرية.  -

 مدير الشئون المالية والإدارية أو مدير عام الشئون المالية.  -

 مدير إدارة المدرسة المنتجة.  -

 موظ  إداري.  -

عمال الإدارة عملا المستوي الإ ميمي لر ابـة التوجيـ  المـالي والإداري وتخضع جميع أ
   العام لموزارة.
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 وعملا المستوي المحمي )المدرسة(. 
م يـي مادتـ  الثانيـة عمـلا أن تشـكل بكـل 5114( لعـام 42نص القـرار الـوزاري ر ـم )

 مدرسة لجنة للإشرا  عملا المشروعات المدرسية المنتجة من: 

 مشرياأ عاماأ.    أو من ينوب عن  مدير المدرسة  -

 رئيساأ لممشروعات.     وكيل النشاط -

 أميناأ.              الأخصائي الاجتماعي  -

 مشر  مالي.    سكرتير المدرسة -

 أعضاء  المدرسين القائمين بالمشروع -

ونصت المادة الرابعة من القرار الوزاري عمـلا أن يـتم السـحب مـن حسـاب المدرسـة 
ة بمعرية سكرتير المدرسة، ومدير المدرسة عملا أن يسبن السحب تقديم مذكرة لمـدير المنتج

المدرسة وبتو يع وكيل النشاط، واحد المدرسين القـائمين بالإشـرا  عمـلا المشـروع. وتخضـع 
جميع أعمال المدرسة المنتجة لر ابة التوجي  المـالي والإداري بالمديريـة والإدارات التعميميـة، 

 عام الدراسي يتم عمل حساب ختامي، ويعتمد من المديرية. ويلا نهاية ال

وتنص المادة الخامسة من القرار الوزاري عملا أن يقوم سكرتير المدرسة بفـتي ممـ  
لكــل مشــروع بالمدرســة يحتــوي عمــلا الســجلات الماليــة والإداريــة وكايــة المســتندات المتعمقــة 

ينشـأ يـي المدرسـة ديـاتر مخزنيـ  بالمشروع، ويساعد  يي ذل  المسئول عن المشـروع، كمـا 
 مستقمة تقيد المشروعات حسب حجم المشروع، و يد العهد، وحساب التكمفة ونوعياتها. 

وتحدد تكمفة السمعة أو الخدمـة التـلا ينتجهـا المشـروع طبقـاأ لمقيمـة الفعميـة لمشـراء، 
ــاج ــلا الإنت ــدريب الطــلاب عم ، والأجــور لممتخصصــين المســتعان بهــم مــن خــارج المدرســة لت

ويتحدد الأجر والصيانة، والاستهلا ، والمصرويات طبقاأ لنظير  يـي السـون مـع هـامش ربـي 
مناسب، مع مراعاة أسعار السون التنايسية، وطبقاأ لدراسة الجدوي المعتمدة من  بـل الإدارة 

 أو المديرية لكل مشروع عملا حدة. 
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ع المدرســة وتــنص المــادة السادســة مــن القــرار الــوزاري عمــلا عــرض منتجــات مشــرو 
المنتجـــة يـــي معـــرض لممدرســـة أو عـــن طريـــن المقصـــ  المدرســـي أو الجمعيـــة التعاونيـــة 
المدرسية أو عن طريـن أمـاكن مطمـة عمـلا البيئـة المحيطـة بالمدرسـة دون الإخـلال بـالمبني 

 المدرسي بعد موايقة الجهات المعنية مثل الأبنية التعميمية أو الحي. 

عمـــلا أن تبــدأ الســنة الماليــة مــن أول ســـبتمبر  وتــنص المــادتين الثامنــة والتاســعة
وتنتهي اخر أغسطس من كل عام، ويقدم الحسـاب الختـامي إلـلا المديريـة ثـم الإدارة العامـة 

 بديوان عام الوزارة. 

 وتنص اللائحة المالية عملا أن يوزع صايي الربي بالمدرسة كا تي: 
 روع(. % لمقائمين عملا المشروع )المعممين المشريين عملا المش42 -

 % حوايز لمطلاب المشاركين. 02 -

 السكرتير(.  –الأخصائي  –وكيل النشاط  –% لمجنة المشرية )مدير المدرسة 02 -

 ترميمات(. –% لمصر  عملا احتياجات المدرسة )صيانة 02 -

 % تطوير المشروع )تجديد ا ثاثات الثابتة والأجهزة(. 05 -

 % لموزارة(.0 –% لممديرية 5 –% للإدارة %5 )2 -

 . % موج  المالي بالمدرسة4 -

  % وتضا  صيانة المدرسة(.42)يإذا  ام المعمم بالتدريب يي المشروع تحجب نسبة 

وتـنص المــادة الثامنـة عشــر عمـلا ضــرورة أن تـتم دراســة جـدوي المشــروعات عمــلا 
أسس عممية سميمة  بل بداية المشروع، ولا يتم توزيع الأرباح إلا بعد الانتهاء من بيع كاية 

جات الخاصة بصايي الربي، ويمكن لممشروع شراء ما يحتاج  مـن أصـول ثابتـة )الات، المنت
ــدات، وماكينــات، وأجهــزة مختمفــة(، ويحظــر إصــدار أســهم لتجميــع رأس مــال لممدرســة  ومع
المنتجة، كما يحظر تجميع أسهم من الطمبة أو غيرهم وأن تكون مشروعات المدرسة لتنمية 

 رسة. الإبداع وتطوير إمكانيات المد
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كما نص القرار الوزاري عملا الأدوار والمسئوليات التلا ينب ي أن يضطمع بها المعنيـون  -4
 -الأخصـائي الاجتمـاعي  -وكيـل النشـاط  -بالمدرسة المنتجة، وهم ) مـدير المدرسـة 

مدرس التربيـة الرياضـية  -مدرس التربية الفنية  -الموج  المالي  -سكرتير المدرسة 
 زلي( . مدرس الا تصاد المن -

ــــة ــــي إطــــار الوظيف ــــم والمــــتعمم ي ــــلا دور كــــل مــــن المعم ــــا يمكــــن أن نشــــير إل                 وهن
 . الإنتاجية لممدرسة

 الدور الإنتاجي لممعمم: 
تتطمــب يمســفة المدرســة المنتجــة أن يكــون المعمــم موجهــاأ لممعريــة، ولــيس مصــدراأ 

ة يـي المشـروعات التـلا يطبـن وحيداأ لها، حيث يقوم بمسـاعدة المـتعمم عمـلا اكتشـا  المعريـ
عملا البيئة، كما يأخذ بيد المتعمم لإنتاج معرية جديـدة مـن خـلال العلا ـات والارتباطـات التـلا 
تحكــم مت يــرات المشــروع الإنتــاجي أو الخدمــة المقدمــة لمبيئــة المحميــة، وبصــفة خاصــة يــي 

اتـ  الجديـدة، مشروعات دم  التنظيم بالعمل المنت ، ومواجهة مشكلات سـون العمـل ودينامي
 –أي أن الوظيفــة الإنتاجيـــة لممدرســـة تتطمــب مـــن المعمـــم أدواراأ جديــدةنوجزها يـــي: منســـن 

(66)مخطــط، مقــيم، موجــ ، مــروج لممشــروعات والبــرام 
يــالمعمم الإنتــاجي هــو القــادر عمــلا . 

توليد العناصر الفعالة يي المتعمم التلا تحقن عمميـات الإنتـاج المعريـي وتطبيقهـا يـي الحيـاة 
(67)لعممية يي مستقبم  المهني يلا ضوء الإمكانات المتاحةا

. 

 الدور الإنتاجي لممتعمم: 
إن بناء الفكر والعمـل المنـت  ضـرورة تربويـة للإنسـان لتحقيـن أهـدا  وطموحاتـ ، 
والتفاعل بكفاءة مع مت يرات عصر ا تصاد المعرية وهذا البناء لا يتحقن إلا بفاعمية المـتعمم 

  يلا المدرسة.

أكــد )يــروم( أهميــة الإنتاجيــة بأوســع معانيهــا عنــد المــتعمم وهــلا  درتــ  عمــلا و ــد 
اســـتخدام إمكانياتـــ  العقميـــة والجســـمية يـــي العمـــل التطبيقـــي لصـــالح ، ولصـــالي المدرســـة 
والمجتمع، مما يتطمب أن يشـار  المـتعمم يـي كـل أنشـطة المدرسـة لتحقيـن مفهـوم المدرسـة 

جتمـع المنـت  عمـلا اعتبـار أن الفـرد المـتعمم هـو جـزء المنتجة، والذي ترتب عميها تحقين الم
 من المجتمع، والمواطنة المنتجة هلا عصب الحياة ووسيمة التقدم الا تصادي. 
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جراءات تنفيذها:   مشروعات المدرسة المنتجة وا 
النحـو   عمـلا حددت اللائحة التنفيذية لممدرسة المنتجة إجراءات تنفيـذ المشـروعات

 التاللا:
(68) 

               سة لتحديد احتياجات البيئـة المدرسـية والمحيطـة مـن منتجـات حقيقيـة ذاتإعداد درا
 طبيعة تنايسية. 

 حصر الإمكانيات والموارد المتاحة والخبرات المتويرة بالمدرسة والبيئة المحيطة.  -

 إعداد استمارة استطلاع رأي لتحديد المشروعات المناسبة لممدرسة.  -

 روعات المختارة واعتمادها من الجهة المختصة. إجراء دراسات جدوي لممش -

 إعداد منت  تجريبي وتقييم  يي ضوء احتياجات السون.  -

 البدء يلا تنفيذ المشروع وتسويق .  -

 المتابعة المستمرة لممنت ، والعمل عملا تطوير  لمواكبة احتياجات السون.  -

يهنـا  العديـد  أما عن طبيعة المشروعات التلا يمكن أن تنفذ يـي المدرسـة المنتجـة،
من المشروعات التلا يمكن استثمارها وتحقن الوظيفة التنموية لممدرسة، ويمكن من خلالهـا 

( إلــلا أن اســتثمارات التعمــيم داخــل Gelwweتحقيــن أربــاح وعائــدات، و ــد أشــارت دراســة )
المدرسـة تعــد مــدخلاأ لمتنميــة الشــاممة، وأن تفصــيمها بـأي صــي ة مــن صــي  التجديــد التربــوي 

تتطمبها مت يرات المستقبل، يالاستثمار يي موارد المدرسة البشـرية والماليـة والماديـة  ضرورة
.هلا المنطمن لتحقين أهدا  المدرسة المنتجة

(69)
 

 وتتنوع مجالات المشروعات يي المدرسة المنتجة لتشمل: 
: تهـد  إلـلا تقـديم صـناعات ذات الطـابع المصـري الأصـيل مثـل: مشروعات إنتاجية -

ويــــة التــــلا تشــــتهر بهــــا البيئــــة المحيطــــة، والاســــتعانة بخبــــرات الفنيــــين الحــــر  اليد
والمتخصصين لنقل خبراتهم بمسـاعدة مجمـس الأمنـاء ورجـال الأعمـال المتواجـدين يـي 

 البيئة المحيطة. 
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: تهد  إلـلا التعـاون مـع تجـار الجممـة والتجزئـة لبيـع منتجـاتهم مشروعات تسويقية -
ممين بالمدرســة والبيئــة المحيطــة، والطــلاب مــن بالمدرســة مثــل: تــويير احتياجــات العــا

 السمع، ويمكن عمل سون شهري بالمدرسة. 

: تهد  إللا الاستفادة من كاية إمكانيات المدرسة ومرايقها لخدمة مشروعات خدمية -
الطلاب، والبيئة المحيطة، وتـدريب الطـلاب عمـلا المهـن والحـر ، والحاسـب، والم ـات، 

 والتدريبات الرياضية. 

تهــد  إلــلا اســت لال إمكانيــات المدرســة يــي عمــل برمجيــات  : ت برمجيــاتمشــروعا -
معاونة حسب الهد  المراد تحقيق  مثل: برام  تعميم حـر ، وبـرام  أعمـال الكنتـرول، 
وبـــرام  تعميميـــة، وبـــرام  الألعـــاب والتســـمية. هـــذ  المشـــروعات يســـتفيد منهـــا ومـــن 

والــوزارة، هــذا بالإضــاية إلــلا  عوائــدها، الطــلاب، والمدرســون، والمدرســة، والمــديريات
كســابهم المهــارات  يــرص العمــل التــلا تويرهــا هــذ  المشــروعات مثــل: تــدريب الطــلاب وا 
المختمفـــة، وزيـــادة خبـــرات ومهـــارات المعممـــين مـــن خـــلال إعـــدادهم لدراســـات الجـــدوي 

 المختمفة، وتنفيذهم لممشروعات الخدمية. 

ــــلا أن مشــــروعات المدرســــة ال ــــة الزهــــراء إل ــــد مــــن أهــــم وأشــــارت ياطم منتجــــة تع
السيناريوهات المستقبمية لإصلاح التعميم، وتويير مصدر تمويـل ذاتـي لممدرسـة، ممـا يتطمـب 

(71)التوسـع يــي تطبيــن يكـرة المدرســة المنتجــة والمشــروعات الإنتاجيـة يــي الجامعــات
يمــن ، 
قية المعرو  أن مشاركة الطلاب يي تنفيذ يعاليـات المشـروعات الإنتاجيـة والخدميـة والتسـوي

تعــزز يــيهم القــدرة عمــلا الإبــداع والابتكــار والمنايســة ممــا يســاعد عمــلا إعــداد رجــال أعمــال 
 ص ار تمكنهم من المشاركة بفاعمية يي برام  التنمية. 

وجدير بالذكر أن  يي ضوء هذا الوا ع لمشـروع المدرسـة المنتجـة يـي مصـر يتبـين 
يميـة معينـة، وأنهـا ممزمـة لجميـع لنا أن صـي ة المدرسـة المنتجـة لا تقتصـر عمـلا مرحمـة تعم

مراحل التعميم، وذل  لان مخرجات كل مرحمة هلا مـدخلات لممرحمـة التاليـة، يإنتاجيـة التعمـيم 
عداد الشخصية المنتجة بناء متراكم ومتواصل بين مراحل التعميم المختمفة  عممية متواصمة وا 

ة، واليـة لمواجهـة بـبعض هذا بالإضاية إللا أن المدرسة المنتجة مصدر تمويل ذاتي لممدرسـ
المشكلات التربوية مثل التسرب، والرسوب، والبطالة، لكن هنا  بعض التوجهات التـلا تشـير 
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إللا جدوي تطبين هذ  الصي ة يي مدارس التعميم الثانوي الفني، عملا اعتبار أن استراتيجية 
صوصـية يـي وتطوير المدارس الفنية يعتمد عملا المشروعات الإنتاجية، لكـن هـذا لا يعنـي خ

العلا ــة الارتباطيــة بــين المدرســـة المنتجــة والتعمــيم الفنــي بـــل يعنــي تو ــع نجــاح المدرســـة 
المنتجــة يــلا التعمــيم الفنــي بدرجــة اكبــر مــن مــدارس التعمــيم الثــانوي العــام مــن حيــث الأداء 
والكفاءة. ولقد حرصت وزارة التربية والتعميم يي سياستها لتطـوير التعمـيم الفنـي عمـلا تحويـل 

لمدارس الفنيـة إلـلا وحـدات إنتاجيـة تعميميـة تعمـل يـلا إطـار مشـروع رأس المـال لممسـاهمة ا
 التنمية الا تصادية.                  الفعمية يي تنفيذ خطط

 خبرات وتجارب بعض الدول يلا تطبين المدرسة المنتجة 
 أولاأ: خبرة الصين الشعبية: 

ن التربية هلا السبيل الأول أدركت جمهورية الصين الشعبية منذ زمن بعيد أ 
لتشكيل وعلا الأيراد وتنوير عقولهم وهلا طرين الوصول بالأيراد إللا تحقين التقدم والتنمية 
الشاممة والتلا تسهم يلا تحويل المجتمع من مجتمع نام إللا مجتمع متقدم، ولذل  سعت 

صلاح  والعمل عملا تنمية مدارس التعميم  جمهورية الصين إللا  تطوير التعميم الصينلا وا 
العام والتوجي  المهنلا وأن يكون الإصلاح الشامل لجميع المجالات بما يلا ذل  عمميات 
الإنتاج والتصنيع حتلا تصل إللا مستو  الدول المتقدمة وتحقن ذل  لمصين التلا  أصبحت 

الصين  جميع أسوان العالم ، وبذل   دمت الدولة الأ و  ا تصاداأ يلا العالم وغزت منتجاتها
الا تصادية                        لمعالم الثالث نموذجاأ يريداأ من نماذج التنمية  ةالشعبي

 والاجتماعية.

ولقد كان لتأثير يمسفة رئيس الصين ي ماوتس تون ي أثر كبير عملا توجي  الخبرة  
الصينية الوجهة السميمة ، وهذ  الفمسفة  ائمة عملا أن  لا يمكن أن تستند المعرية عملا 

النظر  يقط ولكن يجب أن تبدأ المعرية بالتطبين العمملا والتجربة المباشرة وخاصة الفهم 
يلا مجال الإنتاج وأن أ  تعمم يأتلا يقط من الكتب والمحاضرات تعمم غير مكتمل ولفهم شئ 
ما يجب عملا الطالب أن يخرج إللا ميدان العمل ويجرب ويأخذ الخبرة من الوا ع ويشار  يلا 

.ت ييرها
(71)
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السياسة التعميمية لمصين بالمجالات العممية عن ميول الطلاب و دراتهم  تهتم 
واستعداداتهم وتركد عملا تحسين أيكارهم وابتكاراتهم التقنية يلا الإنتاج الفعملا لكلا يستطيع 
التمميذ مواصمة حيات  العممية بنجاح حيث أن نظام التعميم الصينلا يعتبر الطالب الذ  ليس 

شكل عال  عملا المجتمع وعائن لمتنمية الشاممة ولابد من الأخذ بيد  لدي  حرية عاطلاأ وي
                      وتحويم  إللا طا ة عاممة منتجة بناء  تشار  بفاعمية يلا تقدم

. المجتمع وتطوير 
(72)

 

وتهد  المدارس الصينية إللا تنشئة طلابها تنشئة سميمة يحرصون عملا خدمة  
م بإجراء 0126لذل   امت الحكومة الصينية يلا شهر مايو مجتمعهم بإخلاص وتفانلا ، و 

أصلاحاأ تربوياأ شاملاأ ووضع سياسة تعميمية تقوم عملا  الربط بين التعميم المدرسلا وبين 
العمل اليدو  المنت ، وربط المدارس بالمزارع والمصانع وا  امة المصانع والورش يلا 

ات  كما أدرج العمل المنت  رسمياأ يلا جميع المدارس ، وتخفي  التركيز عملا التعميم لمتعمم ذ
المناه  الدراسية من الروضة حتلا الجامعة ، ولذل  تعتبر العممية التعميمية القائمة عملا 
العمل داخل المرسسة التعميمية وسيمة إيجابية لتطويرها وجعمها تحقن أكبر وأسرع وأيضل 

يهو يمتد لمدة تسعة أشهر ونص   النتائ  الا تصادية وشمل التطوير إطالة العام الدراسلا
الشهر، وتتضمن هذ  المدة نص  شهر يلا أعمال بدنية داخل المصانع أو المزارع الص يرة 

.حيث يتاحمممعممين والمتعممين العمل ييها
 (73)

 

يسياسة إصلاح التعميم يلا الصين أتت بنتائ  حيث إتاحة الفرصة لممجتمع 
ج المدرسلا أد  ذل  إللا القيام بتعبئة الموارد المحملا لأن يكون شري  يلا إدارة الإنتا

المحمية التلا تسهم يلا الارتقاء بالمدرسة ، وأن المدرسة أصبحت أكثر تمبية لاحتياجات 
المجتمع المحملا وأكثر مرونة وأد  ذل  إللا التخفي  من سمبيات الإدارة البيرو راطية 

ا هم ببرام  التدريب المستمر والتركيز عملا التنمية المهنية لممعممين، والحرص عملا إلح
لتأهيمهم يلا المجالات المختمفة عملا كل المستويات وبذل  أدركت الحكومة الصينية أن 
التعميم ل  أثر كبير عملا الإنتاج والإنتاجية يلا الا تصاد الصينلا لذا يحرص نظام التعميم 

(74)للاالصينلا عملا تعميم مهارات العمل يلا مدارس التعميم العام والتعميم العا
 . 
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وبذل  يتضي أن التعميم يلا المرسسات التعميمية الصينية ليس بمعزل عن البيئة 
الخارجية المحيطة بالمدرسة يهو غير مقصور عملا حجرات الدراسة ولكن  مرتبط بالمصانع 
والمزارع وأن كثير من المدارس الصينية مدارس منتجة تشار  يلا إدارة المصانع  حيث 

عملا أهمية العمل والإنتاج ، وأن سياسة التعميم تركد عملا العمل المنت   تركد مناه  التعميم
وريع كفاءة المعمم والمتعمم، وذل  يحسن أداء المدارس ويجعمها تحقن أهدايها وتحقن 
التنمية الا تصادية حيث تتضمن المناه  الدراسية أهدا   محددة الد ة يلا العمل والمهارة 

 يلا الإنتاج . يلا الأداء والكفاءة والسرعة 
 : ثانياأ : خبرة الولايات المتحدة الأمريكية

تشير كثير من الدراسات أن النشاط التجار  يلا المدارس نشأ من الولايات  
المتحدة الأمريكية، وأن هذ  الأنشطة التجارية بدأت يلا التزايد منذ بداية التسعينيات، و د 

يوائد جمة لكل من المدرسة والشركات بادرت المدارس الأمريكية بتطبين ذل  لما ل  من 
المتعاونة معها، وتمثمت الفوائد التلا تعود عملا المدارس يلا تحسين الموارد التعميمية، 
وزيادة يرص اكتساب الطلاب لخبرات العمل وأن المدارس تحصل عملا المشورة الإيجابية يلا 

دة يرص مبيعات منتجات إدارة أنشطتها أما الفوائد التلا تعود عملا الشركات يتمثمت يلا زيا
 هذ  الشركات .

%( من المدارس الثانوية يلا 11م كشفت بعض الدراسات أن )0110ويلا عام 
الولايات المتحدة الأمريكية كانت تقوم بتش يل نوع من المشاريع يلا إنتاج بعض السمع 
 بمشاركة المتعممين، ويمثل ذل  جزء من أنشطتهم المدرسية، ويوجد العديد من المشاريع
والأعمال التجارية التلا تعمل عملا مساعدة المتعممين منها عملا سبيل المثال برنام  ي 

يلا الولايات المتحدة الأمريكية وبدأ هذا  Junior Achievementجونير أشيفمنت ي 
م وترعا  ال رية التجارية والتلا تشار  بمتطوعين بال ين 0101البرنام  مبكراأ يلا عام 
ن يقومون بتقديم المواد التربوية ، و د احتو  هذا البرنام  لمقيام بدورهم كمستشاري

( بتقديم REALالملايين من المتعممين يلا المشاريع الص يرة ، كما تقوم مرسسة ) ريل 
منه  خاص بالمشاريع والأعمال التجارية لمساعدة المتعممين يلا المناطن النائية والرا ية 

.ء من القاعدة الا تصادية المحميةوتكبر هذ  المشاريع مع المتعمم وتصبي جز 
ويلا عام (75)

م صدر  انون ي يرص الدراسة من أجل العمل ي لإدخال التعميم العمملا عملا نطان .011
واسع يلا المدارس الأمريكية الثانوية العميا، و د عبر المتعممون عن المشاريع القائمة يلا 

كسبتهم مهارات وخبرات أكبر بكثير المدارس عملا أنها  امت بتطوير وتعزيز التعميم لديهم وأ
. من تم  الوظائ  التلا يجدونها بأنفسهم

(76)
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ويلا نيويور  بالولايات المتحدة الأمريكية تم تطبين المدرسة المنتجة من خلال 
ي، وتم التركيز يلا هذ  المدارس City-as-schoolمشروع التعميم المنت  والذ  يسملا ي
ن الدراسة عملا وج  الخصوص ، وتقوم المشاريع يلا عملا الطلاب الذين بدءوا يتسربون م

المدارس المنتجة يلا نيويور  عملا أساس النشاط المنت  والتعمم عملا أساس الخبرة ، 
وبذل  يشار  الطلاب يلا أنشطة مهنية مبتكرة، وتعتمد هذ  المدارس عملا دعم المشاريع 

 ا.والأعمال التجارية وهلا  ادرة عملا تويير تمويلاتها الخاصة به
(77)

 

ويلا كاليفورنيا الجنوبية يلا الولايات المتحدة الأمريكية تجربة رائدة وهلا تجربة 
( ، وتركز  Rose Bourl( وهلا تقع بالقرب من ) روزباول  Phsمدرسة باسندا الثانوية )

هذ  المدرسة يلا برامجها التعميمية عملا إعداد المتعممين لإشباع ميولهم ورغباتهم 
مهاراتهم الفنية اللازمة لمتطمبات سون العمل وريع مستوياتهم التعميمية، وتنمية 

التحصيمية يلا المواد الدراسية وتسعلا هذ  المدرسة لإعداد الأيراد لمحياة العممية المنتجة 
(78) -من خلال:

 

   الربط بين المعرية الأكاديمية والتطبيقية وتجريبها بطرن عممية وأن يكون لد
والمسئولية وأن يمتم  المتعمم الأساس الأكاديملا المبنلا عملا المتعممين عادات المبادرة 

 التفكير العمملا ومهارات الاتصال المطموبة لمتعميم المستمر مد  الحياة . 

  مشاركة جميع الأطرا  المعنية بأمور التعميم يلا اتخاذ القرارات التربوية والاهتمام بجودة
 المخرجات . 

 زات والتلا تركز عملا المتعمم والربط بين المعرية ارتباط المدرسة  بالنتائ  والانجا
والتطبين وتقوم هذ  المدرسة باستثمار كاية الموارد المتاحة لها استثماراأ أمثل من خلال 
إدارة مستقمة تتمتع باللامركزية ، والمشاركة الجماعية يلا اتخاذ القرارات ، وعرض 

ذات الأولوية ، وبذل  تستطيع  الميزانية المتاحة أمام الجميع وتحديد بنود الاتفان
المدرسة تنفيذ برامجها التعميمية وريع كفاءة العاممين والمعممين والمتعممين بها وتحقين 

 الأهدا  التلا أنشأت من أجمها . 
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ويلا ولاية متشجيان توجد عملا مستو  المدارس مشروعات إنتاجية ص يرة 
School-Based-Enterprises عاون ييها مجموعة من ، وهلا عبارة عن برام  يت

المتعممين لإنتاج بضائع أو خدمات لمبيع، ويمكن أن يشار  أصحاب الأعمال يلا ربط 
كساب الخبرات المهيئة وتحقين النفع لممدرسة وأصحاب  المدرسة بالتعمم القائم عملا العمل وا 

.  الأعمال يلا نفس الو ت
(79)

 

 ثالثاأ: خبرة الدانمار : 
ثانوية يلا الدانمار  كآلية لمتدريب والعمل لمشباب ، تم تأسيس بعض المدارس ال 

وسميت هذ  المدارس يبالمدارس الثانوية المنتجةي حيث تم تطوير المشاريع  القائمة يلا 
المدرسة والتلا تقدم من خلالها خبرة العمل حيث تم ربط التعميم بالمواد الدراسية والمهنية 

لابس والأثاث وغيرها، وينصب الهد  بخطوط إنتاج لمنتجات أساسية مثال إنتاج الم
الأساسلا لهذا النوع من المدارس يلا بناء بيئة تعمم عممية تستطيع تدريب وتأهيل 
المتعممين وتطوير مهاراتهم الشخصية والمهنية والاجتماعية من خلال التدريب العمملا 

نجارة التطبيقلا عملا أرض الوا ع يلا ورش العمل وخطوط الإنتاج يلا أعمال المعادن وال
 والمنسوجات وغيرها .

م ، وأصبحت مدارس 0136و د تطورت المدارس المنتجة يلا الدانمار  يلا عام  
مستقمة ذاتية الإدارة لها شرعيتها الخاصة بها يلا إدارة أمورها  ائمة عملا أساس المشاركة 

جة المجتمعية المحمية وساعد ذل  عملا عقد اتفا يات تعاون متعددة تعقدها المدارس المنت
رسال طلابها يلا يترات التدريب إللا  مع المشاريع المحمية لإنتاج السمع والخدمات وا 
المصانع والشركات العامة والخاصة ويتقاضلا الدارسون  دراأ من المال مقابل إسهامهم يلا 

م ركزت المدارس المنتجة يلا الدانمار  عملا 5118ورش العمل وخطوط الإنتاج. ويلا عام 
لال التعميم التقنلا والمهنلا وتقديم البرام  الدراسية والعممية التلا تدعم تحقين أهدايها من خ

( مدرسة 11عممية التعميم والتعمم وكان عدد المدارس المنتجة يلا هذ  الفترة يلا الدانمار  )
.  ( طالب8111ذات  درة إجمالية عملا استيعاب )

(81)
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عممين وتعمل عملا ويتضي من ذل  أن المدارس المنتجة تساهم يلا إعداد المت 
تطوير  دراتهم الدراسية من الناحية الأكاديمية وتنمية مهاراتهم يلا الجانب العمملا التطبيقلا 

المعا ين ( واثبتت المدارس المنتجة أن  –بما يلا ذل  المتعممين من غير الدارسين ) الكبار 
عن  مخرجاتها مطموبة حيث أن رجال الأعمال وأصحاب المرسسات والشركات يفضموهم

غيرهم من خريجلا المدارس العادية حيث أن خريجلا المدارس المنتجة تم تأهيمهم وتدريبهم 
التدريب العمملا الكايلا يلا مدارسهم يلا ظل إدارة ذاتية يلا مدرسة مستقمة ودعم من 

 وزيادة الإنتاج.               المجتمع المحيط وشراكة من أصحاب الأعمال لريع الكفاءة 

 يوزيمندا: رابعاأ: خبرة ن
                تمثل تجربة المدرسة المنتجة يلا نيوزيمندا تجربة متميزة يقتد  بها وذل  

                      من منطمن أن هذ  المدرسة مستقمة تم منحها مسئولية الإدارة الذاتية المحمية وصنع
رارات الاستراتيجية ، القرار الماللا حيث تتحمل إدارة المدرسة مسئولية رسم السياسات والق

.  وكذل  عممية التمويل ، وبذل  أصبحت المدرسة المنتجة مدرسة يعالة عالية الكفاءة
(81)

 

يالمدرسة المنتجة يلا نيوزيمندا تشجع طلابها عملا التعمم الذاتلا وتعد  لحياة عممية وتعمم 
مع المجتمع مستمر مد  الحياة ، حيث تم تزويد هذ  المدارس بأحدث التقنيات والشراكة 

المحيط والتعاون مع المصانع والمرسسات. وأن تبنلا الإدارة الذاتية هو أساس الإصلاح 
المدرسلا وهو طرين الوصول إللا المدرسة المنتجة الفعالة نظراأ لتبنلا إدارة المدرسة 
لمجموعة من المعايير التلا تقود إللا النجاح والتقدم وجعل المدرسة المنتجة عالية الكفاءة 

ذ  المعايير هلا إدارة منفتحة متقبمة لمت يير ، تفكر يلا الخطط المنتجة ، متجهة ، وه
 لمتنمية والتطوير، علا اتها وتفاعلاتها مع أ خرين منتجة. 

 

 

 



    د/نعمات عبد الناصر أحمد   الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132ينايز   ـ الأول  انعدد  ـ    13 المجهد    057
 

 

 خامساأ: خبرة تركيا: 
يحتل  طاع الصناعة يلا تركيا نسبة عالية من النات  المحملا لهذ  الدولة، وتعمل  

ء بهذا القطاع من خلال مزيد من المخصصات المالية سواءأ من الدولة دائماأ عملا الارتقا
الحكومة أو القطاع الخاص. وتشير الإحصاءات أن  طاع التعميم الفنلا التابع لوزارة التعميم 

مميون دولار وحقن  82م، ما  يمت  .511بم  حجم إنتاج المدارس الصناعية الثانوية لعام 
، ورغم ضع  المخصصات المالية الحكومية لهذ  ملايين دولار 3أرباحاأ بم ت  يمتها 

المدارس يلا العقد السابن إلا  أن هذ  المدارس نجحت يلا الاستمرار بسبب مصادر أخر  
لمتمويل ويرجع الفضل لممعممين والمتعممين والذين تعاونوا يلا تمويل مشاريع إنتاجية داخل 

ش صناعة الملابس المدارس الصناعية ، ولعبت هذ  المدارس دور هام يلا إنعا
. والمنسوجات

(82)
 

م حاولت تركيا تطبين المدارس المنتجة من خلال عقد اتفان .016ويلا بداية عام 
مع البن  الدوللا، والتلا يتعمم ييها المتعممون وينتجون ويتسممون رواتب يلا أول كل شهر 

طرا  نتيجة بيع المنتجات والتلا تحقن ربي صا  يلا نهاية العام يتم توزيع  عملا الأ
العاممة ) المعمم ، المتعمم ( ويرتكز إنتاج هذ  المدارس المنتجة والتلا يصل عددها إللا 

ثانوية صناعية يلا  طاعات الأثاث المنزللا  0.34مدرسة منتجة من إجماللا  4.3
والمكتبلا القائمة عملا الأخشاب والبلاستي  والملابس والمنسوجات والديكور و طع الأجهزة 

. هاالالكترونية وغير 
(83)

 

ومن مزايا هذا النوع من التعميم المنت  أن  يشجع الطلاب عملا الدراسة والعمل 
والإنتاج ، ويخف  الأعباء المادية عن الأسرة مع عدم وجود تعارض بين حصص الدراسة 
النظرية وبين التطبين العمملا بورش الإنتاج ، وبذل  تعد هذ  المدارس المنتجة يلا تركيا 

 يمة عالية لأنها تقدم لسون العمل سواعد ينية ويتية ماهرة ومدربة  مدارس يعالة ذات
عملا درجة عالية من الكفاءة تستفيد بها الشركات والمصانع وتسهم يلا التنمية وتشكل  وة 

 ا تصادية عالية . 
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يتبين لنا من تحميل خبرات وتجارب بعض الدول يـلا تطبيقهـا لممدرسـة المنتجـة أن 
ات العالمية للاهتمام بالتعمم المنت  ، وربط العمل بالإنتاج ، والتوسع هنا  تناملا يلا التوجه

يــلا الاســتقلالية الماليــة لممدرســة لتــويير التمويــل الــذاتلا لممدرســة الــلازم لــدعم المشــروعات 
الصـ يرة، وربـط مخرجــات المدرسـة بمتطمبـات ســون العمـل ، ومـن الملاحــظ أن معظـم الــنظم 

ارس المنتجــة كانــت تأخــذ يــلا اعتبارهــا أولاأ زيــادة صــلاحيات التعميميـة التــلا طبقــت يكــرة المــد
الإدارة واستقلالها الذاتلا عملا المستو  المحملا )المدرسة( يلا إدارة شئونها المالية والإدارية 

 . لتحقين أ صلا درجة من الكفاءة والفعالية

إلا أن هنا  بعض المعو ات والصعوبات التـلا تواجـ  تطبيـن المدرسـة المنتجـة يـلا 
 .  تمعنا المصر  بصفة خاصة والمجتمعات النامية بصفة عامةمج

ـــة  ـــلا المرسســـات التعميمي ـــة كمـــدخل إصـــلاحلا ي ـــانلا: الإدارة الذاتي المحـــور الث
 وخبرات بعض الدول : 

تتعاظم يلا السنوات الأخيرة الاتجاهات العالمية حول استخدام مـدخل الإدارة الذاتيـة 
ـــداخل الإصـــلاحية لتح ـــلا المدرســـة كأحـــد الم ـــين الإدارة ي ـــز الأداء المدرســـي، وتمك ـــن تمي قي

ــلا الاســتجابة  ــدرة عم ــر   ــة المدرســة، وجعمهــا أكث ــلا إنتاجي ــة ي ــة نوعي المدرســية لإحــداث نقم
لمتطمبات سون العمل باعتبار المدرسـة وحـدة إنتاجيـة. يقـد ثبـت بمـا يـدع مجـالاأ لمشـ ، أن 

هرميـة بيرو راطيـة يـنعكس سـمباأ  إدارة العممية التعميمية بمركزية مطمقة يلا إطار بنية إداريـة
 عملا الكفاءة الداخمية والخارجية لممرسسة التعميمية. 

مــن هنــا كــان التوجــ  نحــو تطبيــن الإدارة الذاتيــة يــلا التعمــيم والتــلا تكفــل لممدرســة 
عــادة  ــع المســئولية، وا  ــلا توزي ــرار والمشــاركة ي ــداأ مــن الاســتقلالية، وصــلاحية اتخــاذ الق مزي

سة ويتبين ذل  واضـحاأ يـلا خبـرات بعـض الـدول مثـل: انجمتـرا، وأمريكـا، التجديد الذاتي لممدر 
(84)ونيوزيمندا، وكندا، واستراليا

أي أن الهد  الرئيسي من تطبين مدخل الإدارة الذاتية يـلا ، 
ــرات البيئيــة مــن حولهــا، وتطــور  ــدرة المدرســة عمــلا الاســتجابة لممت ي المدرســة هــو تفعيــل  

التحديات الداخمية والخارجية لمت يـرات سـون العمـل وتحسـين أهدايها بما يجعمها تتكي  مع 
 .  إنتاجيتها
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 يمسفة ومرتكزات الإدارة الذاتية لممدرسة: 
إذا نظرنــا إلــلا الإدارة الذاتيــة لممدرســة عمــلا أنهــا احــد المــداخل الإصــلاحية لمتنظــيم 

يـلا حـد ذاتهـا، الإداري التربوي، يهذا يعنـي أن الإدارة الذاتيـة لممدرسـة وسـيمة وليسـت غايـة 
نتاجيتهـا بصـفة  يهلا وسيمة لتحسين الأداء المرسسي لممدرسة، وتحقين جودة مخرجاتها، وا 

 خاصة، كما أنها  د تساعد يلا تحسين مدخلات العممية التعميمية. 

وتشــــير أدبيــــات الفكــــر الإداري الحــــديث إلــــلا أن مفهــــوم الإدارة الذاتيــــة لممدرســــة 
(School Based Management (SBM)ي ) عني التوسع يلا سمطة اتخاذ القرار ومني

الصـــلاحيات لتصـــبي عمـــلا المســـتوي الإجرائـــي )المدرســـي( ممـــا يســـهل تفـــويض الســـمطات 
ــن الأهــدا   ــرار المناســب مــن اجــل تحقي ــاء الأمــور يــلا صــنع الق ــين وأولي لممعممــين والإداري

 المنشودة.
يجية تتضـمن ( إللا أن الإدارة الذاتيـة لممدرسـة هـلا إسـتراتJargeكما يشير )(85)

                        نقـــــــــل ســـــــــمطة اتخـــــــــاذ القـــــــــرار والمســـــــــئوليات مـــــــــن المســـــــــتويات الإداريـــــــــة العميـــــــــا
 )عملا مستوي الحكومة( إللا المستويات الإدارية الدنيا )عمـلا مسـتوي المدرسـة(.

بمعنـي (86)
اتســـاع درجـــة الصـــلاحيات والتفـــويض ونقمهـــا إلـــلا المســـتوي المدرســـي بحيـــث تـــتم العمميـــة 

ميميــة بفاعميــة، يزيــادة ســمطة المدرســة يــلا صــنع القــرار يســاعد إلــلا حــد كبيــر يــلا جعــل التع
المدرسة وحدة إنتاجية تتحمل المسئولية والمحاسبية من اجل تحقين مخرجات عمـلا مسـتوي 

 عال من الكفاءة والجودة والملائمة لمتطمبات المجتمع المحمي. 

ها نمط من الإدارة التربوية يـتم ( الإدارة الذاتية بأنKathleen, K. 1988ويعر  )
ييـ  نقـل الصـلاحيات مـن المسـتويات العميـا لاتخـاذ القـرار إلـلا مسـتويات تقـديم الخدمـة ويقــاأ 
لمقطــاع الج رايــي التــلا تقــع ييــ  الإدارة الخدميــة والتــلا تمثــل ييــ  المدرســة الوحــدة الخدميــة 

ن أهم  الصـلاحيات التـلا يـتم نقمهـا  يـرتبط بالتمويـل، والمنـاه  والإنتاجية يلا نفس الو ت، وا 
.والمعمــم والمــتعمم

وهــذا يعنــي أن الإدارة الذاتيــة تعطــي المدرســة مزيــداأ مــن الاســتقلال  (87)
دارة مصادر التمويـل والاسـتثمار لمواردهـا الذاتيـة، كمـا تـوير مشـاركة اكبـر  الإداري والمالي وا 

حـداث ت ييـر جـذري يـلا عمميـة  لأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحمي يلا إدارة المدرسة وا 
ــلا ضــوء الصــلاحيات الممنوحــة لعناصــر الإدارة المدرســية  ــرارات التربويــة ي صــنع واتخــاذ الق

وبــذل  تســاعد الإدارة الذاتيــة عمــلا ربــط المدرســة بــالمجتمع المحمــي وتقمــل مــن  والمجتمــع
  بيرو راطية الإدارة بين المدرسة والمستويات الإدارية العميا.



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132ينايز  -الأول انعدد  ـ 13 المجهد      056

عريفاأ إجرائياأ للإدارة الذاتية لممدرسـة يـلا أنهـا نمـط إداري عمـلا وعمي  يمكن تحديد ت
مستوي المدرسة يقوم عملا أساس نقل بعض الصـلاحيات وتفـويض السـمطة مـن المسـتويات 
العميــا لاتخــاذ القــرار، إلــلا مســتوي تقــديم الخدمــة بمــا يحقــن الاســتقلالية يــلا إدارة ذاتهــا، 

إطار الر ابة والمسائمة والمحاسبية، مع التأكيـد  والتصر  يلا ممتمكاتها ومواردها بحرية، يلا
ــإدارة  عمــلا الشــراكة الفاعمــة بــين المدرســة والمجتمــع المحمــي يــلا اتخــاذ القــرارات المتعمقــة ب

 المدرسة. 

ولعــل هــذا التعريــ  يبــرز لنــا مــدي الارتبــاط بــين الإدارة الذاتيــة والمدرســة المنتجــة، 
المدرسـة واسـتثمارها لتحقيـن عائـد مـادي، يـوير يالحرية والاستقلالية يلا التصر  يلا موارد 

ــــلا المجتمــــع المــــدني  ــــاح عم ــــلازم لمعمــــل والإنتــــاج والانفت ــــداعي والإبتكــــاري ال المنــــاخ الإب
 والمرسسات الحكومية الإنتاجية.

ــ  أن  ــود أن نركــد عمي ــذي ن ــم لممدرســة المنتجــة، وال ــاخ الملائ وهــو مــا يحقــن المن
لذاتية يمكن اعتبارها نسـبية ولا يمكـن تحقيقهـا بصـورة استقلالية المدرسة يلا إدارة مواردها ا

( وتتفـــاوت الأنظمـــة Accountabililyمطمقـــة لأنهـــا تـــرتبط ارتباطـــا وثيقـــاأ بالمحاســـبية )
التعميميــة عمــلا مســتوي العــالم بــين تحقيــن الاســتقلال الــذاتي الكامــل لممدرســة يــلا إطــار لا 

ة، ويتو ــ  هــذا التفــاوت عمــلا طبيعــة مركزيــة التعمــيم، والاســتقلال الجزئــي، وبــدرجات متفاوتــ
النظم السياسية لمدول ومدي تطبيقها لمديمو راطية، ولكن تشير معظـم خبـرات الـدول إلـلا أن 
علا ة الإدارة الذاتية لممدرسة بالسمطة المركزية هلا علا ة استقلال وتبعيـة يـلا ذات الو ـت، 

ة مـن  بـل الإدارة العميـا، يهلا مستقمة من ناحية، ومن ناحية أخري تخضع لمر ابـة والمحاسـب
وهذا يضي  صـلاحيات جديـدة لممدرسـة، حيـث تصـبي المدرسـة يـلا مو ـع المسـئولية لجـذب 
الاســتثمارات، والبحــث عــن إيــرادات ومصــادر تمويــل أخــري مــع تفعيــل الــدور الر ــابي لمجمــس 

 الأمناء بالمدرسة، والمجتمع المحمي والمستويات الإدارية العميا.
(88)

 

 بمدخل الإدارة الذاتية:  مبررات الأخذ 
ــدول التــلا طبقــت مــدخل الإدارة الذاتيــة أن مبــررات  ــا مــن خبــرات بعــض ال ــين لن يتب

 التوسع يلا تطبين الاستقلال الذاتي لممدرسة من أهمها: 
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 تحسين جودة مخرجات المدرسة وزيادة  درتها التنايسية. -
(89)

 

 تحقين شراكة ياعمة بين المدرسة والمجتمع المحمي.  -

                  ن أعضـــــاء المجتمـــــع المدرســـــي وأوليـــــاء الأمـــــور مـــــن المشـــــاركة يـــــلا اتخـــــاذتمكـــــي -
 القرار التربوية. 

 تعظيم دور المشاركة المجتمعية والمعنيين يلا صنع واتخاذ القرار التربوي . -

دارة الموارد المالية ويقاأ لمتطمبات التطوير والأهدا  المنشودة.  -  تنظيم وا 

 بممكية المدرسة.  شعور المجتمع المحمي -

 الرغبة يلا مواجهة وتخفي  العجز المالي.  -

                   الســـــعي لإدخـــــال درجـــــة أكبـــــر مـــــن المرونـــــة والإبـــــداع لتمكـــــين المخرجـــــات مـــــن  -
 المنايسة العالمية . 

 تعظيم الاستفادة من المني والمساعدات المقدمة من الهيئات الدولية المانحة.  -

 مية نحو تعمين نظم الحكم الديمو راطي. تمشياأ مع التوجهات العال -

                         توجهـــــات السياســــــة التعميميــــــة والخطــــــة الإســـــتراتيجية القوميــــــة لإصــــــلاح التعمــــــيم -
  بل الجامعي. 

 تويير الثقة المتبادلة بين المجتمع المدرسي والمحمي.  -

 مبادئ الإدارة الذاتية لممدرسة ومستوياتها : 
(91)اتية لممدرسة عملا عدة مبادئ هيتقوم الإدارة الذ

 : 

التنميــــة المهنيــــة لأعضــــاء المجتمــــع  -توزيــــع المعمومــــات-) لا مركزيــــة الســــمطة 
 المكايأت( –المدرسي

 

 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132ينايز  -الأول انعدد  ـ 13 المجهد      053

  كما تتمثل مستويات الإدارة الذاتية لممدرسة يلا ثلاثة مستويات هلا :

بينــي ، ( )مرحمــة التحميــل الSchool Levelالإدارة الذاتيــة عمــلا مســتوي المدرســة ) -
 التخطيط البناء ، الاختيار ، التنمية ، التوجي ، التنفيذ، المراجعة ، الر ابة والتقويم(. 

 (. Group Levelالإدارة الذاتية عملا مستوي المجموعة ) -

 (.Individual Levelالإدارة الذاتية عملا المستوي الفردي ) -

أهـدا  المدرســة وبـالنظر إلـلا هــذ  المبـررات نجـد أن مجمــل هـذ  المسـتويات تحقــن 
المنتجة بكفاءة وياعمية، كما أنها تعمن التوج  نحو الديمو راطيـة، وتـدعم الشـعور بالممكيـة 
                                 وتعـــــــــزز  ــــــــــيم الانتمـــــــــاء والعمــــــــــل لـــــــــدي أوليــــــــــاء الأمـــــــــور والتلاميــــــــــذ وعناصــــــــــر

 المجتمع المحمي. 

 أنماط اللامركزية يلا الإدارة الذاتية لممدرسة: 

شــير أدبيــات الفكــر الإداري الحــديث إلــلا وجــود أربعــة أنمــاط أو أشــكال للاســتقلال ت
ـــة وا تصـــادية  ـــة واجتماعي ـــرتبط هـــذ  الأنمـــاط بعوامـــل سياســـية وثقايي ـــذاتي لممدرســـة، وت ال

 : لممجتمع، وهلا

 اللامركزية الإدارية: -0
بعاد ويقصد بها نقل الوظائ  والاختصاصات إللا المستو  المدرسي ، وتتمثل يلا الأ

 التالية: 

 ( :Devolution) نقل السمطة –أ 

أي نقــل الســمطة يــلا الأمــور الماليــة أو الإداريــة أو التربويــة مــن المســتوي الإداري 
الأعمي )الـوزارة، المديريـة، الإدارة( إلـلا المسـتوي الإداري الأدنـي )المدرسـة( باعتبارهـا وحـدة 

تصبي المدرسة صـاحبة القـرار بـدون تـدخل إدارية  ائمة بذاتها ولها سمطاتها الذاتية، بحيث 
مــن ســمطات يو يــة عمــلا أن تتحمــل المدرســة مســئولية الر ابــة والمحاســبة ويــن الأهــدا  

.المنشودة
(91)
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 ( :Delegation)لتفويض ا –ب 

أي نقـــل مر ـــت لـــبعض الصـــلاحيات مـــن المســـتوي الإداري الأعمـــلا إلـــلا المســـتوي  
تزام بالسياسات والتوجيهات الإدارية العميا ويلا هذا الإداري الأدني )المدرسة( مع ضرورة الال

النمط تظل السمطة الإدارية العميا هلا المسئولة عن مهمة التخطيط وعن مخرجـات المدرسـة 
(92)ومرا بة جودتها ويمكن سـحب هـذ  الصـلاحيات يـلا أي و ـت

وتتو ـ  درجـة اللامركزيـة ، 
 عملا درجة التفويض، ومدي توزيع المسئوليات. 

 ( :Dcocentration) تمركزاللا  –ج 

أي نقــل ســمطة تنفيــذ القــرارات ولــيس صــناعتها مــن المســتوي الإداري الأعمــي إلــلا  
المســتوي الإداري الأدنــي بمــا يتــيي لــلإدارات الــدنيا )المدرســة( اتخــاذ بعــض القــرارات بصــفة 
ـــ ـــة عم ـــا بســـمطة صـــنع القـــرار والر اب ـــا مـــع احتفـــاظ الإدارة العمي لا مســـتقمة عـــن الإدارة العمي

. المستويات الإدارية الدنيا
(93)

 

 ( : Privatization) الخصخصة –د 

أي نقل السمطة إللا القطاع الخاص، وتتضمن بيع الأصول أو مني امتيـازات محـددة 
                        لمقطــــــــاع الخــــــــاص، أو عقــــــــد تحالفــــــــات بــــــــين القطــــــــاعين العــــــــام والخــــــــاص لتقــــــــديم

. الخدمة التعميمية
(94)

 

ســبن أن أبعــاد اللامركزيــة الإداريــة تشــير إلــلا نقــل وتفــويض بعــض تســتخمص لمــا 
السـمطات واتخــاذ القـرارات التــلا تتعمـن بالجوانــب الإداريـة وتكــون يـلا شــكل صـلاحيات بهــد  
ســرعة انجــاز المهــام، حيــث يــتم نقمهــا مــن المســتوي الإداري الأعمــي إلــلا المســتوي الإداري 

 المحمي )مستوي المدرسة(. 

 مالية : اللامركزية ال -4
ويقصد بها أن تتمتع المسـتويات الإداريـة الـدنيا بمزيـد مـن الصـلاحيات التـلا يتـيي 
لها يرصة جمع الأموال والاحتفاظ بها، واتخاذ القرارات بشان كيفيـة إنفـان هـذ  الأمـوال طبقـاأ 
لاحتياجاتهــا يالمدرســة يــلا إطــار اللامركزيــة الماليــة لهــا الصــلاحية يــلا الاحتفــاظ بحقهــا يــلا 

ــرار حــول كيفيــة التصــر  ييهــا، واتفا هــا بمــا اتفــا ــة إليهــا، واتخــاذ   ن المخصصــات المنقول
 يتمشي مع خطة تحسين المدرسة، وتتمثل اللامركزية المالية يلا الأبعاد التالية: 
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 السماح بفرض ضرائب التمويل التعميم عملا مستوي كل محايظة.  -

 إنشاء صنادين عملا مستوي المحايظات.  -

 ب عملا التعميم. تمويل جانب الطم -

وهذا يعنـي أن اللامركزيـة الماليـة تهـد  يـلا النهايـة إلـلا مـني الصـلاحيات الماليـة 
نشاء صـنادين  لممدرسة من تحصيل ضرائب، ورسوم مقابل خدمات تقدم لممجتمع المحمي، وا 
خاصــة لتحقيــن عائــد مــادي بســهم يــلا تنفيــذ خطــة التحســين لممدرســة، والمشــاركة يــلا دعــم 

. ومـــن الجهـــود التـــلا اتخـــذتها وزارة التربيـــة والتعمـــيم يـــلا مصـــر لتطبيـــن الا تصـــاد القـــومي
لامركزية التمويل صدرت توجيهات الوزارة إللا مـديريات التربيـة والتعمـيم خـلال العـام الدراسـي 

م بتطبيــن اللامركزيــة يــلا إطــار بنــود الصــر  التاليــة، المتضــمنة يــلا البــاب 5101/5100
: يمية عملا النحو التاليالثاني عملا مستوي المديريات التعم

(95)
 

 مميون جني .  501     أعمال الصيانة الخاصة بالأبنية المدرسة –الباب الثاني  -

 مميون جني .  .                  مدارس الفصل الواحد  –الباب الثاني  -

 مميون جني .  2           خامات التعميم الفني  –الباب الثاني  -

 . مميون جني  8.086        ذية احتياطي الت –الباب الثاني  -

 اللامركزية السياسية:  -4
ويقصد بها نقل السمطات إللا الممثمين المنتخبين عملا المستوي المحمـي لممشـاركة 
يلا صنع القرارات المتعمقة بـالتعميم عمـلا المسـتوي المدرسـي بمعنـي مشـاركة رجـال الأعمـال، 

ميـة، وأعضـاء مجـالس الأمنـاء، وبعـض والقادة السياسيين، وأعضاء المجـالس الشـعبية المح
ــالي يقتــرب  الشخصــيات العامــة ذات الخبــرات يــلا إدارة العمميــة التعميميــة يــلا المدرســة وبالت
متخذ القرار من مو ع التنفيذ يلا المدرسـة، وتتحقـن الاسـتفادة مـن خبـرات أعضـاء المجتمـع 

بأداء المدرسة، وتعـد  المحمي يلا صنع القرارات المناسبة وتحمل المسئولية من اجل الارتقاء
 المجالس الشعبية المحمية، ومجالس الأمناء مثالاأ للامركزية السياسية يلا مصر. 

يتبين ممـا سـبن إن إسـتراتيجية الإدارة الذاتيـة لممدرسـة تعتمـد عمـلا  ـدر كبيـر مـن 
الاستقلالية يلا إدارة شئونها من الجوانب السياسـة، والإداريـة والماليـة بهـد  نقـل السـمطات 
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لصــلاحيات إلــلا جميــع أطــرا  العمميــة التعميميــة لمســاعدة المدرســة عمــلا أن تصــبي وحــدة وا
أساسية لمتحسين والتطوير، وكيان ياعل يلا الا تصاد القومي، وان  يلا ظل هذ  الاسـتقلالية 
تتميز المدرسة بعدة خصائص مثل: المرونة، والسمطة الذاتيـة، والتنظـيم، والاسـتثمار الأمثـل 

ويل الذاتي، والتماس  الداخمي، والتصر  بحرية تامة يلا كاية أمورهـا الإداريـة لمموارد، والتم
ــة ومــع درجــة الاســتقلالية التــلا تتمتــع بهــا المدرســة المســتقمة ذاتيــاأ. إلا أن هــذ   والتمويمي
ـــلا المدرســـة  ـــل مـــن المحاســـبة لمعـــاممين ي ـــن وشـــامل ومتكام ـــا نظـــام د ي ـــدارس يحكمه الم

 مية العميا والمجتمع المحمي. ومحاسبتها أمام السمطات التعمي
وتهد  المحاسبية إللا مساعدة المدرسة عمـلا إدارة الأداء بكفـاءة ويعاليـة، وبتنميـة 
الإبداع والابتكار لمعاممين ييها، ويعد المجتمع المحمي والمستويات الإدارية العميا لمتعميم هلا 

اتيا تشار  يلا صنع القـرار، المسئولة عن الر ابة والمحاسبية، وبالتالي يالمدرسة المستقمة ذ
كما أن التقويم الذاتي يعـد وظيفـة مفتاحيـ  لتحسـين أداء المدرسـة وتحقيـن شـراكة مجتمعيـة 

 ياعمــة ،يالمحاســبية والتقــويم الــذاتي مــن أبــرز حقــائن المدرســة المســتقمة ذاتيــاأ 
(96)

وأيــا ،  
لتحقين أهـدا  المدرسـة كانت درجة الاستقلالية التلا تمني لممدرسة يإنها تمثل مناخاأ ياعلاأ 

 . المنتجة

 أشكال الاستقلال الذاتلا لممدرسة: 
تتعدد أشكال الاستقلال الذاتلا لممدرسة مـن حيـث درجـة سـمطة صـنع واتخـاذ القـرار 
           التربـــوي عمـــلا مســـتوي المدرســـة، ويـــلا ضـــوء درجـــة الاســـتقلالية لهـــذ  الأشـــكال مـــن حيـــث 

اليـــة الاســـتقلال الـــذاتي لممدرســـة، وتختمـــ  هـــذ  ) القـــوة، والاعتـــدال، والضـــع (  تتحـــدد يع
الفعالية من مجتمع إللا اخر، حيـث تصـبي الإدارة الذاتيـة لممدرسـة  ويـة يـلا بمـدها، معتدلـة 
يلا بمد اخر، وضـعيفة يـلا بمـد ثالـث. ولهـذا يـان يمسـفة المدرسـة المنتجـة كمـدخل إصـلاحي 

مدرســة تتســع ييــ  نقــل الســمطات لمتعمــيم يتطمــب نمطــاأ  ويــاأ مــن يعاليــة الاســتقلال الــذاتي لم
ـــن تنفيـــذ  ـــتمكن م ـــي ت ـــر مـــن شـــكل لأنشـــطة الإدارة المدرســـية لك والمســـئوليات لتشـــمل أكث
المشـــروعات المنتجـــة )الإنتاجيـــة، والتســـويقية، والخدميـــة، والبرمجيـــات(، ومضـــاعفة القـــدرة 

كساب الطلاب المهارات التلا يتطمبها سون العمل. وتشير دراسـة البنـ   التنايسية لممدرسة وا 
الدولي حول تجارب الدول التلا طبقـت أشـكال الاسـتقلال الـذاتي لممدرسـة، أن تقـل السـمطات 
مـــن الإدارة العميـــا إلـــلا الإدارة المدرســـية يـــتم يـــلا واحـــد أو أكثـــر مـــن المســـئوليات الإداريـــة 

:التالية
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يعملا سبيل المثال تعد المدرسة المستقمة ذاتياأ يلا نيكاراجوا من أكثـر المـدارس التـلا 
واســـعة عمـــلا مســـتوي العـــالم يـــلا إدارة ميزانيـــة المدرســـة، وتحديـــد الرســـوم  منحـــت ســـمطات

التطوعية، ويرض رسوم إضـايية لريـع دخـول المعممـين، ويصـل وتعيـين المعممـين والمـديرين 
ممـا سـاعد عمــلا تحسـين أداء المتعممــين. كمـا منحـت المــدارس أيضـاأ ســمطة ت ييـر المنــاه  

موايقة الـوزارة، ومـن الـدول التـلا تميـزت بصـلاحيات  الدراسية، واختيار الكتب الدراسية بشرط
أكثـــر يــــلا أشــــكال الاســــتقلال المدرســــي، الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة، وكنــــدا، واســــتراليا، 

 ونيوزيمندا.

كذل  يتنوع نمط التمكين من صنع القرار يلا المدارس المستقمة ذاتياأ حتـلا يـلا البمـد 
تمتــع المدرســة المســتقمة ذاتيــاأ يــلا ولايــة كنتــاكي الواحــد، يفــلا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ت

بســمطة مطمقــة يــلا صــنع القــرارات المتعمقــة بميزانيــة المدرســة، ورواتــب العــاممين بالمدرســة، 
بالإضاية إللا تطوير المناه  الدراسية، أما يلا ولاية جورجيا يتتمتع المدرسة المستقمة ذاتيـاأ 

ة المدرسة، وأن سمطات المدرسة، وأعضـاء بسمطة النصي وتقديم التوصيات المتعمقة بسياس
المجتمـــع، المحمـــي هـــلا ســـمطة استشـــارية تقـــدم التوصـــيات التـــلا مـــن شـــانها ترتقـــي بـــأداء 
المدرسة، ويلا شيكاغو يمني مجمس إدارة المدرسة حـن تعيـين ويصـل المـديرين والمعممـين، 

لية تامــة يــلا واختيــار محتــوي المــنه  الدراســي، وتحديــد الجــداول الدراســية، وتتمتــع باســتقلا 
.توزيع بنود الميزانية وتحديد أوج  الاتفان
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ويـلا اسـتراليا منحـت مجـالس المدرسـة المسـتقمة ذاتيـا والمجتمـع المحمـي صــلاحيات 
 انونيـــة يــــلا الجوانـــب الماليــــة، والإمكانـــات المدرســــية، وتعيـــين مــــدير المدرســـة، والهيئــــة 
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دارة ميزانيــة المدرســة بحريــة تامــة. و  هــذا يعنــي أن الارتقــاء وتفعيــل الاســتقلال التدريســية، وا 
الـــذاتي لممدرســـة يركـــد عمـــلا التوســـع يـــلا تطبيـــن أشـــكال الاســـتقلال، كالاســـتقلال الإداري، 
والمــالي، والسياســي، والأكــاديمي، وتمكــن المدرســة ومجتمعهــا المحمــي مــن زيــادة كفاءتهــا، 

نتاجيتها، وتجويد مخرجاتها وتحقين دورها التربوي يلا دعـم الا تصـ اد القـومي. يالاسـتقلال وا 
الذاتي لممدرسة الذي يرتقي بفعالية المدرسة المنتجـة يتطمـب مشـاركة جميـع أطـرا  العمميـة 
التعميميــة والمجتمــع المحمــي يــلا إدارة المدرســة ويقــاأ لظــرو  كــل مدرســة، وأن تحقــن درجــة 

  الاستقلال الذاتي لممدرسة المقومات التالية:

 ة والبشرية لممدرسة بصي ة الإدارة الذاتية لممدرسة. التوظي  الأمثل لمموارد المادي -

 التمكين من يعالية المدرسة يلا إطار لا مركزي.  -

التوسع يـلا أشـكال الاسـتقلال الـذاتي ليشـمل الاسـتقلال المـالي، والإداري، والأكـاديمي،  -
 والسياسي. 

المسـتويات التوسع يلا المسئوليات والأدوار المحددة والداعمة للاستقلال الذاتي لجميع  -
 الإدارية. 

 تدعيم اليات المساءلة والمحاسبية عملا المستوي الأيقي والرأسي .  -

هذ  المقومـات تمثـل جـوهر المنـاخ التنظيمـي لمبيئـة الفعالـة والتـلا تتطمبهـا المدرسـة 
المنتجة، وعندما يتاح لممـدارس المسـتقمة ذاتيـا صـلاحيات توجيـ  المـوارد الماليـة والبشـرية، 

توجيهــا والمســاءلة مــن جانــب المســتفيدين مــن الخــدمات التعميميــة، وتعيــين والمشــاركة يــلا 
واســتبعاد المعممــين، يــان هــذ  المــدارس تقتــرب مــن نمــوذج المدرســة المنتجــة، وذلــ  يمكــن 

 اعتبارها مدارس خاصة بتمويل حكومي. 

 

 متطمبات تفعيل الإدارة الذاتية لممدرسة: 
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ذاتياأ يلا إطار نظم الر ابـة والمحاسـبية لكلا تصبي المدرسة وحدة تنظيمية مستقمة  
، وعملا اعبتار أن هنا  جهوداأ بذلت من وزارة التربية والتعمـيم لتطبيـن مـدخل الإدارة الذاتيـة 

 -يلا بعض المدارس ، يإن التنظيم الإدار  لممدرسة المستقمة ذاتياأ يتطمب ا تلا:

ستراتيجية واضحة المعـالم لممدرسـة - تقـوم المدرسـة  حيـث تحديد ررية ورسالة وا 
بصــياغة وثيقــة واضــحة ومعمنــة عنــ  لرريــة ورســالة المدرســة بماركــة الأطــرا  المعنيــة 
بالمدرســـة )المـــدير، المعممـــين، العـــاممين، الطـــلاب، أوليـــاء الأمـــور( وأعضـــاء المجتمـــع 
المحمي ويجب أن تركد الررية والرسالة عملا الهد  من مني الصـلاحيات والمشـاركة يـلا 

. زيز جودة الأداء وتحسين إنتاجية المدرسةاتخاذ القرار لتع
(99)

 

، بمعنـي أن يـتم إعـادة هيكمـة الإدارة المدرسـية، والبعـد إعادة هيكمة الإدارة المدرسية -
عــن الهيكــل التنظيمــي الهرمــي التقميــدي، وتبنــي إســتراتيجية صــنع القــرار التشــاركي عمــلا 
صـلاح المدرسـة  مستوي المدرسة، لتحقين بيئة مدرسية أكثـر يعاليـة واسـتجابة لتطـوير وا 

أن إعــادة الهيكمــة يتضــمن تعزيــز وزيــادة إنتاجيتهــا يــلا إطــار معــايير جــودة التعمــيم. كمــا 
بعـــض الصـــلاحيات يـــلا مجـــال المنـــاه  الدراســـية، والأنشـــطة التربويـــة وكيفيـــة الصـــر  
                          لميزانيـــــــــــــة المدرســـــــــــــة، ومواجهـــــــــــــة مشـــــــــــــكلات المدرســـــــــــــة يـــــــــــــلا ارتباطهـــــــــــــا 

.بالمجتمع المحمي
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وهنـا ينب ـي أن ، تويير إطار تشريعي سياسي يحقن الاستقلال الذاتي لممدرسة -
يتم إصـدار القـرارات والقـوانين والتشـريعات لتـويير منـاخ تنظيمـي ياعـل للاسـتقلال الـذاتي 
عـادة توزيـع الأدوار  لمبدأ توزيع سمطة صنع القرار والصلاحيات والمسـئوليات والمهـام، وا 
والمســئوليات عمــلا جميــع المســتويات الإداريــة بــدءاأ مــن المســتوي المركــزي )الــوزارة( إلــلا 

لمستوي المحمي )المدرسة( بحيث يتم تقصـير الطريـن لتحقيـن اسـتقلالية صـنع القـرارات ا
المدرسية، وتصبي المحايظات هلا المسئول الأول عن مخرجات هذ  المدارس مـن خـلال 
ــتم كــل ذلــ  يــلا إطــار  ــانوني يتضــمن   ــاء، وأجهــزة لمر ابــة والمحاســبية وي مجــالس الأمن

التــلا تصــنعها الــوزارة بمعنــي اخــر أن يكــون هنــا   الدســتور وتوجهــ  السياســة التعميميــة
التــزام سياســي بتطبيــن اللامركزيــة يــلا التعمــيم مــن جميــع الجوانــب السياســية، والإداريــة، 
والمالية، والأكاديمية بما يتواين مـع المسـتوي المـدرس يـلا علا تـ  بالمسـتويات الإداريـة 

  العميا، والمجتمع المحمي.
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، حيث يـتم تحديـد د يـن ركة يلا صنع القرار التربويالتحديد الد ين لحدود المشا -
لحدود المشاركة يـلا صـنع القـرار التربـوي بـين المسـتويات الإداريـة بـدءاأ مـن الـوزارة إلـلا 
المدرسة بما يحقـن درجـة مـا مـن الاسـتقلالية لممسـتوي الإداري يترتـب عميـ  تطـور أدار  

ربويــة العامــة لمدولــة، يدرجــة بمــا يتوايــن مــع احتياجــات المجتمــع المحــيط، والسياســة الت
المشــاركة يــلا صــنع القــرار التربــوي عمــلا مســتوي المدرســة يتمثــل يــلا حجــم الصــلاحيات 
الممنوحة لممستوي الإداري المحمي )المدرسـة(، والإ ميمـي )المديريـة، والإدارة(، والمركـزي 

الحكـم  )الوزارة(، كمـا أن حـدود هـذ  الصـلاحيات يتحـدد يـلا الإطـار التشـريعي ويقـاأ لنظـام
( إلـلا أن اللامركزيـة الحقيقيـة يـلا التعمـيم يتو ـ  Chengالذي تتبنا  الدولة و د أشـار )

عملا تطبيقها يـلا المسـتوي الإداري المدرسـي بدرجـة كبيـرة، وأوضـي أن درجـة اللامركزيـة 
تتمثـــل يـــلا المشـــاركة يـــلا صـــنع القـــرار يـــلا تحديـــد رســـالة المدرســـة، وتحديـــد الأنشـــطة 

يــادات المدرســية، وتحديــد خيــارات النظــام الإداري، وتوظيــ  المــوارد التربويــة، واختيــار الق
ـــــاء  المتاحـــــة واســـــتثمارها، والشـــــراكة الفاعمـــــة مـــــع المجتمـــــع المحمـــــي ومشـــــاركة أولي

رالأمــو
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بمعنــي أن حــدود المشــاركة يــلا صــنع القــرار مــن أطــرا  العمميــة التعميميــة ، 
لال الـذاتي لممدرسـة وهنـا يجـب أن وأعضاء المجتمع المحمي يحدد المناخ الملائم للاسـتق

ــين المــدارس  ــرار ب ــلا صــنع الق ــة حــدود المشــاركة ي تتضــمن تشــريعات السياســة التعميمي
 والسمطة المركزية. 

، حيـث يـتم تـويير الكـوادر والقيـادات التربويـة تويير الموارد البشرية وتنميتها مهنياأ  -
المسـتقمة، ومراجعـة نظـم  المتميزة يلا ضوء التوصي  المهني لموظائ  الجديـدة لممدرسـة

الاختيار والتعيين والتر ية لش ل الوظائ  الإدارية، ومراعاة العوامل البيئيـة والديموجراييـة 
يلا المحايظات بحيث تتم الاستفادة من موارد البيئة المحميـة، هـذا بالإضـاية إلـلا ضـرورة 

مدرسـة ويـن خطـة تويير برام  التنمية المهنية لأطرا  العممية التعميمية عمـلا مسـتوي ال
 تحسين محددة من اجل إعادة تأهيل هذ  العناصر لتحقين الاستقلال الإداري لممدرسة. 

، ويتطمــب ذلــ  التأكيــد التخطــيط لشــراكة يعالــة بــين المدرســة والمجتمــع المحمــي -
عملا مشاركة المجتمع المحمي يلا  يادة العممية التعميمية يلا توجهات السياسة التعميمية 

ركة المجتمعيـــة تعنـــي تعظـــيم المـــدخلات المجتمعيـــة بكايـــة أشـــكالها مـــن لمدولـــة، والمشـــا
المجتمع المحمي بما يسـاعد عمـلا ريـع كفـاءة عمـل المدرسـة، وتحسـين مخرجاتهـا، يهـلا 
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(112)الية تقدم لممدرسة لتحقين هديين أساسـيين
الهـد  الأول، المسـاهمة يـلا تحسـين ، 

رأس المـال الاجتمــاعي لممجتمــع  مخرجـات المدرســة، والهـد  الثــاني المســاهمة يـلا بنــاء
المحمي، و د أوضحت نتائ  الدراسات أن المشاركة المجتمعية تقدم خيـارات أكثـر ملائمـة 
لممدرســة بالإضــاية إلـــلا أنهــا اليـــة لمر ابــة والمحاســـبة باعتبارهــا احـــد المســتفيدين مـــن 

لمجتمـع ( هذا يركد أن التخطيط الد ين لشـراكة يعالـة مـن جانـب ا014الخدمة التعميمية)
المحمي لممدرسة يضمن تحقين الاستقلال الذاتي لممدرسة والتخطيط الفعال يعني التحديـد 
ــة، وتوجيــ   ــاد  التنموي ــ  التعميميــة، وأبع ــة حاجــات المجتمــع المحميوأولويات ــد ين لمعري ال
البــرام  الدراســية والأنشــطة التربويــة لتمبيــة حاجــات المجتمــع المحمــي، وتتجــدد علا ــة 

تمعية بالمدرسـة عمـلا أسـاس التفـاوض والتعا ـد المسـبن بينهمـا عمـلا شـكل الشراكة المج
خــدمات ترديهــا المدرســة لممجتمــع المحمــي، أو تمويــل تجهيــزات وبنيــة تحتيــة، أو تمويــل 
ــة  ــة الشــراكة المجتمعي ــي وتعــد مجــالس الأمنــاء بواب ــل المجتمــع المحم مشــروعات مــن  ب

 لممدرسة المستقمة ذاتياأ. 
، يعد مبدأ الر ابة والمحاسـبية والمحاسبية وتنوع اليات التقييم تعزيز مبدأ الر ابة -

أحد العناصر الأساسية التلا تقوم عميها اللامركزية يلا التعميم، وهلا تمثل أساس  ـانوني 
ن  وتشــريعي لمعلا ــة الارتباطيــة بــين المدرســة والســمطة المركزيــة بمســتوياتها المختمفــة وا 

ربويـة عمـلا المسـتوي المحمـي )المدرسـة( هـو تقـديم الهد  من ر ابة ومحاسبة الإدارة الت
المســاعدات الفنيــة لــلإدارة المحميــة، وتســهيل تــدين المعمومــات، وضــمان لتحســين الأداء 

. وين الاستراتيجيات والصلاحيات والمسئوليات المحددة من  بل الوزارة
(114)

 

، ومطمقـة يـلا وهذا يعني أن سمطة الر ابة والمحاسبية استثناء يلا النظـام اللامركـزي
النظـام المركــزي، هــذا بالإضــاية إلـلا أن مســار الر ابــة والمحاســبة يـلا النظــام المركــزي أطــول 
منــ  يــلا النظــام اللامركــزي. والمحاســبية تجعــل المدرســة المســتقمة ذاتيــا مســئولة رأســياأ أمــام 
 سـمطات التعمـيم المركـزي عـن تحقيـن السياســات والخطـط والأهـدا  القوميـة، ومسـئولة أيقيــاأ 
أمــام المســتفيدين وأعضــاء المجتمــع المحمــي عــن التنفيــذ ا مــن لتمــ  السياســات اخــذة يــلا 

. الاعتبار الاحتياجات المحمية
(115)

 

(116وتشير دراسة البن  الدولي إللا أن المحاسبية تتضمن أربعة أبعاد هلا: )
 

                     ( ويتمثــــــل يــــــلا مــــــدي  ــــــدرة المــــــواطنين عمــــــلا محاســــــبة صــــــناعViceالصــــــوت ) -
 السياسة التعميمية. 
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 ( ويتمثل يلا مدي وضوح نقل مسئوليات وأهدا  التعميم. Compactالميثان ) -

 ( وتتمثل يلا مقدمي الخدمة يلا الخط الأمامي. Managementالإدارة ) -

( ويتمثــل يــلا مــدي إمكانيــة المــواطنين كعمــلاء يــلا محاســبة Chientpowerالعميــل ) -
ن الاستقلال المدرسي يت  ضمن الأشكال الأربعة من المحاسبية. المدارس وا 

كما تستند يمسفة الاستقلال الـذاتي لممدرسـة عمـلا التقـويم الـذاتي بجـوار المسـاءلة 
والمحاســبية، يــالتقويم الــذاتي لممدرســة المســـتقمة ذاتيــا محــوراأ جوهريــاأ لتحقيــن الاســـتقلال 

طتها، وبنيتهـــا الــذاتي بمعنــي المعريــة بمنظومـــة العمــل بالمدرســة مــن حيـــث  يمتهــا، وأنشــ
التنظيميــة، ورريتهــا، ورســالتها، وعلا تهــا بــالمجتمع المحمــي وذلــ  بهــد  تشــخيص وا عهــا 
و يــاس درجـــة أدائها.يـــالتقييم الـــذاتي لممدرســـة ســمطة تســـعي لهـــا، وليســـت ســـمطة تخضـــع 

(117)لهــا
ــع ،   ــين جمي ــذاتي مــن خــلال يريــن عمــل مــنظم يضــم ممثم ــة التقــويم ال ــتم عممي وت

تعميمية باستخدام أدوات مقننة سمفاأ لجمـع المعمومـات والبيانـات لتشـخيص عناصر العممية ال
جوانب القـوة والضـع  ووضـع خطـة التحسـين والتطـوير لممدرسـة، ويعـد تنـوع اليـات التقـويم 
ــد المرشــر الحقيقــي  ــويم الأداء المدرســي التــلا تع ــن القيمــة المضــاية لتق يســاعد عمــلا تحقي

  لكفاءة ويعالية المدرسة.

نــت أهميــة تــويير المســاءلة والمحاســبية والتقيــيم الــذاتي لتحقيــن أهــدا  مــن هنــا كا
 المدرسة المستقمة ذاتياأ. 

 الإطار التشريعي لتطبين الإدارة الذاتية لممدرسة يلا مصر:
أدركت القيادة السياسية يـلا مصـر أهميـة تطبيـن اللامركزيـة يـلا العمميـة التعميميـة 

الصـلاحيات مـن مسـتويات اتخـاذ القـرار المركزيـة كمدخل إصلاحي لمتعميم، والتوسع يـلا نقـل 
ـــة  ـــلا مســـتوي الإدارة المدرســـية( للارتقـــاء بجـــودة العممي إلـــلا مســـتويات تقـــديم الخدمـــة )عم
التعميميـــة. يخطـــت وزارة التربيـــة والتعمـــيم خطـــوات جـــادة وممموســـة عمـــلا طريـــن اللامركزيـــة 

جهـات الخطـة الإسـتراتيجية التعميمية، وتجسدت أولـي خطـوات الإدارة الذاتيـة لممدرسـة يـلا تو 
(، حيـث 5100/5105 – 5113/5116القومية لإصلاح التعميم  بل الجـامعي يـلا مصـر )

تضمنت الإستراتيجية اثني عشر برنامجاأ لإصلاح وتطوير التعمـيم يـلا مصـر، وتبنـت برنامجـاأ 
.ةللإصلاح والتطوير هو التأصيل المرسسي للامركزي

(118)
 



   جاهعة اسيوط –الوجلة العلوية لكلية التربية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132ينايز  -الأول انعدد  ـ 13 المجهد      063

وتطــوير التعمــيم يــلا إطــار التوســع يــلا تطبيــن  ومــن الجهــود التشــريعية لإصــلاح
م بشــان تطــوير ادوار مســئوليات 5118( لســنة .44اللامركزيــة، صــدر القــرار الــوزاري ر ــم )

ــلا كــل  ــيم ي ــلا لمتعم نشــاء مجمــس أعم ــاء والمعممــين، وا  ــلا المــدارس، وا ب ــاء ي مجــالس الأمن
فعيـل الجهـود الشـعبية لـدعم محايظة لمتابعة إدارة العممية التعميمية والتخطيط لهـا محميـاأ، وت

رســاء مبــادئ  التعمــيم ذاتيــاأ وتعميــن التوجــ  نحــو الديمو راطيــة، ودعــم الشــعور بالممكيــة وا 
 المساءلة والمسئولية عملا المستوي المحمي. 

وبدأ التطبين اللامركزي عمـلا المسـتوي المدرسـي كأحـد السياسـات الرئيسـية لمدولـة 
للامركزيــة )الإصــلاح المتمركــز حــول المدرســة(، يــلا محايظــة الإســكندرية كنمــوذج لتطبيــن ا

بهــد  تأهيــل المدرســة لكــي تصــبي  ــادرة ذاتيــاأ ومهنيــاأ عمــلا تحمــل المســئولية والمســاءلة، 
وتمكــين المدرســة مــن تطــوير أدائهــا ويقــاأ لممعــايير القوميــة لجــودة التعمــيم، وذلــ  مــن خــلال 

الس الأمنـاء والاتحـادات الطلابيـة إصدار مجموعة من القرارات الوزارية التلا ترتبط بمهام مج
والتلا بموجبها منحـت المدرسـة صـلاحيات إداريـة وماليـة واسـعة، وكـان لهـذ  التجربـة نتـائ  

ـــع ـــلا ارض الوا  ـــة عم .ايجابي
ـــي الاسترشـــادي  (119)  ـــن التجريب ـــلا التطبي ـــوزارة ي وتوســـعت ال

 صــر يــلا عــام للامركزيــة، حيــث تــم تطبيــن التجربــة يــلا محايظــات: الإســماعيمية، الفيــوم والأ
م، ووضـــعت خطـــة لمتوســـع يـــلا دعـــم اللامركزيـــة يـــلا مـــدارس التعمـــيم  بـــل 5116/5111

   الجامعي يلا محايظات: القاهرة، والفيوم، وبني سوي ، والمنيا، و نا، والأ صر، وأسوان.

م 5114( لسـنة 585ويلا ضوء التوج  نحو اللامركزية صدر القـرار الـوزاري ر ـم )
رســـية وتحديـــد معـــدلات ومســـتويات وظائفهـــا بالمراحـــل التعميميـــة بإعـــادة هيكمـــة الإدارة المد

م، لتحديــد اختصاصــات وأدوار 5112( لســنة 521المختمفــة، ثــم صــدر القــرار الــوزار  ر ــم )
ومهــام لكــل عضــو مــن أعضــاء الجهــاز الإداري بالمدرســة وتضــمن هــذا القــرار زيــادة ياعميــة 

ع المحمــي والعــاممين بالمدرســة، وخمــن المدرســة أمــام المســتويات الإداريــة الأعمــي، والمجتمــ
مناخ يشعر يي  كل أطرا  العممية التعميمية بالمدرسـة بـأنهم شـركاء يـلا المسـئولية، وزيـادة 
ــز  ــادة تفــويض ســمطة المحــايظ يــلا اتخــاذ القــرارات، وتعزي ــادة المدرســية، وزي صــلاحيات القي

يـث شـكل بكـل مدرسـة المشاركة المجتمعية مـن خـلال مجـالس الأمنـاء وا بـاء، والمعممـين ح
مجمس لنمناء وا باء والمعممين يتكون من ثلاثـة عشـر عضـواأ، وتفـوض الإدارة المدرسـية، 
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ومجمس الأمناء يلا حرية التصر  يـلا كايـة الحسـابات الموجـودة بالمدرسـة بـدون الحصـول 
. عملا موايقات من جهات إدارية عميا يلا إطار من المحاسبية والمساءلة

(111)
 

إلـــلا القـــرار الـــوزاري لتحديـــد الاختصاصـــات والمهـــام ألـــزم المدرســـة  هـــذا بالإضـــاية
باستخدام التخطـيط الاسـتراتيجي كأحـد ا ليـات الضـرورية للاسـتقلال الـذاتي لممدرسـة، حيـث 
تقوم المدرسة بتحديـد رريتهـا ورسـالتها وأهـدايها الإسـتراتيجية المسـتقبمية وتـوير المعمومـات 

ـــل البيئـــي  لممدرســـة مـــن حيـــث نقـــاط القـــوة، والضـــع ، والفـــرص، الد يقـــة الخاصـــة بالتحمي
والتهديدات، والوعي بـالموارد الماديـة والبشـرية المتاحـة يـلا المدرسـة، ووضـع خطـة تحسـين 
عـداد مشــروع ميزانيـة المدرســة لتحقيـن خطتهــا السـنوية ، هــذا يعنـلا أن القــرارات  لممدرسـة وا 

ت عمـلا التنميـة المهنيـة المسـتدامة الوزارية التلا ترتبط بالتوجـ  نحـو تطبيـن اللامركزيـة أكـد
عمــلا مســتوي المدرســة مــن خــلال أســاليب حديثــة، كمــا تــم التأكيــد عمــلا وجــوب  يــام جهــات 
الاختصــاص المحميــة بممارســة مســئولياتها واختصاصــاتها ويقــاأ لمقواعــد القانونيــة والقــرارات 

مارسـة المسـئوليات الوزارية يـلا هـذا الشـأن، وتـم تنفيـذ بـرام  تدريبيـة لمقيـادات التعميميـة لم
 واتخاذ القرارات التلا تتطمبها اللامركزية.

ومــن ا ليــات التــلا اتخــذتها الــوزارة لتفعيــل اللامركزيــة تبنــي سياســة التأكيــد عمــلا 
ديمو راطية الإدارة التربوية، حيث أصدرت الوزارة مجموعة  رارات لإنشاء عـدد مـن المجـالس 

دة العمميــة التعميميــة، والمســاهمة يــلا صــنع لتوســيع دائــرة مشــاركة المجتمــع المحمــي يــلا  يــا
ــرارات التعميميــة، ومــن هــذ  المجــالس: مجــالس ا بــاء والمعممــين   –مجــالس الأمنــاء  –الق

الإدارة العامـة  –لجـان التعمـيم بالوحـدات المحميـة  –مجالس التعمـيم عمـلا مسـتوي المحايظـة 
ع القطـاع الخـاص والهيئـات مشروعات الشـراكة مـ –الاتحادات الطلابية  –لمجمعيات الأهمية 

 والمرسسات غير الحكومية. 

وتوالت جهود الوزارة لتطبين مـدخل الإدارة الذاتيـة لممدرسـة، حيـث تضـمنت الخطـة 
( يـلا 5100/5105 – 5113/5116الإستراتيجية القومية لإصلاح التعميم  بـل الجـامعي )

عـدادها ل لاعتمـاد التربـوي باعتبارهـا الفصل الثاني برنام  الإصلاح المتمركز عملا المدرسة وا 
الوحــدة الرئيســية التــلا يــتم ييهــا يعــل الت ييــر والتطــوير، ويقــوم هــذا البرنــام  عمــلا المبــادئ 

.التالية
(111)
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دعـــم الصـــلاحيات الإداريـــة والماليـــة والأكاديميـــة عمـــلا مســـتوي المدرســـة، حيـــث تـــتمكن  -
وصـول إلـلا نـوات  تعميميـة المدرسة من إدارة عمميات الت يير والتطوير لتحسـين الأداء وال

 عالية الجودة. 

 ضرورة تحقين مشاركة يعالة بين الحكومة والمجتمع المحمي.  -

 دعم مهنية المعمم ومكانت  التربوية.  -

 دعم المدرسة ومجتمعها المحمي من ممارسة الإدارة المتمركزة عملا المدرسة.  -

ــيم تــرثر يــلا القــرار التأكيــد عمــلا أن المدرســة هــلا مرسســة يرعيــة ضــمن منظومــة  - التعم
 التربوي، وتتأثر بالتشريعات والت ييرات التي تصدرها الوزارة .

 ( تستند إللا المشاركة المجتمعية الفعالة. good governanceبناء حوكمة رشيدة ) -

 .  اعتبار المدرسة وحدة لمفعل والتطوير -

ــة عمــلا مســتوي ال ــن اللامركزي ــام بالتوجــ  نحــو تطبي ــاظم الاهتم مدرســة كمــدخل وتع
إصلاحي بجوار مداخل الإصلاح الأخري بعد أن تبنت الوزارة الخطة الإستراتيجية لمتعمـيم  بـل 

( حيث توالت خطوات ترسيا اللامركزية من خـلال التشـريعات ، 5141 -.510الجامعلا ) 
منها صلاحية المدرسة يلا اسـتخدام الرسـوم المدرسـية، وتطبيـن معـادلات التمويـل، والت ذيـة 

درسة، وعمميات الصيانة. وتضمنت الخطة الإستراتيجية برنـام  تطـوير البنيـة المرسسـية الم
يــلا إطــار مركــزي / لا مركــزي يهــد  إلــلا تطــوير البنيــة المرسســية لإدارة  طــاع التعمــيم  بــل 
الجامعي من منظومة تقوم عملا تويير المدخلات إلـلا منظومـة تقـوم عمـلا النتـائ  تعظـم مـن 

لمــوارد والفاعميــة يــلا تحقيــن العوائــد يــلا إطــار متــوازن بــين المركزيــة الكفــاءة يــلا اســت لال ا
واللامركزيـــة. حيـــث تركـــد الأهـــدا  الإســـتراتيجية لمخطـــة عمـــلا تـــدعيم الصـــلاحيات الماليـــة 
والإدارية لممدارس والمديريات التعميمية يلا تنفيـذ السياسـات والخطـط القوميـة يرضـتا بعينهـا 

مســاءلة والمحاســبية، لنســس والإدارة التــلا تضــمن عمــلا المســتويات المحميــة يــلا إطــار ال
.  الكفاءة يلا استقلال الموارد، والفعالية يلا تحقين النتائ 

(112)
 

كما تضمنت توجهـات الخطـة الإسـتراتيجية برنامجـاأ يرعيـاأ للإصـلاح المتمركـز حـول 
م المدرســة يهــد  إلــلا تطــوير إدارة المرسســة التعميميــة يــلا إطــار نظــام تعميمــي يعمــل بنظــا
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مركــــزي / لا مركــــزي متــــوازن، ويــــدعم التنميــــة المهنيــــة المســــتدامة، والحوكمــــة الرشــــيدة، 
عـداد مواطنـاأ مبـدعاأ ومبتكـراأ  والمحاسبية لتويير بيئة تعميمية داعمة لتحقين جودة التعمـيم، وا 
 ادراأ عمـلا المنايسـة يـلا مجتمـع المعريـة، وتحـددت الأهـدا  الإسـتراتيجية لبرنـام  الإصـلاح 

ز حول المدرسة يلا دعـم  ـدرات المرسسـات التعميميـة عمـلا الإدارة الذاتيـة والشـفايية المتمرك
والمحاسبية يلا إطار مركزي / لا مركزي، وتفعيل المشاركة بـين المدرسـة، والمجتمـع المحمـي 

 . 

يتبين لنا مما سبن حرص السياسـة التعميميـة يـلا مصـر عمـلا التوسـع يـلا الإصـلاح 
ــلا المدرســة ) بإصــدار التشــريعات والقــرارات الوزاريــة وتضــمينها لمفظــة  (SBMالمتمركــز عم

ـــد مـــن الصـــلاحيات  ـــلا مـــني المزي ـــيم بهـــد  التوســـع ي ـــة لتطـــوير التعم الإســـتراتيجية القومي
والمسئوليات التلا تمكـن المدرسـة مـن أن تـدير شـئونها الماليـة والإداريـة والأكاديميـة بـذاتها 

 . يلا إطار المساءلة والمحاسبية الأيقية والراسية

وهــذ  الخطــوات الممموســة تتشــاب  مــع التشــريعات التــلا اتخــذتها بعــض الــدول مثــل، 
نيوزيمندا، وكندا، والولايات المتحدة الأمريكية، ويرنسـا، واليابـان، إلا أن الملاحـظ يـلا خبـرات 
هذ  الدول تفاوت الصلاحيات المنوحة لتحقين الاستقلال الذاتي الكامل لممدرسة يلا إطـار لا 

 عميم. مركزية الت

ــلا إحــلال المســئولية  ــدول أنهــا تركــد عم ــرات هــذ  ال ــين مــن جميــع خب ومــع ذلــ  يتب
والر ابــة عمــلا مخرجــات المدرســة والتعمــيم بصــفة عامــة وهــذ  المنظومــة الإداريــة تعــد مناخــاأ 

 يعالاأ لتحقين يمسفة المدرسة المنتجة. 

 

 معو ات تطبين الإدارة الذاتية لممدرسة: 
الجهـود الممموسـة التـلا تعكسـها خبـرات الـدول والتوجهـات عملا الرغم من الخطوات و 

العالمية بشان تطبين مدخل الإدارة الذاتية لممدرسة، وكذل  الجهود والتوجهات التلا اتخـذتها 
السياسة التعميمية يلا مصـر بشـان التوسـع يـلا تطبيـن اللامركزيـة يـلا التعمـيم، إلا أن هنـا  

ستقلال الذاتي لممدرسـة بشـان أمورهـا الإداريـة، بعض التحديات التلا تواج  تطبين عممية الا
 نشير إللا أهمها ييما يمي: 
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الايتقــار إلــلا إســتراتيجية واضــحة المعــالم مــن  بــل الســمطة المركزيــة )الــوزارة( لتقبــل  -
السمطة والصلاحيات والتفويض من الإدارة المركزيـة )الـوزارة( إلـلا الإدارة اللامركزيـة 

ــي )المدرســة(  ــلا المســتوي المحم ــلا صــدرت عــن عم باســتثناء بعــض التوجيهــات الت
الـــوزارة بشـــان اللامركزيـــة الماليـــة، والإداريـــة، والماليـــة يـــلا شـــكل تـــدريبات لـــبعض 

 المعنيين. 

ضع   ناعة المسئولين بجدوي ويعالية تطبين الاستقلال الذاتي لممدرسـة يـلا إطـار  -
 قايية. المت يرات التلا يعيشها مجتمعنا المصري وبصفة خاصة الا تصادية والث

ايتقـــار معظـــم المـــدارس إلـــلا الرريـــة والرســـالة والتقـــويم الـــذاتي وعـــدم تـــواير خطـــة  -
 إستراتيجية لتطوير المدرسة ويتبين ذل  من مرشرات تقدم المدارس للاعتماد. 

محدودية التمويل واعتمادهـا عمـلا التمويـل الحكـومي، وضـع  المشـاركة المجتمعيـة  -
 رسسية لممدرسة. يلا تويير مصادر أخري لدعم القدرة الم

ضع  التنمية المهنية لمقـائمين بمنظومـة العمـل الإداري يـلا المدرسـة بسـبب نقـص  -
تمويل بـرام  التـدريب لمعـاممين بالمدرسـة ممـا يترتـب عميـ  نقـص المهـارات اللازمـة 

 لضمان تطبين يمسفة الاستقلال الذاتي يلا معظم المدارس. 

ة والصـلاحيات إلـلا القـائمين بـإدارة ضع  التشـريعات والقـوانين اللازمـة لنقـل السـمط -
المدرســة حيــث تتطمــب المدرســة المســتقمة ذاتيــاأ بعــض الصــلاحيات المطمقــة لمــديري 

 المدارس، والمرونة اللازمة لتحقين الاستقلال الحقيقي لممدرسة. 

ضــع  المســاءلة والمحاســبة وغيــاب الشــفايية يــلا تنفيــذ المشــروعات وتخصــيص  -
ار معــايير الأداء الجيــد، ومتطمبــات المنايســة المحميــة المــوارد، ود ــة التقــويم يــلا إطــ

 والعالمية. 

ضــع  تــدين المعمومــات التــلا توضــي الأدوار والمســئوليات ونقــل الســمطة موضــع  -
التفويض والصلاحيات يـلا منظومـة العمـل الإداري عمـلا مسـتوي المدرسـة، وحضـور 

 الدعم والتوجي  الفني لهذ  المعمومات. 
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لة لممشاركة المجتمعية مما يجعمها بعيدة عن تحقيـن أهـدايها الايتقار إللا اليات يعا -
 التلا تتمثل يلا المحاسبية، والإسهام يلا دعم الدور التنموي لممدرسة. 

ــلا  ــاأ تهــد  يــلا النهايــة إل ــة المدرســة المســتقمة ذاتي ــا ممــا ســبن أن حيثي يتبــين لن
ءة ويعاليـة نتيجـة تحسين جودة التعميم وجعـل منظومـة العمـل الإداري يـلا المدرسـة أكثـر كفـا

لتوظيـــ  المـــوارد الماديـــة والبشـــرية، بطريقـــة أيضـــل، وتمكـــن المـــديرين والمعممـــين وا بـــاء 
والطلاب من صنع القرارات التعميمية بطريقة ديمقراطية يلا ضـوء الاحتياجـات المحميـة، وتعـد 
ـــــة  ـــــدول النامي ـــــلا ال ـــــيم ســـــواء ي ـــــاعلاأ لإصـــــلاح التعم ـــــدخلاأ ي ـــــدارس م ـــــة لمم                    الإدارة الذاتي

 المتقدمة.  أو

 خبرات بعض الدول التلا تطبن الإدارة الذاتية يلا المدرسة
 خبرة الولايات المتحدة الأمريكية: -0

تتبني الولايات المتحدة منذ ستينات القرن العشرين إستراتيجية يعالة لتطوير 
اتيا هلا بمثابة مدارسها حيث تعتبر أن استقلالية المدرسة و درتها عملا إدارة نفسها ذ

ن الأيراد الذين لديهم القدرة عملا صنع القرارات المصيرية  إصلاح عام لمتعميم بكاية أوجه  وا 
والتلا تساهم يلا تطوير التعميم هم الأكثر  ربا لمطلاب والأكثر ملامسةأ لموا ع ويجب أن 

 يمتمكوا سمطة اتخاذ القرار يلا شئون التعميم المختمفة داخل المدرسة ذاتها. 

وتعد إدارة التعميم يلا الولايات المتحدة الأمريكية مثالا حياأ للإدارة اللامركزية يلا 
التعميم يمسئولية التعميم من اختصاص حكومة كل ولاية عملا حدة حيث يرمن الامريكيون 
بان الديمقراطية تعني تفويض السمطات، ولقد سارت الولايات المختمفة شوطا طويلا يلا 

عميم إللا الهيئات والمجالس المحمية، يإدارة التعميم يلا الولايات تفويض مسئوليات الت
المتحدة الأمريكية بذل  تعكس مفهوم الر ابة الشعبية عملا التعميم وتحقن اللامركزية التلا 

.يتمتع بها نظام التعميم الأمريكي
وبذل  تختص كل ولاية برسم السياسة التعميمية  (113)
صدار القوانين وا لتشريعات، وتحديد الاعتمادات المالية اللازمة للإنفان الخاصة بها وا 

وتويير الخدمات التعميمية وتتولي هيئات التعميم وأ سام  التابعة لكل ولاية وضع المناه  
عداد المعممين وتعينهم ومن ثم توجي  التعميم والإشرا  عمي .   وا 

تعميم وأصبحت ويلا ظل هذا التفويض لمسمطات والمسئوليات أعيدت هيكمة إدارة ال
                         المدرسة مستقمة وهو ما يطمن عمي  الإدارة الذاتية لممدرسة
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(School Based Management( )SBM والتلا تعد احد أشكال اللامركزية والتلا )
تحول سمطة صنع واتخاذ القرار من الإدارة المركزية إللا المدرسة، وهديت الولايات المتحدة 

من تطبين الإدارة الذاتية لممدرسة ريع كفاءة مهنة التدريس ومهارات المتعممين الأمريكية 
. وتحسين مكانة المعممين والارتقاء والنهوض بالمدرسة 

(114)
 

ومن المعموم أن التوج  نحو الإدارة الذاتية لممدرسة يصبي يعال إذا ارتفع مستوي 
إدارتها لما لهذ  المشاركة من يوائد مشاركة الأيراد العاممين من داخل وخارج المدرسة يلا 

عديدة لممدرسة والعممية التعميمية بكل جوانبها حيث تمكنها من صنع القرارات التربوية التلا 
تمبي حاجات المجتمع المحمي وتخدم  ومن ثم تسهل من الاستثمار الفعال لممواد المحدودة 

ية يلا عممية صنع القرار المتاحة لممدرسة، كما تسمي بزيادة مدي التو عات المستقبم
المدرسي، وبذل  تستفيد من  درات وطا ات جميع العاممين بالمدرسة وتساعدهم عملا 
التمكين، ييساعدهم ذل  عملا إدخال التجديدات إللا مدارسهم وتطويرها ييرتفع مستوي 

الطلاب                   الأداء المدرسي ومن ثم تحسين التعميم وجودت  وريع كفاءة 
.راتهمومها

 (115)
 

وبذل  يقع عبء تحسين العممية التعميمية وتجويد مخرجات التعميم عملا المدرسة 
ن تستطيع أن تكون مدرسة يعالة منتجة تمبي حاجات المجتمع بشرط أن  بكل مكوناتها وا 
تكي  برامجها ويقا لاحتاجات طلابها و دراتهم واحتياجات المجتمع المحيط وأن تضع معايير 

ا طلابها وأن تتمتع بمستوي عال من الاستقلالية الإدارية والمالية، وأن واضحة يحققه
تخضع لممسئولية والمحاسبة المباشرة من  بل أولياء الأمور والمجتمع المحيط، وأن 
المدارس الناجحة يلا تطبين الإدارة الذاتية هلا التلا تستطيع الحصول عملا موارد مالية 

الاستثماري يلا مجتمع رجال الأعمال وأصحاب  إضايية من خلال مشاركتها يلا النشاط
 رروس الأموال المحمية. 

 خبرة نيوزيمندا: -4
شرعت نيوزيمندا يلا القضاء عملا مركزية السيطرة عملا نظام المدارس الحكومية 

م طبقا لخطة عريت باسم يإصلاحات مدارس ال دي  ام البرلمان بإل اء إدارة 0161يلا عام 
ا  عملا مدارس الدولة لفترة طويمة وحولت السمطات الإدارية التعميم التلا تولت الإشر 

بالمدارس الابتدائية والثانوية إللا مجالس أمناء يختارهم أو يشر  عميهم أولياء أمور 
.التلاميذ يلا كل مدرسة

 (116)
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ويوجد بكل مدرسة مجمس لنمناء يتكون من مدير المدرسة، وممثل عن هيئة 
الطلاب وخمسة من أولياء أمور الطلاب ولذل  أصبحت العاممين بالمدرسة وممثل عن 

المدارس الحكومية وحدات مستقمة بذاتها حيث يتولي مجمس الأمناء تسيير الأمور 
بالمدرسة بداية من تعيين أعضاء هيئة التدريس وتنمية  دراتهم المهنية مرورا بالميزانية 

دور وزارة التعميم عملا تقديم  وصيانة الأبنية وتقديم الخدمات التعميمية وغيرها ويقتصر
(117) الخطوط العريضة الإرشادية الخاصة بالمناه .

 

وبذل  يتضي أن سياسة الإصلاح التعميمي والتوج  نحو اللامركزية يلا مدارس 
نيوزيمندا وتمكن ا باء والمجتمع المحمي من الشراكة يلا إدارة المدرسة من خلال مجالس 

ممدرسة أيضل السبل لريع كفاءة المدرسة وجعمها أكثر الأمناء وكذل  تفويض السمطات ل
استجابة وأكثر يعالية وتسهل تحديد احتياجات المجتمع المحمي ومن ثم تحديد نوع التعميم 
المقدم وسبل التعمم والمرونة يلا الإدارة تسمي لمهيكل الإداري والمعممين والعاممين يلا 

ما يساهم يلا تمبية احتياجات الطلاب المدرسة أن يكونوا مبدعين ومبتكرين ومفكرين ب
  الطلاب ومهاراتهم.                      ورغباتهم بتقديم برام  يعالة ومفيدة تريع كفاءة

وبناء عملا ذل  يان تطبين الإدارة الذاتية يلا نيوزيمندا يمني مديري المدارس مزيدا من 
النظام التعميمي حيث اتخاذ  الصلاحيات يلا الكثير من المجالات وذل  يردي إللا ريع كفاءة

القرارات المهمة الخاصة بالتمويل وتخصيص الموارد الخاصة بالبرام  التعميمية التلا تقدم 
                 وتحديد السياسات التلا ترثر عملا الطلاب وعلا ات المدرسة بالمجتمع 

 ة يعالة ومنتجةالمحمي واستخدام إمكانات المدرسة ومواردها المتاحة كل ذل  يجعل المدرس

 .
(118)

 

ويلا ظل الإدارة الذاتية لممدرسة يلا نيوزيمندا أصبي من المهام الأساسية لمجمس 
الأمناء إعداد ميثان خاص بكل مدرسة يصنع خطاأ واضحاأ لممحاسبية بين مجالس الأمناء 
ن ووزير التعميم حيث أصبحت مجالس الأمناء تتحمل المسئولية الإدارية أمام الوزير يقط م

خلال مكتب متابعة مستوي التعميم بدلا من تعدد جهات التفتيش وذل  حقن تأثيرا ايجابيا 
عملا المدرسة الأمر الذي أدي إللا مزيد من التطور يلا العممية التعميمية وادي إللا ريع 

.كفاءة المدرسة
 (119)

 

أدي ويلا ضوء ما سبن يمكن القول أن تطبين الإدارة الذاتية لممدرسة يلا نيوزيمندا 
إللا تمبية حاجات جميع أيراد المجتمع المدرسي من طلاب ومعممين وعاممين وأدي إللا 
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تضاع  يرص تنمية العديد من المهارات مما يردي إللا ريع كفاءة أداء جميع الأيراد 
ويسهم يلا تحسين جودة العممية التعميمية بما ينعكس بالإيجاب عملا عمميتي التعميم والتعمم 

  الة ومنتجة.وتصبي المدرسة يع

 خبرة كندا:  -7
تتمتع كندا بنظام تعميم  وي ويريد يلا تطبين نمط اللامركزية يلا الإدارة التعميمية 
حيث تمتم  المجالس المدرسية سمطات واسعة يلا إدارة العممية التعميمية يلا المدارس 

تعميم ويشار  أولياء الأمور وأصحاب المصالي التعميمية والمجتمع المحمي يلا إدارة ال
بالمدرسة وساعد ذل  عملا تقوية الروابط بين البيت والمدرسة والمجتمع المحمي وهذا يعزز 
اتجا  الإدارة الذاتية لممدرسة يلا كندا حيث الرغبة يلا ريع كفاءة المدارس وتدعيم ياعميتها 

 والارتقاء بجودة التعميم وتحسين . 
اتية يلا التعميم منذ منتص  لقد بدأت الحكومة الكندية بتطبين مدخل الإدارة الذ

سبعينات القرن الماضي ومر ذل  بعدة خطوات وت يير كثير من الموائي والتشريعات حيث 
عر  مدخل الإدارة الذاتية يلا بعض الولايات الكندية بالمدرسة المرتكزة عملا الموازنة أو 

دعيم وأن المدرسة هلا وحدة صنع القرار، ولت School – Based Budgetinالميزانية 
المشاركة المجتمعية المحمية يلا إدارة التعميم وريع كفاءة المدرسة يجب أن يشار  يلا صنع 
واتخاذ القرارات التعميمية جميع الأطرا  المعنية بالعممية التعميمية وهم )إدارة المدرسة، 

وأن المعممين، الطلاب، أولياء الأمور، أيراد من المجتمع المحمي والمهتمين بشئون التعميم( 
يجاد  تعطي المجالس المحمية حن التصر  يلا الميزانية المدرسية وعمميات الإنفان وا 
مصادر لمتمويل والحن يلا يرض ضرائب تعميمية بدلا من الاعتماد عملا المخصصات المالية 

.التلا تأتي من حكومة الولاية
 (121)

 

ية الإدارية وتهد  الإدارة الذاتية لممدارس الكندية إللا دعم الحرية والاستقلال
عطاءها المرونة المالية لاتخاذ القرارات  وتوسيع نطان الصلاحيات لممجالس المدرسية وا 
ويقا لاحتياجاتها المحمية و يامها بتولي نظم المحاسبية والمساءلة ييما يتعمن بالأمور 
عطاءها التمويل اللازم وزيادة الموارد التلا تساعد عملا التخطيط  المالية والأكاديمية وا 
لمتعميم وتحسين برامج  وجودت  والتقميل من البيرو راطية، وتمكين المجالس المدرسية 
المحمية من التوسع يلا المشاريع الإنتاجية بالمدرسة، وتويير المزيد من الخيارات لمبرام  
التعميمية التلا تتبعها المدرسة وأحداث تنمية شاممة يلا المناه  الدراسية، مع مني المدارس 

ل الذاتي يلا توزيع الموارد المالية وتحديد ميزانية المدرسة وأوج  الصر  والإنفان الاستقلا 
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عداد برام  تنموية تهد  لاستمرارية النمو المهني لممعممين ومن ثم تحقين الفعالية يلا  وا 
.  العممية التعميمية والإدارة المدرسية

(121)
 

تم بصورة جماعية تشاركية ويتضي من ذل  أن اتخاذ القرارات يلا المدرسة الكندية ي
من جانب أصحاب المصمحة الحقيقيين والمعنيين بشئون التعميم وبذل  يتم تمكين المجتمع 
المحمي من الاشترا  يلا صنع القرارات التعميمية بجانب إعطاء المزيد من الحرية والمرونة 

ين يعاليتها يلا الإدارة وبذل  تحقن المدرسة ذاتية الإدارة أهدايها بريع كفاءتها وتحس
والارتقاء بمخرجاتها والتنمية المهنية المستمرة لريع كفاءة المديرين والمعممين والعاممين 
بالمدرسة وبذل  تكون المدرسة وحدة إدارية مستقمة ذاتية الإدارة،  ادرة عملا تحقين التعميم 

تقويم المنت  وتخري  منتجات عملا  در عاللا من المهارة والكفاءة يلا ظل المسائمة وال
 الذاتي المستمر. 

 خبرة انجمترا: -.
عملا الرغم من اعتبار السمطات التعميمية المحمية هلا صاحبة العمل بالنسبة لكل 
العاممين يلا المدرسة إلا أن تفويض السمطة لمجمس إدارة المدرسة جعمتها وحدة تنظيمية 

شئون العاممين  ائمة بذاتها وأن هذا المجمس يضطمع بمسئوليات وسمطات واسعة تختص ب
بالمدرسة من المعممين والفنيين والعاممين وغيرهم وتولي دور هام يلا صنع القرارات 
المتصمة بهذ  الموارد البشرية والتلا تمثل جانب هام من جوانب العممية التعميمية بالمدرسة 
 ويرتبط ذل  بمبدأ المسائمة والمحاسبية عملا جميع المدارس ذاتية الإدارة أمام السمطات
العميا والمجتمع المحمي وأولياء الأمور من خلال عدد من ا ليات منها التفتيش، والتقارير 
السنوية الخاصة بأداء العاممين والمعممين، أو بطا ات تقارير الطلاب، ونشر السجلات 

(122) الخاصة بانجازهم.
 

معمومات ويتضي من ذل  أن المدارس ذاتية الإدارة يلا انجمترا تتميز بأنها توير ال
الصحيحة والد يقة عن جميع جوانب العممية التعميمية مما يسهل مقارنة أداء هذ  المدارس 
والتعر  عملا جوانب القوة ودعمها وتعزيزها، ومعالجة جوانب الضع  وتعديمها ثم التقييم 
وتحسين مستوي الأداء وريع كفاءة هذ  المدارس يلا ظل نظام المحاسبية التعميمية لمرا بة 

 داء وتحسين جودة التعميم. الأ

واتبعت انجمترا مجموعة من الإصلاحات لتحقين مبدأ إدارة المدارس ذاتيا حيث 
منحت المدارس الحرية يلا تنفيذ مشروعاتها المختمفة واختيار مقرراتها الدراسية التلا تمبي 
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ت حاجات طلابها وحرية تعيين مديريها والحرص عملا تنميتهم المهنية المستمرة وا تصر 
مهمة السمطات المحمية عملا التوجي  والتقييم يقط، وتق  وراء هذ  الإصلاحات عدة دوايع 
تهد  إللا تحسين انجاز الطلاب وريع كفاءتهم، وزيادة الإنتاجية الا تصادية لمتعميم، ولذل  
كان تفويض السمطة والمسئولية لممدارس احد الاستراتيجيات الأساسية يلا تنفيذ السياسة 

ة بمني المدارس المزيد من الاستقلالية والمرونة والحرية يلا صنع القرارات مع مزيد التعميمي
من المسائمة والمحاسبية لممدارس من  بل أولياء الأمور والمجتمع المحمي وأصحاب 

. الأعمال
(123)

 

وبذل  يتضي أن تطبين مدخل الإدارة الذاتية يلا مدارس انجمترا يحقن الكثير من 
ية لجميع جوانب العممية التعميمية وعملا رأسها تحسين جودة التعميم وريع الأهدا  الايجاب

الكفاءة الإنتاجية لمخرجات ، وتحسين كفاءة استخدام الموارد يلا الخدمة التعميمية والتخطيط 
السميم لحسن استخدامها يلا ظل مسائمة ومحاسبية تعميمية حول استخدام هذ  الموارد 

المحمي وأولياء الأمور كل ذل  يحقن صالي العممية التعميمية وتعاون المدارس مع المجتمع 
 وريع كفاءة المدرسة وزيادة يعاليتها. 

 خبرة استراليا : -5
مما لاش  يي  أن تطبين مدخل الإدارة الذاتية يلا مدارس استراليا كان ل  العديد 

المالية التلا تدعم من التأثيرات الايجابية عملا التعميم المدرسي تمثمت يلا زيادة المساهمات 
التمويل المدرسي وكيفية إدارة الموارد المالية بمرونة وحرية ودعم التنمية المهنية والمعار  
الإدارية الأساسية لدي المعممين والعاممين بالمدرسة والتلا تمكنهم من الوصول لأيضل 

ة لدي أولياء القرارات المتصمة بقضايا التمويل والمناه  الدراسية، وتنمية الوعي والمعري
الأمور وتمكنهم ن التعاون مع مجتمع المدرسة والمشاركة يلا صنع القرارات المتعمقة 
بالمدرسة والعممية التعميمية ومن ثم تحسين الفعالية المدرسية وريع كفاءة المخرجات 

.التعميمية بما يحقن الأهدا  التعميمية ويسهم يلا الارتقاء بالإنتاجية الا تصادية
(124)

 

  يتضي أن استراليا تتمتع بالديمقراطية واللامركزية يلا صنع القرارات التعميمية وبذل
واتخاذها وأن إدارة المدرسة عممية تعاونية  ائمة عملا الشراكة بين مجتمع المدرسة 
والمجتمع المحمي وأولياء الأمور، ومجتمع المدرسة ممثل يلا مجمس المدرسة وهو الفرين 
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ع القرار ومن ثم رسم ملامي السياسة التعميمية يلا استراليا الإداري الذي يشار  يلا صن
ويتكون معظم أعضاء  من أولياء الأمور ويسعي أيضا إللا العمل عملا زيادة مواردها 
وتنميتها من خلال التواصل مع المجتمع المحمي والاستفادة من الاستشارات والمقترحات 

الدراسية التلا تمبي احتياجات المجتمع  والتلا تدعم الأنشطة الإنتاجية والبرام  والمناه 
المحمي وتساهم يلا زيادة تمويل الخدمات التعميمية المقدمة لممدرسة بما ينعكس بصورة 

 ايجابية عملا المدرسة ويحسن من كفاءتها ويجعمها مدرسة يعالة تحقن أهدايها. 

 خبرة هون  كون  :  -6
عة لمر ابة المركزية ظمت إدارة المدارس يلا هون  كون  حتلا و ت  ريب خاض

دارة التعميم  )0110ولكن يلا عام   educationم أصدرت شعبة تعميم القوي العاممة وا 
and manpower branch and the education department وثيقة رسمية )

.  school management initiative (SMI)أطمن عميها مبادرة الإدارة المدرسية 
ح التعميم خاصة يلا الإدارة المدرسية عملا أن تمني تهد  لوضع سياسة جديدة لإصلا

المدرسة مزيدا من الاستقلال المالي والإداري ويتحدد أدوار المسئولين عن إدارة المدرسة 
بالتخطيط السميم والمنسن لننشطة الإنتاجية والبرام  التعميمية وتقويمها والمرونة يلا 

اءة، ومني الفرصة لممعممين والعاممين إتاحة الفرصة لممدرسة يلا استخدام مواردها بكف
والطلاب لممشاركة يلا إدارة المدرسة وصنع القرارات والتأكيد عملا التعاون والمشاركة مع 
أولياء الأمور والمجتمع المحمي وأصحاب المرسسات ورجال الأعمال كل ذل  يتم يلا إطار 

رس وجعمها مدرسة عام من المسائمة والمحاسبية بهد  تحسين جودة التعميم يلا المدا
.يعالة تنت  مخرجات تعميمية ماهرة عالية الكفاءة

وبذل  أصبحت المدارس يلا هون  (125)
كون  تدار ذاتيا وأكثر استقلالية يلا تحمل المسئولية والصلاحيات الممنوحة لها يلا اتخاذ 

 مدرسي. القرارات وأكثر مرونة وحرية يلا إدارة مواردها تحت ر ابة ومسائمة لتقييم الأداء ال

ولمزيد من المرونة لتعزيز  درة المدارس عملا الاستقلالية يلا إدارة الجانب المالي 
م برصد منحة لممدارس لدعمها يلا تعيين 5111/5110 امت حكومة هون  كون  يلا عام 

معممين إضاييين لتخفي  عبء العمل عن المعممين ولممساعدة عملا إنجاز الأنشطة 
م مناه  تمبي احتياجات الطلاب والمجتمع المحمي وتحسين الإنتاجية والتعميمية وتصمي

جراءات البيع والشراء.   كفاءة الم ة لدي الطلاب ثم تعديل إجراء المنا صات والعطاءات وا 
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كما تم مني المدارس مزايدا من الاستقلالية يلا استخدام المني والمعونات غير 
ة المهنية لممعممين وريع كفاءة الجهاز الحكومية وتوظيفها لخدمة العممية التعميمية والتنمي

.الإداري بالمدرسة وذل  يتناسب مع سمطة الإدارة المالية الممنوحة لممدرسة
وبهذا (126)

يتضي مدي الاستقلالية والحرية التلا أصبحت تتمتع بها المدرسة يلا هون  كون  خاصة 
حرية لما يحقن أهدا  الإدارة المالية واستخدام الموارد المتنوعة بمزيد من المرونة وال

المدرسة وانجاز أنشطتها المنشودة وتحقين التنمية المهنية لمجهاز الإداري والمعممين 
والعاممين والقدرة عملا اتخاذ القرارات الخاصة بشئون الأيراد من تعيينات أو تر يات أو 

التلا  الاست ناء عن الفائض وكذل  الحرية يلا اختيار البرام  الدراسية وتصميم المناه 
تتناسب مع الظرو  المحمية والبيئة لكل مدرسة ويمبي حاجات الطلاب وكذل  حاجات 

 المجتمع المحمي بما يحقن جودة العممية التعميمية وريع كفاءة الأداء المدرسي. 

ونظرا لمتحول الذي طرأ عملا الإدارة المدرسية من إدارة تعمل يلا ظل المركزية إللا 
لالية يان ادوار مديري هذ  المدارس طرأت عميها ت يرات جذرية إدارة ذاتية تتمتع بالاستق

يأصبحوا يعممون يلا ظل مناخ مدرسي أكثر انفتاحا  ائم عملا المشاركة والتعاون يهم يلا 
حاجة إللا تنمية كايية لاكتساب مهارات ومعار  خاصة لمقدرة عملا التعامل مع المجتمع 

الإثراء الذاتي وتكون الرأي الجماعي وعملا  المحيط ورسم صورة ايجابية لمدارسهم ومهارات
وعي كبير بالتطورات التربوية المعاصرة محميا وعالميا مما يسهم يلا تدعيم أدوارهم و دراتهم 
لبناء ررية وأهدا  مشتركة لتحقين مستقبل وظيفي ناجي وذل  يتناسب مع حجم الجهود 

ي المدارس وجميع العاممين التلا تبذلها هون  كون  للاهتمام بالتنمية المهنية لمدير 
.بها

(127)
 

 تحميل خبرات بعض الدول يلا تطبين الإدارة الذاتية 
وبعد استعراض خبرات بعض الدول يلا تطبين مدخل الإدارة الذاتية لممدارس 
يتضي أن كل من الولايات المتحدة ونيوزيمندا وكندا وانجمترا وهون  كون  اعتمدت عملا أن 

يمية بالمدرسة  ائمة عملا الشراكة والتعاون بين مجتمع المدرسة تكون إدارة العممية التعم
ممثلا يلا مدير المدرسة والمعممين والعاممين والطلاب والمجتمع الخارجي ممثلا يلا أولياء 
الأمور والمجتمع المحمي والسمطات التعميمية المحمية مرشدة ومقيمة لمعممية التعميمية 

خاذ أيضل القرارات الايجابية والتلا تحقن نجاح ويمثل ذل  طمب أساسي لموصول إللا ات
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العممية التعميمية وتساعد عملا الارتقاء بها، وأيضا كتوج  ديمقراطي يحقن استقلالية 
المدارس يلا إدارتها ذاتيا يلا ظل ما تتمتع ب  من حرية ومرونة تحقن أهدا  العممية 

ي  مواردها المتاحة التعميمية حيث التفويض المالي الذي يتيي لممدرسة كيفية توظ
وتوزيعها التوزيع العادل واستخدامها الاستخدام الأمثل سواء يلا الأنشطة الإنتاجية أو 
مخرجات التعميم عالية الكفاءة والمهارة مما ساهم يلا مساعدة المدرسة يلا تدبير شئونها 

سات المالية من مصادر غير تقميدية من خلال تعاونها مع المجتمع المحمي وأصحاب المرس
ورجال الأعمال حيث استطاعت المدرسة يلا هذ  الدول أن تحقن مكاسب مادية إضايية 
مكنتها من أن تكون مدارس يعالة عالية الإنتاجية والجودة التعميمية  ادرة عملا المنايسة 
حيث ا تصاد هذ  الدول الصناعية المتقدمة هو ا تصاد السون الحر القائم عملا الجودة 

 يسة العالمية.والقادر عملا المنا

 

 

 

 

 المحور الثالث:
عوامل النجاح يلا العلا ة الارتباطية بـين الإدارة الذاتيـة وكفـاءة ويعاليـة 

  المدرسة المنتجة
ــد أوضــحنا ييمــا ســبن أن المدرســة المنتجــة هــلا احــدي الاســتراتيجيات التربويــة  لق

لإنتـاج بكـل مت يراتـ ، المتجددة لإصلاح التعميم، وهلا المسار الحقيقي لربط التعمـيم بالعمـل وا
وهلا القادرة عملا تقديم خدمات ملائمة لمبيئة المحمية، وبناء الشخصية المنتجة التلا تشار  

 بفعالية يلا بناء الا تصاد القومي.

ونظـراأ لأن المدرسـة المنتجـة تقـوم عمـلا إسـتراتيجية التعمـيم القـائم عمـلا المشــروعات 
روعات الناجحة، كما توير لممتعمم يرصة المساهمة التلا توير مناخاأ طبيعياأ لتعميم إدارة المش

يلا تطوير مجتمع ، وتحويم  من مجتمع اسـتهلاكي إلـلا مجتمـع منـت ، وتحقـن مـوارد ذاتيـة 
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للإنفان عملا أنشطة المدرسة، بـل وتعمـل عمـلا القضـاء عمـلا الفجـوة بـين التعمـيم الأكـاديمي  
كـنهم مـن أن يكونـوا  ـوة عاممـة وارتباط  بسون العمل، وتسـمي المتعممـين بخبـرات عمميـة تم

إنتاجية يلا مجتمعهم، يان هـذ  المقومـات تتطمـب مناخـاأ تنظيميـاأ تتـواير ييـ  عوامـل النجـاح 
 لتحقين هذ  الإستراتيجية. 

وتعكــس تحمــيلات الدراســة التــلا تــرتبط بمــدخل الإدارة الذاتيــة لممدرســة، والاتجاهــات 
مدرســة الفعالــة التــلا تســتجيب لمت يــرات العالميــة التــلا تســعي إلــلا إيجــاد نمــوذج متكامــل لم

ــة  ــل احــد عوامــل النجــاح، والبيئ ــة لممدرســة يمث وتحــديات المســتقبل، أن مــدخل الإدارة الذاتي
ــار أن  الملائمــة لتطبيــن إســتراتيجية المدرســة المنتجــة يــلا التعمــيم بمراحمــ  المختمفــة، باعتب

لتنميـــة يـــلا الحاضـــر المدرســـة المنتجـــة هـــلا المنوطـــة بإعـــداد الأجيـــال التـــلا ســـو  تقـــود ا
والمســتقبل. هــذا بالإضــاية إلــلا أن المــردود التربــوي والتعميمــي والإنتــاجي لممدرســة المنتجــة 

 يحقن الدور الجوهري لممدرسة يلا دعمها لممجتمع المحمي. 

وهنــا ســو  نشــير إلــلا عوامــل النجــاح يــلا العلا ــة الارتباطيــة بــين الإدارة الذاتيــة 
مداخل الإصلاح لنظم التعميم عملا المستوي العالمي ، ممـا  والمدرسة المنتجة باعتبارهما من

يركد حتمية تلازم المـدخمين معـاأ لتحقيـن الكفـاءة والفعاليـة لممدرسـة، يمكـي تصـبي المدرسـة 
وحدة إنتاجية، ومرسسة  ادرة عملا تحقين مخرجات تستجيب بكفاءة لمتطمبات سـون العمـل 

تنظـــيم إداري وبيئيـــة مرسســية تتمركـــز حـــول والإنتــاج المت يـــرة والمتســارعة، لابـــد لهـــا مــن 
المدرسة وتمكن عناصر البيئـة المدرسـية والمجتمـع المحمـي مـن المشـاركة يـلا صـنع واتخـاذ 
القــرارات المتعمقــة بإنتاجيــة المدرســة وتنميــة المجتمــع المحمــي أي يمكــن القــول بــأن تطبيــن 

ة يـلا أي مرحمـة مـن مراحـل الإدارة الذاتية لممدرسـة دالـة لنجـاح إسـتراتيجية المدرسـة المنتجـ
التعمـــيم ولهـــذا حرصـــت وزارة التربيـــة والتعمـــيم يـــلا مصـــر يـــلا توجيههـــا لسياســـات الإصـــلاح 
والتحسين لمتعميم عملا ضرورة تطوير البنية التنظيمية لممدرسة لتفعيـل دور المدرسـة كوحـدة 

عمــلا  أساســية يــلا التنظــيم  ــادرة عمــلا إدارة ذاتهــا يــلا إطــار نظــام متكامــل لممحاســبية يقــوم
ـــين المدرســـة  ـــة ب ـــزام والشـــفايية. وتتضـــي عوامـــل نجـــاح العلا ـــة الارتباطي المســـئولية والالت

 المنتجة، والإدارة الذاتية لممدرسة من خلال الأبعاد التالية: 

 متطمبات تحقين المدرسة المنتجة.  -
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 المناخ التنظيمي للإدارة الذاتية لممدرسة يلا علا ت  بالمدرسة المنتجة.  -

 ت خبرات بعض الدول يلا تطبيقها لمداخل الإصلاح التعميمية. نتائ  تحميلا -

 ( :  Productive Learningأولا: متطمبات تحقين المدرسة المنتجة ) 
أصبي الـتعمم المنـت  هـدياأ اسـتراتيجياأ تسـعلا إلـلا تحقيقـ  الـدول المتقدمـة والناميـة 

لـوطنلا وريـع معـدلات عملا السواء، حيث تشكل مخرجات   يمـة ا تصـادية مضـاية للا تصـاد ا
التنمية بصفة عامة ، هذا بالإضاية إللا القيمة التربوية للإنسان المتعمم الـذ  يحتـرم ويقـدر 

  يم العمل والإنتاج . 

وتتطمــــب يمســــفة المدرســــة المنتجــــة تعبيــــراأ شــــاملاأ يــــلا أدوار ومســــئوليات الإدارة 
لمدرسـة التعميميـة والتنمويـة المدرسية وجميع القائمين بالعممية التعميمية بمـا يحقـن رسـالة ا

يالكفاءة والفعالية لممدرسة المنتجة لم تتحقن إلا من خلال منـاخ تنظيمـلا يتمتـع بالاسـتقلال  
الذ  يمكـن المدرسـة مـن إدارة شـئونها الإداريـة والماليـة والتعميميـة بمـا يتوايـن مـع مواردهـا 

ميـ  يـإن مـن أهـم عوامـل المادية والبشرية وظـرو  المجتمـع المحمـلا الـذ  تنتمـلا إليـ  ، وع
 النجاح لتحقين يمسفة المدرسة المنتجة هلا: 

 

 التشريع السياسلا للاستقلال الذاتلا عملا المستو  المحملا ) المدرسة ( .  -

الحريــة والمرونــة يــلا تــويير المــوارد الماليــة مــن خــلال توظيــ  المــوارد الماديــة والبشــرية  -
 المتاحة . 

 الإنتاجلا يلا التعميم . تطوير البرام  الدراسية لتتضمن البعد -

 الشراكة الفعالة بين المدرسة والمجتمع المحملا . -

 تويير المناخ الإدار  الذ  يشجع عملا الإبداع والابتكار . -

و ـد تبـين لنـا ذلـ  مـن تحميمنــا لأدبيـات الفكـر الإدار  المعاصـر ومبـادرات الإصــلاح 
 عالية المدرسة المنتجة . التعميملا، أن الإدارة الذاتية لممدرسة دالة لتحقين كفاءة وي
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ثانيــاأ: المنــاخ التنظيمــي لمــدخل الإدارة الذاتيــة لممدرســة يــلا علا تــ  بالمدرســة 
 المنتجة: 

ــم يعــد  ــيم ل ــات الفكــر الإداري الحــديث أن النظــام المركــزي يــلا إدارة التعم تشــير أدبي
عصـر الطرين الأيضل لمحصول عملا نظام إداري يعال، أو مدرسة يعالـة تسـتجيب لمتطمبـات 

توجهـاأ  –منـذ الثمانينيـات  –المعرية، وا تصاديات  المت يرة، ولهذا شهدت السـنوات الماضـية 
ممموساأ نحو تطبين لا مركزية التعميم بأبعادها المختمفة عملا مسـتوي العـالم كإحـدي أسـاليب 
التنظيم الإداري الـذي يتحقـن معـ  الإصـلاح المرسسـي لمتعمـيم، وريـع مسـتوي كفـاءة المنـاخ 

 نظيمي لممدرسة، وتجويد المنت  التعميمي. الت

( إلــلا انــ  لا يوجــد دولــة يــلا العــالم تطبــن المركزيــة المطمقــة، أو Gaynorويشــير )
اللامركزية المطمقة، يالقضية الأساسية تتمثل يلا تحديد المهـام والمسـئوليات التـلا يمكـن أن 

للامركزيـة يــلا التعمــيم (، وهـذا يعنــي أن تطبيــن 128)تـتم بصــورة أيضــل يـلا إطــار اللامركزيــة 
يتطمب مجموعة مـن الإجـراءات، والتـدابير مثـل إعـادة هيكمـة، المدرسـة، ودعـم عمميـة اتخـاذ 
القرار عملا المستوي المحمي )المدرسي(، أي يتم تويير المنـاخ التنظيمـي الـذي يسـاعد عمـلا 

 القيام بالإجراءات التصحيحية عملا المستوي المحمي. 

 

ت الأخيرة وبخطوات ممموسة عملا مستوي الـنظم التعميميـة، وتزايد الاتجا  يلا السنوا
ــيم بإعــادة  والوكــالات، والمنظمــات الدوليــة، لمتأكيــد عمــلا أهميــة تطبيــن اللامركزيــة يــلا التعم
توزيـع الصــلاحيات والمســئوليات، ونقــل الســمطات إلــلا المســتوي المحمــي )المدرســة( لتحقيــن 

طـوات واسـعة يـلا هـذا المجـال: الولايـات الإصلاح التعميمـي، ومـن أبـرز الـدول التـلا خطـت خ
 المتحدة الأمريكية، وانجمترا، ونيوزيمندا، وهولندا، واستراليا، وهون  كون  وغيرها من الدول. 

لكــن الأمــر يختمــ  بالنســبة لمــدول الناميــة، يالتحــدي الــذي يواجــ  معظــم دول العــالم 
ميميـة والمعنيـين مـن إدارة الثالث هو إيجاد منـاخ تنظيمـي مدرسـي يمكـن أطـرا  العمميـة التع

ـــا، والتصـــر  يـــلا إدارة شـــئونها الماليـــة، والإداريـــة، والسياســـية مـــع خضـــوع  المدرســـة ذاتي
المدرســة لنظـــام يعـــال مـــن المحاســـبية والمســاءلة عمـــلا المســـتوي المركـــزي يـــلا زال المنـــاخ 
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ت التنظيمــي عمــلا مســتوي المدرســي يتســم بضــين القــدرات الإداريــة، والايتقــار إلــلا الصــلاحيا
 التلا تهد  إللا ضمان وضع الموازنات والخطط.

نمـا هـلا  ومع ذل  يجدير بالذكر أن اللامركزية يلا التعميم ليست هدياأ يلا حـد ذاتـ  وا 
وسيمة  د تردي إللا تحقين نتائ  ايجابية يلا مخرجات العممية التعميمية، بالإضاية إللا أنهـا 

لعمميـات التـلا تـتم داخمهـا إذا مـا  د يساعد يلا تحسين مدخلات العممية التعميميـة وتحسـين ا
.  أحسن استخدامها وتلاءمـت مـع الظـرو  المجتمعيـة والثقاييـة

يالاتجـا  نحـو تطبيـن  (129)
الإدارة الذاتية لممدرسة يعد من أنجي النظم الإدارية وأعمقها يلا تحقين الإصـلاح المدرسـي، 

حداث نقمة حضارية شـاممة بالمرسسـات التعميميـة وتحسـين جـودة مخر  جاتهـا. وهنـا سـو  وا 
نشــير إلــلا مقومــات المنــاخ التنظيمــي لــلإدارة الذاتيــة لممدرســة وعلا تهــا بنجــاح إســتراتيجية 

 المدرسة المنتجة، يلا ضوء خبرات بعض الدول التلا تم تحميمها وهلا: 

 مقومات المناخ التنظيمي للإدارة الذاتية لممدرسة: 
لا تمكــين المدرســة والمجتمـــع إن جــوهر المنــاخ التنظيمــي لــلإدارة الذاتيـــة يتمثــل يــ

المحمي من المشـاركة يـلا صـنع واتخـاذ القـرارات اللازمـة لتحقيـن الإصـلاح والتميـز وتحسـين 
جودة المخرجات التعميميـة، هـذا بالإضـاية إلـلا مـني المدرسـة سـمطات و ـدر مـن الحريـة يـلا 

 تصري  شئونها وين ظرويها الخاصة . 

ـــــاخ ال ـــــلا أهـــــم مقومـــــات المن ـــــي نشـــــير إل ـــــلإدارة وييمـــــا يم                 تنظيمـــــي ل
 الذاتية لممدرسة: 

 لا مركزية السمطة:  -0
تعد المدرسة التلا تعمل بنظام الإدارة الذاتية أكثر يعالية و درة عمـلا تنظـيم شـئونها 
الإداريــة والماليــة والسياســية يــلا حــدود الوظيفــة التربويــة لممدرســة، والاعتــرا  بشخصــيتها 

بة السمطة المركزية، بمعني نقـل سـمطة اتخـاذ القـرارات التعميميـة القانونية، مع خضوعها لر ا
من الإدارة المركزية )عملا مستوي الـوزارة( إلـلا الإدارة المحميـة )المدرسـة( التـلا تضـم المعمـم 
والمتعمم، والعاممين، وا باء، وأيـراد المجتمـع المحمـي، وتتـولي هـذ  العناصـر مسـئولية صـنع 

نتاجيتهــا يـلا ضــوء المــوارد الماديــة  واتخـاذ القــرار المناســب الــذي يـرتبط بمســتقبل المدرســة وا 
 )البشرية المتاحة لممدرسة(. 
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هذا يعني أن سمطة اتخاذ القرار التربوي عملا مستوي المدرسة ليست مركزيـة، لان 
صناعة القرار يلا المدرسـة ينبـع مـن عناصـر مقـدمي ومتمقـي الخدمـة التعميميـة، ممـا يجعـل 

عميـة ونجاحـاأ يـلا الارتقـاء بكفـاءة المدرسـة، وهـذا مـا تتطمبـ  مسـئوليات هذ  القرارات أكثر يا
 المدرسة المنتجة. 

يعملا سبيل المثال يلا ضوء الصلاحيات والاختصاصـات لممارسـة اللامركزيـة الماليـة 
التــلا منحــت لمحايظــات الإســكندرية، والفيــوم، والإســماعيمية، والأ صــر ييمــا يتعمــن بجوانــب 

عت المدرســة أن تــتحكم يــلا حزمــة الإنفــان والصــر  التــلا تســاهم الإنفــان والصــر  اســتطا
بأ صي درجة ممكنة يلا تعزيز بيئة التعميم داخل المدرسـة ممـا أد  إلـلا ريـع كفـاءة إنتاجيـة 

(131)المدرسة، وتحسين مخرجاتها التعميمية وهذا هو المناخ الملائم لممدرسة المنتجة.
 

 إعادة الهيكمة:  -5
يمــي يــلا البنيــة الإداريــة لممدرســة بهــد  ريــع الكفــاءة بمعنــي إحــداث ت ييــر تنظ

الإنتاجيــة لعناصـــر العمميـــة التعميميـــة، وتعظـــيم يعاليـــة المدرســـة يـــلا إطـــار المـــوارد الماديـــة 
والبشرية المتاحـة لممدرسـة والتطـوير يـلا البنيـة الإداريـة لممدرسـة يعنـي التأصـيل المرسسـي 

لمتميـزة ييهـا يالتأهيـل المرسسـي لممدرسـة لدعم  درات العـاممين ييهـا، وترسـيا الممارسـات ا
تاحة حرية صنع واتخاذ القرار أمـام العـاممين، وأوليـاء الأمـور،  يركد عملا توزيع السمطات، وا 
و يادات المجتمع المدني لمتوصـل إلـلا حـل المشـكلات التـلا تواجـ  المدرسـة، كمـا تبحـث يـلا 

نتاجيــة كيفيــة زيــادة وتــويير مــوارد التعمــيم، وتعظــيم اســتثمار المــوار  د المتاحــة لريــع كفــاءة وا 
(131)المدرســة

ممــا يترتــب عميــ  إعــادة بنــاء الأدوار والمســئوليات يــلا إطــار منــاخ تنظيمــي ، 
 منت ، ويشمل التأهيل المرسسي اللامركز  يلا الجوانب التالية: 

 )الجوانب الأكاديمية ، الجوانب الإدارية ، الجوانب المالية ، الجوانب الثقايية (

                     تـــــــالي المنـــــــاخ التنظيمـــــــي لممدرســـــــة، يـــــــلا الإطـــــــار الإدارة الذاتيـــــــة والشـــــــكل ال
.)الاستقلال الإداري(

 (132)
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اتتطويز الأهذاف والسياس  

 تطويز التشزيعات واللوائح 

 تطور فى السياسة الإدارية

 موارد مالية

 مناخ تنظينى
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 ( 0شكل )

 هيكل التنظيم الإداري يلا المدرسة المستقمة ذاتياأ 
 
 
 

يتبـــين لنـــا مـــن الشـــكل الســـابن أن تطـــوير المنـــاخ التنظيمـــي لممدرســـة يـــلا ضـــوء 
تي إداريــاأ يتطمــب الت يــر يــلا الإطــار الفكــري والتشــريعي، والســموكي يــلا كايــة الاســتقلال الــذا

أطرا  العممية التعميمية بالمدرسـة بمـا يتوايـن مـع نقـل السـمطة والصـلاحيات بمـا يحقـن يـلا 
النهايــة زيــادة الفاعميــة التنظيميــة، وزيــادة ياعميــة العــاممين يــلا المدرســة، وترســيا الشــراكة 

 وير المنظومي لممدرسة.المجتمعية يلا إطار التط

( إلـلا أن الفاعميـة التنظيميـة لممدرسـة يـلا ظـل الإدارة Micheal & peterوأشـار )
(133)الذاتية تتحقن بشكل أيضل يلا ضوء العناصر التالية

النظم )الإجراءات الرسـمية وغيـر : 
 الرســمية التــلا توجــ  الأنشــطة اليوميــة( ، و الأســموب )كيفيــة وطريقــة العمــل( ، والمهــارات
ـــلا توجـــ  المدرســـة يـــلا أدائهـــا(  ـــا )الت ـــة( ، والأهـــدا  العمي ـــات المطموب )الممارســـات والكفاي
ـــة الإداريـــة( ،  ـــي )البني ـــل التنظيم ـــوارد البشـــرية الموجـــودة بالفعـــل( ،والهيك ـــاممين )الم ،والع

 الإستراتيجية )الررية والرسالة التلا توج  المدرسة(. 
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هيكمـة لممدرسـة يعنـي إعـادة تنظيمهـا وبتحميل هـذ  التوجهـات يتبـين لنـا أن إعـادة ال
وأحداث تعديلات وت يرات جوهرية يلا بنيتها الإدارية من حيث العلا ات بينها وبـين المجتمـع 
المحمي، وتوزيع السمطات والاختصاصات إصدار التشـريعات، وت يـر طـرن العمـل، ومسـارات 

ــر يــلا الأنمــاط الســموكية، ويــلا رريــة ورســالة المدرســة ــذ، والت يي ، لتصــبي يــلا وضــع التنفي
يمكنهــا مــن تحقيــن الكفــاءة والفاعميــة وزيــادة الإنتاجيــة، وهــذا هــو المنــاخ الملائــم لممدرســة 

 المنتجة. 

 تدين المعمومات بين المعنيين:  -7
تركــد يمســفة الإدارة الذاتيــة لممدرســة عمــلا إتاحــة المعــار  والمعمومــات التفصــيمية 

لعممية التعميمية والمجتمع المحمي حتلا يتم اتخـاذ التلا ترتبط بوا ع المدرسة أمام المعنيين با
ـــة والبشـــرية وعلا تهـــا  القـــرار الملائـــم لوا ـــع إمكانيـــات المدرســـة مـــن حيـــث مواردهـــا المادي

 بالمجتمع المحمي. 

يالوعي بموارد المدرسة ووا عها من حيث نقاط القوة والضع  والفـرص والتهديـدات 
لمحمي حتي يتحقن التعاون الفعال بين المدرسـة مطموب لأيراد المجتمع المدرسي والمجتمع ا

  والمجتمع المحمي.

يتـــدين المعمومـــات ونشـــرها بـــين جميـــع المعنيـــين بالعمميـــة التعميميـــة، والمجتمـــع 
المحمـــي وعـــدم  صـــرها عمـــلا القيـــادات المدرســـية، وتـــداولها بـــين العـــاممين وأوليـــاء الأمـــور 

التربوية الرشيدة، وبدون الـوعي بالجوانـب ومجالس ا باء والأمناء يساعد يلا اتخاذ القرارات 
المالية والإدارية والأكاديمية لممدرسة يصعب الوصول إللا حمول عممية لمشـكلات المدرسـة، 
هذا بالإضاية إللا أن البحـث عـن مصـادر تمويـل جديـدة لـن يـتم إلا بـالإدرا  الحقيقـي لمـوارد 

مـوارد جديـدة والتخطـيط لزيـادة  المدرسة، وتمكين جميع المعنيين من العمـل الجمـاعي لزيـادة
 إنتاجيتها. 

ولهــذا يــإن يمســفة الاســتقلال الــذاتي لممدرســة تركــد عمــلا  يمــة المعمومــات والمعريــة 
بشئون المدرسة، وتويير هذ  المعمومات لجميع المعنيـين والمجتمـع المحمـي لاتخـاذ القـرارات 

هـا بالممكيـة الخاصـة لهـا مـن التربوية الملائمة وجعل المدرسة وحدة إنتاجية، يرمن كـل أيراد
اجل الإصلاح والتطوير، ولعـل ذلـ  يركـد أيضـا عمـلا العلا ـة التكامميـة بـين متطمبـات تحقيـن 
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المدرسة المنتجة، والمناخ التنظيمي لـلإدارة الذاتيـة لممدرسـة، يتـواير نظـام معمومـاتي يسـتند 
الالكترونيـة لممدرســة (، والإدارة SMSإلـلا التقنيـات الحديثـة يـلا نظـم المعمومـات باسـتخدام )

يساعد عملا اسـتمرار تـدين هـذ  المعمومـات إلـلا جميـع أطـرا  المجتمـع المدرسـي والمجتمـع 
المحمي مما يـردي إلـلا المشـاركة الفعالـة لجميـع الأطـرا  لتحقيـن يعاليـة المدرسـة وتحسـين 

 إنتاجيتها. 

 المسئولية مقابل المحاسبية:  -.
يمســفة المدرســة المســتقمة ذاتيــا توزيــع  ومــن المبــادئ الأساســية التــلا تركــد عميهــا

خضاعها لمر ابة والمحاسبية حيث يركد المنـاخ التنظيمـي لاسـتقلالية  الأدوار والمسئوليات، وا 
المدرسة عملا تعمين التوج  نحو الديمو راطية، ودعم الشعور بالممكية، وتعزيز  يم الانتماء 

ووضـــع أســـاس  ـــوي لثقايـــة  والعمـــل، ممـــا يترتـــب عميـــ  ترســـيا مفهـــوم الحوكمـــة الرشـــيدة
المسئولية والمسائمة. يفلا الإدارة الذاتية لممدرسة يتم توزيع الأدوار والمسـئوليات عمـلا أيـراد 
ـــلا ضـــوء هـــذ  الأدوار تتحـــدد نظـــم المحاســـبية  ـــي وعم المجتمـــع المدرســـي والمجتمـــع المحم

(Accountability والتقيــيم الــذاتي. وتــتم المســائمة والمحاســبية مــن المســتويات ) الإداريــة
العميــا، ومــن المســتفيدين بالخدمــة التعميميــة، يالمدرســة تتحمــل المســئولية والمحاســبة عمــلا 

 النتائ  والانجازات وين معايير محددة. 

يإذا كـان لممدرسـة الحريـة يـلا وضـع رريـة ورسـالة خاصـة بهـا، ولـديها القـدرة عمـلا 
داري ومـــالي، ولهـــا الحريـــة يـــلا اختيـــار المنـــاه   وطـــرن التـــدريس، وضـــع نظـــام سياســـي وا 

والتنميــة المهنيــة لمعــاممين، وتشــجيع المشــاركة المجتمعيــة، ووضــع أســاليب التقيــيم الــذاتي 
ووضع نظام لتنميـة مواردهـا، يـان كـل ذلـ  يصـاحب  المسـاءلة والمحاسـبية، يالـدور الر ـابي 
ير والمحاســبي هــو الإطــار الــذي تقــدم ييــ  الخدمــة التعميميــة لممدرســة المســتقمة ذاتيــاأ. وتشــ

خبرات بعض الدول إللا تفاوت المسئوليات والاختصاصـات مـن دولـة إلـلا أخـري، يفـلا يرنسـا 
يــتم نقــل المســئوليات والاختصاصــات كاممــة مــن المســتو  القــومي إلــلا المســتوي المحمــي 
)المدرســـي( حيـــث يتـــوير لمـــدير المدرســـة الحـــن يـــلا أن يبـــرم العقـــود، والاتفا يـــات، ويعـــين 

جمــس الإدارة، ويـلا نيوزيمنــدا واســتراليا تفــوض المدرســة يــلا المعممـين بتفــويض ســابن مــن م
إدارة شئونها الداخمية. ومع ذل  يالمدرسة تخضع لممحاسبة أمام السمطات المركزية عملا ما 

 تقدم  من خدمات لممجتمع المحمي .
(134)
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يالمدرسة المسـتقمة ذاتيـاأ تتضـمن نظامـاأ ماليـاأ مسـتقلاأ يقـوم عمـلا الشـفايية والر ابـة 
م عمـلا أن يقـوم أعضـاء 5112( لعـام 526لمحاسبة يلا مصر بـنص القـرار الـوزاري ر ـم )وا

ــالمجمس يســجل بهــا حســابات ،  ــة ب ــاء والمعممــين بإعــداد ســجلات مالي ــاء وا ب مجمــس الأمن
ويكــون الموظــ  المــالي المخــتص مســئولاأ عنهــا وترا ــب الإدارة التعميميــة أعمــال التحصــيل 

. ة عد أموال المدرسة بمثابـة أمـوال عـاموالصر  من ميزانية المجمس، وت
والهـد  مـن  (135)

توزيع الأدوار والمسئوليات هو تمكين إدارة المدرسة من المشاركة يـلا صـنع واتخـاذ القـرارات 
التربوية المرتبطـة برريـة المدرسـة ورسـالتها وحريـة التصـر  يـلا شـئونها، إلا أنهـا يـلا ذات 

العلا ـة بـين المسـئولية والمحاسـبية هـلا علا ـة الو ت هلا محاسبية من السمطة المركزيـة، و 
   تحكمها مبادئ الالتزام والجودة.

والمحاســبية اليــة مــن اليــات الاســتقلال الــذاتي لممدرســة، لضــمان الشــفايية والحفــاظ 
عمـــلا جـــودة الأداء، والكشـــ  عـــن نقـــاط القـــوة والضـــع  يـــلا أداء العـــاممين يـــلا المجتمـــع 

.المدرســي
(136)

التــلا تحظــي بالاســتقلال الــذاتي يــلا إدارة شــئونها، وهــذا يعنــي أن المدرســة  
يجعمها مسئولة عن نتـائ  الأداء الـذي تقـوم بـ ، كمـا أنهـا تصـنع أساسـاأ  ويـاأ لثقايـة تحمـل 
المسئولية، والمسـاءلة، والمحاسـبية، ممـا يترتـب عميـ  تعميـن الشـعور بالممكيـة والمسـئولية 

 عن جودة الأداء. 

تويين، المســتوي الأيقــي، والمســتوي الرأســي يــلا والمســاءلة والمحاســبة تــتم يــلا مســ
إطــار اتجــا  المســاءلة بــين المســتويات الإداريــة المختمفــة، يعمــلا ســبيل المثــال عنــدما يقــوم 
ـــلا مســـتوي الأداء  ـــلا مســـتوي المدرســـة بمســـاءلة الإدارة المدرســـية عم ـــاء عم ـــس الأمن مجم

الإدارة عمــلا مســتوي التعميمــي لمطــلاب يهــذ  مســاءلة عمــلا المســتوي الأيقــي، وعنــدما تقــوم 
المديرية بمحاسبة الإدارة المدرسية يلا تنفيذ المنه  الدراسي، يهذ  مسـاءلة عمـلا المسـتوي 
الرأســي، والمدرســة التــلا تحظــي بالاســتقلال الــذاتي تســعي إلــلا تــدعيم وترســيا المســاءلة 

ليـة والمحاسبية الأيقية مع المحايظة عملا المساءلة والمحاسبية الرأسـية لضـمان كفـاءة ويعا
المدرسة عملا اعتبار أن المدرسة هلا وحدة الفعل الأولي من وحدات نظام التعميم الذي يقدم 
الخدمة التعميمية لأيراد المجتمع. أي ان  يلا ظل نظام تعميم لا مركزي تتحقن العلا ـة القويـة 
ــ  ســرعة واتخــاذ القــرار  لممحاســبية الأيقيــة عمــلا كــل المســتويات الإداريــة، ممــا يترتــب عمي

   ربوي عن  يلا النظام المركزي.الت
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يكممــا ا تربــت ســمطة اتخــاذ القــرار مــن المدرســة وجعــل الخدمــة التعميميــة يــلا نطــان 
محاسبة متمقي الخدمة )المـواطنين( كممـا كانـت الاسـتجابة إلـلا متطمبـات التطـوير والتحسـين 

 ( يــلا دراســت  عــن تفــويض الســمطات،Caldwellأســرع وأكثــر يعاليــة، وهــذا مــا أكــد عميــ  )
حيث يشير إللا أن تفويض المزيـد مـن السـمطات لممجـالس المدرسـية المنتخبـة، والتـلا تمثـل 

 أولياء الأمور والمجتمع المحمي. 

حيــث يشــير إلــلا تنــامي التوجهــات العالميــة، إلــلا تفــويض المزيــد مــن الســمطات 
ع لممجــالس المدرســة المنتخبــة، التــلا يتمثــل ييهــا أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحمــي والمجتمــ

(137)المدرســي. وهــذا ســو  يــرثر حتمــاأ عمــلا تحســين نوعيــة التعمــيم ومخرجاتــ  
مــن هنــا ، 

يمكــن القــول بــان مبــادئ المســئولية والمســاءلة والمحاســبية والشــفايية تمثــل عناصــر نجــاح 
                           المدرســـــة المنتجـــــة، و ـــــد تبـــــين هـــــذا مـــــن تجـــــارب بعـــــض الـــــدول التـــــلا كانـــــت موضـــــع 

 مدارس. اهتمام ال

 

 

 

 التوظي  الأمثل لمموارد المادية والبشرية:  -5
ــذاتي لممدرســة باعتبارهــا وحــدة أساســية يــلا صــنع واتخــاذ القــرار  إن الاســتقلال ال
يقتضي تمكين العاممين والمعنيين بالعممية التعميمية من المشاركة يـلا صـنع واتخـاذ القـرارات 

محمـي، وجعمهـا وحـدة أساسـية لمتحسـين التلا توجـ  عمـل المدرسـة يـلا علا تهـا بـالمجتمع ال
والتطــوير، بمعنــي أن يمســفة الاســتقلال الــذاتي لممدرســة تركــد عمــلا أهميــة المــوارد البشــرية 

 وطا اتها، واستقلالها الذاتي لتحقين الموارد المادية الداعمة لمعممية التعميمية. 

مـن أهـم عوامـل وعمي ، يان المـوارد البشـرية، والاسـتفادة منهـا بكفـاءة وياعميـة تعـد 
النجــاح لتحقيــن الاســتقلال الــذاتي لممدرســة وهــذا يتطمــب بــدور  زيــادة يــلا الاســتقلال الــذاتي 
الإداري، والمـــالي، والأكـــاديمي، والسياســـي، والتشـــريعي لممدرســـة بمـــا يحقـــن تـــواير المـــوارد 

داريـاأ   المادية والبشرية وتنميتها، يعممية نقل أو تحويل سـمطة اتخـاذ القـرار تشـريعياأ وماليـاأ  وا 
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من السمطة المركزية إللا السمطة المدرسية لمتوصل إللا حل المشكلات التلا تواج  المدرسة، 
والبحث عن كيفية زيادة الموارد المادية والبشـرية، وتعظـيم اسـتثمار مـوارد المدرسـة المتاحـة 

 . يمثل المسار الحقيقي لمتوظي  الأمثل لمموارد المادية والبشرية

لممــوارد الماديــة البشــرية لممدرســة هــو الطريــن لمضــاعفة القــدرة  يــالتوظي  الأمثــل
التنايسية لممدرسـة، وزيـادة كفاءتهـا الإنتاجيـة، ويـتم ذلـ  مـن خـلال تبنـي المدرسـة سياسـة 
إعداد أجيال جديدة  ادرة عملا الابتكار والإبداع، وتأصيل رسالة المدرسـة الإنتاجيـة، وتعميـن 

قومي، يـلا إطـار الإدارة الإسـتراتيجية التـلا تمكـن المدرسـة ريع المشاركة يلا دعم الا تصاد ال
 من مواجهة التحديات المت يرة. 

ومـــن النتـــائ  المترتبـــة عمـــلا التوظيـــ  الأمثـــل لممـــوارد الماديـــة والبشـــرية لممدرســـة 
المســـتقمة ذاتيـــاأ ، تحســـين المـــدخلات وتنوعهـــا، وزيـــادة التفاعـــل بـــين المدرســـة والمجتمـــع 

راد المجتمــع المدرســي والمحمــي بممكيــة المدرســة، وتأصــيل يكــرة المحمــي، وزيــادة شــعور أيــ
ــة  ــلا انجــاز مشــروعات إنتاجي ــة والبشــرية ي المدرســة كوحــدة منتجــة، وتعظــيم المــوارد المادي
ــل إضــايي لممدرســة وهــذ  الســمات  ــل مصــدر تموي ــد مــادي يمث ــة لهــا عائ وتســويقية، وخدمي

 . والخصائص تسهم إللا حد كبير يلا نجاح المدرسة المنتجة
وتبين لنا ذل  مـن خبـرة الصـين الشـعبية حيـث اتجهـت السياسـة التعميميـة إلـلا ربـط 
ــة المــوارد  ــت تنمي ــيم المختمفــة، وجعم ــت  بصــفة رســمية يــلا مراحــل التعم ــيم بالعمــل المن التعم
الماديــة والبشــرية أساســا لتطــوير التعمــيم الــذي أطمقــت عميــ  التعمــيم المنــت ، وكــذل  الحــال 

متحدة الأمريكية يقد أصدرت التشريعات التلا تمكن المدرسـة الثانويـة مـن بالنسبة لمولايات ال
الاستقلال الذاتي لتحقين تنمية حقيقة لموارد المدرسة المادية والبشرية، وتم تطبين ذل  يلا 

 مدارس بنيويور ، وكاليفورنيا، وميتشجان. 
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المســبو ة التــلا كــان مــن أهمهــا التحــول إلــلا مجتمــع  إن المت يــرات العالميــة غيــر
ا تصاد المعرية والتلا تقمص ييها دور الدولـة، وتعـاظم ييهـا دور الفـرد ومرسسـات المجتمـع 
المدني يلا تحقين التنمية الشاممة ترتب عميها ضرورة التوسع يلا تطبيـن لا مركزيـة التعمـيم 

المثــال، منحــت الولايــات المتحــدة لتحقيــن اكبــر  ــدر مــن الإصــلاح التعميمــي، يعمــلا ســبيل 
ــد مــن  ــم نقــل العدي ــاأ، ويــلا يرنســا ث ــة الإدارة نفســها ذاتي الأمريكيــة المدرســة الســمطات الكايي
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 الصــلاحيات إلــلا الســمطات المحميــة بكايــة مســتوياتها
(138)

ويــلا هولنــدا، واســتراليا منحــت ، 
شـــر لمســـمطات المـــدارس كايـــة الصـــلاحيات لتســـيير شـــئونها الداخميـــة تحـــت الإشـــرا  المبا

المحميــة، وهــذا يتطمــب ضــرورة تــوير القيــادة الإداريــة الفعالــة التــلا تنفــذ عمميــات نقــل هــذ  
الصـــلاحيات بكـــل أبعادهـــا وممارســـاتها باعتبـــار أن القيـــادة هـــلا المســـئول الأول عـــن بنيـــة 
ــة  ــة المهني ــرام  لمتنمي ــويير ب ــدور  ت ــ  ب ــب ذل المدرســة ويمســفتها ورريتهــا ورســالتها، ويتطم

 ء بمعار  ومهارات و درات العاممين بالمدرسة و ياداتها. للارتقا
يفلا ظل الإدارة الذاتية لممدرسـة تعـد القيـادة الفعالـة أمـراأ ضـرورياأ لضـمان التحسـين 
والتطوير وربط المدرسة بالمجتمع المحيط وهذا يتطمب وضع معايير محددة لاختيار القيادات 

م يلا ذات الو ت، أي هنا  أدوارا جديدة ينب ـلا أن الإدارية لان القيادات التربوية هلا ين وعم
تضطمع بها القيادات التربوية، كذل  هنا  بعض المتطمبات التلا ينب ي أن تتواير يـلا المعمـم 
مثــل: الثقــة بــالنفس، والــتمكن العممــي، والمهنيــة، والقــدرة عمــلا تحمــل المســئولية ومواجهــة 

.  لمجتمع المدرسـيالتحـديات، وأن يكـون مصـدر معمومـات ومحـل احتـرام بـا
وهنـا يشـير (139)

(Tomlinson إلـلا أهميـة تعـدد القيـادات التربويـة يـلا المرسسـة التعميميـة الواحـدة، حيـث )
يري أن استقلالية المدرسة ذاتيا يتطمب تعدد القيادات التربوية الفعالـة التـلا يمكنهـا اسـتثمار 

 وتعظيم  درات المعممين لزيادة إنتاجية المدرسة .
(141)

 

ل التنمية المهنية محوراأ استراتيجياأ يلا الاستقلال الـذاتي لممدرسـة يمـن خلالهـا وتمث
كسـابهم الخبـرات والمهـارات اللازمـة  يتم ريع مسـتوي كفـاءة القيـادات والعـاممين بالمدرسـة، وا 
لتطوير الأداء إللا الأيضل وتتضمن التنمية المهنية، المعار  والمهارات والاتجاهات اللازمـة 

كي يصـبحوا أكثـر ياعميـة يـلا أدائهـم لنعمـال الوظيفيـة، يالمـدير يـلا ظـل التنميـة لممديرين ل
. المهنية يصبي متجدداأ، ومتطوراأ يلا مهنت ، ومتوايقاأ مع المت يرات المحيطة ب 

(141)
 

ويــلا إطــار الاســتقلال الــذاتي لممدرســة تــزداد الأدوار والمســئوليات والأعبــاء المهنيــة 
ء المجتمــع المدرســي بصــفة عامــة ممــا يتطمــب ضــرورة تنميــة لممــديرين والمعممــين ولأعضــا

أنفســهم مهنيـــاأ يــلا إطـــار مــا يســـمي: بمنظمـــات الــتعمم، أي تصـــبي المدرســة منظمـــة تعمـــم 
(School as Learning Organization حيث يتم ت يير ثقاية المدرسـة مـن عـادات ،)

ــات ــلا النمــو والتطــور والتكيــ  مــع متطمب ــة،  ومعتقــدات وســمو  واتجاهــات إل مجتمــع المعري
والمعار  والقيم والسموكيات الجديدة يتم تعممها لكاية عناصر العممية التعميمية يلا المجتمـع 
المدرسي. ومن أهم خصائص المدرسة كمنظمـة تعمـم  ـدرتها عمـلا اتخـاذ  راراتهـا باسـتقلالية 
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 ويقاأ لما يتم اكتسـاب  مـن معـار 
(142)

رة لكايـة يالتنميـة المهنيـة المسـتمرة أصـبحت ضـرو ، 
 . العاممين بالمدرسة كمطمب لتحقين مفهوم المدرسة كمنظمة تعمم

تبــين لنــا ممــا ســبن أن القيــادة الفعالــة وتنميتهــا مهنيــاأ هــلا الطريــن إلــلا الإصــلاح 
والتطــوير، وهــلا يــلا نفــس الو ــت مطمبــاأ ضــرورياأ للاســتقلال الــذاتي لممدرســة واحــد عوامــل 

 النجاح لفمسفة المدرسة المنتجة 

لال القيـادة الفعالـة، والتنميـة المهنيـة المسـتمرة يـتم اكتسـاب مهـارات التعمـيم يمـن خـ
المنــت  التــلا تتمثــل يــلا: مهــارات صــنع القــرار، مهــارات الاســتخدام الأمثــل لممــوارد المتاحــة، 
مهارة الإبداع والابتكار، مهـارة التخطـيط، مهـارة المسـئولية ومواجهـة الصـعاب، مهـارة دراسـة 

عمل الجماعي، مهارة إدارة الصراع، مهارة حل المشكلات، مهـارة التواصـل الجدوي، مهارات ال
الاجتماعي، مهارة التقيـيم الـذاتي، مهـارة التسـوي  والإنتـاج، وغيرهـا، مـن هنـا كـان الارتبـاط 
ــة ارتباطــاأ عضــوياأ، وعــاملاأ أساســياأ مــن عوامــل نجــاح  بــين المدرســة المنتجــة والإدارة الذاتي

 المدرسة المنتجة. 

 تعزيز دور المشاركة المجتمعية:  -3 
تمعب السمطات المحمية دوراأ مهمـاأ يـلا تحديـد اسـتقلالية المدرسـة ذاتيـاأ، وتعـد احـد 
الضوابط الرئيسية لتفعيل لا مركزية التعميم عملا كاية المستويات الإداريـة لمتعمـيم. وتبـين لنـا 

لمجتمعيـة لممرسسـات ذل  من خبرات بعض الدول التـلا عرضـنا لهـا، أن مسـتوي المشـاركة ا
التعميمية يعد مرشراأ عملا مستوي مركزية أو لا مركزية التعميم عملا كاية المستويات الإدارية 
ـــولي  ـــي لت ـــاء الأمـــور، والمجتمـــع المحم ـــة لممـــدارس تعطـــي الفرصـــة لأولي يفـــلا الإدارة الذاتي

خـــلال المســئوليات والســـمطات يــلا إدارة المدرســـة والقيـــام بعمميــات التحســـين والتطــوير مـــن 
ـــا المدرســـة، وأصـــبي مفهـــوم المشـــاركة  ـــة له ـــة التابع ـــلإدارات التعميمي ـــويض المباشـــر ل التف
المجتمعيــة يــلا إدارة المدرســة محــوراأ رئيســياأ يــلا الإصــلاح المدرســي. وتركــد يمســفة الإدارة 
الذاتية لممدرسة عملا أهمية وتعزيز المشاركة المجتمعية، يمن خلالهـا يـتم تحسـين مـدخلات 

رجـــات المدرســـة، كمـــا أنهـــا تعـــد اليـــة لتعزيـــز رأس المـــال المـــادي، والثقـــايي وعمميـــات ومخ
والاجتمــاعي لأعضــاء المجتمــع المحمــي، هــذا بالإضــاية إلــلا أن تعزيــز المشــاركة المجتمعيــة 
يحمـــل دعـــوي المحاســـبية مـــن متمقـــي الخدمـــة التعميميـــة يـــلا تحمـــل المســـئولية عـــن تقـــديم 
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صــي ة الإدارة الذاتيــة لممدرســة ظهــرت يــلا  ( إلــلا أنChengالخــدمات التعميميــة، ويشــر )
الأصـل كإطـار لتعظـيم وتأصـيل مشـاركة ا بـاء والمجتمـع المحمـي يـلا إدارة شـئون المدرســة، 
حيـــث تحـــل المحاســـبية الأيقيـــة أمـــام المجتمـــع المحمـــي بـــدلاأ مـــن المحاســـبية الراســـية أمـــام 

 السمطات المركزية .
(143)

 

الأمـور، وأيــراد المجتمــع المحمــي، والعــاممين يـالأيراد عمــلا المســتوي المحمــي )أوليــاء 
بالمدرسة، والطلاب( تكون لديهم معمومات عن المدرسة أكثر من المسـئولين عمـلا المسـتوي 
المركــزي، وبالتـــالي يهـــم يشـــاركون يـــلا صـــنع القــرار باختيـــارات أيضـــل تكـــون أكثـــر ملائمـــة 

الفعاليـة الإداريـة،  لممدرسة مـن المسـئولين عمـلا المسـتوي المركـزي، وهـذا مـن شـان  تحقيـن
والكفــاءة الماليــة يــلا ذات الو ــت وهــذا يعنــي أن المنــاخ التنظيمــي والإداري لــلإدارة الذاتيــة 
لممدرســة يعــزز مشــاركة المســتفيدين مــن الخدمــة التعميميــة يــلا الإدارة والر ابــة والمحاســبية 

ي تعـد المشـاركة لأنهم أكثر حرصاأ عملا تمقي الخدمة التعميمية بكفاءة وجـودة عاليـة، وبالتـال
 المجتمعية احد الضمانات لتحقين استقلالية المدرسة ذاتياأ. 

وتعكــس خبــرات بعـــض الــدول يــلا تطبيقهـــا لــلإدارة الذاتيــة لممدرســـة مثــل الولايـــات 
ـــين درجـــة  ـــن ب ـــاط الوثي ـــدا الارتب ـــدا، واســـتراليا، ونيوزيمن ـــة، والصـــين، وكن المتحـــدة الأمريكي

المجتمعيـة، يالعلا ـة بينهمـا علا ـة طرديـة كممـا زادت  الاستقلال المدرسي، ودرجـة المشـاركة
درجــة الاســتقلال المدرســي كممــا ازدادت درجــة المشــاركة المجتمعيــة. وهــذا المنــاخ التنظيمــي 
والإداري يحقن بدرجة كبيرة أهدا  المدرسة المنتجة وبصفة خاصة يلا تويير التمويل الـلازم 

 رسة. للإنتاج، والمحاسبية لضبط إيقاع العمل بالمد

يتبــين لنــا ممــا ســبن أن يمســفة الاســتقلال الــذاتي لممــدارس ترتكــز عمــلا يكــرة صــنع 
حــلال الر ابــة والمحاســبية،  واتخــاذ القــرار التشــاركي عمــلا المســتوي المحمــي )المدرســة(، وا 
والتقيــيم الــذاتي لممدرســة بمــا يضــمن تحقيــن يوائــد نظــام الســون دون خصخصــة المــدارس، 

المخرجات وتعظيم واستثمار الموارد المادية والبشرية المتاحـة،  وبما يردي إللا تحسين جودة
وتــويير الثقــة المتبادلــة بــين المدرســة والبيئــة المحميــة وكــل ذلــ  يمثــل عوامــل نجــاح لتمكــين 
أعضاء المجتمع المدرسي والمجتمع المحمي من تحقين أهدا  المدرسة المنتجـة يـلا جميـع 

 ي وحتلا التعميم الجامعي. مراحل التعميم بدءاأ من التعميم الأساس
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ــــــدول يــــــلا تطبيقهــــــا لمــــــداخل  ــــــرات بعــــــض ال ــــــيلات خب ــــــائ  تحم ــــــاأ: نت                       ثالث
 الإصلاح التعميمية :

لقد تبين لنا من نتائ  تحميلات المداخل الإصلاحية لمتعميم يـلا ضـوء خبـرات بعـض  
 منتجة ما يملا : الدول المتقدمة ممثمة : الإدارة الذاتية لممدرسة، والمدرسة ال

تناملا التوجهات العالمية لمتوسع يلا لامركزية التعميم لضمان تحسين نوعيـة مخرجاتـ   -
 ، وجعل المدرسة أكثر  درة ويعالية يلا ارتباطها بالمجتمع المحملا. 

تعكس خبرات الدول التلا تم تناولها إللا التفاوت يلا أشـكال ودرجـات الاسـتقلال الـذاتلا  -
ير لممدرسة من توسع يلا أشكال الاستقلال  ، ودرجة التمكـين لممدرسة ، وبقدر ما يتو 

والفعاليــة                    مــن الســمطات المخولــة بقــدر مــا يتحقــن النجــاح والكفــاءة
 لممدرسة . 

ــلا  - ــرار التربــو  عم ــة يــلا صــنع الق ــدول التــلا منحــت ســمطات مطمق ــد مــن ال هنــا  العدي
يـة ، ونيوزيمنـدا ، وكنـدا ممـا كـان لـ  مستو  المدرسة ، مثـل الولايـات المتحـدة الأمريك

 أثر  البال  عملا الارتقاء بكفاءة ويعالية المدرسة . 

يتنــوع نمــط التمكـــين مــن صــنع القـــرار بمشــاركة المجتمــع المحمـــلا ممــا يترتــب عميـــ   -
الاســتقلال المــاللا والإدار  والتشــريعلا الــذ  يــوير المنــاخ الملائــم لمعمــل والإنتــاج  بــل 

جمتـرا ، واسـتراليا ، حيـث يمـني مـديرو المـدارس صـلاحيات واسـعة تجربة نيوزيمندا، وان
 يلا نقل وتعيين المعممين وتنظيم شئون المدرسة .

ــادة  - ــدول أن منــاخ الإدارة الذاتيــة لممدرســة يســهم إلــلا حــد كبيــر يــلا زي تركــد خبــرات ال
ــم مــع البيئــة المحيطــة ــد مــن إيجابيــة وتفاعــل المعم                   القــدرات التنايســية لممدرســة، ويزي

 ) متمقلا الخدمة (.

تشير خبرات الصين، والدنمار  ، واستراليا ، وتركيا إللا أن المدرسة المنتجـة تقمـل مـن  -
الفجوة بين التعميم الأكاديملا والمهنلا ، وتسهم يلا ربط التعمـيم بالعمـل والإنتـاج ، وأن 

 الإدارة الذاتية هلا المدخل لتحقين الكفاءة والفعالية المدرسية .

يلا ضوء خبرات هذ  الدول وغيرها يتأكد أن تطبيـن الإدارة الذاتيـة لممدرسـة يعـد مـن 
 أهم عوامل النجاح لتحقين كفاءتها ويعاليتها  .
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المحور الرابع : التصور المقترح للارتقاء بكفـاءة المدرسـة المنتجـة باسـتخدام 
 مدخل الإدارة الذاتية لممدرسة

دارة الذاتيـــة لممدرســـة يـــلا أدبيـــات الفكـــر يـــلا ضـــوء التحمـــيلات الســـابقة لمـــدخل الإ
الحديث كآليـة تنظيميـة تربويـة لإصـلاح وتطـوير التعمـيم، ويـلا ضـوء التحميـل لفكـرة المدرسـة 
المنتجة كمشروع تربوي لتأصيل الدور التنمـوي لرسـالة المدرسـة بجـوار دورهـا الأساسـي يـلا 

دارة الذاتيـة لممدرسـة، التعميم، ويلا ضوء خبرات وتجـارب بعـض الـدول التـلا طبقـت مـدخل الإ
ومشــروع المدرســـة المنتجـــة تحـــاول يــلا هـــذا الجـــزء تقـــديم تصــور مقتـــرح للارتقـــاء بكفـــاءة 
المدرسة المنتجة باستخدام مدخل الإدارة الذاتية لممدرسـة، وينطمـن هـذا التطـوير مـن يمسـفة 

تعمـل ومبادئ يمكن ترجمتها إللا أهدا ، واليات لتحقين هذ  الأهدا ، والتلا مـن شـانها أن 
ــلا نجــاح المدرســة المنتجــة، هــذا بالإضــاية إلــلا  ــاخ التنظيمــي المســاعد عم عمــلا تــويير المن
الإشارة إللا بعض الضمانات الكفيمة بنجاح التصور والتـلا تمثـل مجموعـة دلالات يـلا علا ـة 
النجاح بين الإدارة الذاتية والمدرسة المنتجة. وسو  يتم عرض التصـور المقتـرح مـن خـلال 

 ية: المحاور التال

 

 يمسفة ومنطمقات التصور المقترح: 
لقد أصبي الاتجا  نحو اللامركزية يلا التعميم إسـتراتيجية عالميـة أخـذت بهـا معظـم 
دول العالم يلا السنوات الأخيرة بهـد  نقـل السـمطة مـن الإدارة المركزيـة إلـلا الإدارة المحميـة 

الذاتيـة لممدرسـة تعمـل عمـلا  )المدرسة(، حيث أكدت تجارب العديد مـن دول العـالم أن الإدارة
تحسين تقديم الخدمة التعميمية، ومن ثـم تطـوير وتحـديث التعمـيم ولهـذا يتعـاظم التوجـ  نحـو 
تطبيــن اللامركزيــة كمــدخل وصــي ة للإصــلاح والتطــوير ودعــم رســالة المدرســة يــلا علا تهــا 

ديـدة مـن بالمجتمع المحمي. وبناء عملا ذل  ظهرت استراتيجيات ومداخل إداريـة وتنظيميـة ج
نتاجية المدرسة، وتساعد المدرسة عملا  شانها أن تحقن الإصلاح المدرسي وترتقي بكفاءة وا 
التكي  مع البيئة المحمية وبصفة عامة تحقين خصـائص المنـاخ التنظيمـي الفعـال لممدرسـة 

 يلا إطار الإدارة الذاتية. 

لأمريكيـــة، و ـــد تبـــين لنـــا مـــن خبـــرات بعضـــالدول الأجنبيـــة مثـــل الولايـــات المتحـــدة ا
ونيوزيمنــدا، والصــين الشــعبية، وكنــدا، واســتراليا والتــلا طبقــت اســتقلالية المدرســة ذاتيــاأ مــن 
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حيـــث أشــــكال الاســــتقلال، وحـــدود الصــــلاحيات ودرجــــات الحريـــة المتاحــــة لمتنظــــيم الإداري 
المدرســي، النجــاح الكبيــر يــلا رســالة المدرســة التعميميــة والإنتاجيــة ومســاهمتها يــلا بنــاء 

 القومي لهذ  الدول.  الا تصاد

ولهــذا كانــت أهــم دلالات النجــاح يــلا المدرســة المنتجــة تتمثــل يــلا تــويير خصــائص 
المناخ التنظيمـي المدرسـي الفعـال الـذي يسـاعد عمـلا مـني اسـتقلالية المدرسـة ودعـم  ـدرات 
مجالســها وتمكينهــا مـــن صــنع القــرارات المدرســـية يــلا إطــار الهياكـــل التنظيميــة المســـطحة 

لاأ مــن الهياكــل التنظيميــة الهرميــة الطويمــة )الهيراركــي(، واســتقلالية دور القــرار )المرنــة( بــد
تاحة المعمومات لمجميـع، واسـتثمار وتوظيـ  المـوارد الماديـة  التربوي التشاركي، والشفايية وا 
والبشرية لممدرسة يلا إطار الشفايية والمحاسبية الأيقية والرأسية، والتنمية المهنية لمعاممين 

ســة، وتعــد هــذ  الــدلالات هــلا المنطمــن للارتقــاء بكفــاءة المدرســة المنتجــة يــلا تحقيــن بالمدر 
ــلا  ــم التصــور ي ــلا تحك ــات الت ــد الأســس والمنطمق ــن تحدي ــة. ويمك ــة والتنموي رســالتها التعميمي

 الأتي: 

 

 أولاأ: مبادئ ترتبط بفمسفة الإدارة الذاتية لممدرسة تتمثل يلا :
 الإدار  الأكثر ديمو راطية.  الاستقلال الذاتي لممدرسة هو المدخل -

ــلإدارة  - يتو ــ  تحســين وتطــوير العمميــة التعميميــة عمــلا درجــة الاســتقلالية الممنوحــة ل
 المدرسية. 

تعزيز درجة التمكين من صنع القرار التشاركي بين الأطرا  المعنية بـالتعميم والمجتمـع  -
 بشرية لممدرسة. المحمي يسهم إللا حد كبير يلا التوظي  الأمثل لمموارد المادية وال

مني المدرسـة المزيـد مـن الصـلاحيات والسـمطات لإدارة شـئونها الداخميـة ويـن ظرويهـا  -
 المادية والبشرية، وعلا تها بالمجتمع المحمي يساعد عملا تجويد مخرجاتها. 

إن البيئة الإدارية والتنظيمية التلا تتسم بالديمو راطية، والمرونـة، وتفـويض السـمطات،  -
رمية، والاعتماد عملا صنع واتخاذ القرار التشـاركي تـوير منـاخ الابتكـار والتحرر من اله

 والتجديد يلا الأداء الوظيفي مما ينعكس بصورة ايجابية عملا كفاءة ويعالية المدرسة. 
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تعد المشاركة المجتمعية من أهم عناصر النجـاح يـلا تحسـين وتطـوير الـنظم التعميميـة  -
ــة الشــاممة، وهــذا لــن ي ــلا تحقيــن التنمي ــن إلا بتــويير درجــة كبيــرة مــن الحريــة وي تحق

مكاناتها يلا إطار الاستقلال الذاتي.   لممدرسة لإدارة شئونها وين احتياجاتها وا 

إن الاهتمــام بحريــة تــداول المعمومــات واطــلاع جميــع المعنيــين عميهــا وتــويير ا ليــات  -
تاحتها تأكيداأ لمبـدأ الشـفايية، وتـدعيم اليـات المسـاءل ة والمحاسـبية لنشر المعمومات وا 

عملا المستوي الأيقي والراسي يساعد عملا تحقين رسالة المدرسـة التعميميـة والتنمويـة 
 بطريقة أيضل. 

إن البنية الإدارية المدرسية الفعالة التـلا يـتم ييهـا تنظـيم العمـل عمـلا أسـاس العمميـات  -
الممكية وليس الوظائ  مع التفاعل والاستجابة لمت يرات البيئة المحمية بدعم الشعور ب

وتعزيز  يم الانتماء والعمل العام لدي أولياء الأمور والطلاب، وأيراد المجتمـع المحمـي، 
 كما يعمن التوج  نحو الديمو راطية بصفة عامة. 

إن توزيع الأدوار بد ـة عمـلا الإدارة المدرسـية مـع تـويير السـمطة الكاممـة لممدرسـة يـلا  -
طات صـنع القـرار المتصـمة بالجوانـب إدارة ذاتها مـن مو ـع العمـل، مـع التوسـع يـلا سـم

المالية، والإدارية، والتعميمية، واستثمار الموارد المتاحة يلا المدرسة يساعد عملا خمن 
 . مناخ البيئة المنتجة

  ثانياأ: مبادئ ترتبط بفمسفة المدرسة المنتجة:

يلا ظل المت يـرات الا تصـادية المعاصـرة، والتحـولات المتسـارعة لسـون العمـل أصـبحت  -
ــة محــوراأ اســتراتيجياأ يــلا رســالة المدرســة بجــوار وظيفتهــا الأساســية ا لوظيفــة الإنتاجي

 التعميمية عملا مستوي جميع المراحل التعميمية. 

إن إعداد المواطن المنت  يلا إطـار المنايسـة العالميـة التـلا يتميـز بهـا عصـرنا الحـالي  -
اليـات العصـر وتحدياتـ  يتطمب امـتلا  الفـرد لمهـارات الحيـاة العمميـة التـلا تتنـاغم مـع 

وبصــفة خاصــة مهــارات العمــل المنــت  والــذي يترتــب عميــ  القضــاء عمــلا الفجــوة بــين 
 التعميم الأكاديمي والمهني، وربط النظرية بالتطبين. 
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إن التحـديات المترتبــة عمـلا الت يــرات المتســارعة يـلا ســون العمــل تتطمـب الت يــرات يــلا  -
يـداعها، إلـلا  الوظيفة التربوية لممدرسة من كونهـا مرسسـة لثقايـة اسـتهلا  المعريـة وا 

 ثقاية الإنتاج والإبداع الذي يشكل الإنسان المتعمم المنت  المبدع يلا بناء واحد. 

إن النظرة الحديثة لممدرسة الفعالـة يتحـدد يـلا مـدي  ـدرتها عمـلا التفاعـل والتكيـ  مـع  -
ــ ب اكتســاب البيئــة المحيطــة، ويــلا كونهــا كيــان يعــال يــلا الا تصــاد الــوطني ممــا يتطم

المــتعمم مجموعــة مــن المهــارات مثــل: تحمــل المســئولية، والتفــاوض، ودراســة الجــدوي، 
دارة المشــــروعات  والإحســـاس بقيمـــة الانجــــاز، وتقـــدير العمـــل، والعمــــل الجمـــاعي، وا 

 الص يرة، وحسن إدارة الو ت . 

حـدة إن حرية التوظي  لمموارد المادية والبشرية المتاحة لممدرسة يجعل من المدرسة و  -
 إنتاجية لها مردود تربوي وتنموي. 

ــادة  - ــنظم التربويــة عمــلا تنميــة القــدرات الذاتيــة لممدرســة، وزي تركــد توجهــات إصــلاح ال
الاعتمــاد عمــلا المــوارد الماليــة الذاتيــة لهــا بجانــب المــوارد الماليــة الحكوميــة، أ  مــن 
ـــــلا ـــــة ي ـــــة والخدمي ـــــع المرسســـــات الإنتاجي ـــــة م ـــــة شـــــراكة يعال ـــــة علا                       خـــــلال إ ام

 البيئة المحمية. 

ــرام   - ــذ ب ــب تنفي ــل دور المدرســة يــلا مجــال إعــداد المــتعمم لســون العمــل يتطم إن تفعي
الوحدة المنتجة، ومشروعات رأس المال المدرسية، وبصـفة خاصـة يـلا التعمـيم الثـانوي 
 الفني، بمعني أن تتبني المدرسة مشروعات ص يرة مناظرة لاحتياجات سون العمل. 

ــد اتجاهــات الفكــر الإداري المعاصــر أن اللامركزيــة التــلا تــرتبط بمــدخلات العمميــة ت - رك
ــة  ــة والبشــرية، والســمطة، والمعمومــات، والمعري ــلا: المــوارد المادي ــة ي ــة المتمثم التعميمي

 تسهم يلا دعم الفعالية التنظيمية والإنتاجية التعميمية لممدرسة . 

لـوظيفي والمهنـي، وهـلا عمميـة إداريـة وينيـة، إن التنمية المهنية أداة لتعديل السـمو  ا -
ويترتب عميها ريع كفاءة المدرسة المستقمة ذاتيا يلا توظي  واستخدام الموارد المتاحة 

 بما يعود عملا المدرسة كنقل يلا تحسين إنتاجيتها. 

إن التوســع يــلا أشــكال الاســتقلال الــذاتي لممدرســة، وتعزيــز درجــة التمكــين مــن صــنع  -
عفـاء المشــروعات الإنتاجيـة لممدرسـة مــن الضـرائب، وتبنـي الر ابــة واتخـاذ القـرارات،  وا 
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الذاتية لممدرسة، يتطمب سن القوانين واتخاذ القرارات التلا تنظم الصـلاحيات التشـريعية 
 المطموبة لتفعيل المدرسة كوحدة إنتاجية. 

ممــا ســبن يتبــين لنــا أن هنــا  علا ــة تكامميــة بــين الإدارة الذاتيــة لممدرســة كمــدخل 
إصلاحي، وبين إستراتيجية المدرسة المنتجة كتجديد تربـوي يـتم مـن خلالـ  نقـل المـتعمم مـن 
متعمم مستهم  إللا متعمم منت   ـادر عمـلا المسـاهمة يـلا التنميـة البشـرية ، يـالإدارة الذاتيـة 
لممدرسة دالة لنجاح المدرسة المنتجة، يمن خلال المنـاخ التنظيمـي لـلإدارة الذاتيـة لممدرسـة 

الخصــائص والســمات اللازمــة للارتقــاء بكفــاءة ويعاليــة المدرســة المنتجــة. ياســتقلال تتــوير 
ــة  ــدبير شــئونها، واســتقلالية صــنع واتخــاذ القــرارات الملائمــة لمواردهــا المادي المدرســة يــلا ت
تاحــة الفرصــة لممارســة التســوين يــلا  والبشــرية، وصــلاحيات القيــام بمشــروعات إنتاجيــة، وا 

الموارد الذاتية للإنفان عملا أنشطة المدرسة لتخفيـ  عـبء الـدعم المجتمع المحمي، وتويير 
الحكــومي، كــل ذلــ  يمثــل عوامــل نجــاح لتحقيــن يمســفة وأهــدا  المدرســة المنتجــة وترســيا 

 الوظيفة التنموية لرسالة المدرسة. 

وهذا ما أوضحت  تحميلات خبـرات بعـض الـدول محـل الدراسـة يفـلا الولايـات المتحـدة 
يمندا، وكندا ويلا المدارس الثانوية بصفة خاصة، التلا طبقت يكـرة المدرسـة الأمريكية، ونيوز 

المنتجة يلا المدارس المستقمة ذاتياأ وكان لمـدخل الاسـتقلال الـذاتي تـاثيرة يـلا نجـاح أهـدا  
المدرســة المنتجــة، كــذل  تبــين مــن خبــرات اســتراليا وانجمتــرا، وهــون  كــون ، وتركيــا والصــين 

سة المنتجـة تتو ـ  عمـلا التنظـيم الإداري الـذي تتبعـ  المدرسـة يـلا الشعبية، أن كفاءة المدر 
 إدارة شئونها، وارتباطها بالمجتمع المحمي. 

 أهدا  التصور المقترح: 
تمكــين المدرســة والمجتمــع المحمــي مــن ممارســة الإدارة الذاتيــة لممدرســة وتحقيــن  -4

 لمنتجة. الاستقلال الذاتي لها للارتقاء بكفاءة ويعالية مخرجات المدرسة ا

التوســـع يـــلا أشـــكال الاســـتقلال الـــذاتي لممدرســـة )الإداري، والمـــالي، والأكـــاديمي،  -4
 والمجتمعي( بما يحقن الارتقاء بكفاءة ويعالية، المدرسة المنتجة. 
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تعزيــز درجــة التمكــين مــن صــنع واتخــاذ القــرارات التــلا تــرتبط بــالتعميم والعمــل المنــت   -7
عطاء صلاحيات اكبر  لمقيادات التربوية لت ييـر البرنـام  الدراسـي وتحمل المسئولية وا 

 لظرو  المدرسة. 

تفويض السـمطة المدرسـية يـلا توظيـ  المـوارد الماديـة والبشـرية المتاحـة لممدرسـة،  -0
واستثمار مواردهـا يـلا مشـروعات إنتاجيـة وتسـويقية وخدميـة، وتحويـل المدرسـة إلـلا 

بالمشـاركة يـلا التخطـيط  وحدة إنتاجية . إعادة هيكمـة الإدارة المدرسـية بشـكل يسـمي
 ورسم السياسة التعميمية عملا المستوي القومي والمحمي. 

دعــم المشــاركة المجتمعيــة لمعمميــة التعميميــة بالمســتوي الــذي يتحقــن معــ  الشــعور  -5
بالممكية، وتعزيـز  ـيم الانتمـاء، وتقـدير واحتـرام  ـيم العمـل وتحقيـن الفعاليـة الإداريـة 

 والكفاءة المالية. 

ـــــدعيم نظـــــم  -6 ـــــلا المســـــتوي الأيقـــــي والراســـــيت ـــــات  المحاســـــبية عم                   يـــــلا إطـــــار الي
  .التقييم الذاتي

والتميـز    دعم وتطوير القدرات التنايسية لممدرسة، وتويير المناخ الايجـابي للابتكـار -3
 والإنتاجية. 

العمــل عمــلا جعــل المدرســة وحــدة تنظيميــة ذات طبيعــة ا تصــادية كمصــدر لمتمويــل  -3
 مدرسة. الذاتي لم

مكانيــة  -9 التعــر  عمــلا بعــض الخبــرات العالميــة الناجحــة يــلا مجــال التعمــيم المنــت ، وا 
 الإيادة منها يلا الارتقاء بكفاءة ويعالية المدرسة المنتجة يلا مصر. 

                للاســـتقلال الـــذاتي لممدرســـة بمـــا يســـهم يـــلا الارتقـــاء  تقـــديم التوجيهـــات اللازمـــة -44
 بكفاءة المدرسة .

 تطبين التصور المقترح:  متطمبات
مع ظهور برام  إصلاح التعميم الأساسي والثانوي يلا مصـر يـلا التسـعينات، ظهـر 
مفهوم اللامركزية محـدوداأ بتفـويض سـمطة وزيـر التربيـة والتعمـيم إلـلا بعـض المحايظـات يـلا 

 م، وخطت الوزارة خطـوات5112مجال الإدارة التربوية واتسع الاهتمام بهذا المفهوم يلا عام 
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ــلا تمــني المدرســة صــلاحيات  ــة مــن خــلال بعــض التشــريعات الت ممموســة لترســيا اللامركزي
استخدام الرسوم المدرسية، وتطبين معادلات التمويل، والت ذية المدرسة، وعمميات الصـيانة. 
ورغــم هــذ  الجهــود المعمنــة إلا أن الوا ــع الحــالي يشــير إلــلا محدوديــة نقــل الســمطات ومــني 

ة يـلا صــنع القـرار عمـلا المسـتوي المحمــي )المدرسـي(، يـلا تـزال شــدة الصـلاحيات، والمشـارك
عـداد المنـاه  الدراسـية، وتصـميم البـرام   المركزية يلا التخطيط، ووضع السياسة العامـة، وا 
التدريبية وغيرها مما يترتب عمي  ضع  الكفاءة والفعالية لممرسسة النظامية وبصفة خاصـة 

 والبشرية لممدرسة.                  الخمل يلا توظي  الموارد المادية

( لتركـد يـلا 5141 - .510و جاءت الخطة الإسـتراتيجية لمتعمـيم  بـل الجـامعي )
توجهاتهــا عمــلا إعــادة هندســة النظــام التعميمــي لتحقيــن الفاعميــة والانســيابية بــين عناصــر ، 

ات التمويــل وتطــوير البيئــة التنظيميــة لممدرســة كوحــدة  ــادرة عمــلا إدارة ذاتهــا، وتــدبير متطمبــ
اللازمــة لتحقيــن برامجهــا ومشــروعاتها مــع التأكيــد عمــلا التوظيــ  الأمثــل لممــوارد المتاحــة، 

 وينبني برنام  الإصلاح المتمركز حول المدرسة. 

إلا أن الوا ع يشير إللا أن استقلالية القرارات المدرسية لا تـزال شـكمية وليسـت عمـلا 
لمنتجة، وترتقي بكفاءتها. وهنا سـو  نشـير مستوي الطموحات التلا تحقن يعالية المدرسة ا

إللا متطمبات تطبين التصور المقترح والتلا تتمثل يـلا بعـض الإجـراءات التـلا يمكـن اعتبارهـا 
جهــوداأ مقترحــة لــدعم الاســتقلال الــذاتي لممدرســة كمــدخل للارتقــاء بكفــاءة ويعاليــة المدرســة 

التعميمي والذي يبدأ منـ  إصـلاح المنتجة، عملا اعتبار أن المدرسة هلا الوحدة الأولي لمفعل 
الــنظم التعميميــة، يبنــاء القــدرة الذاتيــة لممدرســة يتطمــب الاســتقلال الــذاتي لممدرســة إداريــاأ ، 
ومالياأ ،وأكاديمياأ ، وسياسـياأ ، بمعنـلا أخـر ، أن يجتمـع الإسـتقلال الـذاتي ، والتعمـيم المنـت  

المطمـوب تفعيمـ  ، والـذي يمثـل  يي كيـان مدرسـي واحـد . والشـكل التـالي يوضـي هـذا الكيـان
 القيمة المضاية لمتصور المقترح . 
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 (5شكل ر م )

 مقومات المدرسة المنتجة المستقمة ذاتياأ 

 

 

 

 إجراءات تحقين الاستقلال الذاتي لممدرسة المنتجة:  
من المعرو  أن نجاح المرسسة التعميمية يقـاس بنوعيـة مخرجاتهـا ومـدي  ـدرتها 

ي  الخبرات التلا اكتسبتها ليكونـوا أعضـاء منتجـين  ـادرين عمـلا المشـاركة الفعالـة عملا توظ
يــلا الا تصــاد القــومي وتحقيــن امــال وطموحــات المجتمــع، وســبن أن أوضــحنا مــن خـــلال 
التحميل النظري للإدارة الذاتية لممدرسة، والمدرسة المنتجة يلا ضوء خبـرات بعـض الـدول أن 

ـــة نجـــاح لتحقيـــن يمســـفة المنـــاخ التنظيمـــي والإداري للا ـــذاتي لممدرســـة يمثـــل دال ســـتقلال ال
المدرسة المنتجة والارتقاء بكفاءتها ويعاليتها يلا المجتمع المحمي، وهنا نشير إللا مجموعة 
مــن الإجــراءات لتنفيــذ التصــور المقتــرح للارتقــاء بكفــاءة المدرســة المنتجــة يــلا ضــوء مــدخل 

ءات يــلا عــدة عناصــر رئيســية تركــد عمــلا دعــم الإدارة الذاتيــة لممدرســة، وتتمثــل هــذ  الإجــرا
البنية المرسسية وبناء القـدرة الذاتيـة لممدرسـة لتصـبي المدرسـة وحـدة إنتاجيـة يعالـة تتمثـل 

  مقوماتها يي الإجراءات التالية :

 دعم التشريعات اللازمة للاستقلال الذاتي لممدرسة:  -0
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)المدرسي( بصـفة خاصـة يـلا مـواد  أن يتم تأصيل لامركزية التعميم عملا المستوي المحمي -
 الدستور، والتأكيد عميها خلال المستويات الإدارية الأخري. 

إصــدار التشــريعات التــلا تمــني القيــادات المحميــة ســمطات واســعة للإشــرا  عمــلا العمميــة   -
 التعميمية ومتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية لممدرسة. 

تـــلا تمـــني إدارة المدرســـة ســـمطات واســـعة لإدارة إصـــدار التشـــريعات والقـــرارات الوزاريـــة ال -
 شئونها المالية والإدارية والتعميمية. 

إصدار التشريعات والقرارات الوزارية لت يير الهيكل الإداري لممدرسـة ليتضـمن وحـدات ذات  -
 طابع ا تصادي منت  برأس مال عام.

صـة بالشـراكة مـع مرسسـات إصدار التشريعات والقرارات الوزارية اللازمة للاستثمارات الخا -
 المجتمع المحمي. 

إصــدار التشــريعات والقــرارات الوزاريــة اللازمــة لتفعيــل مصــادر تمويــل المدرســة، وصــياغة  -
 العلا ة التمويمية بين المدرسة والبيئة المحمية. 

ــل التعميمــي  - ــل المدرســة مصــدراأ لمتموي ــة اللازمــة لجع إصــدار التشــريعات والقــرارات الوزاري
 بجواز التمويل التعميمي الحكومي. الذاتي 

إصــدار التشــريعات والقــرارات الوزاريــة اللازمــة لإنشــاء وحــدة لممحاســبية الذاتيــة لممدرســة  -
 تتضمن تمثيلاأ حقيقياأ لمجالس الأمناء والمعممين والمجتمع المحمي والإدارة المركزية. 

ومنتجـــات المدرســـة مـــن  إصـــدار التشـــريعات والقـــرارات الوزاريـــة اللازمـــة لإعفـــاء أمـــلا  -
 الضريبة العامة عملا الأملا  والمبيعات. 

 التوسع يلا أشكال الاستقلال الذاتي لممدرسة:  -2
ــلا مســتوي العــالم  ــدول عم ــرات ال ــذاتي لممدرســة يــلا خب ــدد أشــكال الاســتقلال ال تتع
والاســتقلال الــذاتي الحقيقــي لممدرســة يتضــمن أكثــر مــن نشــاط وعميــ  كممــا اتســعت دائــرة 

لال وتضـــمنت عـــدداأ مـــن الأنشـــطة التعميميـــة كممـــا ســـاعد ذلـــ  عمـــلا تـــويير المنـــاخ الاســـتق
التنظيمـي الملائــم للارتقــاء بفعاليـة المدرســة المنتجــة، وعميــ  ينب ـي أن تتزايــد المرونــة التــلا 
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تمكن المجتمع المدرسي والمحمي من إدارة شئون المدرسة ذاتياأ يـلا الأمـور التاليـة: ميزانيـة 
لبنيـة التحتيـة لممدرسـة، تـدبير الكتـب الدراسـية والمـواد التعميميـة، تطـوير المدرسة، تحسين ا

المناه  وملائمتها لممجتمـع المحمـي، التعا ـد مـع المعممـين والعـاممين، وضـع خطـة التطـوير 
ــب  ــة يــلا الجوان ــب إجــراءات تطبيقي ــذاتي، هــذ  الأنشــطة تتطم لممدرســة، المتابعــة والتقــويم ال

 التالية: 

، وذل  بتويير درجة أعملا من الديمو راطية لممسـتويات السياسية تفعيل اللامركزية -
ــوي،  ــرار الترب ــة يــلا صــنع الق ــة مــن المشــاركة المجتمعي ــة لضــمان درجــة عالي المحمي
ووضــع رريــة ورســالة المدرســة وخطــة التطــوير لهــا مــن خــلال مشــاركة المجــالس 

بالمحايظـة حتـلا  الشعبية، ومجالس الأمناء عملا المستويات الج رايية المختمفة بـدءاأ 
 المحميات. 

، وذلـ  بنقـل السـمطات مـن الإدارة التعميميـة إلـلا مسـتوي تفعيل اللامركزية الإدارية -
المدرسة واعتبارها وحدة  ائمة بذاتها وهلا صاحبة القـرار يـلا كـل مـا يخـص الشـئون 
الإدارية عملا أن تتحمل المدرسة المسئولية والمحاسبية عمـلا الانجـاز أمـام المجتمـع 

 ي والإدارة المركزية. المحم

، وذل  بالتوسع يلا الصلاحيات الممنوحة لممدرسة لتكوين تفعيل اللامركزية المالية -
رأس مــال عــام والاحتفــاظ بــ  والإنفــان منــ  عمــلا العمميــة التعميميــة ويقــاأ لاحتياجــات 
المدرسة يلا حدود البنود المصرح بها يلا الباب الثاني، وأن يتم ذل  يـلا ضـوء خطـة 

 مدرسة. تحسين ال

، وذلــ  بنقــل الســمطة والتفــويض وزيــادة الصــلاحيات تفعيــل اللامركزيــة الأكاديميــة -
لتمكــين المدرســة مــن المشــاركة يــلا تخطــيط ورســم سياســة العمميــة التعميميــة عمــلا 
المســتوي المدرســي يــلا إطــار ظــرو  واحتياجــات البيئــة المحميــة، مثــل مــني ســمطة 

واختيـار الكتـب المدرسـة والمشـاركة يـلا المدرسة لت يير موضوعات المنه  الدراسي، 
 وضع معايير تقويم الطلاب بشرط موايقة الوزارة.

 تعزيز درجة التمكين يلا صنع واتخاذ القرارات: -041 
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يتو ـ  التمكـين يـلا صــنع واتخـاذ القـرار عمـلا درجــة السـمطة المخولـة لصـنع القــرار، 
المدرسي. وهنـا ينب ـي أن  وكذل  عملا من يمتم  هذ  السمطة يلا صنع القرار عملا المستوي

يتم اتخاذ الإجراءات اللازمة لإ رار المزيد مـن الصـلاحيات لإدارة المدرسـة والمجتمـع المحمـي 
ــلا كــل القــرارات التعميميــة، والماليــة والإداريــة، وأن تمثــل إدارة المدرســة  ــة عم لمســيطرة الكامم

 والمجتمع المحمي الكيان القانوني الرسمي الذي يدير المدرسة. 

 فعيل المشاركة المجتمعية التبادلية: ت -041
ــة احــدي الضــمانات لتحقيــن  ــة أن المشــاركة المجتمعي ــد التوجهــات العالمي ــا ترك وهن
الكفــاءة الماليــة، والفعاليــة الإداريــة لممدرســة ولهــذا ينب ــي أن تتــوير شــراكة مجتمعيــة ياعمــة 

ن تقـدم لممدرسـة وتبادلية يلا نفس الو ت بمعني أن المجتمع المحمي وهـلا سـمطة المسـتفيدي
                  بقــــدر مــــا تســــتفيد وأن المدرســــة تقــــدم لممجتمــــع المحمــــي بقــــدر مــــا تســــتفيد منــــ  أيضــــاأ،

 وذل  يتطمب: 

 

 

 

إنشاء صندون عملا مستوي المحايظة لتقديم المساعدات اللازمة لريع كفاءة المدرسـة  -
 المالية. 

ـــة وتســـويق - ـــة لصـــالي إعطـــاء المدرســـة صـــلاحيات إ امـــة مشـــروعات إنتاجي ية وخدمي
 المجتمع المحمي. 

ــــــل  - ــــــة كمصــــــادر تموي ــــــر الحكومي ــــــة والمنظمــــــات غي ــــــات الأهمي ــــــل دور الجمعي                  تفعي
 لإنتاجية المدرسة. 

ـــــة مشـــــكلات  - ـــــلا مواجه ـــــة البشـــــرية المتاحـــــة لممدرســـــة ي ـــــوارد المادي                  اســـــتخدام الم
 المجتمع المحمي. 

 طة لتنمية المجتمع المحمي. أن تشار  المدرسة يلا وضع خ -
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تفعيــل تســوين المشــروعات الإنتاجيــة يــلا المجتمــع المحمــي يــلا ضــوء اســتقلال ذاتــي  -
 أوسع لممدرسة.

 تدعيم نظم المحاسبية يلا ضوء التقييم الذاتي لممدرسة:  -041
إن تويير اليات ونظم د يقة لممحاسـبية داخـل المدرسـة المسـتقمة ذاتيـا يسـاعد عمـلا 

ــة ــن كفــاءة ويعالي ــد أولويــات إنتاجيــة  تحقي إدارة المدرســة المنتجــة، كمــا يســاعد عمــلا تحدي
ـــــين العـــــاممين بالمدرســـــة والمجتمـــــع المحمـــــي،                 المدرســـــة، ويـــــدعم المصـــــدا ية والثقـــــة ب

 ويتطمب ذل : 

 وضع أسس و واعد معمنة لممساءلة والمحاسبية بمشاركة العاممين ومجمس الأمناء.  -

              لا تقـــنن عمـــل الوحـــدات الا تصـــادية ذات الطـــابع الإنتـــاجيوضـــع المـــوائي الماليـــة التـــ -
 يلا المدرسة. 

أن تكون لممدرسة ررية ورسالة واضحة ومعمنة لمجميع تتضمن البعـد التنمـوي لرسـالة  -
 المدرسة. 

تحديــد المهــام والمســئوليات لمعــاممين بالمدرســة يــلا ضــوء التوصــي  الــوظيفي المهنــي  -
 لمعيارية والمرشرات المهنية لنداء. لمعاممين، والمستويات ا

 أن توير المدرسة اليات محددة لقياس مرشرات كفاءة ويعالية المدرسة.  -

                أن تتــــــولي مجــــــالس الأمنــــــاء مســــــئولية الر ابــــــة وتقــــــويم الأداء بجــــــوار المعنيــــــين -
 بالعممية التعميمية . 

 ربط حوايز العاممين بالمدرسة.  -

المحاسبية التعميمية لنداء الذاتي لجميع العناصر المشاركة يلا ضرورة  يام المدرسة ب -
العممية التعميمية، عملا أن يتحمل أعضاء المدرسة المسئولية عن مستوي أدائهم أمام 

 المجتمع المحمي. 

 أن تقدم المدرسة مستوي عملا ضوء التقييم الذاتي لأداء المدرسة.  -

 ين: التنمية المهنية والتقنية لمقيادات والعامم -041
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التنمية المهنية مقوم أساسي يلا الإدارة الذاتيـة لممدرسـة، وهـلا نشـاط حيـوي يتجـدد 
يـلا المدرســة المنتجـة، وهــلا السـبيل لتطــوير أداء العـاممين بــالمجتمع المدرسـي ونشــر ثقايــة 
التعميم المنت ، ونقل السمطة ومني الصـلاحيات بـين المسـتويات الإداريـة المختمفـة، ويتطمـب 

 التلا ترتقي بكفاءة المدرسة المنتجة المستقمة ذاتياأ من أهمها:  بعض الإجراءات

ـــــــاءات - ـــــــة، بكف ـــــــة والتســـــــويقية، والخدمي ـــــــط المشـــــــروعات الإنتاجي ـــــــلا رب                     العمـــــــل عم
 العاممين بالمدرسة . 

تنــوع بــرام  التــدريب المهنــي لتشــمل ثقايــة الاســتهلا  والإنتــاج واللامركزيــة، والتقنيــات  -
 مهارات سون العمل. الحديثة، و 

تعزيز التوج  نحو تنوع أساليب التدريب واستخدام اليات حديثة لمتنمية المهنيـة لمقيـادات  -
 والعاممين بالمدرسة مثل التدريب عن بعد ومن خلال الفيديو كونفرنس. 

 العمل عملا إنشاء مركز رئيسي لمتدريب والتنمية المهنية بكل محايظة.  -

 

 

 

 متطمبات نجاح التصور: 
 للاستقلال الذاتي لممدرسة .  سن التشريعات والقوانين والقرارات الوزارية اللازمة -

التخطيط لممرسسات التعميمية عمـلا أن تصـبي مرسسـات تعميميـة إنتاجيـة أي تتضـمن  -
ــع  ــتم تطبيــن مشــروع المدرســة المنتجــة يــلا جمي ــاج معــاأ وأن ي ــيم والإنت وظيفتــين التعم

يلا مـدارس التعمـيم الثـانوي الفنـي باعتبـار أن هـذ   مراحل التعميم، عملا أن يتم تعميم 
 المدارس تعد مدارس منتجة. 

دارة المشـروعات الإنتاجيـة والتسـويقية  - المساهمة بفاعمية من  بـل الدولـة يـلا تمويـل وا 
الصـــ يرة والمتوســـطة عمـــلا مســـتوي المدرســـة والتأكيـــد عمـــلا الـــدور التنمـــوي لرســـالة 

 المدرسة. 
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ــدو  - ــة لم ر التنمــوي لرســالة المدرســة الــذي يضــمن رابــط المدرســة ترســيا النظــرة الحديث
 بالمجتمع المحمي، وجعل المدرسة كيان يعال يلا الا تصاد القومي. 

تحقيــن شــراكة مجتمعيــة ياعمــة مــن خــلال التوظيــ  الأمثــل لممــوارد الماديــة والبشــرية  -
مكانات المجتمع المحمي يلا الارتقاء بكفاءة ويعالية المدرسة.   لممدرسة وا 

ــط  - ــتم تعمــيم المدرســة  رب ــث ي ــة لممدرســة بمشــروع المدرســة المنتجــة بحي الإدارة الذاتي
 المنتجة يلا جميع المدارس المستقمة ذاتياأ. 

ــة، ترهــل  - ــة تحتي ــة وورش عمــل وبني ــاأ وحــدات إنتاجي تضــمين المــدارس المســتقمة ذاتي
 لننشطة الاستثمارية يلا المجتمع المحمي. 

 معو ات تطبين التصور المقترح: 
ا  بعـــض التحـــديات التـــلا تواجـــ  تطبيـــن الاســـتقلال الـــذاتي لممدرســـة لـــدعم هنـــ

إستراتيجية المدرسة المنتجة وريع كفاءتها ويعاليتهـا ومـن هـذ  التحـديات التـلا مـن المتو ـع 
 مواجهتها عملا المستويات: القومي، الإ ميمي، والمحمي )المدرسي( نذكر منها : 

 

 

المرسســية لممدرســة، وعــدم ملائمــة الهيكــل  ضــع  التشــريعات اللازمــة لتطــوير البيئــة -
 الإداري المدرسي لتطبين اللامركزية يلا إطار متوازن. 

محدوديـــة التمويـــل الحكـــومي والمـــوارد الماليـــة المجتمعيـــة لممـــدارس المنتجـــة لتـــويير  -
ــة والتســويقية  ــذ المشــروعات الإنتاجي ــة اللازمــة لتنفي ــة التحتي ــدات والبني الأجهــزة والمع

 الص يرة. 

الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحمي، ونقص الوعي بثقاية المدرسة المنتجة ضع   -
ودور الاستقلال الذاتي للإدارة المدرسية يلا تحقين البعـد الا تصـادي والتنمـوي لرسـالة 

 المدرسة. 
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ضـع  كفــاءة ويعاليــة بعـض القيــادات المدرســية اللازمــة لتمكـين المدرســة مــن تحقيــن  -
 الاستقلال الذاتي لممدرسة. التعميم المنت  يلا إطار 

ايتقــار خطــط التطــوير والتحســين يــلا معظــم المــدارس إلــلا البعــد الإنتــاجي يــلا التعمــيم،  -
 وتبني نظم وا ليات المحاسبية التعميمية، وتوظي  موارد المدرسة بفعالية. 

ايتقار المناخ التنظيمي السائد يـلا المدرسـة إلـلا توزيـع الأدوار والمسـئوليات المتكايئـة  -
لا العاممين بالمدرسة، وغياب الشفايية، وضع  تواير الثقة المتبادلـة بـين المجتمـع عم

دارة المدرسـة ممـا يـردي إلـلا عـدم يعاليـة اسـتخدام المـوارد البشـرية المتاحـة  الممحي وا 
 لريع إنتاجية المدرسة يلا إطار لامركزي. 

ات ضـــع  نظـــام حوكمـــة التعمـــيم عمـــلا المســـتوي المدرســـي، و درتـــ  عمـــلا جـــذب  يـــاد -
 المجتمع المحمي لممشاركة يلا تسيير شئون المدرسة. 

ضــع  يعاليــة وحــدات التــدريب والجــودة داخــل المدرســة ممــا أدي إلــلا ضــع  التنميــة  -
 المهنية، ونقص القيادات التربوية المرهمة لإدارة المشروعات الإنتاجية والتسويقية. 

 

 

 

 توصيات عامة : 
رات بعــض العـدول ويــلا إطـار التطمــع يـلا ضـوء التصــور المقتـرح ونتــائ  تحميـل خبـ

لتطبيــن الاســتقلال الــذاتي لممدرســة كإســتراتيجية حاكمــة للارتقــاء بكفــاءة ويعاليــة المدرســة 
 المنتجة تقدم بعض التوجيهات العامة يحممها يلا الأتي: 

إصــدار التشــريعات اللازمــة لتطبيــن مــدخل الإدارة الذاتيــة لممدرســة كمنــاخ تنظيمــي  -4
عاليــة المدرســة المنتجــة يــلا جميــع مســتويات المراحــل التعميميــة، للارتقــاء بكفــاءة وي

ووضـع السياســات التعميميــة التــلا تســمي لممدرســة بزيــادة مواردهــا الماليــة، وتشــجيع 
ــة الصــعوبات، والعرا يــل أمــام الجهــود الذاتيــة  زال ــادرات الإصــلاحية والإنتاجيــة، وا  المب
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ســات والمبــادرات يــلا إطــار عمــلا المســتوي المدرســي، عمــلا أن يــتم اتخــاذ هــذ  السيا
 اللامركزية المتوازنة، بين المستويات الإدارية المختمفة. 

العمـل عمـلا تأصـيل البعـد الا تصـادي والتنمـوي يـلا رسـالة المدرسـة مـن خـلال ربــط   -4
التعميم بالإنتاج، والمدرسة بالمدرسة بالمجتمع المحمـي، ودمـ  المجتمـع المحمـي يـلا 

نتاجية يلا ان واحد. المدرسة، وجعل المدرسة مرسسة تع  ميمية وا 

ضرورة التوسع يلا أشكال ودرجات الاستقلال المخولة لممدرسة وذل  بالمشـاركة يـلا  -7
صــنع واتخــاذ القــرار التربــوي مــن خــلال تنظــيم إداري مدرســي تتبــادل ييــ  المعمومــات 
وا راء يـلا الاتجـاهين الأيقـي والراسـي، وتخفيـ  حـدة الوا ـع البير راطـي المتمثـل يـلا 

 يم الهرمي. التنظ

دعم القدرات المرسسية لمجالس الأمناء وا بـاء والمعممـين، وتفعيـل دورهـا يـلا دعـم  -0
المشـــاركة المجتمعيـــة لمقيـــام بـــدورها المنشـــود لإحـــداث نقمـــة نوعيـــة يـــلا التوجهـــات 

 الا تصادية لممدرسة. 

ــا، بحيــث  -5 ــة العمي ــين الإدارة المدرســية، والمســتويات الإداري ــة ب ــة التنظيمي ــدعيم الثق ت
تصبي العلا ة بينهما تعاونية تقوم عملا أساس تقديم النصـي والإرشـاد والتوجيـ  بـدلاأ 

 من إصدار الأوامر. 

تدعيم العلا ة بين المدرسة ومرسسات الإنتاج يلا المجتمـع المحمـي مـن اجـل تقميـل  -6
الفجــوة بــين مخرجــات المدرســة ومتطمبــات ســون العمــل ومشــاركة منظمــات المجتمــع 

                    الأهميــــــــة والنقابــــــــات المهنيــــــــة يــــــــلا مبــــــــادرات وبــــــــرام  المــــــــدني، والجمعيــــــــات 
 الإصلاح التعميمي. 

داريـاأ، وتربويـاأ، وسياسـياأ يـلا صـناعة  -3 العمل عملا زيادة صـلاحيات المدرسـة ماليـاأ، وا 
القرار التعميمي، مع توسـيع مسـاحة المشـاركة المجتمعيـة لتمكـين المدرسـة مـن إدارة 

عداد خطط التطوير والتحسين. مواردها المادية والب  شرية، وا 



    د/نعمات عبد الناصر أحمد   الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132ينايز   ـ الأول  انعدد  ـ    13 المجهد    547
 

 

تفعيل نظم المحاسبية التعميمية، وبناء أطر واضـحة الشـفايية، والمسـاءلة يـلا ضـوء  -3
ــي،  ــذاتي لممدرســة مــن جانــب أعضــاء المجتمــع المدرســي والمجتمــع المحم التقيــيم ال

 وتقييم الأداء الفعمي لممدرسة يلا ضوء المعايير القومية لجودة التعميم. 

محتــوي المنــاه  والمقــررات الدراســية يــلا مراحــل التعمــيم  بــل الجــامعي  أن تضــمن -9
وبصفة خاصة يـلا التعمـيم الفنـي، بعـض الموضـوعات التـلا يمكـن مـن خلالهـا تنميـة 
مهــارات العمــل والإنتــاج مثــل: التفــاوض، ودراســة الجــدوي، والتســوين، والتعامــل مــع 

دارة المشــــروعات الصــــ يرة، وتحمــــل الم ســــئولية، ومواجهــــة ديناميــــات الســــون، وا 
الصــعاب، وتقــدير الــربي وتقبــل الخســارة، والتفكيــر يــلا العوا ــب، والإبــداع، والابتكــار 
                   والتـــــــلا تســـــــهم يـــــــلا بنـــــــاء الإنســــــــان المنـــــــت  والمبـــــــدع المـــــــزود بالمهــــــــارات

 الاستشرا ية لممستقبل. 

بإعــداد رجــال أن تتأصـل يــلا نـوات  الــتعمم المسـتهدية مــن المدرسـة المســتقمة ذاتيـاأ و  -44
الأعمال والمستثمرين الص ار الذي يمكـنهم التفاعـل بكفـاءة مـع مت يـرات ا تصـاديات 

 السون المت يرة. 

تأصــيل البعــد الا تصــادي والتنمــوي لممدرســـة يــلا مرسســات إعــداد المعمــم، وتبنـــي  -44
استراتيجيات التعميم المنت ، وربط العمل بالإنتاج، وتنمية  درات الإبداع والابتكار يـلا 
المشروعات الإنتاجية، ويلا مقابل ذل  تتواير لممعممين سمطات واسعة لت ييـر خبـرات 
                     الــــــــــتعمم بمــــــــــا يتوايــــــــــن مــــــــــع متطمبــــــــــات المدرســــــــــة المنتجــــــــــة واحتياجــــــــــات 

 المجتمع المحمي. 

 -: المراجع
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