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دراسة مقارنة لمتعميؼ والتشافدية الدولية في كؾريا الجشؾبية ومرر 
 وإمكانية الإفادة مشيا في تظؾير التعميؼ قبل الجامعي في مرر

* أحسد محمد نبؾي حدب الشبي د/  

 السمخص:
لية وبضغ التعميع في كػريا ىحا البحث دراسة العلبقة بضغ التشافدية الجو  استيجف

الجشػبية ومرخ، وقام برياغة عجد مغ الآليات التي يسكغ الإفادة مشيا في مرخ 
لتحدضغ التشافدية الجولية لشطام التعميع قبل الجامعي السرخؼ. وقج حمل البحث الحالي 
السحػر الدادس لمتشافدية الجولية )التعميع والسيارات( ومؤشخاتو الفخعية في كػريا 

وفي مرخ. وىحه السؤشخات الفخعية ىي: متػسط عجد سشػات الجراسة  الجشػبية
بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة 
والعذخيغ فأكثخ، وجػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة التجريب 

ات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي، وجػدة ميار 
التعميع العالي، وندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية، ودرجة سيػلة 
العثػر عمى العسالة عالية التأىضل، وعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ 

فكضخ الشاقج في عسخه إنياؤىا بشجاح في السدتقبل، وقجرة السعمسضغ عمى تػضيف الت
التجريذ، وندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي. ولع يتشاول البحث الخاىغ 
 السحػر الثاني عذخ )القجرات البحثية السترمة بالاختخاعات والابتكار والبحث العمسي(. 
أما فيسا يترل بسرخ فقج شالب البحث الخاىغ بديادة متػسط عجد سشػات الجراسة 

دات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة بسؤس
والعذخيغ فأكثخ، وتحدضغ جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة 
التجريب الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي في مرخ، ورفع جػدة ميارات خخيجي 

ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي، وزيادة 
التكشػلػجية الخقسية، وتحدضغ درجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل، وزيادة 
عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح في السدتقبل، 
                                                           

شعبة بحػث  -أستاذ مداعج باحث بقدع تحمضل الشطع: د/ أحسد محمد نبؾي حدب الشبي *
 .القاىخة -السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية -لتخبػؼ التخصيط ا
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السعمسضغ عمى وتحدضغ قجرة السعمسضغ عمى تػضيف التفكضخ الشاقج في التجريذ، وتجريب 
آليات تشسية السيارات العقمية مثل: ميارات التفكضخ العقلبني، وميارات التفكضخ العميا، 
والسيارات ما بعج السعخفية، وعمى استخاتيجيات تشسية السيارات الاجتساعية والػججانية 
لجؼ التلبمضح، وزيادة ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي في مرخ، 

ػضيف أعجاد إضافية مغ السعمسضغ لتقمضل الأعباء التجريدية عمى السعمسضغ، وبشاء وت
السديج مغ السجارس في السشاشق السكتطة بالدكان لتقمضل كثافة الفرػل، وبشاء السديج 
مغ السجارس في القخؼ والشجػع والسشاشق السحخومة مغ الخجمات التعميسية لتقمضل 

 السرخية بأىسية تعميع الحكػر والإناث.  يادة وعي الأسخمعجلات التدخب مغ التعميع، وز 
 كمسات مفتاحية:
 السقارنة السخجعية.  - التعميع والسيارات -مرخ - كػريا الجشػبية - التشافدية الجولية
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A Comparative Study of Education and International 

Competitiveness in South Korea and Egypt and the 

Possibility of utilizing it in Reforming Pre-university 

Education in Egypt 

Abstract: 
This piece of research sought to analyze the relationship 

between international competitiveness and pre-university 

education in South Korea and Egypt and ended with formulating a 

number of mechanisms that Egypt could utilize to improve the 

international competitiveness of the Egyptian pre-university 

education. The currentpiece of research analyzed the sixth pillar of 

international competitiveness entitled skills. The skills pillar has 

constituent sub-indicators. These constituent sub-indicators are as 

follows: Mean years of schooling years, extent of staff training, 

quality of vocational training, skillset of graduates, digital skills 

among active population, ease of finding skilled employees, 

school life expectancy years, critical thinking in teaching, and 

pupil-to-teacher ratio in primary education. The current piece of 

research did not analyze the 12
th

 pillar of international 

competitiveness focusing on innovation capability at universities 

and research centers as this 12
th

 pillar could be investigated in a 

separate piece of research.  

As for Egypt, the current piece of research recommended 

implementing the following reforms: increasing the mean years of 

schooling years, improving the quality of staff training, raising the 

quality of vocational training, upgrading the skillset of secondary 

and tertiary graduates, fostering digital skills among active 

population, increasing the ease of finding skilled employees, 

raising the school life expectancy years, providing more training 

to teachers to harness critical thinking in teaching inside 

classrooms, reducing the pupil-to-teacher ratio in Egyptian 

primary education, and improving the in-service training 

programs provided to teachers so as to focus more on nurturing 

the rational thinking skills, improving the high-order cognitive 
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skills, harnessing the meta-cognitive skills, and nurturing the 

social and emotional skills among pupils. In addition to these 

recommendations, the current piece of research urged policy-

makers in Egypt to employ more teachers so as to reduce the 

teaching burdens of teachers working at public schools, to build 

more schools in overcrowded school-districts, to reduce the 

number of students per class, to build more schools in villages, 

hamlets, and educationally-deprived areas, to reduce the ratios of 

school drop-out, and to increase the awareness of Egyptian 

families related to the importance of education for boys and girls.  

 

Key Words: 
International competitiveness- South Korea- Egypt- 

Education and Skills- Benchmarking.  
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 مقدمة:
شيج العقجان الأول والثاني مغ القخن الحادؼ والعذخيغ استخجامًا متدايجًا لسرصمح 
التشافدية الجولية بجلا مغ مرصمح الجػدة التعميسية. ونتيجة لمتشافذ الستدايج بضغ الجول 

أخح السخصصػن الاقتراديػن يشطخون إلى التعميع باعتباره عمى التفػق الاقترادؼ، 
السحخك الأفزل لمشسػ الاقترادؼ. وتدايجت التقاريخ التي تجعػ إلى بشاء الاقتراد 
القائع عمى السعخفة، وربط التعميع بدياسات سػق العسل، وتحدضغ تجريذ العمػم 

شاقج والإبجاع لجؼ التلبمضح. والخياضيات، وتصػيخ السشاىج الجراسية لكي تشسي التفكضخ ال
وبسخور الػقت تخاجع مرصمح الجػدة برػرة تجريجية، وحل محمو مفيػم التشافدية 
الجولية. ومع تدايج الزغػط الاقترادية عمى مضدانيات بعس الجول، وانخفاض مضدانيات 

ية التعميع في البعس الآخخ، ازداد الاىتسام بتحدضغ الكفاءة الجاخمية والكفاءة الخارج
لمشطع التعميسية، ثع ما لبثت السشطسات الجولية مثل السشتجؼ الاقترادؼ العالسي أن 
استبجلت مؤشخؼ الكفاءة الجاخمية والكفاءة الخارجية بسؤشخات أخخؼ مثل: متػسط عجد 
سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ 

وجػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة الخامدة والعذخيغ فأكثخ، 
التجريب الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي، وجػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ 
وخخيجي التعميع العالي. وأصبح مرصمح التشافدية الجولية ىػ السفيػم الأكثخ شضػعًا 

ولية مثل السشتجؼ الاقترادؼ والسؤسدات الج لجؼ السخصصضغ التخبػيضغ والاقتراديضغ
العالسي في جشيف والسعيج الجولي لمتشسية الإدارية في لػزان بدػيدخا. وأصبح تخكضد 
الجول مشربًا عمى تحدضغ قجرة الجولة عمى ترسيع وإدارة بضئة قادرة عمى خمق قيسة 
اقترادية وتعميسية مزافة تتيح لمسؤسدات الرشاعية والتجارية التفػق الاقترادؼ 

تسشح للؤفخاد رفالية اقترادية ومدتػؼ معيذي مختفع ومدتجام. ونتيجة ليحا الدخع و 
الفكخؼ أصبحت جيػد الجول الخاغبة في التقجم مشربة عمى تػفضخ بضئة مػاتية تتيح 
لمسؤسدات الرشاعة والذخكات التجارية بيا العسل ومشافدة السؤسدات السشاضخة ليا في 

ة اقترادية وابتكارية مزافة تػلج الأرباح، وتخفع مغ دول العالع الستقجم، وخمق قيس
 مدتػؼ الخخاء الاقترادؼ في الػقت نفدو. 

وقج حققت كػريا الجشػبية في الثلبثضغ سشة الأخضخة إنجازات تعميسية غضخ مدبػقة. 
تمسضح لكل  33وفي حضغ كانت ندبة التلبمضح إلى السعمسضغ في السجارس الكػرية ىي 

تمسضح لكل معمع واحج في عام  51، أصبحت ىحه الشدبة 5991 معمع واحج في عام
. ونتيجة لجيػد الجولة الكػرية تحدغ تختضب كػريا الجشػبية في مؤشخ ندبة 4152
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 592مغ بضغ  541بعج أن كانت تحتل السختبة  4152التلبمضح إلى السعمسضغ في عام 
ا فحدب بل . وليذ ىح5991دولة وفقًا لإحراءات مشطسة الضػندكػ في عام 

إلى  5991تمسضحًا في السجرسة الابتجائية في عام  15.1انخفزت كثافة الفرػل مغ 
. وفي اختبارات التحرضل 4152تمسضحًا في نفذ السخحمة التعميسية في عام  44.9

، احتمت كػريا الجشػبية السختبة الأولي والسختبة ما بضغ 4154الجراسي السقارن في عام 
سختبة ما بضغ الثانية إلى الخابعة في إتقان تلبمضح السخحمة الإعجادية الأولي والثانية وال

دولة مغ دول مشطسة  32لجراسة الخياضيات والقخاءة والعمػم عمى التختضب مغ بضغ 
التعاون الاقترادؼ والتشسية. وقج احتمت كػريا الجشػبية السختبة العاشخة عمى مدتػؼ 

في مجال بحػث العمػم السشذػرة في الجوريات العالع في مؤشخ الاستذيادات العالسية 
أشارت ىضئة الإذاعة البخيصانية إلى  4151مايػ مغ عام  53العمسية السخمػقة. وفي 

أن التعميع قبل الجامعي الكػرؼ مغ بضغ أفزل الشطع التعميسية عمى مدتػؼ العالع. وفي 
ة السختبة الثالثة في دراسة لسشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية احتمت كػريا الجشػبي
دولة عمى مدتػؼ  67إتقان تلبمضح الرف الثالث الإعجادؼ لمخياضيات والعمػم مغ بضغ 

متأخخة فقط عغ سشغافػرة وىػنج كػنج المتضغ احتمتا السختبتضغ  4151العالع في عام 
ختبتضغ الأولي والثانية. وبيحا تفػقت كػريا الجشػبية عمى اليابان وتايػان المتضغ احتمتا الس

دولة في العالع. وإذا كانت كػريا الجشػبية قج احتمت  67الخابعة والخامدة مغ بضغ 
السختبة الثالثة في إتقان شلببيا لتخرري الخياضيات والعمػم، فإن الػلايات الستحجة 

، 53، والسختبة الـــ 49الأمخيكية وألسانيا والسسمكة الستحجة وفخندا قج احتمػا السختبة الـــ 
. ويحتل التلبمضح 4151عمى التختضب في عام  43، والسختبة الـــ 41سختبة الـــ وال

الكػريػن مخاتب متقجمة في مدابقات الأولسبياد الجولي لمعمػم التي تجخؼ كل عام. وفي 
 9بمغت ندبة خخيجي السجارس الثانػية الحيغ يمتحقػن بالجامعات الكػرية  4152عام 

 ,Yang, Young Yu)السجارس الثانػية  مغ خخيجي 51شلبب مغ بضغ كل 

2015,pp. 28-29). 

‘‘ باراك أوباما’’وفي أحج الخصب التي ألقاىا الخئيذ الأمخيكي الأسبق 
(Barack Obama)  ححر الخئيذ الأمخيكي مغ تفػق  4151في فبخايخ مغ عام

ا الجشػبية إذا استسخت اليشج وكػري’’الشطام التعميسي الكػرؼ عمى نطضخه الأمخيكي قائلب: 
في تأىضل أعجاد أكبخ مغ العمساء متفػقتضغ عمى الػلايات الستحجة الأمخيكية، فمغ يدتسخ 
التفػق الاقترادؼ الأمخيكي في السدتقبل. وفي خصاب حالة الاتحاد في يشايخ مغ عام 
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‘‘ ببشاة الأمة’’السعمسضغ الكػريضغ واصفًا إياىع ‘‘ باراك أوباما’’مجح الخئيذ  4155
(Branigin, William, 2011, p. 21) . 

ونتيجة ليحه الانجازات التعميسية ارتفعت معجلات الشسػ الاقترادؼ ومعجلات 
بمغ معجل الشسػ الاقترادؼ في كػريا  4115التػضيف في كػريا الجشػبية. ومشح عام 

% سشػيًا شػال السجة مغ عام 2% سشػيًا، كسا ضل معجل البصالة أقل مغ 2الجشػبية 
. وفي إشار سعي الحكػمة الكػرية لتقمضل معجلات الفقخ 4151ى عام إل 4115

سياسة  4153الشدبي ولديادة معجلات الشسػ الاقترادؼ تبشت كػريا الجشػبية في عام 
اقترادية ججيجة تقػم عمى الانتقال مغ الاعتساد عمى مجخل الشسػ السختكد عمى زيادة 

 ,OECD)اد السختكد عمى السعخفةالرادرات الكػرية إلى مجخل يقػم عمى الاقتر

2016b, p. 6) ومغ ثع، يجب الاستفادة مغ تجخبة كػريا الجشػبية في تحدضغ جػدة .
 الشطام التعميسي بيا في تصػيخ نطام التعميع قبل الجامعي في جسيػرية مرخ العخبية. 

 مذكمة البحث:
ضخ مغ السجارس تخكضد البضئة التخبػية في الكث’’انتقجت ىضئة السعػنة الأمخيكية 

الحكػمية السرخية عمى الحفع والاستطيار، والتعمع مغ أجل اجتياز الاختبارات 
الجراسية، وقمة استخجام السعمسضغ السرخيضغ لصخق التجريذ الحجيثة الستسخكدة حػل 
التلبمضح، ولتمظ الصخق التجريدية التي تدسح لمستعمسضغ بأن يكػنػا مذاركضغ إيجابضضغ 

ت ىضئة السعػنة الأمخيكية إلى تقجيع بخامج ججيجة لمتشسية السيشية في التعمع. ودع
لعذخات الآلاف مغ السعمسضغ السرخيضغ بحضث تؤىميع لاستخجام شخق التجريذ 
الحجيثة، وتجربيع عمى تصبضق استخاتيجيات التعمع الشذط، وعمى ربط السشاىج الجراسية 

 ,Megahed, Nagwa, Ginsburg, Mark)‘‘ بالحياة الضػمية السعاشة لمتلبمضح

Abdellah, Antar, and Zohry, Ayman, 2012, pp. 47-48) . 

وبالإضافة إلى ىحا، انتقج رجال الأعسال في مرخ تجني جػدة السيارات التي 
اكتدبيا خخيجػ السجارس الثانػية الفشية، وعجم ارتباط السعارف التي تعمسػىا باحتياجات 

انع والذخكات السرخيػن عغ قمقيع العسضق مغ سػق العسل. وقج عبخ أصحاب السر
عجم اكتداب خخيجي التعميع الثانػؼ الفشي لمسيارات التقشية، وميارات التػاصل 
الاجتساعي، وميارات العسل الجساعي، وميارات حل السذكلبت، وللبتجاىات الإيجابية 

مقخاءة والكتابة. نحػ اتقان العسل، بل وعجم اتقان بعس خخيجي السجارس الثانػية الفشية ل
وقج انتقجت عجة دراسات عجم جػدة التعميع الحؼ تحرل عميو القػؼ العاممة في مرخ 
باعتباره عائقًا شجيجًا يحػل دون تحقضق التشسية الاقترادية، ويعػق قجرة الجولة السرخية 
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 4119عمى مشافدة الجول الرشاعية الستقجمة. وتذضخ إحجػ الجراسات إلى أنو في عام 
% مغ مجيخؼ الذخكات الحيغ تع استصلبع آرائيع عغ اندعاجيع الذجيج مغ 11عبخ 

تجني جػدة ميارات القػؼ العاممة لجييع، ونطخوا إلى ىحا التجني السيارػ باعتباره عكبة 
  .(OECD, 2015b, p. 84) كؤود تعضق عسل الذخكات والسرانع السرخية

سرخية عمى الابتكار والتججيج وححرت دراسة لمبشظ الجولي مغ أن قجرة الجولة ال
وعمى اجتحاب رؤوس الأمػال الأجشبية تتع إعاقتيا نتيجة لتجني جػدة التعميع الثانػؼ 
العام برفة عامة والتعميع الثانػؼ الفشي برفة خاصة. وشالبت الجراسة بتحدضغ ربط 

ارس التعميع الثانػؼ باحتياجات سػق العسل، وبتصػيخ الػرش وأماكغ التجريب في السج
الثانػية الفشية، وبتحجيث السشاىج الجراسية السجارس الثانػية بأنػاعيا السختمفة، وبتصػيخ 
التجريب العسمي في السجارس الثانػية الفشية، وبخفع مدتػؼ ميارات خخيجي السجارس 
الثانػية العامة والفشية وكحلظ ميارات العاممضغ في قصاع الاقتراد غضخ الخسسي. ودعت 

ة إلى عقج شخاكات بضغ السجارس الثانػية الفشية وبضغ السرانع لتقجيع التجريب ىحه الجراس
العسمي داخل ىحه السرانع. وأوضحت ىحه الجراسة أن التجريب العسمي داخل السرانع 
سػف يكدب الستجربضغ السيارات التقشية التي يحتاجيا سػق العسل بالفعل، ويقمل مغ 

-OECD, 2015b, pp. 84)الحجيثة غالية الثسغ  تكمفة شخاء السجارس الفشية للآلات

91) . 

ويعج ارتفاع الإنفاق الحكػمي عمى التعميع أحج السؤشخات السيسة عمى اىتسام 
الجولة بتحدضغ جػدة رأس السال البذخؼ بيا، وعمى سعضيا لتحدضغ قجرتيا التشافدية. 

تػزيع السضدانيات  ويعج انخفاض السضدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل التعميع، وسػء
الحكػمية عمى السخاحل التعميسية السختمفة، وغمبة الإنفاق الجارؼ عمى حداب الإنفاق 
الاستثسارؼ ثلبث عػائق ميسة تؤثخ سمبًا عمى تختضب مرخ في مؤشخات التشافدية 
الجولية. وتػضح الإحراءات أن جسمة الإنفاق الحكػمي عمى قصاع التعميع قبل 

مميار جشيو مرخؼ، وىػ ما يعادل  33.6العالي في مرخ قج بمغ الجامعي والتعميع 
. وقج بمغ نرضب الإنفاق 4116/4119% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في عام 54

% 54.1% و57% و56الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي في مرخ 
وعام  4111/4117وعام  4111/4115مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في عام 

عمى التختضب. ومغ ثع يلبحع وجػد اتجاه في مرخ لتقمضل الإنفاق  4117/4116
 4111/4117الحكػمي عمى التعميع مشدػبًا إلى جسمة الإنفاق الحكػمي في أعػام 
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. أما فيسا يخز نرضب التمسضح مغ الإنفاق الحكػمي 4116/4119و 4117/4116و
 494الثانػؼ والتعميع العالي فقج بمغ  عمى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع

دولارًا أمخيكيًا عمى  914دولارًا أمخيكيًا، و 392دولارًا أمخيكيًا، و 211دولارًا أمخيكيًا، و
. وبيحا يقل نرضب التمسضح مغ الإنفاق الحكػمي في 4112/4111التختضب في عام 

لاقترادؼ والتشسية. مختمف السخاحل التعميسية عسا ىػ كائغ في دول مشطسة التعاون ا
بمغ متػسط نرضب التمسضح مغ الإنفاق الحكػمي عمى التعميع الابتجائي  4112ففي عام 

والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ والتعميع العالي في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ 
، دولارًا أمخيكيًا 6992دولارًا أمخيكيًا، و 7919دولارًا أمخيكيًا، و 1934والتشسية 

 .(European Training Foundation, 2011, pp. 12-13)دولارًا أمخيكيًا  11,100و
ويعكذ انخفاض نرضب التمسضح مغ الإنفاق الحكػمي في مختمف السخاحل التعميسية، 
وتحضد الإنفاق الحكػمي لرالح التعميع العالي عمى حداب التعميع الابتجائي والتعميع 

التشسػية في مرخ، وعجم الاىتسام بتحدضغ جػدة رأس الإعجادؼ عجم عجالة الدياسات 
 السال البذخؼ بيا. 

وإن لانحياز الإنفاق الحكػمي عمى التعميع لرالح التعميع العالي عمى حداب ’’
كانت ندبة التلبمضح  4116/4119التعميع قبل الجامعي آثار سمبية خصضخة. ففي عام 

% مغ جسمة 99عميع الثانػؼ بأنػاعو السختمفة في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والت
الصلبب في التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي؛ ومع ىحا كان تلبمضح التعميع قبل 

% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي عمى التعميع قبل 64الجامعي لا يحرمػن إلا عمى 
لي قج بمغت الجامعي والتعميع العالي. وتػضح الإحراءات أن ندبة شلبب التعميع العا

% مغ جسمة الصلبب في التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي، وأنيع قج حرمػا 54
% فقط مغ جسمة الإنفاق الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي 49عمى 

. ويؤدؼ انخفاض الإنفاق الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي 4116/4119في عام 
حيغ تمتحق غالبضتيع بالتعميع الأساسي. وتػضح الأدبيات أن إلى التحضد ضج الفقخاء ال

ندبة كبضخة مغ التلبمضح الفقخاء في مرخ لا يمتحقػن سػؼ بالتعميع الابتجائي والتعميع 
الإعجادؼ، ثع يتػقفػن بعج ذلظ عغ الاستسخار في التعمع. أما فيسا يخز التعميع العالي 

التحقػا بالجامعات السرخية مقارنة % مغ الدكان قج 41% مغ أغشي 26.9فشجج أن 
. وقج أثخ انخفاض 4112/4111% مغ الدكان في عام 41% مغ أفقخ 9بشدبة 

ندبة الصلبب الفقخاء الحيغ يمتحقػن بالجامعات السرخية برػرة سمبية عمى القجرة 
التشافدية لمجولة السرخية، وأدؼ إلى إعادة إنتاج الأوضاع الاجتساعية/الاقترادية 
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. ومع استسخار تجني السدتػيات التعميسية لمذخائح الفقضخة في السجتسع السرخؼ، القائسة
واستسخار ندبة ليدت بالقمضمة مغ الدكان ضسغ دائخة الفقخ، تجني السدتػؼ السعخفي 
والسيارؼ ليؤلاء الفقخاء وانخفزت إنتاجضتيع. ونتيجة لانخفاض إنتاجية ىحه الذخائح 

قترادؼ في مرخ، وانخفزت القجرة التشافدية لمجولة الفقضخة انخفس معجل الشسػ الا
 .(European Training Foundation, 2011, p. 13)‘‘ السرخية

ونتيجة لانخفاض السضدانيات الحكػمية السخررة لتحدضغ رأس السال البذخؼ في 
مرخ، انخفس معجل الشسػ الاقترادؼ في مرخ، وقمت الأمػال الستػافخة لإنذاء 

. ومع صغخ حجع الاقتراد السرخؼ، قمت الفخص الستاحة لتػضيف السرانع الزخسة
خخيجي الشطام التعميسي برفة عامة والإناث مشيع برفة خاصة. وتػضح الإحراءات 

. 4152% مغ إجسالي القػؼ العاممة في مرخ في عام 44.7أن الشداء قج مثمغ ’’
ييا لا تقجم تجريبًا وأشارت إحجػ الجراسات إلى أن ثمث الذخكات التي تع استصلبع رأ

ميشيًا لتحدضغ ميارات العاممضغ بيا، وأن ندبة كبضخة مغ ىحه الذخكات لا تػضف الإناث 
% 91نتيجة لاعتقادىا بأن ضخوف العسل الرعبة لا تشاسب السخأة السرخية. وقج انتقج 

مغ الذباب السرخيضغ الحيغ تع استصلبع رأييع عجم قيام السجارس الثانػية الفشية 
يبيع عمى السيارات السيشية اللبزمة لمحرػل عمى فخص لمتػضف. ونتيجة لعجم قيام بتجر 

السجارس الثانػية الفشية بتجريب شلببيا عمى السيارات السيشية اللبزمة لمشجاح في سػق 
العسل، ولعجم قيام ندبة كبضخة مغ الذخكات السرخية بتقجيع التجريب في أثشاء الخجمة 

تاجية القػؼ العاممة السرخية الحاصمة عمى تعميع متػسط. لمعاممضغ بيا انخفزت إن
وبالإضافة إلى ىحا، أشارت ندبة كبضخة مغ خخيجي السجارس الثانػية الفشية إلى أن 
التجريب السقجم داخل مؤسدات التعميع الفشي الشطامي ليذ ميسًا عمى الإشلبق، وأنو لا 

فاع تكمفة التجريب بعج الانتياء يؤدؼ إلى زيادة راتب مغ يحرمػن عميو. ونتيجة لارت
% مغ عضشة البحث مغ خخيجي السجارس 41مغ التعميع الثانػؼ الرشاعي أوضح 

‘‘ الثانػية الفشية أنيع لا يحرمػن عمى أؼ تجريب بعج انتياء تعميسيع الستػسط
(Egyptian National Competitiveness Council, 2017, pp. 85-86) . 

ميع الثانػؼ الفشي بأنػاعو )الرشاعي والدراعي والتجارؼ ونتيجة لتجني جػدة التع
مؤشخ سيػلة مسارسة الأنذصة ’’في  547والفشجقي(، حرمت مرخ عمى السختبة 

الحؼ صسسو ويشفحه  (Ease of Doing Business Index)‘‘ التجارية والرشاعية
دولة في عام  599مغ بضغ  544البشظ الجولي، كسا حرمت مرخ عمى السختبة 



0201/ أبريل 1ج–لثانى العمؾم التربؾية/ العدد ا  

 

 

  

51 

مؤشخ سيػلة مسارسة الأنذصة ’’. وتخجع ىحه السختبة الستأخخة لسرخ في 4156
إلى تجني معارف وميارات ندبة  4156و 4157في عامي ‘‘ التجارية والرشاعية

كبضخة مغ القػؼ العاممة السرخية، وانخفاض السضدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل 
ة مغ الحاصمضغ عمى تعميع متػسط أو التعميع الثانػؼ الفشي الحكػمي، وعسل ندبة كبضخ 

أقل في قصاعات الاقتراد غضخ الخسسي. وبالتالي، فإن تجني جػدة التعميع الثانػؼ العام 
برفة عامة والتعميع الثانػؼ الفشي برفة خاصة يسثل أحج الأسباب التي تقف وراء 

ميع الثانػؼ انخفاض القجرة التشافدية لمجولة السرخية. وبالإضافة إلى تجني جػدة التع
بأنػاعو السختمفة، وانخفاض السضدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل التعميع قبل 
الجامعي، يعج غياب الذخاكة بضغ القصاع الخاص وبضغ السجارس الثانػية الفشية وعجم 
وجػد رؤية استخاتيجية لإصلبح التعميع الثانػؼ الفشي مغ بضغ أىع أسباب عجم تشاغع 

 Egyptian National)ستػسط مع احتياجات سػق العسل مخخجات التعميع ال

Competitiveness Council, 2017, pp. 86-87) . 

ونتيجة الارتفاع معجلات الفقخ في السجتسع السرخؼ وتجني جػدة التعميع الحكػمي 
تقخيخ السكتب الإقميسي لمضػندكػ في مرخ ’’ارتفعت معجلات الأمية في مرخ. ويذضخ 

إلى أن معجلات الأمية بضغ الدكان في  4119ع الكبار في عام حػل الأمية وتعمي
%. وقج بمغت معجلات 21عامًا قج بمغت  71عامًا إلى  41الذخيحة العسخية مغ 

الأمية بضغ الدكان في نفذ الذخيحة العسخية في السشاشق الخيفية والسشاشق الحزخية 
مثيلبتيا بضغ الحكػر  % عمى التختضب. وتديج ندبة الأمية بضغ الإناث عغ46% و74

أن  4119في مرخ. وتػضح الإحراءات الػاردة في نفذ التقخيخ الرادر في عام 
% عمى التختضب. وتديج 35% و79معجلات الأمية بضغ الإناث وبضغ الحكػر قج بمغت 

أعجاد الأميات الإناث في السشاشق الخيفية عغ مثيلبتيا في السشاشق الحزخية 
(Handoussa, Heba, 2010, p. 64) . 

ومسا سبق يتزح أن ارتفاع معجلات الفقخ في السجتسع السرخؼ، وارتفاع معجلات 
الأمية، وتجني جػدة التعميع الحكػمي، وانخفاض السضدانيات الحكػمية السخررة 
لتسػيل التعميع قبل الجامعي، وغياب الذخاكة بضغ القصاع الخاص وبضغ السجارس الثانػية 

ة استخاتيجية لإصلبح التعميع الثانػؼ الفشي، وانحياز الإنفاق الفشية، وعجم وجػد رؤي
الحكػمي عمى التعميع لرالح التعميع العالي عمى حداب التعميع قبل الجامعي، وتجني 
جػدة السيارات التي اكتدبيا خخيجػ السجارس الثانػية الفشية، وعجم ارتباط السعارف التي 

يا مجتسعة إلى تجني القجرة التشافدية لمجولة تعمسػىا باحتياجات سػق العسل قج أدت كم
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السرخية. ومغ ثع، يتػجب عمى السخصصضغ التخبػيضغ في مرخ صياغة آليات لتحدضغ 
التشافدية الجولية لمتعميع قبل الجامعي في مرخ. وتقجم تجخبة كػريا الجشػبية في ىحا 

الشطام السجال عجة دروس يسكغ لرانعي الدياسات الاستفادة مشيا في تصػيخ 
التعميسي، وزيادة إنتاجية القػؼ العاممة، وتحدضغ تختضب مرخ في تقاريخ التشافدية 

 الجولية الرادرة عغ السشتجؼ الاقترادؼ العالسي في سػيدخا. 
 ومغ ثع تتسثل مذكمة البحث في الإجابة عغ الأسئمة الثلبث التالية:

ضغ التعميع قبل الجامعي في ما واقع العلبقة بضغ العلبقة بضغ التشافدية الجولية وب -5
 كػريا الجشػبية؟

 ما واقع العلبقة بضغ التشافدية الجولية وبضغ التعميع قبل الجامعي في مرخ؟  -4
ما أىع الخؤؼ السقتخحة لاستفادة مرخ مغ تجخبة كػريا الجشػبية في تحدضغ  -3

 التشافدية الجولية لشطام التعميع قبل الجامعي بيا؟
 أىداف البحث:

 الخاىغ تحقضق الأىجاف الثلبثة التالية:  استيجف البحث
 تحمضل العلبقة بضغ التشافدية الجولية وبضغ التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية. (5
 تحمضل العلبقة بضغ التشافدية الجولية وبضغ التعميع قبل الجامعي في مرخ.  (4
صياغة عجد مغ الخؤؼ السقتخحة التي يسكغ الإفادة مشيا في مرخ لتحدضغ  (3

 لتشافدية الجولية لشطام التعميع قبل الجامعي السرخؼ.ا
 مشيجية البحث:

والسقارنة السخجعية ’’؛ (Benchmarking)يدتخجم ىحا البحث السقارنة السخجعية 
ىي شخيقة لتحجيج وتبشي أفزل السسارسات تختكد عمى التقػيع الجساعي لمخجمات 

عبارة أخخؼ فإن السقارنة السخجعية والعسميات بيجف محاكاة ىحه السسارسات الستسضدة. وب
ىي عسمية لمسقارنة والكياس السدتسخيغ لأداء مؤسدة رائجة عمى السدتػؼ العالسي بيجف 
تحدضغ الأداء. وبالتالي يتسضد مفيػم السقارنة السخجعية بكػنو عسمية لكياس ومقارنة 

عمى  أداء مؤسدة معضشة بيجف الحرػل عمى معمػمات تداعج مؤسدات أخخؼ مساثمة
 ,Achim, MoiseIoan, Cabulea, Lucia, Popa,Maria)تشفضح إصلبحات بيا 

andMihalache, Silvia – Stefania, 2009, p. 853) . وسػف يتبشي البحث
ىي عسمية لجسع وتحمضل البيانات القابمة ’’الخاىغ التعخيف التالي لمسقارنة السخجعية 

تلبمضح ومخخجات الشطع التعميسية، ومغ لمسقارنة بضغ الجول مغ خلبل قياس ميارات ال
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خلبل تحجيج أىع التصػرات في السؤسدات التعميسية، وتعديد الحػار الجساعي اليادف 
إلى التعمع مغ خبخات الجول الشاجحة، والدعي لتصػيخ الدياسات التخبػية. ويتصمب 

ومؤشخات التشفضح الجقضق لمسقارنة السخجعية تصبضق ما يمي: أ( الاتفاق عمى معايضخ 
السقارنة بضغ الشطع التعميسية في الجول مػضػع السقارنة. ب( تحجيج نقاط القػة ونقاط 
الزعف السػجػدة في كل نطام تعميسي. ج( الدعي لاستخلبص الجروس السدتفادة مغ 
الشطع التعميسية فائقة التسضد عمى السدتػؼ العالسي. د( جعل ىحه الجروس السدتفادة 

اتيجيات لمتصػيخ والإصلبح التعميسي في الجول الأقل تقجمًا في أساسًا لرياغة استخ 
 . (OECD, 2017b, p. 55)‘‘ السؤشخات التعميسية

أنتػنضغ ’’وبالإضافة إلى ىحا، يدتخجم البحث الخاىغ السشيج السقارن. وتعتقج 
أن السشيج السقارن قج أصبح واحجًا مغ أىع مشاىج  (Anttonen, Anneli)‘‘أنضمي

العمػم الاجتساعية في العقػد الثلبثة الساضية. وقج شيجت العذخيغ سشة البحث في 
الأخضخة تحػل بؤرة الاىتسام مغ التخكضد عمى إجخاء السقارنات داخل البمج الػاحج وإجخاء 
السقارنات بضغ السشاشق الجغخافية السختمفة إلى إجخاء السقارنات بضغ البلبد السختمفة. 

تخكد عمى إجخاء السقارنات بضغ الجول  سات السقارنة التيونطخًا لتدايج أعجاد الجرا
السختمفة، يتجاىل بعس الباحثضغ وجػد أنػاع أخخؼ لمسقارنة. ومغ الأدوات البحثية 

وعشج ترشيفيا ‘‘. السقارنة السخجعية’’الػاعجة التي ازداد استخجاميا في الآونة الأخضخة 
بتقديع البحػث السقارنة ‘‘ تػنضغ أنضميأن’’لبحػث الدياسات الاجتساعية السقارنة قامت 

-Cross)‘‘ السقارنات الإحرائية بضغ البلبد السختمفة’’أنػاع رئيدة ىي: أ(  2إلى 
national Statistical Comparison).  )دراسات الحالة القائسة عمى ’’ب

‘‘ بحػث الشطع القائسة’’. ج( (Case-oriented Comparison)‘‘ السقارنة
(Regime Research).  )والسقارنات الشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات السختمفة’’د ‘‘

(Cross-cultural Qualitative Comparisons).  وبالتالي فإن ىشاك ترشيفات
السقارنات الشػعية )الكيفية( عبخ ’’متشػعة وثخية لمبحػث السقارنة. ويصمق عمى 

 Contextual)‘‘ يةالسقارنات الدياق’’أيزًا مرصمح ‘‘ الثقافات السختمفة

Comparisons).  ويدتخجم بعس الباحثضغ السقارنات بضغ البلبد السختمفة والسقارنات
الكيفية عبخ الثقافات السختمفة باعتبارىسا نسط واحج في بعس الأحيان. إلا أن 

يذضخان إلى وجػد اختلبفات بضغ  (Gordon and Lahelma)‘‘ جػردونػلاىمسا’’
أن ىحيغ السجخمضغ ‘‘ جػردونػلاىمسا’’السقارنة. ويعتقج  ىحيغ الشسصضغ مغ البحػث

 ,Anttonen)لمجراسات السقارنة يتشاولان القزية الػاحجة مغ مشطػريغ مختمفضغ 
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Anneli, 2005, pp. 268-269) السقارنات الإحرائية بضغ ’’. ففي حضغ تتشاول
لػحجات أو القزايا مغ مشطػر سضػسػلػجي مكبخ، وتخكد عمى ا‘‘ البلبد السختمفة

السؤسدات أو الطػاىخ الستذابة كبضخة الحجع السػجػدة في السجتسعات السختمفة 
باستخجام فخوض معجة مدبقًا بيجف الػصػل إلى ترشيفات عامة ليحه السؤسدات أو 

عمى تحمضل نفذ ‘‘ السقارنات الشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات السختمفة’’الطػاىخ، تخكد 
تمفة وعبخ الذخائح الدكانية أو الشطع السختمفة. ويعشي ىحا أن الطاىخة في سياقات مخ

لا تيجف في السقام الأول إلى ‘‘ السقارنات الشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات السختمفة’’
السقارنة بضغ الجول السختمفة، وأنيا تيتع بتحجيج أوجو التذابو بشفذ قجر اىتساىا بتحجيج 

لا تختكد عمى ‘‘ ػعية )الكيفية( عبخ الثقافات السختمفةفالسقارنات الش’’أوجو الاختلبف. 
افتخاضات نطخية قػية، وتيجف إلى فيع وتفدضخ اليياكل الثقافية والتتابع الدمشي ليحه 

السقارنات ’’اليياكل، والسعاني السختمفة ليحه البشي الثقافية في الأماكغ السختمفة. أػ أن 
لا تجرس برػرة رئيدية الجول أو نطع ‘‘ ةالشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات السختمف

الدياسات الاجتساعية في البمجان السختمفة، وإنسا تجرس البذخ. ويػضف بعس الباحثضغ 
 مغ مشطػر إثشػجخافي‘‘ السقارنات الشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات السختمفة’’

(Anttonen, Anneli, 2005, p. 281)  . 

رنات الشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات. ومغ بضغ وتػجج عجة إشكاليات تتعمق بالسقا
. ويذضخ التحضد إلى الاختلبفات عبخ الثقافات في (Bias)‘‘ التحضد’’ىحه الإشكاليات 

تقجيخ استجابات السفحػصضغ برػرة لا تعكذ الاختلبفات القائسة في فيع مرصمحات 
ومرصمح ‘‘ افالاقتراد في الإنفاق وعجم الإسخ ’’أو عبارات الاستبيان. فسرصمح 

يختمفان في بعس الثقافات. وبالتالي، فإن إجخاء مقارنات نػعية )كيفية( ‘‘ الجذع’’
عبخ الثقافات يتصمب دقة شجيجة في تخجسة مرصمحات الاستبيان بحضث تخاعي 
الخرػصية الثقافية لكل دولة مغ دول السقارنة. ويؤدؼ عجم الجقة في تخجسة 

شي العبارات مغ دولة لأخخؼ. وىشاك عجة أنػاع مرصمحات الاستبيان إلى اختلبف مع
 ،(Construct Bias)‘‘ التحضد في بشاء عبارات الاستبيان’’مغ التحضد ىي: 

التحضد في معشي عبارات ’’و ،(Method Bias)‘‘ التحضد في أدوات الجراسة’’و
ويحجث التحضد في بشاء عبارات  .(Differential Item Functioning)‘‘ الاستبيان

ستبيان عشجما تكػن اتجاىات السفحػصضغ أو أنساط سمػكيع التي يتع دراستيا في الا
دولة معضشة غضخ مداوية لسثيلبتيا في ثقافات الجول الأخخؼ مػضػع السقارنة. 
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فالاتجاىات السختبصة بكػن الفخد ذا شبيعة سياسية لبضبخالية تختمف مغ دولة لأخخؼ. 
مضبخالية بالتيارات اليدارية في عجد كبضخ مغ ففي حضغ تختبط الاتجاىات الدياسية ال

الجول وبتبشي مػقف أكثخ تدامحًا نحػ قزايا الإجياض، والدساح بالقتل الخحيع 
لأصحاب الأمخاض السضئػس مغ شفائيا في الجول التي تصبق المضبخالية الاشتخاكية، نجج 

. وليحا فإن استخجام أنيا تختبط بالتيار اليسضشي السحافع في دول مثل أستخاليا وىػلشجا
مرصمح معضغ في السقارنات الشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات يتصمب الححر الذجيج في 
تعخيف السرصمحات، والخبط بضغ معشي السرصمحات وبضغ الدياق الثقافي ليا في 

  .(Van de Vijver, F. J. R., 2019, 274-286)الجول مػضػع السقارنة 
لشػعية )الكيفية( عبخ الثقافات خلبل التدعضشيات مغ ومغ أبخز رواد السقارنات ا

حضث أثسخت جيػد  .(Janet Harkness)‘‘ جانضت ىاركضشد’’القخن العذخيغ الباحثة 
‘‘ جساعة عسل ترسيع وإجخاء البحػث السقارنة’’عغ تأسيذ ‘‘ جانضت ىاركضشد’’

(The Comparative Survey Design and Implementation Working Group) ،
والتي كانت تعقج اجتساعات سشػية لأكثخ مغ عقج مغ الدمغ، كسا خررت مؤتسخًا 

لسشاقذة مشيجية إجخاء السقارنات الشػعية )الكيفية(  4119دوليًا عقج في بخلضغ في عام 
 . (Johnson, Timothy P., 2015, pp. 211-212)عبخ الثقافات 

-Case)‘‘ قائسة عمى السقارنةدراسات الحالة ال’’ويشتسي البحث الخاىغ إلى فئة 

oriented Comparison). ’’ وىي بحػث يتع فضيا دراسة عجد مغ الحالات في ضػء
معيار واحج مذتخك، ومغ خلبل تحمضل خرائز ىحه الحالات مػضػع الجراسة يتع 

 ,Rihoux, Benoit and Lobe, Bojana)‘‘ تحجيج الخرائز السذتخكة بضشيا

2009, p. 236) الباحثضغ عمى أىسية البحػث التفدضخية التي تتبشي . ويؤكج بعس
مجاخل كيفية لمبحث، وعمى تفػقيا عمى البحػث القائسة عمى الشساذج الخياضية 
والإحرائية. ويعتقج ىؤلاء الباحثػن أن البحػث التفدضخية تتفػق عمى البحػث الكسية 

لثخؼ ذو في جانبضغ ميسضغ ىسا: صياغة وتأصضل السفاليع الشطخية، والػصف ا
التفاصضل الستعجدة لمطػاىخ الاجتساعية. وبالتالي، فإن الجراسات التي تعتسج عمى تحمضل 
الحالات تتدع بياتضغ السديتضغ وبقجرتيا عمى تحجيج العلبقات الدببية وصياغة الشطخيات 

(dellaPorta, Donatella, 2008, p. 211) . 

ج السقارن لا يقترخ فقط عمى والسشي’’يدتخجم البحث الحالي السشيج السقارن. و 
عسمية ترشيف الأشياء الستذابية ضسغ نساذج معيارية، وتحجيج مدايا كل نسػذج 

ويقػم السشيج السقارن بتحمضل  .(Holdrege, Barbara A., 2018, p. 13)‘‘ معيارؼ 
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العلبقات بضغ القػؼ والسعارف والشطع السكػنة لمعالع الحؼ نعير فيو بيجف الػصػل 
 .Sobe, Noah; &Kowalczyk, Jamie, 2012, p)أفزل ليحه العشاصخ إلى فيع 

. ويؤدػ التخكضد عمى بعج العلبقات في السقارنة إلى فيع الأىجاف الستشػعة لعسمية (65
السقارنة. ومغ خلبل فيع العلبقات بضغ الطػاىخ يسكغ فيع جػانب التذابو والاختلبف 

لعلبقات بضغ الطػاىخ في إدراك العلبقات بضغ ىحه الطػاىخ. ويديع ىحا التخكضد عمى ا
 .(Sobe, Noah, 2018, pp. 325-339)بضغ الأشياء السختمفة وغضخ الستجاندة 

وتعتبخ مقارنة الطػاىخ الستذابية ’’ويػضف البحث الخاىغ السشيج السقارن. 
، والتي تعتسج عمضيا قجرتشا عمى اوالسختمفة واحجة مغ أكثخ العسميات التػلضجية عسقً 

لتفدضخ. وتعتبخ السقارنة عسمية عقمية أساسية لجرجة أن الاعتقاد بإمكانية حجوث ا
التفكضخ بجون إجخاء السقارنة ىػ أمخ غضخ مشصقي. وفي نفذ الدياق فإن عجم التدام 
السقارنة بسبادغ السشيج العمسي تجعل نتائج ىحه السقارنة غضخ عمسية. وسػف نقجم في 

وآرائشا حػل أىسية السقارنة والأوضاع الزخورية اللبزمة  ىحا الجدء بعزًا مغ تأملبتشا
لزسان اتدام السقارنة والسعمػمات الشاجسة عشيا بالأسمػب العمسي. وبرفة عامة فإن 
السقارنة ىي أسمػب لتحجيج أوجو التذابو والاختلبف. وتيجف السقارنة إلى صياغة 

اىخة عمى الخغع مغ كػن ترشيف لأوجو التذابو والاختلبف بضغ الحالات مػضػع الط
 .Azarian, Reza, 2011, p‘‘ )فيع الحالات السشفخدة يعج ىجفًا ميسًا في حج ذاتو

115 .) 

الشطخ إلى الجول الأخخػ والسجتسعات السختمفة ’’أن  (Kocka)‘‘كػكا’’ويعتقج 
إلى ىحا ‘‘ كػكا’’والقخػ الػاقعة في دول أخخػ يحدغ مغ فيسشا لتاريخ دولتشا. ويذضخ 

 Contrastive)‘‘ أسمػب السقارنة السػضح لشقاط الاختلبف’’شػع مغ السقارنة باسع ال

Comparative Analysis)  باعتباره نػعًا مغ التحمضل السقارن يتع إجخاؤه بيجف ،
قجرة ىائمة ’’تحدضغ فيسشا لخرائرشا السسضدة لشا. وبيحا تستمظ ىحه الجراسات السقارنة 

لى ىحا، تفضج الجراسات السقارنة في تحجيج شبيعة وبالإضافة إ‘‘. عمى التػضيح
السذكلبت والقزايا. كسا تفضج الجراسات السقارنة أيزًا في صياغة الأسئمة السيسة، وفي 
وضع الطػاىخ السحمية في سياقيا الأوسع، وفي التحقق مغ صجق التفدضخات السقتخحة 

(Azarian, Reza, 2011, p. 117). 

ارنة ىػ تحجيج السفاليع السذتخكة بضغ الحالات مػضػع وأحج وضائف التخبية السق
الجراسة. ويسكغ للؤفخاد مغ ثقافات مختمفة أن يتأممػا في السفاليع والسذكلبت بصخق 
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مختمفة؛ فالسفيػم الػاحج لو عجة معاني تختمف باختلبف الجول. ومغ ثع، فإن العجيج مغ 
 Stylianidou, Fani)ا بعجة شخق السفاليع الاجتساعية والتخبػية السيسة يسكغ تفدضخى

et al. 2012, p. 11). 

ويسكششا القػل بأن الجراسات السقارنةتقع بضغ مجخمضغ شجيجؼ الاختلبف والتبايغ. 
وأول ىحه السجاخل ىػ: مجخل التفكضخ في كيفية التحكع في العػامل السترمة بالدياق 

صكية والخاص بعجم الكفاية السجتسعي. والسجخل الثاني ىػ: مجخل ما بعج الػضعية السش
السصمقة؛ أؼ استحالة السقارنة نتيجة لخرػصية كل نطام تعميسي. ويشطخ السجخل 
الثاني إلى السقارنة باعتبارىا مثالًا عمى الشسط التحجيثي الحؼ يشطسػيحكع برػرة رئيدة 

ة الأفخاد والسجتسعات اعتسادًا عمى ترػرات تشػيخية معضشة تترل بالعقلبنية العالسي
وتدتخجم في ترسيع مترل مغ الكيع والسعايضخ. وفي كل مغ ىحيغ السجخمضغ يتع 
التخكضد عمى دراسة الدياسات التعميسية والإصلبحات التخبػية أو عجد مغ السذكلبت 

، والتدخب، وتقػيع الجػدة (Bullying)التعميسية مثل: التشسخ والعشف ضج الأقخان 
غضخ ميع أو مجخد وصف  ارنة باعتبارىا مػضػعً السجرسية، كسا يتع الشطخ إلى السقا

بحت يقمل مغ قيسة الطاىخة مػضػع الجراسة. وسػف تتبشي الجراسة الخاىشة رؤية تشطخ 
إلى الدياق التعميسي باعتباره عاملًب بالغ الأىسية في تقجم مجال التخبية السقارنة 

(Sobe, Noah,andKowalczyk, Jamie, 2012, p. 56) . 

اسة الخاىشة عمى أىسية أن نفكخ بأسمػب ججيج في عسميات نقل الشطع وتؤكج الجر 
التعميسية. وبجلًا مغ أن نشطخ إلى نقل الدياسات التعميسية باعتبارىا عسمية خصية تدضخ 
في اتجاه واحج فقط، يجب أن نشطخ إلضيا كعسمية دائخية ذات شبيعة متبادلة؛ 

اشق السختمفة أخحًا وعصاءً. ويعشي ذلظ أن فالإصلبحات التعميسية تشتقل بضغ الجول والسش
التبادل التخبػؼ والاستعارات التعميسية بضغ الجول تحجث ضسغ شبكات مكثفة مغ 
العلبقات. وبعبارة أخخؼ، فإن تعجد وتعقج الذبكات التي يشتقل مغ خلبليا الأفخاد 

ضغ فقط والأفكار تطيخ أن الإصلبحات التعميسية غضخ محرػرة عمى العلبقة بضغ دولت
(Larsen, Marianne A., 2010, p. 8) . 

ويخؼ الباحث أن مجال التخبية السقارنة يتصمب خخائصًا معخفية ومشيجيات 
 (Paulston)‘ بػلدتػن ’واستخاتيجيات ججيجة في القخن الحادؼ والعذخيغ. وقج أشار 

إلى ضخورة أن يربح الستخررػن في مجال التخبية السقارنة راسسي خخائط دقيقة 
لمتحػلات الاجتساعية لكي يدتصيعػا الانتقال الشقجؼ مغ الػاقع السشطػر إلى بشي مختمفة 
لتحمضل ىحا الػاقع. ومغ ثع، فإن الباحث الحكيقي في مجال التخبية السقارنة ىػ مغ 
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يدتصيع دراسة الآفاق الججيجة لمسعخفة، وىػ مغ سػف تتاح لو فخصًا غضخ مدبػقة 
عمي يقػم عمى فمدفة ما بعج الحجاثة في التخبية السقارنة لمتخضل، ولتأسيذ مجال تفا

 ,.Larsen, Marianne A)والتخبية الجولية ويتجاوز فيسشا السعاصخ ليحا السجال 

2009, p. 1055). 

ويشصمق البحث الخاىغ مغ نفذ وجية الشطخ التي تبشتيا الباحثة السخمػقة 
أن ‘‘ باتخيذيا بخودفػت’’تعتقج  حضث ؛(Patricia Broadfoot)‘‘ باتخيذيا بخودفػت’’

التخبية السقارنة تحتاج إلى مشطػر أكثخ نقجية، وأكثخ اعتساد عمى الشطخيات، وأكثخ 
ارتباشًا بالعمػم الاجتساعية، وأكثخ اشتسالًا عمى وعي نقجؼ بالحات بجرجة أكثخ عسقًا 

البحث التخبػؼ وأكثخ إدراكًا لصبيعة الكيع السؤثخة عمى السذكلبت التعميسية وأسالضب 
عمى أىسية -‘‘باتخيذيا بخودفػت’’مثمو مثل -ونتائجو. ويؤكج كاتب ىحه الجراسة

مذاركة الباحثضغ في مجال التخبية السقارنة في مشاقذات جػىخية تترل بالكيع، وبصبيعة 
السجتسع السثالي، وبالأدوار التي يمعبيا الشطام التعميسي في بشاء الكيع وتأسيذ السجتسع 

  .(McLaughlin, Terence H., 2009, p. 1134)ي السثال
 حدود البحث:

اقترخ البحث الخاىغ عمى السقارنة بضغ التعميع والتشافدية الجولية في كػريا 
وقج الجشػبية ومرخ وإمكانية الإفادة مشيا في تصػيخ التعميع قبل الجامعي في مرخ. 

لتعميع والسيارات( ومؤشخاتو حمل البحث الحالي السحػر الدادس لمتشافدية الجولية )ا
الفخعية في كػريا الجشػبية ومرخ. وىحه السؤشخات الفخعية ىي: متػسط عجد سشػات 
الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ 
الخامدة والعذخيغ فأكثخ، وجػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة 

فشي في مؤسدات التعميع الرشاعي، وجػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ التجريب ال
وخخيجي التعميع العالي، وندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية، 
ودرجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل، وعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل 

في السدتقبل، وقجرة السعمسضغ عمى تػضيف في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح 
التفكضخ الشاقج في التجريذ، وندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي. ولع 
يتشاول البحث الخاىغ السحػر الثاني عذخ )القجرات البحثية السترمة بالاختخاعات 

شفرلًب يحمل دور والابتكار والبحث العمسي(؛ حضث يتصمب ىحا السحػر بحثًا مدتقلًب م
مؤسدات التعميع العالي ومخاكد البحث العمسي في تحقضق التشافدية الجولية. وتشاول 
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البحث التصػر التاريخي لسؤشخ التشافدية الجولية بإيجاز، والعلبقة بضغ التعميع والتشافدية 
وتأثضخ الجولية، وتأثضخ التعميع قبل الجامعي عمى التشافدية الجولية في كػريا الجشػبية، 

التعميع قبل الجامعي عمى التشافدية الجولية في مرخ، ثع انتيي البحث برياغة 
مجسػعة مغ الخؤؼ السقتخحة لتحدضغ القجرة التشافدية لمشطام التعميسي السرخؼ في 

 ضػء خبخة كػريا الجشػبية. 
وبعج أن تشاولشا حجود البحث الخاىغ، سػف نحمل في الجدء التالي الأسباب وراء 

 يار التشافدية الجولية في كػريا الجشػبية كسػضػع لمبحث.اخت
 الأسباب وراء اختيار التشافدية الدولية في كؾريا الجشؾبية كسؾضؾع لمبحث:

تفػقت كػريا الجشػبية عمى العجيج مغ الجول الرشاعية العخيقة في مؤشخ التشسية  -1
بخنامج الأمع  . ويذضخ تقخيخ التشسية البذخية الرادر عغ4159البذخية في عام 

 44إلى أن كػريا الجشػبية قج احتمت السختبة الـــ  4159الستحجة الإنسائي في عام 
، في حضغ أن إسبانيا وفخندا وإيصاليا 4159في مؤشخ التشسية البذخية في عام 

 49والسختبة الـــ  47والسختبة الـــ  41وروسيا الاتحادية قج احتمػا السختبة الـــ 
في نفذ العام. وليذ ىحا فحدب، بل إن الفارق بضغ كػريا  29 والسختبة الـــ

الجشػبية وبضغ السسمكة الستحجة والػلايات الستحجة في مؤشخ التشسية البذخية ليذ 
كبضخًا عمى الخغع مغ التاريخ العخيق لياتضغ الجولتضغ الغخبضتضغ. ففي حضغ احتمت 

، نجج أن 4159البذخية في عام في مؤشخ التشسية  44كػريا الجشػبية السختبة الـــ 
وأن الػلايات الستحجة الأمخيكية قج  51السسمكة الستحجة قج احتمت السختبة الـــ 

مكخر في نفذ العام. وبالإضافة إلى ىحا، تتفػق كػريا  51احتمت السختبة الـــ 
 44الجشػبية عمى مرخ في ىحا السؤشخ؛ حضث احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 

، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 4159شخ التشسية البذخية في عام في مؤ 
 ,United Nations Development Program, 2019c)في نفذ العام  557

pp. 304-305). 

، 4151مؤشخ الإنجازات التعميسية في عام  59احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ  -4
السؤشخ في نفذ العام. ويذضخ في نفذ  555في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 

 4157تقخيخ التشسية البذخية الرادر عغ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي في عام 
إلى أن ندبة الدكان مغ سغ الخامدة والعذخيغ فأكثخ الحيغ حرمػا عمى عجد 

 4151إلى عام  4111مغ سشػات التعمع مغ السخحمة الثانػية في الفتخة مغ عام 
% عمى التختضب. ويػضح 75.2% و95.2ة ومرخ قج بمغت في كػريا الجشػبي
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نفذ التقخيخ أن معجل الالتحاق الإجسالي بالتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ في 
% 99في كػريا الجشػبية ومرخ قج بمغ  4151إلى عام  4151الفتخة مغ عام 

% عمى التختضب. وبالإضافة إلى ىحا، فإن معجل التدخب مغ التعميع 97و
في كػريا الجشػبية ومرخ قج  4151إلى عام  4111بتجائي في الفتخة مغ عام الا

 United Nations Development)% عمى التختضب 3.9% و1.2بمغ 

Program, 2016, pp. 230-231) وبيحا تفػقت كػريا الجشػبية عمى مرخ في .
ذخيغ عجد مؤشخات الإنجازات التعميسية مثل: ندبة الدكان مغ سغ الخامدة والع

فأكثخ الحيغ حرمػا عمى عجد مغ سشػات التعمع مغ السخحمة الثانػية في الفتخة مغ 
، ومعجل الالتحاق الإجسالي بالتعميع الإعجادؼ 4151إلى عام  4111عام 

، ومعجل التدخب مغ 4151إلى عام  4151والتعميع الثانػؼ في الفتخة مغ عام 
 . 4151ى عام إل 4111التعميع الابتجائي في الفتخة مغ عام 

 4159تفػقت كػريا الجشػبية عمى مرخ في مؤشخات التشافدية الجولية في عامي  -3
 51احتمت كػريا الجشػبية ومرخ السختبة الـــ  4159ففي عام . ’’4159و

دولة في السؤشخ العام لمتشافدية. وفي  521عمى التختضب مغ بضغ  92والسختبة الـــ 
عمى  93والسختبة الـــ  53مرخ السختبة الـــ احتمت كػريا الجشػبية و  4159عام 

في محػر  46. وفي حضغ احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 525التختضب مغ بضغ 
، 4159التعميع والسيارات )السحػر الدادس الخاص بالتشافدية الجولية( في عام 

. 4159دولة في عام  525في ىحا السحػر مغ بضغ  99احتمت مرخ السختبة الـــ 
 أما فيسا يخز السؤشخات الفخعية لسحػر التعميع والسيارات فشجج الآتي:

 في مؤشخ متػسط عجد سشػات الجراسة  46احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ
بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ 

في ىحا  96الخامدة والعذخيغ فأكثخ، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 
 . 4159دولة في عام  525السؤشخ مغ بضغ 

 في مؤشخ جػدة التجريب الحؼ تقجمو  37احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ
في ىحا السؤشخ  61الذخكات لمعاممضغ بيا، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 

 . 4159في عام 
 لفشي في في مؤشخ جػدة التجريب ا 43احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ

في ىحا  549مؤسدات التعميع الرشاعي، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 
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 -World Economic Forum, 2019, pp. 198)‘‘ 4159السؤشخ في عام 

324).  
  في مؤشخ جػدة ميارات خخيجي التعميع  32كػريا الجشػبية السختبة الـــ’’احتمت

في  533مرخ السختبة الـــ  الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي، في حضغ احتمت
 . 4159ىحا السؤشخ في عام 

 في مؤشخ ندبة الدكان الحيغ يتقشػن  41احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ
في ىحا  22السيارات التكشػلػجية الخقسية، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 

 . 4159السؤشخ في عام 
 خ درجة سيػلة العثػر عمى في مؤش 59احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ

في ىحا السؤشخ  96العسالة عالية التأىضل، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 
 .4159في عام 

 في مؤشخ عجد سشػات الجراسة الستػقع  41احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ
لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح في السدتقبل، في حضغ احتمت 

 .4159في ىحا السؤشخ في عام  94مرخ السختبة 
 في مؤشخ قجرة السعمسضغ عمى تػضيف  94احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ

في ىحا  543التفكضخ الشاقج في التجريذ، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 
 . 4159السؤشخ في عام 

 مضح في في مؤشخ ندبة السعمسضغ إلى التلب 16احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ
في ىحا السؤشخ في  99التعميع الابتجائي، في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 

 .(World Economic Forum, 2019, pp. 198- 324)‘‘ 4159عام 
تفػق كػريا الجشػبية في مجال الاختخاعات عمى العجيج مغ الجول الرشاعية العخيقة.  -2

ػريا الجشػبية السختبة الثامشة بضغ ففي أوائل التدعضشيات مغ القخن العذخيغ احتمت ك’’
دول العالع في مؤشخ عجد الاختخاعات التي تع تدجضميا في مكتب بخاءات 

تفػقت  4154الاختخاعات الأمخيكي، متداوية في ذلظ مع ألسانيا. وبشياية عام 
كػريا الجشػبية عمى ألسانيا السػحجة في مؤشخ عجد الاختخاعات التي تع تدجضميا في 

كانت كػريا الجشػبية  4151ات الاختخاعات الأمخيكي، وبشياية عام مكتب بخاء
% مغ إجسالي الاختخاعات التي تع تدجضميا في مكتب 31وحجىا قج سجمت بسفخدىا 

بخاءات الاختخاعات الأمخيكي. وقج احتمت كػريا الجشػبية مختبة متقجمة ججًا في 
في عام  (Bloomberg Innovation Index)‘‘ مؤشخ بمػمبضخج للببتكار’’
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دولة عمى مدتػؼ  91. ويقػم مؤشخ بمػمبضخج للببتكار بترشيف أفزل 4141
العالع مغ حضث الابتكارات في ضػء مؤشخات الإنفاق عمى البحث العمسي والتصػيخ، 
وقجرات قصاع الرشاعة، ودرجة تخكضد التكشػلػجيا الستقجمة في الذخكات والسرانع 

كػريا الجشػبية قج احتمت السختبة الثانية متفػقة الحكػمية. ويػضح ىحا السؤشخ أن 
عمى سشغافػرة التي احتمت السختبة الثالثة وعمى اليابان التي احتمت السختبة الثانية 

 Asian)‘‘ عذخة وعمى الرضغ التي احتمت السختبة الخامدة عذخة
Development Bank, 2020, pp. 61-118) كسا احتمت كػريا الجشػبية .

في  (Global Innovation Index)‘‘ مؤشخ الابتكار الجولي’’في  55ـــ السختبة ال
في  51. وبالإضافة إلى ىحا، فقج احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 4159عام 

متفػقة بحلظ عمى فخندا التي احتمت السختبة  4141مؤشخ الابتكار الجولي في عام 
، وعمى كشجا التي احتمت السختبة الـــ 57ـــ ، وعمى اليابان التي احتمت السختبة ال54الـــ 
، وعمى إيصاليا التي احتمت السختبة 43، وعمى أستخاليا التي احتمت السختبة الـــ 56
، وعمى مرخ التي احتمت السختبة 49، وعمى إسبانيا التي احتمت السختبة الـــ 49الـــ 
 Cornell University, INSEAD, and The World)في نفذ العام  97الـــ 

Intellectual Property Organization, 2020, pp. XXV-11) وبيحا .
تفػقت كػريا الجشػبية عمى فخندا واليابان وكشجا وأستخاليا وإيصاليا وإسبانيا ومرخ 

 . 4141في مؤشخ الابتكار العالسي في عام 
رياض شبقت كػريا الجشػبية عجة مبادرات ناجحة لخفع معايضخ جػدة التعميع في  -5

الأشفال وفي التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي والتعميع العالي. ومغ بضغ 
مبادرة تحدضغ جػدة التعميع في رياض الأشفال الكػرية، وجعل ’’ ىحه السبادرات

رياض الأشفال مخحمة تعميسية إلدامية شأنيا في ذلظ شأن التعميع الابتجائي والتعميع 
 . (OECD, 2018, p. 6)‘‘ تحدضغ جػدة التعميع في كميات التخبيةالإعجادؼ، ومبادرة 

ارتفاع مضدانية التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي مشدػبة إلى جسمة الإنفاق  -7
عسا ىػ قائع في العجيج مغ الجول  4151الحكػمي في كػريا الجشػبية في عام 

شػبية قج خررت كػريا الج’’الرشاعية الستقجمة. وتذضخ الإحراءات إلى أن 
لتسػيل التعميع قبل  4151% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي بيا في عام 57.4

الجامعي والتعميع العالي. وبيحا تتداوؼ ندبة مضدانية التعميع قبل الجامعي والتعميع 
العالي إلى جسمة الإنفاق الحكػمي في كػريا الجشػبية مع ما ىػ قائع في الػلايات 
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. وتديج ندبة مضدانية التعميع قبل الجامعي والتعميع 4151عام الستحجة الأمخيكية في 
عسا ىػ قائع  4151العالي إلى جسمة الإنفاق الحكػمي في كػريا الجشػبية في عام 

في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية والسسمكة الستحجة وفخندا وألسانيا 
ضدانية التعميع قبل الجامعي واليابان وإيصاليا في نفذ العام. وفي حضغ بمغت ندبة م

% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في كػريا الجشػبية في عام 57.4والتعميع العالي 
% 54.7، بمغت ىحه الشدبة في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية 4151

% 6.9% و6.9% و9.7% و9.7% و54مغ جسمة الإنفاق الحكػمي، كسا بمغت 
. (OECD, 2018, p. 18)‘‘ لسانيا واليابان وإيصاليافي السسمكة الستحجة وفخندا وأ

عامًا عمى  61وبيحا تفػقت كػريا الجشػبية ذات التجخبة التشسػية التي لا تديج عغ 
 دول صشاعية كبخؼ سبقتيا في تجاربيا التشسػية بعجة قخون. 

ء تشافدية الأدا’’دولة في مؤشخ  514كػريا الجشػبية السختبة الثالثة مغ بضغ  احتمت -7
في عام  (Competitive Industrial Performance Index)‘‘ الرشاعي

، ومثمت الرشاعات التي تقػم عمى مكػن تكشػلػجي متػسط ومكػن 4141
% عمى التختضب مغ جسمة الرشاعات بيا في 32.5% و21.4تكشػلػجي عالي بيا 

ي دولة ف 514مغ بضغ  72الـــ مقارنة بسرخ التي احتمت السختبة  4141عام 
، ومثمت الرشاعات التي تقػم 4141في عام ‘‘ تشافدية الأداء الرشاعي’’مؤشخ 

% عمى 4% و45عمى مكػن تكشػلػجي متػسط ومكػن تكشػلػجي عالي في مرخ 
 5117وبمغ الشاتج السحمي الإجسالي في كػريا الجشػبية التختضب في نفذ العام. 

ج السحمي الإجسالي في ، في حضغ بمغ الشات4141ر دولار أمخيكي في عام مميا
 United Nations Industrial)مميار دولار أمخيكي في نفذ العام  372مرخ 

Development Organization, 2020a, pp. 96-234) . مغ ثع يجب دراسة
التجخبة الكػرية والاستفادة مشيا في تصػيخ التعميع قبل الجامعي في مرخ، وفي 

فديادة تشافدية الأداء الرشاعي لمجولة ’’رخية. تحدضغ القجرة التشافدية لمجولة الس
يديع في ارتفاع مدتػؼ الازدىار بيا. فسغ ناحية تديع زيادة تشافدية الأداء 
الرشاعي لمجولة في تذجيع الاستثسارات السحمية والجولية واجتحابيا، وتديج مغ قجرة 

ل ارتفاع الرشاعات الػششية عمى التغمب عمى الرجمات الاقترادية العالسية مث
أسعار السػاد الخام أو الخكػد الاقترادؼ العالسي. ومغ ناحية أخخؼ تعج تشافدية 
الأداء الرشاعي لمجولة عاملب ميسًا في ازدىار القصاع الرشاعي، وتحجيج سخعة 
معجلات الشسػ الاقترادؼ، وتحجيج جػدة التحجيث الييكمي للبقتراد الػششي، ورفع 



 دراسة مقارنة لمتعميؼ والتشافدية الدولية في كؾريا الجشؾبية ومرر 
 وإمكانية الإفادة مشيا في تظؾير التعميؼ قبل الجامعي في مرر

 

 

64 

 United Nations)‘‘ ع جػدة الحياة التي يعيذػنيامدتػؼ رفالية الدكان وارتفا

Industrial Development Organization, 2020b,p. 13). 

وبعج أن استعخضشا الأسباب وراء اختيار التشافدية الجولية في كػريا الجشػبية 
كسػضػع لمبحث، سػف نتشاول في الجدء التالي الإشار الفكخؼ السخجعي. وندتيل ىحا 

 خؼ السخجعي بتقجيع نبحة تاريخية عغ مؤشخ التشافدية الجولية.الإشار الفك
 الإطار الفكري السرجعي: -أولا 

ويتكػن ىحا الإشار الفكخؼ السخجعي مغ ثلبثة أجداء رئيدة ىي: نبحة تاريخية عغ 
مؤشخ التشافدية الجولية، وتعخيف التشافدية الجولية، والعلبقة بضغ التعميع والتشافدية 

ػف نبجأ الإشار الفكخؼ السخجعي بتقجيع نبحة تاريخية مػجدة عغ مؤشخ وس الجولية،.
 التشافدية الجولية. 

 نبذة تاريخية عؽ مؤشر التشافدية الدولية:
مشح عام  (World Economic Forum)‘‘ السشتجؼ الاقترادؼ العالسي’’يقػم 

خ التشافدية بشذخ تقخيخ عغ التشافدية الجولية لجول العالع. وقج تع تصػيخ مؤش 5969
تع ترسيع أحجث مؤشخات التشافدية الجولية،  4159الجولية عجة مخات، وفي عام 

 Global Competitiveness)‘‘ الجضل الخابع لسؤشخ التشافدية الجولية’’وأشمق عمضيا 

Index) بسثابة بػصمة لرانعي ‘‘ الجضل الخابع لسؤشخ التشافدية الجولية’’. ويعج
يتسضغ بالجراسات الاقترادية والتشسػية؛ حضث يػضح أبخز الدياسات الحكػمية والس

الجضل الخابع لسؤشخ ’’محجدات الشسػ الاقترادؼ لمجول عمى السجؼ البعضج. ويبرخ 
صانعي الدياسات الحكػمية بالبجائل التشسػية السختمفة، ويداعجىع ‘‘ التشافدية الجولية

التقجم الستحقق في تشفضح ىحه عمى صياغة استخاتيجيات اقترادية شاممة، وعمى تقػيع 
الاستخاتيجيات. ويشطخ ىحا السؤشخ الخابع إلى التشافدية الجولية باعتبارىا الدسات 
والخرائز الاقترادية التي تحقق التػضيف الأكثخ كفاءة لعػامل الإنتاج. وتخجع 

 ‘‘نطخية عػامل الشسػ الاقترادؼ’’الجحور التاريخية لسفيػم التشافدية الجولية إلى 
(Growth Accounting Theory)  روبخت سػلػ’’التي صاغيا ‘‘(Robert Solow) 

. وتحمل نطخية عػامل الشسػ الاقترادؼ العػامل السؤثخة عمى اقتراد 5916في عام 
الجول مثل رأس السال السادؼ، وعجد العسال، والعػامل الأخخػ السؤثخة عمى الإنتاج. 

العػامل السحفدة لديادة إنتاجية ‘‘ تشافدية الجوليةالجضل الخابع لسؤشخ ال’’ومغ ثع يكيذ 
  .(World Economic Forum, 2019, p. 2)الجول 
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عبارة عغ مؤشخ مخكب يقػم عمى ‘‘ الجضل الخابع لسؤشخ التشافدية الجولية’’و
الجضل الخابع لسؤشخ ’’حاصل جسع متػسصات عجة مؤشخات فخعية معًا. ويزع 

مؤشخًا فخعيًا. وقج تع ترسيع ىحه  513ا رئيدًا تزع محػرً  54‘‘ التشافدية الجولية
السحاور والسؤشخات الفخعية بشاءً عمى استصلبع آراء السشطسات الجولية، والجامعات 

السشتجؼ ’’ومخاكد البحث العمسي، والسشطسات التصػعية غضخ الحكػمية. ويقػم 
ات العالسية بإرسال استبيان لاستصلبع آراء رؤساء الذخك‘‘ الاقترادؼ العالسي

% مغ 31مؤشخًا تسثل  26والسؤسدات الاقترادية الكبخػ متعجية الجشديات حػل 
ويعج استصلبع الخأؼ ‘‘. لمجضل الخابع مغ مؤشخ التشافدية الجولية’’قيسة الجرجة الكمية 

ألف مغ مجيخؼ الذخكات العالسية  51ىحا دراسة كػكبية فخيجة يتع إجخاؤىا عمى 
عاون مع السشتجؼ الاقترادؼ العالسي. وىحه السحاور الإثشا مؤسدة تت 511بسداعجة 

عذخ ىي: السؤسدات، والبشية التحتية، وتػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، 
والسؤشخات الكبخػ للبستقخار الاقترادؼ، والرحة، والتعميع والسيارات، وكفاءة البضئة 

، وتصػر الشطام السالي، وحجع التجارية والرشاعية والخجمية، وكفاءة أسػاق العسل
الدػق السحمي، ومجؼ تصػر وحضػية بضئة مسارسة الأنذصة التجارية/الرشاعية، 

 World)والقجرات البحثية السترمة بالاختخاعات والابتكار والبحث العمسي 

Economic Forum, 2019, pp. 2-3) مؤشخًا الحيغ يتع  26. وبالإضافة إلى الـــ
مؤشخًا إضافيًا مغ  17الذخكات العالسية حػليا، يتع الحكع عمى  استصلبع آراء مجيخؼ 

خلبل تحمضل الإحراءات الخسسية والعالسية الرادرة عغ السؤسدات الإحرائية 
الػششية والجولية السخمػقة. ويجب أن تترف ىحه الإحراءات بعجد مغ الخرائز 

ى جسع السعمػمات مثل: أ( أن تكػن صادرة عغ مؤسدات بحثية مػثػق بيا وقادرة عم
وفقًا لأعمى معايضخ الجػدة الإحرائية/الخياضية. ب( أن تقػم ىحه السؤسدات البحثية 
بتحجيث ىحه الإحراءات برػرة دورية مشتطسة. ج( أن تسثل ىحه الإحراءات 
الأنذصة الاقترادية والتشسػية والتعميسية والبحثية في غالبية السشاشق الجغخافية لكل 

ل ىحه الإحراءات عغ تحمضل الأوضاع الاقترادية والتشسية لثلبثة دولة. د( ألا تق
 ,World Economic Forum)1أرباع الجول الػارد ذكخىا في تقخيخ التشافدية الجولية

2018, p. 42) . 

                                                           

مؤشخًا فخعيًا لكياس التشافدية  552محػرًا رئيدًا تزع  54يدتخجم  4159حتى عام ‘‘ السشتجؼ الاقترادؼ العالسي’’كان 5
الرحة والتعميع الابتجائي، الجولية. وىحه السحاور الخئيدة ىي: السؤسدات، والبشية التحتية، والبضئة الاقترادية الكبخػ، و 
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وسػف نخكد في ىحا البحث عمى تحمضل السحػر الدادس لمتشافدية الجولية 
ه السؤشخات الفخعية ىي: متػسط عجد سشػات )التعميع والسيارات( ومؤشخاتو الفخعية. وىح

الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ 
الخامدة والعذخيغ فأكثخ، وجػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة 

نػؼ التجريب الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي، وجػدة ميارات خخيجي التعميع الثا
وخخيجي التعميع العالي، وندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية، 
ودرجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل، وعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل 
في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح في السدتقبل، وقجرة السعمسضغ عمى تػضيف 

 World)4ذ، وندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائيالتفكضخ الشاقج في التجري
                                                                                                                                           

والتعميع العالي والتجريب، وكفاءة الأسػاق، وكفاءة أسػاق العسل، وتصػر الأسػاق السالية، والجاىدية التكشػلػجية، وحجع 
. وقج تع فرل بعس السحاور (World Economic Forum, 2016, p. 4)الدػق، ومجؼ تصػر بشية الأعسال، والابتكار 

. ومغ الأمثمة عمى ذلظ 4159الرادر في عام ‘‘ الجضل الخابع لسؤشخ التشافدية الجولية’’الآخخ في الخئيدة عغ البعس 
فرل محػر الرحة عغ محػر الرحة والتعميع الابتجائي، ودمج التعميع الابتجائي والتعميع العالي في محػر ججيج تست تدسضتو 

أكثخ دقة مسا سبقو مغ أجيال لسؤشخ التشافدية ‘‘ شافدية الجوليةالجضل الخابع لسؤشخ الت’’بسحػر التعميع والسيارات. ويعج 
 الجولية، ويزع مؤشخات فخعية أكثخ تحجيجًا وتفريلًب. 

السترمة بالتعميع مػزعة عمى محػريغ رئيدضضغ ىسا: ‘‘ لمجضل الثالث لسؤشخ التشافدية الجولية’’كانت السؤشخات الفخعية 4
لمجضل الثالث لسؤشخ التشافدية ’’ػر التعميع العالي والتجريب. وىحه السؤشخات الفخعية محػر الرحة والتعميع الابتجائي، ومح

السترمة بالتعميع قبل الجامعي ىي: جػدة التعميع الابتجائي، ومعجلات الالتحاق بالتعميع الابتجائي )ضسغ السحػر ‘‘ الجولية
الثانػؼ، وجػدة التعميع الثانػؼ وجػدة التعميع العالي، وجػدة الخابع الرحة والتعميع الابتجائي(، ومعجلات الالتحاق بالتعميع 

مشاىج الخياضيات والعمػم، وجػدة أداء مجيخؼ ونطار السجارس، ومعجل تػافخ الإنتخنت في السجارس )ضسغ السحػر الخامذ 
إلى التعميع باعتبار عاملب مؤثخًا  ‘‘لمجضل الثالث لسؤشخ التشافدية الجولية’’التعميع العالي والتجريب(.وتشطخ  السؤشخات الفخعية 

عمى إنتاجية الجول مغ خلبل ثلبثة مدارات رئيدة. ويترل السدار الأول بقجرة التعميع عمى زيادة القجرات الجساعية لمقػؼ 
عالي عمى العاممة، وعمى تحدضغ استعجاداتيا لتشفضح السيام بدخعة أكبخ. ويترل السدار الثاني بجور التعميع الثانػؼ والتعميع ال

تديضل نقل السعارف والسعمػمات الججيجة السترمة بالسشتجات والابتكارات التكشػلػجية التي صسسيا الآخخون. في حضغ يترل 
السدار الثالث بقجرة التعميع عمى زيادة الابتكارات، وتحدضغ قجرة الجولة عمى ابتكار معارف ومشتجات وتكشػلػجيا ججيجة مغ 

ويتبشي البحث   .(World Economic Forum, 2015, pp. 40-49)عالي ومخاكد البحث العمسي خلبل مؤسدات التعميع ال
 ‘‘. بالجضل الخابع لسؤشخ التشافدية الجولية’’الخاىغ السؤشخات الفخعية السترمة 



0201/ أبريل 1ج–لثانى العمؾم التربؾية/ العدد ا  

 

 

  

67 

Economic Forum, 2018, p. 57) . ولغ يتشاول البحث الخاىغ السحػر الثاني
عذخ )القجرات البحثية السترمة بالاختخاعات والابتكار والبحث العمسي(؛ حضث يتصمب 

عميع العالي ومخاكد البحث ىحا السحػر بحثًا مدتقلًب مشفرلًب يحمل دور مؤسدات الت
 العمسي في تحقضق التشافدية الجولية. 

وبعج أن قجمشا نبحة تاريخية عغ مؤشخ التشافدية الجولية، سػف نتشاول في الجدء 
 التالي تعخيف التشافدية الجولية.
 تعريف التشافدية الدولية:

ارىا إلى التشافدية باعتب (Aiginger and Vogel)‘‘ أيجضشجضخ وفػجل’’يشطخ 
قجرة الجولة أو الإقميع عمى تحقضق أىجاف تتجاوز قيسة الشاتج السحمي الإجسالي لكى 

عمى أىسية جػدة السشتجات الرشاعية ‘‘ وفػجل أيجضشجخ’’تشفع مػاششضيا. ويؤكج 
وإنتاجية العسالة كسدايا تشافدية وعمى أىسية قجرات الجول ورأس السال البذخؼ كسحخكضغ 

الجول إلى زيادة الاستثسارات التي ‘‘ أيجضشجخوفػجل’’حا يجعػ قػيضغ لمتشافدية. ولي
تخرريا الجول لتسػيل التشسية الاجتساعية، ولتحدضغ الأوضاع البضئية، ولديادة ندبة 

 .(Momaya, Kirankumar S., 2019, pp. 2-3)الرشاعات التي تخاعي الاستجامة البضئية 

 ية الجولية باعتبارىا قجرة الجولة/إلى التشافد (Porter)‘‘ بػرتخ’’في حضغ يشطخ 
الذخكة عمى تحقضق قيسة مزافة مغ خلبل تػضيف عػامل الإنتاج الستػافخة لجييا. وقج 

بالأدبيات التي تشاولت السقارنات بضغ مدتػؼ الازدىار ‘‘ بػرتخ’’تأثخ تعخيف 
الاقترادؼ ومعجلات الشسػ الاقترادؼ شػيل السجؼ لمجول. وفي ضػء معايضخ 

في الاعتبار العػامل السؤثخة عمى الشسػ الاقترادؼ ‘‘ بػرتخ’’اد الكمي يأخح الاقتر
بالسجؼ الستػسط والسجؼ الصػيل، وبجرجة قػة ‘‘ بػرتخ’’لمجول والذخكات. وييتع تعخيف 

العػامل السحػرية السؤثخة عمى الإنتاج، وبآليات تحدضغ ىحه العػامل الإنتاجية. ويفضج 
عاني مغ تجىػر قجرتيا التشافدية ومغ انخفاض شاقاتيا ىحا التعخيف الجول التي ت

حػل مفيػم التشافدية الجولية عجدًا لا بأس بو ‘‘ بػرتخ’’الإنتاجية. وقج دفعت أبحاث 
مغ الجول الرشاعية الستقجمة إلى تأسيذ مجالذ قػمية لجراسة التشافدية الجولية، 

ت الخفاه الاقترادؼ وتحجيج العػامل شػيمة السجؼ السؤثخة عمضيا وعمى معجلا
وغضخه مغ عمساء الاقتراد حػل ‘‘ بػرتخ’’والاجتساعي بيا. وقج خمرت أبحاث 

الصفخات في معجلات الشسػ الاقترادؼ إلى أن مدتػػ الشسػ السدتجام في إنتاجية الجول 
 ,Christian, Ketels)والذخكات ىػ العامل الأكثخ أىسية في تحقضق التشافدية الجولية 

2016, p. 8) . 
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أن ازدىار الجول يختبط بقػة بقجرتيا التشافدية؛ أؼ بقجرتيا عمى ‘‘ بػرتخ’’ويعتقج 
تػضيف رأس ماليا البذخؼ، ورؤوس الأمػال السادية، ومػاردىا الصبيعية، وعمى 
الاستفادة السثمي مغ التقجم التكشػلػجي في شخكاتيا ومرانعيا، وعمى كفاءة البضئة 

ة، وارتفاع معجلات الاستثسار، ودرجة التقجم التكشػلػجي في التجارية والرشاعية والخجمي
الجامعات ومخاكد البحث العمسي، ومجؼ استقخار الدياسات الاقترادية الكبخػ، وجػدة 

 .Snowdon, Brian, and Stonehouse, George, 2006, pp)السؤسدات الحكػمية 

164-169). 

ة تختكد عمى قػة الأداء فيعتقج أن التشافدي (Krugman)‘‘ كخوجسان’’أما 
الاقترادؼ وقجرة الشطع الاقترادية عمى تحػيل الأنذصة الاقترادية إلى دخػل 
متدايجة، وأن التشافدية تختبط أيزًا بارتفاع السدتػيات السعيذية لمدكان، وبديادة فخص 

‘‘ تايدػن ’’العسل الستاحة، وبقجرة الجول عمى الػفاء بالتداماتيا العالسية. ويعخف 
(Tyson)  التشافدية باعتبارىا قجرة الجولة عمى إنتاج سمع وخجمات قادرة عمى السشافدة

في الأسػاق التجارية العالسية، وعمى تػفضخ مدتػػ معيذة متدايج الارتفاع ويتدع 
فإن القجرة التشافدية لمجولة تختكد عمى ‘‘ تايدػن ’’بالاستجامة. وبعبارة أخخػ فإن 

مع يسكشيا أن تمبي الصمب السحمى والعالسي عمضيا، وعمى قجرتيا عمى إنتاج بزائع وس
زيادة الرادرات بجون المجػء إلى التخفيس السدتسخ في قيسة عسمتيا، وعمى قجرتيا 

 ,Nikolaos-Alexandros)عمى التػضيف الأمثل لسػاردىا الاقترادية 

Psofogiorgos, and Theodore, Metaxas, 2015, pp. 7-12) . 

 Delgado, Ketels, Porter, and)‘‘ وستضخن  وبػرتخ وكضتضمد دوديمجا’’ويقدع 

Stern)  إلى العػامل السؤثخة عمى التشافدية إلى قدسضغ: العػامل السترمة بالدياسات
، والعػامل السترمة بالدياسات الاقترادية (Macroeconomics)الاقترادية الكبخػ 

ية الكبخػ ما يمي: . وتزع الدياسات الاقتراد(Microeconomics)الرغخػ 
الدياسات السترمة بالبشية التحتية،والسؤسدات الحكػمية والدياسية، والدياسات 
التعميسية والرحية اللبزمة لحجوث الأنذصة الاقترادية، وجػدة الدياسات الشقجية 
والسالية، وكفاءة الإنفاق الحكػمي. في حضغ تخكد الدياسات الاقترادية الرغخػ عمى 

مل السؤثخة عمى إنتاجية الذخكات والسرانع، وسياسات سػق العسل. ما يمي: العػا
أن زيادة عجد سشػات التعميع الشطامي، ‘‘ وستضخن  وبػرتخ ووكضتضمد ديمجاد’’ويعتقج 

وزيادة جػدة التعميع، وكفاءة التجريب السيشي السقجم لمتلبمضح في السجارس الفشية، وزيادة 
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ال والسذخوعات، وارتفاع الكفاية الخارجية لسؤسدات فاعمية التعميع السترل بإدارة الأعس
التعميع العالي ومخاكد البحث العمسي، وزيادة معجلات الاختخاعات تخفع مغ معجلات 

 ,Delgado, Mercedes, Ketels)الشسػ الاقترادؼ وتديج مغ مدتػؼ رفالية الدكان 

Christian, Porter, Michael, and Stern, Scott, 2012, pp. 4-12). 

وليحا سػف يتشاول البحث الخاىغ تأثضخ متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات 
التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ، 
وجػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة التجريب الفشي في مؤسدات 

خيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي، وندبة التعميع الرشاعي، وجػدة ميارات خ
الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية، ودرجة سيػلة العثػر عمى العسالة 
عالية التأىضل، وعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح 

الشاقج في التجريذ، وندبة السعمسضغ  في السدتقبل، وقجرة السعمسضغ عمى تػضيف التفكضخ
إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي عمى التشافدية الجولية في كػريا الجشػبية وجسيػرية 

 . 4141إلى  4151مرخ العخبية في الفتخة مغ 
وبعج أن قسشا بتعخيف مفيػم التشافدية الجولية، سػف نتشاول بالتحمضل العلبقة بضغ 

 ية الجولية. التعميع وبضغ التشافد
 العلاقة بيؽ التعميؼ والتشافدية الدولية:

تختبط القجرة التشافدية لمجول بعجد سشػات التعميع الأساسي التي يتعمسيا الدكان 
وبجػدة ىحا الشػع مغ التعميع. فالتعميع الأساسي يديج مغ فاعمية العسالة. وبالإضافة إلى 

مغ سشػات التعميع الأساسي الشطامي لا  ىحا، فإن القػؼ العاممة التي لجييا قجر محجود
تدتصيع سػػ تشفضح الػضائف الضجوية البديصة، وتػاجو صعػبات جسة لا تسكشيا مغ 
التكيف بديػلة مع عسميات الإنتاج الأكثخ تعقضجًا أو تقشيات الرشاعة الأكثخ تقجمًا. 

قًا يحػل وليحا، فإن انخفاض ندبة الدكان الحاصمضغ عمى التعميع الأساسي يعج عائ
دون تصػيخ القصاعات الرشاعية والتجارية، ودون قيام الذخكات بتعطيع عػائجىا 
الاقترادية، ودون قيام السرانع بترشيع مشتجات أكثخ تعقضجًا مغ الشاحية التكشػلػجية 

  . (World Economic Forum, 2008, pp. 3-5)وأعمى ربحية
لتشافدية الجولية لمجول. وفي ضل ويعج التعميع والتجريب اثشضغ مغ أىع محخكات ا

تدايج درجة تعقضج الاقتراد العالسي أصبح مغ الػاضح أن القجرة عمى التشافذ مع الجول 
الأخخػ والقجرة عمى الاستسخار في التفػق الاقترادؼ عمى الآخخيغ يختبط بذجة 

عسضق بتحدضغ جػدة رأس السال البذخؼ وزيادة كفاءة ميارات ومعارف القػؼ العاممة، وت
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السعارف الججيجة لجؼ العسالة، وتقجيع التجريب التكشػلػجي السدتسخ ليحه العسالة. 
ويتصمب ىحا زيادة الاستثسارات السالية السخررة لتسػيل التعميع الاعجادؼ والثانػؼ 
والعالي. وتذضخ الأدبيات إلى أن الجول التي خررت مضدانيات ضخسة لتسػيل التعميع 

ققت معجلات مختفعة مغ الشسػ الاقترادؼ. ويعشي ىحا، أن التعميع الثانػؼ والعالي قج ح
عالي الجػدة ىػ أحج الخكائد السيسة لديادة أعجاد الاختخاعات والابتكارات التكشػلػجية. 
وتؤكج خبخات فشمشجا وكػريا الجشػبية وإسخائضل عمى الجور بالغ الأىسية لمتعميع في تحقضق 

الجولية. كسا تػضح الأدبيات أيزًا أن عجم تستع الدكان  التشسية الاقترادية والتشافدية
بالسيارات التعميسية في السخحمتضغ الابتجائية والإعجادية يحج مغ قجرة السػاششضغ عمى 
السذاركة في العسمية التشسػية، وفي أنذصة السشطسات التصػعية، وفي السسارسات 

مية وعجم الالتحاق بالتعميع الأساسي الدياسية والانتخابية، وفي الحياة الاقترادية. فالأ
يقملبن مغ احتسالات حرػل السػاششضغ عمى وضائف، كسا يقملبن مغ الأجػر التي 
يحرمػن عمضيا في حال التحاقيع بالػضائف، ومغ ثع يؤديان إلى زيادة معجلات الفقخ 

مة في السجتسعات. أما مغ الشاحية الاقترادية الخالرة فإن عجم إكسال الأفخاد لسخح
التعميع الإعجادؼ يحخم الذخكات مغ مسارسة الأنذصة الإنتاجية ذات الكيسة الاقترادية 
العالية، كسا يحخم السرانع مغ صشاعة السشتجات ذات السكػن التكشػلػجي الستقجم. 
ومغ ثع فإن التعميع عالي الجػدة، وجػدة مشاىج الخياضيات والعمػم، وجػدة التجريب 

ارس الثانػية الرشاعية والدراعية عػامل ميسة لديادة فاعمية السيشي السقجم في السج
  .(World Economic Forum, 2006, pp. 4-9)وإنتاجية القػؼ العاممة 

وتػضح الأدبيات أن التشافدية الجولية تحدغ مغ قجرة السجتسعات عمى تػفضخ 
جامة، تعميع عالي الجػدة لمسػاششضغ، وتسكشيع مغ تحدضغ جػدة حياتيع برػرة مدت

وتداعج الجول عمى مقارنة إنجازاتيا بإنجازات الجول الأخخػ، وتقجم معايضخ كسية 
 ,Fehder, Daniel)لسقارنة الأوضاع التعميسية والاقترادية بضغ الجول السختمفة 

Porter, Michael, and Stern, Scott, 2018, pp. 478-479) وقج حطي مفيػم .
مغ قبل صانعي الدياسات في العجيج مغ الجول. وقج  التشافدية الجولية باىتسام متدايج

أسيست التصػرات الستدارعة في الاقتراد العالسي والأزمات السالية الجولية في تعسضق 
اىتسام الجول بسفيػم التشافدية الجولية. ونتيجة لحلظ سعت أعجاد متدايجة مغ الجول إلى 

ة الجولية بيا برػرة مدتجامة، ترسيع سياسات واستخاتيجيات متشػعة لتصػيخ التشافدي
كسا تبشت ىحه الجول خصصًا استخاتيجية لتحدضغ مدتػؼ معيذة الدكان، وزيادة معجلات 
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عمى العػامل الاقترادية  (Porter)‘‘ بػرتخ’’الخفالية الاقترادية بيا. وقج ركد 
ضمو عشج تحم‘‘ بػرتخ’’الكبخػ والعػامل الاقترادية الرغخػ لمتشافدية الجولية. وأكج 

لسفيػم التشافدية الجولية عمى أىسية زيادة الاستثسارات السخررة لتسػيل التعميع، 
وعقلبنية الدياسات الاقترادية الكبخػ والرغخػ، واىتسام السؤسدات التعميسية بتحدضغ 
التجريب العسمي السختبط بالػضائف واحتياجات سػق العسل، وتصػيخ مخاكد البحث 

 ,Ketels, Christian)لابتكارية لسؤسدات البحث العمسي العمسي، وتعديد القجرات ا

2006, pp. 115-134) . 

ويعتقج عجد مغ الباحثضغ أن التعميع العالي ىػ العامل الحاسع في رفع ترشيف 
الجول في مؤشخ التشافدية الجولية. ويذضخ ىؤلاء الباحثػن إلى أن مؤسدات التعميع 

يخ الشطع الإنتاجية، وفي ابتكار الاختخاعات العالي تمعب دورًا شجيج الأىسية في تصػ 
الججيجة، وفي تحجيث الشطع الإدارية، وفي زيادة جػدة القخارات الاستخاتيجية داخل 
السرانع والجول. ويدتصخد ىؤلاء قائمضغ أن زيادة جػدة التجريب الفشي الحؼ تقجمو 

ضخات الستدارعة في السجارس الثانػية الرشاعية والدراعية يسكشيا مغ التكيف مغ التغض
نطع الإنتاج. ومغ ثع، فإن ارتفاع جػدة مؤسدات التعميع الثانػؼ الرشاعي والدراعي 

‘‘ بػك وجػسػفخانيظ’’ومؤسدات التعميع العالي يديج مغ القجرة التشافدية لمجول. ويعتقج 
(Bauk&Jusufranic) بمػم وزملبؤه’’و ‘‘(Bloom et al.)  أن لسؤسدات التعميع

ثضخ إيجابي كبضخ عمى تشافدية الجول. ويتسثل ىحا التأثضخ فيسا يمي: أ( تسج العالي تأ
الكميات والسعاىج فػق الستػسصة القصاعضغ العام والخاص بالعسالة عالية التأىضل، 
وتجرب ىحه العسالة عمى السيارات والسعارف اللبزمة لسسارسة وضائفيع الإنتاجية. 

ت والسرانع تختبط ارتباشًا إيجابيًا بديادة جػدة وبالتالي، فإن زيادة إنتاجية الذخكا
السعارف والسيارات التي يكتدبيا العسال في أثشاء دراستيع الجامعية. ويعشي ىحا، أنو 
كمسا تحدشت جػدة التعميع العالي الحؼ تحرل عميو القػؼ العاممة، كمسا تحدشت قجرتيا 

لبيع في الدػقضغ السحمي عمى إنتاج بزائع وسمع عالية الجػدة قابمة لمتدػيق وا
والعالسي. ب( يديع التعميع العالي في تحدضغ ميارات تأسيذ الذخكات والسؤسدات 
الرشاعية، وإدارة الأعسال، والتدػيق. ج( يذجع التعميع العالي الستعمسضغ عمى اكتداب 

 ,Keser)السيارات التخررية الخاقية؛ الأمخ الحؼ يخفع مغ معجلات الشسػ الاقترادؼ 

HilalYildirir, 2015, p. 59) د( يديع التعميع العالي مختقع الجػدة في تحجيث.
البحث والتصػيخ العمسي، وفي تصػيخ نطع الإنتاج داخل السرانع بحضث تكػن أكثخ 
اعتسادًا عمى التكشػلػجيا. ىـ( يذجع ارتفاع معجلات الإنفاق الحكػمي عمى البحث 
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ة والتشسية الاجتساعية. و( يذجع وجػد العمسي عمى سخعة حجوث التشسية الاقترادي
مؤسدات بحثية عالية الجػدة رؤوس الأمػال الأجشبية عمى القجوم وإنذاء السرانع؛ 
الأمخ الحؼ يخفع مغ أجػر العسالة الػششية ويداعجىا عمى تحدضغ مدتػاىا السعيذي 

(Keser, HilalYildirir, 2015, p. 59). 

 (Sekuloska, JovankaDamoska)‘‘ وفانكادامػسيكا سيكػلػسكاج’’وتػضح 
أن تجني معجلات الالتحاق بالتعميع الثانػؼ والتعميع العالي وتجني جػدتيسا وانخفاض 
جػدة التجريب في أثشاء العسل بالذخكات والسرانع يؤثخ سمبًا عمى مؤشخ التشافدية 

عجلات إلى أن انخفاض م‘‘ وفانكادامػسيكا سيكػلػسكاج’’العسالية لمجول. وقج خمرت 
الالتحاق الرافي بالتعميع الثانػؼ والتعميع العالي في جسيػريات ألبانيا والبػسشة 
واليخسظ وكخواتيا ومقجونيا والجبل الأسػد والرخب قج أسيع في انخفاض تختضب ىحه 
الجسيػريات في مؤشخ التشافدية الجولية مقارنة بسا ىػ كائغ في فشمشجا وألسانيا والدػيج 

كة الستحجة. واستصخدت الباحثة قائمة إن ارتفاع معجلات الالتحاق وىػلشجا والسسم
بالجامعات والسعاىج فػق الستػسصة وازدياد جػدة التعميع العالي يؤدؼ إلى تحدغ تختضب 

أن ارتفاع ‘‘ وفانكادامػسيكا سيكػلػسكاج’’الجول في مؤشخ التشافدية الجولية. وأكجت 
مغ مقجار الاستثسارات الحكػمية مقجرة بالشاتج  نرضب التعميع الثانػؼ والتعميع العالي

السحمي الإجسالي، وجػدة مشاىج العمػم والخياضيات، وجػدة شخق التجريذ التي 
يدتخجميا السعمسػن، وارتفاع جػدة التعميع في كميات التخبية تديع بقػة في تحدضغ 

تفاع السؤشخات أن ار ‘‘ وفانكادامػسيكا سيكػلػسكاج’’مؤشخ التشافدية الجولية. وتخؼ 
الكسية والكيفية لمتعميع الثانػؼ والتعميع العالي وحجىميذ كافيًا لتحدضغ تختضب الجول في 
مضجان التشافدية الجولية. وليحا فيي تؤكج عمى أىسية زيادة أعجاد السرانع والذخكات 
 التي تقجم التجريب في أثشاء الخجمة لمقػؼ العاممة بيا، وعمى ضخورة تحدضغ جػدة ىحا

التجريب. وتعتقج ىحه الباحثة أن رفع جػدة التجريب الحؼ تقجمة الذخكات والسرانع 
لعساليا في أثشاء الخجمة يديع في تحدضغ ميارات العسال، وفي زيادة درجة مخونتيع في 

‘‘ سيكػلػسكاجػفانكادامػسيكا’’أداء مجؼ أكثخ تشػعًا مغ الػضائف والسيام. وليحا تشتقج 
السيشي في أثشاء الخجمة الحؼ تقجمو الذخكات والسرانع لمقػؼ تجني جػدة التجريب 

العاممة في جسيػريات ألبانيا والبػسشة واليخسظ وكخواتيا ومقجونيا والجبل الأسػد 
والرخب وفي جسيػرية التذيظ وإستػنيا والسجخ وسمػفاكيا وسمػفضشيا ولضتػانيا ولاتفيا 

وبالتالضغ فإن  .(Sekuloska, JovankaDamoska, 2014, pp. 243-244)وبػلشجا 
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الدبضل الأنجع لتحدضغ تختضب الجول في مؤشخ التشافدية الجولية ىػ تحدضغ السعجلات 
الكسية والكيفية لمتعميع الثانػؼ والتعميع العالي بيا، وتحجيث بخامج التجريب السيشي السقجم 

بالتعميع الثانػؼ لمعسال في أثشاء الخجمة. ويعشي ىحا زيادة معجلات الالتحاق الرافي 
وبالجامعات والسعاىج فػق الستػسصة، وزيادة السضدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل 
السؤسدات التعميسية، وتصػيخ مشاىج الخياضيات والعمػم أسػة بسا يتع في الجول 
الرشاعية الغخبية الستقجمة، وتحدضغ جػدة التعميع في كميات التخبية والعمػم والآداب، 

امج التجريب الرشاعي والدراعي في الذخكات والسرانع لكي تػاكب مثيلبتيا وتحجيث بخ 
 في فشمشجا وألسانيا والدػيج وىػلشجا والسسمكة الستحجة. 

فيعتقج أن زيادة الإنفاق الحكػمي  (Tomas, Verner)‘‘ تػماس فضخنضخ’’أما 
عسل عمى تحدضغ عمى التعميع الثانػؼ وعمى التعميع العالي وعمى مخاكد البحث العمسي ت

جػدة رأس السال البذخؼ، وبالتالي تديع بقػة في تحدضغ جػدة التعاملبت الاقترادية 
وارتفاع معجل الشسػ الاقترادؼ وتحدضغ تختضب الجولة في مؤشخ التشافدية الجولية. 
وبعبارة أخخؼ، فكمسا زادت السضدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل التعميع الثانػؼ 

لسي ومخاكد البحث والتصػيخ، فكمسا ارتفعغ قيسة الشاتج السحمي الإجسالي، والتعميع العا
 ,Tomas, Verner)وكمسا ارتقت الجولة في التختضب العالسي لسؤشخ التشافدية الجولية 

2011, pp. 3-7) . 

 (Priede, Janis, &Neuert, Josef)‘‘ بخيج جانيدػنضػإيخت جػزيف’’ويػضح 
لو تأثضخ ‘‘ لمجضل الثالث لسؤشخ التشافدية الجولية’’بتكار( أن السؤشخ الثاني عذخ )الا

قػؼ تختضب الجول ضسغ محاور التشافدية الجولية. ويعشي ىحا، أن السؤشخات الفخعية 
للببتكار مثل: القجرة عمى الابتكار، وجػدة مؤسدات البحث العمسي والتصػيخ، وإنفاق 

التعاون بضغ الجامعات وبضغ  الذخكات والسرانع عمى البحث والتصػيخ، ومجؼ قػة
قصاع الرشاعة في البحث والتصػيخ، ومجؼ تػضيف الحكػمة للببتكارات التكشػلػجية 
الستقجمة، وأعجاد العمساء والسيشجسضغ في الجولة، وعجد اختخاعات مػاششي الجولة 
السدجمة ضسغ الاتفاقية الجولية لحساية بخاءات الاختخاعات، وندبة شمبات التقجم 

ل عمى بخاءات الاختخاعات السحمية لكل ممضػن مػاشغ تختبط ارتباشًا إيجابيًا قػيًا لمحرػ 
بخيج جانيدػنضػإيخت ’’بتختضب الجلة في السؤشخ العالسي لمتشافدية الجولية. ويعتقج 

أن اىتسام فشمشجا وألسانيا والدػيج وىػلشجا والجانسارك والسسمكة الستحجة بيحه ‘‘ جػزيف
للببتكار قج أدؼ إلى احتلبليا مػاقع الرجارة في تختضب الجول السؤشخات الفخعية 

الرشاعية في مؤشخ التشافدية الجولية. ويعشي ىحا، أن ىشاك ارتباط قػؼ بضغ زيادة 
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الاستثسارات السخررة لتسػيل البحث والتصػيخ وبضغ زيادة أعجاد الاختخاعات، وأن 
جلات ابتكار التكشػلػجيا فائقة التقجم، زيادة أعجاد بخاءات الاختخاعات تؤدؼ إلى زيادة مع

وأن زيادة معجلات ابتكار التكشػلػجيا فائقة التقجم تؤدؼ إلى زيادة ندبة الرادرات 
السعتسجة عمى التكشػلػجيا الخاقية، وأنديادة ندبة الرادرات السعتسجة عمى التكشػلػجيا 

 ,Priede, Janis, &Neuert)الخاقية تؤدؼ إلى زيادة معجلا الشسػ الاقترادؼ لمجول 

Josef, 2015, pp. 692-695) . 

وفي حضغ ركد الباحثػن الدابقضغ عمى دور التعميع الثانػؼ والتعميع العالي ومخاكد 
البحث العمسي برفة عامة في تحدضغ التشافدية الجولية، ركدت مجسػعة أخخؼ مغ 

في تحقضق الباحثضغ عمى درجة اسيام تخررات معضشة مغ تخررات التعميع العالي 
 ,.Murphy, K)‘‘ مضخفضػشميفضخوفيذشي’’ذلظ. ومغ أىع ىؤلاء الباحثضغ ما يمي: أ( 

Shleifer, A., Vishny, R.)  الحيغ خمرػا إلى أن التعميع العالي الرشاعي يؤدؼ إلى
ارتفاع معجلات الشسػ الاقترادؼ لمجولة برػرة تفػق مداىسة دراسة الحقػق والقانػن 

الحؼ استشتج أن ىشاك علبقة مباشخة بضغ  (.Tiago, N.S)‘‘ ياجػت’’في الكميات. ب( 
معجلات الالتحاق الصلبب بالتخررات اليشجسية وعمع الخياضيات وعمػم الحاسب 

‘‘ كػلػمبػ وجخيمي’’الآلي وبضغ زيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ لمجولة. ج( 
(Colombo, M.G., &Grilli, L.)  خخيجي الجامعات الحيغ أشاروا إلى زيادة أعجاد

في تخررات العمػم واليشجسة تؤدؼ إلى زيادة أعجاد الذخكات الججيجة التي يتع 
 ,Tsai, C-L)‘‘ تدايػىشجػىاريػت’’تأسيديا، وإلى زيادة أرباح ىحه الذخكات. د( 

Hung, M-C, Harriott, K.)  الحيغ خمرػا إلى أن ضخورة قيام الجولة بتذجيع
عمػم واليشجسة والخياضيات وعمػم الحاسب الآلي في الصلبب عمى دراسة تخررات ال

الجامعات لأن معجلات الالتحاق بيحه التخررات العمسية تعج مؤشخًا بالغ الأىسية في 
 ,Badea, Liana, &Rogojanu)تحدضغ جػدة معارف وميارات القػؼ العاممة 

Angela, 2012, p. 130)تسػيل . وليحا فسغ السيع زيادة الاستثسارات السخررة ل
التعميع العالي برفة عامة، وتمظ السخررة لتسػيل التخررات العمسية واليشجسية 
برفة خاصة. وبالإضافة إلى ىحا، يجب تقػية الخوابط بضغ الجامعات وبضغ قصاع 

 الرشاعة. 
وتػضح الأدبيات أن زيادة معجلات الالتحاق بسؤسدات التعميع العالي تعج مغ أىع 

حدضغ تختضب الجول وفقًا لسؤشخ التشافدية الجولية. فكمسا زاد العػامل التي تديع في ت
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ورفالية ىؤلاء الخخيجضغ  عجد خخيجي مؤسدات التعميع العالي، كمسا تحدشت دخػل
وكمسا ارتفعت معجلات الشسػ الاقترادؼ. وتذضخ ىحه الأدبيات إلى أن الاقتراد القائع 

دتصيع تػضيف السعارف والسيارات عمى السعخفة يحتاج إلى قػؼ عاممة عالية التأىضل ت
برػرة أكثخ فاعمية. ومغ ثع استصاعت إسخائضل وىػلشجا وفشمشجا وألسانيا تحدضغ مؤشخات 
التشافدية الجولية بيا مغ خلبل تحدضغ جػدة التعميع، ورفع كفاءة ميارات ومعارف القػؼ 

دضغ العاممة بيا، وزيادة الاستثسارات السخررة لسؤسدات البحث العمسي، وتح
السؤشخات الفخعية للببتكار. حضث وضفت إسخائضل وىػلشجا وفشمشجا وألسانيا ىحه السؤشخات 
في تشسية القجرات الابتكارية لمذخكات والسرانع ومخاكد البحث العمسي، وجعميا ذات 

‘‘ مارسضتامضمجا وبػجشيظ ستيفان’’صبغة عالسية مغ الصخاز الأول. ويػضح 
(Marceta, Milja&Bojnec, Stefan)  )لمجضل ’’أن السؤشخ الثاني عذخ )الابتكار

قج حدغ مغ تختضب دول الاتحاد الأوروبي الثسانية ‘‘ الثالث لسؤشخ التشافدية الجولية
والعذخيغ ضسغ محاور التشافدية الجولية. ويعشي ىحا، أن السؤشخات الفخعية للببتكار 

التصػيخ، وإنفاق الذخكات مثل: القجرة عمى الابتكار، وجػدة مؤسدات البحث العمسي و 
والسرانع عمى البحث والتصػيخ، ومجؼ قػة التعاون بضغ الجامعات وبضغ قصاع 
الرشاعة في البحث والتصػيخ، ومجؼ تػضيف الحكػمة للببتكارات التكشػلػجية 
الستقجمة، وأعجاد العمساء والسيشجسضغ في الجولة، وعجد اختخاعات مػاششي الجولة 

ية الجولية لحساية بخاءات الاختخاعات، وندبة شمبات التقجم السدجمة ضسغ الاتفاق
لمحرػل عمى بخاءات الاختخاعات السحمية لكل ممضػن مػاشغ تختبط ارتباشًا إيجابيًا قػيًا 

مارسضتامضمجا وبػجشيظ ’’بتختضب الجلة في السؤشخ العالسي لمتشافدية الجولية. وخمرت 
 4152الاتحاد الأوروبي بضغ عامي  إلى أن تحمضل الإحراءات في دول‘‘ ستيفان

يذضخ إلى وجػد تأثضخ إيجابي قػؼ لجػدة مؤسدات البحث العمسي والتصػيخ،  4156و
والإنفاق الحكػمي وإنفاق الذخكات والسرانع عمى البحث والتصػيخ، ودرجة قػة 
الذخاكات التعاونية بضغ الجامعات وبضغ السرانع في البحث والتصػيخ،ومجؼ تػضيف 

ة للببتكارات التكشػلػجية الستقجمة، وعجد اختخاعات مػاششي الجولة السدجمة الحكػم
ضسغ الاتفاقية الجولية لحساية بخاءات الاختخاعات، وندبة شمبات التقجم لمحرػل عمى 
بخاءات الاختخاعات السحمية لكل ممضػن مػاشغ عمى ارتفاع الشاتج السحمي الإجسالي 

(Marceta, Milja&Bojnec, Stefan, 2020, pp. 38-50) . ويعشي ىحا، أن
الاىتسام بسؤسدات التعميع العالي ومخاكد البحث العمسي يحدغ بقػة مغ تختضب الجول 

 في مؤشخات التشافدية الجولية. 
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ومسا سبق يتزح أن التشافدية الجولية تختكد عمى جػدة التعميع قبل الجامعي 
دبيات أن ارتفاع جػدة مؤشخات والتعميع العالي ومخاكد البحث العمسي. وتػضح الأ

التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي ومخاكد البحث والتصػيخ يؤدؼ إلى ارتفاع معجلات 
الشسػ الاقترادؼ، وإلى زيادة حجع الشاتج السحمي الإجسالي. وتديع عػامل متعجدة في 

ي، ومؤشخات زيادة التشافدية الجولية للؤمع. وتذسل ىحه العػامل مؤشخات الاقتراد الكم
الاقتراد السرغخ. وكمسا زادت الاستثسارات الحكػمية السخررة لتسػيل السجارس 
والجامعات والسعاىج فػق الستػسصة ومخاكد البحث العمسي، كمسا زادت أعجاد 
الاختخاعات والابتكارات، وكمسا زاد حجع اقتراد الجولة. وبعبارة أخخؼ، فإن زيادة أعجاد 

ا الجولة، تؤدؼ إلى زيادة الكيسة السزافة ليحه الاختخاعات، الاختخاعات التي تشتجي
وبالتالي تديج أرباح الذخكات والسرانع ومخاكد البحث العمسي. وتديع ىحه الديادة في 
الأرباح في تخريز السديج مغ السضدانيات لتسػيل السؤسدات التعميسية ومخاكد البحث 

يادة حجع الشاتج السحمي الإجسالي، وزيادة العمسي. وبالتالي، يتع خمق دائخة مدتسخة مغ ز 
أعجاد الػضائف الججيجة، وزيادة ثخوات الأفخاد والسرانع، وزيادة حجع الرادرات. 
وبالتالي، تتحدغ مؤشخات التشسية الاجتساعية والتشسية الاقترادية. ويديع تحدغ 

ة، وإلى تشسية السؤشخات الفخعية للببتكار في تخسيخ أقجام الاقتراد القائع عمى السعخف
 ميارات ومعارف الباحثضغ، وإلى تحدغ كفاءة كفايات القػؼ العاممة. 

وليحا تجعػ كثضخ مغ الجراسات الحجيثة إلى زيادة الاستثسارات الحكػمية 
السخررة لتشسية معارف الستعمسضغ وتحدضغ جػدة رأس السال البذخؼ، وتقمضل الفجػة 

الشامية والجول الرشاعية الستقجمة. وتصالب أعجاد  الخقسية والفجػة التكشػلػجية بضغ الجول
متدايجة مغ الباحثضغ بتصػيخ الشطع التعميسية، وبتعسضق الخوابط بضغ مؤسدات التعميع 
العالي ومخاكد البحث العمسي وبضغ قصاع الرشاعة، وبتذجيع السؤسدات التعميسية عمى 

التي تبتكخىا، والاستفادة مغ إنذاء الحزانات التكشػلػجية، وزيادة أعجاد الاختخاعات 
نطع رعاية السػىػبضغ في الجول الرشاعية الغخبية، وتػجية السديج مغ الاستثسارات 
لتسػيل الجامعات ومخاكد البحث العمسي، وزيادة أعجاد الحاصمضغ عمى درجة الجكتػراه، 

إلى  31وزيادة أعجاد الستخخجضغ مغ مؤسدات التعميع العالي في الذخيحة العسخية مغ 
 42إلى سغ  41عامًا، وزيادة أعجاد الستخخجضغ مغ السخحمة الثانػية مغ سغ  32

 عامًا. 
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إلى انتقال الجول إلى السخحمة الثالثة مغ التشافدية ’’وتجعػ العجيج مغ الجراسات 
الجولية، والتحػل مغ التخكضد عمى العػامل السختبصة بتحدضغ الكفاءة إلى التخكضد عمى 

ة بتحدضغ القجرات الابتكارية. وتػضح ىحه الجراسات أن مخحمة تحدضغ العػامل السختبص
القجرات الابتكارية تتسضد بارتفاع أجػر العسالة، وارتفاع مدتػؼ السعيذة، واستخجام 
الذخكات والسرانع لتكشػلػجيا متقجمة في الإنتاج والترشيع، وبالعسل عمى تحجيث ىحه 

‘‘ شافدة الجول الرشاعية الستقجمة الأخخػ التكشػلػجيا الرشاعية، وبالقجرة عمى م
(Rusu, Valentina Diana, & Roman, Angela, 2018, pp. 2046-2047) .

وتصالب ىحه الجراسات بالاستسخار في تحدضغ جػدة السؤسدات التعميسية ومخاكد البحث 
 العمسي. 

 وتخبط مجسػعة أخخػ مغ البحػث بضغ جػدة التعميع والبحث التخبػؼ في كميات
التخبية وبضغ ارتفاع مدتػؼ التشافدية الجولية للؤمع. وتذضخ ىحه الأدبيات إلى أىسية 
جػدة السشاىج الجراسية في كميات التخبية، وزيادة فتخة التخبية العسمية والتجريب السضجاني 
في السجارس، وتجريب شلبب كمية التخبية عمى مسارسة التعمع السدتسخ، وتأىضل 

ى صياغة خصط للئصلبح السجرسي، وتزسضغ مشاىج كميات الصلبب/السعمسضغ عم
التخبية لسقخرات حػل الإدارة بالشتائج وتػضيف السحاسبية وإدارة الجػدة في السؤسدات 
التخبػية والإدارة التخبػية الستسخكدة حػل الإصلبح وتقمضل الخوتضغ في العسميات الإدارية 

ث عمى أىسية زيادة أعجاد الصلبب بالسجارس. في حضغ تخكد مجسػعة ثالثة مغ البحػ 
الحيغ يمتحقػن بالتخررات اليشجسية في مؤسدات التعميع العالي، وعمى تذجيع 
خخيجي التعميع الثانػؼ الرشاعي والتعميع الثانػؼ الدراعي عمى الالتحاق بالكميات 
والسعاىج فػق الستػسصة، وعمى زيادة مقجار التسيضغ الرشاعي والدراعي واليشجسي في 

لتجريب الحؼ تقجمو الجامعات والسعاىج العميا والسعاىج فػق الستػسصة. ودعت ىحه ا
السجسػعة الثالثة مغ البحػث إلى زيادة مخونة الججاول الجراسية لتدسح بتخريز 
أوقات أكبخ لتجريب الصلبب الجامعضضغ داخل السرانع، وإلى دمج التكشػلػجيا الخقسية 

ػيات التشاغع بضغ الستصمبات التعميسية ومتصمبات سػق في التجريذ والتعمع، وزيادة مدت
العسل، وتصػيخ السشاىج لتتشاسب مع خرائز الثػرة الرشاعية الخابعة، وتصػيخ آليات 
التعمع السدتسخ والتعمع السعاود، وزيادة عجد السشح الجراسية السقجمة لصلبب التعميع 

لسعامل وبخامج التجريب داخل العالي، وزيادة السضدانيات السخررة لتصػيخ الػرش وا
 . (OECD, 2019a, pp. 46-50)الجامعات والسعاىج فػق الستػسصة 
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وتؤكج مجسػعة رابعة مغ البحػث عمى أىسية التجريب التحػيمي الحؼ تقجمو 
الذخكات، وتحدضغ الذخاكة بضغ أرباب العسل وبضغ السؤسدات الحكػمية وبضغ 

الحكػمة الذخكات صغضخة ومتػسصة الحجع السؤسدات التعميسية. ففي الدػيج تذجع 
عمى تقجيع تجريب لمعاممضغ ولمعاشمضغ لإعادة تأىضميع وتعسضق مياراتيع السيشية وزيادة 
معارفيع الرشاعية، وتحتل الدػيج السختبة الأولي مغ بضغ دول مشطسة التعاون 

تقجمو الاقترادؼ والتشسية في عجد السدتفضجيغ مغ بخامج التجريب التحػيمي الحؼ 
مشحًا مالية لكل مػاشغ ’’الذخكات. وتخرز كشجا وىػلشجا والػلايات الستحجة الأمخيكية 

 Individual Learning)‘‘ يسكشو استغلبليا في تسػيل تكمفة التجريب التحػيمي

Accounts)  الحؼ يخغب في الحرػل عميو، في حضغ تخرز الشسدا وألسانيا
لتغصية تكاليف  (Educational Vouchers)‘‘ سشجات تسػيمية تعميسية’’وسػيدخا 

التجريب التحػيمي لمعاممضغ في الذخكات والسرانع. وتقػم وزارات القػؼ العاممة في 
بعس الجول الأوروبية بتقجيع تجريب تحػيمي لمعاشمضغ عغ العسل لتأىضميع لجخػل سػق 

 .OECD, 2019a, pp)العسل مخة ثانية، كسا تقجم أيزًا بخامج فعالة للئرشاد السيشي 

49-51). 

سػف نتشاول بالتحمضل السحػر وبعج أن حممشا العلبقة بضغ التعميع والتشافدية الجولية، 
الدادس لمتشافدية الجولية )التعميع والسيارات( ومؤشخاتو الفخعية. وقج اختار الباحث 

ػدة كػريا الجشػبية نطخًا لارتفاع ترشيفيا في مؤشخات التشافدية الجولية، ولارتفاع ج
التعميع بيا. وسػف يبجأ الباحث باستعخاض تجخبة كػريا الجشػبية في تحدضغ الجػدة 
التعميسية بيا ورفع القجرة التشافدية لمجولة. ومغ خلبل إلقاء الزػء عمى تجخبة كػريا 
الجشػبية ثع تحمضل الػاقع السرخؼ يسكغ استشباط عجد مغ الجروس السدتفادة. وبعج 

التشافدية الجولية في مرخ، سػف يدتعخض الباحث عجدًا مغ تحمضل واقع التعميع و 
الخؤؼ السقتخحة التي يسكغ الاستفادة مشيا في تحدضغ تختضب مرخ في مؤشخات 
التشافدية الجولية. ويعتقج الباحث أن تشفضح ىحه الخؤؼ السقتخحة سػف يحدغ مغ جػدة 

مة في مؤشخات التشافدية التعميع قبل الجامعي، ويخفع مغ تختضب مرخ بضغ الجول الستقج
الجولية. وسػف ندتيل الجدء التالي بتحمضل مؤشخات التعميع والسيارات وعلبقتيا 

 بالتشافدية الجولية في كػريا الجشػبية. 
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واقع العلاقة بيؽ التشافدية الدولية وبيؽ التعميؼ قبل الجامعي في كؾريا  -ثانياا
 الجشؾبية:

ت رئيدة ىي: نبحة عغ التجخبة التشسػية في ويتكػن ىحا السحػر مغ ثلبثة مكػنا
كػريا الجشػبية، ونبحة عغ نطام التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية، والعلبقة بضغ 
التشافدية الجولية وبضغ التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية. وسػف ندتيل ىحا 

 ة. السحػر باستعخاض نبحة عغ التجخبة التشسػية في كػريا الجشػبي
 التجربة التشسؾية في كؾريا الجشؾبية:  نبذة عؽ

تعج تجخبة كػريا الجشػبية واحجة مغ أقػؼ تجارب التشسية الاقترادية والبذخية 
بمغ  4151إلى  5973خلبل الشرف الثاني مغ القخن العذخيغ. وشػال الفتخة مغ عام 

شػبية بعامضغ % سشػيًا، ومخت كػريا الج6متػسط معجل الشسػ الاقترادؼ الحكيقي 
نتيجة  5991اثشضغ فقط مغ أعػام الانكساش الاقترادؼ؛ مخة في عام 

بارك ’’للؤزمةالاقترادية العالسية الثانية لأسعار الشفط ولاغتيال الخئيذ الكػرؼ 
نتيجة للؤزمة الآسضػية  5999، ومخة في عام (Park Chung-hee)‘‘ ىي-تذػنج

خد مغ الجخل القػمي في كػريا الجشػبية كان نرضب الف 5973الاقترادية. وفي عام 
زاد نرضب الفخد مغ  4151أقل مغ مثضمو في مػزمبضق وفي بػليفيا. وبشياية عام 

الجخل القػمي في كػريا الجشػبية عغ مثضمو في إسبانيا أو عغ مثضمو في نضػزيلبنجا، 
ت في اقترادا 6وأصبحت كػريا الجشػبية أول دولة آسضػية لا تشتسي لسجسػعة أكبخ 

العالع تدتزيف قسة لمجول العذخيغ الكبخػ. ويخجع تفخد التجخبة التشسية الكػرية إلى 
عجة أسباب. وأول ىحه الأسباب معجلات الشسػ الاقترادؼ الستدارعة السرحػبة بتجخل 
قػؼ لمجولة الكػرية في الأنذصة الاقترادية، ودور التخصيط السخكدؼ في نجاح مجخل 

ني أسباب ىحا التفخد تحػل كػريا الجشػبية مغ دولة متمكية لمسعػنات الجولة التشسػية. وثا
  .(Noland, Marcus, 2012, pp. 20-21)الجولية إلى دولة مانحة ليا 

وقج تسضدت الذخاكة التشسػية بضغ الجولة وبضغ قصاعي الرشاعة والتجارة خلبل 
بارك ’’الكػرؼ  في فتخة حكع الخئيذ -الدتضشيات والدبعضشيات مغ القخن العذخيغ

بالقػة نتيجة لمتجخل القػؼ لمجولة في التخصيط الاقترادؼ. وقج تسضدت  -‘‘ىي-تذػنج
الدياسات التشسػية الكػرية في خلبل تمظ الفتخة بتػفضخ الجولة لمقخوض والسشح لمذخكات 
الرشاعية والتجارية الكػرية بيجف تدخيع عسمية الترشيع، وتقجيع الجولة لإعفاءات 

كبضخة لمذخكات الكػرية لتذجيعيا عمى زيادة الرادرات الػششية لمجول الأجشبية. ضخيبية 
% مغ 7% و55% و47ونتيجة ليحه الدياسات التشسػية أصبحت كػريا الجشػبية تبيع 
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 4153صادراتيا لمرضغ والػلايات الستحجة الأمخيكية واليابان عمى التختضب في عام 
(D’Costa, P. Anthony, 2018, pp. 282-289).  وقج أسيست الدياسات الاقترادية

بمغت  4159ففي عام ’’الشاجحة في كػريا الجشػبية في زيادة الرادرات الكػرية. 
مميار دولار أمخيكي،  99.9الرادرات الكػرية إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية وحجىا 

أمخيكي في  مميار دولار 95.2في حضغ بمغت الرادرات الأمخيكية إلى كػريا الجشػبية 
نفذ العام. كسا زادت الاستثسارات الكػرية السباشخة في الذخكات الأمخيكية لترل إلى 

. 4159إلى عام  4155مميار دولار أمخيكي في الفتخة مغ عام  75.9مبمغ قجره 
وتػضح الإحراءات أن الاستثسارات الأمخيكية السباشخة داخل الأراضي الكػرية قج 

أمخيكي في خلبل نفذ الفتخة. ويعشي ىحا، أن الاستثسارات مميار دولار  39.5بمغت 
 3إلى  4159الكػرية السباشخة في الذخكات والسرانع الأمخيكية قج زادت في عام 

 ,U.S. Congressional Research Service) ‘‘4155أمثال ما كان قائسًا في عام 

2021, p. 2)لى ارتفاع حجع الشاتج . وقج أدت الدياسات الاقترادية الكػرية الشاجحة إ
السحمي الإجسالي. وتذضخ الإحراءات إلى أن السضدانية الحكػمية الكػرية في عام 

 ,United Overseas Bank Group)مميار دولار أمخيكي  142وحجه قج بمغت  4145

2021, p. 1) . 

وبعج أن استعخضشا نبحة مػجدة عغ التجخبة التشسػية والسعجدة الاقترادية في 
الجشػبية خلبل الدبعضغ سشة الأخضخة، سػق نتشاول في الجدء التالي بإيجاز شبيعة كػريا 

 نطام التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية. 
 نبذة عؽ نغام التعميؼ قبل الجامعي في كؾريا الجشؾبية:

. 5915تخجع الأصػل الحجيثة لشطام التعميع في كػريا الجشػبية إلى عام 
 3سشػات، تمضيا الجراسة لسجة  7بتجائية في كػريا الجشػبية لسجة وتدتسخ السخحمة الا

سشػات في السخحمة الثانػية، ثع  3سشػات في السخحمة الإعجادية، ثع الجراسة لسجة 
سشػات في السخحمة الجامعية. ويتع إدارة نطام التعميع قبل الجامعي مغ  2الجراسة لسجة 

مجيخية لمتخبية والتعميع في السحافطات  57 قبل وزارة التخبية والتعميع بالتعاون مع
السختمفة. ويتع التخصيط لمتعميع قبل الجامعي مغ قبل وزارة التخبية والتعميع، ثع يتخك 
تشفضح ىحه الدياسات لمسجيخيات التعميسية. ويتع مخاجعة الدياسات التعميسية في كػريا 

 .(OCED, 2010a, p. iv)سشػات  51الجشػبية كل 
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تعخضشا بإيجاز بشية نطام التعميع الحجيث في كػريا الجشػبية، سػف وبعج أن اس
نحمل في الجدء التالي العلبقة بضغ التشافدية الجولية وبضغ التعميع قبل الجامعي في وريا 

 الجشػبية. 
 العلاقة بيؽ التشافدية الدولية وبيؽ التعميؼ قبل الجامعي في كؾريا الجشؾبية:

لعلبقة بضغ التشافدية وبضغ التعميع قبل الجامعي وسػف ندتيل استعخاض واقع ا
في كػريا الجشػبية بتحمضل تأثضخ متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي 
التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في كػريا 

 الجشػبية عمى التشافدية الجولية.
بسؤسدات التعميؼ الشغامي التي حرل عمييا تأثير متؾسط عدد سشؾات الدراسة   ( أ

عمى  الدكان مسؽ ىؼ في عسر الخامدة والعذريؽ فأكثر في كؾريا الجشؾبية
 التشافدية الدولية:

معجلات كبضخة لمشسػ الاقترادؼ في  4151إلى عام  5971شيجت الفتخة مغ عام 
ي ىحه الفتخة كػريا الجشػبية؛ حضث بمغ متػسط معجل نسػ الشاتج السحمي الإجسالي ف

قجرًا يعادل  4151%، كسا بمغ نرضب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي في عام 6.5
. وقج بمغ متػسط معجل نسػ الشاتج السحمي 5971أمثال ما كان قائسًا في عام  47

إلى  5961% في الفتخة مغ 9.7، و5979إلى  5971% في الفتخة مغ 6.1الإجسالي 
. وأدت الأزمة الاقترادية الآسضػية 5999إلى  5991% في الفتخة مغ 9.3، و5169

إلى انخفاض الشاتج السحمي الإجسالي في كػريا الجشػبية بشدبة  5996/5999في عام 
% نتيجة لاندحاب الاستثسارات الأجشبية وىمع السدتثسخيغ الأجانب. وقج 6قجرىا 

الآسضػية برػرة نجحت كػريا الجشػبية في التعافي مغ الآثار الدمبية ليحه الأزمة 
. وعمى الخغع مغ ىحا التعافي، إلا أن متػسط 5999سخيعة لع يتػقعيا أحج في عام 

% في 2.5معجل نسػ الشاتج السحمي الإجسالي قج استسخ في الانخفاض ليرل إلى 
 .(Lee, Jong-Wha, 2016, p. 4)4151إلى عام  4111الفتخة مغ عام 

عجة عػامل مغ بضشيا ارتفاع عجد سشػات  ويخجع ىحا الشسػ الاقترادؼ السختفع إلى
الجراسة التي حرل عمضيا الدكان في مؤسدات التعميع الشطامي. وتػضح الإحراءات 
أن متػسط عجد سشػات الجراسة التي حرل عمضيا الدكان في كػريا الجشػبية في 

سشة  54إلى  5971سشة دراسية في عام  2.5مؤسدات التعميع الشطامي قج زاد مغ 
. ونتيجة لارتفاع السدتػؼ التعميسي لمدكان في كػريا الجشػبية 4151ة في عام دراسي

ضاقت الفجػة بضغ متػسط عجد سشػات الجراسة التي حرل عمضيا الدكان في مؤسدات 
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التعميع الشطامي في كػريا الجشػبية ومثيلبتيا في الػلايات الستحجة الأمخيكية. ويعج 
الي في كػريا الجشػبية نتيجة مباشخة لديادة معجلات ارتفاع مدتػؼ الشاتج السحمي الإجس

 الالتحاق بسختمف السخاحل التعميسية في ىحه الجولة الآسضػية الستقجمة. ويعتقج
أن إنتاجية العامل تتأثخ  (Mankiw, Romer, and Weil)‘‘ مانكضػورومضخ وويل’’

ني، وبكع ونػع بحجع الاستثسارات الحكػمية السخررة لمتشسية، وبسعجل الشسػ الدكا
 .(Lee, Jong-Wha, 2016, pp. 11-13)رأس السال البذخؼ 

وبالإضافة إلى العػائج الفخدية لمتعميع تػجج عػائج مجتسعية تديع في زيادة ثخاء 
الجول؛ فالجول ذات السدتػيات الأعمى مغ رأس السال البذخؼ تربح أكثخ ثخاء مغ 

أس السال البذخؼ أىسية عغ رأس السال خلبل تخاكع رأس السال البذخؼ بيا. ولا يقل ر 
السادؼ؛ فسغ خلبل رأس السال البذخؼ تحجث الابتكارات التكشػلػجية، ومغ خلبل 
الابتكارات التكشػلػجية يختفع معجل الشسػ الاقترادؼ عمى السجؼ البعضج. وليحا تذضخ 

سالي % مغ الاختلبفات في الشاتج السحمي الإج31% إلى 51الأدبيات إلى أن ما بضغ 
بضغ الجول تعػد إلى التبايشات في رأس السال البذخؼ. وتدداد ىحه الشدبة عشجما نأخح في 
الاعتبار جػدة التعميع الشطامي أو نقل الخبخات بضغ العسال أصحاب السدتػيات 
السيارية السختمفة. ويعشي ىحا، أن رأس السال البذخؼ لا يديع فقط في ارتفاع معجلات 

ولكشو يعسل أيزًا عمى تقمضل معجلات الشسػ الدكاني، وعمى الحخاك الاجتساعي، 
%، في 9تخفيس ندب الفقخ في السجتسعات. ولمتعميع برفة عامة عػائج فخدية تبمغ 

%. وكمسا ارتفع مدتػؼ الأفخاد التعميسي، 51حضغ أن العػائج الفخدية لمتعميع العالي تسثل 
ػجيا السدتحجثة. فالتكشػلػجيا تخفع مغ كمسا استصاعػا الاستفادة بجرجة أكبخ مغ التكشػل

مدتػيات معيذة الدكان. وما لع تيتع الجول بخفع مدتػؼ رأس السال البذخؼ بيا، 
سػف يدداد الأفخاد الأكثخ تعميسًا ثخاء، في حضغ سػف يدداد الأفخاد الأقل تعميسًا فقخًا 

 . (The World Bank, 2019, pp. 19-51) وتيسيذًا

ازدياد ندبة الدكان الحاصمضغ عمى تعميع عال لو أربع  وتػضح الأدبيات أن
فػائج رئيدة ىي: أ( زيادة أعجاد الأفخاد الحيغ يستمكػن ميارات التفكضخ العميا مثل: 
ميارات حل السذكلبت السعقجة، وميارات التفكضخ الشاقج، وميارات التػاصل الاجتساعي، 

خار والسثابخة والثقة بالشفذ والقجرة وميارات العسل الجساعي، والسيارات السترمة بالإص
عمى التعبضخ عغ الحات. ب( ارتفاع رواتب خخيجي مؤسدات التعميع العالي. ج( زيادة 
معجلات الالتحاق ببخامج التعميع السدتسخ والتعمع مجؼ الحياة؛ حضث يقػم خخيجػ 
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د( تدخيع الجامعات والسعاىج العميا بتغضضخ وضائفيع عجة مخات شػال حياتيع السيشية. 
 .The World Bank, 2019, pp)معجلات الابتكارات التكشػلػجية والاختخاعات اليشجسية

77-81). 

ونتيجة لديادة الاستثسارات الحكػمية السخررة لتسػيل التعميع الابتجائي والتعميع 
كان  5971ففي عام ’’الإعجادؼ ارتفع السدتػؼ التعميسي لمدكان في كػريا الجشػبية. 

د سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الحكػر متػسط عج
أعػام دراسية  3عامًا دراسيًا و 1.7والإناث مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ 

عمى التختضب. ويعشي ىحا، أن الحكػر كانػا يتعمسػن لفتخة أشػل مغ نطخائيع مغ 
عمى حداب الإناث. وبحمػل عام  الإناث، وأن ىشاك فجػة تعميسية لرالح الحكػر

كان الحكػر في كػريا الجشػبية يتعمسػن لفتخة تديج عغ الفتخة التي يتعمسيا الإناث  4151
عام دراسي. وتػضح الأدبيات أن استسخار معجلات الشسػ التعميسي في  5.3بسقجار 

ي عام السدتقبل يعشي انخفاض ىحه الفجػة التعميسية لتربح أقل مغ عام دراسي واحج ف
 ,Evans, David)‘‘ 4199، ثع اختفاؤىا تسامًا بحمػل عام 4141

K.,Akmal,Maryam, and Jakiela, Pamela, 2019, p. 11) . 

في ‘‘ السشتجؼ الاقترادؼ العالسي’’وخمز تقخيخ التشافدية الجولية الرادر عغ 
حرل  إلى أن متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي 4159عام 

عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في كػريا الجشػبية قج بمغ 
دولة  525مغ بضغ  46عامًا دراسيًا. وبيحا تحتل كػريا الجشػبية السختبة الـــ  54.5

(World Economic Forum, 2019, p. 324).  وقج أسيست زيادة عجد سشػات التعمع
‘‘ جان فاجخبضخج’’بية في مؤشخ التشافدية الجولية. ويعتقج في تحدضغ تختضب كػريا الجشػ 

(Jan Fagerberg)– أبخز مشطخؼ التشافدية الجولية في الشرف الثاني مغ القخن
بسا -ىي قجرة الجولة عمى تحقضق الأىجاف الاقترادية الخئيدة’’أن التشافدية -العذخيغ

ادة العجد في السضدانية. بجون زي -في ذلظ رفع حجع دخػل الأفخاد ومعجلات التػضيف
وبالتالي، فإن القجرة التشافدية لمجولة لا تعتسج فقط عمى تحدضغ مدتػيات السعيذة 
لمدكان وزيادة الجخػل الحكيكية ليع، ولكشيا تعتسج أيزًا عمى خمق وضائف مدتجامة 

 Karl)‘‘ سضبخ وجػىانا فػجل-كارل أيجضشجضخ وسػزان بارنثضمضخ’’لمدكان. ويػضح 

Aiginger, Susanne Barenthaler-Sieber, and Johanna Vogel)  أن التشافدية
تختكد عمى قجرة الجولة أو السحافطة عمى إنتاج مشتجات ذات قيسة مزافة، وعمى زيادة 
معجلات التػضف بيجف تحدضغ مدتػيات معيذة الدكان؛ أؼ ىي قجرة الجولة أو 
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لشاتج السحمي الإجسالي. ويذضخ السحافطة عمى تحقضق أىجاف تتجاوز زيادة معجلات ا
إلى أن التشافدية الجولية  (B. Scott and G. Lodge)‘‘ بي سكػت وجي لػدج’’

ىي قجرة الجولة عمى تػضيف مػاردىا وفقًا لأعمى معايضخ الكفاءة بيجف زيادة الجخػل 
، وتحدضغ مدتػيات معيذة الدكان دون -بعج استبعاد أثخ التزخع-الحكيكية لمدكان

 ,Djogo, Marko, and Stanisic, Nenad)‘‘ اض مغ الجول الأجشبيةالاقتخ 

2016, p. 94). 

 (Sabadie and Johansen)‘‘ سابادايػيػىاندضغ’’وبالإضافة إلى ىحا، أشار 
إلى أن التعميع والتجريب يحدشان مغ القجرة التشافدية لمجول. وأوضح 

ي مؤشخ التشافدية الجولية أن الجول ذات التختضب السشخفس ف‘‘ سابادايػيػىاندضغ’’
تدتصيع تحدضغ تختضبيا مغ خلبل تشفضح مجسػع مغ الإصلبحات التي تحدغ مغ جػدة 
رأس ماليا البذخؼ. وبالسثل، تدتصيع الجول ذات التختضب الستقجم في مؤشخ التشافدية 
الجولية الاحتفاظ بتختضبيا الستقجم أو تحدضغ ىحا التختضب مغ خلبل الاستسخار في 

جػدة الشطام التعميسي وجػدة مخاكد البحث العمسي بيا. وخمرا ىحان الباحثان  تحدضغ
إلى أن الاستسخار في تحدضغ جػدة رأس السال البذخؼ يدسح لمجول بإعجاد قػؼ عاممة 
عالية التأىضل تستمظ ميارات ومعارف متقجمة تسكشيا مغ إنتاج وترجيخ سمع وخجمات 

 Ramoniene)‘‘ ولاندكػرونيدكيذ مػنضغرا’’ذات مكػن تكشػلػجي راقي. وخمز 

and Lanskoronskis)  إلى أن التعميع العالي يحدغ مغ تختضب الجول في مؤشخ
أن ارتفاع عجد سشػات تعمع ‘‘ رامػنضشػلاندكػرونيدكيذ’’التشافدية الجولية. واستشتج 

لتعميع الدكان في مخحمة التعميع الثانػؼ ومخحمة التعميع العالي، وتحدغ جػدة مجارس ا
الثانػؼ وجػدة التعميع في الجامعات والسعاىج العميا والسعاىج فػق الستػسصة، وارتفاع 
الإنفاق الحكػمي عمى مؤسدات التعميع العالي، وارتفاع جػدة مخاكد البحث العمسي، 
وقػة العلبقة بضغ مؤسدات التعميع العالي وبضغ سػق العسل وازياد التشاغع بضشو ىحه 

الذخكات السرانع تديع في تحدضغ تختضب الجول في مؤشخ التشافدية السؤسدات وبضغ 
 ,Dima, AlinaMihaela,Begu, Liviu, Vasilescu, Maria Denisa)الجولية 

and Maassen, Maria Alexandra, 2018, p. 5) . 

أن الاقتراد القائع عمى  (Vesela and Klimova)‘‘ فيديلب وكميسػفا’’ويعتقج 
ػضيف السعارف والسعمػمات سػف يحل محل الاقتراد القائع عمى إنتاج وتػزيع وت

الصاقة والسػاد الخام. وبعبارة أخخؼ، سػف تحل السعخفة محل السػاد الخام كسرجر 
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أن الاقتراد القائع عمى السعخفة يؤدؼ إلى ‘‘ فيديلب وكميسػفا’’لخمق الثخوات. وأوضح 
اة، وزيادة الاستثسارات السخررة ارتفاع معجلات الالتحاق ببخامج التعمع مجؼ الحي

لتكشػلػجيا السعمػمات، وزيادة مضدانيات مخاكد البحث العمسي والسؤسدات التعميسية. كسا 
يعتقجان أن ىحه العػامل مجتسعة تؤدؼ إلى ارتفاع معجلات التشسية الاقترادية. وأشار 

يديع في ىحان الباحثان إلى أن ازدىار قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 
انخفاض تكاليف نذخ السعمػمات بدخعة، وتكاليف الرشاعات السختبكة بالحاسبات 

 ,Vesela, Dagmar, and Klimova, Katarina)الآلية، وتكاليف السػارد التكشػلػجية 

2014, pp. 413-417) . 

 Bergsteiner, Harald, and)‘‘ ىارالج وأفخؼ جايل سي بضخجذتايشخ’’ويػضح 

Avery, Gayle C.)  أن العبخة ليدت بستػسط عجد سشػات الجراسة فقط، بل بالجػانب
الكيفية لمتعمع. وبعبارة أخخؼ، فإنو مغ السيع أيزًا أن يأخح صانعػ الدياسات في 
الاعتبار عجة عػامل نػعية مثل: جػدة السؤىلبت الجراسية لمسعمسضغ، ومقجار حب 

الاجتساعية/الاقترادية والثقافية السؤثخة السعمسضغ لمتلبمضح، ورواتب السعمسضغ، والعػامل 
عمى التعميع )مثل تأكضج فمدفة التعميع عمى التعاون بجلا مغ تأكضجىا عمى التشافذ(، 
وكثافة الفرػل، وجػدة الػسائط التعميسية، وجػدة السشاىج الجراسية، ودرجة ارتباط 

ة والسدخحية السشاىج الجراسية باحتياجات سػق العسل، وتػضيف الأنذصة الخياضي
والسػسيكية والفشية في السجارس. وبالتالي، فإن جػدة الخبخات التعميسية لا تقل أىسية عغ 

 ,.Bergsteiner, Harald, and Avery, Gayle C)الجػانب الكسية لعجد سشػات التعمع

2019, p. 864) . 

راسي وعمى ىحا، فإن تحجيث السشاىج الجراسية، وتصػيخ أسالضب تقػيع التحرضل الج
لمتلبمضح، ودمج ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ في السشاىج الجراسيةفي كميات التخبية 
وفي السجارس، وتصػيخ السحتػؼ السعخفي لمسشاىج الجراسية بحضث يؤىل التلبمضح 
لسػاصمة تعميسيع في السخاحل التعميسية اللبحقة أو للبلتحاق بدػق العسل، وخمق بضئات 

تػسيع مجارك التلبمضح، وتػضيف الأنذصة الخياضية والفشية  تعمع ثخية قادرة عمى
والسػسيكية في التعمع، وتعديد الذخاكة بضغ السجارس وبضغ السرانع والذخكات، وتحجيث 
السقخرات الجراسية في السخحمتضغ الإعجادية والثانػية، وتصػيخ بخامج التشسية السيشية 

ي تحدضغ جػدة الشطع التعميسية وتعديد السقجمة لمسعمسضغ ىي عػامل بالغة الأىسية ف
 القجرة التشافدية لمجول. 
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وبعج أن تشاولشا بالذخح تأثضخ متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع 
الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في 

ء التالي دور جػدة عمى التشافدية الجولية، سػف ندتعخض في الجد  كػريا الجشػبية
التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة التجريب الفشي في مؤسدات التعميع 

 . الرشاعي في كػريا الجشػبية في تعديد التشافدية الجولية
جؾدة التدريب الذي تقدمو الذركات لمعامميؽ بيا، وجؾدة التدريب الفشي في  ( ب

 شؾبية:مؤسدات التعميؼ الرشاعي في كؾريا الج
في إشار سعي الحكػمة الكػرية لتػشضغ التكشػلػجيا الستقجمة في السجتسع الكػرؼ 
تع بحل جيػد حثضثة لمحاق بالجول الغخبية الستقجمة.وقج شيجت الخسدضغ سشة الأخضخة 
جيػدًا دؤوبة ومدتسخة لتحقضق ذلظ. وانقدست ىحه الجيػد إلى ثلبث مخاحل: مخحمة 

، ومخحمة بشاء القجرات الػششية 5961إلى عام  5921ة مشح عام تقمضج التكشػلػجيا الغخبي
إلى عام  5961في مجال التصػيخ والبحث العمسي في القصاعات الرشاعية مشح عام 

، ومخحمة بشاء القجرات الػششية في مجال التصػيخ والبحث العمسي في قصاعات 5991
وقج تعاونت الحكػمة  .4116حتي عام  5991البحػث الأساسية والتشطضخية مشح عام 

الكػرية مع الذخكات الرشاعية الػششية الزخسة في زيادة الاستثسارات السخررة 
لمبحث العمسي بيجف تعديد القجرات التشافدية لمجولة الكػرية، وتحقضق الخيادة الػششية 
في العجيج مغ القصاعات التكشػلػجية واليشجسية. ونتيجة لحلظ تع تحجيث البشية التحتية 

ؤسدات البحث العمسي في السرانع والجامعات ومخاكد البحث العمسي. وقج أسيست لس
ىحه الدياسات في زيادة معجلات الالتحاق بالتعميع وبخاصة بضغ صفػف الأجيال 
صغضخة الدغ. ويخجع ىحا الاىتسام الكبضخ بالتعميع في السجتسع الكػرؼ إلى الثقافة 

سخ الكػرية بإلحاق أبشائيا بسؤسدات تعميسية الكػنفػشضػسية العخيقة، وإلى اىتسام الأ
ذات سسعة مخمػقة. فسغ ناحية تحفد الثقافة الكػنفػشضػسية الكػريضغ إلى احتخام 
السدتػيات العميا مغ التعميع، ومغ ناحية أخخؼ ىشاك شعػر راسخ داخل عقػل وقمػب 

ة وذات الدسعة الآباء والأميات يجفعيع لتدجضل أبشائيع في الجامعات الكػرية العخيق
  الجولية الأكثخ تسضدًا.

وليحا تخكد الذخكات الكػرية والسؤسدات الرشاعية الزخسة عمى تقجيع تجريب ’’
عالي الجػدة لمعاممضغ بيا. ويتدق ىحا الدمػك مع الثقافة الكػرية التي تزع التعميع في 

التفػق الجراسي  مكانة مخمػقة في سمع أولػيات الفخد. فالثقافة الكػنفػشضػسية تجعل مغ
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أىع معايضخ الشجاح والحرػل عمى الاحتخام السجتسعي. وليحا يحتخم السجتسع الكػرؼ 
التعميع والتجريب باعتبارىسا الدبضل الأوحج لمحخاك الاقترادؼ. ونتيجة ليحه الثقافة 
الكػنفػشضػسية التي تجل وتقجر التعميع، جعمت السؤسدات الرشاعية الكبخػ في كػريا 

ة مغ التجريب في أثشاء الخجمة أحج أىع ملبمح سياسات إدارة السػارد البذخية الجشػبي
بيا. وقج تجدج ىحا الاىتسام الذجيج بالتجريب في أثشاء الخجمة في قيام السؤسدات 

 ‘سامدػنج وىضػنجاؼ ودايػو وإل جي وسانجضػنج’الرشاعية والتجارية الزخسة مثل 
ا تجريب مئات العاممضغ بيا مغ خلبل الإقامة بتأسيذ مخاكد لمتجريب السيشي يتع فضي

% مغ أوقاتيع 1الجاخمية. وتمدم ىحه السؤسدات الكػرية العاممضغ بيا بتخريز 
الدشػية لمتجريب وصقل السيارات. وبالإضافة إلى ىحا، تسشح السؤسدات الرشاعية 

ة والذخكات الكػرية العاممضغ بيا مبالغ مالية لسداعجتيع عمى الحرػل عمى درج
الساجدتضخ في اليشجسة أو العمػم الصبيعية أو إدارة الأعسال. وقج أسيست العػلسة في 
قيام الذخكات والسرانع الكػرية بديادة عجد ساعات التجريب الدشػؼ ومجالاتو بيجف 

‘‘ تأىضل العسالة الػششية لسشافدة الذخكات العالسية في الجول الرشاعية الستقجمة
(Mensik, Stan, Grainger, Richard J., Chatterjee, Samir Ranjan, 1999, p. 908) . 

وتقػم السؤسدات الرشاعية والتجارية الزخسة مثل سامدػنج وىضػنجاؼ وغضخىسا 
بترسيع بخامج متقجمة لتجريب العاممضغ بيا عمى تحدضغ جػدة الإنتاج، ومبادغ التفػق 

والسجاخل الحجيثة لإدارة السػارد في تدػيق السشتجات، والأسذ الستقجمة للئدارة السالية، 
البذخية، والإدارة الاستخاتيجية، ومعايضخ الإدارة الكػكبية. وقج أدؼ تدايج العلبقات 
الاقترادية الستذابكة بضغ كػريا الجشػبية والػلايات الستحجة الأمخيكية واليابان والاتحاد 

الكػكبية لإدارة وتدػيق  الأوروبي إلى زيادة اىتسام الذخكات والسرانع الكػرية بالأسذ
السشتجات الػششية، ومعايضخ التفػق عمى الرشاعات الأمخيكية واليابانية والأوروبية. وقج 
شيج العقجان الأخضخان تخكضد ىحه البخامج التجريبية الكػرية عمى أسذ اكتداب السضدة 

لكػرية وبضغ التشافدية الجولية بضغ الجول الغخبية، وسبل تعسضق التعاون بضغ السؤسدات ا
الذخكات متعجية الجشديات، ومعايضخ الإنتاج الكػكبي. وبالإضافة إلى ىحه الأبعاد 
الجولية يعج اتقان المغات الأجشبية شخشًا أساسيًا لمتخقي في الػضائف الكيادية العميا في 
غالبية الذخكات الكػرية الزخسة. ولا يقترخ التجريب عمى التعمع داخل كػريا الجشػبية 

، بل تقػم السؤسدات الرشاعية الكػرية ذات الصابع الجولي بإرسال العاممضغ فقط
الستسضديغ بيا إلى رحلبت خارجية إلى السرانع التي تسارس أنذصة إنتاجية مساثمة في 
الػلايات الستحجة الأمخيكية واليابان وألسانيا وإنجمتخا وفخندا بيجف صقل ميارات وخبخات 
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سؤسدات الرشاعية الكػرية الزخسة الخاغبضغ في التخقي بيا ىؤلاء العاممضغ. وتمدم ال
بالالتحاق ببخامج الجراسات العميا في الجامعات الغخبية السخمػقة. وتتخاوح فتخة الجراسة 
بيحه الجامعات الأمخيكية والكشجية واليابانية والألسانية والبخيصانية والفخندية والرضشية 

تيجف ىحه البخامج التجريبية التي تتع في السرانع بضغ ثلبثة أسابيع إلى عام كامل. و 
 ,Mensik, Stan)والجامعات الغخبية إلى خمق كػادر كػرية ذات ميارات عالسية 

Grainger, Richard J., Chatterjee, Samir Ranjan, 1999, p. 909) . 
وقج شيجت العذخون سشة الأخضخة اىتسام الجول الرشاعية الكبخػ ومغ بضشيا كػريا 

وتكشػلػجيا اترالات الجضل  ،(Internet of Things)‘‘ بإنتخنت الأشياء’’الجشػبية 
 ،(Cloud Computing)‘‘ الحػسبة الدحابية’’الخامذ مغ اليػاتف السحسػلة، و

 Artificial)‘‘ الحكاء الاصصشاعي’’، وتصبيقات (Robotics)‘‘ صشاعة الخوبػتات’’و
Intelligence) إلى السشتجات السترمة بالإنتخنت مثل: ‘‘ ءإنتخنت الأشيا’’. وتذضخ

‘‘ رقاقات التعخف عمى اليػية مغ خلبل مػجات الخاديػ’’السحدات، والسقاييذ، و
(Radio Frequency Identification Chips)،  والتي تدتصيع إرسال واستكبال

مميار جياز يعتسج عمى  9.7كان ىشاك  4159السعمػمات الإلكتخونية. وفي عام 
مميار جياز في عام  44الأشياء، ويتػقع أن يرل عجد ىحه الأجيدة إلى  إنتخنت
. وتشفق الػلايات الستحجة الأمخيكية والرضغ واليابان وكػريا الجشػبية وفخندا 4142

% مغ جسمة الإنفاق العالسي عمى تصبيقات إنتخنت الأشياء، في 61والسسمكة الستحجة 
% مغ جسمة ىحا الإنفاق 11الرضغ وحجىسا حضغ تشفق الػلايات الستحجة الأمخيكية و 

دولة في العالع يتػقع أن تدتخجم  47دولة و 41العالسي. وتػضح الأدبيات أن ىشاك 
 4141و 4159تكشػلػجيا اترالات الجضل الخامذ مغ اليػاتف السحسػلة في عامي 

سػف تكػن الػلايات الستحجة الأمخيكية والرضغ  4141عمى التختضب. وبحمػل عام 
ليابان وكػريا الجشػبية وفخندا والسسمكة الستحجة ىع رواد تكشػلػجيا الجضل الخامذ مغ وا

% مغ مدتخجمي 19اترالات اليػاتف السحسػلة. وبحمػل نفذ العام سػف يكػن 
اليػاتف السحسػلة في كػريا الجشػبية مسغ يدتخجمػن تكشػلػجيا الجضل الخامذ 

(United Nations Conference on Trade and Development, 2019, p.7) .
وسػف تدسح الحػسبة الدحابية لمذخكات بتخديغ أحجام ىائمة مغ السعمػمات عمى 
شبكة الإنتخنت. وسػف تدتحػذ الػلايات الستحجة الأمخيكية وكشجا والرضغ واليابان 
ا وكػريا الجشػبية وفخندا والسسمكة الستحجة وألسانيا وىػلشجا وبكية دول شسال غخب أوروب
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% مغ حجع البيانات التي يتع تخديشيا مغ خلبل الحػسبة الدحابية. 91عمى 
وبالإضافة إلى إنتخنت الأشياء، وتكشػلػجيا اترالات الجضل الخامذ مغ اليػاتف 

كػريا الجشػبية وغضخىا مغ الجول الرشاعية  السحسػلة، والحػسبة الدحابية، تدتخجم
ات، والرشاعات الكيخبائية، والرشاعات في صشاعة الديار ‘‘ الخوبػتات’’الستقجمة 

كانت الرضغ واليابان وكػريا  4156الإلكتخونية، والرشاعات السعجنية. وبحمػل عام 
% مغ إجسالي الخوبػتات 63تدتخجم  الجشػبية والػلايات الستحجة الأمخيكية وألسانيا

اعي دخلب السدتخجمة في جسيع أنحاء العالع. ويتػقع أن تجر تصبيقات الحكاء الاصصش
. 4131تخيمضػن دولار أمخيكي بحمػل عام  53إضافيًا للبقتراد العالسي يقجر بسبمغ 

نجحت  4159ووفقًا لإحراءات السشطسة العالسية لمسمكية الفكخية الرادرة في عام 
% مغ الابتكارات السترمة 69الرضغ والػلايات الستحجة الأمخيكية واليابان في اختخاع 

 United Nations Conference on Trade)عمى مدتػؼ العالع بالحكاء الاصصشاعي 

and Development, 2019, pp. 7-10) وقج أثخت ىحه التصػرات التكشػلػجية عمى .
 بخامج التجريب التي تقجميا الذخكات الكػرية لمعاممضغ بيا. 

خة. وتقػم الذخكات الكػرية بتجريب العاممضغ بيا وتشسية مياراتيع بعج تػضيفيع مباش
أشيخ في العادة لخفع ميارات العاممضغ مغ خلبل التعمع  3ويدتسخ ىحا التجريب 

بالسسارسة. وبعج انتياء التجريب يتع تقػيع أداء العاممضغ. ويتع تخريز مجرب يتستع 
بقجر كبضخ مغ الخبخة والسيارات لتجريب كل عامل مدتجج في السرانع الكػرية. 

غع بضغ ميارات العاممضغ وبضغ متصمبات العسل في ويدتيجف ىحا التجريب زيادة التشا
السرشع، وإكداب العسال السدتججيغ السيارات الاجتساعية وميارات العسل  الذخكة/

الجساعي. كسا يتع تجريب العسالة السدتججة مغ خلبل العسل في فخق جساعية، 
جة الأفلبم والسذاركة في السؤتسخات وورش العسل الجولية، والتعمع الإلكتخوني، ومذاى

التجريبية. وتذسل أسالضب التجريب ىحه محاضخات عغ كيفية تحقضق التػازن بضغ العسل 
وبضغ الحياة الذخرية، وأنساط العسل الفعالة، وفمدفة السؤسدة التي يعسمػن بيا. ويتع 
استغلبل الأنذصة التخفضيية لتقػية العلبقات بضغ العاممضغ؛ حضث يشطع رؤساء الأقدام 

ةبيجف تعديد العلبقات  ق العسل حفلبت عذاء جساعي ورحلبت جساعيورؤساء فخ 
بضغ العسال ورؤسائيع وبضغ العسال وبضغ بعزيع البعس. وبالإضافة إلى ىحا، يقجم 
رؤساء الفخق الجعع الشفدي لسخؤوسضيسسغ خلبل تقجيع الشرائح، والسكافآت لمعاممضغ 

الكػرية العسالة السدتججة عمى الستسضديغ. ويداعج السجربػن في الذخكات والسرانع 
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تحدضغ اتقانيع لمسيارات العسمية السترمة بتخرريع السيشي، وتشسية معارفيع السختبصة 
 .(Mihelic,Katarina Katja, 2020, pp. 17-21)بالججارات الػضيفية التصبيكية 

وقج غضخت التكشػلػجيا الخقسية وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي مغ شبيعة العسل 
يب في الذخكات والسرانع الكػرية. وتعج كػريا الجشػبية واحجة مغ الجول الخائجة والتجر 

التي شبقت التكشػلػجيا الحكية ووضفت الخوبػتات في السرانع بدخعة كبضخة. وتػضح 
آلاف عامل في كػريا الجشػبية في  51روبػت ذكي لكل  735الإحراءات أن ىشاك 

وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تحدضغ . وتديع التكشػلػجيا الخقسية 4156عام 
ميارات العسال، وتجريبيع عمى اكتداب السيارات الججيجة، والتعمع عغ بعج. وفي ضل 
ارتفاع أعجاد الدكان كبار الدغ الحيغ تديج أعسارىع عغ سغ الخامدة والدتضغ في كػريا 

ام % مغ إجسالي عجد الدكان في ع35.5إلى  4151% في عام 54.9الجشػبية مغ 
، تدعي الجولة الكػرية لتػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تجريب العسال  4121

وتحدضغ مياراتيع السيشية والرشاعية. وتخصط الحكػمة الكػرية لترسيع بخامج ججيجة 
 ,Lee, Jong-Wha)لتجريب العاممضغ الحيغ تديج أعسارىع عغ سغ الخامدة والدتضغ

Han, Jong-Suk, and Song, Eunbi, 2019, pp. 108-109).  وىكحا، أسيع
ارتفاع معجلات الذيخػخة في السجتسع الكػرؼ، والتدايج الستدارع لتصبيقات الثػرة 
الرشاعية الخابعة في زيادة اىتسام كػريا الجشػبية حكػمة ورجال أعسال وأصحاب 
 مرانع بتصػيخ بخامج التجريب السقجمة لمعاممضغ برفة عامة ولمعاممضغ كبار الدغ

 برفة خاصة. 
جؾدة التدريب الفشي في مؤسدات التعميؼ الرشاعي في كؾريا أما فيسا يخز 

فيشاك نػعان مغ التعميع الرشاعي في كػريا الجشػبية: التعميع الثانػؼ الفشي،  الجشؾبية
 وكميات السجتسع (Polytechnics)والسعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية 

(Community Colleges) .  مغ خخيجي 62% و91التحق  4119وفي عام %
السجارس الثانػية العامة والسجارس الثانػية الفشية عمى التختضب بالتعميع فػق الستػسط. 
ويسثل الصلبب السقضجيغ في السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الرشاعية 

كػريا  % مغ جسمة السمتحقضغ بالتعميع فػق الستػسط في31.9والتجارية والدراعية 
أمثال أعجاد الصلبب  11الجشػبية. وتسثل أعجاد الصلبب السقضجيغ في كميات السجتسع 

السقضجيغ في السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية. وعمى الخغع مغ انخفاض 
، 4151كمية في عام  521إلى  4111كمية في عام  519أعجاد كميات السجتسع مغ 
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% 91كان  4151تخررًا. وفي عام  1211اسية في إلا أنيا كانت تقجم بخامج در 
% مغ إجسالي الصلبب 96مغ أعجاد كميات السجتسع مسمػكة لمقصاع الخاص، وكان 

ألف شالب مقضجيغ في كميات السجتسع الخاصة. وتمتحق أعجاد قمضمة  676البالغ عجدىع 
عمى  Polytechnics)مغ الصلبب بالسعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية )

الخغع مغ كػنيا حكػمية، ولا يجفع شلببيا سػؼ مرخوفات دراسية قمضمة ندبيًا. وىشاك 
مػقعًا يجرس  23مغ السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية مػزعة عمى  55
ألف شالب. وتصبق السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية معايضخ  51بيا 

 Kis, Viktoria)ايضخ الالتحاق بكميات السجتسع أكثخ صخامة للبلتحاق بيا تفػق مع

and Park, Eunah, 2012, p. 17) مغ السمتحقضغ 1كان  4151. وفي عام %
% مغ 5.3بالسعاىج فػق الستػسصة ىع مغ خخيجي كميات السجتسع، كسا كان 

السمتحقضغ بيا مغ خخجي الجامعات الكػرية. ويعشي ىحا، أن غالبية السمتحقضغ بالسعاىج 
الستػسصة ذات التخررات الفشية ىع مغ خخيجي السجارس الثانػية. وتقجمالسعاىج  فػق 

فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية بخامج دراسية لسجة عام أو عامضغ دراسضضغ في 
تخررات الإلكتخونيات، واليشجسة السيكانيكية أو الاترالات. ويدتغخق البخنامج 

خط وجػد خبخة سابقة في العسل بأحج السرانع الجراسي لإعجاد حخفي فشي عام واحج بذ
بالإضافة إلى الحرػل عمى شيادة اتسام السخحمة الثانػية الفشية، في حضغ يدتغخق 
البخنامج الجراسي لإعجاد مداعج ميشجس عامضغ دراسضضغ كاممضغ. وتتيح السعاىج فػق 

مغ الجير  الستػسصة ذات التخررات الفشية لعسال السرانع والعاشمضغ والستقاعجيغ
والذخشة الالتحاق ببخامج دراسية صشاعية لفتخة تقل عغ العام. وفي حضغ ترل معجلات 

% 91.1%، ترل ىحه السعجلات إلى 71.6تػضف خخيجي كميات السجتسع إلى 
 4151بالشدبة لخخيجي السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية في عام 

(Kis, Viktoria and Park, Eunah, 2012, pp. 17-18). 
وانتقجت إحجػ الجراسات جػدة التجريب الفشي السقجم في كميات السجتسع، وكػن 
ىحا التجريب العسمي اختياريًا لا إجباريًا في كميات السجتسع. ويقمل كػن ىحا التجريب 
اختياريًا مغ دافعية الصلبب للبلتحاق بو في أثشاء الجراسة. وبالإضافة إلى ىحا، تخفس 

والسرانع الستػسصة والرغضخة الحجع مشح شلبب السعاىج فػق  بعس الذخكات
الستػسصة فخصة لمتجريب بيا. ويتصمب تقجيع التجريب العسمي لصلبب كميات السجتسع 
إقامة علبقات قػية بضغ أساتحة ىحه الكميات وبضغ أصحاب السرانع والذخكات، وإقشاع 

ع لمتغحية الخاجعة لكميات رجال الأعسال بأىسية التجريب العسمي، وتقجيع السران
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السجتسع. وححرت بعس الجراسات مغ أن عجم وجػد تأمضغ صحي ضج الحػادث يعضق 
 ,Kis, Viktoria and Park)سساح السرانع لصلبب كميات السجتسع بالتجريب فضيا 

Eunah, 2012, pp. 19-106). 

عية جؾدة التدريب الفشي في السدارس الثانؾية الفشية الرشاأما فيسا يخز 
، فقج نفحت الحكػمة الكػرية مبادرة لترسيع والزراعية والتجارية في كؾريا الجشؾبية

 ،(National Competency Standards)‘‘ معايضخ قػمية لمججارات السيشية’’
ممضػن دولار أمخيكي. وتقػم ىحه السبادرة عمى تحجيج السعارف  411وخررت ليا 

لسيغ في كل مدتػؼ مغ مدتػيات الرشاعة. وقج والسيارات والاتجاىات اللبزمة لأداء ا
عشجما سعت إدارة تشسية السػارد البذخية  4114بجأت الجيػد في ىحا الرجد مشح عام 

في كػريا الجشػبية، ووزارة العسل والتػضيف إلى ترسيع معايضخ قػمية ججيجة لمسيغ في 
ذلظ معيج  ثع سعي بعج ،(National Occupational Standards)الجولة الكػرية 

بحػث التعميع والتجريب السيشي في كػريا الجشػبية بالتعاون مع وزارة التخبية والتعميع إلى 
 4153وفي عام  .(Korea Skills Standards)‘‘ السعايضخ الكػرية لمسيارات’’ترسيع 

تعاونت وزارة العسل والتػضيف مع وزارة التخبية والتعميسمجمج احتياجات سػق العسل 
نجحت وزارة العسل والتػضيف  4152ايضخ القػمية لمججارات. وبشياية عام ضسغ السع

ججارة  916ججارة ميشية مغ بضغ  696بالتعاون مع وزارة التخبية والتعميع في ترسيع 
يجب ترسيسيا، وقامتا بتػصيف السعايضخ التجريبية ومعايضخ السؤىلبت الجراسية 

سؤىلبت الجراسية في كػريا الجشػبية. ليحىالججارات مغ خلبل وضع إشار عسل قػمي لم
ويحجد ىحا الإشار القػمي لمسؤىلبت نػعية التعميع والسعارف والسيارات التي يتقشيا 
خخيجػ كل مخحمة تعميسية، والتي يستمكيا كل مغ يحرل عمى بخنامج تجريبي معضغ، 

الدشػات في ومقجار السعارف والسيارات التي يتقشيا الفخد في أثشاء عسمو لعجد معضغ مغ 
 .(OECD, 2015a, p. 60)ميشة بعضشيا 

ونتيجة لمعجد في أعجاد العاممضغ أصحاب السيارات الرشاعية الخاقية، ولتجني 
الشطخة السجتسعية لخخيجي السجارس الثانػية الفشية، قخرت الحكػمة تحػيل عجد مغ 

 Meister High)جمة السجارس الثانػية الفشية القائسة إلى السجارس الثانػية الفشية الستق

Schools)  وكان السجخل لتحقضق ذلظ ىػ ربط السجارس الثانػية الفشية  .4151في عام
كانت الحكػمة الكػرية قج  4153باحتياجات الاقتراد السحمي والقػمي. وبشياية عام 

مجرسة ثانػية فشية تقمضجية إلى مجارس ثانػية فشية متقجمة. وقج  21نجحت في تحػيل 
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رس الثانػية الستقجمة إلى اجتحاب أفزل تلبمضح السخحمة الإعجادية للبلتحاق سعت السجا
بيا، وتقجيع أفزل السشاىج الجراسية ليؤلاء التلبمضح لتخخيج شلبب يتستعػن بججارات 
ميشية شجيجة الخقي. وقج أصبحت ىحه السجارس الستقجمة مجانية، كسا غجت الإقامة في 

الستقجمة الجاخمية مجانية ىي الأخخػ، وتست زيادة الدكغ الصلببي بالسجارس الفشية 
السضدانية السخررة لمػرش والسعامل ولذخاء السعجات الحجيثة. ومشحت وزارة التخبية 
والتعميع لمسجارس الثانػية الفشية الستقجمة الاستقلبل في ترسيع السشاىج الجراسية بحضث 

مغ العسالة عالية التأىضل. تدتصيع تمبية احتياجات الذخكات الرشاعية والتجارية 
وبالإضافة إلى ىحا، مشحت وزارة التخبية والتعميع لمسجارس الثانػية الستقجمة حخية اختيار 
مجيخييا مغ خلبل تشطيع مدابقة حكػمية عمى السدتػؼ القػمي، وشجعتيا عمى تعديد 

 . (Joo, Lan, 2018, p. 70) الذخاكة مع قصاع الرشاعة
انػية الفشية الستقجمة في كػريا الجشػبية قيام السشاىج ومسا يسضد السجارس الث

الجراسية بيا عمى مجخل السذخوعات، وتشسية القجرات الإبجاعية لمتلبمضح، والاىتسام 
بسيارات حل السذكلبت، والتخكضد عمى الجػانب التصبيكية، وتحجيث السشاىج الجراسية 

عة، وارتفاع معجلات التػضف بيا برػرة دورية مشتطسة لتتػاكب مع احتياجات الرشا
%، وقيام مجيخؼ السجارس بعقج اتفاقات شخاكة مع السرانع 91بيا لترل إلى 

والذخكات، وإدارة السػارد السجرسية بكفاءة، وامتلبك مجيخؼ السجارس الفشية لسيارات قػية 
لرشاعة القخار، وقجرة مجيخؼ ىحه السجارس عمى الترجؼ لمتحجيات الخارجية بسخونة 

عة أكبخ. وبالإضافة إلى ىحا، تقػم الذخكات والسرانع بإمجاد السجارس الثانػية وسخ 
الفشية الستقجمة بقػائع السيارات التي يحتاجيا سػق العسل، وتداعج الذخكات والسرانع 
السجارس الفشية في ترسيع السشاىج الجراسية بيا، كسا تتيح لمتلبمضح التجريب العسمي عمى 

لسذاىجة أنساط الإنتاج السختمفة. ونتيجة لقػة ىحه  السرانع خصػط الإنتاج وزيارة
يدتصيع السعمسػن تقجيع الاستذارات السيشية لصلببيع حػل التخررات  الذخاكة

 . (Joo, Lan, 2018, pp. 71-77) السصمػبة في سػق العسل
وبالإضافة إلى ىحا، تخصط الحكػمة الكػرية لترسيع مشرات تعمع إلكتخونية 

الإنتخنت والفضجيػ كػنفخانذ والتعمع باستخجام التميفديػن والخاديػ لتجريذ  تػضف شبكة
مشاىج السجارس الثانػية الفشية بيجف مػاكبة احتياجات الستعمسضغ، كسا تتعاون السجارس 
الثانػية الفشية الستقجمة مع السعاىج فػق الستػسصة في ترسيع السشاىج الجراسية عغ 

ي عغ بعج باستخجام شبكة الإنتخنت. ومغ خلبل الذخاكة بضغ بعج، وتقجيع التجريب العسم
السجارس الثانػية الفشية الستقجمة وبضغ السعاىج فػق الستػسصة والسرانع والذخكات، يتع 
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ترسيع مشرات إلكتخونية لمتجريب العسمي والرشاعي عغ بعج، ولتقػيع تحرضل التلبمضح 
يذ ىحا فحدب، بل تتعاون السجارس الجراسي، ولإجخاء الاختبارات الإلكتخونية. ول

الثانػية الفشية الستقجمة مع شخكات الاترالات والسرانع الكبخػ لمحاسبات المػحية في 
تػضيف التكشػلػجيا الخقسية والحاسبات المػحية ومشرات التػاصل الاجتساعي في التعمع 

  .(ILO and UNESCO, 2020, p. 34)عغ بعج 
لفشي في كػريا الجشػبية قيام الذخكات والسرانع ومسا يسضد التعميع الثانػؼ ا

بتأسيذ الػرش والسعامل وإمجادىا بالآلات والتجيضدات الحجيثة. وعمى الخغع مغ وجػد 
علبقة متػسصة القػة بضغ السجارس الثانػية الفشية الكػرية، إلا أن ىشاك حاجة لتقػية 

ب السجارس الثانػية الفشية التجريب الفشي العسمي الحؼ تقجمة الذخكات والسرانع لصلب
الكػرية. وىشاك حاجة لتحجيث السشاىج في ندبة ليدت قمضمة مغ السجارس الثانػية 
الفشية. وقج دعت إحجػ الجراسات الحكػمة الكػرية إلى زيادة أعجاد السجارس الثانػية 

% مغ جسمة السجارس 2.1الفشية الستقجمة؛ حضث إن ندبة ىحه السجارس لا تديج عغ 
 ,Renold, Ursula, Bolli, Thomas, Caves, Katherine, Jutta, Burgi)نػية الفشية الثا

Egg, Maria Esther, Kemper, Johanna and Rageth, Ladina,2018, pp. 3-34). 

ونتيجة ليحا دعت دراسة أخخؼ إلى زيادة التسػيل الحؼ تقجمو الحكػمة الكػرية 
لتجريب العسمي لمتلبمضح بيا، وإلى تقػية لمذخكات والسرانع لتذجيعيا عمى تقجيع ا

الذخاكة بضغ السجارس الثانػية الفشية وبضغ قصاع الرشاعة، وإلى زيادة جػدة بخامج 
التجريب العسمي بالذخكات والسرانع، وزيادة إجخاءات الأمغ الرشاعي والدلبمة السيشية 

الجراسة أيزًا إلى أثشاء التجريب العسمي لصلبب السجارس الثانػية الفشية. كسا دعت 
وجػد إشار قانػني رسسي يشطع العلبقة بضغ الحكػمات السحمية ووزارة العسمػالتػضيف 
وإدارة خجمات إدارة السػارد البذخية )التابعة لػزارة العسل والتػضيف( ووزارة التخبية 
والتعميع والسجارس الثانػية الفشية والسعاىج فػق الستػسصة ورجال الأعسال وأصحاب 

سرانع بيجف تشطيع بخامج التجريب العسمي في الذخكات والسرانع في أثشاء الجراسة ال
الثانػية، وتحدضغ جػدة ىحه البخامج التجريبية، وزيادة مذاركة رجال الأعسال في ترسيع 
السشاىج الجراسية، وزيادة مذاركة أصحاب السرانع في تقػيع التحرضل الجراسي 

ق، شالبت نفذ الجراسة بتذجيع القصاع الخاص لمتلبمضح. وبالإضافة إلى ما سب
وأصحاب السرانع والذخكات عمى زيادة مداىساتيع في تسػيل بخامج التجريب العسمي 

  .(OECD, 2017a, p. 25)لصلبب السجارس الثانػية الفشية 
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 Meister High)مجرسة ثانػية فشية متقجمة  26كان ىشاك  4156وبشياية عام 

Schools)سة ثانػية فشية متخررةمجر ’’ 291، و ‘‘(Specialized Vocational 

High Schools) قانػن تشسية ’’بتعجيل  4151. كسا قامت الحكػمة الكػرية في عام
 (The Workers Vocational Skills Development Act)‘‘ السيارات السيشية لمعسال

خررات الفشية بيجف زيادة معجلات التحاق العسال بالسعاىج فػق الستػسصة ذات الت
وبكميات اليشجسة، وببخامج التجريب الفشي والرشاعي والدراعي والتجارؼ. ويسثل القانػن 
استجابة لتحجيات اقتراديات السعخفة والثػرة الرشاعية الخابعة، ومتصمبات التعمع مجؼ 

 UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical and Vocational)الحياة

Education and Training, 2018, pp. 3-8) ومغ خلبل زيادة أعجاد العسال الحيغ .
يمتحقػن بسؤسدات التعميع فػق الستػسط والتعميع العالي، وزيادة ندب مذاركة العسال 
في بخامج التجريب الفشي السدتسخ، تدعي الجولة الكػرية إلى زيادة القجرة التشافدية لمقػؼ 

 العاممة بيا.
انػية الفشية الستخررة غالبية السجارس الثانػية الفشية في كػريا وتسثل السجارس الث

إلى  5914الجشػبية. وقج أسيست ىحه السجارس الفشية الستخررة خلبل الفتخة مغ 
في تحقضق الشسػ الاقترادؼ الدخيع لمجولة الكػرية. وقج واجيت السجارس  4151

اضخ تحجيات ىائمة تسثمت إلى الػقت الح 4151الثانػية الفشية الستخررة مشح عام 
في الانخفاض الشدبي لجػدة التعميع الفشي بيا، وعجم قجرة السشاىج الجراسية بيا عمى 
مػاكبة متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وقمة أعجاد خخيجي ىحه السجارس الفشية الحيغ 
يمتحقػن بالجامعات، وتجني الشطخة السجتسعية لخخيجي ىحه السجارس الفشية 

خررة.وقج أدت التصػرات العمسية الستدارعة، وعجم قجرة السجارس الثانػية الفشية الست
الستخررة عمى مػاكبة التقجم العمسي في الرشاعات السختمفة إلى ضعف التشاغع بضغ 
معارف وميارات خخيجي ىحه السجارس الفشية الستخررة وبضغ احتياجات سػق العسل. 

مة الكػرية الآن بتحجيث السشاىج الجراسية في ونتيجة ليحه الإشكاليات تقػم الحكػ 
السجارس الثانػية الفشية الستخررة، وبديادة التشاغع بضغ احتياجات سػق العسل وبضغ 
السشاىج التعميسية في ىحه السجارس، وبترسيع مشاىجتختكد عمى السعايضخ القػمية 

 .  (World Economic Forum, 2014, p. 2)لمججارات السيشية
ر سعي الحكػمة الكػرية لتحدضغ جػدة التعميع في السجارس الثانػية وفي إشا

مجارس ثانػية فشية تستج فضيا سشػات التعميع  9بإنذاء  4151الرشاعية، قامت في عام 
إلى خسدة أعػام. وتقع مجرسة واحجة في كل محافطة كبضخة الحجع في كػريا الجشػبية 
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فطات مغ القػؼ العاممة. وتسثل ىحه بيجف تمبية احتياجات السرانع في ىحه السحا
الخصػة أول مخة يتع فضيا الدساح لمسجارس الثانػية الفشية بتقجيع مقخرات دراسية عمى 
مدتػؼ التعميع فػق الستػسط؛ حضث تعادل الدشػات الثلبث الأولي شيادة اتسام التعميع 

الستػسصة. وتذسل الثانػؼ الفشي، في حضغ تعادل الدشتضغ الأخضختضغ دبمػم السعاىج فػق 
التخررات في ىحه السجارس الفشية السدتحجثة: العمػم اليشجسية، والعمػم الدراعية، 

 Agence Francaise De)ودراسة السحيصات والثخوة الدسكية  ورعاية الغابات،

Developpement, 2019, p. 13) . 

جمو ومسا سبق يتزح أن الحكػمة الكػرية سعت لتحدضغ جػدة التجريب الحؼ تق
الذخكات لمعاممضغ بيا، ولتلبمضح التعميع الثانػؼ الفشي مغ خلبل تذجيع السؤسدات 
الرشاعية والتجارية الكبخػ عمى تأسيذ شخاكات قػية بضشيا وبضغ السجارس الثانػية 

معايضخ قػمية لمججارات ’’الفشية. كسا قامت أيزًا بتصػيخ السشاىج الجراسية، وبترسيع 
جات سػق العسل الكػرؼ والعالسي. وبالإضافة إلى ىحا، قامت تمبي احتيا‘‘ السيشية

الحكػمة بتحػيل عجد مغ السجارس الثانػية الفشية القائسة إلى مجارس ثانػية فشية متقجمة 
(Meister High Schools)  وتدعي لتصػيخ السشاىج الجراسية في 4151في عام ،

ة الفشية الستخررة. وتختكد السشاىج السجارس الثانػية الفشية الستقجمة، والسجارسالثانػي
الجراسية الججيجة عمى مجؼ أوسع لمسيارات السيشية، وعمى السيارات التي يسكغ نقميا 
 مغ تخرز لتخرز آخخ. ولع تكتف الحكػمة في كػريا الجشػبية بحلظ فقصـ بل

مجارس ثانػية فشية تستج فضيا سشػات التعميع إلى خسدة  9بإنذاء  4151قامت في عام 
أعػام. وبعج أن حممشا جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة التجريب 
الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي في كػريا الجشػبية، سػف نتشاول في السحػر 
التالي جػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي في ىحه الجولة 

 الآسضػية الستقجمة. 
يارات خريجي التعميؼ الثانؾي وخريجي التعميؼ العالي في كؾريا جؾدة م ( ت

 الجشؾبية:
وتذضخ الإحراءات إلى ارتفاع ندبة تلبمضح السخحمة الثانػية الحيغ يمتحقػن 

% في 92إلى  4111% في عام 79بسؤسدات التعميع العالي في كػريا الجشػبية مغ 
أدت زيادة أعجاد الصلبب  . وقج4153% في عام 65، ثع انخفاضيا إلى 4119عام 

السقضجيغ في مؤسدات التعميع العالي إلى ارتفاع ندبة خخيجي الجامعات والسعاىج فػق 
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إلى  5999% في عام 36الستػسصة ضسغ القػؼ العاممة؛ حضث زادت ىحه الشدبة مغ 
. وقج أسيع ارتفاع ندبة خخيجي مؤسدات التعميع العالي ضسغ 4157% في عام 19

رحػب بارتفاع معجلات البصالة إلى عجم التشاغع بضغ مخخجات بعس سػق العسل الس
التخررات وبضغ احتياجات سػق العسل. ونطخًا لأن رأس السال البذخؼ يعج أىع 
الأصػل السجرة لمجخل في كػريا الجشػبية يجب زيادة السضدانيات السخررة لتسػيل 

 ,Jungmin,Lee, 2017)سي التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي ومخاكد البحث العم

pp. 2-10) . 

أما فيسا يترل بالتعميع الإعجادؼ فشجج أن التلبمضح الكػريضغ قج حرمػا عمى 
السختبة الثالثة والسختبة الثانية والسختبة الخابعة والسختبة الأولي في الخياضيات والقخاءة 

 (PISA)‘‘ لسقارن الاختبارات الجولية لمتحرضل الجراسي ا’’والعمػم وحل السذكلبت في 
. وبيحه الشتيجة تفػق تلبمضح السخحمة الإعجادية الكػريضغ عمى نطخائيع 4113في عام 

. وبالإضافة إلى 4113في العجيج مغ دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في عام 
% مغ التلبمضح وبضغ أسػأ 1ىحا، فإن الاختلبفات في التحرضل الجراسي بضغ أفزل 

ضح كانت أقل بكثضخ مسا ىػ مػجػد في العجيج مغ دول مشطسة التعاون % مغ التلبم1
-Kim, Ee-gyeong, Kim, Jae-woong, and Han, You)الاقترادؼ والتشسية 

kyung, 2009,p. 8) وتػضح الإحراءات أن تلبمضح الرف الثالث الإعجادؼ في .
قج  4119في عام ‘‘ رن الاختبارات الجولية لمتحرضل الجراسي السقا’’كػريا الجشػبية في 

حرمػا عمى السختبة الأولي في القخاءة والسختبة الأولي في الخياضيات والسختبة الثالثة 
في العمػم مغ بضغ دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية. وقج حقق التلبمضح في 
ا كػريا الجشػبية في القخاءة نتائج تساثل ما حققو التلبمضح في فشمشجا وىػنج كػنج، كس

حقق التلبمضح في كػريا الجشػبية في الخياضيات نتائج تساثل ما حققو التلبمضحفي فشمشجا 
وليختشذتايغ وىػنج كػنج وتايػان، كسا حقق التلبمضح في كػريا الجشػبية في مادة العمػم 
نتائج تساثل ما حققو التلبمضح في اليابان ونضػزيلبنجا وسشغافػرة في عام 

4119(OECD, 2014, pp. 31-33)  . 
ويخجع ىحا التفػق الكػرؼ إلى قيام الحكػمة بتشفضح مبادرات ثلبث رئيدية 

قامت  5991.ففي عام 4119وعام  5991وعام  5991للئصلبح التعميسي في عام 
إعجاد الكػريضغ لمتفػق في القخن الحادؼ ’’الحكػمة الكػرية بتشفضح مبادرة بعشػان 

واشتسمت  .(Cultivating Koreans to Lead the 21st Century)‘‘ والعذخيغ
ىحه السبادرات عمصالإصلبحات التالية: تحدضغ امتحانات القبػل بالجامعات الكػرية، 
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وتحجيث البشية التحتية لمسجارس، ورفع جػدة أداء السعمسضغ، وتحدضغ السشاىج الجراسية 
الجامعي، لسادة العمػم، وتحجيث السشاىج الجراسية وشخق التجريذ في التعميع قبل 

وتصػيخ السشاىج الجراسية في الجامعات، وزيادة الاستقلبل الإدارؼ لمسجارس الكػرية، 
وتأسيذ نطام لمتعمع مجؼ الحياة، وزيادة الاستثسارات السخررة لتسػيل التعميع. وفي 

نفحت الحكػمة الكػرية عجة إصلبحات بيجف بشاء السجتسع القائع عمى  5991عام 
فة السحاسبية التعميسية، وزيادة الاستقلبل الإدارؼ الحؼ تتستع بو السعخفة، وتعسضق ثقا

السجارس، وزيادة الاستثسارات السخررة لمتػسع الكسي والكيفي في السجارس الابتجائية 
والإعجادية والثانػية، وتقمضل كثافة الفرػل، وزيادة أعجاد السعمسضغ، وتحدضغ رواتب 

كشػلػجية في وزارة التخبية والتعميع وفي السجارس. السعمسضغ، وتحدضغ البشية التحتية الت
 The)‘‘ الشطام القػمي لمسعمػمات التخبػية’’وقج شيج مشترف التدعضشيات تأسيذ 

National Education Information System)، الشطام الكػرؼ لسعمػمات ’’و
 ،(The Korean Education Information System)‘‘ البحػث التخبػية

 .(The Educational Broadcast System)‘‘ البث التميفديػني التعميسينطام ’’و
قامت وزارة التخبية والتعميع بتصػيخ السشاىج الجراسية بيجف استبجال  4119وفي عام 

ثقافة الحفع والاستطيار بثقافة الإبجاع والابتكار، وثقافة الاعتساد عمى الغضخ بثقافة 
ارة التخبية والتعميع إلى استبجال الكتب الجراسية الاستقلبل والسبادرة. كسا تدعي وز 

السصبػعة بكتب إلكتخونية رقسية تفاعمية مغ خلبل مبادرة السجرسة الحكية مشح عام 
 .(OECD, 2014, pp. 26-28) 4151إلى عام  4112

حققت  4159في عام ‘‘ الاختبارات الجولية لمتحرضل الجراسي السقارن ’’وفي 
ة التاسعة في القخاءة، والسختبة الدابعة في الخياضيات والسختبة كػريا الجشػبية السختب

دولة شاركت في ىحه الاختبارات. ويعشي ىحا، أنو في  69الدابعة في العمػم مغ بضغ 
 كان التلبمضح في الرف الثالث الإعجادؼ في بكضغ وششغياؼ وجيانجدػ 4159عام 

ػنج وتايػان واليابان يتفػقػن عمى بالرضغ وسشغافػرة وماكاو الرضشية وىػنج ك وزيجيانج
التلبمضح في كػريا الجشػبية في مادة الخياضيات، كسا كان التلبمضح في الرف الثالث 

وزيجيانج بالرضغ وسشغافػرة وماكاو الرضشية  الإعجادؼ في بكضغ وششغياؼ وجيانجدػ
شػبية في مادة وإستػنيا واليابان وفشمشجا يتفػقػن عمى نطخائيع مغ التلبمضح في كػريا الج

وزيجيانج  العمػم. وفيسا يترل بالقخاءة نجج أن التلبمضح في بكضغ وششغياؼ وجيانجدػ
يتفػقػن  بالرضغ وسشغافػرة وماكاو الرضشية وىػنج كػنج وإستػنيا وكشجا وفشمشجا وإيخلشجا
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 ,OECD) 4159عمى نطخائيع مغ التلبمضح في كػريا الجشػبية في القخاءة في عام 

2019b, pp. 56-62) وقج احتمت كػريا الجشػبية ىحا التختضب الستقجم بضغ الجول .
الثسانية والدبعضغ السذاركة في الاختبارات الجولية. وتعج الفخوق بضغ تحرضل التلبمضح 
الكػريضغ وبضغ تحرضل التلبمضح في اليابان وتايػان في مادة الخياضيات ضئضمة، كسا تعج 

كػريا الجشػبية وبضغ تحرضل التلبمضح في فشمشجا الفخوق بضغ تحرضل التلبمضح في 
 واليابان وإستػنيا في مادة العمػم ضئضمة ىي الأخخػ. 

وبالإضافة إلى ما سبق، يعػد تفػق التلبمضح الكػريضغ في التحرضل الجراسي إلى 
قيام وزارة التخبية والتعميع بتعسيع إجخاء اختبارات مقششة لمتلبمضح في الرف الدادس 

ئي والرف الثالث الإعجادؼ والرف الأول الثانػؼ في مػاد المغة الكػرية والمغة الابتجا
حتى عام  5991الإنجمضدية والخياضيات والجراسات الاجتساعية والعمػم مشح عام 

. وقج نجحتيحه الاختبارات في تقمضل أعجاد التلبمضح ضعاف التحرضل الجراسي، 4119
اسي بضغ التلبمضح القاششضغ في السشاشق الحزخية وفي تقمضل التفاوتات في التحرضل الجر 

ونطخائيع مغ سكان السشاشق الخيفية. ونتيجة لتدايج الزغػط الشفدية عمى التلبمضح 
تقمضل عجد السػاد الجراسية التي يتع  4151الكػريضغ قخرت وزارة التخبية والتعميع في عام 

ثلبث مػاد فقط لتذسل المغة  اختبار تلبمضح السخحمة الثانػية بيا مغ خسدة مػاد إلى
الكػرية والمغة الإنجمضدية والخياضيات، وجعل الاختبارات إجبارية لتلبمضح الرف الثاني 

قخرت وزارة التخبية  4155الثانػؼ بجلا مغ تلبمضح الرف الأول الثانػؼ. وفي عام 
بتجائي بيا والتعميستقمضل عجد السػاد الجراسية التي يتع اختبار تلبمضح الرف الدادس الا

مغ خسدة مػاد إلى ثلبث مػاد فقط لتذسل المغة الكػرية والمغة الإنجمضدية والخياضيات. 
قخرت وزارة التخبية والتعميع إلغاء الاختبارات الإجبارية لتلبمضح الرف  4153وفي عام 

الدادس الابتجائي، كسا قخرت أيزًا تقمضل عجد السػاد الجراسية التي يتع اختبار تلبمضح 
لرف الثالث الإعجادؼ بيا مغ خسدة مػاد إلى ثلبث مػاد فقط لتذسل المغة الكػرية ا

يتع اختبار تلبمضح  4153والمغة الإنجمضدية والخياضيات. ويعشي ىحا، أنو مشح عام 
الرف الثالث الإعجادؼ والرف الثاني الثانػؼ في اختبارات قػمية مقششة في ثلبث 

 , So, Kyunghee)ة والمغة الإنجمضدية والخياضياتمػاد دراسية فقط ىي المغة الكػري

and Kang, Jiyoung, 2014, p. 799) وكان اليجف مغ تقمضل ىحه الاختبارات .
وإلغاء بعزيا تخفيف الأعباء الشفدية عمى التلبمضح؛ وتقمضل أعجاد التلبمضح الحيغ 

 ادة عشج التعمع. يحاولػن الانتحار، وزيادة بيجة التعمع، وزيادة شعػر التلبمضح بالدع
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والدبب الخامذ وراء تفػق التلبمضح الكػريضغ عمى نطخائيع في الجول الستقجمة ىػ 
قخرت وزارة التخبية  4119ففي عام  قيام السجارس بديادة عجد ساعات الضػم الجراسي.

%. 41التعميع مشح السجارس حخية زيادة أو تقمضل عجد ساعات الضػم الجراسي بشدبة 
عمى أرض الػاقع ىػ قيام السجارس الثانػية بديادة عجد ساعات ولكغ ما حجث 

الحرز الجراسية السخررة لتجريذ المغة الكػرية والمغة الإنجمضدية والخياضيات 
، وتقمضل عجد ساعات تجريذ السػسيقي 4119% عسا كان قائسًا قبل عام 41بشدبة 

السخررة لتجريذ  والخسع. وقج قخرت السجارس زيادة عجد ساعات الحرز الجراسية
المغة الكػرية والمغة الإنجمضدية والخياضيات لأن ىحه السػاد الثلبثة ىي مػاد أساسية 
ضسغ شيادة اتسام السخحمة الثانػية وضسغ اختبارات القبػل التي تشطسيا الجامعات 

. ومسا (So, Kyunghee, and Kang, Jiyoung, 2014, p. 801)الكػرية للبلتحاق بيا
شا أن تفػق التلبمضح الكػريضغ في الاختبارات الجولية يعػد إلى قيام سبق يتزح ل

 5991وعام  5991الحكػمة بتشفضح مبادرات ثلبث رئيدية للئصلبح التعميسي في عام 
، وإلى قيام وزارة التخبية والتعميع بتعسيع إجخاء اختبارات مقششة لمتلبمضح في 4119وعام 

ث الإعجادؼ والرف الأول الثانػؼ في مػاد الرف الدادس الابتجائي والرف الثال
المغة الكػرية والمغة الإنجمضدية والخياضيات والجراسات الاجتساعية والعمػم مشح عام 

، وإلى قيام السجارس الثانػية بديادة عجد ساعات الحرز 4119حتى عام  5991
% 41شدبة الجراسية السخررة لتجريذ المغة الكػرية والمغة الإنجمضدية والخياضيات ب

 . 4119عسا كان قائسًا قبل عام 
والدبب الدادس وراء تفػق التلبمضح الكػريضغ عمى نطخائيع في الجول الستقجمة ىػ 
قيام الحكػمة الكػرية مشح مشترف التدعضشيات مغ القخن العذخيغ بتخريز مشح مالية 

لتلبمضح لمسعمسضغ لإجخاء أبحاث عغ كيفية التجريذ برػرة إبجاعية، وسبل تحفضد ا
لسسارسة الإبجاع، وآليات دمج الإبجاع في السشاىج الجراسية. كسا تيجف ىحه السشح أيزًا 
إلى تحفضد السعمسضغ لإجخاء بحػث فعل تترل بكيفية دمج أفزل السسارسات السترمة 
بتشسية الإبجاع في التجريذ داخل الرف. ويتع تكميف السعمسضغ بكتابة ىحه السسارسات 

عمسية، ويتع تحكيسيا بػاسصة أساتحة كميات التخبية وبشاء عمى ذلظ في صػرة أبحاث 
يتع نذخ ىحه الأبحاث في كتب مصبػعة بػاسصة وزارة التخبية والتعميع، أو في صػرة 
مػاد تعميسية إلكتخونية يتع رفعيا عمى شبكة الإنتخنت. ويتع تبادل ىحه السصبػعات 

ىحه الكتب أبحاثًا حػل كيفية ترسيع أو الػرقية أو الإلكتخونية بضغ السجارس. وتزع 
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تصبضق شخق تجريذ ججيجة، أو ترسيع أدوات ججيجة لمتقػيع، أو تصػيخ بعس السشاىج 
  .(So, Kyunghee,Hu, Yae-ji, and Park, Jiae, 2017,p. 81)الجراسية 

أما الدبب الدابع وراء تفػق التلبمضح الكػريضغ عمى نطخائيع في الجول الستقجمة 
. 4151يام الحكػمة الكػرية بتصػيخ السشاىج الجراسية في كميات التخبية مشح عام فيػ ق

فسشح العقج الثاني مغ القخن الحادؼ والعذخيغ، أصبحت السشاىج الجراسية تخكد عمى 
شخق التجريذ العسمية وميارات التجريذ التي يسكغ استخجاميا داخل الرف وآليات 

خكضدىا الػحضج عمى دراسة الشطخيات التخبػية تصػيخ السشاىج الجراسية بجلا مغ ت
والسعارف الشطخية البحتة. وبيحا أصبحت السشاىج الججيجة في كميات التخبية تخكد عمى 
مفاليع ججيجة مثل ججارات التجريذ، والكيادة السجرسية، وتشسية الإبجاع، وفيع مخاوف 

يذ. ولا يعشي ىحا، التخمي واحتياجات التلبمضح، ودمج ىحه السفاليع السدتحجثة في التجر 
تسامًا عغ تجريذ الشطخيات التخبػية والشفدية، بل يعشي إعصاء وزن أكبخ لمجػانب 
العسمية في السشاىج بكميات التخبية، وزيادة الػزن الشدبي لآليات التعمع مغ خلبل 

 ,So)الخحلبت، وكيفية تصبضق شخق التجريذ اليادفة إلى تشسية الإبجاع لجؼ التلبمضح

Kyunghee,Hu, Yae-ji, and Park, Jiae, 2017, p. 82) . 

وعمى الخغع مغ ىحه الإنجازات، إلا أن إحجػ الجراسات قج دعتإلى جعل تحدضغ 
ميارات التلبمضح في التعميع الثانػؼ والتعميع العالي أولػية متقجمة عمى رأس قائسة 

السخررة لتحدضغ جػدة أولػيات الحكػمة الكػرية، وإلى زيادة الاستثسارات الحكػمية 
السخحمة الثانػية ومخحمة التعميع العالي، وإلى تصػيخ بخامج التجريب الرشاعي والدراعي 
والتجارؼ بياتضغ السخحمتضغ التعميسضتضغ، وجعل التعميع الثانػؼ بشػعيو العام والفشي 

وشالبت نفذ والتعميع العالي أكثخ ارتباشًا بالاحتياجات الخاىشة والسدتقبمية لدػق العسل. 
الجراسة بتصػيخ السيارات العقمية/السعخفية والسيارات الرشاعية والدراعية لصلبب ىاتضغ 
السخحمتضغ التعميسضتضغ. ويعشي ىحا، أن عمى السخصصضغ التخبػيضغ في كػريا الجشػبية 
ترسيع مشاىج دراسية تعتسج عمى معارف وميارات أكثخ شسػلا وعسقًا، وأن تكػن ىحه 

لسيارات قابمة لمتػضيف في أكثخ مغ ميشة. كسا شالبت أيزًا الذخكات السعارف وا
والسرانع الكػرية بتحدضغ جػدة التجريب في أثشاء الخجمة الحؼ تقجمو لمعاممضغ بيا، 
وبتقجيع حػافد مالية أكثخ لمعاممضغ لكي يمتحقػا ببخامج التجريب الأكثخ تقجمًا وتعقضجًا، 

عية الجولية ذات الذيخة العالسية لتجريب العاممضغ وبعقج شخاكات مع السؤسدات الرشا
 . (Lee, Jong-Wha,and Wie, Dainn,2017, pp. 158-159)الكػريضغ بيا 
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أما فيسا يترل بالتعميع العالي فتذضخ دراسة حجيثة إلى أن فخص العسل الستاحة 
لعسمية. أمام خخيجي الكميات الشطخية تقل عغ مثيلبتيا الستاحة أمام خخيجي الكميات ا

وبالتالي، فإن الفخص الستاحة أمام خخيجي كميات الصب واليشجسة والعمػم الصبيعية تديج 
عغ فخص العسل الستاحة أمام خخيجي كميات الآداب والحقػق وغضخىا مغ الكميات 
الشطخية. ويتفق ىحا الخأؼ مع نطخية رأس السال البذخؼ التي تذضخ إلى أن إنتاجية 

ػات التعميع الشطامي الحؼ حرل عميو الفخد، وبسقجار التجريب العامل تتأثخ بعجد سش
العسمي الحؼ أتقشو الفخد، وبعجد سشػات الخبخة الدابقة. وأنو كمسا زادت قػة ىحه العػامل 

 .(Lim, Jung-Yon, and Lee, Young-Min, 2019, pp. 2-5)الثلبث، كمسا زاد دخمو 

ضغ احتياجات سػق العسل في ويتسثل عجم التشاغع بضغ ميارات الخخيجضغ وب
ضاىختضغ اثشتضغ ميستضغ ىسا: ضعف استخجام الخخيجضغ لمسيارات السكتدبة لجييع، 
وارتفاع مدتػؼ ميارات الخخيجضغ عغ احتياجات سػق العسل. ويحجث ضعف استخجام 
الخخيجضغ لمسيارات السكتدبة لجييع عشجما تقل فخص العسل التي تعتسج عمى السيارات 

حضغ يحجث ارتفاع مدتػؼ ميارات الخخيجضغ عغ احتياجات سػق العسل  العميا، في
نتيجة لمشسػ غضخ الستػازن في أعجاد خخيجي التخررات الشطخية مغ مؤسدات التعميع 
العالي، ونتيجة لقمة فخص العسل الستاحة. ويعشي ىحا، أن الشسػ غضخ السخصط 

بعس التخررات، وانخفاض لسؤسدات التعميع العالي يؤدؼ إلى زيادة أعجاد خخيجي 
قيسة بعس السؤىلبت الجراسية نتيجة ليحا الفائس في الأعجاد، وإلى تجني جػدة التعميع 
العالي. ونتيجة ليحا الفائس مغ الخخيجضغ الحيغ تعمسػا في ضل نطع تعميسية متجنية 

 ,OECD, 2012)الجػدة يشخفس العائج الاقترادؼ لبعس تخررات التعميع العالي 

p. 84).  

وقج نجحت كػريا الجشػبية في تأسيذ نطام عالي الجػدة لمتعميع العالي. ففي عام 
 (Times Higher Education)‘‘ التايسد لمتعميع العالي’’صشفت مجمة  4119

في السختبة الدابعة  (Seoul National University)‘‘ جامعة سػل الػششية’’
رز اليشجسة وتكشػلػجيا والعذخيغ مغ بضغ أفزل الجامعات العالسية في تخ

السعمػمات، كسا صشفت نفذ الجامعة في السختبة الثالثة والتدعضغ برفة عامة في عام 
. ويخجع ىحا 4119وفي السختبة الدابعة والأربعضغ برفة عامة في عام  4111

التختضب العالسي الستقجم لأحج الجامعات الكػرية إلى عجة عػامل. وأول ىحه العػامل ىػ 
ػدة التعميع الثانػؼ في كػريا الجشػبية؛ فالصلبب الكػريػن يمتحقػن بالجامعات ارتفاع ج
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 Korea)‘‘ جامعة كػريا’’مثل جامعة سػل الػششية، و–الػششية السخمػقة 

University-  بعج أن يتع تأىضميع عمسيًا وفقًا لأرقي السعايضخ التخبػية والسعخفية في
ق الجػدة في ترجر التلبمضح الكػريضغ للبختبارات العالع. ويطيخ ىحا التأىضل العمسي فائ

الجولية لمتحرضل الجراسي السقارن. وثاني ىحه العػامل ىػ ارتفاع جػدة بخامج 
البكالػريػس والميدانذ في الجامعات الكػرية السخمػقة. والجلضل عمى ذلظ، احتلبل 

مغ بضغ أكثخ  الصلبب الكػريضغ الستخخجضغ مغ جامعة سػل الػششية لمسختبة الثانية
الجامعات التي حرل خخيجػىا عمى درجة الجكتػراه مغ الجامعات الأمخيكية. وتػضح 
الإحراءات أن عجد خخيجي جامعة سػل الػششية الحيغ حرمػا عمى درجة الجكتػراه 

إلى  5996شالب في الفتخة مغ عام  3241مغ الجامعات الأمخيكية وصل إلى 
سػل الػششية في ىحا السؤشخ سػؼ جامعة  . وبيحا، لا يتفػق عمى جامعة4117

 .(Kim, Ki Seok, 2020, pp. 147-148)كاليفػرنيا بضخكمي 
ونتيجة ليحا السدتػؼ الخاقي مغ جػدة مؤسدات التعميع العالي الكػرية بمغت ندبة 

% ، كسا بمغت ندبة 77.9تػضيف خخيجي ىحه مؤسدات التعميع العالي بشػعضيا 
 ,Kim, Ki Seok, 2020)4112% في عام 17.2ط تػضيف خخيجي الجامعات فق

p. 155).  71بمغت ندبة تػضيف خخيجي الجامعات أقل مغ  4152وفي عام .%
ولكغ ىحا السدتػؼ الخاقي مغ الجػدة التعميسية لا يخفي وجػد عجة مذكلبت تعاني مشيا 

شطخية الجامعات الكػرية. فعمي سبضل السثال، تعاني ندبة كبضخة مغ خخيجي الكميات ال
لمحرػل عمى عسل بأجخ مختفع، وعمى عسل في تخرريع الحؼ درسػه في الجامعة. 
وىشاك تحضد ضج خخيجي الجامعات غضخ السخمػقة. ومغ ثع، يسثل التخخج مغ جامعة 
كػرية ذات تاريخ عخيق وسسعة مخمػقة نػعًا مغ أنػاع الترشيف الصبقي والاجتساعي. 

ة يسثل أداة لمترشيف والفخز الصبقي في سػق وبالتالي فإن التخخج مغ جامعة شيضخ 
% مغ خخيجي الجامعات الكػرية 31العسل الكػرؼ. ومسا يعدز ىحا الخأؼ حكيقة أن 

في عام  غضخ السخمػقة في محافطة سػل لع يدتصيعػا الحرػل عمى أية وضائف
% فقط مغ خخيجي جامعة سػل 56% إلى 51تخخجيع مقارنة بشدبة تخاوحت بضغ 

 .5999في عام  (Yonsei University)‘‘ يػنديو جامعة’’جامعة كػريا والػششية و 
ويسشح أرباب السرانع ورجال الأعسال الكػريضغ والذخكات متعجية الجشديات الأولػية 

عمى ‘‘ يػنديو جامعة’’في التػضيف لخخيجي جامعة سػل الػششية وجامعة كػريا و
خخيجي ىحه الجامعات السخمػقة  حداب خخيجي الجامعات الأخخػ، كسا يتع أيزًا مشح

أجػرًا تديج عغ الأجػر التي يتع مشحيا لخخيجي الجامعات الأخخػ الأقل عخاقة. 
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وتػضح الإحراءات أن خخيجي جامعة سػل الػششية يحرمػن عمى أجػر تديج عغ 
% 6الأجػر التي يحرل عمضيا خخيجػ الجامعات الأخخػ الأقل شيخة بشدبة ترل إلى 

 ,Jung, Jisun, & Lee)د تأثضخ الخمفية الاقترادية/الاجتساعية لمخخيج حتي بعج استبعا

Soo Jeung, 2016, pp. 198-302). 

ارتفاع أعجاد الػضائف التي تعتسج عمى  4111إلى  5991وشيجت الفتخة مغ 
التكشػلػجيا الستقجمة في كػريا الجشػبية، وانخفاض أعجاد الػضائف التي تعتسج عمى 

معخفية متجنية. ومع تدارع التصػرات في تكشػلػجيا السعمػمات مدتػيات ميارية و 
والابتكارات اليشجسية والفضديائية وتدايج الاختخاعات في مجال الكيسياء والأحياء ازداد 
الصمب عمى الػضائف في قصاع الخجمات. ونتيجة لحلظ انخفزت معجلات البصالة بضغ 

خخيجي التعميع الثانػؼ. وقج شيجت خخيجي السعاىج فػق الستػسصة عغ مثيلبتيا بضغ 
انخفاض معجلات البصالة بضغ بضغ خخيجي السعاىج فػق  4157إلى  4117الفتخة مغ 

الستػسصة عغ مثيلبتيا بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التخررات الشطخية مغ 
مؤسدات التعميع العالي. كسا شيجت نفذ الفتخة انخفاض معجلات البصالة بضغ خخيجي 

عميع الثانػؼ عغ مثيلبتيا بضغ خخيجي التخررات الشطخية وخخيجي العمػم الإندانية الت
عامًا. ونتيجة  49إلى  41مغ مؤسدات التعميع العالي في الذخيحة العسخية مغ 

لانخفاض الصمب عمى الػضائف ذات السدتػيات السيارية والسعخفية الستجنية قام خخيجػ 
حاق بالسعاىج فػق الستػسصة والجامعات بيجف تحدضغ السجارس الثانػية الكػرية بالالت

فخص حرػليع عمى الػضائف في سػق العسل. ونتيجة ليحا، زادت ندبة تلبمضح 
% في عام 79السخحمة الثانػية بشػعضيا الحيغ يمتحقػن بسؤسدات التعميع العالي مغ 

 .(Kyungsoo, Choi, 2017, pp. 4-8)4119% في عام 92إلى  4111
فاع معجلات بصالة الذباب في كػريا الجشػبية إلى عجم التشاغع بضغ ويعػد ارت

ميارات بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التخررات الشطخية مغ مؤسدات التعميع 
العالي وبضغ احتياجات قصاع الرشاعة، وضعف الصمب عمى العسالة ذات السدتػيات 

يع لذغل وضائف أفزل مسا ىػ التعميسية السختفعة، وارتفاع تػقعات الذباب وشسػح
مػجػد. ونطخًا لأن التعميع الثانػؼ والتخررات غضخ اليشجسية وغضخ العمسية في 
مؤسدات التعميع العالي لا يسجونخخيجضيع بالسيارات السعخفية والسيشية التي يحتاجيا 

و سػق العسل، تقػم ندبة كبضخة مغ الذباب الكػرؼ بالالتحاق بسؤسدات التعميع العالي أ
بجورات لرقل معارفيع في المغات الأجشبية وإدارة الأعسال وريادة الأعسال وتكشػلػجيا 
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السعمػمات. ومغ ثع، تصالب ندبة كبضخة مغ السخصصضغ الاقتراديضغ بتحدضغ التجريب 
الفشي السقجم لتلبمضح السخحمة الثانػية بشػعضيا، وبديادة التشاغع بضغ مخخجات التعميع 

فشي وبضغ مجخلبت سػق العسل، وبتعسضق الجػانب التصبيكية والرشاعية الثانػؼ العام وال
والدراعية في التخررات الشطخية بسؤسدات التعميع العالي، وبتقمضل أعجاد الكميات 
ذات التخررات الشطخية، وبتحػيل ندبة مغ ىحه الكميات الشطخية إلى كميات ذات 

 ,Kim, Yoo Bin, 2015)تخررات صشاعية وىشجسية وزراعية وعمسية/تصبيكية

pp. 2-10) . 

وليحا دعت عجة دراسات إلى إصلبح بخامج البكالػريػس والميدانذ وبعس بخامج 
الجراسات العميا في الجامعات الكػرية. وشالبت ىحه الجراسات بتحدضغ جػدةبخامج 
الجرجة الجامعية الأولي في تخررات مثل الفمدفة والسشصق والمغػيات والآداب 

والعمػم الدياسية وعمع الاجتساع، وبخامج الجراسات العميا في التخررات والتاريخ 
السيشية مثل التخررات اليشجسية والعمػم الصبية وتخررات التسخيس والتخبية 
والػثائق والسكتبات. ودعت ىحه الجراسات إلى زيادة الكفاءة الجاخمية والخارجية ليحه 

-الإصلبح الييكمي لمجامعات الكػرية  التخررات، ورفع فاعمضتيا. وقج أدت سياسات
إلى حجوث عجة أزمات في جػدةبخامج الجرجة  -4152التي تع الإعلبن عشيا في عام 

 Choi, Kang S., and Lee, Bo)الجامعية الأولي في تخررات العمػم الإندانية

K., 2017, pp. 314-354) . 

بعضج، وإلى أخح ودعت دراسة أخخػ إلى تحمضل بشية سػق العسل عمى السجؼ ال
تأثضخات الاقتراد القائع عمى السعخفة عمى القػؼ العاممة في الاعتبار. وأشارت ىحه 
الجراسة إلى أن التحػلات التكشػلػجية الستدارعة سػف تقمل مغ الصمب عمى خخيجي 
التخررات الشطخية في العمػم الإندانية والعمػم الاجتساعية، وتديج مغ الصمب عمى 

ت اليشجسية والعمسية. وشالبت الجراسة الحكػمة الكػرية بتبشي مجخلب خخيجي التخررا
لمتخصيط الاستخاتيجي يخبط التعميع العالي بستصمبات الاقتراد القائع عمى السعخفة. كسا 
شالبت الجراسة أيزًا بجمج الجامعات الحكػمية وقيام تحالفات استخاتيجية بضشيا لتحدضغ 

العالسية السخمػقة، وتحدضغ كفاءتيا الجاخمية وكفاءتيا قجرتيا التشافدية مع الجامعات 
الخارجية، وبػضع خصط شػيمة السجؼ لتحدضغ جػدة البخامج التعميسية والسشاىج 

  .(Ban, Sang-Jin, 2015, pp. 23-24)الجراسية بيا 
ومسا سبق يتزح أن كػريا الجشػبية قج نجحت في تأسيذ نطام عالي الجػدة 

التعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ العام والتخررات الصبية واليشجسية لمتعميع الابتجائي و 
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والعمسية في التعميع الجامعي. وتػاجو كػريا الجشػبية عجة صعػبات تترل بتحدضغ 
جػدة التعميع في السجارس الثانػية الفشية وفي كميات السجتسع وفي التخررات الشطخية 

بخامج الجرجة الجامعية  كػرية لتحدضغ جػدةفي التعميع الجامعي. وتخصط الحكػمة ال
الأولي في تخررات مثل الفمدفة والسشصق والمغػيات والآداب والتاريخ والعمػم 
الدياسية وعمع الاجتساع، ولخبط التعميع العالي بستصمبات الاقتراد القائع عمى السعخفة، 

 السخمػقة.  وتعديد القجرة التشافدية لمجامعات الكػرية مع الجامعات العالسية
وبعج أن استعخضشا جػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي 

، سػف نحمل في الجدء 4141إلى عام  4111في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ عام 
التالي تأثضخ ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية عمى التشافدية 

 تخة الدمشية.الجولية في نفذ الف
ندبة الدكان الذيؽ يتقشؾن السيارات التكشؾلؾجية الرقسية في كؾريا  ( ث

 الجشؾبية:
تخيمضػن دولار أمخيكي أو ما يعادل  55.1بمغ حجع الاقتراد الخقسي العالسي 

، ويتػقع أن يرل 4157% مغ حجع الشاتج السحمي الإجسالي العالسي في عام 51.1
% مغ حجع الشاتج السحمي الإجسالي العالسي قبل عام 41الاقتراد الخقسي العالسي إلى 

. ويفضج الاقتراد الخقسي في تقجيع الخجمات الرحية والتعميسية لدكان السشاشق 4147
الشائية والسشاشق الخيفية. وتذضخ الأدبيات إلى وجػد فجػة في تسػيل تأسيذ البشية 

ار دولار أمخيكي في عام ممي 154التحتية الخقسية في القارة الآسضػية تقجر بسبمغ 
. وسػف تبمغ ىحه الفجػة التسػيمية في تأسيذ البشية التحتية الخقسية في القارة 4121

. وفي 4121الآسضػية نرف مقجار الفجػة التسػيمية عمى مدتػؼ العالع بحمػل عام 
مميار تصبضق إلكتخوني بػاسصة اليػاتف السحسػلة الحكية  592تع تحسضل  4159عام 

 (Apple)‘‘ آبل’’ونطام تذغضل  (Android)‘‘ أنجرويج’’تخجم نطام تذغضل التي تد
مميار دولار أمخيكي. وبالإضافة إلى ىحا، تذضخ  515بكيسة مالية إجسالية بمغت 

مميار دولار أمخيكي إلى  41الإحراءات إلى زيادة مبيعات التجارة الإلكتخونية مغ 
يتػقع أن ترل الأرباح مغ تدػيق . و 4144مميار دولار أمخيكي بحمػل عام  49.9

مميار دولار  25الخجمات الدحابية الإلكتخونية في الجيات الحكػمية في قارة آسيا إلى 
 The)4145مميار دولار أمخيكي في عام  17، ثع إلى 4159أمخيكي في عام 

Asian Infrastructure Investment Bank, 2020, pp. 7-19). 
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الجشػبية واليابان القصاع الخاص عمى تسػيل وقج شجعت الحكػمة في كػريا 
تأسيذ شبكات للئنتخنت الثابت واسع الشصاق، وتدعي الحكػمتان إلى تعسيع شبكات 
الإنتخنت واسع الشصاق وفائق الدخعة في مختمف السشاشق الجغخافية بيسا في خلبل فتخة 

الستقجمة في جسع زمشية قرضخة، وإلى الاستخجام واسع الشصاق لمبشية التحتية الخقسية 
البيانات وتشفضح السعاملبت التجارية، كسا تخصط الجولتان لديادة التصبيقات التكشػلػجية 
السترمة بالبشية التحتية الخقسية الستقجمة. وتذضخ الأدبيات إلى أن استخجام التكشػلػجيا 

يًا في مميار دولار أمخيكي سشػ  91الخقسية الحكية في قصاع الصاقة وحجه يسكغ أن يػفخ 
مختمف دول العالع، وأن يقمل مغ تكاليف إدارة وصيانة محصات تػلضج الصاقة 
الكيخبائية، وأن يحدغ مغ كفاءة محصات تػلضج الصاقة وكفاءة شبكات تػزيعيا، وأن 
يقمز اليجر في تػلضج وتػزيع الصاقة. وبالإضافة إلى ىحا، فإن استخجام التكشػلػجيا 

ل والسػاصلبت سػف يػفخ عذخات التخيمضػنات مغ الخقسية الحكية في قصاع الشق
الجولارات الأمخيكية سشػيًا عمى مدتػؼ العالع. ويعشي ىحا، أن استخجام البشية التحتية 
الخقسية والتكشػلػجيا الحكية في الشقل البخؼ والبحخؼ والجػؼ سػق يقمل مغ استخجام 

ويقمل مغ تمػث اليػاء،  الػقػد الأحفػرؼ، ويحج مغ انبعاثات ثاني أكدضج الكخبػن،
ولا تقترخ عػائج تػضيف التكشػلػجيا الخقسية الحكية عمى  ويديج مغ الاستجامة البضئية.

قصاعي الصاقة والشقل فقط، بل تذسل أيزًا قصاع مياه الذخب وقصاع الرخف 
 Global)‘‘ مؤسدة الإدارة الحكية لمسياه عمى مدتػؼ العالع’’الرحي. وقج قجرت 

Water  Intelligence)  مقجار الػفخ في قصاع تشكية مياه الذخب وتػزيعيا وتحجيج
الاستيلبك السشدلي ليا وإصجار فػاتضخ الاستيلبك نتيجة لاستخجام التكشػلػجيا الحكية في 

مميار دولار، كسا قجرت الػفخ في قصاع  563بسبمغ  4141إلى  4151الفتخة مغ 
مميار دولار عمى مدتػؼ  523بمغ الرخف الرحي في خلبل نفذ الفتخة الدمشية بس

 .The Asian Infrastructure Investment Bank, 2020, pp)العالع بأسخه 

وبعبارة أخخؼ، فإن استخجام التكشػلػجيا الخقسية الحكية سػف يدسح  .(22-77
لمحكػمات واليضئات الحكػمية بستابعة الأحجاث في أثشاء حجوثيا، وبتقػيع الصمب عمى 

ات، وبالاستجابة لمسذكلبت برػرة أسخع، وبتشفضح حمػل أقل تكمفة ليحه الدمع والخجم
السذكلبت. وسػف تديع ىحه التكشػلػجيا الحكية في تقمضل اليجر في قصاع الصاقة، 
وتقمضل تكمفة الشقل، والحج مغ أعجاد الػفيات الشاجسة عغ حػادث وسائل السػاصلبت، 

ضاىخة الاحتباس الحخارؼ، وتقمضل استيلبك  وتقمضل وقت الانتقال مغ مكان لآخخ، وتقمضل
 السياه، وفي زيادة الاستثسارات في قصاع التكشػلػجيا الحكية وتصبيقاتيا. 
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وىكحا أسيست التكشػلػجيا الخقسية الحكية في ازدىار تصبيقات الحكاء الاصصشاعي 
 Automated Intelligent)‘‘ نطع الحكاء الآلي’’في أربع مجالات رئيدة ىي: 

Systems)نطع الحكاء السداعجة’’، و ‘‘(Assisted Intelligent Systems) ،
نطع الحكاء ’’، و(Augmented Intelligent Systems)‘‘نطع الحكاء السعدز’’و

وتيتع نطع الحكاء الآلي  .(Autonomous Intelligent Systems)‘‘ السدتقمة
عجاد الكبضخة مغ العسالة، والتي بالتصبيقات التي تتشاول السيام الستكخرة السعتسجة عمى الأ

تشفح ىحه السيام برػرة آلية، في حضغ تخكد نطع الحكاء السداعجة عمى اكتذاف الأنساط 
التاريخية مثل التعميقات غضخ السشطسة عمى وسائل التػاصل الاجتساعي، وىي بيحا 
 تداعج الأفخاد عمى أداء السيام برػرة أسخع وأفزل مغ خلبل استخجام السعمػمات

 Natural)‘‘ معالجة المغات الصبيعية’’وتػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي مثل 

Language Prpcessing)، التعمع العسضق’’و ‘‘(Deep Learning)التعخف ’’، و
وتػضف نطع الحكاء السعدز  .(Anomaly Detection)‘‘ عمى الأنساط الغخيبة

لتشبؤ بالسدتكبلبت غضخ السؤكجة، تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مداعجة الأفخاد عمى ا
وفي رسع سضشاريػىات لمسدتكبلبت السحتسمة. وتيتع نطع الحكاء السدتقمة بجعل صشاعة 
واتخاذ القخارات بعضجة عغ التجخل البذخؼ. وتػضف كػريا الجشػبية وألسانيا والػلايات 
 الستحجة الأمخيكية تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تحدضغ كفاءة الإنتاج في

السؤسدات الرشاعية الكبخػ. ويعتسج تصػر الحكاء الاصصشاعي في كػريا الجشػبية 
وغضخىا مغ الجول الرشاعية العطسي عمى مقجار التقجم في إمكانات الحاسبات الآلية 

، (Quantum Computing)‘‘ الحاسبات الآلية السعتسجة عمى الكػانتع’’الزخسة، و
 Probst, Laurent, Pedersen,Bertrand, and)وتصبيقات التعمع العسضق 

Wenger,Jill, 2019, pp. 243-244). 

( أن 5: ’’4131وتدعي الحكػمة الكػرية إلى تحقضق الأىجاف التالية بحمػل عام 
تشتقل كػريا الجشػبية مغ السختبة العاشخة في مؤشخ التشافدية الجولية الخقسية إلى السختبة 

( إعجاد كػادر كػرية قادرة عمى السشافدة 4. 4131الثالثة عمى مدتػؼ العالع في عام 
( تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في 3الجولية في مجال الحكاء الاصصشاعي. 

( تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مجال الإدارة 2مختمف قصاعات الرشاعة. 
ي الحكػمية لتربح الحكػمة الكػرية مغ بضغ أفزل الحكػمات عمى مدتػؼ العالع ف

( زيادة الاستثسارات السخررة لتسػيل 2. 4131مؤشخ الحكػمة الخقسية بحمػل عام 
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البحػث الأساسية في مجال الحكاء الاصصشاعي وبخاصة في مجال وضائف السخ، 
( 1والعمػم العقمية/العربية، وبحػث تعمع الآلات، وبحػث بخامج الحاسب الآلي. 

لسذكلبت الاجتساعية القػمية بالغة استخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في حل ا
( تحجيث القػانضغ الخاصة بالبحث العمسي وبخاءات الاختخاع بحضث تشتقل 7التعقضج. 

عالسيًا في مؤشخ سيػلة تدجضل الاختخاعات في عام  47كػريا الجشػبية مغ السختبة الــــ 
( 6. 4131دول في ىحا السؤشخ في عام  1لكي تربح واحجة مغ أفزل  4159

أسيذ صشجوق كػرؼ لتسػيل الأبحاث في عمػم البيانات والذبكات والحكاء ت
الاصصشاعي ونطع أشباه السػصلبت والرحة الحضػية والديارات ذاتية الكيادة بخأس مال 

 .Ministry of Science and ICT) 4141تخيمضػن وون كػرؼ بحمػل عام  1

Republic of Korea, 2019, pp. 16-28). 

( تأسيذ 5جاف الدابقة سػف تشفح الحكػمة الكػرية الآليات التالية: ولتحقضق الأى
أقدام ججيجة والتػسع في الأقدام القائسة التي تجرس تخررات مختبصة بالحكاء 

شالب إضافي في  311شالب إضافي إلى  511الاصصشاعي بحضث يتع قبػل ما بضغ 
الاصصشاعي العاممضغ في  ( الدساح لمخبخاء في مجال الحكاء4ىحه الأقدام الجامعية. 

( زيادة أعجاد السشح السسػلة مغ الحكػمة 3القصاع الخاص بالتجريذ في الجامعات. 
 4141الكػرية لمباحثضغ الكػريضغ لمحرػل عمى الساجدتضخ أو الجكتػراه في الفتخة مغ 

وعجد مغ  (Innovation Academy)‘‘ أكاديسية الابتكار’’( تأسيذ 2. 4146إلى 
تقجيع التجريب قرضخ السجؼ لمعاممضغ في مجال بحػث الحكاء السؤسدات ل
( الدساح لمجامعات الكػرية بتأسيذ أقدام ججيجة قائسة عمى 1الاصصشاعي.

( جعل دراسة بعس مقخرات الحكاء الاصصشاعي وعمػم الحاسب 7التخررات البضشية. 
ي ذلظ الآلي إجبارية عمى جسيع الجارسضغ في مختمف التخررات الجامعية بسا ف

تخررات العمػم الإندانية والعمػم الاجتساعية والعمػم العدكخية والعمػم الذخشية 
(Military Academies and Police Academies) .6 جعل دراسة واجتياز )

مقخرات في الحكاء الاصصشاعي شخشًا إجباريًا لمتخقي في بعس الػضائف في عجد مغ 
( إلدام السؤسدات الرشاعية 9. 4141عام الػزارات واليضئات الحكػمية بجاية مغ 

الزخسة ومتػسصة الحجع بتجريب جسيع العاممضغ بيا عمى اجتياز عجد مغ السقخرات 
( وضع استخاتيجية لتعمع تخررات 9. 4141في الحكاء الاصصشاعي بجاية مغ عام 

 ( قيام الجامعات الكػرية بترسيع مػاقع عمى شبكة51الحكاء الاصصشاعي مجؼ الحياة. 
الإنتخنت تزع مقخرات دراسية يسكغ دراستيا عغ بعج في مجال الحكاء الاصصشاعي 
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(Ministry of Science and ICT. Republic of Korea, 2019, pp. 30-32) .
( زيادة عجد ساعات دراسة عمػم الحاسب الآلي وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي 55

ساعة سشػيًا في  32ئية وعغ ساعة سشػيًا في السخحمة الابتجا 56بحضث تديج عغ 
(إدخال دراسة عمػم الحاسب الآلي في 54. 4144السخحمة الإعجادية ابتجاء مغ عام 

الرفػف الثلبثة الأولي مغ السخحمة الابتجائية لتشسية شغف وحب التلبمضح بالحاسب 
( تصػيخ مشاىج عمػم الحاسب الآلي وتصبيقات الحكاء 53الآلي في عسخ مبكخ. 

( 52. 4141ي السخحمة الثانػية بشػعضيا العام والفشي ابتجاء مغ عام الاصصشاعي ف
تزسضغ الخصط الجراسية بكميات التخبية لسشاىج تترل بالحكاء الاصصشاعي ومتصمبات 

( تأسيذ بخامج ججيجة لمساجدتضخ والجكتػراه في كميات 51الثػرة الرشاعية الخابعة. 
إمجاد السجارس بذبكات للئنتخنت ( 57التخبية في تخررات الحكاء الاصصشاعي. 

‘‘ معيج تجريذ أمان السعمػمات لمتلبمضح السػىػبضغ’’( تأسيذ 56فائقة الدخعة. 
(Institute of Information Security Education for The Gifted)  في

لتقجيع التعميع والخعاية العمسية لمتلبمضح الستفػقضغ في مجال  4141خسدة مجن في عام 
مخكد تقجيع الجعع الفشي والخبخات ’’سب الآلي والحكاء الاصصشاعي، وعمػم الحا

 SW Education)‘‘ لمسعمسضغ في مجال استخجام بخامج الحاسب الآلي في التجريذ

Support/Experience Center)  وزيادة أعجاد 4141في ثلبث مجن في عام ،
اسب الآلي والحكاء حافمة تشسية ميارات التلبمضح والسعمسضغ في مجال بخامج الح’’

مػقعًا في عام  41مغ  (SW/AI Work Experience Bus)‘‘ الاصصشاعي
 .Ministry of Science and ICT)4141مػقعًا في عام  21إلى  4159

Republic of Korea, 2019, pp. 32-33). 

عشجما قام  4156وقج زاد اىتسام كػريا الجشػبية بالحكاء الاصصشاعي مشح سبتسبخ 
المجشة الػششية لسػاكبة ’’بتأسيذ  (Moon Jae-in)‘‘ إن-مػن جيو’’الكػرؼ الخئيذ 

 (Committee of The Fourth Industrial  Revolution)‘‘ الثػرة الرشاعية الخابعة
بيجف مػاكبة متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، والمحاق بالرضغ والػلايات الستحجة 

صصشاعي، وأن تربح كػريا الجشػبية واحجة مغ الأمخيكية في مجال تصبيقات الحكاء الا
. وقج استثسخت 4144أكثخ الجول تقجمًا في مجال الحكاء الاصصشاعي بحمػل عام 

ممضػن يػرو في مجال الأبحاث الأساسية  621وحجه  4156كػريا الجشػبية في عام 
 ممضػن يػرو في مجال التكشػلػجيا الأساسية 111السترمة بالحكاء الاصصشاعي، و
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 The National Research)‘‘ السؤسدة القػمية لمبحػث’’الػاعجة مغ خلبل 

Foundation) باحثًا كػريًا عمى درجة  91. وتخصط الحكػمة الكػرية لحرػل
 4156الجكتػراه سشػيًا في تخررات الحكاء الاصصشاعي. ومشح شيخ مايػ مغ عام 

 The Korea Advanced)‘‘ السعيج الكػرؼ الستقجم لمعمػم والتكشػلػجيا’’قام 

Institute of Science and Technology)  بتأسيذ مخكد لتصبيقات الحكاء
الاصصشاعي يقػم بإجخاء الأبحاث حػل بحػث السخ البذخؼ، والتعمع باستخجام الآلات، 

 Quantum Machine)‘‘ التعمع باستخجام الآلات القائسة عمى فضدياء الكػانتع’’و

Learning)لتفاعل مع الآخخيغ باستخجام الحػاس السختمفة، ومعالجة ، والإدراك وا
المغات الصبيعية، والحكاء الػججاني، والخوبػتات الحكية التي تدتجضب للؤوامخ البذخية 

‘‘ السعيج القػمي لمعمػم والتكشػلػجيا في أولدان’’بشاء الحكاء الاصصشاعي، كسا يقػم 
(The National Institute for Science and Technology in Ulsan) 

بإجخاء البحػث عقلبنية اتخاذ القخارات وإمكانية تفدضخىا في تذخيز الأمخاض وعقج 
ممضػن يػرو لتسػيل  54الرفقات التجارية، كسا خررت الحكػمة الكػرية ليحا السعيج 

 ,Groth, Olaf J., Nitzberg, Mark, Zehr) 4144إلى  4156أبحاثو في الفتخة مغ 

Dan, Straube, Tobias, and Kaatz-Dubberke, Toni, 2019,pp. 39-40) .
 Pohang)‘‘ جامعة بػىانج لمعمػم والتكشػلػجيا’’وبالإضافة إلى ىحا، تقػم 

University of Science and Technology)  بإجخاء الأبحاث حػلالتعمع باستخجام
السعقجة، كسا  الآلات، وتػضيف التعمع باستخجام الآلات في معالجة البيانات الزخسة

 Research Institute)‘‘ معيج بحػث الإلكتخونيات والاترالات اللبسمكية’’يقػم 

for Electronics and Telecommunications)  بجراسة بخامج الحاسب الآلي
إلى  4156فائقة الحكاء. وقج خررت الحكػمة الكػرية مميار يػرو في الفتخة مغ 

 , Groth, Olaf J., Nitzberg)السخ البذخؼ  لتأسيذ السعيج الكػرؼ لبحػث 4144

Mark, Zehr, Dan, Straube, Tobias, and Kaatz-Dubberke, Toni, 

2019, pp. 40-41). 

عغ استخاتيجية قػمية ‘‘ إن-مػن جيو’’أعمغ الخئيذ الكػرؼ  4159وفي يػنضػ 
مميار دولار أمخيكي لتسػيل  6.5لشيزة القصاع الرشاعي تقػم عمى تخريز 

رشاعات الخئيدة مثل صشاعة رقائق الحاسبات الآلية، ووسائل الشقل، وتكشػلػجيا ال
تػضيف عمع الأحياء في قصاع الرحة، وتحجيثقصاع الرشاعة مغ خلبل تػضيف 
تصبيقات الحكاء الاصصشاعي. وتتذابو الاستخاتيجية القػمية الكػرية لشيزة القصاع 
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إلى جعل الرضغ دولية صشاعية كبخؼ  الرشاعي مع الاستخاتيجية الرضشية التي تيجف
. وتيجف الاستخاتيجية الكػرية إلى جعل كػريا الجشػبية واحجة مغ 4141بحمػل عام 

أفزل أربع دول مرجرة لمرشاعات السختكدة عمى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في 
% 31% إلى 41العالع، وإلى تحدضغ الكيسة السزافة لقصاع الرشاعة الكػرؼ مغ 

. وتتفق ىحه الاستخاتيجية القػمية لشيزة القصاع الرشاعي مع 4131م بحمػل عا
وفي حضغ تجعػ تػصيات ‘‘. المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة’’تػصيات 

ألف مرشع يقػم عمى  31لتأسيذ ‘‘ المجشة الػششية لسػاكبة الثخة الرشاعية الخابعة’’
ة القػمية لشيزة القصاع الرشاعي إلى تأسيذ التكشػلػجيا الحكية، تجعػ الاستخاتيجي

. 4131مرشع يقػم عمى استخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي بحمػل عام  4111
كسا تجعػ الاستخاتيجية القػمية لشيزة القصاع الرشاعيإلى تأسيذ مخكد لسعالجة 
البيانات الزخسة الخاصة بالسرانع الحكية الججيجة، وتحجيث القػانضغ السشطسة 

بتكارات التكشػلػجية ولجمج ىحه التكشػلػجيا في القصاع الرشاعي. وقج قامت وزارة للب
الرشاعة الكػرية بالجور الخئيدي في تحجيج الآليات التشفضحية لجمج استخاتيجية الحكاء 

الرشاعية الكػرية في مجال تصبيقات الحكاء )الاصصشاعي في قصاع الرشاعة
  .(Asia Pacific Foundation of Canada, 2019, p. 27)الاصصشاعي 
مميار  4.77لإنفاق ‘‘ المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة’’وتخصط 

دولار كشجؼ لإجخاء الأبحاث السترمة بتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في كػريا الجشػبية 
المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة ’’. وتيجف تػصيات 4144إلى  4159في الفتخة مغ 

إلى جعل كػريا الجشػبية واحجة مغ أفزل أربع دول في مجال ‘‘ لرشاعية الخابعةا
( تسػيل 5الحكاء الاصصشاعي. وتذتسل ىحه التػصيات عمى أربع مبادرات رئيدة ىي: 

مذخوعاتمجمج الحكاء الاصصشاعي في قصاعات الرحة والجفاع مغ خلبل الاستفادة مغ 
 The Defense Advanced)‘‘ الجفاعية وكالة مذاريع البحػث الستصػرة’’تجخبة 

Research Projects Agency)  .7( تأسيذ 4في الػلايات الستحجة الأمخيكية 
مخاكد بحثية في  1بخامج إضافية لمجراسات العميا في مجال الحكاء الاصصشاعي، و

متخرز في عمػم الحكاء  1111مجال الحكاء الاصصشاعي بيجف تخخيج 
( تذجيع استخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في 3. 4144الاصصشاعي بحمػل عام 

( تأسيذ 2قصاع الرشاعة برفة عامة وفي قصاع الرشاعات الجوائية برفة خاصة. 
مخكد لسعالجة البيانات الزخسة بحضث يقجم الجعع لمسدتثسخيغ ولمسؤسدات الرشاعية 
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 Asia Pacific Foundation of)الكػرية في مجال تصبيقات الحكاء الاصصشاعي 

Canada, 2019, pp. 27-28). 

‘‘ المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة’’وبالإضافة إلى تػصيات 
والاستخاتيجية القػمية لشيزة القصاع الرشاعي قامت الحكػمة الكػرية برياغة 

 The)‘‘ 4144إلى عام  4159الخصة القػمية الدادسة لشذخ السعمػماتية مغ عام ’’

6
th

 National Informatisation Master Plan 2018-2022)خصة إعادة ’’، و
إلى  4159إحياء الاقتراد القائع عمى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي والبيانات مغ عام 

-The Data and AI Economy Revitalisation Plan 2019)‘‘ 4143عام 

إلى عام  4159م الخصة القػمية الدادسة لشذخ السعمػماتية مغ عا’’. وتيجف (2023
إلى تحقضق الأىجاف التالية: تحػيل الحكػمة الكػرية إلى حكػمة ذكية تػضف ‘‘ 4144

التكشػلػجيا الخقسية في إدارة شؤون الجولة، وزيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ مغ خلبل 
تػضيف الابتكارات الخقسية، وتأسيذ مجتسع قائع عمى التصبيقات الخقسية، وضسان 

خصة إعادة إحياء الاقتراد القائع عمى ’’حتية ذكية وآمشة. وتيجف تأسيذ بشية ت
إلى تحقضق ‘‘ 4143إلى عام  4159تصبيقات الحكاء الاصصشاعي والبيانات مغ عام 

الأىجاف التالية: تشفضح عجة مبادرات لتحدضغ آليات جسع البيانات وتػزيعيا والاستفادة 
مميار دولار أمخيكي،  42.6نات عغ مشيا بحضث تديج قيسة اقتراديات معالجة البيا

وتأسيذ نطع ابتكارية لخعاية تصبيقات الحكاء الاصصشاعي تػاكب أفزل السعايضخ 
 . (International Institute of Communications, 2020, pp. 67-68)العالسية

والـــ  44والـــ  43وتذضخ الإحراءات إلى أن كػريا الجشػبية قج احتمت السختبة الـــ 
دولة مغ دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في مؤشخات تػافخ  37مغ بضغ  59

القػؼ العاممة السؤىمة، وتػافخ السيشجسضغ السؤىمضغ، وتػافخ السيارات التكشػلػجية الخقسية 
. وليحا تخصط الحكػمة الكػرية لتحدضغ 4159لجؼ الدكان عمى التختضب في عام 

 Korea Information Society)تقجم في ىحه السؤشخات تختضبيا بضغ دول العالع الس

Development Institute, 2019, p. 50) . 

والاستخاتيجية ‘‘ المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة’’ونتيجة لجيػد 
الخصة القػمية الدادسة لشذخ السعمػماتية ’’القػمية لشيزة القصاع الرشاعي ولسبادرات 

خصة إعادة إحياء الاقتراد القائع عمى ’’وبخامج ‘‘ 4144إلى عام  4159مغ عام 
نجحت ‘‘ 4143إلى عام  4159تصبيقات الحكاء الاصصشاعي والبيانات مغ عام 

 Sungkyunkwan)‘‘ سػنجكضػنكػان جامعة’’شخكة سامدػنج بالتعاون مع 
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University) مػم السعيج الكػرؼ الستقجم لمع’’، ومع جامعة سػل الػششية، ومع
 The Korea Advanced Institute of Science and)‘‘ والتكشػلػجيا

Technology) جامعة كػريا’’، ومع ‘‘(Korea University) جامعة ’’، ومع
‘‘ جامعة بػىانج لمعمػم والتكشػلػجيا’’، ومع (Yonsei University)‘‘ يػنديو

(Pohang University of Science and Technology)  مغ عام في الفتخة
 44بحثًا و 46بحثًا و 31بحثًا و 25بحثًا و 519في نذخ  4159إلى عام  4151
 ,Dayton)السخمػقة (Nature Journals)‘‘ نضتذخ’’بحثًا في دوريات  57بحثًا و

Leigh, 2020, pp. S54-S55) . 

ومغ أجل تحدضغ كفاءة ىحه الدياسات تبحل الحكػمة الكػرية جيػدًا حثضثة لتصػيخ 
العالي بحضث يبتعج عغ الحفع الآلي والاستطيار، ويجرب الصلبب عمى ميارات  التعميع

حل السذكلبت، وميارات التفكضخ الشاقج، وربط مشاىج الحكاء الاصصشاعي بسضػل 
شالب  3111واىتسامات الصلبب. وبالإضافة إلى ىحا، تخصط الحكػمة الكػرية لسشح 

ػلػجيا السعمػمات الحكية. وبالإضافة إلى كػرؼ درجتي الساجدتضخ والجكتػراه في نطع تكش
ىحا، وقعت الحكػمة الكػرية اتفاقية مع الاتحاد الأوروبي لتسػيل الأبحاث السذتخكة في 

مميار وون  91مجال الحكاء الاصصشاعي وتكشػلػجيا السعمػمات بسضدانية بمغت 
 ,Saran, Samir, Natarajan, Nikhila, and Srikumar, Madhulika)3كػرؼ 

2018, pp. 23-24) . 

مميار  4مسا سبق يتزح أن حكػمة كػريا الجشػبية قج خررت مبالغ ترل إلى 
إلى  4159دولار أمخيكي لتسػيل البحػث في مجال الحكاء الاصصشاعي في الفتخة مغ 

. وقج نفحت الحكػمة الكػرية عجدًا مغ السبادرات لكي تحتل مػقع الرجارة 4144
ول في مجال بحػث الحكاء الاصصشاعي. وبالإضافة إلى العالسية بضغ أفزل أربعة د

ىحا، قامت الحكػمة بتأسيذ عجد مغ السعاىج البحثية، وزادت مغ بخامج الجراسات 
العميا في مجال الحكاء الاصصشاعي، وقامت بتسػيل السؤسدات الرشاعية الكبخػ مثل 

صصشاعي في سامدػنج وإل جي وىضػانجؼ لإجخاء بحػث في مجالات دمج الحكاء الا
العمػم الصبية والتصبيقات العدكخية وتكشػلػجيا السعمػمات وتذضضج السجن الحكية ووسائل 
                                                           

. وبيحا ترل 4159وون كػرؼ في عام  5551بمغ متػسط سعخ الرخف لمجولار الأمخيكي الػاحج 3
 ممضػن دولار أمخيكي. 95السذتخكة إلى  مضدانية ىحه البحػث
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الشقل الحكية. وليذ ىحا فحدب، حضث تعاونت كبار الجامعات الكػرية مثل: جامعة 
سػنجكضػنكػان، وجامعة سػل الػششية، والسعيج الكػرؼ الستقجم لمعمػم والتكشػلػجيا، 

وجامعة يػنديو، وجامعة بػىانج لمعمػم والتكشػلػجيا مع السؤسدات  وجامعة كػريا،
الرشاعية الكػرية العالسية لديادة عجد الاختخاعات الكػرية في مجال الحكاء 

المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة ’’الاصصشاعي. وقج جاءت ىحه الجيػد متدقة مع جيػد 
الخصة ’’القصاع الرشاعي ولسبادرات  والاستخاتيجية القػمية لشيزة‘‘ الرشاعية الخابعة

خصة ’’وبخامج ‘‘ 4144إلى عام  4159القػمية الدادسة لشذخ السعمػماتية مغ عام 
إعادة إحياء الاقتراد القائع عمى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي والبيانات مغ عام 

 ‘‘. 4143إلى عام  4159
التكشػلػجية الخقسية عمى  وبعج أن حممشا تأثضخ ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات

، سػف نتشاول تأثضخ درجة 4141إلى عام  4111التشافدية الجولية في الفتخة مغ عام 
سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل عمى التشافدية الجولية في كػريا الجشػبية في 

 نفذ الفتخة الدمشية.
 الجشؾبية: درجة سيؾلة العثؾر عمى العسالة عالية التأىيل في كؾريا ( ج

لقج شيج العقجان الأخضخان ضيػر تصبيقات عجيجة لمتكشػلػجيا الخقسية برػرة 
متدارعة أثخت عمى الشذاط التجارؼ والرشاعي في كػريا الجشػبية واليابان وسشغافػرة 
وغضخىا مغ الجول الرشاعية الكبخػ. وتسثل ىحه التكشػلػجيا الخقسية فخصًا واعجة 

ات الجول الرشاعية الستقجمة. وتفخض ىحه التكشػلػجيا وتحجيات خصضخة لاقترادي
الخقسية عمى القػؼ العاممة اكتداب ميارات عجيجة مدتحجثة، وتمدم الشطع التعميسية 

تقشية وججارات ورقسية ججيجة. وليحا يقػم السخصصػن  بإمجاد الستعمسضغ بسيارات
التعميسية السختمفة بػضع خصط وبخامج تشفضحية لإكداب تلبمضح السخاحل  التخبػيػن 

لسيارات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات اللبزمة لمشجاح في القخن الحادؼ والعذخيغ. 
ويتصمب ذلظ إمجاد السجارس والجامعات بالبشية التحتية التكشػلػجية، وشبكات الإنتخنت 

ية فائقة الدخعة، وتجريب السعمسضغ عمى استخجام التكشػلػجيا الخقسية والحاسبات المػح
في التجريذ، وتػفضخ فخق لتقجيع الجعع الفشي التقشي لمسعمسضغ، وفخق أخخؼ لريانة 
الحاسبات المػحية وشبكات الإنتخنت بالسجارس والكميات. وقج اىتست كػريا الجشػبية 
برفة خاصة بتحدضغ السيارات الخقسية والججارات السترمة بتكشػلػجيا السعمػمات 

صشجوق تحدضغ ’’تأسيذ  5997ج شيج عام . وق5997والاترالات مشح عام 
وىػ صشجوق  ،(Informatisation Promotion Fund)‘‘ التصبيقات السعمػماتية
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يقػم عمى إلدام الذخكات العاممة في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بتخريز 
 ندبة مغ أرباحيا لتسػيل الاستثسارات في تحدضغ السيارات الخقسية لجؼ الدكان. كسا

يقػم ىحا الرشجوق أيزًا بتسػيل أبحاث السؤسدات الرشاعية الكػرية الزخسة 
 .(OECD, 2019c, pp. 130-133)والجامعات في مجال التصبيقات الخقسية 

وتعج كػريا الجشػبية أول دولة في العالع ترسع مشاىج رقسية لتلبمضح السخحمة 
مغ أوائل الجول التي أسدت شبكات الابتجائية والسخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية، و 

للئنتخنت عغ شخيق الألياف الزػئية فائقة الدخعة في جسيع السجارس بيا. وبيحا 
 ,Desai)يدتصيع السعمسػن والتلبمضح تحسضل مرادر التعمع الإلكتخونية بدخعة كبضخة

Subhash, 2017, p. 222) وتخجع جحور الاىتسام بالتعميع الخقسي في كػريا .
‘‘ مبادرة التعميع الحكي’’عشجما قخرت الحكػمة تشفضح  4119ة إلى عام الجشػبي

(SMART Education Initiative).  وتدعي ىحه السبادرة إلى ترسيع مشاىج
رقسية، وتػضيف شبكة الإنتخنت والحػسبة الدحابية في التعمع عغ بعج، وتػفضخ مرادر 

عغ بعج مغ خلبل السشاىج الخقسية إلكتخونية لمتعمع أكثخ ثخاء وعسقًا، وتذجيع التعمع 
التفاعمية. وقج خررت كػريا الجشػبية مضدانيات ضخسة لتأسيذ البشية التحتية 
التكشػلػجية في السجارس، ولإعجاد السشاىج الخقسية، ولتجريب السعمسضغ عمى تجريذ ىحه 

الخقسي السشاىج الإلكتخونية. وتختكد ىحه السبادرة عمى فمدفة جػىخىا أن تخسيخ التعمع 
 .UNESCO, 2018, p)سػف يديج مغ معجلات الشسػ الاقترادؼ في الجولة الكػرية 

16) . 

بخامج مداعجة ’’السجارس الابتجائية والإعجادية في كػريا الجشػبية  وتدتخجم
وبخامج لمتعمع الستكامل، ونطع إلكتخونية ، (Integrated Plug-in)‘‘ إضافية متكاممة

التلبمضح وأولياء الأمػر متابعة تقجم التلبمضح في أثشاء تعمسيع، لمتعمع تتيح لمسعمسضغ و 
ونطع لتقجيع التغحية الخاجعة والاستذارات التعميسية الإلكتخونية، وآليات إلكتخونية لمتعمع 
التعاوني، ونطع لسمف الإنجاز الإلكتخوني، وبخامج رقسية لمتعمع. وقج تشاولت عجة 

وقج خمز ’’تكشػلػجيا الخقسية في العسمية التعميسية. دراسات التأثضخ الإيجابي لجمج ال
إلى دور السشاىج الجراسية الخقسية في تحدضغ قجرة (Son and Yoon) ‘‘ سػن ويػن ’’

 Lee)‘‘ لي ويانج’’التلبمضح عمى التفكضخ، وفي تعديد التعمع التعاوني. كسا خمز 

and Yang) تعمع التلبمضح الكػريضغ.  إلى التأثضخ الإيجابي القػؼ لمػسائط الخقسية عمى
إلى وجػد تأثضخات مدتقبمية إيجابية متشػعة لمتعمع الحكي  (Jeong) جيأونج’’وأشار 
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 ,Chun)‘‘ عمى الشسػذج السعخفي الحاكع لسدتقبل التعميع في كػريا الجشػبية

Seyeoung, 2018, p. 443). 

ػم وتكشػلػجيا أما عمى مدتػؼ الجامعات والسعاىج البحثية فتتعاون وزارة العم
السعمػمات والاترالات والتخصيط السدتقبمي مع عجد مغ السؤسدات الكػرية. حضث 

 91سشػات بسضدانية قجرىا  9لتشفضح مذخوع بحثي لسجة  4152خصصت الػزارة في عام 
ممضػن دولار أمخيكي. ويذارك في ىحا السذخوع عجد مغ مخاكد البحث العمسي 

تصػيخ نطع لسعالجة المغات الصبيعية بضغ البذخ وبضغ والجامعات والذخكات الكػرية ل
الآلات. كسا نفحت وزارة العمػم وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والتخصيط السدتقبمي 

بيجف فيع البيانات السخئية مغ كامضخات السخاقبة، وتخصط  4151مذخوعًا ثانيًا في عام 
ذكلبت السترمة بالمغة والخؤية الػزارة لتشفضح عجد مغ السذخوعات الأخخػ لحل الس

مذخوع روبػت ’’الستكاممتضغ. وبالإضافة إلى ىحا، نفحت الػزارة مذخوعًا ثالثًا بعشػان 
الحؼ ييجف لتصػيخ روبػت يقػم بعجد مغ العسميات العقمية ‘‘ التفكضخ والتعمع السدتقل

د ارتجاؤىا ويتعمع ويفكخ برػرة مدتقمة بشاء عمى عجد مغ الابتكارات التي يسكغ لمفخ 
والتي تعتسج عمى إنتخنت الأشياء. وىحا الخوبػت عبارة عغ نطام عربي/عقمي يجمج 
حاستي الإدراك والحخكة ويقػم بالتعمع السدتقل. وقج تعاونت جامعة سػل الػششية مع 
السعيج الكػرؼ الستقجم لمعمػم والتكشػلػجيا مع الجسعية الكػرية لعمػم السعمػمات ومع 

 Korea Artificial Intelligence)‘‘ ػرية لمحكاء الاصصشاعيالجسعية الك’’

Society)  في تشفضح عجد مغ السذخوعات البحثية في مجال الحكاء الاصصشاعي
(Zhang, Byoung-Tak, 2016, pp. 108-112). 

بسػارد بذخية ومالية ىائمة  وتتستع السؤسدات الرشاعية والتجارية الكػرية الزخسة
ف الأمثل لمتكشػلػجيا الخقسية الستقجمة. وعمى الشكيس مغ السؤسدات تسكشيا مغ التػضي

الرشاعية والتجارية الكػرية الزخسة تعاني السؤسدات الرشاعية والتجارية متػسصة 
الحجع وصغضخة الحجع في كػريا الجشػبية مغ عجد في السػارد البذخية القادرة عمى 

في  59-ست أزمة انتذار مخض الكػفضجتػضيف التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة. وقج أسي
مديج مغ التيسير لمقػؼ العاممة التي تفتقخ إلى السيارات الخقسية الستقجمة؛ حضث شجع 
ىحا السخضديادة أعجاد الأفخاد الحيغ يعسمػن عغ بعج، والأفخاد الحيغ يعسمػن في السيغ 

إلى أماكغ العسل. السعتسجة عمى شبكة الإنتخنت، والأفخاد الحيغ لا يزصخون للبنتقال 
ونطخًا لقمة فخص التجريب عمى التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة في السؤسدات الرشاعية 
والتجارية متػسصة الحجع وصغضخة الحجع في كػريا الجشػبية تدداد الفجػة في السيارات 
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 السترمة بالتكشػلػجيا الخقسية الستقجمة بضغ الأجيال الذابة والأجيال كبضخة الدغ لرالح
الأجيال الذابة. وتعتبخ ىحه الفجػة في السيارات السترمة بالتكشػلػجيا الخقسية الستقجمة 
بضغ الأجيال في كػريا الجشػبية ىي الأسػأ والأكبخ مغ بضغ دول مشطسة التعاون 
الاقترادؼ والتشسية. وتمقي ىحه الفجػة الخقسية عمى عاتق السعمسضغ في كػريا الجشػبية 

ميا. إلا أن الػاقع يذضخ إلى أن السعمسضغ كبار الدغ في كػريا الجشػبية أعباء كبضخة لتقمض
لع يتجربػاىع أنفديع عمى استخجام التكشػلػجيا الخقسية أثشاء دراستيع بكميات التخبية. 
ونتيجة لحلظ يذعخ السعمسػن كبار الدغ بأنيع غضخ مؤىمضغ للبستخجام الفعال لتكشػلػجيا 

  .(OECD, 2020a, p. 36) لتجريذالسعمػمات والاترالات في ا
وليحا يجعػ السخصصػن الاقتراديػن إلى زيادة السحتػؼ الخقسي في التجريب الحؼ 
تقجمو السؤسدات الرشاعية والتجارية متػسصة الحجع وصغضخة الحجع لمعاممضغ بيا، 

، وتجريذ مقخرات حػل استخجام التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة في كميات التخبية الكػرية
وتحدضغ وعي مجيخؼ السؤسدات الرشاعية والسجارس بأىسية دمج التكشػلػجيا الخقسية 
في بضئة العسل. كسا يجعػ أساتحة اقتراديات القػؼ العاممة إلى زيادة التعاون بضغ 
السؤسدات الرشاعية والتجارية متػسصة الحجع وصغضخة الحجع وبضغ السؤسدات 

لخقسية، وترسيع الاختخاعات الرشاعية الزخسة في مجال تػضيف التكشػلػجيا ا
الججيجة، وتػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في الرشاعة. وقج أعمغ الخئيذ الكػرؼ 

عغ الاستخاتيجية القػمية لشيزة القصاع  4159في يػنضػ مغ عام ‘‘ إن-مػن جيو’’
عات الرشاعي. وتزع ىحه الاستخاتيجية عجة مبادراتمجمج الرشاعات القجيسة في الرشا

الحجيثة، وتقػية البشية التحتية التكشػلػجية، وتعديد القجرات الػششية في معالجة البيانات 
الزخسة، وتجشضغ شبكة الجضل الخامذ لميػاتف السحسػلة، واحتلبل مكانة عالسية 
متقجمة في مجال بحػث الحكاء الاصصشاعي. وفي إشار سعي الحكػمة الكػرية لشذخ 

خقسية في السجتسع تدعي الجولة لإمجاد جسيع السجارس الكػرية استخجام التكشػلػجيا ال
بذبكة للئنتخنت القائع عمى الألياف الزػئية، وتأسيذ مشرات رقسية لمتلبمضح 
والسعمسضغ الكػريضغ، وزيادة أعجاد السدتفضجيغ مغ بخامج التعمع عغ بعج في جسيع مخاحل 

تعميع العالي برفة خاصة بحمػل عام التعميع برفة عامة وفي التعميع الثانػؼ الفشي وال
4144 (OECD, 2020a, pp. 36-37). 

السراعب التي تػاجو عجد مغ الجول ومغ بضشيا كػريا الجشػبية نقز  ومغ بضغ
العسالة عالية التأىضل في مجال التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة، وضعف بخامج التجريب 
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ضخة الحجع. ويؤدؼ ىحا الزعف في في السؤسدات الرشاعية والتجارية الستػسصة وصغ
إلى ضعف قجرة ىحه السؤسدات متػسصة وصغضخة الحجع  السيارات الخقسية الستقجمة

عمى تػضيف التكشػلػجيا الحكية في الإنتاج والإدارة وتشطيع العسل، كسا يؤدؼ إلى إعاقة 
 الابتكارات وتقمضل عجد الاختخاعات. وبعبارة أخخؼ، فإن ضعف السيارات الخقسية

السػجػدة لجؼ العاممضغ في السؤسدات متػسصة وصغضخة الحجع لو آثار سمبية عمى قجرة 
ىحه السؤسدات عمى ابتكار اختخاعات ججيجة، وعمى تػضيف الاختخاعات التكشػلػجية 

 The European Centre for The development of)القائسة بالفعل 

Vocational Training, 2015, pp. 79-8) . 

مب عمى ضعف السيارات لجيبعس العاممضغ في كػريا الجشػبية تقػم وزارة ولمتغ
العسل بخد تكاليف تجريب العسالة إلى السؤسدات والذخكات التي يعسمػن بيا في حالة 
تحسميع ليحه التكاليف، كسا تخدىا إلى العامل في حالة تحسمو ليا. وعشجما تتحسل 

سجة عام كامل، تقػم وزارة العسل بخد تكمفة السرانع/الذخكات تكمفة تجريب عامل واحج ل
ىحا التجريب بالإضافة إلى الخاتب الأساسي لمجية التي تحسمت تكمفة التجريب. وليذ 
ىحا فحدب، حضث تقػم وزارة العسل بتقجيع قخوض بفائجة مشخفزة لمعسال الخاغبضغ في 

لفشية لتذجيعيع الالتحاق بكميات السجتسع أو السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات ا
عمى الالتحاق بيحه الكميات/السعاىج، وعمى صقل مياراتيع التقشية ومعارفيع التصبيكية 

  .(Ministry of Labor. Republic of Korea, 2008, p. 75) والرشاعية
وعمى الخغع مغ ىحه الرعػبات، إلا أنعجد الخخيجضغ في تخررات العمػم 

في كػريا الجشػبية واليابان وسشغافػرة يديج بكثضخ عغ والتكشػلػجيا واليشجسة والخياضيات 
 أعجاد نطخائيع في الػلايات الستحجة الأمخيكية والسسمكة الستحجة

(PricewaterhouseCoopers LLP, 2018, p. 34) . 

‘‘ المجشة الػششية لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة’’ومسا سبق يتزح أن جيػد 
القصاع الرشاعي قج دفعت سياسات تػشضغ تصبيقات  والاستخاتيجية القػمية لشيزة

الحكاء الاصصشاعي في السجتسع الكػرؼ إلى الأمام. ونتيجة لمسبالغ الزخسة التي 
خررتيا الحكػمة الكػرية لإنذاء مخاكد البحث العمسي الستخررة في ىشجسة الحكاء 

تقت الاصصشاعي، وتأسيذ أقدام ججيجة لمجراسات العميا في ىحا التخرز، ار 
السيارات التكشػلػجية الستقجمة لجؼ خخيجي الجامعات الكػرية. وعمى الخغع مغ ىحا 

السراعب  التقجم، إلا أن ىشاك عجة إشكاليات تػاجو سػق العسل الكػرؼ. ومغ بضغ
التي تػاجو كػريا الجشػبية نقز العسالة عالية التأىضل في مجال التكشػلػجيا الخقسية 
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تجريب في السؤسدات الرشاعية والتجارية الستػسصة الستقجمة، وضعف بخامج ال
وصغضخة الحجع، وضعف السيارات الخقسية الستقجمة لجؼ خخيجي كميات السجتسع 

 وبعس السعاىج فػق الستػسصة ذات التخررات الفشية.
وبعج أن استعخضشا تأثضخ درجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل عمى 

، سػف 4141إلى عام  4111ريا الجشػبيةفي الفتخة مغ عام التشافدية الجولية في كػ 
نتشاول تأثضخ عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح 

 في السدتقبل في نفذ الفتخة الدمشية.
عدد سشؾات الدراسة الستؾقع لظفل في الدادسة مؽ عسره إنياؤىا بشجاح ( ح

 ة:في السدتقبل في كؾريا الجشؾبي
في  4151إلى عام  5971لقج نجحت كػريا الجشػبية في خلبل الفتخة مغ عام 

تحدضغ جػدة رأس السال البذخؼ بيا، وزيادة عجد سشػات الجراسة لشدبة كبضخة مغ 
 2.5الدكان. وقج زاد عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح مغ 

. ونتيجة ليحه الجيػد 4151امًا دراسيًا في عام ع 54إلى  5971عامًا دراسيًا في عام 
الجؤوبة التي استسخت لقخابة خسدضغ سشة، تقمرت الفجػة التعميسية بضغ كػريا الجشػبية 
والجول الرشاعية الستقجمة مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية. وفي إشار سعي كػريا 

يًا واقتراديًا شبقت الحكػمة الجشػبية لمحاق بالجول الأوروبية الستقجمة صشاعيًا وتعميس
 الكػرية سياسات مدتسخة لخفع معجلات التحاقالصلبب بسختمف السخاحل التعميسية.

وتعكذ ىحه الجيػد تخصيصًا استخاتيجيًا شػيل السجؼ لتحقضق التشسية الاقترادية في 
أقرخ فتخة زمشية مسكشة. ويصالب عمساء اقتراديات التشسية الحكػمة الكػرية بديادة 

عجلات التحاق الصلبب الكػريضغ بالسعاىج فػق الستػسصة وبالجامعات، وزيادة معجلات م
التحاق الصلبب الكػريضغ بالتخررات اليشجسية والعمسية والتكشػلػجية في مؤسدات 
التعميع العالي حتي يسكغ الحفاظ عمى معجلات الشسػ الاقترادؼ السختفعة التي تحققت 

  .(Lee, Jong-Hwa, 2016, pp. 11-12)في الساضي 
وقج شيجت الخسدضشيات والدتضشيات مغ القخن العذخيغ زيادة معجلات الالتحاق 
بالتعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ في كػريا الجشػبية. وتذضخ الإحراءات إلى زيادة 

مجرسة  2297إلى  5911مجرسة ابتجائية في عام  3924أعجاد السجارس الابتجائية مغ 
. وقج خررت الحكػمة الكػرية غالبية مضدانية التعميع بيا 5971عام  ابتجائية في

خلبل ىحه الفتخة لتسػيل إنذاء السجارس الابتجائية، وشجعت القصاع الخاص عمى تسػيل 
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إنذاء السجارس الإعجادية والثانػية. وقج أثسخت ىحه الجيػد الحكػمية عغ وصػل 
. ومع ارتفاع 5919% في عام 97.5معجلات الالتحاق بالسخحمة الابتجائية إلى 

معجلات الالتحاق بالتعميع الابتجائي، خررت الحكػمة مػارد أكبخ لتسػيل السجارس 
الإعجادية الحكػمية. ونتيجة لدياسات الجولة القائسة عمى الترشيع مغ أجل الترجيخ، 

س اىتست كػريا الجشػبية بديادة أعجاد السجارس الثانػية الفشية برفة عامة والسجار 
إلى عام  5963الثانػية الفشية الرشاعية برفة خاصة. وقج شيجت الفتخة مغ عام 

زيادة أعجاد السجارس الثانػية الفشية التي أنذأتيا الجولة. ووضفت كػريا الجشػبية  5969
عجدًا مغ القخوض التي حرمت عمضيا مغ بشظ التشسية الآسضػؼ ومغ البشظ الجولي 

جيع مشح مالية لمصلبب لتذجيعيع عمى الالتحاق بيحه لإنذاء السجارس الفشية، ولتق
السجارس، ولتغصية نرف تكاليف تجريب تلبمضح السجارس الثانػية الفشية في الذخكات 

 . (Kwon, Huck-ju, and Yi, Ilcheong, 2009, pp. 783-784)والسرانع الكػرية 

خج مغ التعميع ونتيجة لجيػد الجولة الكػرية في نذخ التعميع أصبحت معجلات التخ
% 96الثانػؼ العام ومغ التعميع الثانػؼ الفشي ومغ التعميع الثانػؼ العام والفشي بشػعيو 

% 49. وتػضح الإحراءات أن 4159% عمى التختضب في عام 97% و93و
% مغ الصلبب الكػريضغ قج التحقػا بالتعميع فػق الستػسط وبالجامعات عمى 17و

وقج أدؼ ارتفاع معجلات  .(OECD, 2020b, pp. 196-212) 4159التختضب في عام 
الالتحاق بالتعميع قبل الجامعي إلى ارتفاع معجلات الجراسة بسؤسدات التعميع العالي. 

ألف شالب كػرؼ كانػا يجرسػن في الخارج في  457’’وتذضخ الإحراءات إلى وجػد 
 Jin, Park)‘ ‘وحجه 4119الجامعات الأجشبية ومخاكد تجريذ المغات الأجشبية في عام 

So, 2019, p. 261).  ألف شالب  11ألف و 14كان ىشاك أكثخ مغ  4159وفي عام
كػرؼ يجرسػن في الػلايات الستحجة الأمخيكية والرضغ فقط سػاء في مؤسدات التعميع 
العالي أو في مخاكد تجريذ المغات الأجشبية. وتذضخ الإحراءات إلى أن كػريا 

ة مغ حضث عجد شلببيا الحيغ يجرسػن في الػلايات الجشػبية كانت ثالث أكبخ دول
. وإذا 4141إلى عام  4111الستحجة الأمخيكية بعج الرضغ واليشج في الفتخة مغ عام 

أخحنا في الاعتبار حجع الدكان، سػف نجج أن كػريا الجشػبية تخسل شلببًا يبمغ عجدىع 
شج مغ شلبب لمػلايات أمثال ما تخسمو الي 7ثلبثة أمثال ما تخسمو الرضغ وأكثخ مغ 

  .(Kim, Stephanie K., 2020, pp. 2-5)الستحجة الأمخيكية 
وييجف التعميع العالي في غالبية الجول الرشاعية الستقجمة إلى إمجاد الصلبب 
بالحج الأدنى مغ السيارات العقمية العميا التي تزسغ لمخخيجضغ دخػل سػق العسل 
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في إمجاد شلبب التعميع العالي بيحه بشجاح. ولكغ بعس الجول تػاجو صعػبات 
السيارات العميا. ففي كػلػمبيا تػاجو بعس الجامعات صعػبات جسة في إكداب 
الصلبب ميارات التفكضخ الشاقج، وميارات حل السذكلبت، وميارات التػاصل 
 الاجتساعي. وبالإضافة إلى ىحا، خمرت دراسة تقػيسية لعجد مغ الجامعات الرضشية

حه الجامعات يػاجو صعػبات في تصػيخ السيارات العقمية لصلبب إلى أن بعس ى
التخررات اليشجسية وتخرز عمػم الحاسب الآلي خلبل الدشتضغ الأولي والثانية مغ 
مخحمة البكالػريػس. ويذضخ مرسسػ السشاىج الجراسية في الجامعات إلى أن تشسية 

لسػاد العامة التي يجب عمى السيارات العقمية العميا يتصمب اتقان الصلبب لعجد مغ ا
الصلبب الجامعضضغ في جسيع التخررات دراستيا وإتقانيا.وبشاء عمى ىحه التػصية 

زيادة فتخة مخحمة البكالػريػس مغ  4154قخرت الجامعات في ىػنجكػنج في عام 
أعػام. ويخكد ىحا العام الإضافي عمى تشسية ميارات التفكضخ الشاقج،  2ثلبث أعػام إلى 

ت حل السذكلبت، وميارات التػاصل الاجتساعي، وميارات الكيادة، وميارات وميارا
 .  (The World Bank, 2019, pp. 79-80)التعمع مجؼ الحياة لجؼ الصلبب

وبالإضافة إلى تشسية السيارات العقمية العميا ييجف التعميع العالي إلى تشسية 
جساعي، وميارات الإصخار السيارات الاجتساعية والدمػكية مثل ميارات العسل ال

والسثابخة، وميارات الثقة بالشفذ، وميارات التفاوض، وميارات التعبضخ عغ الحات. وقج 
أشار استصلبع لمخأؼ لأصحاب السرانع الحيغ يػضفػن خخيجي كميات اليشجسة في 
اليشج، إلى أن السيارات الاجتساعية والدمػكية لا تقل أىسية إن لع تدد في الأىسية عغ 

سيارات اليشجسية والسيارات الفشية التخررية في حرػل خخيجي كميات اليشجسة ال
عمى وضائف. وأشارت استصلبعات الخأؼ التي أجخيت عمى أصحاب السرانع 
والذخكات في بمغاريا وجػرجيا وكازاخدتان ومقجونيا الجشػبية )أحج جسيػريات دولة 

وكخانيا إلى أنالسيارات الاجتساعية يػغػسلبفيا الدابقة( وبػلشجا وروسيا الاتحادية وأ
تساثل في الأىسية أو تديج عغ السيارات الفشية التخررية. وليحا تخكد  والدمػكية

الجامعات ذات الدسعة العالسية السخمػقة عمى إكداب شلببيا ليحه السيارات 
الاجتساعية والدمػكية. كسا تخرز الكميات اليشجسية والتكشػلػجية في ىػلشجا مقخرات 
جامعية في مجال ريادة الأعسال وعمع الشفذ لتشسية ىحه السيارات الاجتساعية مثل 
ميارات العسل في فخق جساعية، وميارات الثقة بالشفذ. وفي الرضغ تقػم كميات 

في  (Role Playing)‘‘ لعب الأدوار’’الرضجلة بالاعتساد عمى التعمع التعاوني و
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لتػاصل الاجتساعي لجؼ شلبب مخحمة تحدضغ ميارات التعمع الحاتي، وميارات ا
البكالػريػس بيا. ويجعػ أساتحة التخصيط التخبػؼ وعمع الشفذ الاجتساعي إلى ترسيع 
مقخرات دراسية رصضشة تشسي ىحه السيارات الاجتساعية والسيارات الدمػكية وبخاصة في 

 ,The World Bank, 2019)الجامعات الػاقعة في السشاشق الخيفية وفي الجول الفقضخة 

p. 80) . 

ولا يقترخ دور الجامعات عمى تشسية السيارات العقمية العميا، وتشسية السيارات 
الاجتساعية والدمػكية فقط، بل يذسل أيزًا تشسية الابتكارات وزيادة أعجاد الاختخاعات. 
ومغ بضغ الجامعات العالسية التي تخكد عمى تشسية الابتكارات جامعة ستانفػرد، وجامعة 

‘‘ معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا’’ليفػرنيا بضخكمي، وجامعة ىارفارد، وكا
(Massachusetts Institute of Technology)  ،في الػلايات الستحجة الأمخيكية

وجامعة كامبخديج، وجامعة أكدفػرد، وجامعة لشجن في إنجمتخا. ومغ أمثمة ىحه 
مجسعات لمبحػث البضشية في  9ذأت الجامعات في الجول الشامية: جامعة السلبيػ التي أن

العمػم السدتجامة والتكشػلػجيا الحضػية، وجامعة بكضغ التي أنذأت مخكدًا لمصب 
الإكمضشيكي الستقجم ولتحمضل البيانات الكبخ في العمػم الصبية، ولاستخجام التكشػلػجيا 

يجة. وتقػم مخاكد بحثية جج 6الحكية في الصب، والسعيج اليشجؼ لمتكشػلػجيا الحؼ أنذأ 
ىحه السخاكد البحثية الججيجة في السعيج اليشجؼ لمتكشػلػجيا عمى مبجأ قيام الحزانات 
التكشػلػجية بتعديد الذخاكة بضغ الجامعات وبضغ السعيج وبضغ القصاع الخاص. 

مخكدًا بحثيًا ججيجًا ضسغ مؤسدة بحػث  31وبالإضافة إلى ما سبق، أنذأت السكديظ 
ات بيجف إجخاء الأبحاث الخائجة في مجال التكشػلػجيا الحضػية، وتكشػلػجيا الابتكار 

  .(The World Bank, 2019, pp. 80-81)والشانػ تكشػلػجي، وعمع الخوبػتات 
ارتفعت ’’ونتيجة للبىتسام بالتعميع قبل الجامعي والتعميع العالي في كػريا الجشػبية

، 4159في عام  1.917إلى  قيسة مؤشخ التشسية البذخية في كػريا الجشػبية ليرل
في مؤشخ التشسية البذخية  599واحتمت كػريا الجشػبية السختبة الثانية والعذخيغ مغ بضغ 

 1.649. وقج ارتفعت قيسة مؤشخ التشسية البذخية في كػريا الجشػبية مغ 4159لعام 
%. كسا زاد عجد 42.1؛ أؼ بشدبة 4159في عام  1.917إلى  5991في عام 

عامًا دراسيًا في  53.7ة الستػقع لصفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح مغ سشػات الجراس
. وارتفع نرضب الفخد مغ الجخل 4159عامًا دراسيًا في عام  57.2إلى  5991عام 

إلى  5991دولار أمخيكي في عام  55752مغ  4155القػمي مقػمًا بأسعار عام 
 United Nations Development)‘‘ 4159دولار أمخيكي في عام  37616
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Program, 2019a, pp. 2-3) وتعشي ىحه الإحراءات أن الصفل الكػرؼ يتػقع أن .
عامًا دراسيًا. وىػ إنجاز ىائل لجولة كانت تعاني مغ  57يشيي بشجاح دراسة أكثخ مغ 

ارتفاع معجلات الأمية ومغ الفقخ في أوائل الخسدضشيات مغ القخن العذخيغ. ويػضح 
مؤشخ التشسية البذخية في كػريا الجشػبية عغ قيستو في فخندا،  ( ارتفاع قيسة5الججول )

وعغ متػسط قيستو في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية، وعغ قيستو في الجول 
 ذات السدتػؼ السختفع مغ معجلات التشسية البذخية. 

(. قيسة مؤشخ التشسية البذخية في كػريا الجشػبية، ومتػسط قيسة مؤشخ 5ججول )
لتشسية البذخية في الجول ذات السدتػؼ السختفع مغ التشسية البذخية، ومتػسط قيسة ا

مؤشخ التشسية البذخية في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية، وقيسة مؤشخ 
. وعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل 4159التشسية البذخية في فخندا واليابان في عام 

كػريا الجشػبية وفخندا واليابان والجول ذات السدتػؼ في الدادسة إنياؤىا بشجاح في 
 .4159السختفع مغ التشسية البذخية، ودول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في عام 

قيسة مؤشر التشسية  اسؼ الدولة/مجسؾعة الدول
 البذرية

عدد سشؾات الدراسة الستؾقع لظفل 
 في الدادسة إنياؤىا بشجاح

 14.2 2.724 كؾريا الجشؾبية
الدول ذات السدتؾي السرتفع مؽ 

 التشسية البذرية
2.670 14.2 

دول مشغسة التعاون القترادي 
 والتشسية

2.673 14.1 

 13.3 2.671 فرندا
 13.0 2.713 اليابان

Source: United Nations Development Program. (2019a).Human 

Development Report 2019. Inequalities in Human Development in The 

21st Century. Briefing Note for Countries on The 2019 Human 

Development Report: Republic of Korea.New York, NY: Author.pp. 2-4.  

ومغ تحمضل الإحراءات الػاردة في تقخيخ التشسية البذخية الرادر عغ بخنامج 
يا الجشػبية قج تفػقت بالفعل عمى الجول ذات الأمع الستحجة الإنسائي يتزح لشا أن كػر 

السدتػؼ السختفع مغ التشسية البذخية وعمى دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية بل 
. وىػ جيج كبضخ لجولة 4159وعمى فخندا ذاتيا في قيسة مؤشخ التشسية البذخية في عام 

، مقارنة بجيػد دولة 5913لع تبجأ جيػد التشسية الاقترادية والبذخية بيا إلا في عام 
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وفي حضغ بجأت جيػد التشسية الاقترادية والبذخية في ’’صشاعية عخيقة مثل فخندا. 
لع تبجأ جيػد التشسية في كػريا الجشػبية إلا بعج انتياء الحخب  2م5211فخندا مشح عام 

 .(Hoffman, Philip T., 1994, pp. 226-252)‘‘ م5913الكػرية في عام 
حا تتفػق كػريا الجشػبية عمى فخندا واليابان والعجيج مغ دول مشطسة وبالإضافة لي

التعاون الاقترادؼ والتشسية في مؤشخ عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة 
إنياؤىا بشجاح. وتػضح الإحراءات أن عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة 

عامًا دراسيًا  51.1عامًا دراسيًا مقارنة بــــ  57.2إنياؤىا بشجاح في كػريا الجشػبية كان 
 United) 4159عامًا دراسيًا في فخندا واليابان عمى التختضب في عام  51.4و

Nations Development Program, 2019a, pp. 2-4) . 

وقج أشارت أدبيات عجيجة إلى أن الاستثسار في تعميع الفتيات يعج علبجًا ناجعًا 
ت التي تػاجو دول العالع الثالث. وقج دافع العجيج مغ الباحثضغ لمعجيج مغ السذكلب

والدياسضضغ والذخريات السخمػقة عغ أىسية تعميع الفتيات. وأوضح الجراسات التخبػية 
الخصضشة أن الاستثسار في تعميع الفتياتمو عػائج اجتساعية واقترادية لا تقترخ عمى 

ة أبشائيع، وارتفاع السدتػؼ التعميسي الفتيات الستعمسات فقط، بل تذسل أيزًا صح
للؤبشاء، وزيادة معجلات تػضيف الشداء، وارتفاع دخل الفتيات، وزيادة إنتاجية الفتيات، 

 -(Jim Yong Kim)‘‘ جيع يػنج كيع’’وزيادة التػجيات السؤيجة لمجيسقخاشية. كسا دعا 
؛ فالاستثسار في زيادة إلى زيادة الاىتسام بتعميع الشداء -الخئيذ الدابق لمبشظ الجولي

معجلات التحاق الفتيات بالتعميع وتخريز مضدانيات أكبخ لتحقضق تكافؤ الفخص 
                                                           

إلى أن جحور التشسية الاقترادية في فخندا تخجع  (Hoffman, Philip)‘‘ ىػفسان فضمضب’’ويذضخ  2
عشجما نجحت الجولة الفخندية في جعل جسع الزخائب إلداميًا  5372و 5317إلى الفتخة بضغ عامي 

وتع فخض  ،(John II)‘‘ جػن الثاني’’فخندا  تع أسخ ممظ 5317ومشتطسًا برػرة دورية. ففي عام 
‘‘ تذارلد الخامذ’’نجح ممظ فخندا  5372الزخائب لجسع الفجية اللبزمة لإشلبق سخاحو. وفي عام 

(Charles V)-  في جعل جسع الزخائب يتع برػرة دورية دون انقصاع. ‘‘جػن الثاني’’ابغ السمظ
خندا لع تحجث إلا بعج نياية حخوب السائة عام في ولكغ الطخوف السػاتية لمتشسية الاقترادية في ف

. ونتيجة للبستقخار الدياسي ومجسػعة (Hoffman, Philip T., 2015, p. 311) 5213سشة 
تػسعًا كبضخًا للبقتراد الفخندي.  5711إلى عام  5111أخخؼ مغ العػامل شيجت الفتخة مغ عام 

 ,Ridolfi) 5111مسا كان قائسًا في عام % 31وشيجت ىحه الفتخة زيادة إنتاجية الفخد بشدبة 

Leonardo, 2016, pp. 192-193). 
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التعميسية ليدت سياسة عقلبنية مغ الشاحية الأخلبقية فقط، ولكشيا أيزًا سياسة ذات 
 عشجما –(Hillary Clinton)‘‘ ليلبرؼ كمضشتػن ’’عائج اقترادؼ مختفع. وصخحت 

إن زيادة الاىتسام بتحدضغ صحة  -ولي لمػلايات الستحجة الأمخيكيةكانت الدضجة الأ
وتعميع السخأة، يعشي تحدغ الأوضاع الاقترادية والرحية والتعميسية للؤسخة. وبالإضافة 
إلى ىحا، دعا العجيج مغ القادة الدياسضضغ في العالع إلى تعميع السخأة؛ فديادة عجد سشػات 

يديج مغ دخميا في السدتقبل، ويحدغ مغ الأوضاع  التعميع الحؼ تحرل عميو الفتاة
 .(The World Bank, 2019, p. 2)السعيذية للؤسخة، والسجتسع السحمي، والجولة ككل 

وعجد سشػات الجراسة  ( مؤشخ التشسية البذخية للئناث والحكػر4ويػضح الججول )
لجشػبية وعجد مغ الستػقع لصفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح للئناث والحكػر في كػريا ا

 . 4159الجول الرشاعية الستقجمة في عام 
( مؤشر التشسية البذرية للإناث والذكؾر وعدد سشؾات الدراسة الستؾقع 0الجدول )

وفي الدول  لظفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح للإناث والذكؾر في كؾريا الجشؾبية،
التعاون القترادي ذات السدتؾي السرتفع مؽ التشسية البذرية، وفي دول مشغسة 

 .0216والتشسية، وفي فرندا، وفي اليابان في عام 
قيسة مؤشر  اسؼ الدولة/مجسؾعة الدول

التشسية البذرية 
 للإناث

قيسة مؤشر 
التشسية البذرية 

 لمذكؾر

عدد سشؾات الدراسة 
الستؾقع لظفل في 

الدادسة إنياؤىا بشجاح 
 للإناث

عدد سشؾات الدراسة 
الستؾقع لظفل في 

سة إنياؤىا الداد
 بشجاح لمذكؾر

 14.7 13.6 2.710 2.652 كؾريا الجشؾبية
الدول ذات السدتؾي السرتفع 

 مؽ التشسية البذرية
2.662 2.676 14.5 14.1 

دول مشغسة التعاون 
 القترادي والتشسية

2.660 2.721 14.4 14 

 13.0 13.6 2.675 2.661 فرندا
 13.1 13.0 2.701 2.721 اليابان

Source: United Nations Development Program. (2019a). Human 

Development Report 2019. Inequalities in Human Development in 

The 21st Century. Briefing Note for Countries on The 2019 Human 

Development Report: Republic of Korea. New York, NY: Author. p. 5. 

اءات الػاردة في تقخيخ التشسية البذخية الرادر عغ بخنامج الأمع الإحروتػضح 
الستحجة الإنسائي أن قيسة مؤشخ التشسية البذخية للئناث في كػريا الجشػبيةيقل قميلب عغ 
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قيسة مثضمو في الجول ذات السدتػؼ السختفع مغ التشسية البذخية، وفي دول مشطسة 
ويتزح لشا  .4159وفي اليابان في عام  التعاون الاقترادؼ والتشسية، وفي فخندا،

قيسة مؤشخ التشسية البذخية لمحكػر في كػريا الجشػبية تديج عغ قيسة مثضمو في  أيزًا
الجول ذات السدتػؼ السختفع مغ التشسية البذخية، وفي دول مشطسة التعاون الاقترادؼ 

سشػات الجراسة . أما فيسا يخز عجد 4159والتشسية، وفي فخندا، وفي اليابان في عام 
الستػقع لصفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح للئناث فشجج أن كػريا الجشػبية تتفػق عمى 
اليابان في ىحا السؤشخ، كسا تتداوؼ مع فخندا، ولكشيا تقل عغ الجول ذات السدتػؼ 
السختفع مغ التشسية البذخية، وعغ دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية. ففي حضغ 

ػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح للئناث في كػريا بمغ عجد سش
 51.4عامًا دراسيًا، بمغت قيسة ىحا السؤشخ بالشدبة للئناث في اليابان  51.9الجشػبية 

. أما فيسا يترل بعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في 4159عامًا دراسيًا في عام 
 57عامًا دراسيًا، و 57.9ػريا الجشػبية فقج بمغ الدادسة إنياؤىا بشجاح لمحكػر في ك

عامًا دراسيًا في  51.3عامًا دراسيًا في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية، و
 United Nations) 4159عامًا دراسيًا في فخندا في عام  51.4اليابان، و

Development Program, 2019a, p. 5).  في مؤشخ وبالتالي، تتفػق كػريا الجشػبية
عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة إنياؤىا بشجاح لمحكػر عمى دول مشطسة 
التعاون الاقترادؼ والتشسية، وعمى دولة صشاعية عخيقة سبقتيا في التحجيث والتشسية 
مثل فخندا واليابان. وتػضح ىحه الإحراءات أن الأشفال الحكػر في سغ الدادسة في 

قع أن يحرمػا عمى عجد سشػات مغ التعمع تديج عسا يتػقع أن كػريا الجشػبية يتػ 
عامًا دراسيًا  5.6يحرل عميو نطخائيع في فخندا وفي اليابان عمى التختضب بسقجار 

 عامًا دراسيًا. وىػ انجاز تشسػؼ وتعميسي تحقق في فتخة زمشية بالغة القرخ. 5.7و
لصفل في الدادسة مغ عسخه وبعج أن استعخضشا تأثضخ عجد سشػات الجراسة الستػقع 

 عمى التشافدية الجولية في كػريا الجشػبية إنياؤىا بشجاح في السدتقبل في كػريا الجشػبية
، سػف نتشاول بالتحمضل تأثضخ قجرة السعمسضغ 4141إلى عام  4111في الفتخة مغ عام 

 عمى تػضيف التفكضخ الشاقج في التجريذ في نفذ الفتخة الدمشية.
 ؽ عمى تؾعيف التفكير الشاقد في التدريس في كؾريا الجشؾبية:قدرة السعمسي ( خ

 5999انتقج تقخيخ صادر عغ مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في عام 
استخجام السعمسضغ كػريا الجشػبية للؤسالضب التقمضجية في التجريذ، والتجريذ بيجف 

ة عمى حرػل التلبمضح اجتياز الاختبارات فقط، وتخكضد السعمسضغ في السخحمة الثانػي
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عمى أعمى الجرجات، والتعمع مغ خلبل الحفع والاستطيار. ونتيجة ليحه الانتقادات 
إلى  -مشح أواخخ التدعضشيات مغ القخن العذخيغ-سعت وزارة التخبية والتعميع الكػرية 

تصػيخ السشاىج الجراسية، والتخكضد عمى تشسية ميارات حل السذكلبت، وميارات الإبجاع، 
يارات التفكضخ العميا، وتبشي مجاخل لمتجريذ تخكد عمى الستعمع بجلا مغ التخكضد عمى وم

السعمع. ولكغ ىحه السحاولات الإصلبحية لع تشجح كمية في تغضضخ شخق التجريذ التي 
عجم  (McGuire)‘‘ ماكجػايخ’’يدتخجميا السعمسػن في كػريا الجشػبية. وليحا انتقج 

ذخ التجريذ مغ خلبل تشسية التفكضخ الشاقج في السجارس وجػد جيػد جادة ومدتسخة لش
الكػرية، أو لتصػيخ السشاىج الجراسية بحضث تختكد برػرة أساسية عمى تشسية التفكضخ 

أنو مغ الشادر أن يتع استخجام شخق تجريذ تذجع ‘‘ ماكجػايخ’’الشاقج. وأوضح 
امعات. وأرجع ذلظ العضب ميارات التفكضخ الشاقج في السجارس الكػرية، بل وحتي في الج

الخصضخ إلى ليسشة ثقافة التجريذ مغ أجل اجتياز الاختبارات والحرػل عمى أعمى 
الجرجات. وانتقجت عجة دراسات أخخؼ استخجام الأسالضب القائسة عمى التمقضغ في 
التجريذ، والأسالضب التي تجعل الستعمع متمكيًا سمبيًا لمسعمػمات، وأوضحت أن الأسالضب 

سػرة حػل السعمع لا تشسي ميارات التفكضخ الشاقج أو ميارات التفكضخ الإبجاعي لجؼ الستح
 .DeWaelsche, Scott A., 2015, pp)الصلبب بسا في ذلظ شلبب الجامعة 

131-132). 

وقج صبغ عجد مغ الجراسات الستعمع الآسضػؼ أو الستعمع في دول ذات ثقافة 
إيجابيًا، متمكيًا لمسعخفة لا باحثًا عشيا، متعمسًا يعتسج كػنفػشضػسية بكػنو متعمسًا سمبيًا لا 

فقط عمى الحفع والاستطيار، وأكثخ تكبلب لمتشاقزات. وأشارت دراسات أخخؼ إلى كػن 
الستعمع الآسضػؼ يفكخ برػرة نقجية أقل مغ غضخه مغ الستعمسضغ في دول غخبية. 

ويدعػن إلى تذجيع  نيفالتلبمضح في الجول الغخبية يعتسجون عمى التفكضخ العقلب
الابتكارات الججيجة والإبجاع؛ في حضغ أن التلبمضح في الجول الآسضػية يسضمػن أكثخ إلى 
إعادة تفدضخ أو إعادة تذكضل التخاث القجيع. ونتيجة ليحا الاختلبف في أنساط التفكضخ 
 يسضل الصلبب في الجول الآسضػية بجرجة أقل إلى الأنذصة الإبجاعية. ويعتقج بعس

الباحثضغ أن الثقافة الآسضػية تؤثخ عمى فمدفة السعخفة لجؼ التلبمضح، وعمى إدراكيع 
 ,Lee, Hye-Jung, Lee)لمسعارف، ومغ ثع تؤثخ عمى السجاخل التي يػضفػنيا لمتعمع

Jihyun, Makara, Kara A., Fishman, Barry J., and Hong, Young-Il, 

2015, p. 132) . 
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لبب الآسضػيضغ عمى نطخائيع الأوروبضضغ في الاختبارات وعمى الخغع مغ تفػق الص
نتيجة لاختلبف عادات الاستحكار  (PISA) الجولية السقارنة لمتحرضل الجراسي

واستخاتيجيات التجريذ، إلا أن ىشاك فجػة في تشسية ميارات التفكضخ الشاقج بضغ الصلبب 
وإذا كان ىجف التعميع الآسضػيضغ والصلبب الأوروبضضغ لرالح الصلبب الأوروبضضغ. 

الجامعي ىػ تشسية الإبجاع والتفكضخ الشاقج لجؼ الصلبب، فإن عمى الجامعات الآسضػية 
أن تأخح في الاعتبار أن بعس استخاتيجيات التجريذ السدتخجمة فضيا لا تحقق ىحا 
اليجف. وعمى الخغع مغ إعلبن العجيج مغ الجامعات الكػرية أنيا تيجف لتشسية القجرات 

بجاعية وميارات التفكضخ الشاقج لجؼ شلببيا، إلا أن استخاتيجيات التجريذ بيحه الإ
الجامعات وشبيعة السشاىج الجراسية وأدوات التقػيع بيا لا تحقق ىحه الأىجاف. وقج 
أشار الصلبب الستفػقػن في عجد مغ الجامعات الكػرية إلى أن الدبب وراء تفػقيع ىػ 

القجرة عمى الحفع، وعمى قياس حجع السعمػمات التي  تخكضد أدوات التقػيع عمى قياس
يتحكخىا الصلبب بجلا مغ قياس القجرات الإبجاعية وميارات التفكضخ الشاقج لجؼ الصلبب. 
وليحا يجب أن تخكد الجامعات في كػريا الجشػبية بجرجة أكبخ عمى تشسية القجرات 

 ,Lee, Hye-Jung)لجؼ شلببيا الإبجاعية والسيارات الابتكارية وميارات التفكضخ الشاقج

Lee, Jihyun, Makara, Kara A., Fishman, Barry J., and Hong, 

Young-Il,2015, p. 143) . 

أن الصلبب الكػريضغ نتيجة لتأثخىع بالتقالضج  (Ramos)‘‘ رامػس’’ويعتقج 
 الكػنفػشضػسية يحخم عمضيع التحجث أمام مغ ىع أكبخ سشًا مشيع حتي يؤذن ليع بحلظ.

وليحا يجمذ الصلبب في الفرل يدتسعػن برػرة سمبية لمسعمع، ثع يشفحون أوامخ 
بإيجاد نطع للئرشاد الصلببي تقجم التغحية الخاجعة لمصلبب، ‘‘ رامػس’’السعمع. ويصالب 

وتتمقي مشيع آرائيع حػل تقػيسيع لأداء السعمسضغ ولصخق التجريذ التي يدتخجمػنيا في 
لصلبب في الاعتبار عشج تصػيخ السشاىج الجراسية، وبأن يتع شخح الجروس، وبأخح آراء ا

 Ramos, Ian Done)أخح احتياجات الصلبب في الاعتبار عشج تصػيخ ىحه السشاىج

D., 2014, pp. 9-13) إلى أن التفاعل بضغ السعمع ‘‘ لي وفخيداروفيذخ’’. كسا خمز
قة بضغ كبار وصغار الدغ والصلبب في السجرسة الثانػية في كػريا الجشػبية يذبو العلب

في السجتسع الكػرؼ؛ حضث يقػم السعمع بإعصاء الأوامخ والتػجضيات ويقػم الصلبب 
بتشفضحىا بكل شاعة؛ وحضث يقػم الصلبب باحتخام معمسضيع وفي مقابل ذلظ يقجم 

أن غالبية السعمسضغ ‘‘ لي وفخيداروفيذخ’’السعمسػن العصف والحشان لصلببيع. وأوضح 
السجرسة الثانػية يعتسجون عمى أسمػب السحاضخة أكثخ مغ اعتسادىع عمى  الكػريضغ في
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 ,Lee, Sunny S.U., Fraser, Barry J., and Fisher)أسالضب التجريذ الأخخػ 

Darrell L., 2003, pp. 78-83) . 

ونتيجة لييسشة شخق التجريذ التي تختكد حػل السعمع في السجارس الكػرية سعت 
عميع إلى تغضضخ شخق التجريذ ىحه، وإلى التأكضج عمى أىسية تشسية وزارة التخبية والت

التفكضخ الشاقج لجؼ التلبمضح. فالصلبب الكػريػن ليدػا معتاديغ عمى تقجيع آراء نقجية أمام 
السعمسضغ أو عمى انتقاد الشرػص الػاردة في الكتاب السجرسي. ونتيجة لانعكاس الثقافة 

ية داخل الفرل، لا يتع تذجيع الصلبب الكػريضغ عمى الكػرية عمى السسارسات التجريد
التحجث برػرة نقجية أمام السعمسضغ أو أمام أصحاب الدمصة الأعمى. ونتيجة لحلظ 

إلى تصػيخ السشاىج الجراسية بحضث تؤكج  5999سعت وزارة التخبية والتعميع مشح عام 
حل السذكلبت، وميارات  عمى أىسية اكتداب التلبمضح لسيارات التفكضخ الشاقج، وميارات

 .(Kim, So Jung, and Hachey, Alyse C., 2020, pp. 1-2)التفكضخ العميا
-جػنج، ولي جضيضػن، وماكارا كارا، وفيذسان بارؼ، وىػنج يػنج-لي ىي’’ويعتقج 

 ,Lee, Hye-Jung, Lee, Jihyun, Makara, Kara A., Fishman)‘‘ إيل

Barry J., and Hong, Young-Il) لصلبب الكػريضغ يؤمشػن بذجة أن انتقاد أن ا
السعمسضغ ىػ أمخ غضخ صحيح مغ الشاحية الأخلبقية، وأن شاعة السعمسضغ والتػاضع 
فزضمتان أخلبقضتان. ويعػد ىحا الدمػك إلى الثقافة الآسضػية التي تذجع احتخام سمصة 

اقس ىحه السعمسضغ، والثقة السصمقة فيسا يستمكو ىؤلاء السعمسػن مغ معارف. وتتش
الدسات الثقافية الآسضػية لجؼ الصلبب الكػريضغ مع وجيات نطخ الصلبب في الجول 
الغخبية؛ حضث يشطخ الصلبب في الجول الرشاعية الغخبية إلى التعمع باعتباره عسمية 
قائسة عمى البحث والاستقراء، وعمى التػاصل والحػار مع الآخخيغ، وتحجؼ 

يات الشطخ الدائجة. ونتيجة ليحه الاتجاىات الثقافية الافتخاضات القائسة، وانتقاد وج
الدائجة في كػريا الجشػبية يتخدد الصلبب الكػريػن في تحجؼ وجيات نطخ معمسضيع 
برػرة واضحة؛ الأمخ الحؼ يعػق تشسية ميارات التفكضخ الشاقج وميارات التفكضخ 

 ,.Lee, Hye-Jung, Lee, Jihyun, Makara, Kara A)الإبجاعي لجييع 

Fishman, Barry J., and Hong, Young-Il, 2015, p. 142) . 

وبالإضافة إلى تأثضخ الثقافة الآسضػية، فإن ىشاك سبب نفدي يختبط بشفدية 
الستعمسضغ؛ فالتلبمضح الكػريػن أكثخ حداسية وخػفًا مغ ارتكاب الأخصاء أمام الآخخيغ. 

قجان ماء الػجو أمام أقخانيع إذا وبعبارة أخخؼ يخاف التلبمضح الكػريػن مغ الإحخاج وف
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أخصأوا عشج الإجابة عمى أسئمة السعمع. ويذضخ السعمسػن الكػريػن إلى أن التلبمضح 
مشخفزي التحرضل الجراسي يذعخون بديػلة بالإحباط والتػتخ عشجما يجفعيع السعمسػن 

يحجث إلا لمسذاركة في الشقاش. فالثقافة الكػرية تقػم عمى مبجأ أن التحجث لا يجب أن 
بعج تأمل عسضق أو دراسة متسيمة لقزية معضشة. ومغ ثع فإن التحجث قبل الجراسة 
الستسيمة لأؼ قزية أكثخ إحخاجًا مغ الرست وعجم السذاركة في الشقاش داخل الرف، 

 ,Lee)بل إن ىحا التحجث أمخ مزخ لأنو سػف يؤثخ عمى وجيات نطخ الآخخيغ

Kyeonghwa, and Sriraman, Bharath, 2013, p. 163) . 

وفي محاولة لمتغمب عمى كل ىحه الإشكاليات، قامت وزارة التخبية والتعميع في 
، وتع تجريذ السشاىج السصػرة 4119كػريا الجشػبية بتصػيخ السشاىج الجراسية في عام 

، ثع تع تصػيخ السشاىج الجراسية مخة ثانية في عام 4154في السخحمة الثانػية في عام 
قامت وزارة التخبية والتعميع الكػرية بإدخال مادة ججيجة بعشػان  4119عام . وفي 4151

في السجارس الإعجادية والثانػية بيجف تذجيع الصلبب ‘‘ الأنذصة التجخيبية الإبجاعية’’
عمى مسارسة الأنذصة القائسة عمى التعمع مغ خلبل التجخيب والتعمع القائع عمى 

ساعات أسبػعيًا، والتحػل مغ التجريذ الستسخكد  2إلى  3الخبخات لسجة تتخاوح بضغ 
حػل السعمع إلى التجريذ الستسخكد حػل الستعمع، والانتقال مغ التخكضد عمى اكتداب 
السعارف فقط، إلى التخكضد عمى تشسية الذخرية الستكاممة لمتمسضح. وتسثل السشاىج 

سشاىج الجراسية، بحضث الجراسية الججيجة تحػلًا في الشسػذج السعخفي الحاكع لترسيع ال
تقػم عمى الدعادة في أثشاء التعمع، وتشسية القجرات الإبجاعية والتفكضخ التباعجؼ لمتلبمضح، 
وتشسية الاستعجادات الكامشة لجؼ كل متعمع، وتذجيع التعمع التعاوني والتعمع مغ خلبل 

 ,.Yang, Jeong A)الحػار والتعمع السػج ذاتيًا والتعمع مغ أجل متصمبات السدتقبل

and Tan, Charlene, 2019, p. 485) . 

مغ أربع مجالات رئيدة ىي: الأنذصة ‘‘ الأنذصة التجخيبية الإبجاعية’’وتتكػن 
السػجية ذاتيًا مغ قبل التلبمضح، وأنذصة أنجية اليػايات، والأنذصة التصػعية، والأنذصة 

السػجية ذاتيًا مغ قبل الستعمقة بالسيغ التي يخيج الفخد أن يسارسيا. وتذسل الأنذصة 
التلبمضح ما يمي: الترخف برػرة استباقية في بضئة متغضخة، والسحاكاة مغ خلبل لعب 
الأدوار كعزػ في السجتسع. وتتزسغ أنذصة أنجية اليػايات ما يمي: تشسية اليػايات 
 والسيارات الخاصة، وتذجيع ميارات التعمع التعاوني والاتجاىات الايجابية نحػ الإبجاع.

كسا تذسل الأنذصة التصػعية ما يمي: الأنذصة السختبصة بتعمع قيسة العير السذتخك 
مغ خلبل مسارسة أنذصة تخجم السجتسع السحمي، والأنذصة السختبصة بالحفاظ عمى 
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البضئة. في حضغ تتزسغ الأنذصة الستعمقة بالسيغ التي يخيج الفخد أن يسارسيا ما يمي: 
ية الحاتية لمفخد، والأنذصة السترمة بتحمضل السعمػمات الأنذصة السترمة بتشسية اليػ 

الخاصة بالجراسة والعسل في السدتقبل، والأنذصة السترمة بالسيشة التي يخيج الفخد أن 
 ,Kim, Hyo-Jeong and Eom)يعسل بيا وكيفية الاستعجاد ليحه السيشة

Jeongmin, 2017, p. 3) . 

في ‘‘ نذصة التجخيبية الإبجاعيةالأ’’( عجد ساعات مسارسة 3ويػضح الججول )
السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية في السشاىج الجراسية السصػرة 

 . 4151والسشاىج الجراسية السصػرة لعام  4119لعام 
في السرحمة ‘‘ الأنذظة التجريبية الإبداعية’’عدد ساعات مسارسة  (1الجدول )

عدادةة والسرحمة الثانؾية في السشاى  الدراسية السظؾرة لعام البتدائية والسرحمة الإ
 0213شاى  الدراسية السظؾرة لعام والس 0227

عدد الداعات في  الرف الدراسي السرحمة التعميسية
السشاى  الدراسية 

 0227السظؾرة لعام 

عدد الداعات في 
السشاى  الدراسية 

 0213السظؾرة لعام 
 1522 1462 ؽ الأول والثاني البتدائييؽالرفي السرحمة البتدائية

 1750 1750 الرفيؽ الثالث والرابع البتدائييؽ
 0154 0154 الرفيؽ الخامس والدادس البتدائييؽ

 1144 1144 الرفؾف الأول والثاني والثالث الإعدادي السرحمة الإعدادةة
 1246 1246 الرفؾف الأول والثاني والثالث الثانؾي  السرحمة الثانؾية

Source: Kim, Hyo-Jeong and Eom, Jeongmin. (2017).Advancing 21
st
 

CenturyCompetencies in South Korea. Hong Kong, People’s Republic 

of China: Center for Global Education At Asia Society. p. 3. 

اسية السصػرة لعام في السشاىج الجر ‘‘ الأنذصة التجخيبية الإبجاعية’’وتتزسغ مادة 
تجريذ عجة مػضػعات مثل: التعميع الستعمق بالرحة، والتعميع الخاص بتشسية  4151

شخرية الستعمع، والتعميسالستعمق بالسيغ التي يخيج الفخد أن يسارسيا في السدتقبل، 
والتعميع مغ أجل تشسية السػاششة الجيسقخاشية، والتعميع مغ أجل تشسية حقػق الإندان، 

يع مغ أجل تذجيع احتخام الثقافات السختمفة، والتعميع مغ أجل تعديد العلبقات مع والتعم
الستشازع عمضيا مغ  (Dokdo Islands)‘‘ دكجو’’كػريا الذسالية، والتعميع حػل جدر 

اليابان، والتعميع مغ أجل التشسية الاقترادية والتعميع مغ أجل مسارسة الشذاط السالي، 
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 ,Kim, Hyo-Jeong and Eom)عميع مغ أجل التشسية السدتجامة والتخبية البضئية، والت

Jeongmin, 2017, p. 3) . 

وعمى الخغع مغ كل ىحه الجيػد فسازالت ىشاك عجة إشكاليات تػاجو السعمسضغ عشج 
سعضيع لتشسية التفكضخ الشاقج لمتلبمضح. ومغ بضغ ىحه الإشكاليات شبيعة تصػيخ السشاىج 

بية، والتأثضخ الدياسي عمى سياسات إصلبح السشاىج التعميسية، الجراسية في كػريا الجشػ 
والتشافذ الذجيج بضغ التلبمضح للبلتحاق بالجامعات السخمػقة. أما فيسا يترل بصبيعة 
تصػيخ السشاىج الجراسية، فشجج أن وزارة التخبية والتعميع تمعب دورًا رئيديًا في ىحا 

عميع برياغة وثائق رسسية تترل بفمدفة حضث تقػم وزارة التخبية والت’’التصػيخ. 
السشاىج الجراسية السصػرة وأىجافيا العامة والتػجيات الخئيدة للئصلبح التعميسي، ثع 
الأىجاف الخاصة بسشيج كل مادة دراسية. وتذسل الػثائق السترمة بفمدفة السشاىج 

شاىج الجراسية الجراسية السصػرةمعمػمات عغ الخرائز السثالية لمتلبمضح التي تدعي الس
لغخسيا في نفػسيع، والأىجاف التخبػية العامة لكل مخحمة تعميسية، والأىجاف العامة 
لكل صف دراسي، وعجد الداعات التي يجرسيا التلبمضح في كل مادة دراسية. في حضغ 
تذسل الػثائق الخاصة بالأىجاف الخاصة بسشيج كل مادة دراسية: السحتػؼ السعخفي 

في كل مادة دراسية. ونتيجة لدعي كل حكػمة ججيجة إلى تخك الحؼ يتع تجريدو 
برستيا السسضدة عمى قصاع التعميع في كػريا الجشػبية، تع تصػيخ السشاىج الجراسية في 

. وقج تأثخت الػثائق الخسسية السترمة بفمدفة السشاىج الجراسية 4151وعام  4119عام 
صلبح التعميسي بآراء الخئيذ الكػرؼ السصػرة وأىجافيا العامة والتػجيات الخئيدة للئ

وآراء وزراء التخبية والتعميع آنحاك. ويقػم أساتحة كميات التخبية في كػريا الجشػبية بعج 
ذلظ برياغة التػجيات العامة للئصلبح التعميسي والسحتػؼ السعخفي الحؼ يتع تجريدو 

لتخبية والتعميع. وبعج في كل مادة دراسية في ضػء تػجضيات الخئيذ الكػرؼ وآراء وزيخ ا
ذلظ يقػم وزيخ التخبية والتعميع ثع الخئيذ الكػرؼ بسخاجعة ما قام الخبخاء التخبػيػن 
برياغتو. ونتيجة لمتأثخ الذجيج بآراء الدياسضضغ ولسجخل الإصلبح مغ أعمي إلى أسفل 

 ,So)‘‘لا تؤتي بعس الإصلبحات التخبػية في كػريا الجشػبية ثسارىا

Kyunghee,2020, pp. 174-175) حضث يديع مجخل الإصلبح التخبػؼ مغ أعمى .
في زيادة الفجػة بضغ  (Top-down Development Approach)إلى أسفل 

الأىجاف السشذػرة للئصلبح التعميسي وبضغ التغضضخ الفعمي الحؼ يحجث داخل السجارس. 
جراسية، دون فكل حكػمة ججيجة تريغ وثائق رسسية ججيجة تترل بفمدفة السشاىج ال’’

أن تغضخ السحتػؼ السعخفي لمسشاىج الجراسية تغضضخًا جحريًا، ودون أن تدتصمع آراء 
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السعمسضغ حػل شبيعة الإصلبح السشذػد، ودون أن تجرب السعمسضغ برػرة جضجة عمى 
كيفية تشفضح الإصلبحات التخبػية الججيجة. وليحا كانت الإصلبحات غضخ مرحػبة 

 .So, Kyunghee, 2020, p)‘‘ ارس في كثضخ مغ الأحيانبتغضضخ حكيقي داخل السج

175) . 

 وبالإضافة إلى شبيعة تصػيخ السشاىج الجراسية في كػريا الجشػبية، والتأثضخ
الدياسي عمى سياسات إصلبح السشاىج التعميسية، يػجج سبب ثالث لفذل بعس 

و عمى الالتحاق سياسات تصػيخ التعميع في كػريا الجشػبية؛ وىػ التخكضد السبالغ في
فالتلبمضح الكػريػن يتع إعجادىع لاجتياز اختبار نياية السخحمة ’’بالجامعات السخمػقة. 

الثانػية بتفػق مشح دراستيع في السخحمة الابتجائية.ونطخًا لأن الحرػل عمى درجات 
قة مختفعة في اختبار نياية السخحمة الثانػية يعج شخشًا أساسيًا للبلتحاق بالجامعات العخي

السذيػرة، ونتيجة لأن الالتحاق بيحه الجامعات السخمػقة يزسغ الحرػل عمى فخص 
عسل أفزل بخواتب أعمى يقزي التلبمضح الكػريػن ساعات شػيمة لاستحكار دروسيع، 
ويمتحقػن بالجروس الخرػصية، ويبحلػن جيػدًا أكبخ مغ نطخائيع مغ التلبمضح 

ن الكػريػن بتػضيف شخق تجريذ تداعج التلبمضح الأوروبضضغ في السحاكخة. ويقػم السعمسػ 
عمى التفػق الجراسي وليذ عمى مسارسة التفكضخ الشاقج. ونتيجة ليحه الداعات الصػيمة 
مغ استحكار الجروس ولصخق التجريذ التي تعتسج عمى التمقضغ والحفع والاستطيار التي 

البيجة عشج التعمع، كسا يدتخجميا السعمسػن لا يذعخ التلبمضح الكػريػن بالدعادة أو 
تشخفس مدتػيات ثقتيع بالشفذ. وعمى الخغع مشدعي السشاىج الجراسية السصػرة في عام 

إلى تشسية الذعػر بالدعادة عشج التلبمضح الكػريضغ، إلا أن ليسشة التشافذ عمى  4151
الالتحاق بالجامعات الكػرية عمى سمػك التلبمضح والسعمسضغ قج أفذل حجوث ىحا 

  .(So, Kyunghee, 2020, pp. 175-177)‘‘ اليجف
ونتيجة لمتشافذ الذجيج عمى الالتحاق بالجامعات السخمػقة ازداد إقبال التلبمضح 

إلى أن ’’الكػريضغ عمى الالتحاق بالجروس الخرػصية. وتذضخ إحجػ الجراسات 
% مغ تلبمضح السجارس الحكػمية في كػريا الجشػبية حرمػا عمى دروس 76.9

. وتأخح الجروس الخرػصية عجة صػر مثل: الجروس 4151في عام خرػصية 
‘‘ ىاكػون ’’الخرػصية في السخاكد التعميسية ويصمق عمضيا بالمغة الكػرية 

(Hakwon) جػكػ’’، وبالمغة اليابانية ‘‘(Juku) والجروس الخرػصية الفخدية في ،
ة ، وبالمغ(Gwawoe)‘‘ جػاوو’’السشدل ويصمق عمضيا بالمغة الكػرية 
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والذخكات الستخررة في إعجاد مرادر  ،(Katei Homon)‘‘ كاتيةىػمػن ’’اليابانية
التعمع والتجريبات عمى السشاىج الجراسية والتي تخسل مرادر التعمع لمتلبمضح بالبخيج ليقػم 
بجراستيا التلبمضح ثع تخسل السعمسضغ لمتلبمضح في بضػتيع لكي يقػمػا بتقجيع التغحية 

ومداعجتيع عمى فيع الشقاط الرعبة والغامزة في السشاىج الجراسية.  الخاجعة لمتلبمضح
ويختمف دور السعمع الحؼ تخسمو الذخكات الستخررة عغ دور السعمع في الجروس 
الخرػصية الفخدية في السشدل. حضث يقػم السعمع في الجروس الخرػصية الفخدية في 

مسضح عمى حل الاختبارات القرضخة السشدل بذخح الجروس، وتقجيع التجريبات، ومداعجة الت
(Quizzes)  ،والاختبارات الذيخية، ومتابعة تقجم التمسضح مختضغ أو ثلبثة في الأسبػع

في حضغ يقػم السعمع الحؼ تخسمو الذخكات الستخررة بديارة التمسضح مخة واحجة أسبػعيًا 
السدتقبمي  لستابعة تقجم التمسضح العمسي، وتحجيج نقاط الزعف في أدائو، والتخصيط

لمػاجبات السشدلية، وتقجيع الشرح لمتمسضح حػل استخاتيجيات التعمع التي يشبغي عميو 
اتباعيا. ويصمق عمى مرادر التعمع والتجريبات عمى السشاىج الجراسية التي تعجىا ىحه 

، وبالمغة اليابانية (Haksupji)‘‘ ىاكدػبجي’’الذخكات الستخررة بالمغة الكػرية 
. وتسثل الجروس الخرػصية ضغػشًا ىائمة عمى التلبمضح، (Kumon) ‘‘كػمػن ’’

وتقمل مغ شعػرىع ببيجة التعمع، وتعضق نسػىع الاجتساعي والػججاني، وتقمل مغ عجد 
 ,Kim, Young Chun, Gough, Noel, and Jung)ساعات المعب والشػم لجييع 

Jung-Hoon, 2018, pp. 8-18) . 

ستحكار الجروس والالتحاق بالجروس ونتيجة لقزاء ساعات شػيمة في ا
الخرػصية حرل تلبمضح الرف الخابع الابتجائي في مادة العمػم في كػريا الجشػبية 

اختبارات اتجاىات التحرضل الجراسي لمتلبمضح ’’عمى السختبة الأولي والسختبة الثانية في 
 Trends in International Mathematics and)‘‘ في مادتي الخياضيات والعمػم

Science Study)  عمى  4151وعام  4155دولة في عام  26دولة و 14مغ بضغ
التختضب. ويعج اليػس بالتفػق الجراسي والسكانة العالية لمتعميع لجؼ أولياء الأمػر 
بالإضافة إلى قزاء ساعات شػيمة في السحاكخة والالتحاق بالجروس الخرػصية مغ 

مضح الكػريضغ في الاختبارات الجولية السقارنة بضغ الأسباب التي تقف وراء تفػق التلب
لمتحرضل الجراسي. وقج انتقج عجد مغ الخبخاء التخبػيضغ تخكضد السشاىج الجراسية وشخق 
التجريذ في مادتي العمػم والخياضيات في كػريا الجشػبية عمى التعمع مغ خلبل الحفع 

عجادًا للبختبارات شجيجة والاستطيار، وقزاء أوقات شػيمة لحل السدائل الخياضية است
التشافذ. صحيح أن ىحه السسارسات قج أدت إلى تفػق التلبمضح الكػريضغ عمى نطخائيع 



 دراسة مقارنة لمتعميؼ والتشافدية الدولية في كؾريا الجشؾبية ومرر 
 وإمكانية الإفادة مشيا في تظؾير التعميؼ قبل الجامعي في مرر

 

 

136 

في العجيج مغ الجول الأوروبية وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية نفديا، إلا أنو كان ليا 
ضغ ىحه آثار سمبية عجيجة عمى الجػانب الػججانية والشفدية لمتلبمضح الكػريضغ. ومغ ب

الآثار الدمبية: انخفاض دافعية التلبمضح الكػريضغ لتعمع الخياضيات والعمػم، ووجػد 
 ,Geesa, Rachel Louise, Izci)اتجاىات سمبية لجييع نحػ تعمع ىاتضغ السادتضغ 

Burcu, Song, Hyuksoon S., and Chen, Shiyi, 2019, pp. 4-10) . 

إلى تشسية التفكضخ الشاقج: تصػيخ السشاىج ويتصمب الانتقال مغ الحفع والاستطيار 
الجراسية في كميات التخبية، وتحجيث بخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمسضغ، وزيادة 
الاىتسام بتجريذ العمػم الإندانية جشبًا إلى جشب مع العمػم الصبيعية والخياضية، 

ج والتفكضخ التباعجؼ وتصػيخ شخق التجريذ وأسالضب التقػيع بحضث تذجع التفكضخ الشاق
(Divergent Thinking)  والسسارسات الابتكارية، وتخريز مضدانيات أكبخ لتجريب

السعمسضغ عمى التجريذ مغ أجل تشسية التفكضخ الإبجاعي ومغ أجل تشسية ميارات 
أن تلبمضح السخحمة ’’الابتكار والتججيج لجؼ التلبمضح. وقج خمرت دراسة حجيثة إلى 

خ ثخاء يصسحػن بجرجة أكبخ للبلتحاق بالسجارس الثانػية ذات الدسعة الإعجادية الأكث
التعميسية الأفزل، وأن أسخ ىؤلاء التلبمضح الأكثخ غشي تخرز مبالغ مالية أكبخ 
للئنفاق عمى الجروس الخرػصية. وأوضحت الجراسة أن زيادة الإنفاق الأسخؼ عمى 

عجادؼ والثاني الثانػؼ والثالث الجروس الخرػصية السقجمة لتلبمضح الرفػف الأول الإ
ل الأخخػ الثانػؼ تحدغ مغ التحرضل الجراسي ليؤلاء التلبمضح في حالة تحضضج العػام

السؤثخة عمى التحرضل الجراسي. وبالإضافة إلى ىحا، أشارت ىحه الجراسة إلى أن 
الجروس الخرػصية تؤىل التلبمضح لمتفػق في الاختبارات السعيارية السقششة لشياية 
السخحمة الإعجادية ولشياية السخحمة الثانػية بجرجة تفػق تأثضخىا الإيجابي عمى أداء 

ارات الذيخية العادية غضخ السقششة أو السذخوعات التعميسية في أثشاء التلبمضح في الاختب
ومغ ثع لا تشسي  .(Kim, Hyunjin,2015, pp. 122-129)‘‘ العام الجراسي

الجروس الخرػصية ميارات التفكضخ الشاقج أو ميارات التفكضخ الإبجاعي لجؼ التلبمضح 
اتقان التلبمضح لمسحتػؼ السعخفي  في كػريا الجشػبية، عمى الخغع مغ إسياميا القػؼ في

لمسشاىج الجراسية، وإسياميا العالي في تفػق التلبمضح في الاختبارات السعيارية السقششة 
 لشياية السخحمة الإعجادية ولشياية السخحمة الثانػية. 

ولا تقترخ الرعػبات التي تحػل دون تشسية التفكضخ الشاقج عشج التلبمضح الكػريضغ 
تصػيخ السشاىج الجراسية في كػريا الجشػبية، والتأثضخ الدياسي عمى  فقط عمى شبيعة
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سياسات إصلبح السشاىج التعميسية، والتشافذ الذجيج بضغ التلبمضح للبلتحاق بالجامعات 
السخمػقة، وعجم تخكضد الجروس الخرػصية عمى تشسية ميارات التفكضخ الشاقج، بل 

فالثقافة الكػنفػشضػسية السؤثخة عمى التلبمضح ’’ تذسل أيزًا تأثضخ الثقافة الكػنفػشضػسية.
في كػريا الجشػبية واليابان وتايػان والرضشتجعل التلبمضح يدتحكخون دروسيع لفتخات 
أشػل عشجما يشرحيع معمسػىع بحلظ، وعشجما يشتقج معمسػىع انخفاض تحرضميع 

 لجراسي باعتبارهالجراسي. فالتلبمضح مغ ىحه الجول في شخق آسيا يشطخون إلى التأخخ ا
مخحمة مؤقتة، وباعتبار أن التغمب عميو ميسة يسكغ إنجازىا ببحل مديج مغ الجيج، 
وبالشطخ إلى التغمب عميو كأداة ميسة لتعديد انتسائيع لجساعة الأقخان. فالتأخخ الجراسي 
 في كػريا الجشػبية واليابان وتايػان والرضغ ليذ خيارًا دائسًا لا يسكغ تغضضخه، بل يجب

 ,Schutte, Kerstin, 2015)‘‘ تغضضخه حتي يتع تعديد انتساء الفخد لجساعة الأقخان

pp. 638-639) . 

ومسا سبق يتزح أنالثقافة الكػنفػشضػسية قج لعبت دورًا كبضخًا في تحجيج نسط 
العلبقة بضغ التلبمضح والسعمسضغ. فالكيع الكػنفػشضػسية تشطع العلبقات بضغ الأفخاد مغ 

ىخمية تقػم عمى احتخام السعايضخ الاجتساعية، واحتخام صغار الدغ )التلبمضح خلبل رؤية 
لمسعمسضغ، والخعية لمحاكع، والابغ للؤب، والدوجة لمدوج( لكبار الدغ في مقابل قيام 
الكبار بحساية والرغار والعصف عمضيع ورعايتيع، وأن احتخام ىحه السعايضخ يؤدؼ إلى 

حلظ يخجل التلبمضح الكػريضغ مغ شخح الأسئمة، وانتقاد التشاغع في السجتسع. ونتيجة ل
أو فيع مغايخ لمشرػص في السشاىج  مغ ىع أكبخ سشًا مشيع، وتقجيع رؤية غضخ تقمضجية

الخػف مغ ’’الجراسية. ومغ السفاليع الحاكسة الأخخػ في الثقافة الكػنفػشضػسية 
ونتيجة لحلظ . (Lose One’s Face)‘‘ الإحخاج أو فقجان ماء الػجو أمام الآخخيغ

يخاف التلبمضح الكػريػن مغ الإحخاج وفقجان ماء الػجو أمام أقخانيع إذا أخصأوا عشج 
الإجابة عمى أسئمة السعمع. وقج أدؼ التأثضخ القػؼ لمثقافة الكػرية عمى السسارسات 
التجريدية داخل الفرل إلى عجم تذجيع الصلبب الكػريضغ عمى التحجث برػرة نقجية 

لسعمسضغ أو أمام أصحاب الدمصة الأعمى. وليحا قامت وزارة التخبية والتعميع أمام ا
، وقامت 4151وعام  4119بتصػيخ السشاىج الجراسية عجة مخات وبخاصة في عام 

في السشاىج الجراسية السصػرة. وعمى ‘‘ الأنذصة التجخيبية الإبجاعية’’بإدخال مادة 
ة التفكضخ الشاقج داخل السجارس الكػرية، إلا الخغع مغ ىحه الجيػد الزخسة لإدخال ثقاف

أن التأثضخ الدياسي القػؼ عمى سياسات إصلبح السشاىج التعميسية، والتشافذ الذجيج بضغ 
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التلبمضح للبلتحاق بالجامعات السخمػقة، وعجم تخكضد الجروس الخرػصية عمى تشسية 
 ة.ميارات التفكضخ الشاقج قج أعاق نجاح ىحه السحاولات الإصلبحي

وبعج أن استعخضشا تأثضخ قجرة السعمسضغ عمى تػضيف التفكضخ الشاقج في التجريذ 
، 4141إلى عام  4111في كػريا الجشػبية عمى التشافدية الجوليةفي الفتخة مغ عام 

سػف نتشاول بالتحمضل تأثضخ ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح عمى التشافدية الجولية في نفذ 
 الفتخة الدمشية. 

 لسعمسيؽ إلى التلاميذ في التعميؼ البتدائي في كؾريا الجشؾبية:ندبة ا ( د
بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع 

 51.5تمسضحًا لكل معمع، و  55.9تمسضحًا لكل معمع، و 52.4الثانػؼ في كػريا الجشػبية 
فقج بمغت ندبة  4151. أما في عام 4141 تمسضحًا لكل معمع عمى التختضب في عام

السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ في كػريا 
تمسضحًا لكل معمع  51.1تمسضحًا لكل معمع، و  59.4تمسضحًا لكل معمع، و 59.6الجشػبية 

. وتذضخ 4111ام عمى التختضب. وىػ انخفاض كبضخ عسا كان عميو الػضع في ع
الإحراءات إلى أن ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ 

تمسضحًا لكل معمع،  41.5معمع، وتمسضحًا لكل  49.6والتعميع الثانػؼ في كػريا الجشػبية 
 .(Statista, 2020, p. 1)4111تمسضحًا لكل معمع عمى التختضب في عام  59.9و

أن معجل السعمسضغ إلى التلبمضح قج تحدغ في جسيع السخاحل التعميسية في  ويلبحع
. كسا يلبحع أيزًا أنالسعمع في 4141وعام  4111كػريا الجشػبية في الفتخة بضغ عام 

كػريا الجشػبية يجرس لأعجاد تقل في السخحمة الثانػية عسا ىػ كائغ في السخحمة 
انػؼ الفشي يجرس لأعجاد تقل عسا ىػ كائغ في الابتجائية، وأن السعمع في التعميع الث

ندبة السعمسضغ إلى ’’. وتػضح الإحراءات أن 4156التعميع الثانػؼ العام في عام 
التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ 

 52تمسضحًا و 52تمسضحًا و 57مغت الفشي والتعميع الثانػؼ بشػعيو في كػريا الجشػبية قج ب
. ويقػم السعمع في كػريا 4156تمسضحًا عمى التختضب في عام  53تمسضحًا و 55تمسضحًا و

الجشػبية في التعميع الثانػؼ الفشي بالتجريذ لعجد مغ التلبمضح يقل عسا يحجث في 
تاجػن إلى السديج السجارس الثانػية العامة نطخًا لأن التلبمضح في التعميع الثانػؼ الفشي يح

مغ اىتسام السعمسضغ ومغ تػجضييع في أثشاء التجريب العسمي والتجريب عمى استخجام 
الآلات الرشاعية الستقجمة. فالتلبمضح في السجارس الثانػية الفشية يحتاجػن إلى متابعة 
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دقيقة مغ السعمسضغ وبخاصة عشجما يتع تجريبيع عمى ميارات ميشية ذات درجة أعمى مغ 
قضج. ونتيجة لديادة أعجاد السعمسضغ في التعميع الثانػؼ الفشي عغ أعجادىع في التعميع التع

الثانػؼ العام تختفع تكمفة التمسضح في التعميع الثانػؼ الفشي عغ تكمفو نطضخه في التعميع 
الثانػؼ العام. وتخجع ىحه الديادة في نرضب التمسضح في التعميع الثانػؼ الفشي مغ الإنفاق 

مي إلى زيادة تكمفة تػضيف السعمسضغ والسجربضغ وتكمفة شخاء الآلات وتجيضد الحكػ 
  .(OECD, 2019d, pp. 378-388)‘‘ الػرش في السجارس الثانػية الفشية

وتذضخ دراسة حجيثة إلى أن ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في السجارس الإعجادية 
خاصة في كػريا الجشػبية في الحكػمية أفزل مغ مثيلبتيا في السجارس الإعجادية ال

أن ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في السجارس ’’. وتػضح الإحراءات أن 4156عام 
الإعجادية الحكػمية والسجارس الإعجادية الخاصة والسجارس الثانػية الحكػمية والسجارس 

 ,OECD)‘‘ تمسضحًا 52تمسضحًا و 54تمسضحًا و 51تمسضحًا و 52الثانػية الخاصة قج بمغت 

2019d, p. 389) وبالتالي، فإن الأعباء التجريدية السمقاة عمى عاتق السعمسالحؼ .
تقل عغ الأعباء التجريدية السمقاة عمى عاتق السعمع الحؼ  يعسل في السجارس الحكػمية

 يعسل في السجارس الخاصة في كػريا الجشػبية. 
ػبية نتيجة لجيػد وقج كان انخفاض ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في كػريا الجش

 5971ففي عام . ’’4141إلى عام  5913دؤوبة ومدتسخة بحلتيا الجولة مشح عام 
كانت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ 

تمسضحًا عمى التختضب. ونتيجة  39.2و تمسضحًا 39.2تمسضحًا و 74.2في كػريا الجشػبية 
يادة التسػيل السخرز لبشاء السجارس ولتػضيف السعمسضغ في السجارس الحكػمية لد 

انخفزت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع 
 51.9تمسضحًا و 59.2تمسضحًا و 41.5لتربح  4111الثانػؼ في كػريا الجشػبية في عام 

ىحا، أنو خلبل أربعضغ سشة انخفزت ندبة السعمسضغ إلى  تمسضحًا عمى التختضب. ويعشي
تمسضحًا في  41.5إلى  5971تمسضحًا في عام  74.2التلبمضح في السخحمة الابتجائية مغ 

. وبالإضافة إلى تخفيس ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في مختمف السخاحل 4111عام 
تمسضحًا في الفرل  71ل مغ التعميسية، نجحت الحكػمة الكػرية في تقمضل كثافة الفرػ 

تمسضحًا، كسا زاد متػسط راتب السعمع في كػريا الجشػبية بعج عسمو لفتخة  31الػاحج إلى 
عامًا لضديج عغ متػسط مثضمو مغ السعمسضغ في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ  51

 .  (Lee, Chong Jae, Kim, Yong, and Byun, Soo-yong,2012, p. 307) ‘‘والتشسية
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قج تسضدت الدياسة التعميسية في كػريا الجشػبية بعج انتياء الحخب الكػرية بالتػسع ل
في معجلات الالتحاق بسختمف السخاحل التعميسية. وقج تبشت الحكػمة الكػرية سياسة 

الفخص التعميسية بأقل تكمفة مسكشة. وشبقت  تعميسية تقػم عمى تحقضق مبجأ تكافؤ
؛ ‘‘التسضضد الإيجابي لرالح الفئات الفقضخة في السجتسع’’الحكػمة الكػرية استخاتيجية 

. وىجفت (Choiyakbowan)‘‘ تذػياكبػان’’وىػ ما يعخف بالمغة الكػرية باسع 
إلى زيادة قجرات ‘‘التسضضد الإيجابي لرالح الفئات الفقضخة في السجتسع’’استخاتيجية 

لتسػيل أكثخ الفئات فقخًا مختمف الذخائح الاجتساعية مغ خلبل تػجيو مديج مغ الأمػال 
وعػزًا في السجتسع. وفي إشار استخاتيجية التسضضد الإيجابي قامت الحكػمة الكػرية 
بتخريز مضدانيات أكبخ لتسػيل السجارس الحكػمية في الأحياء الفقضخة، والسجارس في 

كثخ السشاشق الخيفية والشائية، والسجارس في السشاشق السحخومة مغ التعميع، والأسخ الأ
فقخًا. وبالإضافة ليحا، قامت الحكػمة بتػفضخ الكتب الجراسية السجانية لجسيع السجارس 
في السشاشق الخيفية، وبجعل التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ مجانيًا دون أية 
مرخوفات. ونتيجة لسجانية التعميع الابتجائي، ازدادت أعجاد التلبمضح بالسجارس 

لحؼ جعل الحكػمة تدتخجم مباني السجارس الابتجائية لفتختضغ أو الابتجائية؛ الأمخ ا
 .Lee, Chong Jae, Kim, Yong, and Byun, Soo-yong,2012, pp)لثلبث فتخات

315-316) . 

وقج أدػ التػسع الكسي في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ إلى ارتفاع كثافة 
ام السباني السجرسية لفتختضغ أو ، واستخج5991إلى  5913الفرػل في الفتخة مغ 

لثلبث فتخات في خلبل نفذ ىحه الفتخة الدمشية. وعشجما لع تكف السضدانيات الحكػمية 
لتسػيل التػسع في التعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ، قامت الحكػمة الكػرية بتذجيع 

، وجيت 5991القصاع الخاص عمى إنذاء السجارس الثانػية. وفي الفتخة التي تمت عام 
الحكػمة الكػرية اىتسامًا أكبخ ومضدانيات أعمى لتسػيل مبادرات تحدضغ الجػدة التعميسية. 
ومغ بضغ ىحه السبادرات: تخريز مضدانيات أكبخ لخفس كثافة الفرػل، وتعضضغ أعجاد 
أكبخ مغ السعمسضغ لتقمضل عجد التلبمضح الحيغ يجرس ليع السعمع الػاحج، وتقمضل الشراب 

ي لكل معمع، ورفع أجػر السعمسضغ، وتذجيع خخيجي الجامعات الستفػقضغ لمعسل التجريد
 ,Lee, Chong Jae, Kim, Yong, and Byun, Soo-yong, 2012)بسيشة التجريذ 

p. 316) . 
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وتذضخ الإحراءات أنو عمى الخغع مغ تداو عجد أيام التجريذ التي يقػم السعمع 
الجامعي في كػريا الجشػبية، إلا أن عجد بتجريديا في مختمف مخاحل التعميع قبل 

ساعات التجريذ الدشػية الرافية تختمف باختلبف السخحمة التعميسية. وتذضخ مشطسة 
 591عجد أيام التجريذ لمسعمع الػاحج قج بمغت ’’التعاون الاقترادؼ والتشسية إلى أن 

تعميع الثانػؼ العام يػمًا في العام الػاحج في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ وال
، في حضغ أن عجد ساعات التجريذ الدشػية  4159والتعميع الثانػؼ الفشي في عام 
ساعة  129ساعة و 126ساعة و 147ساعة و 761الرافية لمسعمع الػاحج قج بمغت 

بالشدبة لسعمع السخحمة الابتجائية ومعمع السخحمة الإعجادية ومعمع التعميع الثانػؼ العام 
. (OECD, 2019d, p. 427)‘‘ عميع الثانػؼ الفشي عمى التختضب في نفذ العامومعمع الت

ويعشي ىحا، أن عجد ساعات التجريذ الدشػية الرافية التي يقػم معمع السخحمة الابتجائية 
بتجريديا تديج عغ عجد الداعات التي يقػم بتجريديا معمع السخحمة الإعجادية ومعمع 

ساعة سشػيًا عمى التختضب في  549ساعة سشػيًا و 529 التعميع الثانػؼ العام بسقجار
 . 4159عام 

وتؤثخ عجد ساعات التجريذ الدشػية الرافية لمسعمع الػاحج، وندبة السعمسضغ ’’
إلى التلبمضح، وكثافة الفرػل عمى حجع السضدانيات السخررة لتسػيل التعميع. وكمسا 

ولانخفاض كثافة الفرػل تأثضخ قمت كثافة الفرػل، كمسا زاد حجع الإنفاق الجارؼ. 
إيجابي عمى ارتفاع الجػدة التعميسية؛ حضث تديع الفرػل مشخفزة الكثافة في زيادة 
درجة تخكضد السعمسضغ عمى تمبية الاحتياجات التخبػية لمتلبمضح، وتقمل مغ الػقت الزائع 

ى في التعامل مع التلبمضح مثضخؼ الذغب داخل الرف. كسا خمرت أدبيات عجيجة إل
أن انخفاض كثافة الفرػل يداعج عمى تحدضغ التحرضل الجراسي لمتلبمضح الفقخاء. 
وعادة ما يقػم صانعػ الدياسات التعميسية بالسفاضمة بضغ عجة بجائل مثل: استسخار 
الارتفاع في كثافة الفرػل مع رفع أجػر السعمسضغ، واستسخار ارتفاع كثافة الفرػل مع 

تسػيل بخامج التشسية السيشية في أثشاء الخجمة، واستسخار زيادة السضدانيات السخررة ل
ارتفاع كثافة الفرػل مع تػضيف أعجاد أكبخ مغ السعمسضغ السداعجيغ لسعاونة السعمسضغ 
العاممضغ في التجريذ داخل الرف. وقج نجحت كػريا الجشػبية في تقمضل كثافة الفرػل 

ائية الخاصة والسجارس الإعجادية في السجارس الابتجائية الحكػمية والسجارس الابتج
 46تمسضحًا و 49تمسضحًا و 46تمسضحًا و 43الحكػمية والسجارس الإعجادية الخاصة لتربح 

  .(OECD, 2019d, pp. 377-387)‘‘ 4156تمسضحًا عمى التختضب في عام 
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ومغ أجل تحقضق اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة الداعي إلى تحدضغ 
ع الكػرؼ لسػاكبة الشطع التعميسية الستقجمة تبحل كػريا الجشػبية جيػدًا دؤوبة جػدة التعمي

لتحدضغ جػدة أداء معمسضيا مغ الشاحضتضغ الكسية والكيفية. ولا يقل مدتػؼ معمسي 
السخاحل الإعجادية والثانػية في كػريا الجشػبية عغ مدتػؼ نطخائيع في الجول الرشاعية 

غع مغ ىحا، فإن ىشاك نقصتي ضعف واضحتضغ تترلبن الستقجمة الأخخػ. وعمى الخ 
بالسعمسضغ في كػريا الجشػبية. وىاتان الشقصتان ىسا: قمة أعجاد معمسي رياض الأشفال 
الستخخجضغ مغ كميات التخبية، وقمة أعجاد معمسي التخبية الخاصة. وليحا تخصط كػريا 

في كميات التخبية في الفتخة الجشػبية لديادة أعجاد معمسي رياض الأشفال الحيغ يجرسػن 
، ولديادة أعجاد معمسي التخبية الخاصة في خلبل نفذ 4131إلى عام  4156مغ عام 

 .(The Korean Educational Development Institute, 2019, p. 42)الفتخة الدمشية 

ىحا مغ الشاحية الكسية، أما مغ الشاحية الكيفية فتمدم القػانضغ السعمع الكػرؼ 
ساعة سشػيًا.  71تخاك في دورات لمتشسية السيشية في أثشاء الخجمة لسجة لا تقل عغ بالاش

ويذتخك السعمسػن الكػريػن لسجة تديج عغ ىحا الحج الأدنى الدشػؼ مغ التجريب بيجف 
تحدضغ فخصيع لمتخقي، وزيادة الخواتب التي يحرمػن عمضيا. وبالإضافة إلى ىحا 

سشػات في تجريب لسجة لا تقل عغ  3الكػريػن كل التجريب الدشػؼ يذارك السعمسػن 
ساعة تجريبية تحت إشخاف وزارة التخبية والتعميع أو السجيخيات التعميسية في  591

السقاشعات السختمفة. كسا تدسح وزارة التخبية والتعميع لبعس مؤسدات التجريب بتقجيع 
جيًا لػجو، دورات لمسعمسضغ مغ خلبل التعمع عغ بعج، وحزػر ورش التجريب و 

نفحت وزارة التخبية والتعميع الكػرية مبادرة  4151والتجريب داخل السجارس. وفي عام 
 Teacher Competence)‘‘ تقػيع السيارات السكتدبة مغ قبل السعمسضغ’’بعشػان 

Development Assessment) ؛ حضث يتع تقػيع ميارات السعمسضغ قبل وبعج التجريب
ومجيخؼ السجارس والتلبمضح وأولياء الأمػر. وتتيح ىحه السبادرة  بػاسصة السعمسضغ الآخخيغ

الججيجة لمسعمسضغ الحرػل عمى مشح مغ وزارة التخبية والتعميع للبلتحاق ببخامج 
الساجدتضخ والجكتػراه في الجامعات الكػرية والأجشبية. ومغ خلبل الالتحاق ببخامج 

سذ السشاىج الجراسية الحجيثة، ومعايضخ الجراسات العميا يتع تشسية كفايات السعمسضغ بأ
 . (Kim, Taeyeon, and Lee, Youngjun, 2020, p. 266)الجػدة التعميسية 

وفي إشار سعي الحكػمة الكػرية لتذجيع خخيجي الجامعات الستفػقضغ عمى 
العسل بسيشة التجريذ، تسشح وزارة التخبية والتعميع لمسعمسضغ رواتب مختفعة. وتذضخ إحجػ 
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اسات إلى أن رواتب معمسي السخحمة الإعجادية حجيثي التعضضغ في كػريا الجشػبية الجر 
كانت تقل عغ متػسط رواتب نطخائيع في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في 

عامًا عمى تعضضشيع فقج زادت  51، أما رواتب السعمسضغ الكػريضغ بعج مخور 4151عام 
مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في نفذ العام. عغ متػسط رواتب نطخائيع في دول 

وأوضحت الجراسة أن معمع السخحمة الإعجادية حجيث التعضضغ في كػريا الجشػبية كان 
دولار أمخيكي مقارنة بشطضخه في دول مشطسة  49414يحرل عمى راتب سشػؼ قجره 

 35153ره التعاون الاقترادؼ والتشسية الحؼ كان يحرل عمى متػسط راتب سشػؼ قج
. وبالإضافة إلى ىحا، فإن معمع السخحمة الإعجادية الحؼ 4151دولار أمخيكي في عام 

دولار أمخيكي سشػيًا  15299عامًا في كػريا الجشػبية كان يحرل عمى  51عسل لسجة 
دولار أمخيكي كان يحرل عميو نطضخه الحؼ  24941مقارنة بستػسط راتب سشػؼ قجره 

. وبيحا 4151مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في عام عسل لشفذ السجة في دول 
 يديج راتب السعمع حجيث التعضضغ في كػريا الجشػبية عغ متػسط راتب العامل الحؼ يبمغ

دولار أمخيكي. وعشج مقارنة راتب السعمع حجيث التعضضغ في كػريا الجشػبية  33333
ث التخخج يداوؼ راتب خخيج بخاتب العاممضغ في ميغ أخخؼ، نجج أن راتب السعمع حجي

% فقط مغ 21كمية العمػم تخرز الأحياء وراتب خخيج كمية اليشجسة، ولكغ يبمغ 
 . (Lee, Soohyung, and Koh, Anna, 2020, p. 13) راتب السحامي حجيث التخخج

( الخاتب الدشػؼ الحؼ يحرل عميو السعمع حجيث التخخج 4ويػضح الججول )
عامًا في السخاحل التعميسية السختمفة في كػريا الجشػبية في  51والسعمع بعج العسل لسجة 

 . 4159عام 
الراتب الدشؾي الذي ةحرل عميو السعمؼ حديث التخرج والسعمؼ بعد العسل  (2جدول )
ة عاماا في السرحمة البتدائية وفي السرحمة الإعدادةة وفي السرحمة الثانؾي 13لسدة 

  0216في كؾريا الجشؾبية في عام 
 الراتب الدشؾي بالدولر الأمريكي لسرحمة التعميسيةا

 10263 معمؼ حديث التعييؽ في السرحمة البتدائية
 35157 عاماا في السرحمة البتدائية 13معمؼ بعد العسل لسدة 

 10326 معمؼ حديث التعييؽ في السرحمة الإعدادةة
 35020 عاماا في السرحمة الإعدادةة 13معمؼ بعد العسل لسدة 

 11577 معمؼ حديث التعييؽ في مرحمة الثانؾي العام
 34271 عاماا في مرحمة الثانؾي العام 13معمؼ بعد العسل لسدة 

Source: OECD. (2019d). Education At A Glance 2019: OECD 

Indicators. Paris, France: OECD Publishing. p. 410.  
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حجيث التعضضغ في السخحمة الإعجادية ومسا سبق يتزح أن الخاتب الدشػؼ لمسعمع 
يديج عغ الخاتب الدشػؼ لمسعمع حجيث التعضضغ في السخحمة الابتجائية والسعمع في السخحمة 

. 4159دولار أمخيكي عمى التختضب في عام  629دولار أمخيكي و 73الثانػية بسقجار 
الابتجائية يديج وتػضح الإحراءات أن الخاتب الدشػؼ لمسعمع حجيث التعضضغ في السخحمة 

دولار  617عغ الخاتب الدشػؼ لمسعمع حجيث التعضضغ في السخحمة الثانػية بسقجار 
. ومغ ثع، فإن الحكػمة الكػرية تػجو اىتسامًا أكبخ لسعمسي 4159أمخيكي في عام 

السخحمة الإعجادية والسخحمة الابتجائية. وليذ ىحا فحدب، حضث إن الخاتب الدشػؼ 
عامًا في السخحمة الإعجادية يديج عغ الخاتب الدشػؼ لمسعمع  51لسجة لمسعمع بعج العسل 
عامًا في السخحمة الابتجائية وعغ الخاتب الدشػؼ لمسعمع بعج العسل  51بعج العسل لسجة 

دولار  629دولار أمخيكي و 73عامًا في مخحمة التعميع الثانػؼ العام بسقجار  51لسجة 
وبالإضافة إلى ىحا، فإن الخاتب الدشػؼ لمسعمع . 4159أمخيكي عمى التختضب في عام 

عامًا في السخحمة الابتجائية يديج عغ الخاتب الدشػؼ لمسعمع بعج  51بعج العسل لسجة 
دولار أمخيكي في  797عامًا في مخحمة التعميع الثانػؼ العام بسقجار  51العسل لسجة 
ػبية رواتبًا عالية وتقجم حكػمة كػريا الجش .(OECD, 2019d, p. 410) نفذ العام

 لمسعمسضغ لتذجيع الستفػقضغ مغ خخيجي الجامعات عمى العسل بسيشة التجريذ.
وبالإضافة إلى الخواتب العالية التي تقجميا الحكػمة الكػرية لمسعمسضغ، تقجم ليع 
أيزًا رواتب تقاعجية )معاشات( أفزل مغ الخواتب التقاعجية التي يحرل عمضيا 

الخاتب التقاعجؼ )السعاش( ’’خخػ. وتػضح الإحراءات أن نطخائيع في السيغ الأ
دولارًا أمخيكيًا شيخيًا، مقارنة  4797الحؼ يحرل عميو السعمع السحال لمتقاعج قج بمغ 

بالخاتب التقاعجؼ الحؼ يحرل عميو العاممػن في السيغ الأخخػ في جيات حكػمية 
دايا السالية التي تقجميا . ولا تقترخ الس4157دولار أمخيكي في عام  4411والبالغ 

وزارة التخبية والتعميع لمسعمسضغ في كػريا الجشػبية عمى الخواتب السختفعة والسعاشات 
العالية، بل تذسل مدايا مالية لمسخأة العاممةفي السجارس والإدارات والسجيخيات التعميسية. 

لتخبية والتعميع وتذضخ دراسة حجيثة إلى أن السعمسات والإداريات العاممضغ في وزارة ا
% مغ جسمة الخاتب 91يػمًا بأجخ يرل إلى  91يحرمغ عمى إجازة وضع لسجة 

اللبتي كغ يحرمغ عميو قبل الػلادة. كسا يحق ليغ الحرػل عمى إجازة لخعاية 
% مغ جسمة الخاتب اللبتي 11أشفاليغ حجيثي الػلادة لسجة عام كامل بأجخ يرل إلى 

تع ضع مجة إجازة رعاية الصفل إلى مجة خجمة كغ يحرمغ عميو قبل الػلادة. وي
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 ,Lee, Soohyung)‘‘السعمسات الكػريات، ولا تحخميغ ىحه الإجازة مغ فخص التخقي

and Koh, Anna, 2020, pp. 14-16) . 

 5913ومسا سبق يتزح أن كػريا الجشػبية قج بحلت جيػدًا كبضخة في الفتخة مغ 
السخاحل التعميسية، وتقمضل عجد التلبمضح  لتقمضل كثافة الفرػل في مختمف 4141إلى 

الحيغ يجرس ليع السعمع الػاحج. وبعج أن كانت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع 
، 5971تمسضحًا عمى التختضب في عام  39.2تمسضحًا و 74.2الابتجائي والتعميع الإعجادؼ 

تمسضحًا  55.9تمسضحًا و 52.4 أصبحت ىحه الشدبة في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ
. وقج كان ىحا الشجاح نتيجة لتصبضق استخاتيجية التسضضد 4141عمى التختضب في عام 

الإيجابي لرالح الفئات الفقضخة في السجتسع، ولمتػسع الكسي في التعميع الابتجائي 
ع والتعميع الإعجادؼ، وتعضضغ أعجاد أكبخ مغ السعمسضغ، ورفع أجػر السعمسضغ، وتذجي

خخيجي الجامعات الستفػقضغ عمى العسل بسيشة التجريذ. أما مغ الشاحية الكيفية فقج 
 حدشت وزارة التخبية والتعميع الكػرية مغ بخامج التشسية السيشية في أثشاء الخجمة. 

وبعج أن تشاولشا السؤشخات الفخعية لمسحػر الدادس لمتشافدية الجولية في كػريا 
ع ىحه السؤشخات في جسيػرية مرخ العخبية في الفتخة مغ الجشػبية، سػف نتشاول واق

 . 4141إلى عام  4111عام 
 واقع العلاقة بيؽ التشافدية الدولية وبيؽ التعميؼ قبل الجامعي في مرر: -ثالثاا

وسػف ندتيل استعخاض العلبقة بضغ التشافدية وبضغ التعميع قبل الجامعي في 
راسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل مرخ بتحمضل تأثضخ متػسط عجد سشػات الج

عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في مرخ عمى التشافدية 
 .4141إلى عام  4111الجولية في الفتخة مغ عام 

تأثير متؾسط عدد سشؾات الدراسة بسؤسدات التعميؼ الشغامي التي حرل عمييا  (‌ذ
عمى التشافدية  ريؽ فأكثر في مررالدكان مسؽ ىؼ في عسر الخامدة والعذ

 /4159زادت أعجاد السجارس الحكػمية في مرخ في العام الجراسي ’’الدولية:
بسعجل يبمغ ضعف معجل زيادة أعجاد السجارس الخاصة مقارنة بسا كان  4141

، في حضغ زادت أعجاد التلبمضح السقضجيغ في 4159/4159قائسًا في العام الجراسي 
أمثال زيادة  1يبمغ  بسقجار 4159/4141في العام الجراسي  السجارس الحكػمية

أعجاد التلبمضح السقضجيغ في السجارس الخاصة مقارنة بالػضع في العام الجراسي 
الدابق. وتبمغ أعجاد السجارس الحكػمية في مختمف السخاحل التعميسية في مرخ 

عف عجد أمثال عجد السجارس الخاصة في السشاشق الخيفية، كسا تبمغ ض 41
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السجارس الخاصة في السشاشق الحزخية. وتبمغ متػسط كثافة الفرل في السجارس 
تمسضحًا في السشاشق الحزخية.  559تمسضحًا في السشاشق الخيفية، و 574الحكػمية 

ويجرس غالبية تلبمضح السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية في مجارس حكػمية. 
لتعميع الأساسي الحيغ يجرسػن في مجارس حكػمية وتبمغ ندبة التلبمضح في مخحمة ا

أمثال نطخائيع الحيغ يجرسػن في مجارس خاصة. وتبمغ كثافة الفرل في  9
تمسضحًا في السجرسة  32.2تمسضحًا، مقارنة بعجد  13السجرسة الابتجائية الحكػمية 

 The Egyptian Center) 4159/4141الابتجائية الخاصة في العام الجراسي 

for Economic Studies, 2020a, pp. 3-5). 

ومغ أخصخ السذكلبت التي تػاجو التعميع قبل الجامعي في مرخ استسخار مذكمة 
التدخب. وتديج معجلات التدخب مغ التعميع الإعجادؼ عغ معجلات التدخب مغ السخاحل 

. التعميسية الأخخػ، كسا تديج في السشاشق الخيفية عغ مثيلبتيا في السشاشق الحزخية
وتدداد معجلات التدخب مغ التعميع الإعجادؼ في أكثخ السحافطات فقخًا؛ حضث تبمغ 
معجلات التدخب مغ التعميع الإعجادؼ في محافطة أسضػط ثلبثة أمثال معجلات التدخب 

 The Egyptian Center for) 4157في محافطة القاىخة ومحافطة الذخقية في عام 

Economic Studies, 2020a, pp. 6-7) وتذضخ بيانات الجياز السخكدؼ لمتعبئة .
العامة والإحراء إلى أن أعجاد الستدخبضغ مغ السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية 

 4157/4156تمسضحًا عمى التختضب ما بضغ عامي  522619تمسضحًا و 39453
ج ، وأن ندبة الستدخبضغ مغ السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية ق4156/4159و

. أما فيسا 4156/4159و 4156% عمى التختضب ما بضغ عامي /3.2% و1.2بمغت 
يخز السخحمة الابتجائية فشجج أن معجلات التدخب تديج في محافطات القمضػبية والغخبية 
وأسضػط والإسكشجرية والسشػفية وبشي سػيف عسا ىػ مػجػد في بكية محافطات 

وقج بمغت أعجاد التلبمضح الستدخبضغ . 4156/4159و 4157/4156الجسيػرية ما بضغ 
مغ السخحمة الابتجائية مغ محافطة القمضػبية ومحافطة الغخبية ومحافطة أسضػط 

 4942تمسضحًا، و 3951ومحافطة الإسكشجرية ومحافطة السشػفية ومحافطة بشي سػيف 
ضب تمسضحًا عمى التخت 5653تمسضحًا، و 4257تمسضحًا، و 4662تمسضحًا، و 4911تمسضحًا، و
. كسا بمغت أعجاد التلبمضح الستدخبضغ مغ 4156/4159و 4157/4156ما بضغ 

تمسضحًا  4923تمسضحًا و 4527السخحمة الابتجائية مغ محافطة سػىاج ومحافطة الجقيمية 
عمى التختضب في نفذ الفتخة الدمشية )الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، 
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( أعجاد وندب التدخب لمسخحمة 1ل )(. ويػضح الججو 541-542أ، ص ص. 4159
 . 4156/4159و 4157/4156الابتجائية في بعس السحافطات ما بضغ عامي 

 أعجاد وندب التدخب لمسخحمة الابتجائية في بعس السحافطات  (1الججول )
 4156/4159و 4157/4156ا بضغ عامي م

أعداد التلاميذ الستدربيؽ مؽ  اسؼ السحافغة
 السحافغة  السرحمة البتدائية في

ندبة التلاميذ الستدربيؽ مؽ 
السرحمة البتدائية إلى جسمة أعداد 
التلاميذ السقيديؽ في السدارس 

 البتدائية بالسحافغة
 %2.4 1612 القميؾبية
 %2.4 0702 الغربية
 %2.4 0622 أسيؾط

 %2.3 0552 الإسكشدرية
 %2.3 0214 السشؾفية
 %2.3 1511 بشي سؾيف
 %2.2 0621 الدقيمية
 %2.2 0124 سؾىاج

الشذرة الدشؾية لمتعميؼ أ(. 4159الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء. )السردر: 
 . 541-542. القاىخة: السؤلف. ص ص. 0215/0216قبل الجامعي لمعام الدراسي 

وقج بمغ معجل الانتقال مغ السخحمة الابتجائية إلى السخحمة الإعجادية في مرخ 
%، وفي محافطة 99.9%، وفي محافطة سػىاج 99.7افطة مصخوح %، وفي مح97

%، وفي محافطة القمضػبية 94.5%، وفي محافطة شسال سضشاء 91.4الإسكشجرية 
%، وفي 93.9%، وفي محافطة السشيا 93.7%، وفي محافطة جشػب سضشاء 93.1

. وقج 4156/4159و 4157/4156% وذلظ ما بضغ عامي 92.9محافطة الجضدة 
حافطات الأقرخ والبحخ الأحسخ والفضػم والػادؼ الججيج ودمياط وقشا والغخبية تفػقت م

والجقيمية وبػرسعضج والإسساعضمية عمى بكية محافطات الجسيػرية في معجل الانتقال مغ 
السخحمة الابتجائية إلى السخحمة الإعجادية في نفذ الفتخة الدمشية )الجياز السخكدؼ لمتعبئة 

(. ويعشي ىحا، أنو يجب عمى الجولة أن تػجو 551أ، ص. 4159العامة والإحراء، 
اىتسامًا أكبخ لتحدضغ جػدة التعميع في السخحمة الابتجائية في محافطات مصخوح وسػىاج 
والإسكشجرية وشسال سضشاء والقمضػبية وجشػب سضشاء والسشيا والجضدة. كسا يجب أيزًا تشفضح 
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ت عسالة الأشفال في محافطات مصخوح مبادرات فعالة لتقمضل معجلات الفقخ ومعجلا
 وسػىاج والإسكشجرية وشسال سضشاء والقمضػبية وجشػب سضشاء والسشيا والجضدة.

أن إجسالي عجد  4156وتػضح الإحراءات الػاردة في التعجاد الدكاني لعام 
سشػات فأكثخ ىػ  2الحيغ التحقػا بالتعميع قبل الجامعي ثع تدخبػا مشو في الفئة العسخية 

فخد، في حضغ أن إجسالي عجد الحيغ لع يمتحقػا أصلب بالتعميع في نفذ  7523696
فخد، وأن إجسالي عجد الحيغ التحقػا بالتعميع قبل  44724419الفئة العسخية قج بمغ 

الجامعي ثع تدخبػا مشو مزافًا إليو إجسالي عجد الحيغ لع يمتحقػا مصمقًا بأؼ مخحمة 
فخد. ويعشي ىحا أن عجد  49697127ػات فأكثخ قج بمغ سش 2تعميسية في الفئة العسخية 

ممضػن فخد )الجياز السخكدؼ لمتعبئة  49.6قج بمغ  4156الأمضضغ في مرخ في عام 
(. وتعتبخ محافطة الجضدة ومحافطة البحضخة 36، ص. 4156العامة والإحراء، 

ة الجقيمية ومحافطة القاىخة ومحافطة السشيا ومحافطة الذخقية ومحافطة سػىاج ومحافط
ومحافطة أسضػط ومحافطة القمضػبية ومحافطة الغخبية ومحافطة الفضػم ىي أكثخ 
السحافطات التي يكثخ بيا عجد الأمضضغ في مرخ سػاء أولئظ التحقػا بالتعميع قبل 
الجامعي ثع تدخبػا مشو أو أولئظ الحيغ لع يمتحقػا مغ الأصل بأؼ مخحمة تعميسية. 

أعجاد الأمضضغ ’’أن  4156ة في التعجاد الدكاني لعام وتػضح الإحراءات السحكػر 
سػاء أولئظ التحقػا بالتعميع قبل الجامعي ثع تدخبػا مشو أو أولئظ الحيغ لع يمتحقػا مغ 
الأصل بأؼ مخحمة تعميسية تكثخ في محافطة الجضدة ومحافطة البحضخة ومحافطة القاىخة 

ومحافطة الجقيمية ومحافطة أسضػط ومحافطة السشيا ومحافطة الذخقية ومحافطة سػىاج 
ومحافطة القمضػبية ومحافطة الغخبية ومحافطة الفضػم؛ حضث يبمغ إجسالي عجد الأمضضغ 

 4579113فخدًا، و 4441996فخدًا، و 4162517في ىحه السحافطات الدابق ذكخىا 
فخدًا،  5666694فخدًا، و 5911749فخدًا، و 4137711فخدًا، و 4129319فخدًا، و

فخدًا في  5413591فخدًا، و 5375113فخدًا، و 5759992فخدًا، و 5725992و
-36، ص ص. 4156)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، ‘‘ 4156عام 
( أكثخ السحافطات التي يكثخ بيا عجد الأمضضغ في مرخ سػاء 7(.ويػضح الججول )22

ظ الحيغ لع يمتحقػا مغ الأصل أولئظ التحقػا بالتعميع قبل الجامعي ثع تدخبػا مشو أو أولئ
 . 4156بأؼ مخحمة تعميسية في عام 
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أكثخ السحافطات التي يكثخ بيا عجد الأمضضغ سػاء أولئظ التحقػا بالتعميع  (7الججول )
قبل الجامعي ثع تدخبػا مشو أو أولئظ الحيغ لع يمتحقػا مغ الأصل بأؼ مخحمة تعميسية 

 4156جسيػرية مرخ العخبية في عام في 
عدد الذيؽ  ؼ السحافغةاس

التحقؾا بالتعميؼ 
قبل الجامعي ثؼ 
 تدربؾا مشو

عدد الذيؽ لؼ 
يمتحقؾا بأي مرحمة 
تعميسية عمى 
 الإطلاق

إجسالي عدد الأمييؽ سؾاء أولئػ 
التحقؾا بالتعميؼ قبل الجامعي ثؼ 

تدربؾا مشو أو أولئػ الذيؽ لؼ يمتحقؾا 
 مؽ الأصل بأي مرحمة تعميسية

 0352134 0216627 333125 الجيزة
 0002775 1560441 216114 البحيرة
 0146221 1466333 257226 القاىرة
 0226127 1564433 041432 السشيا
 0214422 1431710 160446 الذرقية
 1633406 1264151 147235 سؾىاج
 1555570 1111061 224327 الدقيمية
 1421762 1137211 060351 أسيؾط
 1416762 1012175 162365 القميؾبية
 1141221 1226041 130520 الغربية
 1031173 1220023 012772 الفيؾم
ا إلى السرجع التالي:  السردر: الجياز السخكدؼ جدول مركب بؾاسظة الباحث استشادا

الشتائ  الشيائية لمتعداد العام لمدكان والإسكان (. 4156لمتعبئة العامة والإحراء. )
 . 22-36اىخة: السؤلف. ص ص. . الق0215والسشذآت لعام 

ومغ ثع، يجب تحدضغ جػدة التعميع، وتقمضل كثافة الفرػل، وتشفضح مبادرات لتقمضل 
الفقخ، وزيادة وعي الأسخ بأىسية التعميع في محافطة الجضدة ومحافطة البحضخة ومحافطة 

فطة القاىخة ومحافطة السشيا ومحافطة الذخقية ومحافطة سػىاج ومحافطة الجقيمية ومحا
أسضػط ومحافطة القمضػبية ومحافطة الغخبية ومحافطة الفضػم. وبالإضافة إلى ىحا، يجب 
بحل جيػد دؤوبة ومدتسخة لتقمضل معجلات الأمية في مرخ برفة عامة وفي 

 السحافطات الدابق ذكخىا برفة خاصة. 
ويعاني الأشفال الحيغ يشتسػن لأسخ فقضخة مغ حخمان مزاعف يتسثل في ’’

تػسط عجد سشػات التعمع، وتجني جػدة التعميع الحؼ يحرل عميو ىؤلاء انخفاض م
الأشفال الفقخاء. وليحا يجب أن تخكد سياسات إصلبح التعميع عمى جػدة مخخجات 
العسمية التعميسية بجلا مغ الاقترار فقط عمى السعجلات الكسية للبلتحاق بالسخاحل 

ررة لتسػيل إتقان التلبمضح لمسفاليع التعميسية السختمفة، وعمى حجع السضدانيات السخ
الأساسية بجلا مغ التخكضد فقط عمى حجع السضدانيات السخررة لمتعميع، وعمى السدج 
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بضغ التخكضد عمى الجػانب الكمية لإصلبح التعميع والسبادرات السترمة بتحدضغ جػدة 
الخاصة التي التعميع السقجم لمفقخاء والسيسذضغ. ويؤدؼ الاعتساد السفخط عمى السجارس 

تتقاضي مرخوفات باىطة إلى مديج مغ التيسير الاقترادؼ والحخمان التعميسي 
لمتلبمضح الفقخاء برفة عامة، وإلى تقمضل معجلات التحاق الإناث بالتعميع برفة خاصة. 
ولمتغمب عمى حخمان الفقخاء مغ التعميع يجب تقجيع تعميع مجاني عالي الجػدة، وتحدضغ 

سيشية السقجمة لمسعمسضغ، وتشفضح مبادرات لديادة معجلات التحاق واستسخار بخامج التشسية ال
 United Nations)‘‘ الفقخاء والإناث وأصحاب الاحتياجات الخاصة بالتعميع

Development Program, 2019c, p. 226).‌

وقج بمغ متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا 
عامًا دراسيًا في عام  6.3ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في مرخالدكان مسغ 

4159 (United Nations Development Program, 2019c, p. 301) .
ويتذابو الشطام التعميسي في مرخ مع مثضمو في الفمضبضغ؛ حضث يتحضد الشطام التعميسي 

د لرالح التلبمضح لراح السشاشق الحزخية عمى حداب السشاشق الخيفية، كسا يتحض
الأغشياء عمى حداب التلبمضح الفقخاء. وقج أسيست مبادرات تصػيخ التعميع التي تع 

في تعديد التفاوتات القائسة لرالح  -في البمجيغ–تشفضحىا خلبل العذخيغ سشة الأخضخة 
التلبمضح الأغشياء عمى حداب التلبمضح الفقخاء. ومغ السؤسف أن التلبمضح الأكثخ فقخًا 

حقػن بسجارس إعجادية يقػم بالتجريذ فضيا معمسػن أقل كفاءة في تجريذ تخرريع يمت
مػارد  -في مرخ والفمضبضغ–العمسي. ومغ ثع يجب أن تخرز وزارة التخبية والتعميع 

مالية أكبخ لتسػيل التعميع في السجارس الػاقعة في الأحياء الأكثخ فقخًا، ولسداعجة 
مى التفػق الجراسي، ولكي يدتصيع ىؤلاء التلبمضح التلبمضح السيسذضغ والسحخومضغ ع

الفقخاء التغمب عمى الفقخ في السػارد السالية وعمى الحخمان مغ رأس السال البذخؼ 
 .(The World Bank, 2016, p. 130)لأسخىع 

ومغ الصبيعي أن يقمل الستػسط الستجني لعجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع 
الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في الشطامي التي حرل عمضيا 

مرخعمى التشافدية الجولية بيا. وبعج أن استعخضشا تأثضخ عجد سشػات الجراسة 
بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة 

لى عام إ 4111والعذخيغ فأكثخ في مرخعمى التشافدية الجولية بيا في الفتخة مغ عام 
، سػف نحمل في الجدء اللبحق تأثضخ جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات 4141
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لمعاممضغ بيا وتأثضخ جػدة التجريب الفشي في مؤسدات التعميع الثانػؼ الرشاعي عمى 
 التشافدية الجولية في نفذ الفتخة الدمشية. 

الفشي في جؾدة التدريب الذي تقدمو الذركات لمعامميؽ بيا، وجؾدة التدريب  (‌ر
تمعب العسالة السجربة دورًا بالغ الأىسية ’’مؤسدات التعميؼ الرشاعي في مرر:

في تحدضغ القجرة التشافدية لمجول والذخكات، وفي زيادة إنتاجية السرانع. فكمسا 
ارتفعت جػدة السيارات العقمية، وميارات حل السذكلبت، والسيارات الابتكارية، 

لججيجة، وميارات إدارة الأنذصة الإنتاجية، والسيارات والاستعجاد لتعمع السيارات ا
الاجتساعية السيارات الػججانية لجؼ القػؼ العاممة كمسا زاد أرباح الذخكات التي 
يعسل بيا ىؤلاء العاممضغ. وليحا تدعي الجول الرشاعية الستقجمة لتحدضغ جػدة 

، والتكشػلػجيا، والعمػم إتقان القػؼ العاممة بيا لمسعارف السترمة بالعمػم التصبيكية
اليشجسية، والخياضيات. إلا أن القػؼ العاممة في الجول الشامية برفة عامة، وفي 
السجتسعات التي تتحضد ضج الإناث برفة خاصة تقل بيا أعجاد العاممضغ الحيغ 
يستمكػن ىحه السيارات. وليحا يجعػ عمساء الاقتراد إلى تقجيع تجريب لمعاممضغ قبل 

 The Egyptian)‘‘ الخجمة بيجف إكداب العاممضغ ليحه السياراتوفي أثشاء 

Center for Economic Studies, 2020b, pp. 29-30). 

لتجني جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا ولتجني جػدة  ونتيجة
ي التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي في مرخ تدداد معجلات البصالة بضغ خخيج

السخحمة الثانػية بأنػاعيا. وتػضح الشذخة الدشػية السجسعة لبحث القػؼ العاممة في عام 
، وأن 4159ممضػن فخد في عام  4.92أن عجد العاشمضغ في مرخ قج بمغ  4159

% 54.4معجل البصالة بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الأزىخؼ قج بمغ 
% 51.5البصالة بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ الفشي قج بمغ ، وأن معجل 4159في عام 
، وأن معجل البصالة بضغ خخيجي الجامعات والحاصمضغ عمى الجراسات 4159في عام 

% في نفذ العام. وأوضحت نفذ الشذخة أن إجسالي عجد العاشمضغ 27.9العميا قج بمغ 
عاشمضغ في الخيف فخدًا، وأن إجسالي عجد ال 52217111في الحزخ في مرخ قج بمغ 

)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة  4159فخدًا في عام  53994111في مرخ قج بمغ 
(. وتخجع زيادة معجلات البصالة بضغ 412-33ب، ص ص. 4159والإحراء، 

خخيجي الجامعات السرخية إلى زيادة أعجاد الصلبب الجامعضضغ السمتحقضغ بالتخررات 
أما فيسا ’’التخررات العسمية واليشجسية والصبية. الشطخية عغ نطخائيع السمتحقضغ ب

عامًا( الحيغ سبق ليع العسل  72عامًا إلى سغ  51يخز العاشمضغ )مغ سغ 
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عاشلب،  5934111فضتخكدون في قصاع العاممضغ في الخجمات ومحلبت البيع بػاقع 
عاشلب، وقصاع عسال تذغضل السرانع ومذغمي  5169111وقصاع الحخفضضغ بػاقع 

. 4159عاشلًب في عام  5329111كضشات وعسال تجسيع مكػنات الإنتاج بػاقع السا
وبالتالي فلببج مغ تصػيخ بخامج التجريب في أثشاء الخجمة في الذخكات والسرانع، 
وتحجيث بخامج التجريب التحػيمي، والسشاىج الجراسية في السخحمة الثانػية وفي الكميات 

% 31.7بة العاشمضغ الحيغ سبق ليع العسل ذات التخررات الشطخية. وقج بمغت ند
)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة ‘‘ 4159مغ إجسالي العاشمضغ في مرخ في عام 

(. ويعشي ىحا، أن معارف وميارات ىؤلاء 453 -412ب، صز. 4159والإحراء، 
العاشمضغ الحيغ سبق ليع العسل قج أصبحت عتيقة ولا تتشاسب مع احتياجات سػق 

لػقت الحاضخ. ومغ ثع، فلببج مغ تقجيع بخامج تجريبية أفزل لتحجيث ىحه العسل في ا
 السعارف، ولتأىضل ىؤلاء العاشمضغ لجخػل سػق العسل مخة ثانية. 

بخمق فخص ’’وليحا شالبت دراسة حجيثة لمسخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية 
صاعات الإنتاجية، عسل لمستعمسضغ مغ خلبل استيجاف مجالات التكشػلػجيا الحجيثة والق

والتػقف عغ التػسع في مجال البشاء والإنذاءات والتػقف عغ استيجاف تذغضل الفئات 
الأقل تعميسًا نطخًا لمصبيعة السؤقتة لمػضائف في مجال البشاء والتذضضج ولمسدتػػ 
السشخفس مغ السيارات السراحبة لمعسل في ىحا السجال. وبالإضافة إلى ىحا، شالبت 

باستغلبل قاعجة البيانات التي أتاحتيا شمبات الستقجمضغ لمحرػل عمى  نفذ الجراسة
 111مغ خلبل تقجيع مشحة نقجية قجرىا 59-إعانة الجولة لجعع متعصمي أزمة كػفضج

جشيو ليع في التشدضق بضغ الػضائف الستاحة في القصاعات السختمفة في سػق العسل 
(. ويتصمب 51ج، ص. 4141 )السخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية،‘‘ السرخؼ 

تحقضق ذلظ تصػيخ السشاىج الجراسية بالتعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي والتعميع 
العالي، وجعل السيارات التكشػلػجيا الخقسية جدءًا أساسيًا مغ ىحه السشاىج السصػرة، 

لاصصشاعي والاىتسام بتجريذ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وتصبيقات الحكاء ا
 والعمػم اليشجسية في مختمف السخاحل التعميسية. 

كسا يجب أيزًا أن تتحسل الجولة جسيع نفقات التجريب السقجم لمعسال الججد في 
السذخوعات الستػسصة الحجع والسذخوعات صغضخة الحجع لسجة عامضغ مغ تاريخ 

ياراتيع وتحدضغ التعضضغ، وأن يتع تػجيو مديج مغ الاىتسام لتجريب الفتيات وصقل م
قجراتيع السعخفية وتجريبيع عمى ريادة الأعسال وإدارة السذخوعات الرغضخة. ويجب 
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تصػيخ بخامج التجريب بحضث تختكد عمى تحدضغ جػدة إتقان القػؼ العاممة لمسعارف 
السترمة بالعمػم التصبيكية، والتكشػلػجيا، والعمػم اليشجسية، والخياضيات. كسا يجب 

لتػضيف الحاتي السػجية لمسخأة السرخية في السشاشق الخيفية؛ حضث يسكغ تصػيخ بخامج ا
أن تقػم الغخف الرشاعية والتجارية بتسػيل إدارة الإناث لمسدارع صغضخة السداحة، 

 The Egyptian Center)ولمرشاعات الغحائية، ولمسقاصف الغحائية والكافتضخيات 

for Economic Studies, 2020b, pp. 30-40) . 

ويعاني التعميع الثانػؼ الفشي في مرخ مغ عجة إشكاليات. فسغ ناحية انتقجت 
ضعف نذخ ثقافة العسل الحخ بضغ العاممضغ بسجارس التعميع ’’أسساء فتحي محمد سعج 

الثانػؼ الرشاعي، ووجػد فجػة بضغ أىجاف السجارس الثانػية الرشاعية ومجالات العسل 
اط أىجاف السجارس الثانػية الرشاعية بدػق العسل الحخفي بالبضئة السرخية، وقمة ارتب

السحمي والعالسي. وشالبت الباحثة بخبط مجارس التعميع الثانػؼ الرشاعي بخصط التشسية 
(. ومغ 591-2، ص ص. 4159)سعج، أسساء فتحي محمد، ‘‘ الاقترادية في مرخ

ية داخل العجد في الػرش العسم’’ناحية أخخؼ، انتقجت أسساء عمى أبػ رحاب حدغ 
السجارس الثانػية الفشية، وقمة التجيضدات والسعجات، وتخمف ىحه السعجات عغ السعجات 
السدتخجمة بالفعل في السرانع ومؤسدات الإنتاج، وابتعاد السشاىج الجراسية عسا ىػ 

-51، ص ص. 4159)حدغ، أسساء عمى أبػ رحاب، ‘‘ مػجػد في سػق العسل
441 .) 

ح خالج صلبح حشفي محسػد أن التعميع الثانػؼ الفشي وبالإضافة إلى ما سبق أوض
في مرخ يعاني مغ أوجو قرػر عجيجة. ومغ أىع نػاحي القرػر ىحه ما يمي: 

غياب الخؤية الذاممة لسشطػمة التعميع الثانػؼ الفشي وأىجافيا الاستخاتيجية، وعجم ربط ’’
مرخ، وضعف جػدة  خصط تصػيخ التعميع الثانػؼ الفشي بخصط التشسية الاقترادية في

السشاىج الجراسية، وتخكضد ىحه السشاىج عمى أدني السدتػيات السعخفية مثل الحفع 
والتحكخ وإىسال باقي السدتػيات السعخفية العميا، ونقز التجيضدات مغ ورش ومعامل 
وخامات ومدارع وأماكغ لسسارسة التجريبات العسمية والأنذصة التصبيكية في عجد كبضخ 

الثانػية الفشية السرخية، وغياب التشدضق بضغ وزارة التخبية والتعميع وبضغ مغ السجارس 
السرانع ومؤسدات الإنتاج، ووجػد عجد في أعجاد السعمسضغ في بعس التخررات، 
والاستعانة بسعمسضغ غضخ مؤىمضغ، وضعف مدتػؼ ميارات خخيجي السجارس الثانػية 

(. وبالإضافة إلى ما 22-25 ، ص ص.4159)محسػد، خالج صلبح حشفي، ‘‘ الفشية
سبق، فقج انتقجت عجة دراسات زيادة معجلات البصالة بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ الفشي، 
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وانخخاط ندبة كبضخة مغ خخيجي ىحا الشػع مغ التعميع في العسل بسيغ ىامذية أو في 
قصاع العسل غضخ الخسسي، وضعف العلبقة بضغ ميارات ومعارف خخيجي التعميع 

ػؼ الفشي وبضغ احتياجات سػق العسل )حدغ، عػاشف محمد؛ وأحسج، نعسات عبج الثان
، ص 4156الشاصخ؛ وحسج، محمد مرصفي محمد مرصفي؛ وخصاب نذػؼ عذخؼ ثابت، 

 (.292-295ص. 
ونتيجة لتجني جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا ولتجني جػدة 

الفشي في مرخ، وازدياد معجلات البصالة بضغ  التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ 
خخيجي السخحمة الثانػية بأنػاعيا تجني تختضب مرخ في مؤشخ التشافدية الجولية. ويذضخ 

احتلبل مرخ ’’تقخيخ التشافدية الجولية الرادر عغ مشتجؼ الاقتراد العالسي إلى 
خ جػدة التجريب الحؼ دولة في مؤش 525مغ بضغ  549ولمسختبة الــــ  61لمسختبة الــــ 

تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وفي مؤشخ جػدة التجريب الفشي في مؤسدات التعميع 
 .World Economic Forum, 2019, p)‘‘ 4159الرشاعي في مرخ في عام 

وليحا، فسغ الزخورؼ أن يتع تحدضغ جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات  .(200
بل وفي أثشاء الخجمة، وأن يتع تحدضغ جػدة التجريب والسرانع السرخية لمعاممضغ بيا ق

 العسمي والسعامل والػرش والسعجات في مجارس التعميع الثانػؼ الفشي في مرخ. 
وبعج أن استعخضشا تأثضخ مؤشخ جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، 

خ عمى وتأثضخ مؤشخ جػدة التجريب الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي في مر
، سػف نتشاول تأثضخ جػدة 4141إلى عام  4111التشافدية الجولية في الفتخة مغ عام 

ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي في مرخ عمى التشافدية الجولية 
 بيا في خلبل نفذ الفتخة الدمشية. 

 ر:جؾدة ميارات خريجي التعميؼ الثانؾي وخريجي التعميؼ العالي في مر ( ز
انتقج عبج الخازق شاكخ مخاس الفجػة القائسة بضغ مؤسدات التعميع الفشي الرشاعي 
وبضغ الاحتياجات الفعمية لدػق العسل. وأوضح عبج الخازق شاكخ مخاس أن خخيجي 
مشطػمة التعميع الثانػؼ الفشي يػاجيػن ضاىخة البصالة، وأن ىحه الطاىخة تعػد لأسباب 

كفاءة الأنطسة التعميسية الفشية في تحقضق التكيف مع عجة مغ بضشيا: ضعف فاعمية و 
سػق العسل، وعجم كفاءتيا في التكيف مع متصمبات العرخ، وتجني درجة السػاءمة بضغ 
نػعية مخخجاتو وبضغ الستصمبات السيارية لدػق العسل، واختلبل التػازن بضغ الأنػاع 

السقخرات الشطخية وبضغ  والتخررات السختمفة لمتعميع الثانػؼ، وضعف التػازن بضغ
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التصبيقات العسمية، وسػء تػزيع السجارس الثانػية الفشية بضغ الخيف والحزخ. كسا انتقج 
الباحث أيزًا كػن التعميع الثانػؼ الفشي في مرخ شاردًا لمعسالة، وغضخ قادر عمى 

 ،4156إعجاد خخيجضغ متسكشضغ قادريغ عمى مدايخة الػاقع )مخاس، عبج الخازق شاكخ، 
 (. 411ص. 

أما فيسا يخز التعميع الثانػؼ العام فقج انتقجت ىشاء إبخاليع إبخاليع سميسان 
ضعف السخدود الاقترادؼ مغ التعميع الثانػؼ العام حضث تختفع تكمفتو ويدداد اليجر ’’

فيو،وضعف قجرة التعميع الثانػؼ العام عغ تمبية مخصصات التشسية ومدايخة متصمبات 
ػالاقترادؼ نتيجة انخفاض كفاءتو الجاخمية والخارجية، وتخمف التصػر الاجتساعض

الامتحانات عغ مػاجية التغضضخات الاقترادية والتكشػلػجية. مسا يعشي اقترار التقػيع 
عمى بخمجة عقػل الصالب في ضػء نسط الامتحان، والشجاح دون تعمع حكيقي. 

س الثانػية العامة عغ مدايخة وبالإضافة إلى قرػرالامتحانات وأسالضب التقػيع بالسجار 
الاتجاىات الحجيثة، نجج أن التعميع الثانػؼ العام يعتسج في الأساس عمى الحفع 
والتمقضغ. فبضشسا تتدايج الجعػة للبىتسام بعسمية التقػيع باعتباره الػسضمة التي يحكع بيا 

الت تحتاج إلى عمى فاعمية العسمية التعميسية، إلا أن الأسالضب التقمضجية لمتقػيع ما ز 
مخاجعة، وذلظ لأنيا لا تكيذ في أغمب الأحيان سػػ القجرة عمى الحفع والاستطيار 
واستخجاع السعمػمات في زمغ معضغ، كسا لا تقجم صػرة حكيكية عغ تعمع الصالب عمى 

 (.243-252، ص ص. 4156)سميسان، ىشاء إبخاليع إبخاليع، ‘‘ مجار العام
معي فضخجع تجني جػدة التعميع الجامعي إلى زيادة أما فيسا يترل بالتعميع الجا

أعجاد السمتحقضغ بالكميات الشطخية عغ أعجاد نطخائيع السمتحقضغ بالكميات العسمية. 
ندبة ’’وتػضح الإحراءات الػاردة مغ الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء أن 

كػمية قج بمغت الصلبب السمتحقضغ بالكميات الشطخية في مرخ في الجامعات الح
%، وأن ندبة الصلبب السمتحقضغ بالكميات العسمية في مرخ في الجامعات 66.9

. وقج بمغت ندبة الصلبب السمتحقضغ 4159% في عام 44.4الحكػمية قج بمغت 
بالكميات الشطخية في جامعة القاىخة وجامعة الإسكشجرية وجامعة عضغ شسذ وجامعة 

%، 69.2%، و77.9%، و93.9ة قج بمغت أسضػط وجامعة ششصا وجامعة السشرػر 
. كسا بمغت ندبة 4159% عمى التختضب في عام 71.7%، و67.3%، و69.9و

الصلبب السمتحقضغ بالكميات العسمية في جامعة القاىخة وجامعة الإسكشجرية وجامعة عضغ 
%، 33.5%، و57.5شسذ وجامعة أسضػط وجامعة ششصا وجامعة السشرػرة 
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)الجياز ‘‘ 4159% عمى التختضب في عام 32.2، و%43.6%، و45.5%، 41.7و
 (. 4-5أ، ص ص. 4159السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، 

وتتزح ىحه الفجػة عشجما نجج فائزًا كبضخًا مغ الخخيجضغ في بعس التخررات 
الشطخية مثل العمػم التجارية والقانػن في مقابل وجػد نجرة شجيجة في الخخيجضغ مغ 

ة التصبيكية والعمػم الصبيعية والتخررات اليشجسية التي يحتاجيا التخررات العمسي
سػق العسل السرخؼ والعالسي. ويخجع ىحا الفائس الكبضخ في خخيجي الكميات الشطخية 
إلى عدوف الكثضخ مغ الصلبب عغ الالتحاق بالأقدام العمسية، وإلى ارتفاع التكمفة 

ػلة الجراسة في الكميات الشطخية، وانخفاض السادية لمجراسة في الكميات العسمية، وإلى سي
تكمفة الجراسة في أقدام التخررات الشطخية. ونتيجة ليحا الفائس في خخيجي الكميات 
الشطخية تتدع الفجػة بضغ مخخجات التعميع العالي السرخؼ وبضغ مجخلبت سػق العسل 

 (. 33، ص. 4159)الدضج، ندخيغ محمد عبج الغشي؛ ومحسػد، أيدع سعج محمدؼ، 
وتػضح بيانات الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء أن قيسة الإنفاق العام 

مميار جشيو مرخؼ في العام السالي  43.5عمى التعميع قبل الجامعي قج بمغت 
 4119/4119مميار جشيو مرخؼ في العام السالي  41.5ثع زادت إلى  4116/4119

ثع زادت إلى  4151/4155لسالي مميار جشيو مرخؼ في العام ا 35.6ثع بمغت 
. وىحه مبالغ متجنية لا 4155/4154مميار جشيو مرخؼ في العام السالي  39.9

تتشاسب مع أعجاد التلبمضح في مختمف مخاحل التعميع قبل الجامعي. وقج بمغت مضدانية 
% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 9.4التعميع قبل الجامعي 

% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 6.4خفزت إلى ، ثع ان4116/4119
% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 6.9، ثع زادت إلى 4119/4119
% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 9.3، ثع زادت إلى 4119/4151
الحكػمي  . ويذضخ تجني مضدانية التعميع قبل الجامعي إلى جسمة الإنفاق4155/4154

إلى كػن التعميع قبل الجامعي ليذ  4155/4154إلى  4116/4119في الفتخة مغ 
عمى رأس أولػيات الإنفاق الحكػمي في مرخ في خلبل ىحه الفتخة )الجياز السخكدؼ 

(. أما فيسا يخز التعميع 99-97ج، ص ص. 4159لمتعبئة العامة والإحراء، 
زىخ( فقج بمغت قيسة الإنفاق العام عمى الجامعي السجني )الحؼ لا يذسل جامعة الأ

، ثع 4116/4119مميار جشيو مرخؼ في العام السالي  9.14التعميع الجامعي السجني 
، ثع زادت إلى 4119/4119مميار جشيو مرخؼ في العام السالي  51.111زادت إلى 
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. وقج بمغت مضدانية التعميع 4155/4154مميار جشيو مرخؼ في العام السالي  53.13
، 4116/4119% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 3.4الجامعي السجني 
، 4119/4119%مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 4.9ثع انخفزت إلى 

، ثع 4119/4151% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العام السالي 3ثع زادت إلى 
. 4155/4154م السالي % مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في العا4.9انخفزت إلى 

وتػضح الإحراءات أن مضدانية التعميع قبل الجامعي ومضدانية التعميع الجامعي السجني 
كانت متجنية، ولا تتشاسب مع الأعجاد  4155/4154إلى  4116/4119في الفتخة مغ 

)الجياز السخكدؼ لمتعبئة  1الكبضخة لتلبمضح التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي السجني
( الإنفاق العام 6(. ويػضح الججول )99-97ج، ص ص. 4159لعامة والإحراء، ا

عمى التعميع قبل الجامعي وعمى التعميع الجامعي شبقًا لمحداب الختامي لمجولة في الفتخة 
 بالجشيو السرخؼ.  4155/4154إلى العام السالي  4116/4119مغ العام السالي 

قبل الجامعي وعمى التعميع الجامعي في مرخ  الإنفاق العام عمى التعميع (6الججول )
إلى العام  4116/4119شبقًا لمحداب الختامي لمجولة في الفتخة مغ العام السالي 

 بالجشيو السرخؼ  4155/4154السالي 
 0225/0226 0226/0227 0227/0212 0212/0211 0211/0210 

قيسة الإنفاق العام عمى التعميؼ قبل 
 الجامعي بالجشيو السرري 

01120222222 03117222222 06642222222 11511222222 16732222222 

الإنفاق العام عمى التعميؼ قبل الجامعي 
 كشدبة مؽ الإنفاق العام

6.0% 5.0% 5.7% 5.7% 6.1% 

الإنفاق العام عمى التعميؼ قبل الجامعي 
كشدبة مؽ الإنفاق عمى قظاع التعميؼ قبل 

 الجامعي والتعميؼ الجامعي

46.5% 41% 42.0% 43.6% 47.1% 

قيسة الإنفاق العام عمى التعميؼ الجامعي 
 بالجشيو السرري 

7207222222 12223222222 11111222222 11710222222 11217222222 

الإنفاق العام عمى التعميؼ الجامعي كشدبة 
 مؽ الإنفاق العام

1.0% 0.6% 1% 1% 0.6% 

الإنفاق العام عمى التعميؼ الجامعي كشدبة 
مؽ الإنفاق عمى قظاع التعميؼ قبل 

 الجامعي والتعميؼ الجامعي

04.6% 03.1% 02.5% 02.5% 01.1% 

الكتاب الإحرائي الدشؾي ج(. 4159الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء.) السردر:
 .99-97. القاىخة: السؤلف. ص ص. . )باب التعميؼ(0217

                                                           
الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء. لسديج مغ السعمػمات بخجاء مخاجعة السخجع التالي: 1
 .99-97. القاىخة: السؤلف. ص ص. . )باب التعميؼ(0217الكتاب الإحرائي الدشؾي ج(. 4159)
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تعميع قبل الجامعي والتعميع العالي، وليحا، يجب زيادة الإنفاق الحكػمي عمى ال
ويجب إدخال تخررات ججيجة في مؤسدات التعميع العالي في مرخ. ويعشي ىحا، 
أنو عمى الحكػمة السرخية أن تخرز مضدانيات أكبخ لتسػيل البخامج الجراسية في 
مجالات الابتكارات الصبية، وعلبج الدخشان، وأسالضب التذخيز السبكخ للؤمخاض، 

تات الحكية، وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي، وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، والخوبػ 
ومعالجة البيانات الزخسة، وابتكارات تخفيس استيلبك الصاقة، واليشجسة الرشاعية. 
وبالإضافة إلى ىحا، يجب أن تشفح وزارة التعميع العاليسبادرات أكثخ فاعمية لتقػية الذخاكة 

الرشاعة، وأن تؤسذ مخاكد ججيجة للببتكار التكشػلػجي  بضغ الجامعات وبضغ قصاع
داخل الجامعات السرخية، وأن تفعل قػانضغ حساية السمكية الفكخية، وأن تصبق 

 ,Ranga, Marina)استخاتيجيات دولية لسعايضخ إدارة مخاكد البحث العمسي 

Mroczkowski, Tomasz, and Araiso, Tsunehisa, 2017, pp. 377-382) . 

جب عمى السخصصضغ التخبػيضغ في مرخ الاستفادة مغ خبخات الجول الرشاعية وي
الستقجمة مثل ألسانيا وكػريا الجشػبية واليابان في تحدضغ التشاغع بضغ مخخجات الشطام 

فتح قشػات الاترال بضغ مدار ’’التعميسي ومجخلبت سػق العسل. ويتصمب تحقضق ذلظ 
ع الثانػؼ العام، والدساح لخخيجي السجارس الثانػية التعميع الثانػؼ الفشي ومدار التعمي

الفشية بالالتحاق بالسجارس الثانػية العامة وبالجامعات، وتحػيل السجارس الثانػية الفشية 
إلى مخاكد لمتسضد الأكاديسي وللببتكارات اليشجسية والدراعية، وزيادة مجة الجراسة بيحه 

ت، وتعديد الذخاكة بضشالذخكات الرشاعية سشػا 1السجارس الفشية مغ ثلبث سشػات إلى 
السحمية والإقميسية الخائجة وبضغ السجارس الثانػية الفشية، وتصػيخ أسالضب التقػيع 
والاختبارات بالسجارس الثانػية الفشية، ووضع خصة استخاتيجية ذات أىجاف كسية وزمشية 

وتصػيخ السشاىج الجراسية لتصػيخ السجارس الثانػية الفشية خلبل الدشػات العذخ القادمة، 
بالسجارس الثانػية العامة والسجارس الثانػية الفشية بحضث تتشاسب مع تحجيات السدتقبل 
ومتصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وتحدضغ جػدة التجريب السقجم داخل الػرش في 

ع السجارس الثانػية الفشية، وتبادل أفزل السسارسات العالسية في مجال إصلبح التعمي
الثانػؼ الفشي بضغ السجارس السحمية، وتحدضغ ميارات ومعارف السعمسضغ العاممضغ في 
السجارس الثانػية الفشية، وتصػيخ القػانضغ السشطسة لتحجيج مدتػؼ ميارات التلبمضح 
بالسجارس الثانػية الفشية، وتحجيث الاستخاتيجيةالقػمية لكياس ميارات خخيجي التعميع 

ميع الثانػؼ الفشي والتعميع فػق الستػسط، وقيام الجولة بتسػيل تكاليف الثانػؼ العام والتع
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تجريب العاممضغ السعخضضغ لخصخ البصالة، وزيادة مخاكد تقجيع التجريب التحػيمي 
لمعاشمضغ، وتذجيع بخامج التعمع السدتسخ والتعمع مجؼ الحياة والتعمع الفشي السعاود، 

عية في صياغة استخاتيجية قػمية لمتعمع مجؼ وزيادة مداىسة الغخف التجارية والرشا
الحياة، وإشخاك الغخف التجارية والغخف الرشاعية ورجال الأعسال في ترسيع السشاىج 
الجراسية، وزيادة مداىسة رجال الأعسال في تسػيل التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ 

 . (OECD, 2020c, p. 11)‘‘ الفشي
الاستفادة مغ خبخات ألسانيا وكػريا الجشػبية في إصلبح  وبالإضافة إلى ىحا، يجب

حضث يسكغ تخريز مضدانيات إضافية لكميات ’’البخامج الجراسية بكميات التخبية. 
التخبية التي تشفح مبادرات فعالة لتصػيخ بخامج إعجاد السعمع بيا، وتخريز مشح دراسية 

ويجب عمى السخصصضغ التخبػيضغ  لاجتحاب الصلبب الستفػقضغ للبلتحاق بكميات التخبية.
تجريذ مقخرات دراسية تقمل الفجػة بضغ الشطخيات التخبػية وبضغ الػاقع العسمي في 
السجارس، وزيادة عجد السقخرات الجراسية التي تتشاول عسميات التجريذ داخل الرف، 

راسية والتقػيع الشقجؼ لمسشاىج الجراسية الحالية بكميات التخبية، وتصػيخ السشاىج الج
برػرة دورية مشتطسة، وتجريب الصلبب/السعمسضغ عمى استخجام تصبيقات التكشػلػجيا 
الخقسية في تجريذ السػاد الأكاديسية وفي تجريذ التخررات السيشية في السجارس 
الثانػية الفشية، وتحدضغ درجة مػاكبة السشاىج الجراسية بكميات التخبية الػششية لمسشاىج 

 .(OECD, 2020c, p. 14)‘‘ ي أرقي الجامعات العالسيةالجراسية السقجمة ف
ولا تقترخ اصلبحات الػاجب تشفضحىا عمى تصػيخ السشاىج الجراسية بالتعميع 
الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي وكميات التخبية فقط، بل يجب أن تذسل أيزًا 

ضث يجب أن يتع ح’’استخاتيجيات التجريذ السدتخجمة في كافة السخاحل التعميسية. 
تجريب السعمسضغ وأعزاء ىضئة التجريذ بالسعاىج فػق الستػسصة والجامعات عمى 
استخجام استخاتيجيات التجريذ الستسخكدة حػل الستعمع، وجعل السذاركة الإيجابية لمستعمع 
في عسمية البحث عغ السعخفة جدءًا لا يتجدأ مغ العسمية التخبػية بجلا مغ الاقترار فقط 

خد نقل السعخفة. وتتصمب استخاتيجيات التجريذ الستسخكدة حػل الستعمع، فيع عمى مج
السعمسضغ لصبيعة ميارات التفكضخ الشاقج، والتعمع العسضق، والتعمع الشذط. وتتصمب 
استخاتيجيات التجريذ الستسخكدة حػل الستعمع تغضضخًا جػىخيًا في أدوار السعمع بحضث 

ل لمسعخفة، وقادرًا عمى مشح الستعمسضغ الاستقلبلية في يربح ميدخًا لمتعمع لا مجخد ناق
التعمع، ومذجعًا ليع عمى تذكضل السعخفة وإضفاء معاني ججيجة عمضيا، ومحفدًا لمتعمع 
السدتقل ولمتعمع مغ خلبل الاكتذاف ولمتعمع مغ خلبل التأمل. وبالتالي، فإن 
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غ الترػرات العقمية استخاتيجيات التجريذ الستسخكدة حػل الستعمع تعج مجسػعة م
 ‘‘بالشطخيات البشائية لمتعمع’’السػجية لدمػك السعمسضغ، وثقافة فخدية ومؤسدية تختبط 

(Constructivist Theories of Learning)،  وتقػم عمى استخجام شخق تجريذ
ابتكارية لتعميع التلبمضح مغ خلبل السذاركة الشذصة لمتلبمضح في التعمع. وعمى ىحا، فإن 

يجيات التجريذ الستسخكدة حػل الستعمع ليدت مجخد أسالضب لمتجريذ ولكشيا تسثل استخات
تحػلا ثقافيًافي أنساط التعمع، وتخميًا عغ الأنساط الدائجة في التجريذ في الساضي والتي 
كانت تقػم عمى مبجأ وجػد شخيقة تجريذ واحج تشاسب جسيع التلبمضح برخف الشطخ 

 ,Gaebel, Michael, Zhang, Therese)‘‘ تياجاتيععغ قجراتيع واستعجاداتيع واح

Bunescu, Luisa, and Stoeber, Henriette, 2018, pp. 53-54). 

وىكحا يتزح لشا أن قجم الاستخاتيجية القػمية السرخية لكياس ميارات خخيجي 
يع التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي والتعميع فػق الستػسط، وتجني جػدة التعم

الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي وبعس التخررات الشطخية في مؤسدات التعميع 
العالي، وتقمضجية السشاىج الجراسية في كميات التخبية، واعتساد بعس كميات التخبية عمى 
ثقافة الحفع والاستطيار بجلا مغ ثقافة الإبجاع والابتكار، واعتساد السعمسضغ في مرخ 

لتقمضجية في التجريذ مثل أسمػب السحاضخة، وتبشي فمدفة لمتجريذ تقػم عمى الأسالضب ا
عمى دور سمبي لمستعمع ودور محػرؼ مييسغ لمسعمع قج أدؼ إلى تجني جػدة ميارات 

 خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي في مرخ. 
يع العالي وقج أدؼ انخفاض الإنفاق الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي وعمى التعم

إلى انخفاض جػدة التعميع في مرخ. ونتيجة لانخفاض الإنفاق الحكػمي عمى التعميع 
قبل الجامعي وعمى التعميع العالي ونتيجة لتجني جػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ 
وخخيجي التعميع العالي في مرخ، احتمت مرخ تختضبًا متجنيًا في مؤشخ التشافدية 

وقج انتقج تقخيخ التشافدية الجولية الرادر عغ مشتجؼ الاقتراد  .4159الجولية لعام 
دولة في مؤشخ جػدة ميارات  525مغ بضغ  533احتلبل مرخ لمسختبة الــــ ’’العالسي 

في حضغ  4159خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العالي في مرخ في عام 
 World Economic)‘‘لعاماحتمت سػيدخا السختبة الأولي في ىحا السؤشخ في نفذ ا

Forum, 2019, p. 200) وعمى ىحا، يجب عمى صانعي الدياسات التعميسية في .
مرخ أن يشفحوا مبادرات فعالة لتحدضغ جػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي 
التعميع العالي في مرخ. ويجب تصػيخ السشاىج الجراسية بحضث تخكد عمى تصػيخ 
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لسعارف اليشجسيةلجؼ الستعمسضغ، وبحضث تتشاغع مع احتياجات سػق السيارات الخقسية وا
العسل الإقميسي والعالسي. وبالإضافة إلى ىحا، يجب أن تقػم السشاىج الجراسية عمى 

‘‘ السجالات العابخة لمتخررات’’التخررات البضشية والتخررات الستجاخمةو
(Cross-disciplinary Fields) . 

ل تأثضخ تجني جػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي وبعج أن تشاولشا بالتحمض
إلى عام  4111التعميع العالي في مرخ عمى التشافدية الجولية في الفتخة مغ عام 

، سػف نتشاول في الجدء التالي تأثضخ ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات 4141
سع السرخؼ في خلبل نفذ التكشػلػجية الخقسية عمى واقع التشافدية الجولية في السجت

 الفتخة الدمشية. 
يػجج في ’’ندبة الدكان الذيؽ يتقشؾن السيارات التكشؾلؾجية الرقسية في مرر: ( س

 51جامعة خاصة، و 41جامعة حكػمية، و 44جامعة تذسل  14مرخ 
جامعات دولية. ولا يكفي ىحا العجد لتمبية الصمب الاجتساعي الستدايج عمى التعميع 

% مغ الدكان يدتخجمػن شبكة الإنتخنت، 31كان  4154ام العالي. وفي ع
ميجا بايت في الثانية الػاحجة. وتذجع  4وكانت سخعة شبكة الإنتخنت لا تديج عغ 

وزارة التخبية والتعميع ووزارة التعميع العالي السعمسضغ وأعزاء ىضئة التجريذ عمى 
ة الاترالات أعمشت وزار  4119استخجام تصبيقات التعمع عغ بعج. وفي عام 

وتكشػلػجيا السعمػمات في مرخ عغ خصط لإنذاء بشية تحتية تكشػلػجية في 
جسيع الجامعات السرخية، ولإمجاد جسيع الجامعات بذبكات إنتخنت فائق الدخعة، 
ولخبط الجامعات الحكػمية ببعزيا البعس مغ خلبل شبكة الفضجيػ كػنفخانذ، 

 .El-Khouly, Mahmoud M., 2018, pp)‘‘ ولاستخجام التعمع الإلكتخوني

ممضػن فخد يدتخجمػن شبكة  21.9كان ىشاك  4159. وفي عام (67-85
فخد يدتخجمػن الإنتخنت مغ خلبل  37.2الإنتخنت في مرخ، ويتزسغ ىحا العجد 

ج، 4159اليػاتف السحسػلة الحكية )الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، 
 4159دكان في الأول مغ يشايخ مغ عام % مغ ال25(. ويعشي ىحا أن 59ص. 

)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة  7كانػا يدتخجمػن شبكة الإنتخنت في مرخ
 (. 3ج، ص. 4159والإحراء، 

                                                           
الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء. ت بخجاء مخاجعة السخجع التالي: لسديج مغ السعمػما7
 .3القاىخة: السؤلف. ص. . )باب الشقل والترالت(. 0217الكتاب الإحرائي الدشؾي ج(. 4159)
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وتػضح الأدبيات أن الاقتراد الخقسي يحتاج إلى استثسارات حكػمية ضخسة 
خ الاترال بذبكة لتأسيذ بشية تحتية تكشػلػجية ترمح لاستخجام شبكة الإنتخنت، وتػفض

الإنتخنت بدخعات كبضخة. وبالإضافة إلى ىحا، تحتاج الحكػمات إلى تصػيخ الشطع 
التعميسية والقصاع الرشاعي لكي تدتصيع تػضيف التكشػلػجيا الخقسية في التعمع 
والإنتاج. وسػف تحتاج القػؼ العاممة إلى عسمية مدتسخة مغ صقل السيارات وتحجيثيا. 

لشطع التعميسية أن تخكد عمى تقمضل الفجػة بضغ السشاىج الجراسية وبضغ وليحا، يجب عمى ا
احتياجات سػق العسل، ويتصمب تحقضق ذلظ تػضيف استخاتيجيات تجريذ تختكد عمى 
تحدضغ السيارات الخقسية لمستعمسضغ برػرة دورية مشتطسة. وتذسل ىحه السيارات الخقسية 

ت في إدارة الذخكات والسرانع، وميارات ما يمي: ميارات تػضيف تكشػلػجيا السعمػما
والخقسي، وميارات التعمع  (Cyber Security)‘‘ الأمغ الدضبخاني’’معايضخ 

الافتخاضي، وميارات معالجة البيانات الزخسة، وميارات استخجام تصبيقات الحكاء 
 International Telecommunication)الاصصشاعي، وميارات الحػسبة الدحابية 

Union, 2020, pp. 33-34) في ألسانيا  4159. وقج خمرت دراسة أجخيت في عام
% مغ العاممضغ الألسان لػضائفيع في السدتقبل نتيجة لاستخجام تصبيقات 51إلى فقجان 

% مغ 71% مغ الػضائف في 31الحكاء الاصصشاعي. كسا خمز تقخيخ آخخ إلى أن 
اممضغ بيا بخوبػتات ذكية بحمػل السيغ القائسة في الػقت الحاضخ سػف يتع استبجال الع

. ومغ ثع، سػف تتغضخ شبيعة السيغ، كسا سػف تختفي ميغ قجيسة وتطيخ 4131عام 
 61نتيجة لمتقجم التكشػلػجي. وتتشبأ الجراسة بكيام ما بضغ  4131ميغ ججيجة في عام 

عامل في جسيع أنحاء العالع بتغضضخ السيغ التي يعسمػن بيا  361ممضػن عامل إلى 
. وليحا تجعػ الأدبيات إلى تجريب التلبمضح في السخحمة الثانػية عمى 4131اية عام بشي

اتقان استخجام السيارات الخقسية التالية: القجرة عمى استخجام اليػاتف السحسػلة الحكية 
والحاسبات المػحية في أداء السيام عمى شبكة الإنتخنت، والقجرة عمى تػضيف 

اذ قخارات عقلبنية، والقجرة عمى التػاصل مع الآخخيغ مغ التكشػلػجيا الخقسية في اتخ
خلبل التكشػلػجيا الخقسية دون الحاجة إلى مقابمتيع، والقجرة عمى استخجام التفكضخ الشاقج 
وميارات حل السذكلبت في إصجار أحكام عقلبنية واتخاذ قخارات صائبة مغ خلبل 

مى الأمغ الإلكتخوني في أثشاء ترفح تػضيف التكشػلػجيا الخقسية، والقجرة عمى الحفاظ ع
شبكة الإنتخنت واستخجام التكشػلػجيا الخقسية وحساية الفخد لشفدو مغ الجخائع الإلكتخونية، 
والقجرة عمى استخجام التصبيقات الخقسية في تحػيل الشقػد برػرة إلكتخونية وفي إجخاء 
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 International)السعاملبت الشقجية مغ خلبل شبكة الإنتخنت

Telecommunication Union, 2020, pp. 40-54) . 

وعمى الخغع مغ أىسية اتقان الدكان لمسيارات التكشػلػجية الخقسية إلا أن مرخ قج 
في مؤشخات ندبة الدكان  4159دولة في عام  521مغ بضغ  552احتمت السختبة الـــ 

اشخ ريادة الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية واتجاىات الدكان نحػ مخ
الأعسال ودرجة تشػع القػؼ العاممة وعجد الدكان السذتخكضغ في الإنتخنت باستخجام 
اليػاتف السحسػلة الحكية وندبة الذخكات الػششية التي تشفح أفكار إبجاعية، في حضغ 

، والسختبة 91احتمت كػريا الجشػبية وفخندا واليابان وكشجا السختبة الأولي، والسختبة الـــ 
. ونتيجة لتجني تختضب مرخ 4159في ىحه السؤشخات في عام  53، والسختبة الـــ 31 الـــ

عغ البجء في بشاء مجيشة  4159في ىحه السؤشخاتأعمشت الحكػمة السرخية في عام 
السعخفة في شخق القاىخة لتربح مقخًا إقميسيًا لتصػيخ وابتكار التكشػلػجيا الخقسية، 

نتخنت الأشياء، وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي، والترسيع والتصبيقات الخقسية الحكية، وإ
عغ عدميا  4159الإلكتخوني. وبالإضافة إلى ىحا، أعمشت الحكػمة السرخية في عام 

مخكد إلكتخوني لتجريب الذباب في مختمف محافطات الجسيػرية عمى  2111بشاء 
صجر البخلسان السرخؼ استخجام التصبيقات الإلكتخونية الخقسية. ومغ الشاحية التذخيعية أ

تذخيعًا يشطع التجارة الإلكتخونية، والأمغ الإلكتخوني لمبيانات، ويحافع  4159في عام 
 European)عمى حقػق البائعضغ والسذتخيغ الحيغ يدتخجمػن التجارة الإلكتخونية 

Center for Digital Competitiveness, 2020, pp. 73-93) . 

سية إلى قيام الحكػمة السرخية باستثسارات مضدانيات وفي حضغ تجعػ الأدبيات العال
أكبخ لإعجاد القػؼ العاممة السؤىمة لاستخجام التكشػلػجيا الخقسية في الذخكات والسرانع 
وإدارة الأعسال والاقتراد الخقسي، نجج أن خصػات الحكػمة السرخية في ىحا الاتجاه 

يع أن ترسع مشاىج دراسية رقسية بصضئة وغضخ كافية. ويجب عمى وزارة التخبية والتعم
وأسالضب لمتعمع الإلكتخوني مشح السخحمة الابتجائية حتي السخحمة الثانػية، كسا يجب أن 

وبعبارة أخخؼ يجب عمى وزارة التخبية  تشفح وزارة التعميع العالي نفذ ىحه الآليات.
ية والتكشػلػجيا والتعميع ووزارة التعميع العالي أن تحدغ مغ جػدة مشاىج العمػم الصبيع

والتخررات اليشجسية والخياضيات، وأن تديج مغ فاعمية السعمسضغ وأعزاء ىضئة 
التجريذ في مجال التكشػلػجيا الخقسية في مخحمة التعميع الإعجادؼ ومخحمة التعميع 
الثانػؼ العام ومخحمة التعميع الثانػؼ الفشي ومخحمة التعميع العالي. ويجب عمى الحكػمة 

ن تخرز السضدانيات الكافية لتسػيل إدخال التكشػلػجيا الخقسية في مختمف السرخية أ
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مخاحل التعميع قبل الجامعي وكافة مدتػيات التعميع العالي، وأن تشفح مبادرات لمتعمع 
مجؼ الحياة، وأن تديج مغ رواتب الستخررضغ في التكشػلػجيا الخقسية، وأن تذجع 

لخقسية والحكاء الاصصشاعي العاممضغ في الستخررضغ السرخيضغ في التكشػلػجيا ا
 ,Lukonga, Inutu, 2020)الخارج عمى العػدة لمػشغ والعسل في مرخ مخة ثانية 

p. 40) . 

وفيسا يتعمق بالتعميع الثانػؼ في مرخ تػصمت دراسة بغجادؼ، مشار محمد إسساعضل 
مغ بشظ  أ( وجػد ضعف لجؼ الصلبب في ميارات الاستفادة’’إلى الشتائج التالية: 

السعخفة. ب( يذكل ارتفاع رسػم الإنتخنت عائقًا لجؼ الصلبب يقمل مغ استخجاميع 
لمتكشػلػجيا. ج( وجػد ضعف لجؼ السعمسضغ في ميارات الاستفادة مغ ميارات الاستفادة 
مغ بشظ السعخفة. د( ضخورة تكػيغ فخق لريانة الحاسبات المػحية والآلية داخل 

ىـ( عجم تػافخ بضئة التعمع التفاعمي داخل فرػل مجارس  السجارس الثانػية العامة.
التعميع الثانػؼ العام في مرخ. و( ضخورة إنذاء مشرات تفاعمية لمتشسية السيشية 
لمسعمسضغ، وكحلظ مشرات تفاعمية لرقل القجرات التكشػلػجية ولتحدضغ الكفايات الخقسية 

، ص 4159مشار محمد إسساعضل،  بغجادؼ،‘‘)لتلبمضح السجارس الثانػية العامة السرخية
 ( .616-799ص. 

ولا يخمػ إدخال التكشػلػجيا الخقسية في السجارس مغ إشكاليات. وليحا، ويجب عمى 
مرخ مغ تدتفضج مغ خبخة فخندا وكػريا الجشػبية في الإجخاءات الستبعة لزسان أمان 

جام أجيدة الحاسب شبكات الاترال اللبسمكية، وتقجيع التجريب لمسعمسضغ لتأىضميع لاستخ
التشسخ الإلكتخوني في السجارس في ’’الآليفي السجارس. وقج أشارت دراسة حجيثة إلى أن 

كػريا الجشػبية يختبط بانخفاض السعايضخ الأخلبقية والسدتػؼ الأخلبقي لمتلبمضح. 
تجني السعايضخ الأخلبقية السختبصة بأنساط  (.Sung et al)‘‘ سانج وزملبؤه’’وأوضح 
القػيع، وارتفاع مدتػيات العجوان، وضعف الذعػر بالحنب، وانخفاض مدتػؼ  الدمػك

احتخام الحات، وانخفاض إحداس الفخد بالعجالة، وعجم إدراك خصػرة إيحاء الآخخيغ عشج 
تلبمضح السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية الحؼ يسارسػن التشسخ الإلكتخوني في كػريا 

إلى أن تلبمضح السجرسة الثانػية في كػريا  (Jeong)‘جيأونج’الجشػبية. كسا خمز 
الجشػبية الحيغ يشخخشػن في مسارسات تترل بالتشسخ مغ خلبل إرسال رسائل بالبخيج 

 ‘الإلكتخوني أو اليػاتف السحسػلة الحكية يترفػن بتجني السعايضخ الأخلبقية لجييع
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(Jeoung Min Lee, Jun Sung Hong, Jina Yoon, Anthony A. 

Peguero,and Hee,Joung Seok, 2018, pp. 6-7). 

وشالبت دراسة أخخؼ بتحدضغ مشاىج التخبية الأخلبقية في السخحمة الابتجائية 
والتخبية الإعجادية في كػريا الجشػبية، وبتزسضغ السشاىج الجراسية لأنذصة تخبػية تشفخ 

واستخجام شبكة  التلبمضح الكػريضغ مشح سغ مبكخة مغ التشسخ الإلكتخوني بالآخخيغ،
الإنتخنت في التذيضخ بالآخخيغ، وتػضيف الحاسبات الحسػلة أو اليػاتف السحسػلة 
الحكية في العشف الجشدي ضج الأقخان، وأنساط الدمػك السشبػذة عمى شبكة الإنتخنت. 
ودعت نفذ الجراسة إلى ترسيع اختبارات نفدية لاكتذاف التلبمضح الحيغ لجييع مضػل 

خوني بالآخخيغ في سغ مبكخة، وبتحدضغ بخامج الإرشاد الشفدي السقجم لمتذيضخ الإلكت
لسغ يختكبػن الجخائع الإلكتخونية أو يكػنػن ضحايا ليا داخل السجارس، وبتجريب 
الإخرائضضغ الشفدضضغ عمى تقجيع الجعع الشفدي لزحايا التشسخ الإلكتخوني بالسجارس 

 .Cho, Mi-Kyoung, Kim, Miyoung, Shin, Gisoo, 2017, pp)الكػرية 

. وشالبت دراسة رابعة بتبرضخ الصلبب في السجارس الثانػية الفشية في (100-105
كػريا الجشػبية بخصػرة الدباب باستخجام اليػاتف السحسػلة الحكية، واستخجام الحاسبات 
المػحية والحاسبات السحسػلة السترمة بذبكة الإنتخنت في التشابد بالألقاب ذات 

الجشدي، وفي التحخش الجشدي بالدملبء داخل السجرسة وخارجيا، وبإرسال السزسػن 
التيجيجات بالعشف، وبالدعي لإقامة علبقات جشدية مع التمسضحات في السجرس الثانػية. 
وشالبت الجراسة بتجريب السعمسضغ وأولياء الأمػر عمى كيفية تقجيع الإرشاد الشفدي 

ضخ اخلبقية باستخجام شبكة الإنتخنت داخل لمتلبمضح الحيغ يشخخشػن في سمػكيات غ
 .Seok, Soonhwa, and Dacosta, Boaventura, 2020, pp)السجارس الكػرية 

88-95). 

ولا تقترخ الجروس السدتفادة مغ تجخبة كػريا الجشػبية عمى كيفية ضسان أمان 
غ شبكات الاترال اللبسمكية في السجارس، بل تذسل أيزًا تقجيع التجريب لمسعمسض

لتأىضميع لاستخجام أجيدة الحاسب الآليفي السجارس. وتذضخ الأدبيات إلى قيام وزارة 
ىضئة خجمات السعمػمات البحثية ’’التخبية والتعميع في كػريا الجشػبية بالتعاون مع 

 (Korea Education & Research Information Service)‘‘ والتخبػية الكػرية
دوات التعمع عغ بعج، والتعميع الإلكتخوني، والحاسبات بتجريب السعمسضغ عمى استخجام أ

المػحية في التجريذ. كسا تقػم ىضئة خجمات السعمػمات البحثية والتخبػية الكػرية 
بترسيع مػاد تعميسية رقسية عالية الجػدة وتػزيعيا عمى السجارس الكػرية. وبالإضافة 
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ع إشار عسل شامل لتجريب إلى ىحا، تخصط وزارة التخبية والتعميع الكػرية لترسي
السعمسضغ عمى استخجام التكشػلػجيا الخقسية والتعمع عغ بعج في التجريذ، وكيفية مداعجة 
التلبمضح عمى مسارسة التعمع الإلكتخوني، وكيفية التغمب عمى الأعصال التي تصخأ عمى 

لتجريب أجيدة الحاسب الآلي في أثشاء مسارسة التعمع عغ بعج، وكيفية تقجيع مديج مغ ا
 .Bozkurt, Aras, 2020, pp)التكشػلػجي لمسعمسضغ والتلبمضح في السشاشق الخيفية 

26-27). 

في التجريذ يتصمب تقجيع تجريب  (Tablets)إن التػضيف الأمثل لمحػاسب المػحية 
عسمي لمسعمسضغ حػل مدايا استخجام الحاسبات المػحية في التجريذ وشخق استخجام 

رة التفاعمية الحكية السترمة بالإنتخنت في التجريذ. وبالإضافة شبكة الإنتخنت والدبػ 
إلى ىحا، فإن استخجام الحاسبات المػحية في السجارس الكػرية يتصمب تجريبًا لمسعمسضغ 
يختمف عغ التجريب السقجم ليع لتأىضميع لأسالضب التجريذ التقمضجية. وليحا يجب تجريب 

الحاسبات المػحية، وتجريذ السحتػؼ  السعمسضغ عمى التخصيط لمجروس باستخجام
السعخفي باستخجام الحاسبات المػحية، وتقػيع تحرضل التلبمضح الجراسي باستخجام 
الحاسبات المػحية. ويحتاج السعمسػن والتلبمضح إلى وقت أكبخ لإتقان استخجام 

اشع التكشػلػجيا الخقسية في التجريذ والتعمع، ولتشفضح الخخائط السفاليسية وترسيع مق
فضجيػ مرػرة تعميسية ثع تجريديا باستخجام الحاسبات المػحية. وليحا، يصالب الباحثػن 
في كػريا الجشػبية بتقجيع تجريب لسجة عام كامل لمسعمسضغ لتأىضميع لاستخجام الحاسبات 

 ,Kim)المػحية والدبػرات التفاعمية الحكية والتكشػلػجيا الخقسية في التجريذ 

HyeJeong, Choi, Jiyoung, and Lee, Suyoun, 2019, pp. 8-9). 

ودعت دراسة ثانية إلى تصػيخ بخامج إعجاد السعمع قبل الخجمة بكميات التخبية، 
وبخامج التشسية السيشية لمسعمسضغ في أثشاء الخجمة بحضث تجرب السعمسضغ عمى استخجام 

ة. ودعت الجراسة التكشػلػجيا الخقسية والحاسبات المػحية في التجريذ بالسجارس الكػري
إلى دمج استخجام الحاسبات المػحية والدبػرات التفاعمية الحكية في السشاىج الجراسية 
بكميات التخبية، وتقجيع تجريب عسمي قػؼ لمصلبب/السعمسضغ بكميات التخبية يؤىميع 
لاستخجام التكشػلػجيا الخقسية في التجريذ وفي تقػيع التحرضل الجراسي لمتلبمضح. 

ة إلى ىحا، دعت نفذ الجراسة إلى تصػيخ جحرؼ في بخامج التشسية السيشية وبالإضاف
التي تقجميا وزارة التخبية والتعميع في كػريا الجشػبية لمسعمسضغ بحضث تتزسغ تجريبًا 
عسميًا عمى استخجام التكشػلػجيا الحكية في التجريذ. كسا شالبت الجراسة أيزًا بديادة 
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لتشسية السيشية لمسعمسضغ بحضث تغصي تكاليف شخاء أجيدة السضدانيات السخررة لبخامج ا
الحاسبات المػحية، والدبػرات التفاعمية الحكية، ورواتب الستخررضغ في التكشػلػجيا 
الخقسية الحيغ يقجمػن التجريب لمسعمسضغ. ويجب أن تكػن بخامج التشسية السيشية لتحدضغ 

سخة وغضخ متقصعة، وأن تقجم تجريبًا عسميًا الكفايات التكشػلػجية الخقسية لجؼ السعمسضغ مدت
عسيقًا لمسعمسضغ حػل كيفية تأسيذ بضئات تعمع رقسية، وكيفية التجريذ باستخجام 
الحاسبات المػحية، وآليات تقػيع التلبمضح في بضئات التعمع الحكية، وسبل تقجيع التغحية 

 ,Ha)ػريا الجشػبية الخاجعة لمتلبمضح باستخجام الحاسبات المػحية في السجارس في ك

Cheyeon, and Lee, Soo-Young, 2019, pp. 9-12). 

كسا دعت دراسة ثالثة إلى التغمب عمى الإشكاليات السترمة بتقجيع التعمع 
الإلكتخوني والتعمع عغ بعج في بعس مؤسدات التعميع العالي في كػريا الجشػبية. 

أساتحة الجامعات في كػريا شعػر بعس الصلبب الجامعضضغ وبعس ’’وانتقجت الجراسة 
الجشػبية بالقمق أثشاء مسارسة التعمع عغ بعج. وأوضحت الجراسة أن بعس أعزاء ىضئة 
التجريذ في الجامعات يذعخون بأعباء جديسة ممقاة عمى عاتقيع، وبأنيع غضخ مؤىمضغ 
لمتجريذ باستخجام شبكة الإنتخنت، ويػاجيػن صعػبات عشج انفرال شبكة الإنتخنت في 

شاء التجريذ وعشج تصبضق الاختبارات الإلكتخونية. وليحا، يجب مشح الأولػية لتحدضغ أث
كفايات التجريذ عغ بعج لجؼ أساتحة الجامعات، ولتصػيخ بخامج التعمع عغ بعج والتعمع 
باستخجام الحاسبات المػحية في مؤسدات التعميع العالي الكػرية لمتغمب عمى 

ت الجراسة عمى فػائج التعمع عغ بعج في الكميات الكػرية. الإشكاليات الدابق ذكخىا. وأثش
وتذسل ىحه الفػائج: التغمب عمى زيادة أعجاد الصلبب الجامعضغ وانخفاض أعجاد ىضئة 
التجريذ بسؤسدات التعميع العالي الكػرية، وانخفاض الػقت السخرز للبنتقال مغ 

ة والسحاضخات أكثخ مغ مخة، السشدل إلى الجامعة، وإمكانية مذاىجة الأفلبم التعميسي
 Shim, Tae Eun, and)‘‘ وتجريب الصلبب عمى حدغ إدارة الػقت والتعمع السدتقل

Lee, Song Yi, 2020, pp. 5-6). 

وإذا نطخنا إلى الكميات والسعاىج فػق الستػسصة السرخية، فدػف نلبحع أن 
فقج احتمت جامعة التعميع العالي ىػ الآخخ يعاني مغ تجني مدتػؼ جػدتو ىػ الآخخ. 

، واحتمت جامعة عضغ شسذ مػقعًا 131والسختبة الـــ  145القاىخة مػقعًا بضغ السختبة الـــ 
 ، واحتمت جامعة الإسكشجرية مػقعًا بضغ السختبة5111والسختبة الـــ  915الـــ  بضغ السختبة

ياز )الج 4141لعام  (QS)‘‘ كضػ إس’’في ترشيف  5111والسختبة الـــ  915 الـــ
(. ويخجع ىحا التجني في تختضب 456أ، ص. 4141السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، 
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الجامعات السرخية في الترشيفات الجولية إلى عجة أسباب. ومغ بضغ ىحه الأسباب ما 
عجم حجوث تصػيخ حكيقي أو وضع سياسات استخاتيجية بعضجة السجؼ لإصلبح ’’يمي: 

، وعجم 4153يػنضػ  31وثػرة  4155يشايخ  41ة التعميع العالي في مرخ بعج ثػر 
الكيام بتذخيز حكيقي لأزمات التعميع الجامعي في مرخ، واستسخار وضع سياسات 
لمتعميع العالي تيتع بالذكل عمى حداب السزسػن، والتخكضد عمى القزايا الجدئية دون 

غ مخحمة مخاعاة للئشار الكمي الحؼ يحكع مدار الشطام التعميسي، وعجم التحػل م
إلى عام  4116الإعلبن إلى مخحمة التصبضق في استخاتيجية تصػيخ التعميع مغ عام 

، وعجم الأخح بالسشيجية العمسية السشاسبة لسعالجة القزايا التعميسية العاجمة 4154
والإشكاليات التخبػية السمحة، وانخفاض معجل التصابق بضغ مخخجات مؤسدات التعميع 

، وعجم قجرة 4151إلى  5991لعسل في الفتخة مغ عام العالي ومجخلبت سػق ا
‘‘ الكميات التكشػلػجية والسعاىج فػق الستػسصة عمى تمبية احتياجات سػق العسل

 (.545، ص. 4157)البخبخؼ، محمد عػض، 
% مغ جسمة 23.9وأشار تقخيخ لمجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء إلى أن 

ىع مغ حسمة السؤىلبت العميا وما يعمػىا، وأن  4159الستعصمضغ في مرخ في عام 
ىع مغ حسمة السؤىل الفشي  4159% مغ جسمة الستعصمضغ في مرخ في عام 32.7

الستػسط. وبالتحػل صػب الستعصمضغ عمى مدتػؼ الفئات التعميسية السختمفة ووفقًا 
عي للؤقاليع الجغخافية، تػضح الإحراءات أن أعمى ندب لتسثضل حسمة السؤىل الجام

%، ويميو 25.7بضغ الستعصمضغ مغ الحكػر تطيخ في إقميع السحافطات الحزخية بشدبة 
%. ولعل الإحراءات تذضخ برػرة كمية إلى 21.6إقميع حزخ الػجو البحخؼ بشدبة 

أن ندب تسثضل حسمة السؤىلبت الجامعية بضغ الستعصمضغ مغ الحكػر تعمػ في الحزخ 
أن أعمى ندبة تسثضل في الخيف ضيخت في  عغ الخيف. كحلظ تذضخ الإحراءات إلى

% مغ إجسالي 32.7ريف الػجو البحخؼ؛ إذ شكل حسمة السؤىل الجامعي نحػ 
ب، 4141الستعصمضغ الحكػر في الإقميع )الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، 

(. ويذضخ ارتفاع معجلات البصالة بضغ خخيجي الجامعات وخخيجي 22، وص. 7ص. 
إلى تجني جػدة التعميع الجامعي  4159لثانػية الفشية في مرخ في عام السجارس ا

والتعميع الستػسط الفشي. و لا يتأثخ الحكػر فقط بتجني جػدة التعميع في الجامعات 
الحكػمية والسجارس الثانػية الفشية الحكػمية، بل يتأثخ الإناث أيزًا برػرة سمبية بحلظ 

الفتيات والشداء بجرجة كبضخة عغ معجلات بصالة التجني. و لا تختمف معجلات بصالة 
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الحكػر. ويشتقج تقخيخ لمجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء ارتفاع معجلات بصالة 
% ىي 16.1ولا يختمف الأمخ كثضخًا لجؼ الإناث، إذ تطيخ الإحراءات أن ’’الإناث. 

الإناث، والتي ضيخت أعمى ندبة لتسثضل حسمة السؤىلبت الجامعية بضغ الستعصلبت مغ 
، يمضيا حزخ محافطات الػجو البحخؼ بشدبة 4159في السحافطات الحزخية في عام 

%. كحلظ لا زالت الإحراءات تذضخ إلى أن ندب تسثضل بصالة الإناث مغ حسمة 17.6
السؤىلبت الجامعية في الحزخ تعمػ نطضخاتيا في الخيف. كحلظ يأتي ريف محافطات 

ثضل حسمة السؤىلبت الجامعية بضغ الإناث الستعصلبت والتي بمغت الحجود بأقل ندبة لتس
ب، ص. 4141)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، ‘‘ 4159% في عام 6.3
22.) 

ونتيجة لتجني جػدة التعميع قبل الجامعي وبعس مؤسدات التعميع العالي في 
مؤشخ ندبة الدكان دولة في  525مغ بضغ  22احتمت مرخ السختبة الــــ ’’مرخ، 

 World)‘‘ 4152الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية في مرخ في عام 

Economic Forum, 2019, p. 200).  وليحا، يجب الاستفادة مغ تجخبة كػريا
الجشػبية في تػضيف التكشػلػجيا الخقسية في التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي. 

ا الجشػبية قج نجحت في تجريب السعمسضغ بيا عمى تػضيف وتػضح الأدبيات أن كػري’’
التكشػلػجيا الخقسية في التجريذ والتعمع، ودمج السعارف السترمة بتكػيج الحاسبات 
الآلية في مشاىج التعميع قبل الجامعي، وترسيع اختبارات لتقػيع التحرضل الجراسي 

ع شخق تجريذ تخبػية لتجريذ لمتلبمضح في مجال الحاسبات والتكشػلػجيا الحكية، وترسي
 ,So,Hyo-Jeong)‘‘ التكشػلػجيا الخقسية في مختمف مخاحل التعميع قبل الجامعي

Jong, Morris Siu-Yung Jong,and Liu,Chen-Chung, 2020, p. 2). 
وبعج أن حممشا تأثضخ ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية في 

، سػف 4141إلى عام  4111ولية في الفتخة مغ عام مرخ عمى التشافدية الج
ندتعخض في الجدء التالي تأثضخ درجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل عمى 

 التشافدية الجولية في خلبل نفذ الفتخة الدمشية. 
 درجة سيؾلة العثؾر عمى العسالة عالية التأىيل في مرر: ( ش

دخال الخوبػتات الحكية والأتستة في تذضخ الأدبيات إلى نذأة ثلبث مػجات لإ
ويتػقع ليا أن تدتسخ  4159السرانع والذخكات. وقج بجأت السػجة الأولي مشح عام 

. وتقػم السػجة الأولي عمى استخجام الحاسبات الآلية في أداء 4141حتى نياية عام 
بات بعس السيام في مػاقع الإنتاج مثل: إجخاء العسميات الحدابية باستخجام الحاس
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الآلية، واستخجام بخامج الحاسب الآلي وشبكة الإنتخنت في السرانع والذخكات، 
واستخجام تصبيقات الحاسب الآلي في معالجة البيانات الزخسة وفي تصبضق 
المػغاريتسات السترمة بالتعمع باستخجام الآلات. وتقػم السػجة الثانية عمى أتستة السيام 

حدضغ جػدة أداء السيام الخوتضشية مثل ملء الاستسارات الخوتضشية الستكخرة؛ حضث سضتع ت
وتبادل السعمػمات، وتقمضل الاحتياج إلى بعس لغات البخمجة، كسا سضتع الاعتساد 
برػرة متدايجة عمى الآلات لترسيع وتحجيث لػغاريتسات التعمع. ويتػقع أن تدتسخ 

د السػجة الثانية . وتختك4131إلى عام  4147السػجة الثانية مغ الأتستة مغ عام 
لإدخال الخوبػتات الحكية والأتستة في السرانع والذخكات عمى تحدضغ وضائف 
الخوبػتات الحكية، وعمى عسل الخوبػتات الحكية بسداعجة البذخ لتحدضغ كفاءة السيام 
التي يقػم بيا العاممضغ. أما السػجة الثالثة للؤتستة سػف تقػم عمى عسل الخوبػتات 

ت الحكاء الاصصشاعي برػرة مدتقمة عغ البذخ، وقيام الخوبػتات الحكية الحكية وتصبيقا
بأداء أدق السيام وأكثخىا تعقضجًا، كسا ستقػم الخوبػتات الحكية بالانتقال مغ الشسحجة 
الخياضية التحمضمية لمبيانات إلى حل السذكلبت في مػاقف واقعية متغضخة تتصمب اتخاذ 

الحكية بسحاكاة الدمػك البذخؼ داخل السرانع وداخل قخارات سخيعة، وقيام الخوبػتات 
. وقج بجأت (PricewaterhouseCoopers, 2018, pp. 11-22) وسائل الشقل

بعس الجول الرشاعية الستقجمة في تػضيف الخوبػتات الحكية في أداء بعس ميام 
تحجث  السػجة الثالثة للؤتستة، إلا أن ذروة الاستخجام واسع الشصاق ليحه السػجة سػف

% مغ العاممضغ في تذغضل الآلات وعسال 71. ويتػقع أن يفقج 4137بجاية مغ عام 
% فقط 51، في حضغ يتػقع أن يفقج 4131تجسيع أجداء السشتجات وضائفيع بشياية عام 

مغ خخيجي الجامعات والسجيخيغ في الػضائف العميا لػضائفيع نتيجة للؤتستة بشياية عام 
فشضػن مغ خخيجي التعميع الثانػؼ الفشي والعاممػن في . ويتػقع أن يكػن ال4131

الػضائف الكتابية ىع أكثخ الفئات تأثخًا مغ السػجة الأولي والسػجة الثانية لطاىخة أتستة 
. وسػف يتعخض الأفخاد الأقل 4131إلى نياية عام  4159الػضائف في الفتخة مغ 

ستخجام الخوبػتات الحكية تعميسًا لسخاشخ فقجان وضائفيع نتيجة لتدايج معجلات ا
وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في السرانع والذخكات في دول العالع الستقجم. وبشياية 

سػف تتخك السػجة الثالثة لأتستة الػضائف تأثضخات عسيقة عمى سػق العسل  4121عام 
في الػلايات الستحجة الأمخيكية وفخندا وألسانيا وىػلشجا واليابان وكػريا الجشػبية 

(PricewaterhouseCoopers, 2018, pp. 22-28). 
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ونتيجة لمتصػرات الستدارعة لمثػرة الرشاعية الخابعة تجعػ الػلايات الستحجة 
الأمخيكية وألسانيا وإنجمتخا وفخندا إلى زيادة الاستثسارات في مؤسدات التعميع العالي. 

ول الاتحاد الأوروبي تعتسج التشافدية الجولية لج’’ويذضخ بشظ الاستثسار الأوروبي إلى أن 
عمى قصاع الرشاعة وقصاع السختكديغ عمى السعارف الكثيفة، وعمى تػافخ أعجاد كافية 
مغ خخيجي السعاىج فػق الستػسصة والجامعات الحيغ يستمكػن ميارات تتشاسب مع 
احتياجات سػق العسل السدتقبمي. وليحا يجب عمى مؤسدات التعميع العالي الأوروبية 

ل مديجًا مغ الصلبب لامتلبك السيارات الفشية والتكشػلػجية اللبزمة لتػضيف أن تؤى
التصبيقات التكشػلػجية السدتحجثة في مجالات مثل: تكشػلػجيا السعمػمات، 

، والخوبػتات الحكية، والتكشػلػجيا الصبية. وليحا (Mechatronics) والسيكاتخونيكذ
مميار يػرو  511الاتحاد الأوروبي بسقجار  يجب زيادة مضدانيات التعميع العالي في دول

. وبالإضافة إلى ىحا، 4155سشػيًا عسا تع تخريرو لقصاع التعميع العالي في عام 
 41يجب العسل عمى زيادة أعجاد الجامعات الأوروبية التي تقع ضسغ قائسة أفزل 

معات جامعة عمى مدتػؼ العالع، كسا يجب زيادة أعجاد الصلبب الحيغ يمتحقػن بالجا
الأوروبية في تخررات اليشجسة، والعمػم الصبيعية، وتكشػلػجيا السعمػمات 

 ,European Investment Bank)‘‘ والاترالات، والعمػم الصبية والرضجلانية

2016, pp. 27-29) . 

وتذضخ الأدبيات إلى أن الصفخات العسيقة في مجال العمػم الصبيعية والتخررات 
العجيج مغ السيغ وأدوار العاممضغ في قصاعي الرشاعة اليشجسية قج أعادت تذكضل 

والخجمات. ومع تدايج التأثضخات لطاىخة أتستة السيغ في سػق العسل، سػف يدداد الصمب 
عمى عسالة متسضدة في التخررات اليشجسية والصبية والعمػم الصبية وتكشػلػجيا 

ضخ الشاقج وميارات الاترالات، وعسالة تستمظ ميارات حل السذكلبت وميارات التفك
قيادة فخق العسل وميارات العسل الجساعي والسيارات السترمة بالإبجاع وميارات 
التػاصل الاجتساعي. ومغ ثع، يجب عمى الحكػمات في السدتقبل أن تعضج ليكمة 
نطسيا التعميسية، وأن تخكد ىحه الشطع التعميسية السصػرة عمى تخررات وميارات 

ية والػججانية/ الاجتساعية، وأن تعضج بشاء نطع التعمع مجؼ الحياة السدتكبلبلعقمية/السعخف
بيا، وأن تسػل بخامج إعادة صقل ميارات العاممضغ والعاشمضغ وبخامج رفع السدتػؼ 

 INSEAD, The Adecco Group, and Tata)السعخفي لمقػؼ العاممة بيا 

Communications, 2019, p. 39). 
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العالسية، إلا أن نطام التعميع العالي والتعميع الثانػؼ  وعمى الخغع مغ ىحه التػجيات
الفشي في مرخ يتدع بتجني جػدتو وعجم تشاغع مخخجاتو مع احتياجات سػق العسل. 

وقج انتقجت إحجػ الجراسات الحجيثة ارتفاع معجلات البصالة بضغ خخيجي الجامعات ’’
لفشية في مرخ. وبالإضافة وخخيجي السعاىج فػق الستػسصة وخخيجي السجارس الثانػية ا

إلى تجني جػدة التعميع، أسيع انخفاض جػدة أداء السعمسضغ وقجم السشاىج الجراسية في 
عجم تمبية الشطام التعميسي لاحتياجات سػق العسل السرخؼ. وانتقجت دراسة ثانية 

% مغ الذباب السرخؼ يعسمػن في ميغ لا 29أجختيا مشطسة العسل الجولية كػن 
% مغ الذباب السرخؼ حاصمػن عمى 9.9مؤىلبتيع الجراسية، وكػن تتشاسب مع 

% مغ ىؤلاء 39مؤىلبت دراسية تديج عغ احتياجات السيغ التي يعسمػن بيا، وكػن 
الذباب حاصمػن عمى مؤىلبت دراسية تقل عغ احتياجات السيغ التي يعسمػن بيا 

ث مكاتب العسل لجرجة سمبية قػية تؤثخ عمى إنتاجضتيع. وشالبت الجراسة بتحجي
السرخية بحضث تقجم بيانات دقيقة عغ احتياجات سػق العسل في السحافطات السرخية 
السختمفة، وإلى تأسيذ قاعجة بيانات قػمية إلكتخونية حجيثة عغ شبيعة وخرائز 
سػق العسل السرخؼ، وإلى إجخاء بحػث تتشبأ بالاحتياجات السدتقبمية لدػق العسل في 

سشػات السقبمة، وربط مخخجات الشطام التعميسي بخصط التشسية الخسذ سشػات والعذخ 
الاقترادية، وتحجيج مقجار الفائس والعجد في جسيع التخررات في سػق العسل 

 .(Helmy, Imane Abdel Fattah, 2017, pp. 1-10)‘‘ السرخؼ 
وعمى الخغع مغ ارتفاع السدتػؼ التعميسي لمقػؼ العاممة السرخية في العقج الثاني 

% مغ القػؼ العاممة السرخية لع يحرمػا عمى 46غ القخن الحادؼ والعذخيغ، إلا أن م
الذيادة الإعجادية. وعمى الخغع مغ التػسع الكسي في التعميع الثانػؼ الفشي، إلا أن 

% مغ 23وانتقجت إحجػ الجراسات كػن ’’جػدة ىحا الشػع مغ التعميع ما تدال متجنية. 
ىع مغ  4153مدة عذخة والتاسعة والعذخيغ في عام الذباب السرخؼ بضغ سغ الخا

الحاصمضغ عمى مؤىلبت دراسية تقل عغ احتياجات السيغ التي يعسمػن بيا. ويخجع ىحا 
التجني في الجػدة التعميسية إلى عجة أسباب مثل: انخفاض السضدانيات الحكػمية 

لسضدانيات السخررة لبشاء السجارس لتقمضل الشقز في السباني السجرسية، وقمة ا
الحكػمية السخررة لتحجيث البشية التحتية التعميسية، وقجم شخق التجريذ التي 
يدتخجميا السعمسػن، وتجني جػدة السؤىلبت الجراسية لمسعمسضغ في بعس كميات التخبية، 

والتعمع السدتقل لمتلبمضح، وغياب  وعجم اىتسام السعمسضغ بتذجيع الاستقلبل الحاتي
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سعمسضغ لتصبضق شخق التجريذ الحجيثة، وارتفاع كثافة الفرػل، الحػافد السقجمة لم
وارتفاع أعجاد التلبمضح الحيغ يجب أن يجرس ليع السعمع الػاحج. ونتيجة ليحه العػامل 
مجتسعة تختفع معجلات البصالة بضغ خخيجي السجارس الثانػية الفشية وخخيجي الجامعات 

. (Danish Trade Union Development Agency, 2020, pp. 10-23)‘‘ السرخية
ممضػن تمسضح في  4وقج بمغت أعجاد التلبمضح السقضجيغ في التعميع الثانػؼ الفشي في مرخ 

. ويسثل التلبمضح الحيغ يجرسػن في السجارس الثانػية الفشية التجارية 4159عام 
سجارس % مغ جسمة التلبمضح السقضجيغ في ال1% و31والسجارس الثانػية الفشية الفشجقية 

. ويشطخ السجتسع السرخؼ إلى التعميع الثانػؼ الفشي 4159الثانػية الفشية في عام 
كتعميع مغ الجرجة الثانية لا يمتحق بو سػؼ التلبمضح مشخفزي التحرضل الجراسي. 
ونتيجة ليحه الشطخة السجتسعية الستجنية، ولقمة أعجاد خخيجي السجارس الثانػية الفشية 

معات، ولقجم السشاىج الجراسية تجنت جػدة التعميع الثانػؼ الفشي في الحيغ يمتحقػن بالجا
 .(Danish Trade Union Development Agency, 2020, pp. 23-24)مرخ 

وقج أدػ تجني جػدة التعميع الثانػؼ الفشي والتعميع فػق الستػسط وفي عجد مغ 
قتراد غضخ الكميات ذات التخررات الشطخية إلى ازدياد حجع العاممضغ في الا

عجد العاممضغ في الاقتراد غضخ الخسسي في ’’الخسسي. وتذضخ الإحراءات إلى أن 
ممضػن عامل في عام  51.9إلى  5997ممضػن عامل في عام  2.9مرخ قج زاد مغ 

؛ ويعشي ىحا، أن ندبة العاممضغ في الاقتراد غضخ الخسسي قج أصبحت تسثل 4119
. وخمرت دراسة ثانية إلى أن 4119 % مغ جسمة العاممضغ في مرخ في عام29

% مغ جسمة 31ندبة العاممضغ في الاقتراد غضخ الخسسي في مرخ قج زادت مغ 
% مغ جسمة 21ثع إلى  4154% في عام 21إلى  5999العاممضغ في مرخ في عام 

. ومغ بضغ الأسباب الأخخػ لديادة عجد العاممضغ في 4153ىؤلاء العاممضغ في عام 
سسي: انكساش دور الجولة السرخية في خمق فخص العسل الججيجة، الاقتراد غضخ الخ 

وارتفاع معجلات بصالة الذباب، وقجم القػانضغ السشطسة لدػق العسل السرخؼ، وعجم 
كفاءة الجولة في تشطيع سػق العسل، وتجني الجػدة التعميسية. ويسثل الاقتراد الخسسي 

 Danish)‘‘ الي في مرخ% مغ حجع الشاتج السحمى الإجس61% إلى 36ما بضغ 

Trade Union Development Agency, 2020, pp. 10-24) . 

وىكحا أسيع تجني جػدة التعميع الثانػؼ الفشي والتعميع فػق الستػسط وانخفاض 
جػدة التعميع في عجد كبضخ مغ الكميات الشطخية في مرخ في ارتفاع معجلات البصالة، 

ثل ىحا التجني في الجػدة التعميسية في وجػد وزيادة حجع الاقتراد غضخ الخسسي. وتس
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فجػة بضغ ما يحتاجو سػق العسل مغ ميارات التفكضخ الشاقج، وميارات التفكضخ الإبجاعي، 
وميارات حل السذكلبت، والسيارات الستخررة في العمػم الصبيعية والعمػم اليشجسية 

السشتجؼ ’’يحا، دعا وعمػم الحاسبات والسعمػمات وبضغ مخخجات الشطام التعميسي. ول
إلى قيام دول الذخق الأوسط  (World Economic Forum)‘‘ الاقترادؼ العالسي

وىحه الإصلبحات ىي: زيادة ’’إصلبحات رئيدة في نطسيا التعميسية.  9بتشفضح 
معجلات الالتحاق بخياض الأشفال وبخامج الصفػلة السبكخة عالية الجػدة، وتصػيخ 

مخاحل التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي، وتحدضغ بخامج  السشاىج الجراسية في كافة
إعجاد السعمع في كميات التخبية وتصػيخ بخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمسضغ في أثشاء 
الخجمة، وتقػية الذخاكة بضغ التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي والتعميع العالي 

السضدانيات الحكػمية السخررة لإكداب شلبب السخحمة وبضغ قصاع الرشاعة، وزيادة 
الثانػية وشلبب مؤسدات التعميع العالي السيارات الخقسية، وتحدضغ جػدة التعميع 
الثانػؼ الفشي والتجريب السيشي، وخمق ثقافة مدتسخة لمتعمع مجؼ الحياة، وتأسيذ نطع 

-World Economic Forum, 2017, pp. 8)‘‘ تعميسية مذجعة للئبجاع والابتكار

10).  
السخكد الأوروبي لتصػيخ التجريب السيشي إلى أن ضعف التشاغع بضغ ’’ويذضخ 

مخخجات الشطام التعميسي ومجخلبت سػق العسل لو آثار سمبية عجيجة عمى الأفخاد 
والذخكات واقتراد الجول. فسغ ناحية الأفخاد يػاجو خخيجػ الشطام التعميسي الحؼ لا 

يحتاجيا سػق العسل صعػبات كثضخة في الحرػل عمى فخص عسل يستمكػن ميارات 
مشاسبة؛ الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى ازدياد معجلات البصالة في السقام الأول ثع إلى اضصخار 
الفخد لمعسل في ميغ لا تتشاسب مع مؤىلبتو الجراسية بعج ذلظ. ومغ ناحية أخخؼ، لا 

خ السباشخة التي خرريا الفخد يتع تعػيس الاستثسارات السباشخة والاستثسارات غض
لمحرػل عمى مؤىمو الجراسي إذا عسل الفخد في ميشة تتصمب مؤىلب دراسيًا أقل مغ 
السؤىل الحؼ حرل عميو أو إذا عسل في ميشة تختمف عغ السيشة التي كان مؤىمو 
الجراسي يعجه لمعسل بيا. وبالإضافة إلى ىحا، يتع إىجار ىحه الاستثسارات لأن السيارات 

لسكتدبة في أثشاء الجراسة الشطامية تربح عجيسة الفائجة ما لع يتع استخجاميا. وليذ ا
ىحا فحدب، حضث إن عسل الفخد في ميغ لع يتع إعجاده لمعسل بيا، يقمل مغ راتب 
الفخد، كسا يقمل مغ مدتػؼ رضا الفخد عغ العسل الحؼ يؤديو، ويقمل مغ دافعية الفخد 

د في ميغ لع يتع إعجاده لمعسل بيا في انخفاض إنتاجية لإتقان عسمو. ويديع عسل الفخ 
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 ,European Training Foundation)الفخد، وانخفاض جػدة السشتجات التي يشتجيا

European Centre for The Development of Vocational Training, 

and International Labour Office, 2016, pp. 17-18) وتذسل الآثار .
ستختبة عمى عجم التشاغع بضغ مخخجات الشطام التعميسي وبضغ احتياجات سػق الدمبية ال

العسل معاناة الذخكات مغ صعػبات كبضخة في تػضيف العاممضغ، وانخفاض إنتاجية 
الذخكات والسرانع، واضصخار الذخكات لتخريز مضدانيات إضافية لإعادة تأىضل 

والسرانع. وكمسا انخفس التشاغع بضغ  العاممضغ بيا، وانخفاض القجرة التشافدية لمذخكات
مخخجات الشطام التعميسي ومجخلبت سػق العسل، كمسا انخفزت القجرة التشافدية 

 European Training)لمذخكات والسرانع، وكمسا انخفزت القجرة التشافدية لمجولة 

Foundation, European Centre for The Development of Vocational 

Training, and International Labour Office, 2016, p. 18). 

ويتصمب تحدضغ درجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل في مرخ، تشفضح 
عجد مغ الإصلبحات التعميسية والاقترادية. فسغ ناحية يجب تحدضغ جػدة التعميع 

خ مغ الثانػؼ الفشي والتعميع فػق الستػسط ورفع مدتػؼ جػدة التعميع في عجد كبض
وتقمضل معجلات الفقخ، وتحدضغ فاعمية بخامج الحساية ’’الكميات الشطخية في مرخ، 

الاجتساعية، وتشفضح سياسات اقترادية ججيجة تديج مغ معجلات خمق الػضائف. وما لع 
يتع تشفضح ىحه الإصلبحات سػف تعاني قصاعات عخيزة مغ الدكان السرخيضغ. وإذا 

مج مكافحة الفقخ، وبخامج الخعاية الرحية، وبخامج خمق لع يتع زيادة كفاءة ونصاق بخا
الػضائف في سػق العسل السرخؼ، فإن الآثار الدمبية الستختبة عمى ذلظ سػف تكػن 

 .(Atallah,Samer, 2020, p. 9)‘‘ خصضخة
ومسا سبق يتزح أن تجني جػدة التعميع قبل الجامعي وبعس الكميات الشطخية في 

جرة التشافدية لمجولة السرخية. ويػضح تقخيخ التشافدية مرخ قج أسيع في تجني الق
دولة في مؤشخ درجة  525مغ بضغ  96مرخ قج احتمت السختبة الـــ ’’الجولية أن 

سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل، في حضغ احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 
 .World Economic Forum, 2019, p)‘‘ في نفذ السؤشخ في نفذ العام 19

200 & p. 324). 

وبعج أن استعخضشا تأثضخ درجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل عمى 
، سػف نحمل في 4141إلى عام  4111التشافدية الجولية في مرخ في الفتخة مغ عام 
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الجدء التالي تأثضخ عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا 
 في السدتقبمعمى التشافدية الجولية في خلبل نفذ الفتخة الدمشية.بشجاح 
عدد سشؾات الدراسة الستؾقع لظفل في الدادسة مؽ عسره إنياؤىا بشجاح في  ( ص

 السدتقبل في مرر:
يذضخ البشظ الجولي إلى أن عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الخابعة مغ عسخه 

مًا دراسيًا عشجما يتع عامو الثامغ عذخ في عا 55.1إنياؤىا بشجاح في السدتقبل ىي 
ويذضخ البخنامج الإنسائي للؤمع . (The World Bank, 2020, p. 1)4141عام 

الستحجة إلى أن عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح 
 United Nations)عامًا  54.5قج بمغ  4154في السدتقبل في مرخ في عام 

Development Program, 2013, p. 2).  وقج أدػ ارتفاع معجلات الفقخ في
مرخ، وارتفاع معجلات الأمية في الرعضج، والعادات الثقافية إلى التأثضخ سمبًا عمى 
معجلات التحاق الإناث بالتعميع في مرخ في بعس السحافطات. وتبمغ معجلات أمية 

%، وفي 39.4ي سػيف %، وفي محافطة بش39.3الإناث في محافطة سػىاج 
. وبالتالي تقل 4157% في عام 36.4%، وفي محافطة السشيا 36.3محافطة الفضػم 

معجلات إتقان الإناث لمقخاءة والكتابة في صعضج مرخ عسا ىػ قائع في الػجو 
 . (Japan International Cooperation Agency, 2018, pp. 32-34)البحخؼ 

عامة والإحراء أن ندبة الفقخاء في مرخ قج ويػضح الجياز السخكدؼ لمتعبئة ال
، وأن ندبة الفقخاء في حزخ الػجو القبمي قج 4156/4159% في العام 34.1بمغت 
% في العام 15.9%، وأن ندبة الفقخاء في ريف الػجو القبمي قج بمغت 31بمغت 
%، وأن 52.3، وأن ندبة الفقخاء في حزخ الػجو البحخؼ قج بمغت 4156/4159

، وأن 4156/4159% في العام 46.3قخاء في ريف الػجو البحخؼ قج بمغت ندبة الف
% في نفذ العام، وأن إجسالي 47.6ندبة الفقخاء في السحافطات الحزخية قج بمغت 

% مغ إجسالي عجد الدكان في العام 57.6ندبة الفقخاء في مرخ قج زادت مغ 
ام % في الع34.1ثع إلى  4151% في العام 46.9إلى  5999/4111
(. 539ج، ص. 4141)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء،  4156/4159

ويعشي ىحا، أن أعمى ندبة لمفقخاء في مرخ تتخكد في ريف الػجو القبمي ثع في حزخ 
الػجو القبمي ثع في ريف الػجو البحخؼ، ثع في السحافطات الحزخية، وأن أقل ندبة 

. كسا تػضح 4156/4159حخؼ في العام لمفقخاء في مرخ تػجج في حزخ الػجو الب
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إلى العام  5999/4111الإحراءات أيزًا أن ندبة الفقخاء قج ازدادت في الفتخة مغ 
. وبالتالي، فلببج مغ مخاجعة جحرية لدياسات التشسية الاقترادية 4156/4159

 والتشسية الاجتساعية في مرخ. 
خة السرخية عمى التعميع وعمى الخغع مغ تجني قيسة متػسط الإنفاق الدشػؼ للؤس

، ووصل متػسط الإنفاق 4156/4159جشضيًا مرخيًا في عام  4351حضث وصل إلى 
جشضيًا مرخيًا  3579الدشػؼ للؤسخة السرخية عمى التعميع في الحزخ وفي الخيف إلى 

جشضيًا مرخيًا عمى التختضب في نفذ العام، إلا أن انخفاض دخل الأسخة  5194.3و
لفقخ في السجتسع السرخؼ قج جعل ىحا الإنفاق عبئًا كبضخًا عمى بعس وارتفاع معجلات ا

% مغ جسمة 2.1الأسخ. وقج مثل الإنفاق الدشػؼ للؤسخة السرخية عمى التعميع إلى 
% مغ جسمة الإنفاق الدشػؼ 1.7، وبمغ 4156/4159الإنفاق الدشػؼ للؤسخة في عام 

شػؼ للؤسخة في الخيف في نفذ % مغ جسمة الإنفاق الد3.3للؤسخة في الحزخ، وبمغ 
العام. ويييسغ الإنفاق عمى الصعام والذخاب والإنفاق عمى الدكغ ومدتمدماتو والإنفاق 
عمى الخجمات والخعاية الرحية عمى الإنفاق الدشػؼ للؤسخة السرخية. وتذضخ بيانات 

والإنفاق الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء إلى أن الإنفاق عمى الصعام والذخاب 
%، 36.5عمى الدكغ ومدتمدماتو والإنفاق عمى الخجمات والخعاية الرحية قج مثل 

% مغ جسمة الإنفاق الدشػؼ للؤسخة السرخية مقارنة بالإنفاق عمى 9.9%، و59.7و
% مغ جسمة الإنفاق الدشػؼ للؤسخة السرخية في عام 2.1التعميع الحؼ مثل 

ج، ص ص. 4141عامة والإحراء، )الجياز السخكدؼ لمتعبئة ال 4156/4159
ممضػن أسخة  5.2(. ويخجع ارتفاع الإنفاق الأسخؼ عمى الدكغ إلى وجػد 535-534

)الجياز السخكدؼ لمتعبئة  4156تدكغ في شقق وفقًا لقانػن الإيجارات الججيج في عام 
(. وتختفع الكيسة الإيجارية لمدكغ في شقق وفقًا 577، ص. 4156العامة والإحراء، 

ػن الإيجارات الججيج عغ الكيسة الإيجارية لمدكغ في شقق وفقًا لقانػن الإيجارات لقان
القجيع. كسا يخجع ارتفاع الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى الخجمات والخعاية الرحية إلى 
تجني الإنفاق الحكػمي عمى قصاع الرحة. وتذضخ بيانات الجياز السخكدؼ لمتعبئة 

فاق الحكػمي عمى قصاع الرحة في مرخ قج مثل أن الإن’’العامة والإحراء إلى 
وعام  4156/4159% مغ جسمة الإنفاق الحكػمي في عام 2.3% و2.1

ج، باب الرحة، 4159)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، ‘‘ 4159/4159
(. ونطخًا لأن الإنفاق عمى الدكغ ومدتمدماتو والإنفاق عمى الخجمات والخعاية 56ص. 
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تيمظ جدءًا كبضخًا مغ مضدانية الأسخة، تقل السبالغ التي تخرريا الأسخة الرحية يد
 السرخية للئنفاق عمى تعميع الأبشاء. 

السرخوفات والخسػم ’’ويػضح الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء أن 
% مغ جسمة الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميسفي الحزخ، 21.9السجرسية تسثل 

% مغ جسمة الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميع في الخيف في عام 57.3وأنيا تسثل 
% مغ جسمة 34.4. وتسثل الجروس الخرػصية ومجسػعات التقػية 4156/4159

% مغ جسمة الإنفاق 21.7الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميع في الحزخ، كسا تسثل 
كتب السجرسية والأدوات الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميع في الخيف في نفذ العام. أما ال

% مغ جسمة الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميسفي الحزخ، كسا 55.6الكتابية فتسثل 
% مغ جسمة الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميع في الخيف في عام 56.9تسثل 
(. 537ج، ص. 4141)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، ‘‘ 4156/4159

ػزيع الشدبي للئنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميع شبقًا لبشػد ( الت9ويػضح الججول )
 . 4156/4159الإنفاق عمى التعميع في الحزخ والخيف في عام 

 التػزيع الشدبي للئنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى التعميع  (9الججول )
 )للؤسخ التي لجييا أفخاد ممتحقضغ بالتعميع حاليًا( شبقًا لبشػد الإنفاق عمى التعميع 

 4156/4159)الحزخ/الخيف( في عام  ةوفقًا لسحل الإقام
ندبة الإنفاق الأسري  البيان

عمى ىذا البشد مقارنة 
بجسمة الإنفاق عمى 
 التعميؼ في الحزر

ندبة الإنفاق الأسري 
عمى ىذا البشد مقارنة 
بجسمة الإنفاق عمى 
 التعميؼ في الريف

متؾسط ندبة الإنفاق 
الأسري عمى ىذا البشد 

بجسمة الإنفاق عمى مقارنة 
 التعميؼ في الحزر والريف

السرروفات والرسؾم 
 السدرسية

22.7% 14.1% 12.6% 

دروس خرؾصية ومجسؾعات 
 تقؾية

10.0% 23.4% 15.5% 

 %3.5 %5.1 %2.5 ملابس وششط مدرسية
 %12.0 %15.6 %11.5 كتب مدرسية وأدوات كتابية

 %7.2 %12.4 %6.5 مراريف النتقالت
 %0.1 %0.2 %1.7 عميسية أخري مراريف ت
مرر في أرقام:  ج(.4141الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء. ) السردر:

 .537. القاىخة: السؤلف. ص. الدخل والإنفاق
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ويخجع ارتفاع الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى بشج السرخوفات والخسػم السجرسية في 
إلى قيام ندبة كبضخة مغ الأسخ  4156/4159الحزخ عسا ىػ قائع في الخيف في عام 

في الحزخ بإلحاق أبشائيا بالسجارس الخاصة والسجارس الجولية. ومغ الصبيعي أن 
تتقاضي السجارس الخاصة والسجارس الجولية في الحزخ مرخوفات أكبخ مغ 
السرخوفات التي تتقاضيا السجارس الحكػمية في الخيف. كسا يعػد ارتفاع الإنفاق 

مى بشج الجروس الخرػصية ومجسػعات التقػية في الخيف عسا ىػ الأسخؼ الدشػؼ ع
قائع في الحزخ إلى انخفاض حجع دخل الأسخة في الخيف عشو في الحزخ. وتذضخ 

الجخل الدشػؼ للؤسخة ’’بيانات الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء إلى أن 
، في حضغ 4156/4159جشضيًا مرخيًا في عام  14531.4السرخية في الخيف قج بمغ 

)الجياز السخكدؼ ‘‘ جشضيًا مرخيًا في الحزخ في نفذ العام 77699أنو قج بمغ 
(. ومغ الصبيعي أن تسثل الجروس 533ج، ص. 4141لمتعبئة العامة والإحراء، 

الخرػصية ومجسػعات التقػية ندبة أكبخ مغ الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ في الخيف عسا 
لأسخؼ في الخيف يقل كثضخًا عغ الجخل الأسخؼ في ىػ قائع في الحزخ لأن الجخل ا

الحزخ. ويعػد ارتفاع نرضب بشج الجروس الخرػصية ومجسػعات التقػية مغ الإنفاق 
الأسخؼ في كل مغ الخيف والحزخ إلى تجني جػدة التعميع الحكػمي، وارتفاع كثافة 

ة السعمسضغ نطخًا الفرػل، وغمبة شخق التجريذ التقمضجية، وقجم السشاىج، وانخفاض دافعي
لتجني أجػرىع. ويلبحع أيزًا ارتفاع الإنفاق الأسخؼ الدشػؼ عمى بشج مراريف 

نطخًا لػجػد قخؼ ونجػع محخومة مغ  4156/4159الانتقالات في الخيف في عام 
الخجمات التعميسية، ومغ ثع يزصخ التلبمضح إلى الدفخ مغ قخاىع ونجػعيع التي 

تقع في السخاكد والسجن الكبخػ في الخيف. وبالإضافة  يدكشػن بيا إلى السجارس التي
إلى ىحا، يخجع ارتفاع نرضب بشج الكتب الجراسية والأدوات الكتابية مغ الإنفاق الأسخؼ 
الدشػؼ في الخيف والحزخ إلى تجني جػدة شباعة الكتب السجرسية، وعجم وجػد 

ة في بعس السشاىج التجريبات الكافية في الكتب السجرسية، وغسػض السادة العمسي
الجراسية، وغياب الخسػم والأشكال التػضيحية في بعس السقخرات الجراسية؛ الأمخ 

 الحؼ يجفع التلبمضح إلى شخاء الكتب الخارجية عمى نفقتيع الخاصة.
وقج أدؼ ارتفاع معجلات الفقخ في السجتسع السرخؼ في خلبل العذخيغ سشة 

استخجام السعمسضغ لصخق التجريذ التقمضجية، الأخضخة، وارتفاع كثافة الفرػل، وشضػع 
وضعف نجاح السشاىج الجراسية في تشسية ميارات التفكضخ الشاقج وميارات التفكضخ 
الإبجاعي وميارات التفكضخ العميا لجؼ التلبمضح في السجارس الحكػمية إلى تجني تختضب 
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إنياؤىا  مرخ في مؤشخ عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه
 94احتلبل مرخ لمسختبة الـــ ’’بشجاح في السدتقبل. ويذضخ تقخيخ التشافدية الجولية إلى 

دولة في مؤشخ عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه  525مغ بضغ 
، في حضغ احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 4159إنياؤىا بشجاح في السدتقبل في عام 

 World Economic Forum, 2019, p. 200)‘‘ السؤشخ في نفذ العام في ىحا 41

& p. 324) ومغ ثع، يجب أن تبحل وزارة التخبية والتعميع السرخية جيػدًا أكبخ لديادة .
عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح، وأن تدتفضج 

 شػبية في ىحا السجال. مغ خبخات الرشاعية الستقجمة مثل كػريا الج
وبعج أن حممشا تأثضخ عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه 

إلى عام  4111إنياؤىا بشجاح في السدتقبل عمى التشافدية الجولية في الفتخة مغ عام 
، سػف ندتعخض في الجدء التالي واقع العلبقة بضغ قجرة السعمسضغ عمى تػضيف 4141

قج في التجريذ في مرخ وبضغ التشافدية الجولية في خلبل نفذ الفتخة التفكضخ الشا
 الدمشية. 

 قدرة السعمسيؽ عمى تؾعيف التفكير الشاقد في التدريس في مرر: ( ض
لا ييتع عجد ليذ بالقمضل مغ الجامعات السرخية بتشسية ميارات التفكضخ الشاقج لجؼ 

ب الصلبب الجامعضغ عمى التعبضخ الصلبب الجامعضضغ. وليحا ييسل عجد مغ الكميات تجري
عغ آرائيع، وعمى إصجار الأحكام حػل القزايا السجتسعية، وعمى تقػيع السذكلبت 
السجتسعية القائسة. ونتيجة لإىسال السشاىج الجراسية في بعس الكميات لتشسية ميارات 

رات التفكضخ الشاقج لجؼ الصلبب، يخكد الصلبب الجامعضػن جيػدىع عمى اجتياز الاختبا
بتفػق. ويتخدد بعس أساتحة الجامعات في صياغة أسئمة ذات نيايات مفتػحة، أو 
أسئمة تقػم التفكضخ الشاقج لجؼ الصلبب. وعشجما يتع اختبار الصلبب الجامعضضغ السرخيضغ 
في أسئمة تتصمب مشيع التعبضخ بحخية عغ آرائيع وتقػيع بعس القزايا السجتسعية يتعثخ 

ة عغ ىحه الأسئمة. ويؤكج عجد مغ التخبػيضغ عمى أىسية ىحا بعس الصلبب في الإجاب
‘‘ فخاندػدومضخجػ’’الشػع مغ الأسئمة. فسغ ناحية يذضخ عالع المغة الفخندي الذيضخ 

(Francois Domergue)  وجػد عجد مغ الصلبب الحيغ يجرسػن شػال ’’إلى
‘‘. ضخ برػرة عقلبنيةأعسارىع وحتى وفاتيع والحيغ تعسمػا الكثضخ باستثشاء كيفية التفك

أن تشسية ’’ (Albert Einstein)‘‘ ألبخت أيشذتضغ’’ويعتقج عالع الفضدياء الذيضخ 
 ,Osman, Rahsa)‘‘ التفكضخ لجؼ الستعمسضغ أكثخ أىسية مغ اكتداب السعارف
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2019, p. 10) وبالتالي فلببج أن تيتع الشطع التعميع بتشسية ميارات التفكضخ الشاقج لجؼ .
  التلبمضح.

ميارات فخعية لمتفكضخ ىي: معخفة الافتخاضات  1ويذسل التفكضخ الشاقج 
والسدمسات، والاستشتاج، والتفدضخ، والاستجلال، وتقػم الحجج. ويعتقج صالح محمد أبػ 
جادو ومحمد بكخ نػفل أن التفكضخ الشاقج ىػ تداؤل ذاتي ندتخجمو عشجما ندعي لمفيع 

ىخ إسساعضل صبخؼ وآخخون أن تشسية ميارات التفكضخ والتقضيع وإيجاد الحمػل. ويؤكج ما
الشاقج لجؼ شلبب السجارس والجامعات تديج مغ قجرتيع عمى الجفاع عغ وجية نطخىع 
ودعع شخرضتيع، وتعػدىع الاعتساد عمى الشفذ في اكتداب السعارف ونقج الآراء 

ي تػاجييع في الدائجة بجخأة وثقة، كسا تداعجىع عمى مػاجية السػاقف الأخلبقية الت
حياتيع الذخرية والعسمية، وعمى إعلبء قيسة العقل، وعمى تحقضق التدامح الفكخؼ 
وقبػل الآخخ، والفيع العسضق لمسحتػؼ التعميسي؛ مسا يداعجىع عمى الاستجلال السشصقي 
عشج مػاجية السذكلبت )عمى، خميفة حدب الشبي عبج الفتاح؛ وسلبم، سلبم سضج أحسج؛ 

 (. 556-557، ص ص. 4159ج الخاضي، ونػبي، ناىج عب
ولا تقترخ الإشكاليات السترمة بتشسية ميارات التفكضخ الشاقج عمى شلبب الجرجة 

إكخام صيػان ’’الجامعية الأولي، بل تذسل أيزًا شلبب الجراسات العميا. وليحا تصالب 
ضخ مقخرات مشاىج البحث العمسي عمى أسذ مغ ميارات التفك’’ببشاء ‘‘ حسدة الدضج

الشاقج وحل السذكلبت مسا يداعج عمى تشسية قجرة شلبب الجبمػم الخاص عمى الجراسة 
الشاقجة لكافة مخاحل البحث العمسي. كسا تجعػ أيزًا إلى تجريب شلبب الجبمػم الخاص 
وشلبب الساجدتضخ في التخبية عمى ميارات البحث العمسي مغ خلبل إثارة ميارات 

ميارة باستخجام خبخات واقعية متسثمة فيسا أنتجو الباحثػن التفكضخ الشاقج لجييع في كل 
مغ أبحاث ورسائل عمسية، وإلى إثارة وتحفضد ميارات التفكضخ الشاقج مغ خلبل الأنذصة 
الفخدية والجساعية لكي يتسكشػا مغ تختضب البشية السعخفية وتحجيج أوجو الرحة والخصأ 

 (. 122-123. ، ص ص4159)صيػان، إكخام حسدة الدضج، ‘‘ فضيا
والتفكضخ الشاقج ىػ عسمية متأنية لمتفكضخ تتزسغ التفكضخ التحمضمي، والشطخ إلى 
السذكلبت مغ مشاضضخ مختمفة، والخغبة في تحجؼ الافتخاضات القائسة والصخق التقمضجية 
لمتفكضخ قبل الػصػل إلى مػقف فكخؼ. والتفكضخ الشقجؼ لا يشتيي بالزخورة إلى نقج 

لآراء شضػعًا حػل مػضػع معضغ، عمى الخغع مغ كػن ىحا الشقج الفمدفي فمدفي لأكثخ ا
وليذ –ىػ أعمى مخاتب التفكضخ الشاقج. ويتصمب التفكضخ الشاقج امتلبك الفخد لعجة آراء 

تجاه الحقائق والشطخيات والافتخاضات. ويتسثل التفكضخ الشاقج في  -معتقجات جامجة
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قشاعة شخرية، ودراسة البجائل الفكخية الستاحة تسحيز الأفكار وتقػيسيا قبل الػصػل ل
بعشاية قبل اتخاذ القخارات، والتحمضل الستأني لػجيات الشطخ السختمفة نحػ رفس أو قبػل 
أؼ مشيا، وتأجضل الػصػل إلى وجية نطخ قبل تسحيز وجيات الشطخ السختمفة حػل 

معضشة، وقبػل عجم قزية معضشة والسقارنة بضشيا، ومحاربة التحضد الفخدؼ نحػ قزية 
وجػد بخاىضغ حاسسة حػل صحة بعس القزايا والتدميع بغسػضيا. ولا يسكغ إشلبق 
وصف التفكضخ الشاقج عمى أنساط التفكضخ التالية: إيجاد حل لسذكمة معقجة لأنو يسكغ أن 
يختكد عمى مسارسة التفكضخ الشاقج أو عجم مسارسة ىحا الشػع مغ التفكضخ، وقبػل أول 

لتي تخصخ عمى العقل، وتكخار الشطخيات أو وجيات الشطخ السحمية بجون الأفكار ا
إخزاعيا لمتحمضل الستعسق، ورفس بعس الآراء نتيجة للئيسان بػجية نطخ معضشة أو 
للئيسان بشطخية لع تثبت صحتيا برػرة يقضشية، أو رفس التدميع بخصأ فكخة معضشة نطخًا 

 . (OECD, 2019f, p. 46)لمقبػل السجتسعي الػاسع ليا 
وليحا تجعػ الأدبيات العالسية السعمسضغ إلى تشفضح الاستخاتيجيات التالية لتشسية 

 التفكضخ الشاقج لجؼ تلبمضح السجارس والجامعات:
 ’’التفكير الترسيسي‘‘ (Design Thinking)  الحؼ يقػم عمى تشفضح مجخل

التلبمضح متجاخل التخررات لتجريذ وتعمع السحتػؼ السعخفي مغ خلبل قيام 
برياغة حمػل ابتكارية لمسذكلبت السعقجة، ومغ خلبل محاكاة الخصػات التي يقػم 
بيا السرسسػن السحتخفػن. ويعشي ىحا، أن يقػم التلبمضح برياغة حمػل متعجدة، 

 وأن يقػمػا ىحه الحمػل ويحدشػىا برػرة مدتسخة. 
 دضخىا، وتحمضميا، التي تذجع التلبمضح عمى سخد الحقائق، وتف التربية الحؾارية

والتأمل فضيا، واستكذاف أبعادىا، وتقػيسيا، ومشاقذة خرائريا، وتشبي مػقف 
فكخؼ تجاىيا. وتفضج التخبية الحػارية في تجريب التلبمضح عمى كيفية الإنرات 

 لدملبئيع، والتفكضخ فيسا يقػلػنو، واحتخام وجيات نطخ الاخخيغ.
 ’التربية ما بعد السعرفية ‘(Metacognitive Pedagogy) ويسكغ تصبضق .

ثع  (Mavarech&Kramarski)‘‘ مافاريتذػكخامارسكي’’الشسػذج الحؼ صسسو 
بعس أبعاده لتجريذ التخبية الحػارية. ويتكػن  (Mavarech)‘‘ مافاريتر’’ شػر

السصػر مغ الخصػات التالية: تحمضل السذكلبت الخئيدة إلى ‘‘ مافاريتر’’نسػذج 
كػنة ليا مغ خلبل تبشي وجيات نطخ مختمفة داخل السذكلبت الفخعية الس

التخرز الػاحج أو داخل عجة تخررات معخفية، وإعادة بشاء العلبقات بضغ 
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الأفكار السختمفة لتػلضج أفكار إبجاعية ججيجة بشاء عمى التخررات السختمفة، 
ت واستكذاف وتفدضخ الأفكار الإبجاعية غضخ التقمضجية ثع اختبار صحة الفخوض وإثبا

صحة بعزيا، والتأمل في صحة مقتخحاتظ والتفكخ في كيفية تشفضح السيام باستخجام 
أسالضب ومػارد مختمفة، والتفكخ في شبيعة القضػد السفخوضة عمى مقتخحات حل 
السذكمة وفي كيفية تحدضغ الحمػل السقتخحة وفي جػدة الافتخاضات السترمة بحل 

سيع الخصػات الدابقة والتأمل في إمكانية السذكمة، ثع التقػيع الفخدؼ والجساعي لج
 . (OECD, 2019f, pp. 79-83)حل السذكمة بصخيقة مختمفة 

  مؾنتيدؾري ’’مدخل‘‘ (Montessori)  التخبػؼ القائع عمى تشسية الاستعجادات
العقمية والاجتساعية والبجنية لمتلبمضح واستخاتيجيات حل السذكلبت واستكذاف شبيعة 

 الطػاىخ.
 ويقػم ىحا السجخل عمى تػضيف التلبمضح قائؼ عمى تشفيذ السذروعاتالتعمؼ ال .

لسيارات معخفية مختمفة، وميارات بحثية، وميارات لرشاعة القخار، وميارات لمتفكضخ 
الشاقج، وميارات لحل السذكلبت، وميارات العسل الجساعي لتشفضح مذخوعات 

 تعميسية. 
 ’التعمؼ مؽ خلال إجراء البحؾث‘ (Research-based Instruction).  ويتيح ىحا

السجخل التخبػؼ لمتلبمضح جسع السعمػمات الستخررة عغ مػضػع معضغ أو عجة 
مػضػعات، والتفكضخ برػرة نقجية في السعمػمات التي تع جسعيا، وتشطيع وجسع 
وتحمضل السعمػمات ثع إقامة علبقات ارتباشية فيسا بضشيا لمػصػل إلى تعسيسات 

لتعمع مغ خلبل إجخاء البحػث يتعمع التلبمضح تعمسًا أصيلب قائع عامة. ومغ خلبل ا
 .OECD, 2019f, pp)عمى التجخبة وبحل الجيج، كسا يفيسػن شبيعة حجود العمع 

83-92). 

 525مغ بضغ  123احتلبل مرخ لمسختبة الـــ ’’ويذضخ تقخيخ التشافدية الجولية إلى 
، 4159ضخ الشاقج في التجريذ في عام دولة في مؤشخ قجرة السعمسضغ عمى تػضيف التفك
‘‘ في ىحا السؤشخ في نفذ العام 82في حضغ احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 

(World Economic Forum, 2019, p. 200 & p. 324).  ومغ ثع يجب دراسة
التجخبة الكػرية في مجال تػضيف التفكضخ الشاقج في التعميع والاستفادة مشيا في تصػيخ 

 التجريذ في السجارس والجامعات السرخية.  شخق 
وبعج أن حممشا تأثضخ قجرة السعمسضغ عمى تػضيف التفكضخ الشاقج في التجريذ عمى 

، سػف ندتعخض 4141إلى عام  4111التشافدية الجولية في مرخ في الفتخة مغ عام 
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عمى واقع  في الجدء التالي تأثضخ ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي
 التشافدية الجولية في خلبل نفذ الفتخة الدمشية. 

 ندبة السعمسيؽ إلى التلاميذ في التعميؼ البتدائي في مرر: ( ط
شيجت الثلبثػن سشة الأخضخة تدايج الشجاءات العالسية السصالبة بالتحػل نحػ ضسان 

أىع ىحه التقاريخ جػدة التعميع، وصجور العجيج مغ التقاريخ العالسية السشادية بحلظ. ومغ 
ونطخت  العالسية: تقخيخ التعمع مجؼ الحياة، وتقخيخ التعمع ذلظ الكشد السكشػن، وغضخىسا.

الجول الرشاعية الستقجمة إلى رفع الجػدة التعميسية باعتباره الشيج الأمثل مغ أجل 
تحقضق الشسػ الاقترادؼ. وغجت فمدفة التعميع ىي: تعمع لتعخف، وتعمع لتعسل، وتعمع 

تكػن، وتعمع لتدتصيع التعاير مع الآخخيغ. وأصبح ضسان الجػدة في التعميع قبل ل
الجامعي والتعميع العالي ىػ قزية القخن الحادؼ والعذخيغ؛ قخن الثػرة التكشػلػجية 
والخقسية، وقخن السشافدة السحتجمة بضغ اقتراديات الجول الستقجمة، وعرخ التكتلبت 

ع كمفة التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي وتجني الاقترادية الزخسة. ومع ارتفا
كفاءتو الجاخمية وكفاءتو الخارجية في بعس الجول اكتدب مفيػم الجػدة التعميسية زخسًا 
متراعجًا. كسا أدت التغضخات الستدارعة في احتياجات سػق العسل إلى زيادة أعجاد 

جػدة التعميع بضغ السؤسدات  ىضئات ضسان الجػدة، وإلى بحل السديج مغ الجيػد لتعديد
عمى السدتػؼ القػمي والإقميسي والجولي )داود، سسخ ىذام عبج الله؛ وأحسج، حشان 

 (.29-29، ص ص. 4141إسساعضل؛ وعبج القػؼ، حشان عبج العديد، 
ودعا أساتحة كميات التخبية إلى جعل مؤسدات التعميع العالي أكثخ التدامًا بتصبضق 

تيا الجاخمية والخارجية. وشالب السخصصػن الاقتراديػن بجعل السحاسبية ورفع كفاء
الكميات والسعاىج فػق الستػسصة أكثخ تمبية لاحتياجات سػق العسل. ومغ ثع تدايج 
السصالب بعقج شخاكات استخاتيجية بضغ مؤسدات التعميع وبضغ أرباب العسل واصحاب 

نات عغ شبيعة مجخلبت سػق السرانع. ولسا كانت غالبية الجول الشامية لا تجسع بيا
العسل، وعغ فاعمية مخخجات مؤسدات التعميع العالي. شالب السخصصػن الاقتراديػن 
والتخبػيػن بإجخاء مدػح دورية عغ مقجار العجد والفائس في بعس التخررات في 
سػق العسل، ونػعية التخررات الحؼ يدداد عمضيا الصمب في سػق العسل، وبتصػيخ 

ة في الجامعات لكي تتشاغع مع احتياجات سػق العسل. ولا يجب أن السشاىج الجراسي
يذغمشا التخكضد عمى احتياجات سػق العسل مغ العسالة والتخكضد عمى تكمفة إعجاد 
خخيجي مؤسدات التعميع العالي عغ الجور الأكثخ الأىسية لسؤسدات التعميع العالي في 
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عغ تمبية حاجة اقتراديات الأقاليع تحقضق التشسية الاقترادية والاجتساعية لمجول، و 
الجغخافية السختمفة؛ فالقػؼ العاممة السحمية تديع بقػة مغ خلبل العسل في الخارج في 
تدخيع عجمة التشسية الاقترادية في الجول السدتقبمة لمعسالة أيزًا. كسا يجب عمى 

في  صانعي الدياسات أن يجركػا أن خخيجي مؤسدات التعميع العالي يديسػن بقػة
التشسية الاقترادية والاجتساعية لبمجانيع، وفي التشسية الاقترادية لمبلبد السحيصة بيع، 
وفي تشسية معجلات السذاركة الدياسية والػعي الدياسي، وتحدضغ السدتػؼ الرحي، 

 . (Asian Development Bank, 2012, pp. 26-27)وتقمضل معجلات الفقخ في أوشانيع

لعالي بجػدة التعميع قبل الجامعي؛ فسخخجات التعميع قبل وتختبط جػدة التعميع ا
الجامعي ىي مجخلبت التعميع العالي. ويأتي التعميع الابتجائي في سمع أولػيات الجول 

وتبمغ ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج ’’الرشاعية الستقجمة. 
تمسضحًا، وفي التعميع  55.9معمع واحج لكل تمسضحًا، وفي التعميع الإعجادؼ  52.4لكل 

 ,Statista)‘‘4141تمسضحًا في كػريا الجشػبية في عام  51.5الثانػؼ معمع واحج لكل 

2020, p. 1) أما في مرخ فقج بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع .
 59.5لكل  تمسضحًا، وفي التعميع الإعجادؼ معمع واحج 47.2الابتجائي معمع واحج لكل 

تمسضحًا في مرخ في عام  52.6تمسضحًا، وفي التعميع الثانػؼ معمع واحج لكل 
. وتخفي ىحه الستػسصات تبايشات كبضخة بضغ محافطات الجسيػرية؛ ففي 5156/4159

محافطة القاىخة بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج لكل 
طة الجضدة بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع تمسضحًا، وفي محاف 34.3

تمسضحًا، وفي محافطة الإسكشجرية بمغت ندبة السعمسضغ  24.4الابتجائي معمع واحج لكل 
تمسضحًا، وفي محافطة الغخبية  34.9إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج لكل 

تمسضحًا،  31.4الابتجائي معمع واحج لكل بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع 
وفي محافطة البحضخة بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج 

، وفي محافطة الفضػم بمغت ندبة السعمسضغ 4156/4159تمسضحًا في عام  34.9لكل 
، 4156/4159عام تمسضحًا في  31.5إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج لكل 

وفي محافطة بشي سػيف بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع 
، وفي محافطة بػرسعضج بمغت ندبة 4156/4159تمسضحًا في عام  35.5واحج لكل 

تمسضحًا في عام  52.4السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج لكل 
افطة الدػيذ بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع ، وفي مح4156/4159
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)الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة  6تمسضحًا في نفذ العام 41.9الابتجائي معمع واحج لكل 
(. وبالتالي فإن ىشاك عجد في أعجاد 59-51ج، ص ص. 4159والإحراء، 

لقاىخة، ومحافطة السعمسضغ في السخحمة الابتجائية في محافطة الجضدة، ومحافطة ا
الإسكشجرية، ومحافطة الغخبية، ومحافطة البحضخة، ومحافطة بشي سػيف، ومحافطة 
الفضػم. وليحا فلببج مغ تعضضغ أعجاد إضافية مغ السعمسضغ في ىحه السحافطات برفة 

 عامة وفي محافطة الجضدة ومحافطة الغخبية ومحافطة الإسكشجرية برفة خاصة. 
عام في أعجاد السعمسضغ في محافطات الجضدة والقاىخة وبالإضافة إلى العجد ال

يػجج عجد في السعمسضغ السؤىمضغ ’’والإسكشجرية والغخبية والبحضخة وبشي سػيف والفضػم، 
وأصحاب الخبخة في السجارس الػاقعة في الأحياء الفقضخة والسشاشق العذػائية. ويػجج 

في السجارس الػاقعة في فائس في السعمسضغ أصحاب السؤىلبت الجراسية الأفزل 
الحزخ وفي الأحياء الغشية. وتعج السجارس الػاقعة في الأحياء الفقضخة والسشاشق 
العذػائية شاردة لمسعمسضغ سػاء أصحاب سشػات الخبخة الأفزل أو حجيثي التعضضغ؛ 
حضث يفزل كمتا ىاتان الفئتان تخك ىحه السجارس بعج العسل فضيا لفتخة والانتقال لمعسل 

جارس أفزل. وبيحا تطل ىحه السجارس الػاقعة في السشاشق السحخومة تعاني مغ في م
 Garcia, Emma and)‘‘ عجد دائع في أعجاد السعمسضغ الأفزل تأليلب والأكثخ خبخة

Weiss, Elaine,2019, pp. 6-8) . 

وبالإضافة إلى ىحا العجد الكسي في أعجاد السعمسضغ، يػجج عجد نػعي يتسثل في 
ليدت بالقمضمة مغ معمسي التعميع قبل الجامعي مغ غضخ السؤىمضغ تخبػيًا.  وجػد ندبة

ندبة السعمسضغ ’’ويذضخ تقخيخ لمجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء إلى أن 
التخبػيضغ إلى إجسالي عجد السعمسضغ في السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية والتعميع 

ؼ الرشاعي والتعميع الثانػؼ التجارؼ والتعميع الثانػؼ الفشجقي الثانػؼ العام والتعميع الثانػ 
%، 84.7 %، و88.3والتعميع الثانػؼ الدراعي )الحكػمي والخاص( قج بمغت 

% في العام الجراسي 63.6 %، و63.6 %، و73.3 %، و85.1 %، و91.2و
.أما إذا ركدنا فقط عمى عجد السعمسضغ في السجارس الحكػمية فدػف 4159/4159

نجج أنشدبة السعمسضغ التخبػيضغ إلى إجسالي عجد السعمسضغ في السخحمة الابتجائية 
                                                           

ج(. 4159لسديج مغ السعمػمات يسكغ مخاجعة السخجع التالي: الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء.)6
 . 59-51. القاىخة: السؤلف. ص ص. . )باب التعميؼ(0217الإحرائي الدشؾي  الكتاب
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والسخحمة الإعجادية والتعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الرشاعي والتعميع الثانػؼ 
%، 93.4التجارؼ والتعميع الثانػؼ الفشجقي والتعميع الثانػؼ الدراعي قج بمغت 

% في العام 63.6%، و75.6%، و73.5و %،85.1%، و84.0%، و87.3و
.ويلبحع أن ندبة السعمسضغ التخبػيضغ إلى إجسالي عجد السعمسضغ 4159/4159الجراسي 

في السجارس الخاصة أقل مغ ندبتيع في السجارس الحكػمية. ويػضح الجياز السخكدؼ 
خاصة لمتعبئة العامة والإحراء أن ندبة السعمسضغ التخبػيضغ العاممضغ في السجارس ال

إلى إجسالي عجد السعمسضغ في السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية والتعميع الثانػؼ 
العام والتعميع الثانػؼ الرشاعي والتعميع الثانػؼ التجارؼ والتعميع الثانػؼ الفشجقي قج 

% في 19.2 %، و20.6 %، و41.3 %، و43.1 %، و45.7 %، و45.4بمغت 
يلبحع أن ندبة السعمسضغ التخبػيضغ في الخيف أفزل . و 4159/4159العام الجراسي 

مغ ندبتيع في الحزخ. وتذضخ الإحراءات أن ندبة السعمسضغ التخبػيضغ في السخحمة 
%، مقارنة بشدبة السعمسضغ التخبػيضغ في السخحمة 82.5الابتجائية في الحزخ قج بمغت 

.أما ندبة 4159/4159% في العام الجراسي 93.1الابتجائية في الخيف التي بمغت 
% مقارنة بشدبة 80.2السعمسضغ التخبػيضغ في السخحمة الإعجادية في الحزخ فقج بمغت 

% في العام 99.9السعمسضغ التخبػيضغ في السخحمة الإعجادية في الخيف التي بمغت 
.ويشصبق نفذ الػضع عمى التعميع الثانػؼ، وتذضخ الأرقام إلى 4159/4159الجراسي 

%، 77.8التخبػيضغ في التعميع الثانػؼ العام في الحزخ قج بمغت  أن ندبة السعمسضغ
% 86.3مقارنة بشدبة السعمسضغ التخبػيضغ في التعميع الثانػؼ العام في الخيف التي بمغت 

د، ص ص. 4159في نفذ العام الجراسي )الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء، 
غ التخبػيضغ العاممضغ في السجارس ومغ ثع يجب زيادة أعجاد السعمسض (.556-545

السخحمة الابتجائية والسخحمة الإعجادية والتعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الخاصة في 
الرشاعي والتعميع الثانػؼ التجارؼ والتعميع الثانػؼ الفشجقي، كسا يجب زيادة أعجاد 

وفي الحزخ برفة السعمسضغ التخبػيضغ في السجارس الػاقعة في الخيف برفة عامة 
خاصة. ويجب أن يتع مشح الأولػية لتعضضغ السعمسضغ التخبػيضغ في السجارس الابتجائية 
والإعجادية. ويػصي الباحث بإصجار قانػن يسشع تعضضغ غضخ التخبػيضغ في السجارس 

 الحكػمية والسجارس الخاصة برػرة نيائية. 
 525مغ بضغ  99مسختبة الـــ احتلبل مرخ ل’’ويذضخ تقخيخ التشافدية الجولية إلى 

، في 4159دولة في مؤشخ ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي في عام 
 World)‘‘ في ىحا السؤشخ في نفذ العام 16حضغ احتمت كػريا الجشػبية السختبة الـــ 
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Economic Forum, 2019, p. 200 & p. 324) ومغ ثع يجب دراسة التجخبة .
ي مجال تحدضغ مؤشخ ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي وفي الكػرية ف

 السجارس الإعجادية وفي الجامعات السرخية. 
وبعج أن حممشا تأثضخ ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي عمى التشافدية 

تعخض ، سػف ند4141إلى عام  4111الجولية في مرخ في خلبل الفتخة مغ عام 
أوجو التذابة وأوجو الاختلبف بضغ نطام التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية وبضغ 
مثضمو في مرخ في خلبل نفذ الفتخة الدمشية. وسػف ندتيل التحمضل باستعخاض أوج 
التذابة بضغ نطام التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية وبضغ نطام التعميع قبل 

 الجامعي في مرخ. 
التذابة بيؽ نغام التعميؼ قبل الجامعي في كؾريا الجشؾبية وبيؽ  أوجو -اخامدا 

 نغام التعميؼ قبل الجامعي في مرر: 
  تيتع مرخ وكػريا الجشػبية بتحدضغ السيارات الخقسية بضغ الدكان. فسغ ناحية

نفحت الحكػمة الكػرية عجدًا مغ السبادرات لكي تحتل مػقع الرجارة العالسية بضغ 
بعة دول في مجال بحػث الحكاء الاصصشاعي. وبالإضافة إلى ىحا، أفزل أر 

قامت الحكػمة الكػرية بتأسيذ عجد مغ السعاىج البحثية، وزادت مغ بخامج 
الجراسات العميا في مجال الحكاء الاصصشاعي، وقامت بتسػيل السؤسدات 
الرشاعية الكبخػ مثل سامدػنج وإل جي وىضػانجؼ لإجخاء بحػث في مجالات 

مج الحكاء الاصصشاعي في العمػم الصبية والتصبيقات العدكخية وتكشػلػجيا د
السعمػمات وتذضضج السجن الحكية ووسائل الشقل الحكية. وليذ ىحا فحدب، حضث 
تعاونت كبار الجامعات الكػرية مثل: جامعة سػنجكضػنكػان، وجامعة سػل 

وجامعة كػريا، وجامعة الػششية، والسعيج الكػرؼ الستقجم لمعمػم والتكشػلػجيا، 
يػنديو، وجامعة بػىانج لمعمػم والتكشػلػجيا مع السؤسدات الرشاعية الكػرية 
العالسية لديادة عجد الاختخاعات الكػرية في مجال الحكاء الاصصشاعي.أما فيسا 

عغ البجء في بشاء  4159يترل بسرخ فقج أعمشت الحكػمة السرخية في عام 
خة لتربح مقخًا إقميسيًا لتصػيخ وابتكار التكشػلػجيا مجيشة السعخفة في شخق القاى

الخقسية، والتصبيقات الخقسية الحكية، وإنتخنت الأشياء، وتصبيقات الحكاء 
الاصصشاعي، والترسيع الإلكتخوني. وبالإضافة إلى ىحا، أعمشت الحكػمة 

مخكد إلكتخوني لتجريب  2111عغ عدميا بشاء  4159السرخية في عام 



0201/ أبريل 1ج–لثانى العمؾم التربؾية/ العدد ا  

 

 

  

189 

ختمف محافطات الجسيػرية عمى استخجام التصبيقات الإلكتخونية الذباب في م
تذخيعًا  4159الخقسية. ومغ الشاحية التذخيعية أصجر البخلسان السرخؼ في عام 

يشطع التجارة الإلكتخونية، والأمغ الإلكتخوني لمبيانات، ويحافع عمى حقػق 
 البائعضغ والسذتخيغ الحيغ يدتخجمػن التجارة الإلكتخونية.

  اجو السعمسػن في كػريا الجشػبية ومرخ صعػبات في تشسية التفكضخ الشاقج يػ
لجؼ التلبمضح. وتذسل الرعػبات التي تحػل دون تشسية التفكضخ الشاقج عشج 
التلبمضح الكػريضغ :شبيعة تصػيخ السشاىج الجراسية في كػريا الجشػبية، والتأثضخ 

التشافذ الذجيج بضغ التلبمضح الدياسي عمى سياسات إصلبح السشاىج التعميسية، و 
للبلتحاق بالجامعات السخمػقة، وعجم تخكضد الجروس الخرػصية عمى تشسية 
ميارات التفكضخ الشاقج، وتأثضخ الثقافة الكػنفػشضػسية.وفي مرخ تيسل السجارس 
وبعس الكميات تجريب الصلبب عمى التعبضخ عغ آرائيع، وعمى إصجار الأحكام 

، وعمى تقػيع السذكلبت السجتسعية القائسة. ونتيجة حػل القزايا السجتسعية
لإىسال السشاىج الجراسية لتشسية ميارات التفكضخ الشاقج لجؼ الصلبب، يخكد 
الصلبب جيػدىع عمى اجتياز الاختبارات بتفػق. ويتخدد واضعػ الاختبارات في 

جؼ مرخ في صياغة أسئمة ذات نيايات مفتػحة، أو أسئمة تقػم التفكضخ الشاقج ل
 الصلبب.

  تخرز الأسخ في كػريا الجشػبية ومرخ ندبة كبضخة مغ دخميا الذيخؼ
 للئنفاق عمى الجروس الخرػصية للؤبشاء. 

  تقل فخص العسل الستاحة أمام خخيجي الكميات الشطخية عغ مثيلبتيا الستاحة
 أمام خخيجي الكميات العسمية في كل مغ كػريا الجشػبية ومرخ.

و التذابة بضغ نطام التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية وبعج أن استعخضشا أوج
إلى عام  4111وبضغ نطام التعميع قبل الجامعي في مرخ في خلبل الفتخة مغ عام 

، سػف نحمل في الجدء التالي أوجو الاختلبف بضغ نطام التعميع قبل الجامعي 4141
خ في خلبل نفذ الفتخة في كػريا الجشػبية وبضغ نطام التعميع قبل الجامعي في مر

 الدمشية. 
ا أوجو الختلاف بيؽ نغام التعميؼ قبل الجامعي في كؾريا الجشؾبية  -سادسا

 وبيؽ نغام التعميؼ قبل الجامعي في مرر:
زاد متػسط عجد سشػات الجراسة التي حرل عمضيا الدكان في كػريا الجشػبية   (5

 54إلى  5971م سشة دراسية في عا 2.5في مؤسدات التعميع الشطامي مغ 
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بمغ متػسط عجد سشػات الجراسة  4159. وفي عام 4151سشة دراسية في عام 
بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ 

عامًا دراسيًا. وبيحا تحتل  54.5الخامدة والعذخيغ فأكثخ في كػريا الجشػبية 
لة. أما في مرخ فقج بمغ دو  525مغ بضغ  46كػريا الجشػبية السختبة الـــ 

متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل عمضيا 
عامًا دراسيًا في عام  6.3الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ 

4159 . 
بمغ معجل الأمية بضغ مغ لا يعخفػن القخاءة والكتابة في الذخيحة العسخية مغ  (4

%، كسا بمغ معجل الأمية الػضيفية في 5.6في كػريا عامًا  69عامًا إلى  59
ويقل  .(Shinil, Kim, n.d., p. 6) 4119% في عام 1.3كػريا الجشػبية 

عجد الأمضضغ في كػريا الجشػبية عغ عجد الأمضضغ في مرخ. وتػضح 
ممضػن  49.6قج بمغ  4156الإحراءات أن عجد الأمضضغ في مرخ في عام 

 فخدًا. 
يغ بضغ سغ الخامدة والعذخيغ وسغ الخابعة والثلبثضغ تديج ندبة الخاشج (3

الحاصمضغ عمى شيادة اتسام السخحمة الثانػية عمى الأقل في كػريا الجشػبية 
عسا ىػ قائع في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية وفي مرخ. ففي 

بمغت ندبة الخاشجيغ بضغ سغ الخامدة والعذخيغ وسغ الخابعة  4151عام ’’
ثضغ الحاصمضغ عمى شيادة اتسام السخحمة الثانػية عمى الأقل في كػريا والثلب

% في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ 92%، في حضغ بمغت 99الجشػبية 
والتشسية. أما فيسا يخز ندبة الخاشجيغ بضغ سغ الخامدة والعذخيغ وسغ 

 في 4151الخابعة والثلبثضغ الحاصمضغ عمى تعميع عالي فقج بمغت في عام 
% في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ 24% مقارنة بشدبة 79كػريا الجشػبية 

. في حضغ مازالت مرخ تكافح لتعسيع (OECD, 2016a, p. 6)‘‘ والتشسية
مثمت الفتيات  4154ففي عام ’’الالتحاق بالتعميع الأساسي في الػجو القبمي؛ 

شفال في % مغ إجسالي عجد الأ11في السشاشق الخيفية بالػجو القبمي 
الذخيحة العسخية مغ سغ العاشخة إلى سغ الدابعة عذخة الحيغ لع يمتحقػا عمى 

 .(OECD, 2019g, p. 22)‘‘ الإشلبق بالسجرسة الابتجائية
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قامت السؤسدات الرشاعية والتجارية الزخسة في كػريا الجشػبية مثل  (2
 بتأسيذ مخاكد لمتجريب ‘سامدػنج وىضػنجاؼ ودايػو وإل جي وسانجضػنج’

السيشي يتع فضيا تجريب مئات العاممضغ بيا مغ خلبل الإقامة الجاخمية. وتمدم 
% مغ أوقاتيع الدشػية 1ىحه السؤسدات الكػرية العاممضغ بيا بتخريز 

لمتجريب وصقل السيارات، كسا تسشح السؤسدات الرشاعية والذخكات الكػرية 
ة الساجدتضخ في العاممضغ بيا مبالغ مالية لسداعجتيع عمى الحرػل عمى درج

اليشجسة أو العمػم الصبيعية أو إدارة الأعسال. وعمى الشكيس مغ الػضع القائع 
في كػريا الجشػبية أدؼ تجني جػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا 
وتجني جػدة التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الفشي في مرخ إلى زيادة 

بمغ  4159ي السخحمة الثانػية بأنػاعيا. ففي عام معجلات البصالة بضغ خخيج
، كسا بمغ معجل 4159ممضػن فخد في عام  4.92عجد العاشمضغ في مرخ 

% في 54.4البصالة بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ العام والتعميع الثانػؼ الأزىخؼ 
% 51.5، وبمغ معجل البصالة بضغ خخيجي التعميع الثانػؼ الفشي 4159عام 

، وبمغ معجل البصالة بضغ خخيجي الجامعات والحاصمضغ عمى 4159في عام 
 % في نفذ العام.27.9الجراسات العميا 

نجحت كػريا الجشػبية في تحجيث الإشار القػمي لمسؤىلبت الجراسية. وبشياية  (1
نجحت وزارة العسل والتػضيف بالتعاون مع وزارة التخبية والتعميع  4152عام 

ججارة يجب ترسيسيا، وقامتا  916مغ بضغ ججارة ميشية  696في ترسيع 
بتػصيف السعايضخ التجريبية ومعايضخ السؤىلبت الجراسية ليحه الججارات مغ 
خلبل وضع إشار عسل قػمي لمسؤىلبت الجراسية في كػريا الجشػبية. في حضغ 

 . 4116وعام  4112مازالت مرخ تدتخجم السعايضخ التي تع وضعيا بضغ عام 
كانت  4153خ التعميع الثانػؼ الفشي وبشياية عام في إشار جيػد تصػي (7

مجرسة ثانػية فشية تقمضجية إلى  21الحكػمة الكػرية قج نجحت في تحػيل 
مجارس ثانػية فشية متقجمة. وقج أصبحت ىحه السجارس الستقجمة مجانية، كسا 
غجت الإقامة في الدكغ الصلببي بالسجارس الفشية الستقجمة الجاخمية مجانية 

خخػ، وتست زيادة السضدانية السخررة لمػرش والسعامل ولذخاء ىي الأ
السعجات الحجيثة. ومشحت وزارة التخبية والتعميع في كػريا الجشػبية لمسجارس 
الثانػية الفشية الستقجمة الاستقلبل في ترسيع السشاىج الجراسية بحضث تدتصيع 

الية التأىضل. تمبية احتياجات الذخكات الرشاعية والتجارية مغ العسالة ع
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وبالإضافة إلى ىحا، مشحت وزارة التخبية والتعميع لمسجارس الثانػية الستقجمة 
حخية اختيار مجيخييا مغ خلبل تشطيع مدابقة حكػمية عمى السدتػؼ القػمي، 
وشجعتيا عمى تعديد الذخاكة مع قصاع الرشاعة. أما التعميع الثانػؼ الفشي في 

لػرش العسمية داخل السجارس الثانػية الفشية، مرخ فسازال يعاني مشالعجد في ا
وقمة التجيضدات والسعجات، وتخمف ىحه السعجات عغ السعجات السدتخجمة 
بالفعل في السرانع ومؤسدات الإنتاج، وابتعاد السشاىج الجراسية عسا ىػ 
مػجػد في سػق العسل، وغياب الخؤية الذاممة لسشطػمة التعميع الثانػؼ الفشي 

ستخاتيجية، وعجم ربط خصط تصػيخ التعميع الثانػؼ الفشي بخصط وأىجافيا الا
التشسية الاقترادية في مرخ، وضعف جػدة السشاىج الجراسية، وتخكضد ىحه 
السشاىج عمى أدني السدتػيات السعخفية مثل الحفع والتحكخ وإىسال باقي 
السدتػيات السعخفية العميا، ونقز التجيضدات مغ ورش ومعامل وخامات 

ارع وأماكغ لسسارسة التجريبات العسمية والأنذصة التصبيكية في عجد كبضخ ومد 
مغ السجارس الثانػية الفشية السرخية، وغياب التشدضق بضغ وزارة التخبية والتعميع 

 وبضغ السرانع ومؤسدات الإنتاج. 
تخصط الحكػمة الكػرية لترسيع مشرات تعمع إلكتخونية تػضف شبكة الإنتخنت  (6

فخانذ والتعمع باستخجام التميفديػن والخاديػ لتجريذ مشاىج السجارس والفضجيػ كػن
الثانػية الفشية بيجف مػاكبة احتياجات الستعمسضغ، كسا تتعاون السجارس الثانػية 
الفشية الستقجمة مع السعاىج فػق الستػسصة في ترسيع السشاىج الجراسية عغ 

الإنتخنت. أما في مرخ  بعج، وتقجيع التجريب العسمي عغ بعج باستخجام شبكة
 فسازال التعميع في السجارس الثانػية الفشية يتع مغ خلبل الحزػر في السجارس. 

حققت  4159في عام ‘‘ الاختبارات الجولية لمتحرضل الجراسي السقارن ’’وفي  (9
كػريا الجشػبية السختبة التاسعة في القخاءة، والسختبة الدابعة في الخياضيات 

دولة شاركت في ىحه الاختبارات.  69العمػم مغ بضغ  والسختبة الدابعة في
كان التلبمضح في الرف الثالث الإعجادؼ في  4159ويعشي ىحا، أنو في عام 
وزيجيانج بالرضغ وسشغافػرة وماكاو الرضشية وىػنج  بكضغ وششغياؼ وجيانجدػ

كػنج وتايػان واليابان يتفػقػن عمى التلبمضح في كػريا الجشػبية في مادة 
ياضيات، كسا كان التلبمضح في الرف الثالث الإعجادؼ في بكضغ وششغياؼ الخ 

وجيانجدػوزيجيانج بالرضغ وسشغافػرة وماكاو الرضشية وإستػنيا واليابان وفشمشجا 
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يتفػقػن عمى نطخائيع مغ التلبمضح في كػريا الجشػبية في مادة العمػم. وفيسا 
ؼ وجيانجدػوزيجيانج بالرضغ يترل بالقخاءة نجج أن التلبمضح في بكضغ وششغيا

وسشغافػرة وماكاو الرضشية وىػنج كػنج وإستػنيا وكشجا وفشمشجا وإيخلشجايتفػقػن 
. أما 4159عمى نطخائيع مغ التلبمضح في كػريا الجشػبية في القخاءة في عام 

 مرخ فلب تذارك في الاختبارات الجولية لمتحرضل السقارن. 
ام عالي الجػدة لمتعميع العالي. ففي عام نجحت كػريا الجشػبية في تأسيذ نط (9

 Times Higher)‘‘ التايسد لمتعميع العالي’’صشفت مجمة  4119

Education) ’’جامعة سػل الػششية ‘‘(Seoul National University) 
في السختبة الدابعة والعذخيغ مغ بضغ أفزل الجامعات العالسية في تخرز 

صشفت نفذ الجامعة في السختبة الثالثة اليشجسة وتكشػلػجيا السعمػمات، كسا 
وفي السختبة الدابعة والأربعضغ برفة  4111والتدعضغ برفة عامة في عام 

.أما فيسا يترل بالتعميع الجامعي في مرخ فشجج أنو 4119عامة في عام 
يتدع بتجني جػدتو، وزيادة أعجاد السمتحقضغ بالكميات الشطخية عغ أعجاد نطخائيع 

يات العسمية. وتػضح الإحراءات الػاردة مغ الجياز السخكدؼ السمتحقضغ بالكم
لمتعبئة العامة والإحراء أن ندبة الصلبب السمتحقضغ بالكميات الشطخية في 

%، وأن ندبة الصلبب 66.9مرخ في الجامعات الحكػمية قج بمغت 
السمتحقضغ بالكميات العسمية في مرخ في الجامعات الحكػمية قج بمغت 

 .4159% في عام 44.4
( 5: 4131تدعي الحكػمة الكػرية إلى تحقضق الأىجاف التالية بحمػل عام   (51

أن تشتقل كػريا الجشػبية مغ السختبة العاشخة في مؤشخ التشافدية الجولية الخقسية 
( إعجاد كػادر كػرية 4. 4131إلى السختبة الثالثة عمى مدتػؼ العالع في عام 

( تػضيف 3الحكاء الاصصشاعي. قادرة عمى السشافدة الجولية في مجال 
( تػضيف 2تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مختمف قصاعات الرشاعة. 

تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مجال الإدارة الحكػمية لتربح الحكػمة 
الكػرية مغ بضغ أفزل الحكػمات عمى مدتػؼ العالع في مؤشخ الحكػمة 

تقان الدكان لمسيارات .وعمى الخغع مغ أىسية ا4131الخقسية بحمػل عام 
 521مغ بضغ  552التكشػلػجية الخقسية إلا أن مرخ قج احتمت السختبة الـــ 

في مؤشخات ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات  4159دولة في عام 
التكشػلػجية الخقسية واتجاىات الدكان نحػ مخاشخ ريادة الأعسال ودرجة تشػع 
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غ في الإنتخنت باستخجام اليػاتف القػؼ العاممة وعجد الدكان السذتخكض
السحسػلة الحكية وندبة الذخكات الػششية التي تشفح أفكار إبجاعية، في حضغ 

، 91احتمت كػريا الجشػبية وفخندا واليابان وكشجا السختبة الأولي، والسختبة الـــ 
 .4159في ىحه السؤشخات في عام  53، والسختبة الـــ 31والسختبة الـــ 

ا الجشػبية عمى مرخ في مؤشخات تػافخ القػؼ العاممة السؤىمة، تتفػق كػري  (55
 44والـــ  43وتػافخ السيشجسضغ السؤىمضغ. كػريا الجشػبية قج احتمت السختبة الـــ 

دولة مغ دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في  37مغ بضغ  59والـــ 
السؤىمضغ، وتػافخ  مؤشخات تػافخ القػؼ العاممة السؤىمة، وتػافخ السيشجسضغ

 .4159السيارات التكشػلػجية الخقسية لجؼ الدكان عمى التختضب في عام 
ونتيجة لجيػد الجولة الكػرية في نذخ التعميع أصبحت معجلات التخخج مغ  (54

التعميع الثانػؼ العام ومغ التعميع الثانػؼ الفشي ومغ التعميع الثانػؼ العام والفشي 
. وتػضح 4159لتختضب في عام % عمى ا97% و93% و96بشػعيو 

% مغ الصلبب الكػريضغ قج التحقػا بالتعميع فػق 17% و49الإحراءات أن 
. أما في مرخ فيذضخ 4159الستػسط وبالجامعات عمى التختضب في عام 

البشظ الجولي إلى أن عجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الخابعة مغ عسخه 
عامًا دراسيًا عشجما يتع عامو الثامغ  55.1إنياؤىا بشجاح في السدتقبل ىي 

. ويذضخ البخنامج الإنسائي للؤمع الستحجة إلى أن عجد 4141عذخ في عام 
سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح في 

 عامًا.  54.5قج بمغ  4154السدتقبل في مرخ في عام 
سشػات الجراسة الستػقع لصفل  عجدوبالتالي، تتفػق كػريا الجشػبية في مؤشخ   (53

في الدادسة إنياؤىا بشجاح لمحكػر عمى دول مشطسة التعاون الاقترادؼ 
والتشسية، وعمى دول صشاعية عخيقة سبقتيا في التحجيث والتشسية مثل فخندا 
واليابان. وتػضح ىحه الإحراءات أن الأشفال الحكػر في سغ الدادسة في 

عمى عجد سشػات مغ التعمع تديج عسا يتػقع  كػريا الجشػبية يتػقع أن يحرمػا
 5.6أن يحرل عميو نطخائيع في فخندا وفي اليابان عمى التختضب بسقجار 

أما في مرخ فتػضح الإحراءات أيزًا أن عامًا دراسيًا. 5.7عامًا دراسيًا و
% الإناث مغ سكان السشاشق الحزخية لع 56.2% مغ الحكػر و51.2

% مغ الحكػر 57.2، وأن 4152ميع في عام يحرمػا عمى أؼ قجر مغ التع
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% مغ الإناث مغ سكان السشاشق الخيفية في مرخ لع يحرمػا عمى 49.1و
% مغ 41. وبالإضافة إلى ىحا، فإن أفقخ 4152أؼ قجر مغ التعميع في عام 

عامًا دراسيًا مغ التعميع مقارنة بأفقخ  2.9الدكان الحكػر قج حرمػا عمى 
عامًا دراسيًا مغ التعميع  4.5للبتي حرمغ عمى % مغ الدكان الإناث ا41

% مغ الدكان 41. وليذ ىحا فحدب، حضث حرل أغشي 4152في عام 
% مغ 41عامًا دراسيًا مغ التعميع، في حضغ حرل أغشي  55الحكػر عمى 

 .4152عامًا دراسيًا مغ التعميع في عام  51.6الدكان الإناث عمى 
في مؤشخ التشسية البذخية في تقخيخ  44ـ احتمت كػريا الجشػبية السختبة الــ (52

، 4159التشسية البذخية الرادر عغ البخنامج الإنسائي للؤمع الستحجة في عام 
 في نفذ العام.  557في حضغ احتمت مرخ السختبة الـــ 

بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ  (51
تمسضحًا لكل  55.9تمسضحًا لكل معمع، و 52.4الجشػبية والتعميع الثانػؼ في كػريا 

. أما في عام 4141تمسضحًا لكل معمع عمى التختضب في عام  51.5معمع، و 
فقج بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي والتعميع  4151

 59.4تمسضحًا لكل معمع، و 59.6الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ في كػريا الجشػبية 
تمسضحًا لكل معمع عمى التختضب.أما في مرخ فقج  51.1تمسضحًا لكل معمع، و 

 47.2بمغت ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي معمع واحج لكل 
تمسضحًا، وفي التعميع  59.5تمسضحًا، وفي التعميع الإعجادؼ معمع واحج لكل 

 .5156/4159في عام  تمسضحًا في مرخ 52.6الثانػؼ معمع واحج لكل 
 تديج رواتب السعمسضغ في كػريا الجشػبية عغ رواتب نطخائيع في مرخ.   (57
دولة في مؤشخ ندبة السعمسضغ  525مغ بضغ  99احتمت مرخ لمسختبة الـــ   (56

، في حضغ احتمت كػريا 4159إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي في عام 
 في نفذ العام. في ىحا السؤشخ  16الجشػبية السختبة الـــ 

وبعج أن حممشا أوجو الاختلبف بضغ نطام التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية 
وبضغ نطام التعميع قبل الجامعي في مرخ، سػف ندتعخض عجدًا مغ الآليات السقتخحة 
لاستفادة مرخ مغ تجخبة كػريا الجشػبية في تحدضغ التشافدية الجولية لشطاميا 

 التعميسي. 
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رؤي مقترحة لستفادة مرر مؽ تجربة كؾريا الجشؾبية في تحديؽ  -سابعاا
 التشافدية الدولية لشغاميا التعميسي:

شيجت الدشػات العذخيغ الأخضخة تخديج مرصمح التشافدية الجولية برػرة متدايجة في 
العجيج مغ الجول الرشاعية العطسي. والتشافدية الجولية ىي قجرة الجولة عمى تحدضغ 

نتاج بيا بحضث تدتصيع مشافدة الجول الستقجمة الأخخػ في الاقتراد معجلات الإ
العالسي مغ خلبل إنتاج سمع وخجمات وفقًا لأعمى معايضخ الجػدة العالسية. وتؤثخ 
التشافدية الجولية عمى قجرة الجولة عمى تدػيق مشتجاتيا في أسػاق ججيجة، وعمى قجرتيا 

مى قجرتيا عمى اجتحاب الاستثسارات الجولية عمى التفػق عمى الجول السشافدة ليا، وع
السباشخة. وتعج الزغػط الشاجسة عغ الخغبة في التفػق في العسميات الإدارية للئنتاج 
وفي معجلات الإنتاج والابتكارات والاختخاعات التكشػلػجية أحج التحجيات التي تػاجو 

ؤشخات الشطع الجول في القخن الحادؼ والعذخيغ. ويتصمب ىحا التفػق تحدضغ م
التعميسية. وبعج أن استعخضشا جػانب القػة في تػضيف كػريا الجشػبية لشطسيا التعميسي 
لتحدضغ قجرتيا التشافدية الجولية، سػف نحمل آليات استفادة مرخ مغ تجخبة كػريا 

 الجشػبية في تحدضغ التشافدية الجولية لشطاميا التعميسي. وتذسل ىحه الآليات ما يمي:
  سط عدد سشؾات الدراسة بسؤسدات التعميؼ الشغامي التي حرل عمييا زيادة متؾ

لقج نجحت ’’الدكان مسؽ ىؼ في عسر الخامدة والعذريؽ فأكثر في مرر: 
مرخ في زيادة متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع الشطامي التي حرل 

دراسيًا في عامًا  3.1عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ مغ 
عامًا دراسيًا في  6.3، ثع إلى 5991أعػام دراسية في عام  2، إلى 5991سشة 
 .(United Nations Development Program, 2019b, p. 3)‘‘4159عام 

وقج شيجت الثلبثضغ عامًا الأخضخة ارتفاعًا ممحػضًا في معجلات الالتحاق بالتعميع في 
% مغ الدكان في سغ العسل مغ 39 مرخ. وتػضح الإحراءات أنو بضشسا كان

، انخفزت 4111غضخ الحاصمضغ عمى أيو مؤىلبت دراسية عمى الإشلبق في عام 
، ويتػقع أن تشخفس ىحه الشدبة لترل إلى 4141% في عام 45ىحه الشدبة إلى 

. أما فيسا يخز الحاصمضغ عمى مؤىل جامعي فقج بمغت 4111% بحمػل عام 51
% 52، ثع ارتفعت إلى 4111% في عام 51عسل ندبتيع مغ الدكان في سغ ال

 ,Assaad) 4111% بحمػل عام 56، ويتػقع أن تختفع إلى 4141في عام 

Ragui, 2020, p. 10).  .ويجب عمى مرخ أن تدتفضج مغ خبخة كػريا الجشػبية



0201/ أبريل 1ج–لثانى العمؾم التربؾية/ العدد ا  

 

 

  

197 

 32عامًا إلى  41كانت ندبة الدكان في الذخيحة العسخية مغ  4159ففي عام ’’
%، مقارنة بشدبة 61عمى مؤىل عال في كػريا الجشػبية ىي عامًا مغ الحاصمضغ 

 .OECD, 2020b, p)‘‘ % فقط في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية21

. وفي كػريا الجشػبية زاد متػسصعجد سشػات الجراسة بسؤسدات التعميع (200-223
خ مغ الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكث

 United)4156عامًا في سشة  54.5إلى  5991عامًا دراسيًا في سشة  9.9
Nations Development Program, 2018, p. 2). 

  تحديؽ جؾدة التدريب الذي تقدمو الذركات لمعامميؽ بيا، وجؾدة التدريب الفشي
أن تدتفضج مرخ  ويعشي ىحا أنو يجب في مؤسدات التعميؼ الرشاعي في مرر:

ففي يػنضػ مغ عام ’’تخاتيجية الثالثة للببتكار الرشاعي في كػريا الجشػبية. الاس مغ
نفحت كػريا الجشػبية مبادرة لتحدضغ تػضيف التكشػلػجيا الخقسية والتكشػلػجيا  4152

الحكية في القصاع الرشاعي استجابة لتحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة. وتيجف 
اعي في كػريا الجشػبية إلى تػضيف الابتكارات الاستخاتيجية الثالثة للببتكار الرش

الحكية في السرانع، وتحػيل السرانع الكػرية القائسة إلى مرانع ذكية، ودمج 
التكشػلػجيا الخقسية في قصاع الصاقة وقصاع الأمغ الرشاعي. وتخكد ىحه 

آلاف مرشع ذكي بحمػل  51الاستخاتيجية عمى السحاور الأربعة التالية: أ( إنذاء 
ممضػن دولار أمخيكي لتصػيخ الابتكارات التكشػلػجية  964، وتخريز 4141م عا

مرشع ذكي  4911الحكية وبخامج الحاسب الآلي السختبصة بيا. وقج تع إنذاء 
، وتخصط الحكػمة الكػرية لديادة أعجاد السرانع الحكية بحضث 4157بانتياء عام 

ألاف مرشع(  51جلا مغ )ب ألف مرشع 31يتع لإدخال التكشػلػجيا الحكية في 
ألف عامل عمى استخجام التكشػلػجيا  21. ب( تجريب أكثخ مغ 4141بحمػل عام 

الخقسية والابتكارات الحكية في الرشاعة. ج( تعطيع القجرات الابتكارية لمقػؼ العاممة 
الكػرية، واستخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي برػرة تتجاوز أتستة خصػط 

مجالات تكشػلػجية ىي:  9استثسارات الذخكات والسرانع في الإنتاج. د( زيادة 
الحداسات الحكية، وإنتخنت الأشياء، والحػسبة الدحابية، وتحمضل البيانات الزخسة، 

‘‘ الآلات التي يتع تذغضميا بػاسصة الحاسبات الآلية مغ خلبل الخػارزميات’’و
(Cyber-physical System)، لرػر التجديسيةا’’والصباعة ثلبثية الأبعاد، و‘‘ 

(Hologram) 599.3، وتصبيقات تػفضخ الصاقة. وقج خررت الحكػمة الكػرية 
‘‘ 4141ممضػن دولار أمخيكي لتسػيل الأبحاث في ىحه السجالات الثسانية حتى عام 
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(Wiktorssona, Magnus, Noh, Sang Do, Bellgran, Monica, 

Hanson, Lars, 2018, pp. 472-473) .لى ىحا، يجب عمى مرخ وبالإضافة إ
أن تدتفضج مغ خبخة كػريا الجشػبية في تحدضغ جػدة التجريب الفشي في مؤسدات 

عجدًا مغ الآليات لتحقضق التػازن ’’التعميع الرشاعي؛ حضث تػضف كػريا الجشػبية 
بضغ رغبات التلبمضح وبضغ احتياجات أرباب العسل، وتذجع الذخكات عمى تقجيع 

لتلبمضح التعميع الثانػؼ الفشي، كسا تذخك أصحاب السرانع التجريب داخل نصاقيا 
وأعزاء الشقابات السيشية في ترسيع وتصػيخ السشاىج الجراسية، وتدتصمع آرائيع 
حػل شبيعة السيارات التي يكثخ عمضيا الصمب في سػق العسل. كسا تتدع السشاىج 

ػضيفيا في أكثخ مغ الجراسية بالتخكضد عمى إكداب التلبمضح لمسيارات التي يسكغ ت
 ,OECD)ميشة، والسيارات السترمة بعجد معضغ مغ السيغ الفشية،والتعمع مجؼ الحياة

2010b, pp. 68-69). 

فالخاشجيغ الحيغ يربحػن عاشمضغ يحتاجػن إلى فخص لمعػدة إلى التعمع مخة 
ػن ثانية، ولتحدضغ معارفيع، وصقل مياراتيع. وبالإضافة إلى ىحا، فإن العاممضغ يحتاج

إلى مديج مغ الرقل والتعسضق لسياراتيع مغ خلبل التعمع والتجريب وإعادة السدتسخيغ. 
ويعشي ىحا، أن الذخكات والسرانع سػف تحتاج إلى إعادة تقػيع درجة كفاية العاممضغ 
لجييا، وإلى التخصيط لإعادة تجريبيع. ونطخًا لتجني السدتػؼ التعميسي لبعس شخائح 

خ(، يجب عمى الجولة السرخية أن تذجع الذخكات عمى تقجيع القػؼ العاممة )في مر
التجريب السدتسخ لمعاممضغ بيا، وأن تػفخ بخامج رصضشة لمتعمع مجؼ الحياة لمقػؼ العاممة 
)السرخية( حتى تدتصيع مػاكبة السدتػؼ السيارػ والسعخفي الستقجم لمقػؼ العاممة في 

 Department of Education and Skills. Republic) الجول الرشاعية الستقجمة

of Ireland, 2011, p. 46). 

 :رفع جؾدة ميارات خريجي التعميؼ الثانؾي وخريجي التعميؼ العالي في مرر 
فسيارات ومعارف القػؼ العاممة أحج الأصػل السيسة السحجدة لإنتاجية الذخكات ’’

خكات والسرانع والسرانع. وتػضح الأدبيات وجػد علبقة شجيجة القػة بضغ أداء الذ
وبضغ درجة رقي السيارات والسعارف السػجػدة لجؼ العاممضغ بيا. وتعتسج كفاءة 
الأداء الاقترادؼ لمذخكات والسرانع عمى عجة عػامل مثل: درجة رقي السيارات 
والسعارف السػجػدة لجؼ العاممضغ، وامتلبك القػؼ العاممة لسيارات ىشجسية وفضديائية 

جة التخرز، وكفاءة تػزيع السيام الػضيفية عمى القػؼ وكيسيائية راقية وشجي
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 ,Lorincz, Laszlo, Chihaya, GuilhermeKenj, Hannak)‘‘ العاممة

Aniko, Takacs, David, Lengyel, Balazs, and Eriksson, Rikard, 

2020,  p. 2).  وليحا يجب الاستفادة مغ خبخات الجول الرشاعية الستقجمة في ىحا
عػ الباحث إلى قيام السجارس الثانػية والسعاىج فػق الستػسصةفي مرخ السجال. ويج

السترمة بتحمضل الأصػل السالية، وإدارة الفشادق، والعلبج ’’بغخس السيارات 
الصبيعي والتأىضل الصبي، والتدػيق ضسغ خخيجي التعميع الستػسط والتعميع فػق 

ت السترمة بالسيغ، والسيارات الستػسط. كسا يجب الاىتسام أيزًا بالعسمياتػالججارا
الستقجمة السختبصة بريانة الصائخات، وإصلبح الحاسبات الآلية. وبالإضافة إلى ما 
سبق يجب عمى الجامعات السرخية أن تيتع بغخس السيارات السترمة بالخياضيات، 
والشانػ تكشػلػجي، وعمع الأعراب، وشب السدالظ البػلية، ومعالجة الإشارات، 

لكيخبائية، والخياضيات التصبيكية، وميارات البحث العمسي، والرفقات واليشجسة ا
وتحمضل الدياسات  ،(Data Science)التجارية في البػرصة، وعمع البيانات 

 ,Bowley, Rachel, Muineachain, Sein O, Pospisil, Mirek)‘‘ العامة

De Mooij, Martine, Braaksma, Barteld, and Wirthmann, 

Albrecht, 2020, pp. 33-36) فشتيجة للؤتستة والتقجم التكشػلػجي سػف تختفي .
السيغ التي تعتسج عمى مدتػؼ متجني مغ السيارات، كسا سػف يتع إحلبل 
الخوبػتات محل البذخ في السيغ التي تعتسج عمى مدتػؼ متػسط مغ السيارات. 

لقجرات التحمضمية وسػف تددىخ السيغ التي تعتسج عمى السيارات العقمية العميا، وا
غضخ التقمضجية. وليحا يجب عمى السجارس الثانػية العامة والفشية والسعاىج فػق 
الستػسصة والجامعات أن تصػر مشاىجيا الجراسية بحضث تشسي السيارات العقمية 
العميا لجؼ الصلبب، والسعارف السترمة بعمػم الحاسب الآلي والحكاء الاصصشاعي 

 ,Somers, Melline A., Cabus, Sofie J., Groot)وتكشػلػجيا السعمػمات 

Wim, and van den Brink, HenrietteMaassen, 2020,pp. 6-25). 
 :حضث ’’زيادة ندبة الدكان الذيؽ يتقشؾن السيارات التكشؾلؾجية الرقسية في مرر

خمز العجيج مغ الباحثضغ إلى أن الذخكات التكشػلػجية حجيثة التأسيذ يعسل بيا 
كبخ مغ العمساء والسيشجسضغ والفشضضغ، وأنيا تػضف التكشػلػجيا السدتحجثة في أعجاد أ

مجالات العمػم الصبية، وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والحاسبات الآلية وبخامج 
أن زيادة  (Song)‘‘ سػنج’’و (Park)‘‘ بارك’’الحاسب الآلي. كسا أوضح 

مغ القجرة التشافدية ليا، ومغ معجلات القجرات الابتكارية لمذخكات والسرانع يحدغ 
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 ,Ahn, Seungku, and Kim, Juil, 2019)‘‘ التصػيخ التكشػلػجي لسشتجاتيا

pp. 12-13).  سػف يكػن لو  4111وتػضح الأدبيات أن الجضل السػلػد في عام
احتياجات تعميسية مختمفة عغ احتياجات الأجيال الدابقة؛ الأمخ الحؼ يدتجعي 

جحرية في السقخرات الجراسية والسشاىج التعميسية والبخامج الأكاديسية. إحجاث تغضضخات 
وسػف يذيج السدتقبل نذأة ميغ ججيجة تتصمب ميارات ومعارف ججيجة تدتصيع 
تسكضغ الستعمسضغ مغ التعامل مع التكشػلػجيا السدتحجثة، ومغ الاستخجام الآمغ 

عمى الشطع التعميسية أن تؤىل والتػضيف الأخلبقي ليا. ونتيجة ليحه التحػلات، يجب 
الستعمسضغ لاكتداب ميارات ججيجة تؤىميع لجخػل سػق العسل بشجاح أو للبستسخار 
في التعمع. وسػف تديع رقسشة التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي في تحدضغ جػدة 

ت الشطع التعميسية، وزيادة كفاءة تشطيع وإدارة نطع السعمػمات التخبػية، وتحدضغ بضئا
التعمع، وتصػيخ آليات التػاصل مع الصلبب، واستخجام التعمع الالكتخوني والتعمع عغ 
بعج والتعمع السجمج، وتػضيف التكشػلػجيا الخقسية في ترسيع الػسائط التعميسية، 
وتديضل عسميات قضج وتدجضل التلبمضح برػرة إلكتخونية، وإدارة الأنذصة التعميسية 

 .Zalite, GuntaGrinberga, and Zvirbule, Andra, 2020, pp)عغ بعج 

. ومغ ثع يجب عمى مرخ زيادة ندبة الدكان الحيغ يتقشػن استخجام (298-299
 السيارات التكشػلػجية الخقسية. 

 :إن وجػد بشية ’’تحديؽ درجة سيؾلة العثؾر عمى العسالة عالية التأىيل في مرر
عاية السبتكخيغ. ويعتسج اقتراد تحتية تعميسية شخط أساسي لتشسية قجرات العمساء ور 

القخن الحادؼ والعذخيغ عمى السشافدة الذجيجة بضغ الجول عمى ترجر السذيج 
العالسي للببتكار، واجتحاب أفزل العقػل، وتشسية قاعجة راسخة لمعمػم والتكشػلػجيا 
والتخررات اليشجسية، وتأسيذ مخاكد بحثية ذات مدتػؼ عالسي فائق. ويتصمب 

لتصمعات وجػد نطام تعميسي يسج التلبمضح بسيارات قػية في مجالات تحقضق ىحه ا
العمػم والتكشػلػجيا والتخررات اليشجسية والخياضيات، وبسيارات حل السذكلبت 
برػرة ابتكارية، وبسيارات ريادة الأعسال، وميارات قيادة فخق العسل الجساعي. 

اممة عالية التأىضل؛ قػؼ وتعتسج التشافدية الرشاعية بضغ الجول عمى وجػد قػؼ ع
عاممة تستمظ معارف قػية في العمػم الصبيعية والخياضيات، وتدتصيع التفػق عمى 

وتستمظ ميارات إدارة الأعسال  نطخائيا في الجول الرشاعية الستقجمة الأخخػ،
والسذخوعات الرشاعية بامتياز، وتستمظ ميارات قيادية تسكشيا مغ أن تربح 
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ػق الرشاعي والعمسي الحؼ يحتحؼ بو الآخخون في مختمف نسػذجًا عالسيًا لمتف
جامعة  37 في جعل 4151أنحاء العالع. وليحا نجحت كػريا الجشػبية في عام 

 Deloitte)‘‘ جامعة عمى مدتػؼ العالع 5111كػريا تػجج ضسغ قائسة أفزل 

Touche Tohmatsu Limited, 2016, p. 26) كسا يجب أيزًا الاستفادة مغ .
ت كػريا الجشػبية في إعجاد القػؼ العاممة لامتلبك السيارات التكشػلػجية خبخا’’

والسعارف اللبزمة لتػضيف إنتخنت الأشياء والعمػم اليشجسية في قصاع الرشاعة. 
مثل -وتذضخ تجخبة كػريا الجشػبية إلى قيام الذخكات الكػرية متعجدة الجشديات

ستخاتيجية مع الجامعات الكػرية سامدػنج وىضػنجاؼ وكيا وإل جي بعقج شخاكات ا
لتصػيخ الابتكارات الججيجة في قصاع الرشاعة. وقج خررت الحكػمة الكػرية 

فقط لتصػيخ قجرة  4159-4159مميار دولار أمخيكي في عام  3.9وحجىا مبمغ 
الجامعات والسرانع الكػرية عمى ابتكار اختخاعات تتشاسب مع متصمبات الثػرة 

تعاون الجامعات الكػرية مع الحكػمة ومع الذخكات الرشاعية الرشاعية الخابعة. وت
الخائجة في مجال دمج إنتخنت الأشياء في السجتسع الكػرؼ، وتػضيف الخوبػتات 
الحكية والأتستة في قصاع الرشاعة بسا يتشاسب مع شبيعة الثػرة الرشاعية الخابعة. 

ػرية فإنيا تتشافذ مع ونطخًا لقػة الجامعات ومخاكد البحث العمسي والسرانع الك
 ,Agrawal)‘‘ مثيلبتيا في الرضغ وألسانيا واليابان والػلايات الستحجة الأمخيكية

Anirudh, Kumar, Payal and Tyagi, Ashish, 2021, pp. 145-146) .
كسا يجب أيزًا زيادة السضدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل البحث العمسي برفة 

ففي عام ’’ل العمػم والتكشػلػجيا برفة خاصة. عامة والبحث العمسي في مجا
خررت إسخائضل والدػيج واليابان والػلايات الستحجة الأمخيكية  4111/4117

% عمى التختضب مغ ناتجيا السحمي 5.1% و4.6% و3% و2% و1والرضغ 
 ,Yeravdekar)‘‘ الإجسالي لتسػيل البحث العمسي في مجال العمػم والتكشػلػجيا

Vidya Rajiv, and Tiwari, Gauri, 2014, p. 68) . 
  زيادة عدد سشؾات الدراسة الستؾقع لظفل في الدادسة مؽ عسره إنياؤىا بشجاح في

متػسط عجد سشػات الجراسة بسؤسدات ’’تػضح الإحراءات أنالسدتقبل في مرر:
التعميع الشطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ 

عامًا دراسيًا بالشدبة لمحكػر في السشاشق الحزخية  9.4ج بمغ فأكثخ في مرخ ق
، وأنو قج 4152عامًا دراسيًا بالشدبة للئناث في السشاشق الحزخية في عام  9.4و

عامًا دراسيًا بالشدبة  2.7عامًا دراسيًا بالشدبة لمحكػر في السشاشق الخيفية و 7.4بمغ 
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ا تػضح الإحراءات أيزًا أن . كس4152للئناث في السشاشق الخيفية في عام 
% الإناث مغ سكان السشاشق الحزخية لع يحرمػا 56.2% مغ الحكػر و51.2

% مغ 49.1% مغ الحكػر و57.2، وأن 4152عمى أؼ قجر مغ التعميع في عام 
الإناث مغ سكان السشاشق الخيفية في مرخ لع يحرمػا عمى أؼ قجر مغ التعميع 

% مغ الدكان الحكػر قج 41فإن أفقخ  . وبالإضافة إلى ىحا،4152في عام 
% مغ الدكان الإناث 41عامًا دراسيًا مغ التعميع مقارنة بأفقخ  2.9حرمػا عمى 

. وليذ ىحا 4152عامًا دراسيًا مغ التعميع في عام  4.5اللبتي حرمغ عمى 
عامًا دراسيًا مغ  55% مغ الدكان الحكػر عمى 41فحدب، حضث حرل أغشي 

عامًا دراسيًا  51.6% مغ الدكان الإناث عمى 41ل أغشي التعميع، في حضغ حر
 The United Nations Fund for Population)‘‘ 4152مغ التعميع في عام 

Activities and The Egyptian Center for Public Opinion Research, 

2016, p. 38)الحكػر  . وبالتالي فلببج مغ زيادة الاىتسام بتعميع الإناث وتعميع
الإناث في السشاشق الخيفية. ونطخًا لأن الإحراءات تذضخ إلى ارتفاع معجلات و 

الأىسية في السشاشق الخيفية في مرخ فلببج مغ بشاء أعجاد أكبخ مغ السجارس في 
السشاشق الخيفية، وزيادة الػعي بأىسية تعميع الفتياتفي السشاشق الحزخية والخيفية، 

% مغ 41سرخؼ. وفي حضغ حرل أفقخ وتقمضل معجلات الفقخ في السجتسع ال
% 41عامًا دراسيًا مغ التعميع، حرل أغشي  4.5الدكان الإناث في مرخ عمى 

. وبالتالي 4152عامًا دراسيًا في عام  51.6مغ الدكان الإناث في مرخ عمى 
فلببج مغ تقمضل معجلات الفقخ لجؼ الأسخ السرخية وبخاصة تمظ الأسخ التي تدكغ 

عضج، وبإنذاء السديج مغ مجارس الفرل الػاحج ومجارس السجتسع في الخيف وفي الر
 في الكفػر والشجػع. 

 :تقجم ’’تحديؽ قدرة السعمسيؽ عمى تؾعيف التفكير الشاقد في التدريس في مرر
غالبية السجارس الحكػمية في مرخ تعميسًا مشخفس الجػدة نتيجة لارتفاع كثافة 

مضجية وعجم مػاكبة العرخ، وقمة السضدانيات الفرػل، واتدام السشاىج الجراسية بالتق
الحكػمية السخررة لتسػيل التعميع الحكػمي، وتجني جػدة بخامج التشسية السيشية 
في أثشاء الخجمة. وتشتقج إحجػ الجراسات عجم قيام السشاىج الجراسية بتشسية ميارات 

لجؼ تلبمضح التعمع مجؼ الحياة، وميارات التفكضخ الشاقج، وميارات حل السذكلبت 
السجارس الحكػمية. وبالإضافة إلى ىحا، تححر نفذ الجراسة مغ الآثار الدمبية 
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لمتفاوت في الجػدة التعميسية بضغ السجارس الحكػمية والسجارس الخاصة، وبضغ 
السجارس الػاقعة في السشاشق الخيفية وتمظ الػاقعة في السشاشق الحزخية، وانخفاض 

خاصة في مقابل ارتفاعيا في السجارس الحكػمية. ولا كثافة الفرػل في السجارس ال
تقترخ أوجو القرػر عمى ىحه الإشكاليات فقصـ بل تذسل أيزًا عجم تصبضق 
السحاسبية وغياب الذفافية في إدارة السجارس الحكػمية، وغسػض عسميات صشاعة 

 ,Ewiss, Zaki)‘‘ القخارات، وضعف جػدة بخامج إعجاد مجيخؼ ونطار السجارس
Abdelgawad, Fatma and Elgendy, Azza, 2019, pp. 65-

تشسية ميارات ’’.وليحا يجعػ الباحثػن إلى تجريب السعمسضغ السرخيضغ عمى (66
التعمع الشذط لجؼ التلبمضح، وتجريب التلبمضح عمى أداء السيام متعجية التخررات، 

التعمع مغ خلبل وتقجيع خبخات تخبػية تجرب التلبمضح عمى ميارات التفكضخ الشاقج، و 
السسارسة، وكيفية تػضيف التلبمضح لمسيارات السكتدبة في الحياة الضػمية خارج 

‘‘ السجرسة، وكيفية التخصيط لخبط ميارات التلبمضح باحتياجاتيع الفخدية والسجتسعية
(Singer, Nermeen, and Mahmoud, El-Farahaty El-Sayed, 2020, 

pp. 17-18) .آليات تشسية السيارات العقمية ’’السعمسضغ عمى  كسا يجب أيزًا تجريب
السيارات ما بعج ’مثل: ميارات التفكضخ العقلبني، وميارات التفكضخ العميا، و

وتذسل السيارات ما بعج السعخفية: ميارات  .(Metacognitive Skills)‘ السعخفية
فخد، وميارات كيفية التعمع الحاتي، والقجرة عمى تحجيج حجع السعخفة التي اكتدبيا ال

تحجيج اتجاىات الفخد نحػ قزايا معضشة. وبالإضافة إلى السيارات العقمية العميا 
يجب تجريب السعمسضغ عمى كيفية اكداب التلبمضح لمسيارات الاجتساعية والػججانية. 
وتفضج السيارات الاجتساعية والػججانية في تجريب التلبمضح عمى إقامة العلبقات مع 

ىحه السيارات الاجتساعية ما يمي: ميارات تحسل السدئػلية، الآخخيغ. وتذسل 
وميارات التأمل في عػاقب ترخفات الفخد الذخرية، وكيفية تقػيع مخاشخ 
ومدايابعس العلبقات الاجتساعية، وميارات تحسل الشتائج الستختبة عمى ترخفات 

لشزج الآخخيغ، والسيارات السترمة بالشزج الأخلبقي، والسيارات السترمة با
العقمي، وميارات تقػيع ترخفات الفخد الذخرية في ضػء خبخاتو الدابقة وأىجافو 
الفخدية وأىجاف السجتسع الحؼ يعير فيو، وميارات التسضضد بضغ الرػاب والخصأ 

 .OECD, 2019e, pp)وبضغ الترخفات الأخلبقية والترخفات غضخ الأخلبقية 

سي بحجوث تغضخ جحرؼ في السيارات . وقج تشبأ السشتجؼ الاقترادؼ العال(86-87
التي يحتاجيا سػق العسل في السدتقبل. مغ ثع، سػف تدداد الحاجة إلى إعجاد قػؼ 
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عاممة تستع بسيارات التفكضخ التحمضمي، والتفكضخ الإبجاعي، والتفكضخ الشاقج، والسيارات 
  .(World Economic Forum, 2020, p. 23)الخقسية الستقجمة 

 أكجت عجة  سعمسيؽ إلى التلاميذ في التعميؼ البتدائي في مرر:زيادة ندبة ال
السجارس الحكػمية السرخية تفتقخ إلى البضئة التخبػية ذات ’’دراسات عمى أن 

السدتػيات السختفعة مغ الجػدة نتيجة لارتفاع معجلات الديادة الدكانية، وارتفاع 
ب التلبمضح مغ التعميع، كثافة الفرػل، ووجػد السجارس التي تعسل لفتختضغ، وتدخ 

وتجني جػدة السعامل السجرسية، واضصخار وزارة التخبية والتعميع إلى استئجار 
السجارس. وبالإضافة إلى ىحا، تفتقخ العجيج مغ السجارس السسمػكة لمحكػمة 
والسجارس السدتأجخة إلى الأفشية والسلبعب، والتيػية الجضجة، والإضاءة السشاسبة 

-Singer, Nermeen, and Mahmoud, El)‘‘ ت الكيخبائيةلمتعمع، والتػصيلب

Farahaty El-Sayed, 2020,p. 15).  وقج أدؼ تجني جػدة التعميع قبل الجامعي
والتعميع العالي في مرخ إلى ارتفاع معجلات البصالة بضغ الستعمسضغ. وتػضح 

كانػا مغ  4156% مغ إجسالي العاشمضغ في مرخ في عام 32’’الإحراءات أن 
الحاصمضغ عمى درجة الميدانذ أو عمى الجراسات العميا. وبيحا يسثل خخيجي 
الجامعات السرخية ثاني أكبخ شخيحة لمعاشمضغ في مرخ. ويخجع ارتفاع معجلات 
البصالة بضغ خخيجي الجامعات السرخية إلى زيادة ندبة الجراسضغ في الكميات 

عمسية واليشجسية والصبية. الشطخية عمى حداب الكميات العسمية ذات التخررات ال
ونتيجة لقمة عجد خخيجي الجامعات مغ التخررات العمسية واليشجسية والصبية، 
وتجني جػدة التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي لا يػجج تشاغع بضغ مخخجات الشطام 

 Pricewaterhouse) ‘‘التعميسي وبضغ مجخلبت سػق العسل في مرخ

Coopers, 2019, p. 10). 

ا فيسا يترل بالتعميع الابتجائيفشجج أن ندبة السعمسضغ إلى التلبمضح قج بمغت معمع أم
. ونتيجة لػجػد أعجاد مغ 4156/4159تمسضحًا في العام الجراسي  47واحج لكل 

السعمسضغ الحؼ يذغمػن وضائف إدارية ولا يقػمػن بالتجريذ في السخحمة الابتجائية، 
حيغ يجرس ليع السعمع الػاحج في السخحمة الابتجائية. يتػقع أن تديج أعجاد التلبمضح ال

ونتيجة لارتفاع كثافة الفرػل، وزيادة أعجاد التلبمضح الحيغ يقػم السعمع بالتجريذ ليع 
تجىػرت جػدة التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ في مرخ، وبمغت ندبة التدخب مغ 

ا للئحراءات الرادرة عغ وزارة % وفقً 6.3السخحمتضغ الابتجائية والإعجادية في مرخ 
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. ويػضح الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء أن 4156التخبية والتعميع في عام 
التدخب مغ التعميع في مرخ يعػد إلى أسباب تعميسية واقترادية واجتساعية. ومغ بضغ 

ب الأسباب التعميسية التي تقف وراء التدخب مغ التعميع الأساسي في مرخ: الخسػ 
الستكخر، وتجني الجػدة التعميسية. وتذسل الأسباب الاقترادية ما يمي: الفقخ، وعسالة 
الأشفال، وبعج السجارس عغ مشازل التلبمضح في ضل عجم وجػد وسائل مػاصلبت أو 
شخق جضجة تتيح لمتلبمضح الدفخ بديػلة لمتعمع، أما الأسباب الاجتساعية فتتزسغ: عجم 

أبشائيا، وقيام الأسخ في بعس القخؼ والشجػع بتدويج  رغبة بعس الأسخ في تعميع
كانت أعجاد الحكػر  4156البشات في سغ مبكخة. وتػضح الإحراءات أنو في عام 

والإناث الستدخبضغ مغ التعميع الأساسي بدبب عجم رغبة الأسخ في تعميع أبشائيا 
كانت أعجاد تمسضح أنثي عمى التختضب، وفي نفذ العام  575919تمسضح ذكخ و 11532

تمسضح ذكخ  7111التلبمضح الحكػر والإناث الستدخبضغ مغ التعميع الأساسي بدبب الدواج 
 ,The Center for Economic and Social Rights)تمسضحة أنثي  65166و

2018, p. 3) وبالتالي، فلببج مغ تػضيف أعجاد إضافية مغ السعمسضغ لتقمضل الأعباء .
وبشاء السديج مغ السجارس في السشاشق السكتطة بالدكان التجريدية عمى السعمسضغ، 

لتقمضل كثافة الفرػل، وبشاء السديج مغ السجارس في القخؼ والشجػع والسشاشق السحخومة 
مغ الخجمات التعميسية لتقمضل معجلات التدخب مغ التعميع، وزيادة وعي الأسخ بأىسية 

ل الإعلبم لتبرضخ الأسخ في تعميع الحكػر والإناث، وتشطيع حسلبت مغ خلبل وسائ
الػجو القبمي بخصػرة الدواج السبكخ. وبالإضافة إلى ىحا، فلببج مغ تبشي الجولة 
لدياسات فعالة لتقمضل معجلات الفقخ في السجتسع برفة عامة وفي السشاشق الخيفية 

 برفة خاصة. 
 الخلاصة:

حسػم بضغ الجول أدؼ تدايج الاعتساد الاقترادؼ الستبادل بضغ الجول إلى تشافذ م
الرشاعية الكبخػ عمى ترجر ساحة الاقتراد العالسي. ونتيجة لتأخخ تختضب مرخ في 
تقاريخ التشافدية الجولية، يجب عمى السخصصضغ التخبػيضغ الاستفادة مغ خبخات الجول 
الستقجمة مثل كػريا الجشػبية في إصلبح وتصػيخ نطام التعميع قبل الجامعي بيا. 

اىغ أن كػريا الجشػبية قج نجحت في إعجاد شلببيا بحضث يتقشػن وأوضح البحث الخ 
تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والتكشػلػجيا في قصاع الرشاعة، وبحضث 
يديل عمى الذخكات والسرانع الكػرية العثػر عمى القػؼ العاممة عالية التأىضل 

ؼ والعذخيغ تشافذ قػؼ بضغ بديػلة. وقج شيج العقجان الأول والثاني مغ القخن الحاد
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الجول الرشاعية الكبخػ في إصلبح نطسيا التعميسية، وتصػيخ سياسات رأس السال 
 البذخؼ بيا.

وقج استيجف البحث الخاىغ السقارنة بضغ العلبقة بضغ التشافدية الجولية وبضغ التعميع 
مشيا في في كػريا الجشػبية وفي مرخ، وصياغة عجد مغ الآليات التي يسكغ الإفادة 

مرخ لتحدضغ التشافدية الجولية لشطام التعميع قبل الجامعي السرخؼ. وقج حمل البحث 
الحالي السحػر الدادس لمتشافدية الجولية )التعميع والسيارات( ومؤشخاتو الفخعية في كػريا 
الجشػبية وفي مرخ. وىحه السؤشخات الفخعية ىي: متػسط عجد سشػات الجراسة 

شطامي التي حرل عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة بسؤسدات التعميع ال
والعذخيغ فأكثخ، وجػدة التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة التجريب 
الفشي في مؤسدات التعميع الرشاعي، وجػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي 

كشػلػجية الخقسية، ودرجة سيػلة التعميع العالي، وندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات الت
العثػر عمى العسالة عالية التأىضل، وعجد سشػات الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ 
عسخه إنياؤىا بشجاح في السدتقبل، وقجرة السعمسضغ عمى تػضيف التفكضخ الشاقج في 

لبحث الخاىغ التجريذ، وندبة السعمسضغ إلى التلبمضح في التعميع الابتجائي. ولع يتشاول ا
السحػر الثاني عذخ )القجرات البحثية السترمة بالاختخاعات والابتكار والبحث العمسي(؛ 
حضث يتصمب ىحا السحػر بحثًا مدتقلًب مشفرلًب يحمل دور مؤسدات التعميع العالي 

 ومخاكد البحث العمسي في تحقضق التشافدية الجولية. 
ؼ العاممة في مرخ قج انخفزت في وقج خمز البحث الخاىغ إلى أن إنتاجية القػ 

العقج الثاني مغ القخن الحادؼ والعذخيغ نتيجة لعػامل تاريخية، ونتيجة لعجم الاستقخار 
، ونتيجة للؤزمة الاقترادية العالسية في عام 4153وعام  4155الدياسي بضغ عام 

، ولتصبضق سياسات تخفيس الكيسة الذخائية لمجشيو السرخؼ واستخاتيجيات 4119
. ونتيجة لتمظ العػامل 4157لإصلبح الاقترادؼ التي تع تصبيقيا في نػفسبخ مغ عام ا

مجتسعة انخفزت إنتاجية القػؼ العاممة في مرخ عغ إنتاجية نطخائيا في الػلايات 
الستحجة الأمخيكية وألسانيا وىػلشجا واليابان والسسمكة الستحجة وفخندا وكػريا الجشػبية. وقج 

مل مجتسعة تأثضخاتيا الدمبية عمى نطام التعميع قبل الجامعي في تخكت كل ىحه العػا
مرخ. ومغ ثع، يجب دراسة تجخبة كػريا الجشػبية في إصلبح نطاميا التعميسي بيجف 
صياغة عجد مغ الآليات لتحدضغ التشافدية الجولية لشطام التعميع السرخؼ. وقج شالب 

سؤسدات التعميع الشطامي التي حرل البحث الخاىغ بديادة متػسط عجد سشػات الجراسة ب
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عمضيا الدكان مسغ ىع في عسخ الخامدة والعذخيغ فأكثخ في مرخ، وتحدضغ جػدة 
التجريب الحؼ تقجمو الذخكات لمعاممضغ بيا، وجػدة التجريب الفشي في مؤسدات التعميع 

ي الرشاعي في مرخ، ورفع جػدة ميارات خخيجي التعميع الثانػؼ وخخيجي التعميع العال
في مرخ، وزيادة ندبة الدكان الحيغ يتقشػن السيارات التكشػلػجية الخقسية في مرخ، 
وتحدضغ درجة سيػلة العثػر عمى العسالة عالية التأىضل في مرخ، وزيادة عجد سشػات 
الجراسة الستػقع لصفل في الدادسة مغ عسخه إنياؤىا بشجاح في السدتقبل في مرخ، 

ضيف التفكضخ الشاقج في التجريذ في مرخ، وتجريب وتحدضغ قجرة السعمسضغ عمى تػ 
السعمسضغ عمى آليات تشسية السيارات العقمية مثل: ميارات التفكضخ العقلبني، وميارات 
التفكضخ العميا، والسيارات ما بعج السعخفية، وعمى استخاتيجيات تشسية السيارات 

إلى التلبمضح في التعميع الاجتساعية والػججانية لجؼ التلبمضح،وزيادة ندبة السعمسضغ 
الابتجائي في مرخ، وتػضيف أعجاد إضافية مغ السعمسضغ لتقمضل الأعباء التجريدية 
عمى السعمسضغ، وبشاء السديج مغ السجارس في السشاشق السكتطة بالدكان لتقمضل كثافة 
الفرػل، وبشاء السديج مغ السجارس في القخؼ والشجػع والسشاشق السحخومة مغ الخجمات 

لتعميسية لتقمضل معجلات التدخب مغ التعميع، وزيادة وعي الأسخ بأىسية تعميع الحكػر ا
والإناث، وتشطيع حسلبت مغ خلبل وسائل الإعلبم لتبرضخ الأسخ في الػجو القبمي 
بخصػرة الدواج السبكخ، وتبشي الجولة لدياسات فعالة لتقمضل معجلات الفقخ في السجتسع 

 خيفية برفة خاصة.برفة عامة وفي السشاشق ال
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