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ة لتفعيل دور القيادة الجامعيةاستراتيجية مقترح  
في تشسية السهارد البذرية بجامعة السجسعة   
في ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الرابعة   

* د/ هذام عبد العزيز يهسف أبهعاصي  
 

 السدتخمص:
تعرّف واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية الموؾارد الشرور ة ىدفت الدراسة إلى 

غر أعضاء ىيئة التودر ،  والشروع عوؽ القورون  ويؽ بجامعة المجمعة مؽ وِجية ن
متؾسووظاا اسوووتجابة أفوووراد العينوووة فوووؾل  راريوووؼ فوووي واقوووع دور الكيوووادة الجامعيوووة فوووي 
تعووال لمت يّوور مالرتشووة اة،اد ميووة  والشليووة   تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعووة المجمعووة ي

جامعية فوي تنميوة وسنؾاا الخبرة(  ووضع استراتيجية مقترفة لتقعيل دور الكيادة ال
  الموووؾارد الشرووور ة بجامعوووة المجمعوووة فوووي ضوووؾء متظلشووواا ال وووؾرة ال ووونا ية الرابعوووة
واستخدمت المنيج الؾصوقي  واعتمودا علوى ابسوتشانة  وتيشؾّنوت عينوة الدراسوة موؽ 

( عضووؾ ىيئووة توودر ، بجامعووة الملووػ صالوود  وتيؾصّوولت الدراسووة إلووى أ  أىووؼ 959م
ووووعع دور الكيووووادة معؾقوووواا دور الكيووووادة الجامعيووووة فوووو ي تنميووووة المووووؾارد الشروووور ة ضي

وعع دور  سوؾن  مؤسسواا بافتياجواا الظوب  تؾ يوة الجامعيوة فوي العمول  وضي
ووعع  الكيوادة الجامعيووة فووي ترووجيع اةسوواتكة للمروواروة فووي المرووروعاا الش  يووة  وضي

 مؾاقع في طلبتيا وتأىيل لتدر ب العمل سؾن  مؤسساا تنسيق الكيادة الجامعية مع
عع رضا أعضاء ىيئة التدر ، عوؽ مرواروتيؼ فوي صونع القورار داصول العمل   وضي
 .الجامعة

ــــة: ــــات السفتاحي جامعووووة - تنميووووة المووووؾارد الشروووور ة -الكيووووادة الجامعيووووة الكمس
 .ال ؾرة ال نا ية الرابعة-المجمعة
 
 

                                                           

امعة الملػ ج-أستاذ مساعد أصؾل التربية : د/ هذام عبد العزيز يهسف أبهعاصي*  
  .سعؾد
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A Proposed Strategy to Revitalize the Role of University 

Leadership in Human Resources Development at 

Majmaah University in the Light of the Requirements 

Of the Fourth Industrial Revolution 

Dr. Hesham Abd-Aziz Youssef Abu Assi 
Assistant Professor of Educational Foundations 

King Saud University 

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of the university 

leadership's role in the development of human resources at 

Majmaah University from the point of view of the faculty 

members, and to reveal the differences between the average 

response of the sample members about their views on the reality 

of the university leadership's role in the development of human 

resources at Majmaah University due to a variable (academic rank 

and college), Years of experience), and a proposed strategy to 

activate the role of university leadership in developing human 

resources at Majmaah University in light of the requirements of 

the Fourth Industrial Revolution., It used the descriptive approach 

and relied on the questionnaire. The study sample consisted of 

(159) faculty members at King Khalid University, and the study 

found that one of the most important obstacles to the role of 

university leadership in developing human resources is the weak 

role of university leadership in educating students about the needs 

of labor market institutions, the weakness of the university 

leadership's role in encouraging professors to participate in 

research projects, and the weak coordination of university 

leadership with labor market institutions. To train and qualify its 

students in the workplace and the weak faculty members 

’satisfaction with their participation in decision-making within the 

university.  

Keywords: University Leadership-Human Resources 

Development Majmaah University-Fourth Industrial Revolution.  
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 مقدمة:
فووي عوول وجووؾد نغوواغ عووالمي ليّوور تووول المجتمعوواا  وفوور  علييووا ت وود اا 

  وأصشح ُ قاس مدى تقدغ المجتمعواا بمودى قودرتيا علوى إنتواع المعرفوة  مموا ،بيرة
فر  على الجامعاا السعؾد ة ضرورة التقاعل مع ىكه الت د اا  فوي عول سويان 

 تنافسي عالمي بالغ ال دة.
فلقوود ت ووؾل المجتمووع الشروورل مووؽ ال ووؾرة الارا يووة إلووى ال ووؾرة ال وونا ية برووقييا 

تقووال إلووى ال ووؾرة التشنؾلؾجيووة ومووؽ مجتمووع المعالجووة اليدو ووة اةولووى وال انيووة  لاووؼ ابن
إلوووى مجتموووع المعالجوووة التقنيوووة والتشنؾلؾجيوووة  وأصيوووراا ال وووؾرة ال ووونا ية الرابعوووة  لوووكا 
فأسووواس التظوووؾّر والتقووودّغ تنميوووة المعرفوووة ورأس الموووال الشرووورل فوووي عووول عوووالؼ سووور ع 

لؾجيا المعلؾماا وابت ابا التظؾّر ملئ بالمت يراا العالمية ومنيا: العؾلمة وتشنؾ 
والمت يووراا ابقت وواد ة والت يووراا السوور عة فووي متظلشوواا وافتياجوواا سووؾن العموول  

 (.18  2016والتنافسية العالمية  ومتظلشاا  ناء مجتمع المعرفة مال ارث  
ا مو قووووة لتظووووؾ ر منغؾمووووة التعلوووويؼ  وتروووويد المملشووووة العربيووووة السووووعؾد ة جيووووؾدا

متظلشوواا ال ووؾرة ال وونا ية الرابعووة  فيووج تُعوودّ الجامعوواا الجووامعي بمووا فتؾافووق مووع 
المجوابا  موؽ صوبل مووا  جميوع المجتموع فووي وتنميوة الرويواة اةساسوية لتظوؾ ر

تضوووظلع بوووو موووؽ وعوووارع ومسوووؤولياا تسوووتلاغ فاجتيوووا المسوووتمرة لمراجعوووة أىووودافيا 
 ستمرة.وبرامجيا وأنرظتيا وي تشؾ  قادرة على الت يّراا المتاافدة والت د اا الم

وتُعدّ الجامعاا مؽ أىؼ روافود التنميوة وابسوتقرار ابقت وادل فوي ألّ مجتموع  
وذلػ لما تتمتع بو ىكه المؤسساا موؽ أىميوة فوي ز وادة قودرة المجتموع علوى مؾا،شوة 
التظووؾّراا ال دف ووة وتقليوول القجووؾة  وويؽ المجتمعوواا المنتجووة للمعرفووة والعلووؾغ والتقنيووة 

 والدول المستيلشة ليا.
مووول الع ووور الجدفووود ت ووود اا لوووؽ فت ووودى ليوووا إب رأس موووال برووورى داروووؼ و  

الترقّووي  مسووتمر النمووؾ  فتووى  موووؽ المروواروة فووي العووالؼ الجدفوود باقتوودار  وفووي عوول 
سيان تنافسي بالغ ال دة  ولعل التعليؼ المتميا الكل تتؾافر بو تروط الجؾدة الشلية 

ؼ فتأتى مؽ صبل است داث منغؾمة قادر على ابرتقاء بال روة الشرر ة  وىكا التعلي
ليا ص ؾصيتيا  والتعليؼ الجوامعي ُ مّ ول قموة البنواء التعليموي  و وؤدى دوراا أساسوياا 
في فياة اةمؼ موؽ صوبل تلبيوة افتياجواا المجتموع موؽ القوؾى الشرور ة التوي ت ونع 

 .(65  2014مفمد  فاضره وترسى قؾاعد مستقبلو 
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الجامعوواا فووي المملشووة فووي الؾقووت ال ووالي  وتوواداد أىميووة الوودور الووكل تقووؾغ بووو
 ؾصووقيا مووؽ الوودول التووي تتسوواري فييووا عمليوواا التنميووة وتتووؾافر فييووا المووؾارد الماليووة 
والشرووور ة التوووي تؤىليوووا للققوووا إلوووى م ووواف الووودول المتقدموووة  مموووا فتظلوووب موووع ىوووكا 
 التسوواري ال اجووة إلووى وجووؾد وووؾادر بروور ة مؤىلووة وقووادرة علووى ا  ووداي واب تشووار مووؽ

ماةسومرل  أجل التعامل مع المرا،ل والعؾارق وتظؾ ر ال لؾل العلمية المناسشة ليا 
1431  12.) 

ولوووكلػ   غوووى التعلووويؼ الجوووامعي فوووي المملشوووة باىتمووواغ متاافووود وذلوووػ باعتشووواره 
الخيار ابستراتيجي الكى   وكى المجتموع بوول افتياجاتوو موؽ الشوؾادر الشرور ة التوي 

التنميووة فووي مجووابا ال يوواة المختلقووة و ووؾفر الر  ووة    توواع إلييووا للنيووؾ  بأ شوواء
العلمية والقنية المتخ  وة فوؾل مختلوع القضوا ا المتعلقوة بجميوع مجوابا العمول 
الؾطني وُ روّل المخاو  مؽ الظاقة الشرر ة في الجامعاا أساس التنمية وؾ  ىكه 
ىؽ المخرجوواا ىووي موودصبا التنميووة  ومووؽ ىنووا تشمووؽ ضوورورة دراسووة الؾضووع الوورا 

والتنبوؤ بافتياجوواا المسووتقبل  وبالتووالي وضووع صظووة اسووتراتيجية وسياسوواا واضوو ة 
للتعلووويؼ الجوووامعي ب وووؾرة تضووومؽ إعوووداد صووور ج قوووادر علوووى المنافسوووة والتشيّووو  موووع 

 (.76  2013ماةفمدل   افتياجاا السؾن ومُتظلّشاا التنمية
غيمية في وقتنوا إ  تنمية المؾارد الشرر ة بالجامعاا تعدّ مؽ أىؼ العملياا التن

ال ووالي صاصووة وأ  العلووؾغ ا دار ووة ال دف ووة ألابتووت مووؽ صووبل الدراسوواا والنغر وواا 
أ  نسووشة وبيووورة موووؽ نجووا  الجامعووواا فوووي ت قيوووق ر  تيووا وأداء رسوووالتيا  عتمووود فوووي 
المقووووواغ اةول وبروووووول  رروووووي، علوووووى أ  تضوووووع تنميوووووة الموووووؾارد الشرووووور ة علوووووى رأس 

ربيوووة السوووعؾد ة علوووى تقعيووول دور الجامعووواا فوووي أولؾ اتيوووا  وقووود روّووواا المملشوووة الع
المسووواىمة فوووي ت قيوووق الخظوووة الخمسوووية للتنميوووة  وفوووي وووول صظوووة فووواداد ابىتمووواغ 
ا صادقاا ل اجاا المجتمع  بالجامعاا وروياة أساسية ليكه الخظة  ةنو ُ عدّ انعواسا
التنمؾ ووة التووي تشمووؽ فووي تظووؾ ر القووؾى الشروور ة وتنميتيووا فووي مختلووع التخ  وواا 

 تي   تاجيا المجتمع.ال
وُ عوووودّ التعلوووويؼ الجووووامعي مووووؽ أىووووؼ المرافوووول التعليميووووة  فيووووج فنووووال بمسووووتؾ اتو 
المختلقة و يراا مؽ العنا ة وابىتماغ في معغؼ دول العوالؼ  لموا فؤد وو موؽ دور ميوؼ 
فووي مجووال التنميووة الشروور ة وابجتما يووة وابقت وواد ة  فيووج تتقاعوول الجامعوواا مووع 

 (.3  2016م ل فارث  جاتو وتؾفير مُتظلّشاتو المجتمع  في ب ج فا
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وتوووّلت تنميووة المووؾارد الشروور ة بالجامعوواا إفوودى أىووؼ مووداصل الت ييوور و ليوواا 
ا صووووب  المعاصوووور للمؤسسوووواا الجامعيووووة وعيوووورا معالميووووا فووووي نغوووواغ الشع وووواا 
والا وواراا العلميووة والش ووؾث المرووتروة والمووؤتمراا والموونح الدراسووية والتشووادل العلمووي 

ل قافي  ومرار ع التؾأمة والت الع والترابة  يؽ الجامعاا وبينيا وبيؽ المؤسساا وا
الخدميووة وابسووت مار ة وليرىووا  ولامووة تسووليؼ بضوورورة وأىميووة تنميووة المووؾارد الشروور ة 
بالجامعاا وإفدى الميااا التنافسية للجامعاا  مما  قر  النغور فوي فلسوقة ىوكه 

فاتيا مووؽ صووبل تنميووة المووؾارد الشروور ة  وىنووا الجامعواا لتموينيووا مووؽ ت قيووق مسووتيد
فبرز مقيؾغ المياة التنافسية مؽ صبل تنمية المؾارد الشرر ة مؽ صبل مجمؾعة مؽ 
الدراساا العلمية التي تُرخّص الق ؾر وتُؤس، لعملياا ت يير واسوعة أو م ودودة 

اء وعارقيا في  رامج وأنرظة التنمية الشرر ة  مؽ أجل تعغيؼ قدرة الجامعة على أد
 (.317  2015متيا   على الؾجو اةم ل 

إ  ابىتماغ  تنمية العن ر الشررل ىؾ الروياة اةساسية التي فنش ي أ  فُؤصوك 
 يا لت قيق المياة التنافسية للجامعاا مؽ أجل أ  تساىؼ ىوكه المنافسوة فوي مؾا،شوة 

ما يووووة تظووووؾّراا الع وووور ال وووودفج ومؾاجيووووة ضوووو ؾط المنافسووووة ابقت وووواد ة وابجت
والمعرفيووووة المختلقووووة لت سوووويؽ وؾادرىووووا وز وووووادة وقاءتيووووا وفاعليتيووووا وتعغوووويؼ الميووووواة 

 (.5  2011مالعلؾل   التنافسية لدفيا
تنميوة  تر ود جامعوة أل مخظوة فوي الورويؽ الوروؽ وتُعودّ الكيوادة الجامعيوة ىوي
 فوي جوداا  أساسوياا  عن وراا  باعتشارىوا الجامعوة  قيوادة مؾاردىوا الشرور ة  وتنشوع أىميوة

 الجامعوة فكيوادة الجامعوة  مسوار العميوق فوي التوألاير وموؽ ورقييوا  الجامعوة تظوؾ ر
 فمو با  ر سواء وشوار  الشبورى  الجامعواا وراء ،وا  العوالؼ  وقود علوى نافوكتيا ىوي
 لرريسويا الشبيور الجيود لوؾب اليؾغ عليو ىي ما على لتشؾ   ،انت ما ىارفارد جامعة
 القور   موؽ ال واني الن وع فوي Charles William Eliot و ليواغ إليوؾا  تروارلا
 الر سواء بعوض طشوع فيوج فوي العوالؼ  ، يورة ليكا المرا ية واةم لة عرر  التاسع
نؾ يوة  نقلة وبفتيؼ مدة وم لت ترأسؾىا  التي الجامعاا تار خ في واض ة ب ماا
فوإ  عمليوة تنميوة الموؾارد الشرور ة  والتعليموي  ولوكلػ العلموي الجامعوة مسوار فوي
 ر  وة مناسوشة وضوع علوى وقوادرة قؾ وة قيوادة تويء ،ول قبول تيتظلّوب معواابالجا

 موع فتعواو   موؽ   تواع ،موا فعالوة  بظر قوة الر  وة ىوكه وتنقيوك الجامعوة  لمسوتقبل
 فيوؼ إلوى الخظوة  ىوكه تنقيوك فوي مستروار ؽ  أو نؾابواا  سوؾاء أ،وانؾا الجامعوة  رروي،
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 بالميواراا الر  وة يوقعلوى تظب قوادر ؽ  وؾنوؾا أ  وإلوى الجامعوة  لخظوة ،امول
 (Victor Da Hsuan Feng, 2005, p 6) .البزمة  العملياتية

واستروووعاراا للت ووود اا والقووورر التوووي تقرضووويا البيئوووة العالميوووة المعاصووورة علوووي 
جامعووة المجمعوووة وووا  ب ووود مووؽ التؾجّوووو ن وووؾ اسووت بل الموووؾرد الشروورل فوووي ت قيوووق 

ميووواة التنافسووية فوووي عوول معوووافير  وورامج التظووؾ ر وا صوووب  والتؾجّووو ن وووؾ ت قيووق ال
التنافسية العالمية والم لية وأىمية المؾرد الشررل فوي ت قيوق ذلوػ  وذلوػ فوي ضوؾء 
تؾجّووو الجامعووة ن ووؾ ا سووياغ القعووال فووي ت قيووق متظلشوواا ال ووؾرة ال وونا ية الرابعووة  
وأ  تعتمد الر  ة المستقبلية للجامعوة فوي صظظيوا ابسوتراتيجية علوي تعلويؼ جوامعي 

، علووووى الر وووادة  وُ سوووويؼ فوووي  نوووواء مجتموووع المعرفووووة وُ لبوووي متظلشوووواا التنميووووة فنووواف
ابقت واد ة وابجتما يووة و بوورز الشعوود الوودولي والعووالمي فووي سياسوواا ت قيووق الر  ووة 
المسووتقبلية  موووؽ  صوووبل رسوووؼ مسوووتقبليا التنافسووي علوووى المسوووتؾل العوووالمي  وت دفووود 

المجمعوة فتوى فتسونّى ليوا المنافسوة المياراا المظلؾبة مؽ المؾارد الشرور ة بجامعوة 
 م لياا أو إقليمياا أو عالمياا.

 مذكمة الدراسة:
أصوووش ت جامعوووة المجمعوووة مظالشوووة بإعوووداد جيووول جدفووود بقشووور جدفووود  سوووتؾعب 
مُت يّووووراا الع وووور  وُ ظّبووووق المعرفووووة برووووول  موووور  ومتؾاصوووول  جيوووول ذو مؾاصووووقاا 

وا نجووازاا التشنؾلؾجيووة  صاصووة مُعتوورف  يووا عالمياووا   يسووتؾعب التظووؾّراا العلميووة 
ومؽ ىنا أصشح تظؾ ر دور الجامعاا ضورورة تقرضويا عوروف ال اجوة  فيوي فوي 
فاجة مستمرة لمراجعة وتظؾ ر أىدافيا وفلسقتيا ونُغميا موؽ صوبل أسواليب فدف وة 
تجعليووا قوووادرة علوووى تخووور ج موووؾرد برووورل قووادر علوووى مؾاجيوووة الت ييووور والتعامووول موووع 

علميوووة مبدعوووة ناقووودة ف وووق  نقسوووو وبقدراتوووو علوووى صوووناعة المجيوووؾل  و يتميّوووا بعقليوووة 
 مستقبلو.

ولموووا وانوووت جامعوووة المجمعوووة تسوووعى ة  تُنمّوووى قووودرتيا علوووى إعوووداد وتخووور ج 
اةفراد المدربيؽ القادر ؽ علوى الؾقوؾف باقتودار أمواغ الت ود اا العالميوة وموا فرضوتو 

ظبيعيوة أو رأس الموال ال ؾرة ال نا ية الرابعة  وبعد أ  وا  التنواف، فوي الموؾارد ال
وال ووروة  أصووشح اليووؾغ فووتؼّ فووي المووؾارد الشروور ة  وبخاصووة بعوود أ  اعتموود العووالؼ علووى 
التشنؾلؾجيوووا ال دف وووة  وأصوووش ت ميووواراا قوووؾة العمووول  والتعلووويؼ  والمعرفوووة  السوووب  
التنافسوي اةول لشول المؤسسواا المتنافسوة  فاتجوو العوالؼ علوى المنافسوة فوي تظووؾ ر 
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  وبناروو ب ووؾرة تضوومؽ فرود القووؾة والظاقووة القاعلوة  لتنمووى قوودرتيا العن ور الشروورى 
 (.24  2014مفمد  التنافسية في جميع المجابا 

وة  قؾة أل جامعة تشمؽ في قدرتيا على تنمية مؾاردىا الشرر ة  وازد اد عدد 
صوووناي المعرفوووة  فووووإ  سووورعة التقووودّغ فووووي الرووووب ال ضوووارل تت قووووق بمقووودار العوووودد 

ناي موووؽ الموووؾارد الشرووور ة المبدعوووة  وىوووكا ا قووورار بوووالتميّا الشموووي المتوووؾافر موووؽ صووو
والتقووؾّن النووؾعي للمووؾرد الشروورل الووكل تقووؾغ بووو الجامعوواا فنش ووي أ   وووؾ  الخيووار 
ابسووووتراتيجي لت قيووووق التنافسووووية للجامعوووواا  اةموووور الووووكل فيتظلّووووب مووووؽ الجامعوووواا 

المتسوووارعة وتؾعيقيوووا اسوووت مار مؾاردىوووا الشرووور ة فوووي اسوووتيعا  التظوووؾراا المعرفيوووة 
ل الح نمؾىا وتمياىا  وفتى تشؾ  الجامعاا قادرة على اسوت مار الموؾارد الشرور ة  
فيي ب اجة مل ة إلى المعرفة وإدارتيوا موؽ أجول الؾصوؾل إلوى  نواء وتنميوة الموؾارد 

 (.3  2011مالعلؾل   الشرر ة المنافسة والقادرة على مسافرة روب التقدّغ العلمي
يول القوؾى المختلقوة الموؤلّارة علوى وقواءة الجامعواا فكيقوة ميموة  ولقد ألابت ت ل

وىي أ  أىؼ تلوػ القوؾى وأعغميوا ألاوراا فوي تروويل التنافسوية للجامعواا ىوؾ العن ور 
الشررى المتمّ ل في اةفراد والجماعاا المتعامليؽ مع الجامعوة والعوامليؽ  يوا الوكفؽ 

ن والنجوا  أو  سوبب مرووبا فتخكو  مؽ القراراا ما قد فييوئ ليوا فرصواا لبنظوب
ونقوووواط اصتنووووان تنووووتج عنيووووا ضووووعع قوووودرة الجامعووووة علووووى ت قيووووق الر ووووادة والتميّووووا 

 (.17  2013مالج دلي  
وُ عودّ الموؾرد الشرورى فوي ألّ جامعوة ىووؾ اةسواس الوكل تسوتند إليوو فوي ت قيووق 
أىووودافيا  وترووومل عمليوووة تنميوووة الموووؾارد الشرووور ة أنروووظة رريسوووة موووؽ أىميوووا ت ليووول 

صووي  الؾعووارع  تخظووية المووؾارد الشروور ة  جووك  واسووتقظا  المووؾارد الشروور ة  وتؾ 
وت قيووا المووؾارد الشروور ة  وتنميووة وتوودر ب المووؾارد الشروور ة  ومووؽ لاووؼ فإنووو  قووع علووى 
عوووواتق الكيوووواداا الجامعيووووة بجامعووووة المجمعووووة مسووووؤولية تنميووووة رأس المووووال الشروووورى 

الشروور ة العدفوود مووؽ الت وود اا   مالمووؾرد الشروورى(  فيووج تؾاجووو عمليووة تنميووة المووؾارد
ومنيوووا: أ  اصتيوووار الموووؾارد الشرووور ة بالجامعووواا ُ عوووانى موووؽ ابعتمووواد علوووى التقوووؾن 
الت  وووويلي للظووووب  بصتيووووارىؼ ونووووؾاة ةعضوووواء ىيئووووة التوووودر ،  وابعتموووواد علووووى 
اةقدميوووة بالنسوووشة لندار ووويؽ  وووووكلػ سووويادة الووونمة ا دارل البيروقراطوووي موووؽ فيوووج 

ىرميووة العبقوواا  وويؽ العووامليؽ  ومووا أ  إعووداد المووؾارد الشروور ة ب ىرميووة السوولظة و 
 سوواعد علووى وجووؾد لاقافووة مينيووة مرووتروة  وويؽ أعضوواء ىيئووة التوودر ، علووى مسووتؾى 
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الجامعووة  وابعتموواد علووى نُغووؼ تقليد ووة لتقووؾ ؼ اةداء  وضووعع تقوود ؼ ر  ووة واضوو ة 
 عؽ مستؾى أداء المؾارد الشرر ة.
مــا رووولة الدراسووة فووي التسووا ل الوورري، التووالي: ومووؽ صووبل مووا تقوودغ تت وودد م

الاستراتيجية السقترحة لتفعيـل دور القيـادة الجامعيـة فـي تشسيـة السـهارد البذـرية 
 بجامعة السجسعة في ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الرابعة؟

 تداؤلات الدراسة:
ة موؽ ما واقع دور الكيادة الجامعية فوي تنميوة الموؾارد الشرور ة بجامعوة المجمعو .1

 وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،؟
ما معؾقاا دور الكيوادة الجامعيوة فوي تنميوة الموؾارد الشرور ة بجامعوة المجمعوة  .2

 مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،؟
مووا متظلشوواا تقعيوول دور الكيووادة الجامعيووة فووي تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعووة  .3

 المجمعة مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،؟
رون ذاا دبلوووة إف وووارية  ووويؽ متؾسوووظاا اسوووتجابة أفوووراد العينوووة ىووول تؾجووود فووو .4

فؾل  راريؼ فوي واقوع دور الكيوادة الجامعيوة فوي تنميوة الموؾارد الشرور ة بجامعوة 
 المجمعة تُعال لمت ير مالرتشة اة،اد مية  والشلية  وسنؾاا الخبرة(؟

 أهداف الدراسة: 
الشرر ة بجامعة المجمعة مؽ  تعرف واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد .1

 وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،.
الؾقؾف على معؾقاا دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة  .2

 المجمعة مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،.
ت دفد متظلشاا تقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة  .3

 نغر أعضاء ىيئة التدر ،.المجمعة مؽ وجية 
الشرع عؽ القرون  يؽ متؾسظاا استجابة أفراد العينة فؾل  راريؼ في واقع  .4

دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة تُعال لمت ير 
 مالرتشة اة،اد مية  والشلية  وسنؾاا الخبرة(.

معية في تنمية المؾارد الشرر ة وضع استراتيجية مقترفة لتقعيل دور الكيادة الجا .5
 بجامعة المجمعة في ضؾء متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
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  أهسية الدراسة:
 تترول أىمية الدراسة في جانبيؽ رريسيؽ ىما:

 الأهسية الشظرية:  -أولاا 
التي مؽ أىؼ أىدافيا في ىكا  2030تتاامؽ الدراسة مع ر  ة المملشة  -

 15لى ت سيؽ وضعيا لت شح ضمؽ أفضل السيان أ  تسعى المملشة إ
ا في العالؼ  دبا مؽ مؾقعيا الراىؽ في المرتشة العرر ؽ  ولؽ فت قق  اقت ادا

 ذلػ إب بسؾاعد أ ناريا مؽ صر جي الجامعاا.
تنب ق أىمية الدراسة مؽ الدور الكل تلعشو الكياداا الجامعية بجامعة  -

على قدرة الجامعة على  المجمعة في تنمية المؾارد الشرر ة وانعواس ذلػ
تخر ج جيل قادر على المنافسة والتشيّ  مع الت يراا التي أفدلاتيا ال ؾرة 

 ال نا ية الرابعة على سؾن العمل.
تتاامؽ الدراسة مع ر  ة وزارة التعليؼ بالمملشة التي تينصّ على تعليؼ جامعي  -

شاا التنمية فناف، على الر ادة وُ سيؼ في  ناء مجتمع المعرفة  وُ لبّي متظل
ابقت اد ة وابجتما ية مؽ صبل ما تقدمو الجامعاا مؽ  رامج تأىيلية 
 متخ  ة  عداد مؾرد بررل  متلػ مياراا وقدراا على أعلى مستؾى.

التي مؽ  2030تيتجلّى أىمية الدراسة ال الية في تماتييا مع ر  ة المملشة  -
 200مؽ أفضل أىؼ أىدافيا أ  ت شح صم، جامعاا سعؾد ة على اةقل 

  .2030جامعة دولية في 
 الأهسية التطبيقية:-ثانياا
تُقدّغ الدراسة للكياداا المسؤولة عؽ تظؾ ر جامعة المجمعة استراتيجية  -

مقترفة لتقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بالجامعة 
يؼ ،مدصل لت قيق مُتظلّشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة في مجال التعل

 الجامعي.
تستمد الدراسة أىميتيا مؽ التؾجو العاغ لجامعة المجمعة ن ؾ ت قيق  -

ا سياغ القاعل في  رامج وصظة التنمية المجتمعية اةمر الكل فتظلب 
العمل على تعا ا قدرتيا على تأىيل وتدر ب المؾارد الشرر ة بما فؤىليا 

 لتؾعي  منجااا ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
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المسؤوليؽ عؽ تخظية البرامج واةنرظة  تقيد نتارج الدراسة أ  المتؾقع مؽ -
بجامعة المجمعة في ويفية إعداد المؾارد الشرر ة بالجامعة وتاو دىؼ 

 بالمياراا والمعارف والخبراا البزمة لمؾا،شة ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
رد تشمؽ أىمية الدراسة في أىمية القئة التي تتناوليا الدراسة وىي المؾا -

الشرر ة بجامعة المجمعة  والتي فتؾقع علييا ت قيق أىداف الجامعة 
 والمجتمع السعؾدل.

،ما تتجلى أىمية الدراسة في ت دفد معؾقاا تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة  -
المجمعة في ضؾء متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة وأىؼ المتظلشاا البزمة 

 عية فييا.لعملية التنمية ودور الكياداا الجام
 مرطمحات الدراسة:

 القيادة الجامعية: .1
تُعوورف الكيووادة الجامعيووة إجرارياووا فووي ىووكه الدراسووة علووى أنيووا تلووػ الممارسوواا 
ا دار ووة والتنغيميووة والقنيووة التووي تقووؾغ  يووا الكيوواداا اة،اد ميووة بجامعووة المجمعووة  

لموؾارد الشرور ة بغية مؾا،شة متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعوة  بالتعواو  موع جميوع ا
 والتؾجيو واتخاذ وابت ال التألاير عملياا مؽ ىكا التعاو   فيتضمّنو بالجامعة  وما

المرووبا  والعمول علوى ت قيوق اةىوداف  وتيسوير الموؾارد  وتؾجيوو  وفول القوراراا
 اةفراد وتنسيق جيؾدىؼ والمؾازنة  يؽ دوافعيؼ وفاجاتيؼ.

 تشسية السهارد البذرية: .2
ؾارد الشروور ة إجرارياووا فووي ىووكه الدراسووة علووى أنيووا  م  وولة مووا تعوورف تنميووة الموو

تقؾغ بو الكياداا اة،اد مية بجامعة المجمعة مؽ جيؾد وفق صظة واض ة وم ددة 
لتأىيووول وتووودر ب وإعوووداد الموووؾارد الشرووور ة وتاو ووودىا بالميووواراا والمعوووارف والخبوووراا 

عموووول ومؾاجيووووة البزمووووة لت قيووووق متظلشوووواا عمليوووواا التنميووووة وافتياجوووواا سووووؾن ال
الت د اا الم لية والعالمية  وا سياغ القاعل في ت قيق متظلشواا ال وؾرة ال ونا ية 

 الرابعة .  
 الثهرة الرشاعية الرابعة: .3

تعوورف ال ووؾرة ال وونا ية الرابعووة بأنيووا  القوودراا اليارلووة علووى تخووا ؽ واسووترجاي 
التي اقترنت بالتقدغ المعلؾماا الضخمة والربة وإقامة العبقاا والترابواا  ينيا  و 

الموووكىل فوووي مجوووابا الوووكواء ابصوووظناعي واقبا التوووي ت وووا،ى قووودراا ا نسوووا  
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والتشنؾلؾجيووووا ال يؾ ووووة وإنترنوووووت اةتووووياء والظابعوووواا لابلايووووة اةبعووووواد « الروبووووؾرا»
والعموووبا ابفتراضوووية والتوووي تعتمووود جميعيووووا علوووى اب تشوووار وا  وووداي وتقوووؾغ علووووى 

 (.3166  2019مالدىرا   لة وعقل ا نسا   التقاعل  يؽ المعلؾمة واق
 الإطار الشظري:

 القيادة الجامعية: -أولاا 
 مفههم القيادة الجامعية:.1

موووؽ المبفوووا صوووبل اسوووتعرا  الدراسووواا والش وووؾث التوووي تناولوووت مؾضوووؾي 
الكيووادة الجامعيووة بالدراسووة والش ووج  صووعؾبة التؾصوول إلووى مقيووؾغ للكيووادة الجامعيووة 

ومؽ لايؼّ تعوددا تعر قاتيوا وأنوو ب فؾجود أل تعر و  م ودد أو  أجمع عليو الشاف ؾ  
متقووق عليووو للكيووادة  ووفقوواا لمووا أتووارا إليووو دراسوواا وب ووؾث الكيووادة  فووإ  تعر قاتيووا 
تعووددا فتووى أنيووا أصووش ت ممالالووة تقر شوواا لعوودد الشوواف يؽ الووكفؽ فوواولؾا تعر وو  ىووكا 

ي النغر وواا التربؾ ووة فؾليووا  المقيووؾغ  ولقوود تعووددا تعر قوواا الكيووادة تشعوواا للت يوور فوو
و شقوووى ىوووكا المقيوووؾغ م يوووراا  ةنوووو ب  عتمووود فقوووة علوووى المن وووب أو علوووى ال وووقاا 
الرخ ووية للقاروود  ولشنووو  متوود إلووى طبيعووة ال الووة أو المؾقووع  ومووؽ التعر قوواا التووي 

 عرفت  يا الكيادة ما فلي:
ة والقنيووة التووي تعوورف الكيووادة الجامعيووة بأنيووا  تلووػ الممارسوواا ا دار ووة والتنغيميوو -

 قووؾغ  يووا موودفر الجامعووة  بالتعوواو  مووع ليووره مووؽ عمووداء الشليوواا  بغيووة ت قيووق 
 أفضوول النتووارج المرجووؾة مووؽ الجامعووة  للكيوواغ  وودورىا فووي ت قيووق تنميووة المجتمووع 

 (.317  2017مالرمراني  
،مووا فُنغوور للكيووادة الجامعيووة علووى أنيووا  قيووادة الجيوود المخظووة والموونغؼ للؾصووؾل  -

يوووق اةىوووداف المنروووؾدة للت ييووور  موووؽ صوووبل التؾعيووو  العلموووي السوووليؼ إلوووى ت ق
  2017مالبوووودول  للمووووؾارد الشروووور ة والماد ووووة والقنيووووة والتقنيووووة المتافووووة للجامعووووة  

128.) 
ا لما سشقو عرضوو لمقيوؾغ الكيوادة الجامعيوة فتضوح أنيوا تروتمل علوى  واستنادا

 العناصر التالية: 
ة لل ماس  يؽ أفراد الجامعة  للكياغ أ  الكيادة ىي عملية تألاير وإلاار  -

 بأعماليؼ ب ماس وطؾا ية دو  أل ض ؾط أو استخداغ للسلظة.
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الكيادة ال كيكية ىي التي تستمد سلظتيا مؽ تخ ية القارد وصبرتو وقدرتو  -
على التعامل مع اةفراد بظر قة ت قاىؼ داصلياا على الكياغ بالعمل لت قيق 

 أىداف الجامعة.
 تسعى للؾصؾل إلييا وت كيقيا.للكيادة أىداف  -
 الكيادة تعتمد ا قناي والتألاير في المر وسيؽ. -
 أهسية دور القيادة الجامعية: .0

تتجلّوووى أىميوووة الكيوووادة الجامعيوووة  ؾضوووؾ  موووؽ صوووبل تتشوووع مسوووئؾلياا القارووود  
والمتمّ لة في تشؾ ؽ عبقاا إنسانية قارمة على التقاىؼ المتشادل مع المر وسيؽ في 

م، تؤونيؼ وتقبل اقترافاتيؼ الكيمة  وإتعار ول فرد بالتقدفر المناسب مناقرة ما  
لما فبكلو مؽ جيؾد في نراط مجمؾعتو. وفقا العامليؽ على العمل ب ماس ورضا 

 لتقد ؼ أق ى طاقاتيؼ في العمل وإتشاي فاجاتيؼ. 
وللكيووووادة الجامعيووووة دور ميووووؼ فووووي ت قيووووق اةىووووداف التنغيميووووة رلووووؼ تعقوووودىا 

فيووج إ  التنغوويؼ ا دارل لووؼ  عوود  سووعى إلووى ت قيووق ىوودف وافوود  وإنمووا وتشافنيووا  
 ضع ن ب عينيو ت قيق العدفد مؽ اةىداف المعقودة والمتروا ية  وىنوا  وأتي دور 
الكيووادة الجامعيووة فووي ت قيووق ىووكه اةىووداف مووؽ صووبل تؾضووي يا وت دفوودىا  وقوودرة 

اةىوووداف التنغيميوووة  الكيوووادة علوووى مؾاجيوووة المرووووبا المترتشوووة علوووى تنؾ وووع وتعقووود 
والتخفيوو  مووؽ تلووػ التناقضوواا  عوود مؤتووراا واضوو اا علووى نجووا  الكيووادة وفعاليتيووا  

 ( 129  2017مالبدول   وعليو فإ  أىمية الكيادة الجامعية تشمؽ فيما فلي:
تُعدّ الكيادة فلقة الؾصل  يؽ جميع العامليؽ وبيؽ صظة الجامعة وتي ؾّراتيا  -

 المستقبلية.
   جا ية في الجامعة  وتيقلّص الجؾانب السلبية قدر ا موا .تدعؼ القؾى ا -
تعمل على السيظرة على مروبا العمل  وفليا  وفسؼ الخبفاا  والترجيح  -

  يؽ اقراء.
تقؾغ  تنمية اةفراد وتدر بيؼ ورعافتيؼ  باعتشارىؼ أىؼ مؾرد للجامعة  وما أ   -

 اةفراد فتخكو  مؽ الكيادة الجامعية قدوة ليؼ.
 عمل على مؾا،شة المت يراا الم يظة  وتؾعيقيا لخدمة الجامعة.ت -
 تسيل للجامعة ت قيق اةىداف المرسؾمة. -
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وتم ل الكيادة الجامعية قمة اليرغ للمسؤولية  ولكلػ نجد أ  ليا أىميوة وبيورة 
في نجا  أل جامعة  والقارد ىؾ صانع القرار التربؾل في ضوؾء الخظوة واةىوداف 

نمؾ ووة التوووي تعووو، أىووداف المجتموووع وتظلعاتووو وطمؾفاتووو  لشوووي لخدمووة البوورامج الت
 سووتظيع القاروود الجووامعي أ   مووارس دوره الكيووادل فووي التووألاير فووي اقصوور ؽ وتؾفيوود 
جيوووؾدىؼ وفرووود طاقووواتيؼ موووؽ أجووول ت قيووووق اةىوووداف التربؾ وووة  لوووكا أصوووشح القاروووود 

بووو مووؽ  الجووامعي أىووؼ مظووؾر للعمليووة التعليميووة داصوول الجامعووة مووؽ صووبل مووا  متووع
 القدراا والمياراا ا دار ة الكياد ة.

و ؤووود الشافووج أىميووة السوولؾي الكيووادل ودوره فووي تنميووة الرووعؾر بالمسووؤولية 
لووودى أعضووواء الييئوووة التدر سوووية بالجامعوووة  والعمووول علوووى رفوووع الووورو  المعنؾ وووة ليوووؼ  
وذلوووػ عووووؽ طر وووق تييئووووة الجوووؾ المبرووووؼ للعمووول  والتأ،يوووود علوووى ممارسووووة العبقوووواا 

انية في الكيادة  فوالنمة الكيوادل القعوال للقارود الجوامعي  عتبور الضوما  اة،يود ا نس
 لنجا  الجامعة في ت قيق أىدافيا.

 تشسية السهارد البذرية: -ثانياا
 مفههم تشسية السهارد البذرية: .1

تعرف تنميوة الموؾارد الشرور ة علوى أنيوا  عمليوة تؾسويع الخيواراا أمواغ اةفوراد 
قووودراتيؼ اعتموووادا علوووى ذاتيوووؼ بالدرجوووة اةولوووى  موووؽ صوووبل  موووؽ صوووبل  نووواء وتعغووويؼ

عملية  ناء تاملة للقدراا تتضمؽ ال  ة والتعليؼ والتدر ب وتخظية القؾى العاملة 
 (.11  2014مالمظيرل   مؽ صبل الترويا على التنمية الكاتية 

ا و ق د  تنمية المؾارد الشرور ة اة،اد ميوة بالجامعواا  العمليوة التوي تقوؾغ  يو
الجامعووة والمتعلقووة باصتيووار وتعيوويؽ وتوودر ب أعضوواء ىيئووة التوودر ،  ،سووا يؼ ما وودا 
موووؽ المعوووارف والميووواراا والتقنيووواا المت ووولة بممارسوووة أدوارىوووؼ المينيوووة مالتووودر ،  
والش ووج العلمووي  وصدمووة المجتمووع( ب وور  رفووع أداريووؼ ومسووتؾى وقوواءتيؼ ا نتاجيووة 

 (.7  2013مالج دلي  ةق ى فد مموؽ  
موووا فنغووور إلوووى تنميوووة الموووؾارد الشرووور ة علوووى أنيوووا  جميوووع اةنروووظة ا دار وووة ،

المرتشظوووة  ت دفووود افتياجووواا المنغموووة موووؽ الموووؾارد الشرووور ة وتنميوووة قووودراتيا  ورفوووع 
،قاءتيا  ومن يا التعؾ ض والت قيا والرعا ة الشاملة  يدف ابسوتقادة الق وؾى موؽ 

مالعر موووي  توووي تنتسوووب إلييوووا  جيووودىا وفشرىوووا موووؽ أجووول ت قيوووق أىوووداف المؤسسوووة ال
2017  85.) 
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،ما  ق د  تنمية المؾارد الشرر ة  ت سيؽ وتظؾ ر أنماط سلؾي اةفراد والعمل 
علووى تعوودفل اتجاىوواتيؼ ومعتقووداتيؼ وذلووػ للتشيوو  مووع الغووروف المت يوورة فووي البيئووة 
الخارجيووة وجعوول اةفووراد أ، وور قوودرة علووى التعاموول مووع تلووػ الغووروف وذلووػ بإفووداث 

ز   يؽ طبيعة ىؤبء اةفراد مؽ فيوج أىودافيؼ ودوافعيوؼ وتخ وياتيؼ وقودراتيؼ التؾا
 (.43  2016مال ؾلي  و ماليؼ وبيؽ أعمال ووعارع وأىداف المؤسسة  

ومووؽ صووبل مووا تقوودّغ مووؽ تعر قوواا  يسووتخلص الشافووج أ  عمليووة تنميووة المووؾارد 
الميوة والتوي ترووا الشرر ة داصل الجامعاا تعدّ مؽ أىوؼ الؾعوارع فوي الجامعواا الع

جوول اىتماميووا بالعن وور الشروورل واسووت ماره بوقوواءة فووي ىووكه الجامعوواا  ومووا تم وول 
المجوال الورري، فووي تنغويؼ العبقووة  ويؽ الجامعوة والعووامليؽ  يوا  وترمووي إلوى ت قيووق 
أىدافيا وأىدافيؼ و تؼ ذلػ مؽ صبل تخظوية واقعوي وتؾعيو  مبروؼ وتودر ب دقيوق 

داريا وابفتقاظ  يا برول فعال  فتؼ مؽ صبلو التعامل موع للمؾارد الشرر ة وتقؾ ؼ أ
القووؾى الشروور ة علووى أنيووا أصووؾل اسووت مار ة  جووب إدارتيووا بوقوواءة وتظؾ رىووا بقاعليووة 

 لتشقى الجامعة دارما في مقدمة ت نيقاا التنافسية. 
 أهداف تشسية السهارد البذرية: .2

منغمووة إلووى أصوورى وتعتموود  تيتنووؾّي اةىووداف الدقيقووة لتنميووة المووؾارد الشروور ة مووؽ
على مرفلة التظؾ ر الخاصة بالمؤسسوة  وعلوى ذلوػ فوتؼّ علوى سوبيل الم وال النغور 
إلى الرخص المسؤول عؽ المؾارد الشرر ة على أنو الرخص الكل  عتني بالجانوب 
ا دارل مؽ إدارة اةتخار م ل إعوداد عقوؾد العمول وابفتقواظ بملقواا الموؾعقيؽ  

امواا موؽ ذلوػ فوتؼ النغور إلوى الروخص المسوؤول عوؽ الموؾارد على الجانب اقصور تم
الشرر ة على أنو جاء متشامول وفيوؾل موؽ عمليوة التخظوية للعمول ولوكا فوإ  أىوداف 
تنميووووة المووووؾارد الشروووور ة تعوووود و يوووورة ومتنووووؾي  و موووووؽ ت دفوووود اةىووووداف علووووى الن ووووؾ 

 (40-39  2017معبد العا ا  التالي:
ا تراف والكيادة وصيانة العن ر  تنمية المياراا ا دار ة في مجال -

 الشررل وت قيق التألاير ا  جا ي في سلؾي العامليؽ.
ت قيق ابنسجاغ والترابة والتشامل  يؽ سياساا اةفراد مؽ اصتيار وتعييؽ  -

 ووصع الؾعارع واةجؾر والمرتشاا.
ت قيق ابنسجاغ والترابة  يؽ العامليؽ بالمؤسسة مؽ صبل البرامج الترفييية  -

 .لخدماا ال  ية وابجتما يةوا
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ابرتقاي بإنتاجية العامليؽ وترجيعيؼ على  كل جيؾدىؼ الجسمانية والعقلية  -
 في العمل.

وضع الرخص المناسب في الموا  المناسب وت قياه برول فدفعو ن ؾ  كل  -
 أق ى جيد.

إفساس المؾعقيؽ بعدالة ما    لؾ  عليو مؽ أدوار مقارنة  نغراريؼ في  -
 .المؤسسة

رتقاء با نسا  برول متشامل أصبقيا وعقليا واجتما يا وص يا وعلميا اب -
 .وأمنيا وليرىا

إفداث ت يير ت كيقي في فياة ا نسا   جعلو فنتقل إلى فياة أرقى وأفضل  -
 مما ىؾ عليو.

تموؽ ا نسا  مؽ تؾسيع نظان صياراتو مؽ صبل استخراع موامؽ المؾاىب  -
 ا برول وبير.والقدراا عنده وتنميتيا وتؾعيقي

تعمل على زري لاقة ا نسا   نقسو  وتعا ا قدراتو اليارلة في ا  داي  اةمر  -
 الكل  جعلو ب فلتقت إلى الم شظاا فؾلو.

 الثهرة الرشاعية الرابعة: -ثالثَا
مووووؽ المتؾقووووع أ  تسوووويؼ منجووووااا ال ووووؾرة ال وووونا ية الرابعووووة فووووي تووووؾفير فوووورر 

ارد الشرور ة  ول علوى مسوتؾى ال وؾمواا  وت د اا وبيورة فوي مجوال اةعموال  والموؾ 
والدول  إب أ  التألايراا اة، ر صظؾرة في ىوكا الروأ  تتعلوق  ييا،ول أسوؾان العمول 
و لياتيوووا  وموووا توووؾفره الجامعووواا ومؤسسووواا التعلووويؼ العوووالي موووؽ ووووؾادر  فيوووج موووؽ 
المتؾقع اصتقاء بعض الميؽ  وت ير الظلب على ميؽ أصورى  وعيوؾر تخ  واا 

 دلاة بقعوووول التشنؾلؾجيوووواا الكويووووة ليووووكه ال ووووؾرة  ومووووا تؤووووود الر  ووووة وميوووواراا مسووووت
ابستررافية على أ  ال ؾرة ال نا ية الرابعة ستؤدل إلى ز ادة الظلب على الموؾارد 
وا  مموؽ  الشرر ة اة، ر تماتيا مع ىكه ال ؾرة المعرفية مؽ صبل اةفراد اة، ر تعلما

تظوووؾ ر واب تشوووار  والموتسوووشة لميووواراا لوودفيؼ مقووودرة وبيووورة علوووى الش وووج وا  وووداي وال
ذىنيووة  تتم ووول فوووي التجدفوود وتؾعيووو  التشنؾلؾجيوووا والوووتعلؼ القعووال  فوووي عووول فووودوث 
ت يراا رريسة في ر  ة ورسالة الجامعاا  مؽ أىميا ضرورة ت ؾل الجامعواا إلوى 
مؤسسووواا قوووادرة علوووى استروووراف المسوووتقبل فوووي سووولؼ الجوووداراا المينيوووة والميووواراا 

عبوود م لؾبووة فووي مؾاردىووا الشروور ة  وإدماجيووا فووي صظظيووا ابسووتراتيجية.الكىنيووة المظ
 (9  2019النعيؼ  
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وتتميوووا ال وووؾرة ال ووونا ية الرابعوووة   بلاوووة سوووماا رريسوووة تمياىوووا سوووابقاتيا موووؽ 
ال ووؾراا وىووي: السوورعة والتعقيوود والروومؾل لمختلووع مغوواىر ال يوواة ا نسووانية والتووي 

إلووى إفووداث ت ييوور جووكرل فووي العبقوواا  سترووول فووي نيا ووة اةموور القووؾة التووي تووؤدل
 وويؽ الوودول والروورواا والمجتمعوواا فووي ووول منيووا وفيمووا  ينيووا  وىنوواي مجمؾعووة مووؽ 
السماا مياا ال ؾرة ال نا ية الرابعوة عموا سوشقيا موؽ لاوؾراا  مووؽ عور  بعوض 

 (3169  2019مالدىرا    منيا على الن ؾ التالي:
المجابا الماد ة والرقمية دمج التقنياا وإزالة الخظؾط القاصلة  يؽ  -

 والبيؾلؾجية.
 السرعة والمجال الؾاسع وتألايرىا في ول المجابا. -
 اعتمادىا على المياراا والمعرفة لتقعيل الت ؾل الرقمي وبناء ال قافة الرقمية. -
 ت اعد دور ا  داي واب تشار في عملية ا نتاع ب ؾرة أ،بر مؽ رأس المال. -
فقة  ل ستعمل على ت يير النغؼ المعمؾل  يا  أنيا لؽ تأتي بخدماا جدفدة -

  ،ول.
في تول طقراا ىارلة للنمؾ ولي، ب ؾرة  أ  عملية التظؾر مؽ صبليا تأتي -

 صظية.
 أنيا تعتمد على ابستقادة مؽ ول المنجااا ال ضار ة. -
 أ  تألايرىا لؽ  قت ر على ما نقؾغ بو مؽ أفعال  ل ست ير ما  داصلنا. -

 الدراسات الدابقة:
 دراسات تشاولت القيادة الجامعية: -لاا أو 

 دراسة ىدفت إلى ت دفد درجة الكيادة المبتشورة للقوادة  (2018)قاغ الريراني 
اة،ووواد مييؽ فوووي جامعوووة  يروووة موووؽ وجيوووة نغووور أعضووواء ىيئوووة التووودر ،  اسوووتخدغ 

عضووؾ ىيئووة توودر ،. وأعيوورا  209الشافووج الموونيج الؾصووقي وتشؾنووت العينووة مووؽ 
ارسوة الكيوادة المبتشورة فوي جامعوة  يروة وانوت  درجوة متؾسوظة  النتارج أ  درجوة مم

وتؼ ت ني  المجابا على الن ؾ التالي من ؾ الم ا رة  ن ؾ المشادراا الرخ ية  
ن ؾ اةفشار الجدفدة  تجاه المرا،ل(. وما ب تؾجد فرون ذاا دبلة إف ارية  يؽ 

تقيووويميؼ لدرجوووة  اسوووتجاباا أعضووواء ىيئوووة التووودر ، فوووي جامعوووة  يروووة فووويمتؾسوووة 
ممارسووووة الكيوووواداا اة،اد ميووووة للكيووووادة المبتشوووورة وفقووووا لمت يووووراا مالجوووون،  الدرجووووة 

 العلمية  والخبرة  والتخ ص  موا  العمل(. 
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(  دراسووووووة ىوووووودفت التعوووووورف علووووووى واقووووووع دور القووووووادة 2017وقامووووووت البوووووودول م
 وووة اة،ووواد مييؽ لت قيوووق ميووواة تنافسوووية فوووي جامعوووة الملوووػ صالووود وم اولوووة تظوووؾ ر ر  

مقترفوووووة ليوووووكا الووووودور. واعتمووووودا الدراسوووووة علوووووى المووووونيج الؾصوووووقي  وتوووووؼ اسوووووتخداغ 
( مووووؽ أعضوووواء ىيئووووة التوووودر ، 306ابسووووتبيا  وووووأداة ليووووا  وبل ووووت عينووووة الدراسووووة م

بجامعة الملػ صالد للبنيؽ والبناا في أ يوا وصموي، مروية. وتؾصولت الدراسوة قيواغ 
 ج العلمي وإدارة المؾارد الشرور ة القادة اة،اد مييؽ  دور وبير في ت قيق جؾدة الش

فووي وليوواا جامعووة الملووػ صالوود  ومؾافقووة أعضوواء عينووة الدراسووة إلووى فوود وبيوور علووى 
جميع  شاراا الشعد الرابع في  يا  دور القادة اة،اد مييؽ في ت قيوق إدارة المعرفوة 

 وابقت اد في جامعة الملػ صالد.
درجوة ممارسوة الكيووادة  ( دراسوة ىودفت التعورف علوى2017،موا أجورى الرقوب م

الت ؾ ليوووة وعبقتيوووا بالمسوووؤولية ابجتما يوووة للقوووادة اة،ووواد مييؽ فوووي جامعوووة الملوووػ 
سوووعؾد فوووي ضوووؾء المت يوووراا المتعلقوووة بالقوووادة اة،ووواد مييؽ مالتخ وووص اة،ووواد مي  
الرتشووة اة،اد ميووة(. اسووتخدغ الشافووج ابسووتشانة أداة للدراسووة  وتشؾنووت عينووة الدراسووة 

أ،اد ميوا بجامعوة الملوػ سوعؾد بالر وا . واسوتخدغ المونيج الؾصوقي  قاردا 225مؽ 
المسوو ي. وأعيوورا نتووارج الدراسووة أ  القووادة اة،وواد مييؽ فووي جامعووة الملووػ سووعؾد 
مارسووووؾا الكيووووادة الت ؾ ليووووة ل بعوووواد اةربعووووة مالتووووألاير الجووووكرل  العنا ووووة الرخ ووووية  

 ة نغرىؼ. الت قيا الكىني  والت قيا الت قيال( إلى فد ما مؽ وجي
(  دراسووة ىوودفت التعووورف علووى ت ووؾراا أعضوواء ىيئوووة 2017وقوواغ العر قووي م

التدر ، فوي جامعوة توقراء عوؽ السياسواا التعليميوة المتعلقوة باةصبقيواا موؽ قبول 
ا دارة فووي قووادة الجامعوواا مووؽ وجيووة نغوور أعضوواء ىيئووة التوودر ،  وتووؼ اسوووتخداغ 

ىيئوة تودر ،. وأعيورا النتوارج ( عضوؾ 280استشانة تؼ تؾز عيا على عينة  ل وت م
أ : ت ؾراا أعضاء ىيئة التودر ، للسياسواا التعليميوة المتعلقوة باةصبقيواا موؽ 
قبل ا دارة في قادة الجامعاا وانت عالية في جميع م اور الدراسة. وموا ب تؾجود 
فوورون ذاا دبلووة إف ووارية فووي الت ووؾراا الؾعيفيووة ةعضوواء ىيئووة التوودر ، فووي 

يميوووة المتعلقوووة باةصبقيووواا موووؽ قبووول ا دارة فوووي قوووادة الجامعوووة موووؽ السياسووواا التعل
 وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ، تعال لمت يراا الشلية  النؾي  وطبيعة العمل. 

( دراسووة ىوودفت التعوورف إلووى مسووتؾى التمووويؽ ا دارل 2017وأجوورى درادوووة م
ية نغر أعضواء والتميا التنغيمي لدى الكياداا اة،اد مية بجامعة الظارع مؽ وج

ىيئة التدر ،  واستخدمت الدراسة المنيج الؾصقي  وتوؼ  نواء اسوتشانة طشقوت عينوة 
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( عضوؾ ىيئووة توودر ،. وتؾصولت الدراسووة إلوى أ  درجووة ممارسووة 331الدراسوة مووؽ م
الكيواداا اة،اد ميوة للتمووويؽ ا دارل والتميوا التنغيموي جوواءا متؾسوظة موؽ وجيووة 

جوود فوورون ذاا دبلووة إف ووارية  وويؽ متؾسووظاا نغوور أعضوواء ىيئووة التوودر ،  وب تؾ 
درجووواا أعضووواء ىيئوووة التووودر ، فوووي تقووودفرىؼ لدرجوووة ممارسوووة الكيووواداا اة،اد ميوووة 
لمجوووابا التميوووا التنغيموووي تعووواى لمت يوووراا الجووون،  والشليوووة  والرتشوووة اة،اد ميوووة  

 وسنؾاا الخبرة.
سووة  دراسووة ىوودفت درا (Felicia, Hezekiah, 2017)وقوواغ فيلسوويا وفاقيووا 

العبقووة  وويؽ الكيووادة الجامعيووة القعالووة والتقووؾن اة،وواد مي فووي الجامعوواا النيجير ووة 
الجنؾبيووة. واسووتخدمت الدراسووة الموونيج الؾصووقي  وتشؾنووت عينووة الدراسووة مووؽ جميووع 
نووؾا  المسترووار ؽ مووؽ الجامعوواا ابت اد ووة السووشعة عروور فووي جنووؾ  نيجير ووا. وتووؼ 

ل عرؾاري مؽ الجامعاا التوي توؼ أصوك مؽ أعضاء ىيئة التدر ، برو 135اصتيار 
عيناا منيا ومستجيبيؽ. وا  ابستبيا  اةداة الرريسوة المسوتخدمة لجموع البيانواا. 
وورع الت ليل أ  ر ساء الجامعاا مؽ الجامعاا النيجير ة الجنؾبية وانؾا فعاليؽ 
إلوووى فووود موووا فوووي أدوارىوووؼ الكياد وووة  لشوووؽ مسوووتؾى التقوووؾن اة،ووواد مي فوووي الجامعووواا 

وا بروول عواغ. ووروع ت ليول  صور أ  ىنواي عبقوة ال نيجير ة الجنؾبية ووا  منخقضا
ذاا دبلة إف ارية  يؽ فعالية الكيوادة والتقوؾن اة،واد مي فوي الجامعواا النيجير وة 

 الجنؾبية. 
دراسووة ىوودفت التعوورف علووى فعاليووة الكيووادة  (Meltem, 2015)وأجوورى ميلووتؼ 

يا باستخداغ نموؾذع لقعاليوة الكيوادة فتضومؽ لر ساء اةقساغ في جامعة وب ة في ترو
استخداغ أدوار قياد ة متعددة  دارة ال ابا الناتئة عؽ البيئاا الجامعيوة الداصليوة 
والخارجية. واستخدمت الدراسة المنيج الؾصقي واعتمدا على استشانة طشقت علوى 

اةدوار مؽ أعضاء ىيئة التودر ، فوي لابلاوة أقسواغ العلوؾغ ابجتما يوة. ووانوت  70
وور والمنووتج والموودفر  الكياد ووة الخموو، اةولووى التووي توو ليا ر سوواء اةقسوواغ ىووي: الميسِّ
والمبتشوور والمرتوود. توورتشة وعووارع الكيووادة برووول إ جووا ي مووع بعضوويا الووشعض ومووع 
فعاليووة الكيووادة. أعيوور ت ليوول ابن وودار المتعوودد أ  الؾعووارع الكياد ووة اةربووع ونووؾي 

رية وووانؾا منبئوواا ميمووة لقعاليووة الكيووادة. وووا  أقوووؾى المسووتجيبيؽ للدراسووة ابستق ووا
مؤتر للتنبؤ بقعالية الكيادة ىوؾ إنرواء وعيقوة الكيوادة  والتوي ترومل اةدوار الكياد وة 

 لل افا والر  ة والمبتشر ؽ.
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 دراسات تشاولت تشسية السهارد البذرية بالجامعات: -اثانيا 
ف علووى موودى فاعليووة ( دراسووة ىوودفت التعوور 2016أجوورى العتيبووي وعبوود   م

البوورامج التربؾ ووة فووي تنميووة المووؾارد الشروور ة  والشرووع عووؽ موودى مؾاءمووة مخرجوواا 
البرامج التربؾ ة مع افتياجاا سؾن العمل السعؾدل. اعتمدا الدراسة على المنيج 
الؾصوووقي  وتبنّوووت ابسوووتشانة ووووأداة للدراسوووة. توووملت عينوووة الدراسوووة مسوووئؾلي وليووواا 

مسؤوبا. تؾصلت نتوارج الدراسوة  997ؾد ة  لغ عددىؼ التربية في ست جامعاا سع
إلوووى أ  البووورامج التربؾ وووة فاعلوووة فوووي إ،سوووا  الظوووب  الميووواراا التوووي تموووونيؼ موووؽ 
ممارسووة المينووة فووي سوووؾن العموول  ووجووؾد مؾاءمووة  ووويؽ مخرجوواا البوورامج التربؾ وووة 
وافتياجوواا سووؾن العموول. ومووا ورووقت النتووارج عووؽ وجووؾد معؾقوواا تعتوور  ت قيووق 

يوووة البووورامج فووووي تنميوووة الموووؾارد الشروووور ة  منيوووا إسوووناد بعووووض موووؾاد التخ ووووص فاعل
ةسواتكة ليوور متخ  وويؽ فوي البوورامج التربؾ ووة  وو ورة اة شوواء التدر سووية ةعضوواء 

 ىيئة التدر ، بالبرامج التربؾ ة. 
 دراسة ىودفت إلوى تقيويؼ إدارة الموؾارد الشرور ة  (Sevim, 2016)وقاغ سيفيؼ 
ي الجامعووواا ال وؾميوووة فوووي ترويوووا ضووومؽ سووويان مشووواد  إدارة فوووي وليووواا التربيوووة فووو

عضووؾاا أ،اد مياووا فووي وليوواا التربيووة  40المووؾارد الشروور ة. تووألع مجتمووع الدراسووة مووؽ 
مووؽ مسووؤولي الؾفووداا اة،اد ميووة فووي  10جامعووة مختلقووة فووي الؾب وواا و  02فووي 

ليليووا مناصووب مختلقووة. تووؼ جمووع البيانوواا مووؽ صووبل المقوواببا تووشو المنغمووة وت 
باستخداغ الت ليل الؾصقي. أعيرا النتارج أ  اة،اد مييؽ  عتقدو  بروول عواغ أ  
ىكه المشاد  لؼ تؤصك بعيؽ ابعتشار برول  واف  في ألاناء التنقيك ا دارل. وقد وجد 
أ  إدارة الموووووؾارد الشرووووور ة تتروووووول وفقوووووا لل قافووووواا ا دار وووووة للشليووووواا  والخ وووووارص 

اطية وفيؼ المدفر ؽ  وبالتالي تؾجد اصتبفاا وبيرة  يؽ الرخ ية  والمؾاقع الد مقر 
الشليووواا. ولاقافوووة إدارة الموووؾارد الشرووور ة لوووؼ تتظوووؾر علوووى ا طوووبن فوووي العدفووود موووؽ 

 الشلياا.
دراسووة ىوودفت التعوورف علووى ال الووة  (Seitova, 2016)،مووا أجوورى سوويتؾفا 

اصسووتا  فووي الراىنووة لتظووؾ ر عضووؾ ىيئووة التوودر ، فووي وليووة التعلوويؼ العووالي فووي واز 
سيان ا صبفاا التنمؾ ة الراملة متعددة اةبعاد واستشراف اقلاار المترتشة علوى 
تنميووة المووؾارد الشروور ة الؾطنيووة للووشبد. واسووتخدمت منيجيووة الش ووج النؾ يووة وطر قووة 

مؽ أعضاء ىيئة التدر ، ترير  02دراسة ال الة  والتي تملت إجراء مقاببا مع 
فاجووووة إلووووى ت وووودفج الخبوووورة المينيووووة ةعضوووواء ىيئووووة  نتووووارج الش ووووج إلووووى أ  ىنوووواي
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التدر ، في التعليؼ العوالي  وعودغ وجوؾد مونيج منوتغؼ ومتسوق لتنميوة أعضواء ىيئوة 
التدر ، في التعليؼ العالي ووجؾد صلة  يؽ تنقيك إصبفاا التعليؼ العالي وتظؾ ر 
ا  مسووتؾى عضووؾ ىيئووة التوودر ، فووي التعلوويؼ العووالي  با ضووافة إلووى ذلووػ فووإ   يوو

نموووؾذع تظوووؾ ر ىيئوووة التووودر ، فوووي التعلووويؼ العوووالي فوووؤلار سووولشاا علوووى تنقيوووك عمليووواا 
 ا صب . 

(  دراسوووة ىووودفت التعووورف علوووى دور تنميوووة الموووؾارد 2015،موووا قووواغ أ وووؾزنة م
الشروور ة بعناصوورىا المختلقووة والمتم لووة فووي ملاقافووة التنووؾي الشروورل والقشوورل  التمووويؽ 

ت ير المستمر  التظؾر الميارى القني وا دارل  والتخظية ابستراتيجي  التشي  وال
التقشيوور التنافسووي( فووي إدارة ا  ووداي بعناصووره المختلقووة ما  جوواد  التقوودغ  التعووودفل  
التنقيك( في عينة موؽ الجامعواا الرسومية اةردنيوة. وقود اسوتخدمت الشاف وة فوي ىوكه 

علووى عينووة مووؽ الت ليلووي  وطووؾرا اسووتشانة تووؼ تؾز عيووا –الدراسووة الموونيج الؾصووقي 
( فوووووردا. وقوووووود تؾصوووووولت الدراسوووووة إلووووووى تميووووووا الجامعووووواا المش ؾلاووووووة   تووووووؾافر 380م

استراتيجية واض ة لتنمية المؾارد الشرر ة فييا  تمياا الجامعاا المش ؾلاة بانتيواع 
إدارة منغمووووة لن ووووداي فييووووا  وأصيووووورا أسوووويمت ابسووووتراتيجية القاعلووووة لتنميووووة المووووؾارد 

 ؾلاة في ز ادة فاعليتيا  وقدرتيا علوى إدارة ا  داي فييا.الشرر ة في الجامعاا المش 
(  دراسوووووة ىووووودفت التعووووورف علوووووى واقوووووع إدارة الموووووؾارد 2013وقوووواغ تووووواىيؽ  م

الشرر ة في قظاي التعليؼ العالي القلسظيني مؽ صبل مجابا إدارة المؾارد الشرر ة 
سووووة الموووونيج مالتخظووووية والتؾعيوووو  والتوووودر ب والتقووووؾ ؼ وال ووووؾافا(  واسووووتخدمت الدرا
مقووردة  90الؾصووقي  واعتموودا علووى اسووتشانة وزعووت علووى مجتمووع الدراسووة وعووددىؼ 

في قظاي التعليؼ العالي القلسظيني  وأعيرا النتارج أ  ىناي مسوتؾى متؾسوة موؽ 
القاعلية لجميع مجوابا الدراسوة لؾاقوع إدارة الموؾارد الشرور ة ووول فوي قظواي التعلويؼ 

ذاا دبلووة إف ووارية تعوواى ةلاوور مت يوور المؤىوول العووالي القلسووظيني  ووجووؾد فوورون 
العلمووي فووي جميووع المجووابا باسووت ناء مجووالي التخظووية للمووؾارد الشروور ة والتوودر ب 
وتنميوووة الموووؾارد الشرووور ة  ووانوووت القووورون ل وووالح فملوووة مؤىووول الماجسوووتير فوووأعلى  
ووجوووووؾد فووووورون ذاا دبلوووووة إف وووووارية تعووووواى ةلاووووور المسووووومى الوووووؾعيقي فوووووي جميوووووع 

 الح فئة مدفرل المؾارد الشرر ة.المجابا ل 
(  دراسوووة ىووودفت التعوورف علوووى واقوووع إسوووياغ إدارة 2013وقامووت الج ووودلي  م

المؾاىب باستراتيجياتيا الخم، مالجك   ابصتيار  المراروة  التظوؾ ر  ابسوتشقاء( 
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في تنمية المؾارد الشرر ة اة،اد مية  واستخدمت الدراسة المنيج الؾصقي الت ليلي  
استشانة طشقت على الكياداا اة،اد مية بجامعة الملػ عبدالعا ا  ؾاقوع  واستخدمت

( قاردا  وتؾصلت الدراسة إلى أنو ب تؾجد فرون ذاا دبلة إف ارية  يؽ  راء 54م
عينوووة الدراسوووة فوووؾل واقوووع إسوووياغ إدارة المؾاىوووب باسوووتراتيجياتيا الخمووو، فوووي تنميوووة 

دالعا ا تعووواى لمت يوووراا مالمن وووب الموووؾارد الشرووور ة اة،اد ميوووة بجامعوووة الملوووػ عبووو
 الكيادل  الدرجة العلمية  عدد الدوراا(.
 تعميق عام عمى الدراسات الدابقة:

تتقق الدراسة ال الية مع الدراساا السابقة في بعض اةوجو التي منيا: الؾقؾف  .9
على واقع تنمية المؾارد الشرر ة بالجامعاا ومؤسساا التعليؼ العالي م ل 

 .(Seitova, 2016)(  ودراسة 2015(  أ ؾزنة م2013دراسة: تاىيؽ م
تتقق الدراسة ال الية مع بعض الدراساا السابقة في استخداميا للمنيج   .0

( ودراسة الرقب 2017( ودراسة البدول م2018الؾصقي م ل دراسة الريراني م
  .(Felicia, Hezekiah, 2017)( ودراسة 2017م
لسابقة في م اولة صيالة استراتيجية تختلع الدراسة ال الية عؽ الدراساا ا .3

مقترفة لتقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة 
 في ضؾء متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة. 

 تختلع الدراسة ال الية عؽ الدراساا السابقة في مجتمع الش ج وبيئة التظبيق.  .4
السابقة في القترة الامنية التي تؼ تظبيق  الدراسة ال الية تختلع عؽ الدراساا .5

الدراسة فييا  وفي العينة المظبق علييا الدراسة مأعضاء ىيئة التدر ، بجامعة 
 المجمعة(.

  موؽ إجمال جؾانب ابستقادة مؽ الدراساا السابقة على الن ؾ التالي: .6
 أ  الدراسة ال الية فبررىا بعضا مؽ تؾصياا ونتارج الدراساا السابقة. -
ستقيد الدراسة مؽ الدراساا السابقة في التعرف على معؾقاا دور الكيادة ت -

 الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة.
تستقيد الدراسة مؽ الدراساا السابقة في تؾضيح أد ياا الدراسة وفي  ناء  -

 أداة الدراسة.
ا  وأ ضاا تستقيد الدراسة مؽ اةساليب ا ف ارية التي طشقت في الدراسا -

 التعقيب على النتارج التي ستشرع عنيا الدراسة ال الية.
 تؾجيو الشافج إلي بعض المراجع ذاا العبقة وال لة بالدراسة ال الية. -
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 مشهجية الدراسة وإجراءاتها:
 مشهج الدراسة:

 نوواءا علوووى مرووولة الدراسوووة وأسوووئلتيا فووإ  المووونيج المبروووؼ للدراسووة ىوووؾ المووونيج 
علوووى  دراسووة الغوواىرة ومووا تؾجووود فووي الؾاقووع و يووتؼ  ؾصوووقيا  الؾصووقي فيووج  عتموود

وصووقاا دقيقوواا  و عبوور عنيووا تعبيووراا ويفيوواا أو وميوواا  فيووج إنووو ذلووػ النووؾي مووؽ الش ووؾث 
الكل فتؼ  ؾاسظة اسوتجؾا  جميوع أفوراد مجتموع الش وج أو عينوة وبيورة مونيؼ  وذلوػ 

فقوة  دو  أ   يدف وصع الغاىرة المدروسوة موؽ فيوج طبيعتيوا ودرجوة وجؾدىوا 
  (179  2012مالعسوواف    راسووة العبقووة أو اسووتنتاع اةسووشا فتجوواوز ذلووػ إلووى د

وذلووػ مووؽ صووبل ا طووبي والش ووج فووي أد يوواا الش ووج التربووؾل والدراسوواا السووابقة 
المتعلقوووة بمؾضوووؾي الدراسوووة  اسوووتراتيجية مقترفوووة لتقعيووول دور الكيوووادة الجامعيوووة فوووي 

متظلشوووواا ال ووووؾرة ال وووونا ية لمجمعووووة فووووي ضووووؾء تنميووووة المووووؾارد الشروووور ة بجامعووووة ا
  .الرابعة

 مجتسع الدراسة:
تشووؾ  مجتمووع الدراسووة مووؽ أعضووواء ىيئووة التوودر ، بجامعووة المجمعووة  والشوووالغ 

( عضووؾ ىيئووة توودر ، فسووب ا ف ووارية ال ووادرة مووؽ مؾقووع وزارة 1502عووددىؼ م
 (.1440التعليؼ موزارة التعليؼ  
 عيشة الدراسة:

انة علووووى عينووووة صوووودفية مووووؽ أعضوووواء ىيئووووة التوووودر ، اسووووتش (225)تووووؼ تؾز ووووع 
 استشانة. (159)بجامعة المجمعة  ولؼ  سترد الشافج منيا سؾى 

 خرائص عيشة الدراسة:
فت ووووع أفووووراد عينووووة الدراسووووة بعوووودد مووووؽ الخ ووووارص الرخ ووووية والعلميووووة  

 :نؾض يا فيما فلي
 
 
 

 مُتغيّر نهع الكمية )نظرية/ عسمية(:  -1
 (9جدول م

 نة الدراسة فسب نؾي الشلية منغر ة/ عملية(تؾز ع أفراد عي 
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 الشدبة العدد الكمية 
 %67.3 927 نغر ة
 %30.7 50 عملية
 %122 151 السجسهع

نوؾي الشليوة منغر وة/ فؾضح الجدول السا ق تؾز ع أفوراد عينوة الدراسوة فسوب 
،ووانؾا مووؽ  %(67.3( مووؽ أفووراد العينووة و م لووؾا مووا نسووبتو م927  مإعمليووة(  فيووج 

( موؽ أفوراد العينوة و مّ لوؾا موا نسوبتو 50ء ىيئة التدر ، بالشليواا النغر وة  ومأعضا
%( وانؾا مؽ أعضاء ىيئة التدر ، بالشليواا العمليوة  مموا فودل علوى ز وادة 30.7م

أعضوواء ىيئووة التوودر ، بالشليوواا النغر ووة مقارنووة بأعضوواء ىيئووة التوودر ، بالشليوواا 
بالجامعووة فووي مقا وول قلووة أعووداد الشليوواا العمليووة  ومووا  عووو، للشووة الشليوواا النغر ووة 

 العملية.
 مُتغيّر الرتبة الأكاديسية:-0

 ( 0جدول م
 تؾز ع أفراد عينة الدراسة فسب الرتشة اة،اد مية

 الشدبة العدد الرتبة الأكاديسية
 %12.12 11 أستاذ مداعد
 %50.26 68 أستاذ مذارك

 %25.00 58 أستاذ         
 %122 151 السجسهع

اسووة فسووب الرتشووة اة،اد ميووة  ح الجوودول السووا ق تؾز ووع أفووراد عينووة الدر فؾضوو
%( وووانؾا مووؽ أعضوواء 54.28( مووؽ أفووراد العينووة و مّ لووؾا مووا نسووبتو م86  مإفيووج 

( مووووؽ أفوووراد العينووووة و م لوووؾا مووووا نسووووبتو 97ىيئوووة التوووودر ،  رتشوووة أسووووتاذ مسووواعد  وم
( مؽ أفراد 56اري  وم%( وانؾا مؽ أعضاء ىيئة التدر ،  رتشة أستاذ مر92.72م

%( وانؾا موؽ أعضواء ىيئوة التودر ،  رتشوة أسوتاذ  35.00العينة و م لؾا ما نسبتو م
،مووا فوودل ذلووػ علووى قلووة عوودد أعضوواء ىيئووة التوودر ،  رتشووة أسووتاذ مسوواعد بالمقارنووة 

 بال الب اةعؼ مؽ أعضاء ىيئة التدر ،  رتشة أستاذ مراري ورتشة أستاذ.
 
 

 :مُتغيّر سشهات الخبرة-2
 ( تهزيع أفراد عيشة الدراسة حدب عدد سشهات الخبرة0جدول )

 الشدبة العدد سشهات الخبرة
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 الشدبة العدد سشهات الخبرة
 %02.0 81 سشهات12أقل 
 %20.1 51 سشة 02إلى  12من 

 %00.5 21 سشة 02أكثر من 
 %122 151 السجسهع

راسوة فسوب عودد سونؾاا الخبورة  فؾضح الجدول السا ق تؾز ع أفراد عينة الد
%( وانؾا مؽ أعضاء ىيئة 43.4أفراد العينة و م لؾا ما نسبتو م ( مؽ69  مإفيج 

( موؽ أفوراد العينوة و م لوؾا 59سونؾاا  وم 92التدر ، عدد سنؾاا صبرتيؼ أقل موؽ 
 92%( وانؾا مؽ أعضاء ىيئة التدر ، عدد سنؾاا صودمتيؼ موؽ 30.9ما نسبتو م

( ووووانؾا موووؽ %04.5( موووؽ أفوووراد العينوووة و م لوووؾا موووا نسوووبتو م39سووونة  وم 02إلوووى 
سووونة  مموووا فووودل علوووى  02أعضووواء ىيئوووة التووودر ، عووودد سووونؾاا صووودمتيؼ أ، ووور موووؽ 

 تقار  أعداد ونسب الررارح ال بث وتم يليؼ في العينة برول متؾاز .
 أدوات الدراسة وإجراءاتها:

للؾصؾل إلى وضع استراتيجية مقترفة لتقعيل  أداة  ابستشانة استخدغ الشافج
ي تنميووووة المووووؾارد الشروووور ة بجامعووووة المجمعووووة فووووي ضووووؾء دور الكيووووادة الجامعيووووة فوووو

متظلشاا ال ؾرة ال ونا ية الرابعوة  ووأداة رريسوة لجموع المعلؾمواا موؽ أفوراد العينوة  
وبعود اطووبي الشافوج علووى الش وؾث والدراسوواا السوابقة  وعلووى إلاور ذلووػ قواغ بإعووداد 

 التالي: استشانة مناسشة ةىداف وتسا با وعينة الدراسة والتي اتتملت على
 البياناا اةساسية ةفراد عينة الدراسة. القدم الأول: .1
 م اور الدراسة  واتتملت ابستشانة على لابلاة م اور ىي: لقدم الثاني:ا .2

تعرف واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة  -
 المجمعة مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،.

يادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة الؾقؾف على معؾقاا دور الك -
 بجامعة المجمعة مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،.

ت دفد متظلشاا تقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة  -
 بجامعة المجمعة مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،.
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يؼ في الشرع عؽ القرون  يؽ متؾسظاا استجابة أفراد العينة فؾل  رار -
واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة 

 تُعال لمت ير منؾي الشلية  وعدد سنؾاا الخدمة  والدرجة العلمية(.
 (  شوارة  وبعود38موؽ م المبدريوة صوؾرتيا فوي ابسوتشانة  شواراا تشؾنوت ولقود
الم ومويؽ  %( موؽ72أجموع م التوي العشواراا بعوض فوكف توؼ ابسوتشانة ت وويؼ

ذلوػ   علوى النسوشة نقو، إجمواي علوى  نواء العشواراا بعوض علييوا  وإضوافة وتعودفل
 مكياس استخداغ (  شارة  وتؼ30النيارية م صؾرتيا في ابستشانة  شاراا  ل ت وقد

 ت  ول ابسوتشانة ب يوج فقوراا علوى العينوة أفوراد إجابواا لتقيويؼ الخماسوي ليوورا
( 4المؾافقوة ممؾافوق( علوى م ودرجة ( درجاا 5مممؾافق بردة( على  المؾافقة درجة

عودغ المؾافقوة مليور  ( درجواا  ودرجوة3المؾافقوة مم افود( علوى م درجواا  ودرجوة
(  9عوودغ المؾافقووة مليوور مؾافووق بروودة( علووى م ( درجتووا   ودرجووة0مؾافووق( علووى م
موؽ  المودى متسواو ة مسوتؾ اا صمسوة إلوى ا جابواا ت وني  وتوؼ درجوة وافودة 

أقول قيموة(/ عودد  ودارل ا جابوة  -القئوة   مأ،بور قيموة طوؾل :التاليوة ةالمعادل صبل
 لن  ل على الت ني  المرار إليو في الجدول التالي: 2.82  5-9/5  

 ( درجة المؾافقة4جدول م
درجة 
غير مهافق  غير مهافق محايد مهافق مهافق بذدة السهافقة

 بذدة
المتؾسة 
 ال سا ي

( 4.02مؽ م
 (5إلى م

( 3.42مؽ م
 (4.99إلى م

( 0.62مؽ م
 (3.39إلى م

( إلى 9.82مؽ م
 (0.59م

أقل مؽ 
 (9.79م

 صدق أداة الدراسة: 
 صدق السحكسين: .1
قوووواغ الشافووووج بعوووور  أداة ابسووووتشانة علووووى مجمؾعووووة مووووؽ أسوووواتكة الجامعوووواا  

المختّ وويؽ  للشرووع عووؽ موودى صوودن فقووراا اةداة ومبرمتيووا لكيوواس مووا وضووعت 
الووكل وضووعت فيووو  وموودى مناسووشة العشووارة للسوومة وموودى مبرمووة العشوواراا للم ووؾر 

التوووووي تكيسووووويا  وسوووووبمة ووضوووووؾ  ال ووووويالة الل ؾ وووووة للققوووووراا  فيوووووج توووووؼ اةصوووووك 
 النسوبي بمبفغاتيؼ و راريؼ في إعداد ابستشانة في صؾرتيا النيارية وتقدفر الؾز  

 اتقوان نسوشة علوى ف لت التي الققراا اعتماد تؼ ولقد لم اور ابستشانة  للم اور
 موؽ النسوشة ىوكه علوى ت  ول لوؼ التوي الققوراا وفوكف الم ومويؽ %( موؽ72م

 ابتقان.
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 صدق البشاء: .2
الدرجوة الشليوة   فوي ا سوياغ علوى ابسوتشانة فوي  شوارة ،ولّ  بقدرة عنو و عبّر 
 لبسوتشانة  ب وض الشليوة بالدرجوة العشوارة ارتشواط بمعامول إف وارياا ذلوػ عؽ و عبّر
وعيفياوا  وتوؼ فسوا  صودن الققوراا موؽ صوبل  ابرتشواط ىوكا معنوى عوؽ النغور

استخداغ م ػ معامل ارتشاط للق ل  يؽ العشاراا التي ستشقى في ابستشانة  وتلػ 
ا ةىداف الكياس  التي  جب أ  ت كف  و تؼ ت دفد ىكا الم ػ مؽ قبل الشافج تشعا
 أو الموودى المرلووؾ  لد ووو فووي امووتبي السوومة بالنسووشة للعينووة  ولل  ووؾل علووى أ، وور
العشوواراا صوودقاا  نارياووا  واعتموود الشافووج م ووػ دبلووة معاموول للق وول  وويؽ العشوواراا  

(  شوووارة  وموووا توووؼ تعووودفل صووويالة بعوووض العشووواراا 30واسوووتقرا ابسوووتشانة علوووى م
والجدول التالي فؾضح ارتشاط درجاا العشاراا التي استقرا في ابسوتشانة بالدرجوة 

 الشلية.
 الم ؾر الكل تنتمي إليو ( معامل ارتشاط ول  شارة ب4جدول م

معامل  م
 الارتباط

مدتهى 
معامل  م الدلالة

 الارتباط
مدتهى 
 م الدلالة

معامل 
 الارتباط

مدتهى 
 الدلالة

9 2.82 2.29 99 2.73 2.29 09 2.83 2.29 
0 2.79 2.29 90 2.77 2.29 00 2.89 2.29 
3 2.84 2.29 93 2.85 2.29 03 2.82 2.29 
4 2.82 2.29 94 2.79 2.29 04 2.83 2.29 
5 2.78 2.29 95 2.83 2.29 05 2.86 2.29 
6 2.85 2.29 96 2.89 2.29 06 2.84 2.29 
7 2.82 2.29 97 2.89 2.29 07 2.79 2.29 
8 2.83 2.29 98 2.78 2.29 08 2.80 2.29 
9 2.89 2.29 99 2.85 2.29 09 2.82 2.29 
92 2.89 2.29 02 2.82 2.29 32 2.84 2.29 
39 2.83 2.29 30 2.78 2.29    

فتضوووح موووؽ الجووودول السوووا ق ارتشووواط جميوووع  شووواراا وووول م وووؾر موووع الدرجوووة 
الشليوووة للم وووؾر الوووكل تنتموووي إليوووو بارتشاطووواا مؾجشوووة ودالوووة إف ووواريا عنووود مسوووتؾى 

(  ممووا  عنووي أ  جميووع  شوواراا اسووتشانة ابسووتراتيجية المقترفووة لتقعيوول دور 2.29م
عووة فووي ضووؾء متظلشوواا الكيووادة الجامعيووة فووي تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعووة المجم

ال ؾرة ال نا ية الرابعة تتمتع  درجة صدن مرتقعة  وىكا  عظي دبلة علوى ارتقواي 
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معامبا ابتسان الوداصلي  وموا  روير إلوى مؤتوراا صودن مرتقعوة  ووافيوة  مووؽ 
 الؾلاؾن  يا في تظبيق الدراسة ال الية.

اري واعتموود الشافووج فووي فسووا  صوودن أداة الش ووج علووى أسوولؾ  ال وودن ال نوو
الووكل فيووودف التعوورف إلوووى مووودى ابتسووان الوووداصلي ةداة الش وووج مووؽ صوووبل معامووول 

 ويؽ درجوة وول  شوارة والدرجوة الشليوة  ""Pearson Correlation يرسوؾ  الوداصلي 
لشووواقي العشووواراا فووووي فقوووراا ابسوووتشانة التووووي تنتموووي إلييوووا  لكيوووواس مووودى صووووبفية 

لمضومؾ   وووكلػ ابتسوان  ويؽ العشاراا المتضمنة في أداة الدراسة بمعنى  صدن ا
الدرجوة الشليوة لبسووتشانة  ودرجوة وول م ووؾر موؽ م واور ابسووتشانة وموا ىوؾ مؾضووح 

 في الجدول اقتي:
( معامبا ارتشاط  يرسؾ  لعشاراا الم ؾر اةول  واقع دور الكيادة 5جدول م

 الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة  بالدرجة الشلية
 مدتهى الدلالة معامل الارتباط العبارة مدتهى الدلالة معامل الارتباط العبارة
9 2.82 2.29 0 2.89 2.29 
3 2.84 2.29 4 2.86 2.29 
5 2.78 2.29 6 2.85 2.29 
7 2.82 2.29 8 2.83 2.29 
9 2.89 2.29 92 2.82 2.29 

مع  فتضح مؽ الجدول السا ق ارتشاط جميع  شاراا الم ؾر اةول لبستشانة
( مموا 2.29الدرجة الشلية للم ؾر بارتشاطواا مؾجشوة ودالوة إف وارياا عنود مسوتؾى م

  عني أ  جميع  شاراا الم ؾر تتمتع  درجة صدن مرتقعة.
( معامبا ارتشاط  يرسؾ  لعشاراا الم ؾر ال اني  معؾقاا دور الكيادة 6جدول م

 جة الشليةالجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة  بالدر 
 مدتهى الدلالة معامل الارتباط العبارة مدتهى الدلالة معامل الارتباط العبارة
9 2.80 2.29 0 2.86 2.29 
3 2.84 2.29 4 2.82 2.29 
5 2.86 2.29 6 2.84 2.29 
7 2.86 2.29 8 2.82 2.29 
9 2.83 2.29 92 2.79 2.29 

ؾر ال وواني لبسووتشانة فتضووح مووؽ الجوودول السووا ق ارتشوواط جميووع  شوواراا الم وو
( 2.29مع الدرجوة الشليوة للم وؾر بارتشاطواا مؾجشوة ودالوة إف واريا عنود مسوتؾى م

 مما  عني أ  جميع  شاراا الم ؾر تتمتع  درجة صدن مرتقعة.
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( معامبا ارتشاط  يرسؾ  لعشاراا الم ؾر ال الج  متظلشاا تقعيل دور 7جدول م
 رر ة بجامعة المجمعة  بالدرجة الشليةالكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الش

 مدتهى الدلالة معامل الارتباط العبارة مدتهى الدلالة معامل الارتباط العبارة
9 2.83 2.29 0 2.84 2.29 
3 2.89 2.29 4 2.80 2.29 
5 2.86 2.29 6 2.79 2.29 
7 2.78 2.29 8 2.89 2.29 
1 2.62 2.21 12 2.11 2.21 
99 2.89 2.29 90 2.82 2.29 

فتضح مؽ الجدول السا ق ارتشاط جميع  شاراا الم ؾر ال الج لبستشانة مع 
( مموا 2.29الدرجة الشلية للم ؾر بارتشاطواا مؾجشوة ودالوة إف واريا عنود مسوتؾى م

  عني أ  جميع  شاراا الم ؾر تتمتع  درجة صدن مرتقعة.
العشوواراا و تضووح مووؽ الجووداول السووابقة أ  قوويؼ معاموول ارتشوواط ووول  شووارة مووؽ 

مع م ؾرىا مؾجشة ودالة إف اريا  مما  رير إلى أ  جميوع العشواراا تتمتوع  درجوة 
صووودن مرتقعوووة  و ؤوووود ذلوووػ قوووؾة ابرتشووواط الوووداصلي  ووويؽ جميوووع العشووواراا  وموووا قووواغ 
الشافووج ب سووا  موودى ابتسووان الووداصلي  وويؽ الدرجووة الشليووة لبسووتشانة ودرجووة ووول 

  ة بالجدول التالي:م ؾر مؽ م اور ابستشانة وما ىي مؾض
 ( معامبا ارتشاط  يرسؾ  لم اور ابستشانة بالدرجة الشلية لبستشانة8جدول م

 مدتهى الدلالة معامل الارتباط السحهر م
واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة  9

 2.29 2.88 .بجامعة المجمعة
لمؾارد معؾقاا واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية ا 0

 2.29 2.99 .الشرر ة بجامعة المجمعة
متظلشاا تقعيل واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية  3

 2.29 2.86 .المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة
وىوووكا  2.29( أ  جميوووع الم ووواور دالوووة عنووود مسوووتؾى 8فتضوووح موووؽ الجووودول م

مؤتوووراا  عظوووي دبلوووة علوووى ارتقووواي معوووامبا ابتسوووان الوووداصلي  وموووا  روووير إلوووى 
 صدن مرتقعة ووافية   موؽ الؾلاؾن  يا في تظبيق الدراسة ال الية.

 ثبات أداة الدراسة: 
قوووواغ الشافوووووج ب سوووووا  معامووووول ال شوووواا عوووووؽ طر وووووق معامووووول ابرتشووووواط مر(  

-Spearmanبرررررر      باسووووووتخداغ المعادلووووووة العامووووووة لبرتشوووووواط معادلووووووة سووووووبيرما  

Brown):وما  أتي   
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مجو ر× س  مجو –  مجو س ر   

[0ممجو ر( – 0[ ]  مجو ر 0ممجو س( –  0]  مجو س  
  معادلة سبيرما  لبرتشاط مر(  

 
 

( تبووويّؽ أ  SPSSة باسوووتخداغ البرنوووامج ا ف ووواري موبتظبيوووق المعادلوووة السوووابق
 معامل ابرتشاط ةدواا الدراسة والتالي: 

( وىي درجة مناسشة تدل على 2.29( وىؾ دال إف ارياا عند مستؾى م2.85ر  م
 تمتع ابستشانة بمستؾى لاشاا  مرتقع.

 (Cronbach’s Alpha"  وقاغ الشافج باستخداغ طر قة معامل  ألقا ورونشوا 
 جميع م اور ابستشانة والدرجة الشلية وما في الجدول التالي:ل

 ( معامل  ألقا ورونشا   لجميع م اور ابستشانة والدرجة الشلية9جدول م
عدد  السحاور م

 العبارات
معامل 
 الثبات

واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة  9
 المجمعة.

92 2.90 

ر الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة معؾقاا واقع دو  0
 بجامعة المجمعة.

92 2.99 

مُتظلّشاا تقعيل واقع دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد  3
 الشرر ة بجامعة المجمعة.

90 2.92 

 2.11 20 معامل الثبات "ألفا" لمعيشة الكمية
الشليووة لبسووتشانة فتضووح مووؽ الجوودول السووا ق أ  قيمووة معاموول ال شوواا للدرجووة 

 ( وىي قيمة مرتقعة تدل على لاشاا المكياس.2.99م
 أساليب السعالجة الإحرائية:

لت قيووق أىووداف الدراسووة وت ليوول البيانوواا التووي جمعيووا  تووؼ اسووتخداغ مجمؾعووة 
متنؾعوووة موووؽ اةسووواليب ا ف وووارية باسوووتخداغ ال ووواغ ا ف وووارية للعلوووؾغ ا نسوووانية 

وذلوػ بعود  Statistical Package for Social Sciences (SPSS)وابجتما يوة 
أ  تؼ ترميا البياناا وإدصاليا إلى ال اسؾ . ولت ليل البياناا التي تؼ جمعيا  توؼ 
اسوووتخداغ اةسووواليب ا ف وووارية المناسوووشة عوووؽ طر وووق اسوووتخداغ المتؾسوووة ال سوووا ي 

 التشوافؽ ت ليول وفسا  التشراراا وابن رافاا المعيار ة  والنسوب المئؾ وة. واصتشوار
 Person Correlation ابتجووواه واسوووتخداغ معامووول ارتشووواط  يرسوووؾ   المتعووودد

Coefficient)   ل سوووووا  ال ووووودن الوووووداصلي ةداة الش وووووج ومعامووووول ألقوووووا ورونشوووووا
لكيوواس لاشوواا أداة الش ووج  واصتشووار ما( ل سووا  القوورون  (Alpha Coronpachم
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وفووووودود ال قوووووة   ووووويؽ المتؾسوووووظاا ال سوووووا ية  موووووؽ صوووووبل فسوووووا  اةوزا  النسوووووبية
 لبستشانة  لمعرفة مستؾى ت قق ول  شارة.

 عرض نتائج الدراسة ومشاقذتها:
 إجابواا عور  صوبل موؽ ومناقروتيا الميدانيوة الدارسوة نتوارج عور  سويتؼ
 موؽ الدراسوة أسوئلة عوؽ با جابوة وذلوػ ابسوتشانة   شواراا على الدراسة أفراد عينة
 عور  لاوؼ مجملوة  ب وقة اورالم و علوى العينوة أفوراد عور  اسوتجابة صوبل

 التالي: الن ؾ على م ؾر بول  شارة  شاراا وأقل أربع أعلى على ابستجاباا
ــائج الدــفال الفرعــي الأول مووا واقووع دور الكيووادة الجامعيووة فووي تنميووة : مشاقذــة نت
 فسوا  توؼ فقود السوا ق السوؤال عوؽ ولنجابوةالموؾارد الشرور ة بجامعوة المجمعوة؟ 

 أفراد  جاباا المعيارل  وابن راف والمتؾسظاا ال سا ية ؾ ةالمئ والنسب التشراراا
 وذلوػ منيوا  ال سوا ي لشولّ   المتؾسوة فسوب العشواراا ترتيب تؼ الدراسة  وما عينة
 فلي: ،ما

 ( التشراراا والنسب المئؾ ة والمتؾسظاا ال سا ية 92جدول م
 وابن راف المعيارل  جاباا أفراد عينة الدراسة 

 لكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعةفؾل واقع دور ا

 العبارة غ
 درجة السهافقة ك

ط 
هس
لست
ا

بي
دا
الح

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الس

يب 
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

9 
ت رر الكيادة الجامعية على 
تؾفير قنؾاا ات ال فعالة مع 

 العامليؽ بالجامعة.

 8 00 99 74 36 ي
3.42 2.87

5 8 % 00.6 46.6 99.9 93.8 5.9 

0 
تؾفر الكيادة الجامعية الدعؼ 
المالي ةعضاء ىيئة التدر ، 

  جراء الش ؾث العلمية.

 6 03 03 65 40 ي
3.40 2.86

8 7 % 06.4 42.9 94.5 94.5 3.7 

3 
تؾفر الكيادة الجامعية  رامج 

قنياا تدر بية لمنسؾبييا على ت
 ال ؾرة ال نا ية الرابعة.

 3 07 47 45 37 ي
3.00 2.89

8 9 % 03.0 08.3 09.6 97 9.9 

4 
تت مّل الكيادة الجامعية نققاا 
نرر ب ؾث أعضاء ىيئة 
 التدر ، في المؤتمراا العالمية.

 - 92 37 55 57 ي
4.36 2.76

4 5 % 35.8 34.6 03.3 6.3 - 

 تؾجد صظة واض ة ومعلنة 5
 لتنمية المؾارد الشرر ة بالجامعة.

2.78 4.96 0 8 40 60 45 ي
4 6 % 08.3 39 06.4 5.2 9.3 

 2.659 4.50 - 9 05 49 84 يتعمل الكيادة الجامعية على  6
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 العبارة غ
 درجة السهافقة ك

ط 
هس
لست
ا

بي
دا
الح

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الس

يب 
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

تظؾ ر المياراا العملية للظب  
مؽ صبل عقد دوراا تأىيلية 

 متخ  ة.
% 50.8 05.8 95.7 5.7 - 

8 

7 
الجامعية نغاغ  تؾفر الكيادة

فؾافا فعال لت قيا اةساتكة 
 على ا  داي والتميا.

 - 7 33 54 65 ي
4.46 2.68

8 4 % 42.9 34.2 02.8 4.4 - 

8 
الكيادة الجامعية للظب   تُؾفّر
 اندماجيؼ لتسييل تدر بية  رامج
 العمل. سؾن  في

 - 3 03 45 88 ي
4.52 2.66

2 0 % 55.3 08.3 94.5 9.9 - 

9 
تُساعد الكيادة الجامعية الظب  
على معرفة التخ  اا 

 المظلؾبة في سؾن العمل.

 - 6 99 55 79 ي
4.48 2.66

6 3 % 49.7 34.6 99.9 3.8 - 

92 
ترجع الكيادة الجامعية الشاف يؽ 
على ترجمة الشتب العالمية التي 

 تتضمؽ معارف جدفدة.

 3 07 46 45 38 ي
3.09 2.89

8 92 % 03.0 08.3 09.6 97 9.9 

فتضووح مووؽ الجوودول السووا ق أ  أفووراد عينووة الش ووج أعيووروا درجووة عاليووة مووؽ 
واقووع دور الكيوادة الجامعيووة فوي تنميووة المووؾارد ؾافقوة علووى  شواراا الم ووؾر اةول  الم

-4.50الشرووور ة بجامعوووة المجمعوووة.   فيوووج ووووا  المتؾسوووة ال سوووا ي فتوووراو   ووويؽ م
 ( درجاا.5( مؽ أصل م3.00

( فووووي الترتيووووب اةول 6مسووووتؾى العشوووواراا فقوووود جوووواءا العشووووارة رقووووؼ م وعلووووى
ؽ صوبل وم تؾاىا  تعمل الكيادة الجامعية على تظؾ ر المياراا العمليوة للظوب  مو

   وووويؽ العشوووواراا الخاصووووة بووووالم ؾر اةول  وذلووووػ عقوووود دوراا تأىيليووووة متخ  ووووة
  معغوؼ ( وذلوػ فودل علوى أ2.658(  وان وراف معيوارل م4.50بمتؾسة فسا ي م

أفراد العينة مؽ أعضاء ىيئة التدر ، بجامعة المجمعة مؾافقة عالية على أ  قيوادة 
الجامعوووة تقوووؾغ بجيوووؾد وبيووورة موووؽ أجووول تظوووؾ ر الميووواراا العمليوووة لظوووب  الجامعوووة 
بمختلع الشلياا مؽ صبل عقد دوراا تأىيلية متخ  ة  مما فنعو، ألاره بروول 

المنافسووووة مسووووتكشب فووووي عوووول تعقوووود  إ جووووا ي علووووى مسووووتؾى الظووووب  وقوووودرتيؼ علووووى
 المتظلشاا الميار ة والتشنؾلؾجية لسؾن العمل الم لي والعالمي. 

( في الترتيب ال اني وم تؾاىا   تؾفر الكيادة الجامعية  8وجاءا العشارة رقؼ م
العمول    ويؽ العشواراا الخاصوة  سوؾن  فوي انودماجيؼ لتسوييل تدر بيوة للظب   رامج

( 2.662(  وان ووووراف معيووووارل م4.52بمتؾسووووة فسووووا ي مبووووالم ؾر اةول  وذلووووػ 
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وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينوة موؽ أعضواء ىيئوة التودر ، بجامعوة المجمعوة 
ا وبيرة لتوؾفير  يئوة تعليميوة  لدفيؼ مؾافقة عالية على أ  جامعة المجمعة تبكل جيؾدا

 طوووووار وأ،اد ميووووة داعمووووة لظلبتيوووووا  ضوووومؽ أ ووووورز أىوووودافيا وأولؾ اتيووووا  وفوووووي ىووووكا ا
وتظؾ ر  استراتيجياا تُعنى  تنمية قدراا الظلشة وبرامج بعدة مشادراا الجامعة تقؾغ

سوؾن  مياراتيؼ المينية وتعا ا قدرتيؼ على ت قيق النجا  اة،اد مي والتنافسيّة فوي
العموول مووؽ صووبل تووؾفير  وورامج تدر بيووة للظووب  تسوواعدىؼ علووى ابنوودماع فووي سووؾن 

 التخرع.العمل ومعرفة متظلشاتو قبل 
( وم تؾاىوا  تسواعد البورامج الجامعيوة علوى معرفوة 9،ما جاءا العشارة رقوؼ م

التخ  اا المظلؾبة في سؾن العمول  فوي الترتيوب ال الوج  ويؽ العشواراا الخاصوة 
(  2.666(  وان وووراف معيوووارل م4.48بوووالم ؾر اةول  وذلوووػ بمتؾسوووة فسوووا ي م

ئوة التودر ، بجامعوة المجمعوة وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينوة موؽ أعضواء ىي
فرو  فاعلية البرامج التي تُقدّميا الجامعة للظب  فوي تعور قيؼ بالتخ  واا التوي 
  تاجيووا سووؾن العموول  فيووج إ  الت يّووراا التشنؾلؾجيووة الظاررووة علووى سووؾن العموول 
أدا إلووووى إل وووواء بعووووض الؾعووووارع  وصلووووق وعووووارع جدفوووودة  وتعوووودفل تووووول بعووووض 

ه الت ييووووراا سلسوووولة مووووؽ الت وووود اا للظووووب  الووووكفؽ الؾعووووارع ال اليووووة  ورافووووق ىووووك
سيدصلؾ  سؾن العمل  مما  جعل ال اجوة مل وة لت  ونيؼ بميواراا تؾا،وب أفودث 

 .متظلشاا السؾن لتأميؽ فرر عمل برقة ليؼ
( وم تؾاىا  توُؾفر الكيوادة الجامعيوة نغواغ فوؾافا فعوال 7وجاءا العشارة رقؼ م

ا  فووي الترتيووب الرابووع  وويؽ العشوواراا الخاصووة لت قيووا اةسوواتكة علووى ا  ووداي والتميّوو
( 2.688(  وان ووووراف معيووووارل م4.46بووووالم ؾر اةول  وذلووووػ بمتؾسووووة فسووووا ي م

وذلػ فدل علوى أ  أفوراد العينوة موؽ أعضواء ىيئوة التودر ، بجامعوة المجمعوة فورو  
ووا فعووابا لل ووؾافا الترووجيعية ةعضوواء ىيئووة التوودر ،   أ  قيووادة الجامعووة تتبنووى نغاما

 خلووق لوودفيؼ ال ووافا لن ووداي واب تشووار والمنافسووة  و عووو، ذلووػ اةلاوور القعووال ممووا 
 الدافعوة القوؾى  علوى للتوألاير ال وؾافا لل وؾافا علوى مسوتؾى اةداء فيوج تُسوتخدغ

 ووكلػ معينة بظر قة باستمرار نراطو  سمح برول وتؾجيييا القرد داصل المؾجؾدة
 ارتشاطيوا موؽ انظبقوا راتيجيةالجامعوة فوي صظتيوا ابسوت ت وددىا أىوداف لت قيوق
 أعضاء ىيئة التدر ،.  بأىداف
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( وم تؾاىووا  تُرووجّع الكيووادة الجامعيووة الشوواف يؽ 92 ينمووا جوواءا العشووارة رقووؼ م
على ترجمة الشتوب العالميوة التوي تيتضومّؽ معوارف جدفودة  فوي الترتيوب اةصيور  ويؽ 

وان ووووراف  ( 3.09العشوووواراا الخاصووووة بووووالم ؾر اةول  وذلووووػ بمتؾسووووة فسووووا ي م
( وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينة مؽ أعضاء ىيئة التدر ، 2.898معيارل م

بجامعة المجمعة لدفيؼ مؾافقة عالية على الدور القعال للكيادة الجامعية في ترجيع 
الشووواف يؽ علوووى ابنخوووراط فوووي عمليووواا الش وووج العلموووي وابتجووواه ن وووؾ العالميوووة موووؽ 

لميوووة ذاا النقوووع علوووى ال وووعيد الش  وووي وصدموووة صوووبل ترجموووة الشتوووب والش وووؾث العا
 المجتمع.

ما معهقات دور القيادة الجامعية في  :مشاقذة نتائج الدفال الفرعي الثاني
 توؼ فقود السوا ق السوؤال عوؽ ولنجابوةتشسيـة السـهارد البذـرية بجامعـة السجسعـة؟ 

 المعيوارل  وابن وراف والمتؾسوظاا ال سوا ية المئؾ وة والنسوب التشوراراا فسوا 
ال سوا ي  المتؾسوة فسوب الققوراا ىوكه ترتيوب توؼ الدراسوة  وموا عينة أفراد  جاباا
 فلي: ،ما وذلػ منيا  لشلّ  

 ( التشراراا والنسب المئؾ ة والمتؾسظاا ال سا ية99جدول م
وابن راف المعيارل  جاباا أفراد عينة الش ج فؾل معؾقاا دور الكيادة  

 بجامعة المجمعة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة

 العبارة م
 درجة السهافقة ك

بي
دا
الح
سط 

سته
ال

ي   ر
عيا
الس
ف 
حرا
الان

 
يب
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

9 
ضعع دور الكيادة الجامعية في 
تنقيك  رامج لتنمية المياراا الش  ية 

 للظب .

 - 0 00 65 72 ي
4.60 2.63

6 5 % 44.
2 42.9 93.8 9.3 - 

0 
ضعع رضا أعضاء ىيئة التدر ، 
عؽ مراروتيؼ في صنع القرار 

 داصل الجامعة.

 - 0 04 54 79 ي
4.65 2.60

8 4 
% 49.

7 34.2 95.9 9.0 - 

3 
 الكيادة الجامعية مع ضعع تنسيق
 لتدر ب العمل سؾن  مؤسساا
 .العمل مؾاقع في طلبتيا وتأىيل

 - - - 78 89 ي
4.74 2.60

3 3 
% 52.

9 49.9 - - - 

4 
ضعع قدرة الكيادة الجامعية على 
استقراء افتياجاا سؾن العمل 

 الم لي والعالمي.

 4 99 30 53 59 ي
4.96 2.78

4 92 
% 30.

9 33.3 02.9 99.9 0.6 
 2.769 4.36 - 99 04 53 63 يم دود ة التؾاصل القعال  يؽ  5
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 العبارة م
 درجة السهافقة ك

بي
دا
الح
سط 

سته
ال

ي   ر
عيا
الس
ف 
حرا
الان

 
يب
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

الكيادة الجامعية وأعضاء ىيئة 
.39 % التدر ،  يا.

6 33.3 95.9 90.2 - 4 

6 
 وم ددة واض ة سياسة عدغ وجؾد
الؾعيقي للعامليؽ  المسار لتخظية
 بالجامعة.

 - 92 03 69 65 ي
4.38 2.76

2 8 % 42.
9 38.4 94.5 6.3 - 

7 
ضعع  رامج الخظة المؾضؾعة 
 لتنمية المؾارد الشرر ة بالجامعة.

 - 94 09 47 69 ي
4.58 2.67

8 6 % 43.
4 09.6 98.0 8.8 - 

8 
 ضعع دور الكيادة الجامعية في

 بافتياجاا الظب  تؾ ية
 .العمل سؾن  مؤسساا

 - - - 74 85 ي
4.76 2.69

0 9 % 53.
5 46.5 - - - 

9 
ضعع دور الكيادة الجامعية في 
ترجيع اةساتكة للمراروة في 

 المرروعاا الش  ية.

 - - - 85 74 ي
4.75 2.69

8 0 
% 46.

5 53.5 - - - 

92 
ضعع دور الكيادة في صظة 
الجامعة للت ؾل الرقمي وتؾعي  

 التشنؾلؾجيا.

 - 92 03 69 65 ي
4.38 2.76

2 7 
% 42.

9 38.4 94.5 6.3 - 

فتضوووح موووؽ الجووودول السوووا ق أ  أفوووراد عينوووة الش وووج أعيوووروا درجوووة عاليوووة موووؽ 
قووواا دور الكيوووادة الجامعيوووة فوووي تنميوووة المؾافقوووة علوووى  شووواراا الم وووؾر ال ووواني  معؾ 

المووووؾارد الشروووور ة بجامعووووة المجمعووووة   فيووووج وووووا  المتؾسووووة ال سووووا ي فتووووراو   وووويؽ 
 ( درجاا.5( مؽ أصل م4.96-4.76م

( في الترتيب اةول وم تؾاىا 8وعلى مستؾى العشاراا فقد جاءا العشارة رقؼ م
 سوؾن  مؤسسواا بافتياجواا الظوب  تؾ يوة   ضوعع دور  الكيوادة الجامعيوة فوي

(  4.76العموول    وويؽ العشوواراا الخاصووة بووالم ؾر ال وواني  وذلووػ بمتؾسووة فسووا ي م
( وذلوووػ فووودل علوووى أ  أفوووراد العينوووة موووؽ أعضووواء ىيئوووة 2.690وان وووراف معيوووارل م

التدر ، بجامعة المجمعة لدفيؼ مؾافقة عالية على أ  مؽ أىؼ معؾقاا دور الكيوادة 
بجامعوووة المجمعوووة  ىوووؾ ضوووعع دور  الكيوووادة  الجامعيوووة فوووي تنميوووة الموووؾارد الشرووور ة

العموول والميوواراا  سووؾن  مؤسسوواا بافتياجوواا الظووب  تؾ يووة الجامعيووة فووي
والشقووووواءاا المظلؾبوووووة للؾعوووووارع ال اليوووووة  مموووووا  عوووووو، ضوووووعع الووووودور ا رتوووووادل 
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والتووؾجييي للكيووادة الجامعيووة فووي التؾ يووة المينيووة للظووب   وترويووا اىتماميووا علووى 
الخاصة  تدر ، المقورراا والكيواغ باة شواء الؾعيفيوة واةعموال الجؾانب اة،اد مية 
 والتشليقاا ا دار ة.

( وم تؾاىوا   ضوعع دور الكيوادة الجامعيوة فوي تروجيع 9وجاءا العشارة رقوؼ م
اةسوووواتكة للمروووواروة فووووي المرووووروعاا الش  يووووة   فووووي الترتيووووب ال وووواني  وووويؽ العشوووواراا 

(  وان وووووراف معيوووووارل 4.75 ي مالخاصوووووة بوووووالم ؾر ال ووووواني  وذلوووووػ بمتؾسوووووة فسوووووا
( وذلػ فدل على أ  معغؼ أفوراد العينوة موؽ أعضواء ىيئوة التودر ، بجامعوة 2.698م

المجمعوووة لووودفيؼ مؾافقوووة عاليوووة علوووى أ  موووؽ أىوووؼ معؾقووواا دور الكيوووادة الجامعيوووة فوووي 
تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعووة المجمعووة ىووؾ  يووا  دور الكيووادة الجامعيووة فووي تووؾفير 

والت قيووا ةعضوواء ىيئووة التوودر ، علووى ابنخووراط فووي المرووروعاا  عن وور الترووجيع
مرووروعاا ب  يووة صووارع م ووية الش  يووة علووى مسووتؾى الجامعووة أو مووؽ صووبل الكيوواغ ب

 .الجامعة
 الكيوادة الجامعيوة موع  ( وم تؾاىوا   ضوعع تنسويق3،ما جاءا العشارة رقؼ م

فوي الترتيوب ال الوج العمول    مؾاقوع فوي طلبتيوا وتأىيول لتدر ب العمل سؾن  مؤسساا
(  وان ووراف 4.74 وويؽ العشوواراا الخاصووة بووالم ؾر ال وواني  وذلووػ بمتؾسووة فسووا ي م

( وذلػ فدل على أ  معغوؼ أفوراد العينوة موؽ أعضواء ىيئوة التودر ، 2.603معيارل م
بجامعووووة المجمعووووة لوووودفيؼ مؾافقووووة عاليووووة علووووى أ  عوووودغ وجووووؾد توووورا،ة  وووويؽ الجامعووووة 

موووا لتوووؾفير فووورر تدر بيوووة ميدانيوووة للظوووب  علوووى ومؤسسووواا اةعموووال والتنسووويق  يني
أر  الؾاقووع  عوود مووؽ أىووؼ معؾقوواا دور الكيووادة الجامعيووة فووي تنميووة المووؾارد الشروور ة 
بجامعة المجمعة  مما فوؤدل إلوى وجوؾد فجوؾة  ويؽ مخرجواا التعلويؼ العوالي وفاجواا 

امعوة سؾن العمل  اةمر الكل دعا و ير ؽ مؽ المخت يؽ إلى المظالشة بأ  تشوؾ  ج
 .المجمعة قادرة على تلبية افتياجاا السؾن ومتظلشاا المجتمع السعؾدل

( وم تؾاىا  ضعع رضا أعضاء ىيئة التدر ، عؽ 0،ما جاءا العشارة رقؼ م
مراروتيؼ في صنع القرار داصل الجامعة   في الترتيب الرابوع  ويؽ العشواراا الخاصوة 

( وذلوػ 2.608 راف معيوارل م(  وان4.65بالم ؾر ال اني  وذلػ بمتؾسة فسا ي م
فوودل علووى أ  معغووؼ أفووراد العينووة مووؽ أعضوواء ىيئووة التوودر ، بجامعووة المجمعووة لوودفيؼ 
مؾافقووة عاليووة علووى أ  ضووعع مروواروة عضووؾ ىيئووة التوودر ، فووي صوونع القوورار داصوول 
الجامعة  عد مؽ أىؼ معؾقاا دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة 

رار تووؤدل إلووى صوووناعة قوورار أفضووول  إ  المرووواروة فووي صووناعة القوووالمجمعووة  فيووج 
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إ جاد ال لؾل للمروبا  با ضافة إلى ذلػ  ساعد ابتتراي في صونع القورار علوى و 
ابلتااغ  تنقيكه بوقاءة  وما  ساعد على تؾفيود أىوداف الجامعوة  وربوة أىوداف عضوؾ 

 ىيئة التدر ، بأىداف الجامعة. 
( وم تؾاىووا  ضووعع قوودرة الكيووادة الجامعيووة علووى 4م ينمووا جوواءا العشووارة رقووؼ 

استقراء افتياجاا سؾن العمل الم لي والعالمي  فوي الترتيوب العاتور واةصيور  ويؽ 
(  وان ووووراف 4.96العشوووواراا الخاصووووة بووووالم ؾر ال وووواني  وذلووووػ بمتؾسووووة فسووووا ي م

( وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينة مؽ أعضاء ىيئة التدر ، 2.784معيارل م
جامعووووة المجمعووووة لوووودفيؼ مؾافقووووة عاليووووة علووووى أ  مووووؽ أىووووؼ معؾقوووواا دور الكيووووادة ب

الجامعيووووة فووووي تنميووووة المووووؾارد الشروووور ة بجامعووووة المجمعووووة ىووووؾ ضووووعع دور الكيووووادة 
الجامعية في رصد الت يراا المستقبلية في افتياجاا سؾن العمل الم لي والعالمي 

ا لووودفيؼ  والعمووول علوووى موووؽ الؾعوووارع وموووؽ الخووور جيؽ والميووواراا المظلوووؾ  تؾافرىووو
سوووؾن العمووول ومؤسسووواتو موووؽ الشوووؾادر المؤىلوووة وترووو يليؼ فيوووو بموووا  افتياجووواا تلبيوووة

فتؾافق مع تخ  اتيؼ وبما فتبءغ مع القرر الؾعيفية المتافوة  وانسوجاغ التعلويؼ 
المت يور بروول  عواز رسوالة ىوكا التعلويؼ و عغوؼ  سؾن العمل الجامعي مع متظلشاا
 متظلشاا عملياا التنمية الراملة بالمملشة.مؽ قدرتو على الؾفاء ب

ــائج الدــفال الفرعــي الثالــ : ــادة  مشاقذــة نت ــل دور القي ــات تفعي "مــا متطمب
 السوؤال عوؽ ولنجابوة الجامعيـة فـي تشسيـة السـهارد البذـرية بجامعـة السجسعـة؟"

 وابن وراف والمتؾسظاا ال سوا ية المئؾ ة والنسب التشراراا فسا  تؼ فقد السا ق
 المتؾسوة فسوب الققوراا ىكه ترتيب تؼ ،ما الدراسة  عينة أفراد  جاباا رل المعيا

 فلي: ،ما وذلػ منيا  ال سا ي لشلّ  
( التشراراا والنسب المئؾ ة والمتؾسظاا ال سا ية وابن راف المعيارل 90جدول م

 جاباا أفراد عينة الش ج فؾل متظلشاا تقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية 
 الشرر ة بجامعة المجمعة المؾارد

 العبارة م
 درجة السهافقة ك

ط 
هس
لست
ا

بي
دا
الح

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الس

يب 
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

9 
أ  تؾفر الكيادة الجامعية 
نغاغ فؾافا فعال لت قيا 
اةساتكة على ا  داي 

 والتميا

 - - - 85 74 ي
4.76 2.699 0 

% 46.5 53.5 - - - 
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 العبارة م
 درجة السهافقة ك

ط 
هس
لست
ا

بي
دا
الح

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الس

يب 
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

0 
أ  تعمل الكيادة الجامعية 
فتح قنؾاا ات ال فعالة 
 مع العامليؽ بالجامعة.

 - 0 04 54 79 ي
4.65 2.608 4 % 49.7 34.2 95.9 9.0 - 

3 

أ  تدعؼ التؾجياا 
المستقبلية للكيادة 
الجامعية العمل على 
مؾا،شة متظلشاا ال ؾرة 

 ال نا ية الرابعة

 - - - 85 74 ي

4.76 2.690 9 % 46.5 53.5 - - - 

4 
أ  تعمل الكيادة الجامعية 
على تظؾ ر مياراا 
الظب  مؽ صبل دوراا 

 تأىيلية متخ  ة.

 - 5 6 67 89 ي
4.60 2.636 5 

% 59 40.9 3.8 3.9 - 

5 
أ  تست دث الكيادة 
الجامعية تخ  اا 
علمية جدفدة وفقا 
 بفتياجاا سؾن العمل.

 3 6 8 83 59 ي
4.40 2.704 8 

% 37.9 50.0 5.2 3.8 9.9 

6 
أ  تدعؼ الكيادة الجامعية 
نرر ب ؾث طب يا 
وأساتكتيا بمجبا علمية 

 دولية.

 4 99 30 53 59 ي
4.96 2.784 9 

% 30.9 33.3 02.9 99.9 0.6 

7 
أ  تقؾغ الكيادة الجامعية 

 مؤسساا مع بالتنسيق
  الظب لتدر ب اةعمال
 .العمل مؾاقع في

 - - 9 69 89 ي
4.75 2.603 3 

% 56.2 38.4 5.7 - - 

8 
أ  ت قا الكيادة الجامعية 
الظب  على ابلت ان 
 برامج التؾ ية 
 بافتياجاا سؾن العمل.

 - 99 04 53 63 ي
4.36 2.764 7 

% 39.6 33.3 95.9 90.2 - 

9 
أ  تعمل الكيادة الجامعية 

لش ج على ربة صظة ا
العلمي بالتؾجياا 

 الؾطنية للمملشة.

 8 93 30 47 59 ي
3.94 2.830 90 

% 37.9 09.6 02.9 8.9 5.9 

92 
أ  تضع الكيادة الجامعية 
صظة م ددة لبرامج 
الت ؾل الرقمي وتؾعي  

 التشنؾلؾجيا بالجامعة.

 3 6 8 83 59 ي
4.40 2.704 6 

% 37.9 50.0 5.2 3.8 9.9 

99 
الكيادة الجامعية أ  تضع 

صظة تدر بية لمنسؾبييا 
على تقنياا ال ؾرة 

 92 2.764 4.36 - 99 04 53 63 ي
% 39.6 33.3 95.9 90.2 - 
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 العبارة م
 درجة السهافقة ك

ط 
هس
لست
ا

بي
دا
الح

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الس

يب 
ترت
ال

مهافق  % 
غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق
غير 
مهافق 
 بذدة

 ال نا ية الرابعة.

90 

ة الجامعية أ  تعمل الكياد
 على است داث
تخ  اا تؾا،ب ال ؾرة 
ال نا ية الرابعة م ل 

 الكواء ابصظناعي.

 8 93 30 47 59 ي
3.96 2.830 99 

% 37.9 09.6 02.9 8.9 5.9 

فتضووح مووؽ الجوودول السووا ق أ  أفووراد عينووة الش ووج أعيووروا درجووة عاليووة مووؽ 
المؾافقووة علووى  شوواراا الم ووؾر ال الووج  متظلشوواا تقعيوول دور الكيووادة الجامعيووة فووي 
تنمية المؾارد الشرور ة بجامعوة المجمعوة   فيوج ووا  المتؾسوة ال سوا ي فتوراو   ويؽ 

 ( درجاا.5( مؽ أصل م3.96-4.76م
( وم تؾاىووووا  أ  توووودعؼ 3وعلوووى مسووووتؾى العشوووواراا فقووود جوووواءا العشووووارة رقوووؼ م

التؾجياا المستقبلية للكيادة الجامعية العمل على مؾا،شة متظلشاا ال ؾرة ال نا ية 
الرابعة.  في الترتيب اةول  ويؽ العشواراا الخاصوة بوالم ؾر ال الوج  وذلوػ بمتؾسوة 

( وذلوووػ فووودل علوووى أ  معغوووؼ أفوووراد 2.690ان وووراف معيوووارل م(  و 4.76فسوووا ي م
العينة مؽ أعضاء ىيئة التدر ، بجامعة المجمعة لدفيؼ مؾافقة عالية علوى ضورورة 
عموول الكيووادة الجامعيووة علووى ت قيووق متظلشوواا ال ووؾرة ال وونا ية الرابعووة وذلووػ مووؽ 

ميوة الموؾارد صبل ربظيا بالخظة ابستراتيجية للجامعة وبخاصوة موا فتعلوق منيوا  تن
الشروور ة المؾجوووؾدة بالجامعووة وويفيوووة إعوودادىا وتووودر بيا بالرووول الوووكل  جعليووا قوووادرة 
 على المراروة القعالة في ت قيق ر  ة الجامعة ورسالتيا وأىدافيا ابستراتيجية.

( وم تؾاىووا  أ  تووؾفر الكيووادة الجامعيووة  نغوواغ فووؾافا 9وجوواءا العشووارة رقووؼ م
ا  ووووداي والتميوووا  فووووي الترتيوووب ال وووواني  ووويؽ العشوووواراا فعوووال لت قيوووا اةسوووواتكة علوووى 

(  وان ووووراف معيووووارل 4.76الخاصووووة بووووالم ؾر ال الووووج  وذلووووػ بمتؾسووووة فسووووا ي م
( وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينة مؽ أعضاء ىيئة التدر ، بجامعة 2.699م

 المجمعووة لوودفيؼ مؾافقووة عاليووة علووى ضوورورة وجووؾد نغوواغ فعووال لل ووؾافا تووؾفره الكيووادة
الجامعية ةعضاء ىيئة التدر ،  فيوج إ  الكيوادة ىوي مقتوا  ال وؾافا فقود أجر وت 
دراساا عدفدة ل نماط الكياد ة  لما ليوا موؽ توألاير بوالغ علوى ا نتاجيوة والعبقواا  
والووونمة الكيوووادل النووواجح ىوووؾ الوووكل فؾجوووو الدرجوووة الق وووؾى موووؽ اىتماموووو لشووول موووؽ 
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صووة أعضوواء ىيئووة التوودر ،  و عتبوور م وول ة الجامعووة وم وول ة العووامليؽ  يووا وبخا
مووؽ أنسووب اةنموواط الكياد ووة لت قيووا العووامليؽ  ةنووو  رووعر المر وسوويؽ بجد ووة القاروود 
وفرصو على  لؾغ أىداف العمل وتأ،يده ل داء الممتاز و رعرو  فوي نقو، الؾقوت 

 .بعنافتو بم ال يؼ وفرصو على إتشاي فاجاتيؼ وت قيق أىدافيؼ
 ( وم تؾاىا   أ  تقؾغ  الكيوادة الجامعيوة بالتنسويق7،ما جاءا العشارة رقؼ م

العمول   فوي الترتيوب ال الوج  ويؽ  مؾاقوع فوي الظوب  لتدر ب اةعمال مؤسساا مع
(  وان ووووراف 4.75العشوووواراا الخاصووووة بووووالم ؾر ال الووووج  وذلووووػ بمتؾسووووة فسووووا ي م

( وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينة مؽ أعضاء ىيئة التدر ، 2.603معيارل م
بجامعوة المجمعوة لوودفيؼ مؾافقوة عاليووة علوى ضوورورة قيواغ الكيووادة الجامعيوة بالتنسوويق 
مع المؤسساا المجتمعية لتدر ب وتأىيل الظب  وإعدادىؼ لسؾن العمل  وتعر   
الظووب  بالميوواراا البزمووة لروو ل الؾعووارع المختلقووة  ووووكلػ تعوور قيؼ بالؾعووارع 

لػ مؽ صبل تؾقيع اتقاقياا تعاو  اة، ر طلشا مؽ قبل مؤسساا سؾن العمل  وذ
مرووووتري مووووع مؤسسوووواا المجتمووووع الم لووووي ومنغموووواا اةعمووووال لتوووودر ب الظووووب  
وتووؾعيتيؼ بالميوواراا البزمووة للظالووب وووي فووتموؽ مووؽ ابنخووراط فووي سووؾن العموول  
 فيج  مونيؼ ذلػ مؽ إدراي المتظلشاا البزمة لبلت ان بالؾعارع بعد التخرع.

وم تؾاىووا   أ  تعموول الكيووادة الجامعيووة فووتح قنووؾاا ( 0وجوواءا العشووارة رقووؼ م
ات ووال فعالووة مووع العووامليؽ بالجامعووة   فووي الترتيووب الرابووع  وويؽ العشوواراا الخاصووة 

( 2.608(  وان وووراف معيوووارل م4.65بوووالم ؾر ال الوووج  وذلوووػ بمتؾسوووة فسوووا ي م
وذلػ فدل على أ  معغؼ أفراد العينوة موؽ أعضواء ىيئوة التودر ، بجامعوة المجمعوة 

دفيؼ مؾافقة عالية على أ  مؽ أىؼ متظلشاا تقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية ل
المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة تعؾد إلى قدرة الكيادة الجامعيوة علوى إ جواد قنوؾاا 
ات وووال فعالوووة وإ جا يوووة  ينيوووا وبووويؽ جميوووع العوووامليؽ بالجامعوووة وابىتمووواغ بمظوووالبيؼ 

اف المنروووؾدة فوووي الجامعوووة  وىوووكه القنوووؾاا وأنيوووا وافتياجووواتيؼ ب وووؾرة ت قوووق اةىووود
صظوؾط تووربة  وويؽ أوصووال البنوواء أو الييوول التنغيمووي  للجامعووة فلووي، مووؽ المموووؽ 
أ   وووؾ  ت ووؾر وجووؾد قيووادة جامعيووة ميمووا نروواطيا دو  ت ووؾر عمليووة ابت ووال 

ليووا درجووة مووؽ  التووي ت وودث  وويؽ أقسوواميا وبوويؽ أفرادىووا وتجعوول منيمووا وفوودة وافوودة 
 .تسمح بالكياغ باةنرظة المختلقة لالتشام
( وم تؾاىووا   أ  تعموول الكيووادة الجامعيووة علووى 4 ينمووا جوواءا العشووارة رقووؼ م 

ربووة صظووة الش ووج العلمووي بالتؾجيوواا الؾطنيووة للمملشووة   فووي الترتيووب ال وواني عروور 
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(  3.96واةصيور  ويؽ العشواراا الخاصوة بوالم ؾر ال الوج  وذلوػ بمتؾسوة فسوا ي م
( وذلوووػ فووودل علوووى أ  معغوووؼ أفوووراد العينوووة موووؽ أعضووواء 2.830ل موان وووراف معيوووار 

ىيئوووة التووودر ، بجامعوووة المجمعوووة لووودفيؼ مؾافقوووة عاليوووة علوووى أ  موووؽ أىوووؼ متظلشووواا 
تقعيل دور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة وجوؾد صظوة 

ملشوة بروول عواغ  للش ج العلمي بالجامعاا تدعؼ التؾجياا والخظة المستقبلية للم
والترويوا علووى اةب وواث الميموة لبقت وواد الووؾطني ولمسوتقبل المملشووة  وت دفوود ىووكه 
ا  اةىووداف برووول دقيووق  وت دفوود  ليوواا الؾصووؾل إلييووا فتظلووب فووي فوود ذاتووو جيووؾدا

 ب  ية ب  ستيا   يا
ىل تؾجود فورون ذاا دبلوة إف وارية  مشاقذة نتائج الدفال الفرعي الثال :

ستجابة أفراد العينة فؾل  راريؼ في واقوع دور الكيوادة الجامعيوة فوي  يؽ متؾسظاا ا
تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعووة المجمعووة تُعووال لمت يوور مالرتشووة اة،اد ميووة  والشليووة  

 وسنؾاا الخبرة(؟
(  ويؽ α≤0.05ذاا الدبلة ا ف ارية عنود مسوتؾى م القرون  لتعرف دبلةو 

 راريوووؼ فوووي واقوووع دور الكيوووادة الجامعيوووة فوووي متؾسووظاا اسوووتجابة أفوووراد العينوووة فوووؾل 
تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعووة المجمعووة تُعووال لمت يوور مالرتشووة اة،اد ميووة  والشليووة  

 وسنؾاا الخبرة(  تؼ التؾصل إلى النتيجة التالية:
ذاا الدبلة ا ف ارية عند  القرون  (  ت ليل التشافؽ لت دفد دبلة93جدول م
تؾسظاا استجابة أفراد العينة فؾل  راريؼ في واقع دور (  يؽ مα≤0.05مستؾى م

الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة تُعال لمت ير مالرتشة 
 اة،اد مية  والشلية  وسنؾاا الخبرة(

مرادر  السحاور
 الاختلاف

مجسهع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متهسط 
مفشر  الدلالة قيسة ف السربعات

 لةالدلا 
واقع دور الكيادة الجامعية 
 في تنمية المؾارد الشرر ة

 بجامعة المجمعة

 لير دالة 2.9760 2.2227 2.2223 0 2.2223 نؾي الشلية
 لير دالة 2.0548 0.9349 2.9595 0 9.8942 الجن،
 2.4903 406 900.7202 الخظأ
 432 905.6690 الشلي

معؾقاا واقع دور الكيادة 
ية المؾارد الجامعية في تنم

 الشرر ة بجامعة المجمعة

 لير دالة 2.3730 2.4229 2.9882 0 2.3242 نؾي الشلية
 لير دالة 2.0842 2.0682 2.3072 0 2.5782 الجن،
 2.4704 406 902.6272 الخظأ
 432 900.7400 الشلي

متظلشاا تقعيل واقع دور 
الكيادة الجامعية في تنمية 

 لير دالة 2.3703 2.4236 2.9855 0 2.3942 نؾي الشلية
 لير دالة 2.0652 2.9866 2.3982 0 2.6782 الجن،
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مرادر  السحاور
 الاختلاف

مجسهع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متهسط 
مفشر  الدلالة قيسة ف السربعات

 لةالدلا 
المؾارد الشرر ة بجامعة 

 .جمعةالم
 2.4865 406 909.6232 الخظأ
 432 904.7752 الشلي

 
 التشوافؽ ت ليول نتوارج وموؽ صوبل ت ليول إف واءاا الجودول السوا ق  تروير

الش ووج  مت يووراا اصووتبف فسووب ابسووتجاباا  وويؽ ابتجوواه للمقارنووة المتعوودد
إف وارية  ويؽ متؾسوظاا اسوتجابة  دبلوة ذاا فورون  وجوؾد ( عودغMANOVAم

أفووراد العينووة فووؾل  راريووؼ فووي واقووع دور الكيووادة الجامعيووة فووي تنميووة المووؾارد الشروور ة 
 بجامعة المجمعة تُعال لمت ير مالرتشة اة،اد مية  والشلية  وسنؾاا الخبرة(  فيج

(  2.4236( إلوى م2.2227موؽ م الجودول السوا ق فوي التشوافؽ يولت ل قويؼ تراوفوت
علوى أنوو ب  فودل ( وىوكا2.25م دبلوة مسوتؾى  عنود إف وارياا  دالوة ليور الكويؼ وىوكه

تؾجوود فوورون ذاا دبلووة إف ووارية فووي متؾسووظاا اسووتجابة أفووراد العينووة فووؾل  راريووؼ 
ة المجمعووة تُعووال فووي واقووع دور الكيووادة الجامعيووة فووي تنميووة المووؾارد الشروور ة بجامعوو

 لمت ير مالرتشة اة،اد مية  والشلية  وسنؾاا الخبرة(.
استراتيجية مقترحة لتفعيل دور القيادة الجامعية في تشسية السهارد 

 البذرية بجامعة السجسعة في ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الرابعة:
شووواط تتجوووو بجامعوووة المجمعوووة اليوووؾغ ن وووؾ ابنووودماع الشلوووي فوووي المجتموووع وابرت

الؾلايق بقضا ا التنمية ابقت اد ة وابجتما يوة  وتلبيوة افتياجواا سوؾن العمول موؽ 
الشووؾادر الشروور ة المؤىلووة  ومووا أ  التؾجيوواا المعاصوورة للتنميووة أصووش ت تنغوور إلووى 
التعليؼ الجامعي مؽ صبل درجة انقتافو على ابفتياجاا المجتمعية  وقدرتو على 

اىنوووة  وتوووؾفير مخرجووواا تتسوووؼ بوووالجؾدة والشقووواءة  اسوووتيعا  مرووووبتو واىتماماتوووو الر 
وامتب،يا للمياراا المظلؾبة بمؤسساا اةعموال  مموا  عودّ مؤتورا قؾ وا علوى نجوا  

 المؤسسة الجامعية في ت قيق أىدافيا في صدمة المجتمع.
وفي عل المت يراا ابقت اد ة وعؾلمة التجارة وافتياجاا سؾن العمول  وفوي 

  وسعييا ن ؾ ت سويؽ وضوعيا لت وشح ضومؽ 0232مملشة عل الر  ة الظمؾفة لل
اقت ووادا فووي العووالؼ  وودب مووؽ مؾقعيووا الووراىؽ فووي المرتشووة العروور ؽ  ولووؽ  95أفضوول 

فت قق ذلػ إب بسؾاعد أ ناريا مؽ صر جي الجامعواا  تبورز ضورورة الوؾعي بأىميوة 
خ  وواا تنميوة الموؾارد الشرور ة بجامعوة المجمعووة  والترويوا علوى التؾ يوة بوأىؼ الت
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  والعمل على تبفي الخلل ال ادث مؽ فيج فارض 0232المظلؾبة لت قيق ر  ة 
 .العمالة في مجابا مينية ونقص العمالة في مجابا أصرى 

وفووي ضووؾء التؾجيووواا المعاصوورة للجامعووواا السووعؾد ة وعيوووؾر أنموواط وطووورن 
بلي جدفوودة تسووتخدغ فووي التعلوويؼ الجووامعي  تتضووح ال اجووة إلووى ت ييوور الوودور المسووتق

للعن وور الشروورل  وبالتووالي إعووادة النغوور فووي  وورامج ا عووداد والتوودر ب علووى ضووؾء 
اةدوار والت ووود اا المعاصووورة  ولشوووي تشوووؾ  ىوووكه البووورامج فاعلوووة فوووإ  ذلوووػ فتظلوووب 
إفووداث تظووؾ ر ليووا سووؾاء فووي أىوودافيا و لياتيووا وأسوواليبيا  لشووي فووتؼ مووؽ صووبل ىووكا 

في مؾا،شة ابتجاىواا المعاصورة فوي التظؾ ر تخظى أوجو الق ؾر ال الية  ور شة 
إعووداد المووؾارد الشروور ة وتنميتيووا مينياووا جوواء ىووكا الت ووؾر المقتوور  للتعر وو  بأىميووة 
ودور الكيووادة الجامعيوووة فووي التنميوووة الشروور ة ومووودى تلبيتيووا لمتظلشووواا سووؾن العمووول 
وافتياجاا التنميوة عاموة وفوي تقعيول الظاقواا الجامعيوة صاصوة  واقتورا  منظلقواا 

ؾنواا لخظوة اسووتراتيجية لتظوؾ ر التعلويؼ الجووامعي واليادفوة إلوى الرفووع فوي جووؾدة ومو
 .التعليؼ الجامعي وربظو بمتظلشاا قظاي اةعمال وافتياجاا التنمية الراملة

وفيما فلي عر  لموؾناا الت وؾر المقتور  لتقعيول دور الكيوادة الجامعيوة فوي 
 ظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة:تنمية المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة في ضؾء مت

 فمدفة الاستراتيجية السقترحة:  -أولاا 
تنظلق فلسقة ابستراتيجية المقترفة مؽ أىمية تنميوة وتأىيول الموؾارد الشرور ة 
بجامعووة المجمعووة  وإعوودادىا بالرووول الووكل فؤىليووا لت قيووق أىووداف الجامعووة  وأىميووة 

عة  وذلػ عؽ طر ق تقييؼ ومعرفة ذلػ في رسؼ السياساا المستقبلية لجامعة المجم
جؾانوووب القوووؾة والضوووعع فوووي  ووورامج تنميوووة الموووؾارد الشرووور ة بالجامعووواا لتوووتبءغ موووع 
التؾجياا المستقبلية للمملشة وسعييا ن ؾ المنافسة العالمية مع دول النخشوة  فيوج 
سوووواعدا الر شووووة القؾ ووووة للمملشووووة العربيوووووة السووووعؾد ة بجانووووب و يوووور مووووؽ الت يوووووراا 

وابقت ووواد ة فوووي الؾصوووؾل إلوووى أعلوووى مسوووتؾى موووؽ التميوووا والمنافسوووة ابجتما يوووة 
لخر جييا  بسويما فوي عول المنافسوة الرودفدة علوى الؾعوارع  وىوؾ موا فودفع الموؾارد 
الشروور ة بالجامعووة للش ووج عووؽ ميوواراا وقوودراا فتميوواو   يووا عووؽ ليوورىؼ  فشعوود أ  

ا،تسوا  وقا واا ،ا  اليدف ىؾ ال  ؾل على مؤىل  عال   ارتقى ىكا اليدف إلى 
وميوووواراا مينيووووة جدفوووودة  ولووووؽ فتووووأتى ذلووووػ إب مووووؽ صووووبل وجووووؾد  وووورامج جامعيووووة 
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تخ  ووية لتوودر ب المووؾارد الشروور ة وتأىيليووا بالرووول الووكل  خوودغ تظلعوواا المملشووة 
 و جعليا قادرة على مؾا،شة متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة.

 مبررات وضع الاستراتيجية السقترحة: -ثانياا 
اء بمستؾى المؾارد الشرر ة بجامعة المجمعة مؽ صبل وضع صظة ابرتق -

تاملة ومتشاملة تيدف لتظؾ ر وتنمية المعلؾماا والمياراا والقدراا 
المينية للمؾارد الشرر ة  لت قيق الجؾدة النؾ ية في مستؾ اتيؼ ومياراتيؼ  
وبما فنعو، إ جابا في قدرتيؼ على المنافسة في سؾن العمل  و خدغ 

 اا التنمية  و سيؼ بقاعلية في ت قيق تظلعاا المملشة.عملي
ال اجة الماسة لتبني ت ؾر واضح لدور الكيادة الجامعية في تنمية المؾارد  -

الشرر ة وتدر بيا وتأىيليا بالرول الكل  مونيا مؽ أداء الدور المظلؾ  منيا 
ضمؽ بوقاءة وفاعلية  وضرورة ت قيق التقاعل  يؽ التعليؼ النغرل والتقني 

أطر وصظة تنمؾ ة متشاملة بما فتؾافق مع فاجة صظة التنمية ومتظلشاتيا 
التقنية ال دف ة  مما فؾلاق العبقة  يؽ التعليؼ وصدمة المجتمع ومتظلشاا 

 سؾن العمل  واستيعا  اةعداد المتاافدة مؽ الخر جيؽ.
ت قيق المؾاءمة  يؽ مخرجاا الجامعة مؽ المؾارد الشرر ة وسؾن العمل  -

او د سؾن العمل بمؾارد برر ة على أعلى مستؾى مؽ الجؾدة والشقاءة وت
وقا ليؽ للتعلؼ الكاتي والمستمر   متلشؾ  المعارف والمياراا والشقا اا التي 

 تساعدىؼ على ابندماع في عمليؼ بالرول الكل فتظلشو سؾن العمل.
ؽ انخقا  الشقاءة الداصلية النؾ ية لمؤسساا التعليؼ العالي التي م -

مؤتراتيا متدني الت  يل المعرفي والتأىيل التخ  ي وضعع القدراا 
الت ليلية واب تشار ة والتظبيكية  والق ؾر في تعا ا الكيؼ وابتجاىاا 

 ا نتاجية(.
انخقا  الشقاءة الخارجية الشمية والنؾ ية  و تم ل ذلػ في تخر ج أعداداا  -

ع وجؾد عجا مؽ الخر جيؽ في تخ  اا ب   تاجيا سؾن العمل م
 وطلب في تخ  اا أصرى.

 مشطمقات الاستراتيجية السقترحة: -ثالثا
فتسوووؼ المجتموووع السوووعؾدل فوووي المرفلوووة ال اليوووة بقدرتوووو علوووى دعوووؼ اةنروووظة 
التربؾ ووة والش  يوووة والخدميووة التوووي تقووودميا بجامعووة المجمعوووة  با ضووافة إلوووى اتسوووان 

جامعوواا لتؾجيووو المجتمووع جيووؾده وارتشاطيووا  ر  ووة ورسووالة الجامعوواا بمووا فؤىوول ال
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وقيادتووو ن ووؾ ت قيووق أىدافووو  وبالتووالي  سووؾد  وويؽ المجتمووع وجامعاتووو عبقووة تشاموول 
وتشافل اجتماعي واعتماد متشادل للؾصؾل إلى ت قيق اةىداف المنرؾدة مؽ صوبل 
صر ج قادر على مؾاجية ت د اا المنافسة وسؾن العمل  و رى الشافج أ  مؽ أىؼ 

غ علييا الت ؾر المقتر  لتقعيل دور الكيادة الجامعية فوي تنميوة المنظلقاا التي  قؾ 
المووؾارد الشروور ة بجامعووة المجمعووة فووي ضووؾء متظلشوواا ال ووؾرة ال وونا ية الرابعووة مووا 

 فلي:
 السشطمق التعميسي لمسسمكة العربية الدعهدية: .1

 0232تتاامؽ ابستراتيجية المقترفة مع ر  ة المملشة العربية السعؾد ة  -
ى ة  ت شح صم، جامعاا سعؾد ة على اةقل مؽ أفضل التي تسع
  وسد القجؾة  يؽ مخرجاا التعليؼ العالي 0232جامعة دولية في  022

ومتظلشاا سؾن العمل  وابست مار في التعليؼ  وتاو د الظب  والظالشاا 
بالمعارف والمياراا البزمة لؾعارع المستقبل  با ضافة إلى سود القجؾة 

لتعليؼ العالي ومتظلشاا سؾن العمل التي فرضتيا ال ؾرة  يؽ مخرجاا ا
ال نا ية الرابعة  وتظؾ ر التعليؼ وتؾجيو الظب  ن ؾ الخياراا الؾعيفية 
والمينية المناسشة  وإتافة القرصة  عادة تأىيليؼ والمرونة في التنقل  يؽ 

 مختلع المساراا التعليمية.
ؼ جامعي فناف، على الر ادة تؾجو المملشة العربية السعؾد ة ن ؾ تعلي -

و سيؼ في  ناء مجتمع المعرفة  و لبي متظلشاا التنمية  والكل فيدف إلى 
نقل الجامعاا السعؾد ة مؽ الم لية في القشر واةداء والتألاير والعبقاا 

 للؾصؾل  يا إلى اةفان العالمية.
ل تؾجو جامعة المجمعة ن ؾ العالمية ودصؾل إلى السشان العالمي مؽ أج -

التؾاصل مع الجامعاا اةجنبية في التعليؼ واةب اث والنرر العلمي  
وتسييل تشادل الظب  واةساتكة والشاف يؽ السعؾدفيؽ مع الجامعاا 
اةجنبية وعقد الررا،اا العلمية وإقامة المرار ع الش  ية المرتروة في 
قة مجابا تقنية المعلؾماا وتقنية النانؾ تشنؾلؾجي واستخداماا الظا

 .النؾو ة في اةلرا  السلمية وليرىا مؽ المجابا
تؾجو الجامعاا للتشامل في عمليا مع قظاعاا ال ناعة  وم ال  روز  -

 الجامعة المنتجة  وتؾجيو ما د مؽ ابىتماغ للتعليؼ التشنؾلؾجي.
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تؾجو وزارة التعليؼ إلى مجتمع المعرفة  وإطبن المشادرة القؾمية لتنمية  -
 راي مع المرا،ا الش  ية المختلقة.اب تشار بابتت

 السشطمق الدياسي لمسسمكة العربية الدعهدية: .2
مجتمع فؤمؽ ب ر ة التعبير عؽ الرأل والمراروة السياسية للمؾاطؽ في  -

 ،افة اةنرظة.
فرر المجتمع السعؾدل ومؤسساتو على الرقافية والنااىة في وافة  -

 اةنرظة.
 للشقاءة والميارة وا نتاجية.إعبء قيمة التنافسية والتؾعي  وفقا  -
وجؾد قياداا مؤىلة ل نع القرار السياسي  وتقلد مناصب مسئؾلة في  -

 الدولة.
 المساواة في ال قؾن والؾاجشاا وعدغ التقرقة  يؽ المؾاطنيؽ. -
 المنظلق ابقت ادل للمملشة العربية السعؾد ة: -
لعالؼ أجمع  أدا اةزمة ابقت اد ة العالمية والتي انعوست  لاارىا على ا  -

ووكلػ المجتمع السعؾدل  إلى تؾجو الدول إلى إعادة النغر في نغميا 
ابقت اد ة  وبالتالي  موؽ ت ؾر السيان ابقت ادل السعؾدل المتؾقع 

 مؽ صبل الم اور التالية:
وجؾد صظة للتنمية ابقت اد ة والشرر ة ت قق متظلشاا وطمؾفاا  -

 المجتمع السعؾدل.
عؾدل  تنؾعو  وتؾجو ال وؾمة لمجابا تنافسية تميا ابقت اد الس -

 جدفدة.
تؾجو ال وؾمة ن ؾ تنقيك مرروي ال وؾمة ا لشترونية في الم الح  -

ال وؾمية والجياز ا دارل بالدولة  وانعواس ذلػ على ابقت اد مؽ 
 صبل  روز نغاغ التسؾ ق ا لشتروني للمنتجاا.

زمة المالية العالمية ضرورة الت ؾل ن ؾ السؾن الؾطنية في عل اة -
 وتضخؼ اةسعار.

السعي إلى صيالة نغاغ اقت ادل سعؾدل م قق لظمؾفاا المجتمع   -
 وت قيق تشامل اقت ادل مع الدول العربية.

 مجتمع فتجو إلى المنافسة في عل اقت اد العؾلمة وت ر ر اةسؾان. -
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وضع ال وؾمة سياساا وفؾافا لترجيع القظاي الخار على المراروة  -
 مياة.المت

 السشطمق الاجتساعي لمسسمكة العربية الدعهدية: .3
 فتؾقع أ   وؾ  السيان ابجتماعي السعؾدل على الن ؾ التالي: 

مؤتراا التنمية في المملشة ترير إلى ضرورة التقدغ في المؤتراا  -
 ابقت اد ة.

تبني استراتيجية لتقليص معدل الشظالة وصؾبا إلى التؾعي  الشامل  -
 مالسعؾدة(.

لة منغؾمة متشاملة مؽ الكيؼ واةصبقياا التي ت وؼ سؾن العمل صيا -
 والتؾعي .

 ابعتراف  دور مؤسساا المجتمع المدني التي تعمل وفق مرجعية وطنية. -
 السشطمق التكشهلهجي لمسسمكة العربية الدعهدية: .4

تتم وول صووؾرة المجتمووع التشنؾلووؾجي المتؾقووع فووي مجتمووع قووادر علووى التشيوو   
 لمة  ومتظلشاا ع ر المعرفة والمعلؾماتية  وذلػ مؽ صبل:مع معظياا العؾ 

مجتمع علمي تشنؾلؾجي فرتشا إلى اقت اد المعرفة وتشنؾلؾجيا  -
 المعلؾماا.

التؾجو  فبل ال قافة العلمية والتشنؾلؾجية ل ة لل ؾار والتقاىؼ  يؽ  -
 اةجيال الجدفدة.

 منتج ليا.التؾجو مؽ مجتمع مستيلػ للتشنؾلؾجيا  إلى مست مر  لاؼ  -
 تعميق الش ؾث والدراساا في مجابا علمية أ، ر تظؾراا. -
نرر لاقافة التشنؾلؾجيا ومتظلشاا  ناء مجتمع المعرفة لشافة أوجو ال ياة  -

 في المملشة.
 أسس ومبادئ الاستراتيجية السقترحة: -ابعا را

السليؼ وفق ر  ة متشاملة لت قيق الجؾدة في مستؾى  التخطيط العمسي -
شرر ة بالجامعاا وتلبية متظلشاا صظة التنمية  بما   قق أعلى المؾارد ال

 معدبا التنمية ابقت اد ة وابجتما ية.
تتم ل في ت مل جميع الكياداا الجامعية بجامعة المجمعة  السدفولية: -

في تنمية المؾارد الشرر ة وتأىيليؼ لت مل المسؤولية والكياغ بالمياغ 
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في البرامج الجامعية المتخ  ة التي تنقك المنؾطة  يؼ والمراروة القعالة 
 لتأىيل المؾارد الشرر ة.

مؽ صبل التنسيق  يؽ الكياداا الجامعية ومؤسساا  تكامل الأدوار: -
اةعمال لتنغيؼ دوراا تدر بية ميدانية للظب  على أر  الؾاقع مما 
 ف رل صبراا ومياراا الظب  و ؤىليؼ بوقاءة لبنخراط في سؾن العمل.

التي تسبب عدغ التؾافق  يؽ مخرجاا  الجهانب الاجتساعية دراسة -
 الجامعاا مؽ المؾارد الشرر ة وافتياجاا المجتمع وسؾن العمل.

وت دفد الشقا اا والمياراا والمعارف الؾاجب تؾفرىا  وضع معايير مهشية -
لدى المؾارد الشرر ة المظلؾبة مؽ الجامعاا   نجاز مياغ العمل بإتقا  

 ا اةداء المتقؽ.وت دفد نتاجا
البرامج التدر بية التي تقدميا الجامعاا لظب يا مؽ فيج  تشهيع مزامين -

تؾفير إموانية إعدادىا وتظؾ رىا ب ؾرة مستمرة لتتماتى مع الت يراا 
 المتبفقة في متظلشاا سؾن العمل.

ومعافير نؾ ية نؾاتج ممخرجاا( الجامعاا  مما  خلق  تهحيد ضهابط -
 ة مؽ أجل ت قيق الجامعاا للتميا والجؾدة في صر جييا.فالة مؽ التنافسي

 أهداف الاستراتيجية السقترحة: -اخامدا 
 الأهداف الستعمقة بالطالب الجامعي: .1

إعداد صر جيؽ قادر ؽ على ت قيق النجا  والتميا وقيادة المجتمع ن ؾ  -
 المستقبل.

سؾن امتبي طب  الجامعة للمياراا البزمة لبنخراط والمنافسة في  -
 العمل.

تمويؽ طب  الجامعة مؽ تؾعي  تشنؾلؾجيا المعلؾماا في عملية  -
 التعلؼ.

تظؾ ر قدراا المخترعيؽ مؽ الظب  لتقد ؼ  راءاا اصتراعاا  -
 ل ضاناا اةعمال بالجامعة.

تقد ؼ  رامج تعليمية وأنرظة أ،اد مية لظب  الجامعة على أعلى  -
 مستؾى مؽ الجؾدة.
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لمظلؾبة والمرلؾبة في سؾن العمل معرفة وت دفد التخ  اا ا -
صاصة وأ  ىكا السؾن صاضع وبرول وبير للتظؾراا التقنية السر عة 

 والمستمرة والتعقيداا المتاافدة التي تتسؼ  يا  يئة المال واةعمال.
 الأهداف الستعمقة بالأستاذ الجامعي:.0

 ا عداد اة،اد مي والش  ي المتعمق لعضؾ ىيئة التدر ، للكياغ  دوره -
 في تؾجيو طببو مينيا.

 بافتياجاا المينية للظب  التؾ ية في تقعيل دور اةستاذ الجامعي -
 .العمل سؾن 

المراروة القعالة في  رامج ا رتاد الميني التي تقدميا الجامعة لتنمية  -
 المؾارد الشرر ة وتأىيليا.

الت لي بالرخ ية المتشاملة  ابستقامة  اةمانة  ا صبر  ابنسجاغ  -
 ع الكاا والرقابة الكاتية.م

المساىمة في تقد ؼ الخدمة الش  ية لعناصر ومؤسساا المجتمع  -
 الم لي.

التعاو  الش  ي مع أعضاء ىيئة التدر ، بالجامعة بما  خدغ تظؾ ر  -
 التعليؼ الجامعي.

فرر عضؾ ىيئة التدر ، على التظؾ ر الكاتي  لمؾاجية التظؾراا  -
 العلمية ال دف ة.

 اء عبقاا إنسانية جيدة مع الظلشة والر ساء.القدرة على  ن -
القدرة على تدو ل ا نتاع الش  ي  وربة الترقياا باةب اث التي تناف،  -

 عالميا.
 اةصك  نغاغ التعاقد  دبا مؽ الت بيت الدارؼ وذلػ لضما  جؾدة اةداء -
نغاغ رواتب تنافسي  عتمد على الراتب الت اعدل وفقاا ةداء وإنجازاا  -

 ئة التدر ،.عضؾ ىي
 المراروة في المؤتمراا والندواا بالعمل الش  ي وأوران العمل. -
إنجاز اةب اث العلمية برول سليؼ بما  خدغ الجامعة والمجتمع  -

 الم لي.
 الأهداف الستعمقة بالقيادة الجامعية:.2
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ابعتماد على التخظية ابستراتيجي في وضع  رامج تنمية المؾارد  -
 الشرر ة بالجامعاا.

الخظؾط الرريسية لت قيق التعاو   يؽ الجامعاا ومؤسساا رسؼ  -
 اةعمال لتدر ب وتأىيل المؾارد الشرر ة.

 والقؾانيؽ بظبيعة الميؽ المختلقة الظب  أ  تقؾغ الجامعية  تعر   -
  يا. الخاصة والضؾابة

 اندماجيؼ لتسييل التخرع قبل تدر بية الجامعة للظب   رامج أ  تؾفر -
 العمل. سؾن  في

تعمل الجامعة على تظؾ ر المياراا العملية للمؾارد الشرر ة مؽ أ   -
 صبل عقد دوراا تأىيلية متخ  ة.

تقد ؼ فؾافا للمؾارد الشرر ة بالجامعاا لترجيعيؼ على ابلت ان  -
 بالبرامج التي تؾفرىا لتدر بيؼ وإعدادىؼ بالرول المناسب.

ة صؾرة تقعيل نغؼ المعلؾماا الجامعية  عظاء الظب  واةساتك -
 واض ة عؽ متظلشاا سؾن العمل.

أ  تؾقع الجامعة اتقاقياا تعاو  مع مؤسساا اةعمال لتؾ ية المؾارد  -
 الشرر ة بالمياراا المينية المظلؾبة.

تظؾ ر نغؼ مؤسساا التعليؼ العالي ومناىجيا وبرامجيا  بما فتقق  -
 وصظة التنمية للمؾارد الشرر ة. ومتظلشاا

النؾ ية للمؾارد الشرر ة   تخر ج وؾادر ذاا  ضرورة ابىتماغ بالجؾدة -
 قدراا ومياراا مناسشة.

 الأهداف الستعمقة بسفسدات الأعسال:.0
التعاو  مع الجامعة برأ  ت دفد المجابا المينية المظلؾبة والمياراا  -

 البزغ تؾافرىا في المؾارد الشرر ة.
رر ة تظؾ ر أطر التعاو  والتقاعل مع الجامعة لتدر ب المؾارد الش -

  وتاو دىؼ بالخبراا المينية على أر  الؾاقع.
إجراء الش ؾث والدراساا المرتروة لتقؾ ؼ أداء المؾارد الشرر ة في  -

مؾاقع العمل وتؾفير الت ك ة الراجعة التي تيدف إلى إدصال 
 ا صبفاا والتجدفداا في البرامج الجامعية.
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 رامج وضع  لياا مرتروة مع الجامعة تعنى بمراقشة نؾ ياا  -
الجامعة  وتقؾ ميا مؽ أجل ت قيق تظا ق أفضل  يؽ مخرجاا 

 الجامعة ومتظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
ضرورة التنسيق مع الجياا المعنية بالقؾى العاملة والجامعاا عند  -

 وضع استراتيجياا التعليؼ العالي.
 ز ادة تؾجيو المؾارد الشرر ة ن ؾ التخ  اا العلمية المظلؾبة برول -

 أ،بر في سؾن العمل.
 إمكانية تشفيذ الاستراتيجية السقترحة: -اسادسا 

لت دفد إموانية تنقيك المقتور  لتقعيول دور الكيوادة الجامعيوة فوي تنميوة الموؾارد 
الشرر ة بجامعة المجمعة في ضؾء متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة  فورى الشافوج 

تنقيك ىكا الت ؾر وتتلخص في  ضورورة الؾقؾف على أىؼ ال عؾباا المتؾقعة عند
 :النقاط التالية

عدغ وجؾد قؾاعد معلؾماا عؽ افتياجاا سؾن العمل مؽ التخ  اا  -
والمياراا المظلؾبة في المؾارد الشرر ة التي تخرجيا الجامعاا  لتشؾ  المؾجو 

 لسياساا القبؾل والتؾز ع على التخ  اا المختلقة.
 قيق مؾاءمة مياراا وقدراا وصبراا عدغ قدرة مناىج التعليؼ العالي على ت -

 الخر جيؽ لمتظلشاا سؾن العمل مؽ العمالة والقنييؽ.
عدغ وجؾد استراتيجية م ددة اةىداف فتؼ على ضؾريا وضع  رامج التدر ب  -

 للمؾارد الشرر ة في ضؾء متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
غيؼ دوراا ضعع التنسيق  يؽ الجامعاا ومؤسساا ومنغماا اةعمال لتن -

 تدر بية للمؾارد الشرر ة على أر  الؾاقع.
رفض بعض الجامعاا إعادة صيالة أنرظتيا وبرامجيا لشي تتماتى مع  -

 متظلشاا منغماا اةعمال.
مقاومة أص ا  الم الح للقشر اليادف والمتظؾر لت قيق التعاو   يؽ الجامعة  -

فتياجاا سؾن ومؤسساا اةعمال في تدر ب المؾارد الشرر ة وتؾعيتيؼ با
 العمل.
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ضعع القناعاا مؽ قبل بعض مؤسساا اةعمال بأىمية التعليؼ الجامعي في  -
قيادة الشبد ن ؾ المستقبل  وإعداد صر جيؽ أ،قاء لسؾن العمل  وابعتقاد بأ  
التعليؼ قبل الجامعي ىؾ أساس تشؾ ؽ الرخ ية فقة  مما فيمش مؽ دور 

 الجامعة في إعداد أجيال المستقبل.
اتية والم اباة في ال وؼ على الظب  في اصتياراا القبؾل بالبرامج التدر بية الك -

 وفرر ابلت ان بمؤسساا اةعمال.
القجؾة  يؽ مياراا المؾارد الشرر ة وسؾن العمل  وتقد ؼ مخرجاا تسيؼ في  -

 تقاقؼ مرولة الشظالة.
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 آليات تشفيذ الاستراتيجية السقترحة: -اسابعا 
ي البرامج التدر بية والتأىيلية والمناىج ال الية في ضرورة إعادة النغر ف -

 الجامعاا بالتنسيق مع مؤسساا اةعمال والقظاي الخار.
إتراي القظاي الخار ومؤسساا اةعمال في الدراساا التي تجر يا  -

 الجامعة لمعرفة متظلشاا سؾن العمل في ضؾء ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
ة في ميدا  العمل إلى داصل أروقتيا فتى تنقل الجامعاا ابتجاىاا ال دف  -

 ب  ضظر مؤسساا اةعمال إلى تعدفل مياراا الخر جيؽ.
تؾقع الجامعة اتقاقياا تعاو  مع مؤسساا اةعمال لتؾ ية المؾارد الشرر ة  -

 بالمياراا المينية المظلؾبة في ضؾء متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة.
 سؾن  بافتياجاا المينية للظب  تؾ يةال في  قؾغ اةستاذ الجامعي  دوره -

 .العمل والمياراا المظلؾبة لمؾا،شة متظلشاا ال ؾرة ال نا ية الرابعة
تتضمؽ المقرراا الدراسية مؾضؾعاا تؾعؾ ة بافتياجاا سؾن العمل  -

 والتخ  اا المتؾقع مستكشب است دالايا.
تقعيل نغؼ المعلؾماا الجامعية  عظاء الظب  صؾرة واض ة عؽ  -

 ظلشاا صظة التنمية ومؾاصقاا المؾرد الشررل المظلؾ  لسؾن العمل.مت
مؾاردىا  وتأىيل لتدر ب اةعمال مؤسساا مع تقؾغ الجامعة بالتنسيق -

 .العمل مؾاقع في الشرر ة
تقد ؼ فؾافا للظب  وأعضاء ىيئة التدر ،  لترجيعيؼ على ابلت ان  -

  برامج تنمية المؾارد الشرر ة داصل الجامعة.
الجامعة على تظؾ ر المياراا العملية للمؾارد الشرر ة مؽ صبل عقد  تعمل -

 دوراا تأىيلية متخ  ة.
 والقؾانيؽ بظبيعة الميؽ المختلقة الظب  تقؾغ الكيادة الجامعية  تعر   -

  يا لبنخراط في ىكه الميؽ والتموؽ مؽ المنافسة. الخاصة والضؾابة
 اندماجيؼ لتسييل التخرع قبل بيةتدر  الجامعية للظب   رامج تؾفر الكيادة -

 العمل. سؾن  في
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 الجهات السدفولة عن تشفيذ الاستراتيجية السقترحة: -اثامشا 
وزارة    مؽ صبل دمج1436 بيع ال انير  9 أنرئت في وزارة التعميم: -

في وزارة وافدة وذلػ بعد صدور  وزارة التعليؼ العالي مع التربية والتعليؼ
 أمر ملشي  دمجيما.

الشلياا وووابا الجامعة للش ج العلمي والدراساا جامعة السجسعة:) -
ليا وووالة الجامعة للتخظية والجؾدة  وعمادة الش ج العلمي وعمادة الع

 الجؾدة(.
 بجامعة المجمعة وعمداء الشلياا ور ساء اةقساغ. القيادات الجامعية -
 مؤسساا ومنغماا اةعمال والقظاي الخار ورجال اةعمال. -
 أعضاء ىيئة التدر ، والظب  والعامليؽ بجامعة المجمعة. -
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1436%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
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 السراجع
 السراجـع العربية:-أولاا 

(. تنمية المؾارد الشرر ة و دورىا في إدارة ا  داي 2015أ ؾزنة  ماجدة أفمد. م
المنغمي: دراسة ت ليلية في عينة مؽ الجامعاا الرسمية اةردنية  
المؤتمر العلمي الدولي اةول ممنُغّماا اةعمال القرر والت د اا 

 .38-9  أ ر ل  جامعة البلقاء التظبيكية  اةرد  09-07 والتظلعاا(
(. التخظية ابستراتيجي لتنمية المؾارد الشرر ة 2017عبد العا ا  أفمد محمد. م

. مجلة ولية التربيةلعمل  بالتعليؼ الجامعي في ضؾء متظلشاا سؾن ا
 .76-32(. ر 5(. العدد م0جامعة أسيؾط. المجلد م
الت ني  العالمي لجامعاا الدارسيؽ  (2013) .اةفمدل  عاررة سي . 

  مجلة العلؾغ التربؾ ة والنقسيةالسعؾدفيؽ في الخارع: الؾاقع والمأمؾل  
 (. اةرد .0(. العدد م94المجلد م
الش ج العلمي في ولياا البناا (. 9439. معبد   محمدفاطمة اةسمرل  

بجامعاا المملشة ال وؾمية ومساىمتو في تلبية متظلشاا التنمية 
. رسالة ماجستير. ولية اقدا  والعلؾغ ا دار ة. ابجتما ية وابقت اد ة

 جامعة أغ القرى. 
ؾ ر وعارع استراتيجية مقترفة لتظ(. 0296 ل فارث  فاطمة علي عبد  . م

  رسالة دوتؾراه  الجامعاا السعؾد ة في ضؾء مشاد  جامعة المستقبل
 ،لية التربية  جامعة الملػ صالد. 

(. ر  ة مقترفة لدور الكياداا اة،اد مية لت قيق 0297البدول  أمل محمد فسؽ. م
. المجلة التربؾ ة الدولية المتخ  ة .المياة التنافسية بجامعة الملػ صالد

 .954-904(. 99(. العدد م6مالمجلد 
واقع إسياغ إدارة المؾاىب في تنمية ( 0293الج دلي  لادة عبد ال ميد فميدا . م

المؾارد الشرر ة اة،اد مية بجامعة الملػ عبد العا ا بجدة مؽ وجية نغر 
  رسالة ماجستير لير منرؾرة  ولية التربية  جامعة الكياداا الجامعية  يا

 أغ القرى.

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84+-+%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84+-+%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%22&type=JournalTitle
http://search.shamaa.org/arSearch.aspx?lookfor=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&type=authortag_Text&page=1&RecordsPerPage=20
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ت سيؽ القدرة التنافسية للجامعاا الم ر ة (. 0294عبد المنعؼ. م فمد  فسني
. رسالة دوتؾراه  ولية التربية. جامعة باستخداغ بعض المداصل ال دف ة

 سؾىاع. م ر.
ابفتياجاا التدر بية لمدفرل المدارس (. 0296ال ؾلي  علي عبد   سليما . م

. لمؾارد الشرر ةال وؾمية في م افغاا لاة في ضؾء مجابا تنمية ا
 رسالة ماجستير. ولية التربية. الجامعة ا سبمية. 

(. التمويؽ ا دارل وعبقتو بالتميا التنغيمي 0297درادوة  أمجد م مؾد محمد. م
لدى الكياداا اة،اد مية بجامعة الظارع مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة 

(. 39مجلد ممجلة جامعة النجا  ل ب اث: العلؾغ ا نسانية. ال .التدر ،
 .9096-9057(. 8العدد م

(.  رامج إعداد المعلؼ لمؾا،شة متظلشاا ال ؾرة 0299الدىرا   جمال علي. م
(.  68  ولية التربية بسؾىاع. العدد مالمجلة التربؾ ةال نا ية الرابعة  

3954-3999. 
(. درجة ممارسة الكيادة الت ؾ لية وعبقتيا 0297الرقب  تؾفيق زافد محمد. م

المجلة  مسؤولية المجتمعية لدى القادة اة،اد مييؽ بجامعة الملػ سعؾد.بال
 .942-997(. 92(. العدد م6. المجلد مالتربؾ ة الدولية المتخ  ة

أنغمة المعلؾماا: استخداماتيا  فؾاردىا وتألايرىا على (. 0229سا  ى  في ل. م
لؾغ . رسالة ماجستير. ولية العلؾغ ابقت اد ة وعتنافسية المؤسسة

 التسيير  جامعة ال اع لخضر  الجاارر.
(. واقع إدارة المؾارد الشرر ة في قظاي التعليؼ العالي 0293تاىيؽ   اسر أفمد. م

مجلة ات اد الجامعاا العربية  .القلسظيني مؽ وجية نغر العامليؽ فيو
 .69-37(. 9(. العدد م33. المجلد مللش ؾث في التعليؼ العالي

(. فاعلية الؾعارع ا دار ة لدى الكياداا 0297علي. م الرمراني  فامد محمد
مجلة علؾغ ا نسا   .اة،اد مية في ولياا جامعة تقراء: دراسة ميدانية

 .355-399(. 03. العدد موالمجتمع
(. وراسي الش ج ترا،ة استراتيجية 0295تيا   ن ر الدفؽ عبد الرافع. م

مجلة العلؾغ مؾذع مقتر     صب  الؾعيقة الش  ية بالجامعاا العربية  ن
 (  ولية التربية  جامعة فلؾا   م ر.0(  الجاء م3  العدد مالتربؾ ة
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(. درجة ممارسة القادة اة،اد مييؽ بجامعة 0298الريراني  نؾرة فالح عا ض. م
 المجلة . يرة للكيادة اب تشار ة مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة التدر ،

 .697-585(. 3(. العدد م3. المجلد ميةالدولية للدراساا التربؾ ة والنقس
  القاىرة: عالؼ الش ج العلمي في تشنؾلؾجيا التعليؼ(. 0225عبد ال ميد  محمد. م
 الشتب.

مستقبل الجامعاا في ضؾء ال ؾرة ال نا ية (. 0202عبد النعيؼ  محمد جاد. م
 . القاىرة: دار القشر العربي.الرابعة

(. مدى فاعلية 0296. معبد    أفمد سعيد رفمة  و العتيبي  صالد  ؽ عبد  
البرامج التربؾ ة في تنمية المؾارد الشرر ة بالجامعاا السعؾد ة مؽ وجية 

. المجلد المتخ  ة لمجلة التربؾ ة الدوليةا نغر مسؤولي ولياا التربية 
 .980-966(. 92(. العدد م5م

(. تقعيل دور الكياداا 0296العر قي  ف ة سعد  الريرل  نيا ة علي. م
التربؾ ة في المدارس ال انؾ ة ال وؾمية منغاغ مقرراا( بمدفنة الر ا  مؽ 

ة مر  ة وجية نغر المعلميؽ والمعلماا في ضؾء أىداف المنغمة المتعلم
. العدد مجلة الش ج العلمي في التربية( ت ؾر مقتر . 0232مستقبلية 

 .07 -9(. 4(. الجاء م97م
(. السياساا التربؾ ة المرتشظة  ؾاقع أصبقياا 0297العر قي  سلظا  ناصر. م

ا دارة لدى قياداا الشلياا الجامعية مؽ وجية نغر أعضاء ىيئة 
(. 6. المجلد متربؾ ة الدولية المتخ  ةالمجلة الالتدر ، بجامعة تقراء  

 .64-49(. 8العدد م
(. تظؾ ر إدارة المؾارد الشرر ة بولياا العلؾغ 0297العر مي  فلي،  ؽ محمد. م

(. 9(. العدد م9. الجاء ممجلة العلؾغ التربؾ ةالتظبيكية في سلظنة عما   
76-998. 

. 0. ط ؾغ السلؾويةالمدصل إلى الش ج في العل(. 0290العساف  صالح محمد. م
 الر ا : دار الاىراء.

واقع فؾومة جامعة اةمير (. 0297عسيرل  صلؾد  نت محمد مقر   ل ماطر. م
مؽ  0232سظاغ  ؽ عبد العا ا في ضؾء ر  ة المملشة العربية السعؾد ة 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%8C+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%8C+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%B1%D8%AD%D9%85%D8%A9
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8+-+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%22&type=JournalTitle
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. رسالة ماجستير. ولية وجية نغر الكياداا ا دار ة واة،اد مية فييا
 سظاغ. التربية. جامعة اةمير
دور إدارة المعرفة في تنمية المؾارد الشرر ة (. 0299العلؾل  سمر محمد صليل. م

  رسالة ماجستير  ولية اة،اد مية في الجامعاا القلسظينية بقظاي لاة
 التربية  جامعة اةزىر  لاة.
(. دور الجامعاا السعؾد ة في تنمية 0294المظيرل   در  ؽ مقعد  ؽ سالؼ. م

 ة وتؾفير فرر عمل لخر جييا: المروبا وال لؾل المؾارد الشرر 
 المقترفة  رسالة دوتؾراه. ولية التربية  جامعة اليرمؾي.

مجل، الرؤو    0232ر  ة السعؾد ة (. 0296المملشة العربية السعؾد ة. م
 .ابقت اد ة والتنمية

: تتضمؽ 0232(. النص الشامل لر  ة السعؾد ة 0296المنراول  عبء. م
طمؾ . العربية وطؽ -مجتمع فيؾل -تقسيماا رريسة ىي اقت اد مادىر

 أ ر ل. 05 أو  بفؽ . 
. المروا 0232 رنامج الت ؾّل الؾطني (. 9437وزارة ابقت اد والتخظية. م

 ا عبمي. وزارة ابقت اد والتخظية. الر ا .
. إف اءاا التعليؼ العالي في المملشة العربية السعؾد ة(. 1440وزارة التعليؼ. م

 ؼ ودعؼ القرار.وزارة التعليؼ: مروا إف اءاا التعلي
https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/HEStats.aspx 
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