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 بسجارس التعميم العام لمبشاتمذكلات الرشجوق السجرسي 
 في مجيشة الرياض من وجهة نظر الهكيلات 

  *أميشة بشت عبج الله بن عمي الغامجيأ/ 
 

 

 :مدتخمص الجراسة
ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عؽ مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس 

والكذف عؽ الؾكيلات، التعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض مؽ وجية نغخ 
وعجد  ،وعجد سشؾات الخبخة ،خوق بيؽ أفخاد العيشة مؽ الؾكيلات تبعا لمتخرصالف

مقتخحات أفخاد عيشة الجراسة لتظؾيخ أداء الرشجوق تعخف البخامج التجريبية و 
 السجرسي.
ولتحقيق أىجاف الجراسة استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي. كسا  

راسة مؽ مجتسعيا الستسثل في وكيلات استخجمت الاستبانة كأداة لجسع بيانات الج
( وكيمة. وتؼ استخجام 78مجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض عمى عيشة قؾاميا)

وقج تؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية:  الأساليب الإحرائية في تحميل الشتائج،
جاءت مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات بسجيشة الخياض 

(، وجاءت السذكلات الإدارية بالسختبة الأولى 3...ؾسط حدابي عام بمغ )بست
(، تمييا السذكلات الفشية بستؾسط حدابي عام بمغ 8...بستؾسط حدابي عام بمغ )

(...3.) 
 
 

                                                           
 –اجدتيخ الآداب في الإدارة التخبؾية درجة م: أميشة بشت عبج الله بن عمي الغامجيأ/  *

 .جامعة السمػ سعؾد –كمية التخبية 
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Problems of the School Fund at the Female Public 

Schools in Riyadh from the Assistants Perspectives 
 

Abstract: 

The study aims to outline the problems of the school 

fund at the female public schools. The differences among 

the sample members of the school assistants according to 

specialty, years of experience and number of training 

courses in Riyadh from the assistants perspective; and to 

identify the suggestions of the sample members to improve 

the efficiency of the school fund.  

To achieve the study objectives, the researcher used the 

analyzing descriptive method as long as the questionnaire as 

a tool to collect the study data in her community represented 

in the public school assistants in Riyadh on a sample of (87) 

school assistants; statistical methods were used to analyze 

the results .The study concluded these results: The problems 

of the school fund at the female public schools in Riyadh 

came with a general average of (3.39). Administrative 

problems came first with a general average of (3.47). 

Technical problems came with a general average of (3.30). 
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 :مقجمة
أدت التظؾرات الحجيثة اليائمة في مختمف مجالات الحياة إلى ضخورة  

لتؾاكب التظؾر التقشي في ىحا العرخ الحي يتسيد بالكثيخ ، تظؾيخ وتحجيث التخبية
مؽ الستغيخات ذات الأثخ الشافع في تظؾيخ التعميؼ. ويعج قظاع التعميؼ مؽ أبخز 

جولة؛ نغخا لمحاجة إليو في تشسية القظاعات التي حغيت باىتسام كبيخ مؽ ال
وزيادة إنتاجيا، وىحا ما أكجتو خظط التشسية في أىجافيا الخامية إلى  ،السؾارد البذخية

فعلاقة التعميؼ بالاقتراد  (.4 ،ىـ8.47 ،)العخيفيالارتقاء بالتعميؼ كساً ونؾعاً 
 سؾاء اعتبخ البعض أن ،والتشسية صارت اليؾم أكثخ وثؾقا مؽ أي وقت مزى

أو اعتبخه البعض الآخخ أنو عسمية  ،الإنفاق عمى التعميؼ ىؾ عسمية استثسارية
استيلاكية. مؽ جية أخخى ما كان لمجولة والسجتسع أن يحذجا السؾارد السالية التي 

وطخائق تؾزيعيا عمى أوجو  ،يحتاجيا التعميؼ دون معخفة كيؽية تأميشيا
ر تمػ السؾارد إلى أقرى مجى الاستخجامات عمى أسذ عمسية؛ حتى يسكؽ استثسا

 ،م4384 ،)الحاج محمدوتؤتي عائجاتيا أو مشافعيا عمى الفخد والسجتسع  ،مسكؽ
88-8..) 

وقج تزاعف حجؼ الإنفاق عمى التعميؼ أضعافا كثيخة نغخا لذجة الإؾبال 
الأمخ الحي دفع بالحكؾمات حتى في الجول ذات الثخاء الاقترادي إلى  ،عميو

سؾيمية إضاؼية إلى جانب ما تشفقو تمػ الحكؾمات عمى البحث عؽ مرادر ت
 التعميؼ.

وفي عل ىحه الأمؾر وغيخىا عسجت السسمكة العخبية الدعؾدية في عام 
ه( إلى تكؾيؽ الرشجوق السجرسي لجعؼ تسؾيل السجرسة وسج حاجتيا مسا 8.88)

لؼ تحجد لو مخررات مؽ الؾزارة مؽ خلال إصجار لائحة لمرشجوق السجرسي 
وتذكيل مجمذ لإدارتو  ،تيا أىجاف الرشجوق ومؾارده السالية ومرارفوضسش

 (. 4 ،م.433 ،)العيدى
ومؽ ىشا تؤكج تؾجيات الؾزارة السدتقبمية اعتبار السجرسة ىي مشظمق التظؾيخ 
الحؿيقي ومشح مجيخ السجرسة )القائج التخبؾي( مديجاً مؽ الرلاحيات حتى تتاح لو 

 فخصة الإبجاع والابتكار.
ع ذلػ فإن إدارات السجارس ترجم ببعض التحجيات التي تقف أحيانا حجخ وم

فيؼ يؾاجيؾن  ،عثخة أمام العسمية التعميسية والتخبؾية وتعيقيا مؽ تحقيق أىجافيا
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الكثيخ مؽ الزغؾط والسذكلات الإدارية والفشية التي تؤثخ في سيخ عسميؼ كسا 
 (.4،ىـ...8 ،)الفؾزانأشارت إلى ذلػ دراسة 

حيث لؼ تقترخ مذكلات  ،أبخزىا مذكلات الرشجوق السجرسيؽ وم
بل وججت أيزا بعض السذكلات  ،الرشجوق السجرسي عمى الجؾانب الفشية فحدب

 الإدارية التي قج تؤدي إلى تعظيل أعسال الرشجوق وتجسيج ميدانية السجرسة. 
وستتظخق الباحثة لجراسة أىؼ تمػ السذكلات في الرشجوق السجرسي بسجارس 

لتعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض، لمؾصؾل إلى عجد مؽ الحمؾل لتحقيق ا
 الأىجاف السخجؾة مؽ الرشجوق السجرسي. 

 :مذكمة الجراسة
تكسؽ مذكمة الجراسة في محاولة تقري مذكلات الرشجوق السجرسي 
)الإدارية والفشية( ومعالجة أسبابيا. ففي الدابق كانت آلية العسل بالرشجوق 

مسا أجيج أميشة الرشجوق وشتت تخكيدىا في عجة جؾانب،  ،ي يجويا وذىشياالسجرس
تشتقل لسخحمة  -حدب حاجة السجرسة وأولؾياتيا-ؼبعج صخف أمؾال الرشجوق 

تجقيق الحدابات الختامية لاعتسادىا مؽ ذوي الاختراص في إدارة التعميؼ، مسا 
جوق وإرباك لسيدانية يتختب عمى ذلػ عشج اكتذاف أي خظأ حخج شجيج لأميشة الرش
 السجرسة قج يجخىا إلى عجد في أحج البشؾد إن لؼ تكؽ جسيعيا.

ىـ( وبعج عسل دؤوب مؽ ذوي الاختراص في إدارة التعميؼ 3..8وفي عام )
تؼ إعجاد بخنامج حاسؾبي يشغؼ لمسجرسة عسمية التؾزيع والرخف لبشؾد الرشجوق 

 ذكلات الرشجوق السجرسي.بيجف معالجة أحج الجؾانب الستعمقة بس ،السجرسي
وعمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة لتؾفيخ كل ما استحجث مؽ التقشيات 

إلا أنيا قج لا تدتخجم بالذكل السظمؾب أو كسا ىؾ متؾقع نتيجة لعجم  ،التعميسية
، مسا يتظمب ىـ(8.41 ،)الجزعي وذلػ ما أكجتو دراسة ،وجؾد العامميؽ السؤىميؽ

وطؾيمة السجى، لتؾفيخ التقشية في السجارس، ودعسيا خظظًا استخاتيجية قريخة، 
 (.7.م، .433 ،)الرالح وآخخون إليو  بالعامميؽ السؤىميؽ، وىحا ما أشار

ولؼ تقترخ مذكلات الرشجوق السجرسي عمى تمػ الستعمقة بالحدابات، بل 
والذفاؼية في أوجو  ،إلى ما يتعمق بسرجاؾية الفؾاتيخ -عمى سبيل السثال-تتعجاىا
مسا  ،وعدوف السكمفات رسسيا بأعسال الرشجوق عؽ الؿيام بيحه السيام، خفالر

  أدى إلى تعظيل أعسال الرشجوق.
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وقج لسدت الباحثة خلال عسميا لعجة سشؾات في مجال الاشخاف الإداري 
أىسية الرشجوق السجرسي، وواكبت السذكلات التي قج تؾاجو القائسات عميو وما قج 

عمى مؾاجية ىحه السذكلات وحميا، مؽ أضخار قج تؤدي يتختب عمى عجم قجرتيؽ 
إلى تعظيل أعسال الرشجوق وتجسيج ميدانية السجرسة وبالتالي تتدبب في إرباك 
سيخ الخظة التذغيمية لسجيخة السجرسة، وتذتت جيؾدىا عؽ الؿيام بسيام جديسة 

 وبػية في الارتقاء بالعسل في السجرسة لأعمى مدتؾى مؽأخخى مشاطة بيا، 
 ،)حسجانالتحدؽ الشؾعي لتعديد الجور التخبؾي لمسجرسة في السجتسع. وقج أكجت 

عمى أىسية معالجة ىحه السذكلات ليتؼ لمرشجوق  م(.433 ،و)العيدى ،م(.433
السجرسي تحقيق أىجافو بفعالية تداىؼ في تمبية الاحتياجات السجرسية التشسؾية. لحا 

عؽ ىحه السذكلات التي تؾاجو مجارس فقج رأت الجارسة أنو مؽ الزخوري البحث 
التعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض ومحاولة إيجاد حمؾل واقعية تديؼ في 

 .تخؽيفيا وتديل عسل القائسات عمييا
 :أسئمة الجراسة

 الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض مؽ  ما واقع
 وجية نغخ الؾكيلات حدب الأىسية؟

 ا السقتخحات لتظؾيخ أداء الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات في م
 مجيشة الخياض مؽ وجية نغخ الؾكيلات؟

  أهجاف الجراسة:
  الكذف عؽ مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات في

 مجيشة الخياض مؽ وجية نغخ الؾكيلات حدب الأىسية. 
  الإحرائية في مذكلات الرشجوق السجرسي  الفخوق ذات الجلالةتعخف

بسجارس التعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض تعدى لمستغيخات التالية 
عجد سشؾات الخبخة، عجد البخامج التجريبية( مؽ وجية نغخ ، )التخرص
 الؾكيلات.

  تقجيؼ مقتخحات لتظؾيخ أداء الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات
 لخياض مؽ وجية نغخ الؾكيلات.في مجيشة ا

   مشهج الجراسة:
نغــخاً لسلائســة ىــحا الســشيج ليــحا  ،الؾصــفي التحميمــي الســشيجاســتخجمت الباحثــة 

  الشؾع مؽ الجراسات.
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 أهسية الجراسة:
 :الأهسية الشظرية 
أىسية مؾضؾع مذكلات الرشجوق السجرسي وكؾنو مؽ اخترـاص الباحثـة فـي ىـحا  .8

لباحثة تكخار مذكلات الرـشجوق السجرسـي كـل عـام، السجال، ناـيػ عؽ ملاحغة ا
مسا يعيق الارتقاء بالعسـل فـي السجرسـة لأعمـى مدـتؾى مـؽ التحدـؽ الشـؾعي لتعديـد 

 الجور التخبؾي لمسجرسة في السجتسع.
قج تعيؽ السخظظيؽ لمدياسات التخبؾية وصشاع القخار فـي الإدارات العميـا فـي اتخـاذ  .4

ـــة عمـــى ـــجان  القـــخارات السشاســـبة والسبشي أســـذ عمسيـــة ودراســـات مؾثقـــة مختبظـــة بالسي
 التخبؾي.

 السداىسة في إيجاد الحمؾل السشاسبة لمسذكلات التي تؾاجو الرشجوق السجرسي.  ..

إثخاء الجراسات الدابقة كؾنيا مؽ الجراسات القميمـة التـي تشاولـت مذـكلات الرـشجوق  ..
 السذاكل بالتحجيج. السجرسي، ولشجرة الجراسات العخبية والسحمية التي تشاولت ىحه 

في ىحا  قج تفتح السجال أمام الجارسيؽ والباحثيؽ لإجخاء السديج مؽ الجراسات .5
 السؾضؾع.

 :الأهسية التظبيقية 
يسكؽ أن يدتفيج مؽ نتائج الجراسة القائسؾن والسدؤولؾن عمـى الرـشجوق السجرسـي  .8

بية مــؽ خــلال تعــخفيؼ عمــى أىــؼ مذــكلات الرــشجوق ومعخفــة أســبابيا وآثارىــا الدــم
عمى سيخ العسل وبالتالي إيجاد آليات وحمـؾل جحريـة لمتعامـل مـع ىـحه السذـكلات 

 وتجاوزىا.
لفـت نغــخ السيتســيؽ والبــاحثيؽ فــي ىـحا السجــال لاســتحجاث بــخامج تجريبيــة ودورات  .4

 أو ورش عسل لتظؾيخ عسل الرشجوق السجرسي.
السقتخحــات قــج يدــتفيج مــؽ نتــائج ىــحه الجراســة الــؾكيلات أنفدــيؽ مــؽ خــلال إبــخاز  ..

 وتظبيقيا لتدييل إجخاءات الرشجوق السجرسي.
يسكؽ أن يدتفاد مؽ أداة الؿياس في ىـحه الجراسـة ببشـاء قائسـة مذـكلات الرـشجوق  ..

السجرسي، والتي يسكؽ أن يدتفيج مشيـا السدـؤولؾن فـي تحجيـج مذـكلات الرـشجوق 
 واحتياجاتيؼ التجريبية.

ارات السجرســـية عمـــى السدـــتؾييؽ قـــج تفيـــج فـــي تشغـــيؼ بعـــض الجؾانـــب الساليـــة لـــ د .5
 الاقميسي والعخبي.
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 :حجود الجراسة
 :اقترخت ىحه الجراسة عمى دراسة السذكلات الفشية  الحجود السهضهعية

والادارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات مؽ وجية نغخ 
 الؾكيلات.

 :ؼ العام لمبشات تؼ تظبيق الجراسة عمى وكيلات مجارس التعمي الحجود السكانية
  في مجيشة الخياض.

 :طبقت ىحه الجراسة في الفرل الجراسي الثاني لمعام  الحجود الزمانية
 ىـ.1..5/8..8الجراسي 

 :مرظمحات الجراسة
 :السذكمة عشج التخبؾييؽ تعشي "الذعؾر بالرعؾبة تجاه أمخ ما وربسا  مذكلات

ؽ")البحيخي، تظمق ويخاد كل ما يسثل صعؾبة أو عؿبة بخرؾص مؾضؾع معي
 (.88 م،4335

 :ىؾ محرمة الأمؾال التي يتؼ جسعيا مؽ مؾارد مالية  الرشجوق السجرسي
مختمفة بظخيقة محجدة، ثؼ صخفيا وفق لؾائح وأنغسة شاممة لتكؾن أحج 
السرادر التسؾيمية الإضاؼية لخجمة طلاب وطالبات السجرسة، وذلػ لتقجيؼ 

)وزارة التخبية يؽ البيئة السجرسية أفزل الخجمات التخبؾية والتعميسية ولتحد
 (.4، ه8..8والتعميؼ، 

 :تُعخّف الباحثة مذكلات الرشجوق السجرسي إجخائيا بأنيا  التعريف الإجرائي
العؿبات والسعؾقات الإدارية والفشية التي تعخقل سيخ العسل بالرشجوق 

 السجرسي أو تؾقفو عؽ تحقيق أىجافو.
 الإطار الشظري: 
 :تعميم العام في السسمكة العربية الدعهديةميزانية مجارس ال

 تتحجد ميدانيات مجارس التعميؼ العام الدعؾدية مؽ التالي:
السخررات السالية لمرشجوق السجرسي وفق التشغيؼ الرادر بيحا الذأن  .8

ويتؼ تجؾيقيا واعتسادىا مؽ قبل  -سيخد شخحو بالتفريل ؼيسا بعج  -
 مذخفة تخبؾية مخترة بيحا الذأن.

دانية التذغيمية الدشؾية مؽ وزارة التعميؼ وىي مخررات مالية لدشة السي .4
مالية محجدة يتؼ الرخف مشيا عمى الشفقات الجارية لتؾفيخ الستظمبات 
الزخورية والعاجمة اللازمة لمسجرسة لتؾفيخ البيئة التخبؾية السشاسبة برؾرة 
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والتعميؼ  مدتسخة، والتي تؼ إقخارىا بشاءاً عمى قخار سسؾ وزيخ التخبية
ه( الستزسؽ 4..8/./88( وتاريخ )44188387/8الرادر بخقؼ )

مشح السجارس ميدانية تذغيمية )الجليل الإجخائي لمسيدانية التذغيمية 
(، ويتؼ الاطلاع عمييا مؽ قبل السذخفة الإدارية 1ه، 4..8لمسجرسة، 

عمى السجرسة، ولكؽ ما لؾحظ فييا الزبابية في تؾزيعيا كجفعات غيخ 
دة أو مقششة عمى السجارس وعجم الجقة في اعتسادىا في بعض إدارات محج

 التعميؼ.
 :السظبقة في مجارس وزارة التعميم لائحة الرشجوق السجرسي

ىـ( لائحة الرشجوق 83/8.88/.4أصجرت وزارة السعارف في تاريخ )
السجرسي، والتي صجرت استجابة لخغبة العجيج مؽ إدارات التعميؼ في تكؾيؽ 

لجعؼ بخامج الشذاط وتسؾيميا عشج تأخخ الدمف وسج حاجات السجارس صشجوق 
والإدارات التعميسية مسا لؼ يحجد لو مخررات مؽ الؾزارة، ولتحقيق مبادئ 

لمتؾاصل مع السؤسدة التعميسية  التكافل الاجتساعي، وإتاحة الفخصة لأفخاد السجتسع
  (.83 ،م.433 ،)العيدىتفعيل دورىا و 

لتخبية والتعميؼ بعج ذلػ عجة تحجيثات للائحة الرشجوق ثؼ أصجرت وزارة ا
( وتاريخ 885.5847.السجرسي كان آخخىا قخار وزيخ التخبية والتعميؼ بخقؼ )

كان  ،ىـ( بذأن مؾضؾع قؾاعج وآلية عسل الرشاديق السجرسية8..88/84/8)
 نريا كالتالي:

 تعريف الرشجوق السجرسي:
مؾارد مالية مختمفة يتؼ تحريميا  ىؾ محرمة الأمؾال التي يتؼ جسعيا مؽ

بظخيقة محجدة، ثؼ صخفيا وفق لؾائح وأنغسة شاممة لتكؾن أحج السرادر التسؾيمية 
الإضاؼية لخجمة طلاب وطالبات السجرسة، وذلػ لتقجيؼ أفزل الخجمات التخبؾية 

 والتعميسية ولتحديؽ البيئة السجرسية.
 السادة الأولى: أهجاف الرشجوق السجرسي:

جاد مؾارد مالية إضاؼية لمسجرسة بظخيقة نغامية تداعج في تحقيق أىجافيا ( إي8
 لخجمة الظلاب والظالبات.

( الإسيام في تحديؽ البيئة السجرسية لتكؾن بيئة تخبؾية وتعميسية وصحية مشاسبة 4
 لمظلاب والظالبات.
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 ( الإسيام في تكخيؼ السسيديؽ مؽ مشدؾبي السجرسة مؽ ىيئة تعميسية وإدارية.
 وفشية وطمبة وطالبات.

( الرخف عمى احتياجات السجرسة السختمفة كشذاطات الظلاب والظالبات وشخاء .
 بعض السدتمدمات السجرسية والسكتبية الزخورية.

 ( دعؼ السحتاجيؽ مؽ الظلاب والظالبات.5
 السادة الثانية: السهارد السالية لمرشجوق السجرسي:

 ،الحي يتؼ تذغيمو ذاتياً.%( مؽ أرباح السقرف السجرسي 73( )8
%( الأمؾال التي يتؼ تحريميا مؽ قبل الستعيجيؽ مقابل تذغيميؼ 833( )4

 لمسقرف السجرسي.
( عؾائج السذخوعات الاستثسارية مؽ مؤسدات القظاع الخاص أو السؤسدات .

 الخسسية أو رجال الأعسال أو الأفخاد، حدب المؾائح السشغسة لحلػ. 
ـبات أو تبخعات مؽ أولياء الأمؾر أو السؤسدات الخسسية  ( الأمؾال التي تجفع.

 أو القظاع الخاص بعج إجازتيا مؽ لجشة الرشجوق السجرسي.
( رصيج أول الفتخة، وىؾ فائض الرشجوق مؽ العام السالي الدابق بعج الرخف 5

 خلال الفتخة مؽ إقفال الحدابات عمى نياية الجوام الريفي.
مة مؽ البيع اليؾمي في السقاصف السذغمة مؽ قبل ( الغخامات السالية السحر1

 الستعيجيؽ والسحجدة في العقج.
 السادة الثالثة: أوعية صرف أمهال الرشجوق السجرسي:

 الشدبة أوعية صرف أمهال الرشجوق السجرسي م
ل عانات وترخف لمظمبة والظالبات مسؽ تثبت حاجتيؼ مؽ قبل الإرشاد  8

 %85 الظلابي في السجرسة.

4 
بخنامج التؾجيو والإرشاد وبخامج خجمات الظلاب والظالبات وبخامج الشذاط 
غيخ الرفي وبخامج التؾعية الإسلامية وبخامج الإشخاف التخبؾي والرحة 
السجرسية وبخامج السؾىؾبيؽ والسؾىؾبات وغيخىا مؽ البخامج التي تشفح داخل 

 السجرسة أو بالاشتخاك مع مجارس أخخى.
53% 

لسجرسة مؽ ىيئة إدارية وتخبؾية وفشية قجمؾا أعسالًا متسيدة تخجم لسشدؾبي ا .
 %5 العسمية التخبؾية.

 %83 لمسسيديؽ مؽ الظمبة والظالبات في السشيج العمسي والتخبؾي الرفي وغيخ الرفي. .
 %83 شخاء بعض السدتمدمات السكتبية والسجرسية الزخورية . 5
 %83 صشجوق إدارة التخبية والتعميؼ. 1

 %022 السجسهع
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 السادة الرابعة: لجشة الرشجوق السجرسي:
يتؾلى الإشخاف عمى الرشجوق السجرسي وتؾريج الأمؾال وصخفيا لجشة 

 مذكمة مؽ خسدة أعزاء مؽ مشدؾبي السجرسة وفق الآتي:
 ( مجيخ السجرسة رئيداً لمجشة/ مجيخة السجرسة رئيدة لمجشة.8
اً لمرشجوق/ وكيمة السجرسة نائبة لمخئيدة ( وكيل السجرسة نائباً لمخئيذ وأميش4

 وأميشة لمرشجوق.
 ( السخشج الظلابي عزؾاً/ السخشجة الظلابية عزؾة..
( معمؼ مؽ أعزاء المجشة الإشخاؼية عمى السقرف عزؾاً)أميؽ المجشة(/ معمسة .

 مؽ أعزاء المجشة الإشخاؼية عمى السقرف عزؾة )أميشة المجشة(.
 معمسة رياضيات عزؾة.( معمؼ رياضيات عزؾاً/ 5

 السادة الخامدة: مهسات لجشة الرشجوق السجرسي:
( قيج إيخادات ومرخوفات الرشجوق وفقاً لمتعميسات السشغسة ل يخاد والرخف 8

 وتجويشيا في الدجلات السخررة لحلػ.
( إقخار وصخف أمؾال الرشجوق حدب أوعية الرخف ويكؾن مؾقعاً مؽ أميؽ 4

 أميشة الرشجوق السجرسي ورئيدة المجشة.الرشجوق ورئيذ المجشة/ 
( تتؾلى لجشة الرشجوق السجرسي حرخ وقيج التبخعات وصخفيا وفق البشؾد .

 السحجدة.
( إعجاد التقخيخ الدشؾي السالي الختامي لأعسال الرشجوق السجرسي ورفعو لإدارة .

 غة.خجمات الظلاب والظالبات في إدارة التخبية والتعميؼ في السشظقة أو السحاف
( دراسة واعتساد أوعية الرخف لمبشؾد السخاد السشاقمة بيشيا عشج الحاجة في حجود 5

( مؽ )السادة 1%( فقط حجاً أعمى مؽ السبمغ الإجسالي عجا البشج )3.ندبة )
الثالثة( والحي يسثل ندبة صشجوق إدارة التخبية والتعميؼ ولسخة واحجة في العام 

 الجراسي.
خلال الفتخة بعج إقفال الحدابات حتى بجاية العام  ( إسشاد صلاحيات الرخف1

الجراسي الججيج لخئيذ المجشة أو نائبو/ لخئيدة المجشة أو نائبتيا عمى أن 
يقترخ الرخف عمى السدتمدمات الزخورية مع وضع سجل خاص لحلػ 
أثشاء ىحه الفتخة ويدسى سجل الفتخة الريؽية عمى أن يعخض ىحا الدجل 

 لسجرسي عشج بجء العام الجراسي الججيج.عمى لجشة الرشجوق ا



0202/ أكتهبر 3ج–العمهم التربهية/ العجد الرابع   

 

 

  

563 

 السادة الدادسة: اجتساعات لجشة الرشجوق:
( عقج اجتساعات دورية في كل فرل دراسي بسا لا يقل عؽ اجتساعيؽ، يتؼ فييا 8

مشاقذة العؾامل السؤثخة في عسل الرشجوق السجرسي والعسل عمى تعديد 
 عؾامل القؾة ومعالجة عؾامل الزعف.

القخار في لجشة الرشجوق السجرسي بالترؾيت، ويكؾن القخار سارياً ( يتؼ اتخاذ 4
في سجل أكثخية الأصؾات ويتؼ تجويؽ جسيع مجاولات الاجتساع في محاضخ 

 رسسية في سجل خاص.
 السادة الدابعة: سجلات الرشجوق السجرسي:

تجون جسيع أعسال الرشجوق في سجلات خاصة لمخجؾع إلييا في عسميات 
 ييؼ والسخاجعة والتجقيق وتكؾن الدجلات عمى الشحؾ الآتي:الإشخاف والتق

 الدجل الإداري: -أولاا 
يذتسل عمى جسيع الإجخاءات والأوراق التي يسخ بيا عسل الرشجوق، 
ويتزسؽ تذكيل المجشة وبيانات عؽ أعزاء لجشة الرشجوق السجرسي، 

عسال والاجتساعات والسحاضخ والسقتخحات والآراء وعيج الرشجوق، وجسيع أ 
الإشخاف والستابعة والتقاريخ الإدارية والسالية وتقاريخ أداء لجشة الرشجوق مؽ 

 الجية السذخفة عمى خجمات الظلاب.
 الدجل السالي: -ثانياا 

يذتسل عمى القؾائؼ السالية لسؾارد الرشجوق، ومرارفو والاحتياطي، 
افقة لجشة والسداىسات والأرباح، ومدتشجات الرخف ومدؾغات صخف الأمؾال ومؾ 

 الرشجوق عمييا.
 السادة الثامشة: الأحكام العامة لمرشجوق السجرسي:

( تؾجيو أعسال الرشجوق لخجمة الظلاب والظالبات مباشخة، وفق الأىجاف 8
 التخبؾية في السؾارد والسرارف.

( يقترخ في استؿبال الأمؾال عمى السؾارد السحجدة ولا يزاف مؾرد آخخ إلا بعج 4
مؽ وزارة التخبية والتعميؼ)الإدارة العامة لخجمات الظلاب( مع مؾافقة رسسية 

ىـ( 8.48/./85( وتاريخ )37مخاعاة ما ورد في قخار مجمذ الؾزراء رقؼ )
بذأن السؾافقة عمى القؾاعج التي تحكؼ الخقابة عمى تمقي الجيات الحكؾمية 
 تبخعات عيشية أو نقجية وتعسيؼ سسؾ وزيخ التخبية والتعميؼ رقؼ

 ىـ(.3..48/5/8( وتاريخ )3438.58/8.)
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( مؽ )السادة الثالثة( كل 4( يقرج بالبخامج التخبؾية والتعميسية الؾاردة في البشج ).
بخنامج يخجم أىجاف التخبية ومشدجؼ مع أىجاف وسياسات الؾزارة مثل بخامج 
خجمات الظلاب والظالبات والشذاط غيخ الرفي وبخامج التؾجيو والإرشاد 

عية الإسلامية وبخامج الإشخاف التخبؾي والرحة السجرسية وبخامج وبخامج التؾ 
السؾىؾبيؽ والسؾىؾبات وغيخىا مؽ البخامج التي تشفح داخل السجرسة أو 

 بالاشتخاك مع مجارس أخخى.
( صخف الأمؾال يكؾن بعج مؾافقة المجشة وفقاً لقؾاعج الرشجوق السجرسي وطبقاً .

ف أمؾال مؽ الرشجوق لأي غخض لؼ لشسؾذج الرخف السخفق، ولا يجؾز صخ 
يخد في أوعية الرخف السحكؾرة في )السادة الثالثة( وفي حالة صخف أمؾال 
لأغخاض غيخ ما ذكخ فيتحسل كل متدبب مدؤولية ذلػ بحجؼ إسيامو في 

 الرخف.
( عجم الرخف مؽ الرشجوق لأغخاض الأثاث السكتبي والتجييدات لأي مخفق 5

سبات والحفلات أو لأغخاض السكافآت أو الخواتب مؽ مخافق السجرسة أو السشا
السشتغسة أو السقظؾعة لأي عسل أو شخاء الكتب ويكتفي فقط بذخاء بعض 

 السدتمدمات السكتبية والسجرسية الزخورية.
( يتؾلى مجيخ/ مجيخة السجرسة مدؤولية تخشيح أعزاء لجشة الرشجوق لمعام 1

ى أن يتؼ تدويج السذخف التخبؾي/ الجراسي القادم عشج نياية كل عام دراسي عم
 السذخفة التخبؾية لمسقاصف بخجمات الظلاب والظالبات برؾرة مؽ التخشيح.

( أن يكؾن الإشخاف والستابعة لحدابات الرشجوق واجتساعات المجشة مؽ ميسات 8
السذخف التخبؾي السدئؾل عؽ السقاصف السجرسية/ السذخفة التخبؾية السدئؾلة 

 ية في إدارة التخبية والتعميؼ.عؽ السقاصف السجرس
( تبجأ الدشة السالية لمرشجوق السجرسي في أول يؾم مؽ بجء العام الجراسي 7

 لمظلاب والظالبات وتشتيي قبل بجاية الاختبارات بأسبؾعيؽ.
( تقؾم لجشة الرشجوق بإيجاع الشدبة السالية السخررة لمسذاركة في صشجوق 3

السرخفي السخرص لرشجوق إدارة التخبية  إدارة التخبية والتعميؼ في الحداب
 والتعميؼ، خلال أسبؾع مؽ تاريخ استلاميا.
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( في الفتخة بيؽ انتياء العام السالي لمرشجوق حتى بجاية العام الجراسي الججيج 83
يتؼ الرخف عمى السدتمدمات الزخورية مؽ الفائض مؽ الرشجوق السجرسي 

 ق مؾرداً ججيجاً )رصيج أول فتخة(.وعشج بجء الجراسة يعاد ما بقي إلى الرشجو 
 ( لا تجؾز السشاقمة بيؽ أوعية الرخف قبل تؾزيعيا.88
%( في الدشة بيؽ 3.بيؽ أوعية الرخف بعج تؾزيعيا بسقجار ) ( تجؾز السشاقمة84

بشؾد الرخف السحجدة في )السادة الثالثة( وتجؾز تجدئة ىحه الشدبة لعسل 
حيث ألّا تديج السشاقمة سؾاء أكانت مشاقمة لغخض دعؼ أكثخ مؽ وعاء صخف ب

%( في العام السالي، وبسؾافقة لجشة الرشجوق عجا 3.مجدأة أو مجتسعة عؽ )
 ( مؽ السادة الثالثة.1البشج رقؼ )

( يجؾز إعفاء السجارس السحتاجة مؽ دفع ندبة دعؼ صشجوق إدارة التخبية .8
ارة خجمات الظلاب والتعميؼ، بعج دراسة الظمب السقجم مؽ السجرسة مؽ قبل إد

في إدارة التخبية والتعميؼ، وفي ىحه الحالة تقخر لجشة الرشجوق السجرسي 
 تؾزيع ىحه الشدبة عمى أي مؽ أوعية الرخف الأخخى التي يؾجج فييا عجد.

( يجؾز إعفاء السجارس السحتاجة مؽ الالتدام بتؾزيع الشدب مع تؾضيح .8
لاب في الإدارة التعميسية، وفي الأسباب وبعج أخح مؾافقة إدارة خجمات الظ

ىحه الحالة تقخر لجشة الرشجوق السجرسي تؾزيع الشدب بالظخيقة التي تخاىا 
 مشاسبة.

( السجارس التي يتؼ تذغيل السقاصف السجرسية فييا عؽ طخيق متعيجيؽ يتؼ 85
تحريل السبمغ السخرص لمسجرسة بسؾجب شيػ مرجق باسؼ السجرسة، 

سة بعج استلامو مباشخة بتؾريجه في الدجل السالي ويقؾم مجيخ/ مجيخة السجر 
لمرشجوق السجرسي ويعسل محزخ يؾقع عميو جسيع أعزاء لجشة الرشجوق 
 السجرسي، ويؾزع السبمغ مؽ قبل المجشة عمى البشؾد الؾاردة في )السادة الثالثة(.

( السجارس التي يتؼ تذغيل السقاصف فييا ذاتياً يتؼ تذغيل السقرف في أول 81
م مؽ العام الجراسي، ويكؾن تسؾيل السقرف مؽ رصيج أول الفتخة ويزؼ يؾ 

 مع أسيؼ الظمبة والظالبات حتى يتؼ تذغيل السقرف.
( السجارس التي يتؼ تذغيميا ذاتياً يتؼ تؾزيع أرباحيا بحيث تخرص ندبة 88

%( كأرباح لمظمبة والظالبات 85%( تؾدع في الرشجوق السجرسي و)73)
 مكافآت لمبائعيؽ والبائعات في السقرف.%( 5السداىسيؽ و)
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( ريالًا واحجاً فقط عمى ألا 8( ؾيسة الديؼ في جسيع السخاحل الجراسية الثلاث )87
 ( سيساً.3.يتجاوز عجد الأسيؼ لمسداىسة الؾاحجة )

( يتؾلى السذخف التخبؾي/ السذخفة التخبؾية عمى السقاصف في إدارة التخبية 83
الستابعة لجسيع الدجلات الإدارية والسالية والدجل والتعميؼ ميسة الإشخاف و 

 الإشخافي.
( تعتبخ جسيع الدجلات وجسيع الأوراق السشغسة لمعسل والتي تؼ ورودىا في 43

مؾاد قؾاعج الرشجوق السجرسي وكحلػ ما يتؼ تأميشو عيجة لجى مجيخ/ مجيخة 
لأسباب السجرسة ويحتفظ بيا داخل السجرسة ولا يجؾز إخخاجيا ميسا كانت ا

ولا يخمى طخف السجيخ/ السجيخة عشج الشقل أو تخك العسل أو لأي سبب إلا 
 بعج جخدىا والتأكج مؽ سلامتيا وتدميسيا لمبجيل عشيسا.

 ( تعجل ىحه القؾاعج بقخار مؽ وزيخ التخبية والتعميؼ بعج الاتفاق مع وزارة السالية.48
يتؼ تقؾيسيا بعج عام واحج ( يعسل بيحه القؾاعج اعتباراً مؽ تاريخ صجورىا و 44

  (.88 -4 ،ه8..8 ،)وزارة التخبية والتعميؼ
 الجراسات الدابقة:

 ( ىجفت الجراسة إلى 4388دراسة جؾرج )كيؽية تظبيق السحاسبية تعخف م
وقج  ،التعميسية في التعميؼ ما قبل الجامعي مؽ أجل تحقيق الجؾدة التعميسية

 ،واستخجم الباحث السشيج الؾصفي ،ضسؽ الباحث جدءا مؽ بحثو لجعؼ التسؾيل
( عزؾ ىيئة تجريذ 884وطبق أداة الجراسة الاستبيان عمى عيشة تتكؾن مؽ )

 ،( مجرسة في مخحمة التعميؼ قبل الجامعي.8في كميات التخبية السختمفة و)
واختبار حدؽ  ،وتست معالجة البيانات احرائيا بالظخق التالية: معادلة الشدبة

وحداب الشدبة السئؾية لمتكخارات. وتؾصمت الجراسة إلى أن ، السظابقة كا تخبيع
تظبيق السحاسبية التعميسية يسكؽ أن يداعج في تحقيق الجؾدة في التعميؼ ما 
قبل الجامعي، ومؽ أىؼ ما أوصت بو الجراسة العسل عمى تؾافخ مرادر تسؾيل 

ية، وتفعيل بجانب ميدانية وزارة التخبية والتعميؼ مؽ أجل تحقيق الجؾدة التعميس
وذلػ عؽ طخيق: زيادة السرخوفات السجرسية ، الأداء السجرسي بظخيقة أفزل

%( لكل تمسيح مؽ ؾيسة السرخوفات الحالية مقابل تحديؽ 53لكل تمسيح بؾاقع )
جؾدة التعميؼ، تأجيخ بشاء السجرسة والسلاحق والسلاعب والسدارح وبعض 
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جازات، استغلال إمكانيات لتجر دخل لمسجرسة خاصة في الا القاعات السجيدة
 بعض السجارس كغخف الكسبيؾتخ لمتجريب وإقامة الجورات.

 ( دراسة مؾتداماي وجاكؾبد ودي ويتMotsamai, Jacobs & De Wet )

التحجيات الخاصة التي يؾاجييا تعخف ىجفت ىحه الجراسة إلى  م(4388)
عمى الخغؼ مؽ  ،مجيخو السجارس في إدارة عسميات السيدانية والإدارة السالية

 ،وجؾد إطارات عسل نغخية وإرشادات شاممة صادرة مؽ وزارة تعميؼ "ليدؾتؾ"
وقج طخحت الجراسة مشيجية في البحث تتكؾن مؽ مرجر بيانات أساسي 

واستخجمت الأدوات لجسع  ،وثانؾي فقج تبشى ترسيؼ البحث بظخيقة نؾعية
ونؾابيؼ حؾل مؾضؾع  البيانات الأساسية السقابمة الذخرية مع مجراء السجارس

إدارة الأمؾال، حيث تؼ جسع آرائيؼ مؽ خلال طخح عجة أسئمة، أما بالشدبة 
لمبيانات الثانؾية فقج تؼ الحرؾل عمييا مؽ أعسال عمسية رقسية وفيديائية 
مؾثؾقة سابقةً ومتعمقة بالتحجيات الحالية. أما عيشة الجراسة فقج تؼ اختيارىا 

حجؼ حيث العسخ والامتجاد الجغخافي و  ة لمتشؾع مؽعذؾائياً وتتزسؽ دراسة كاؼي
أفخاد السجرسة السعشية، واعتسجت الجراسة في التحميل الإحرائي عمى الإحراء 
الؾصفي، وتحميل السحتؾى الكسي وتؼ تشغيؼ الشتائج في ججاول ورسؾم بيانية. 
ومؽ الشتائج التي تؾصمت إلييا ىحه الجراسة تفشيج الحجة القائمة إن وجؾد 
الدياسة السالية سؾف يقؾد حتسا إلى إدارة مالية سميسة في مجارس ليدؾتؾ، 
وبالتالي إلى تعميؼ ذي جؾدة نؾعية. فقج عكدت نتائج الجراسة عؽ التشاقض 
بيؽ الدياسة والإدارة السالية لمسجارس، ومؽ ثؼ تست التؾصيات لمسداعجة في 

 حل التحجيات والتؾفيق بيؽ الجانبيؽ. 
  قؾ )دراسة رانقؾن(Rangongo (4388 ىجفت الجراسة إلى استكذاف )م

وعائف ىيئات الإدارة السجرسية لإدارة الذؤون السالية السجرسية لمسجارس 
وتخكد عمى تحؾل السجارس نحؾ الإدارة  ،)ليسبؾبؾ( الابتجائية في مقاطعة

الرحيحة لمسؾارد الستاحة. وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي، حيث 
( مجرسة ابتجائية. يخكد الباحث في الجراسة عمى 81يشة الجراسة مؽ )تألفت ع

جسع السلاحغات مؽ ست مجارس ابتجائية كعيشة مختارة. كانت العيشة 
السدتيجفة مكؾنو مؽ أعزاء مؽ )المجشة السالية، ومجيخي السجارس، 

ورؤساء التحكيؼ الظلابي( مؽ مجتسع الجراسة. وكانت  ،والسدؤوليؽ السالييؽ
والججاول، والسقابلات مع السذاركيؽ داخل  ،اة الباحث السلاحغات السيجانيةأد
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السجالذ السجرسية والمجان السالية، وكحلػ السعمؾمات مؽ الؾثائق السالية ذات 
كسا شسمت العشاصخ الأخخى مؽ أعسال البحؾث  ،الرمة في السجارس

لرحف. ولتحميل وا ،والدياسات، والسجلات، واليؾميات، والمؾائح، والتقاريخ
نتائج الجراسة استخجمت الجراسة الإحراء الؾصفي بالتخميد السفتؾح لتحميل 

حيث شسمت عسميات ربط الأسساء والعلامات، والعلامات إلى ، الاستجابات
كمسات وقظع البيانات. وتبع ذلػ ترشيف نذط مؽ السحتؾى مؽ خلال: ندخ 

سدتشجات السقجمة في ضؾء آراء البيانات مؽ السقابلات ومخاجعة الباحث كافة ال
السدتظمعيؽ. ومؽ نتائج الجراسة اتزح أن معغؼ السجارس أداءىا جيج ؼيسا 
يتعمق بالإدارة السالية. ولاحظ الباحث اختلال الإدارة السالية في بعض 
السجارس. وأضافت الجراسة أن بشاء القجرات ىؾ أمخ ضخوري لمتأثيخ في 

نية والسالية لمؾائح، والسخظؾطات الدابقة، السيارات والسعخفة للأطخ القانؾ 
 والأفعال، والدياسات ل دارة السثالية.

 ( ىجفت الجراسة إلى .433دراسة حسجان )مذكلات الرشجوق السالي تعخف م
ومعخفة  ،مؽ وجية نغخ السجارس ،السجرسي في السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت

وقج اعتسجت الجراسة  ،رسةإذا كانت تختمف حدب نغام الجراسة أو نؾع السج
( مجرسة 831وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ ) ،عمى السشيج الؾصفي التحميمي

وكانت أداة الباحث استبانة صسست ليحا  ،ثانؾية وىي مجتسع الجراسة نفدو
 ،ولسعالجة السعمؾمات إحرائيا، تؼ استخجام معامل الثبات "ألفا" ،الغخض

". ومؽ نتائج الجراسة اتزح F" واختبار "T"واختبار  ،والتكخارات والشدب السئؾية
، بأن مذكلات الرشجوق السالي السجرسي تبخز في أربعة نؾاحي وىي: الفؾاتيخ

الحاجة إلى الؾقت الكافي لستابعة  ،الشساذج السحاسبية ،عخوض الأسعار
وقجمت مقتخحات لمتغمب عمى مذكلات الرشجوق السالية مؽ خلال ، إجخاءاتو

جخائية لتداعج الإدارة السجرسية عمى تخشيج القخارات بعض التؾصيات الإ
 الستعمقة بالرشجوق السالي السجرسي.

 ( ىجفت الجراسة إلى معخفة مجى تحقق أىجاف .433دراسة العيدى )م
ومجى الالتدام  ،وأوجو مرارفو ،ومعخفة السؾارد الفعمية لو، الرشجوق السجرسي

كسا ىجفت الجراسة إلى  ،خوفاتوومجى الالتدام بتؾزيع ندب مر ،بتذكيل مجمدو
معخفة الرعؾبات التي تؾاجو تظبيق لائحتو. وقج استخجم الباحث السشيج 
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الؾصفي، واستخجمت العيشة العذؾائية الظبؿية في اختيار العيشة حيث بمغ 
( فخدا )مجيخ ورائج نذاط ومذخف جساعة نذاط( مؽ 1.3مجسؾع أفخاد العيشة )

ولتحميل  ،لباحث استبانة صسست ليحا الغخضوكانت أداة ا ،مجتسع الجراسة
نتائج الجراسة تؼ استخجام الأساليب الإحرائية التالية: التكخارات والشدب 

ومعامل ارتباط بيخسؾن، ومعامل ثبات  ،والستؾسظات الحدابية ،السئؾية
"ألفاكخونباخ". ومؽ نتائج الجراسة: اتزح بأن إيخادات السقرف السجرسي كانت 

رشجوق السجرسي بيشسا لؼ تداىؼ السخررات السالية مؽ قبل إدارة أىؼ مؾارد ال
التعميؼ، ومداىسات أولياء الأمؾر، ومداىسات القظاع الخاص بالجرجة الكاؼية 
في دعؼ الرشجوق السجرسي، في حيؽ كانت مداىسة عائجات السذخوعات 
الاستثسارية في دعؼ الرشجوق السجرسي ضعيفة. كسا اتزح بأن ضعف 

السالية كانت مؽ الرعؾبات التي واجيت تظبيق لائحة الرشجوق  السؾارد
السجرسي بجرجة كبيخة ججا، بيشسا ىشاك صعؾبات تؾاجو تظبيق لائحة الرشجوق 
السجرسي بجرجة كبيخة ومشيا: كثخة الأعباء الإدارية والتجريدية لأعزاء 
الرشجوق السجرسي وعجم وجؾد حؾافد ليؼ وضعف الؾسائل التي يتخحىا 

مذ الرشجوق السجرسي في تذجيع أولياء الأمؾر والقظاع الخاص في دعؼ مج
 الرشجوق السجرسي وضعف الستابعة مؽ إدارة التعميؼ. 

 تعميق عمى الجراسات الدابقة:
يتزــح مــؽ الجراســات الدــابقة التــي تظخقــت إلييــا الباحثــة تشؾعيــا مــؽ حيــث 

بسذكلات الرشجوق السالي البيئات التي أجخيت فييا وتشاوليا جؾانب متعجدة تتعمق 
السجرســي وميدانيــة السجرســة، وإن اختمفــت الألفــات إلا أنيــا تذــيخ فــي مجسميــا لــحلػ. 
وتتفق ىحه الجراسـة التـي قامـت بيـا الباحثـة مـع الجراسـات الدـابقة فـي التخكيـد عمـى 

والإشـــكالية فـــي أعســـال  ،مذـــكلات الرـــشجوق السجرســـي، وتمســـذ جؾانـــب القرـــؾر
ولكـؽ  قـجيؼ السقتخحـات لتظـؾيخ العسـل بالرـشجوق السجرسـي.الرشجوق، وكحلػ في ت

تعتبـــخ ىـــحه الجراســـة نـــادرة نؾعـــا مـــا حيـــث ســـتتشاول مذـــكلات الرـــشجوق السجرســـي 
الإداريــة والفشيــة حدــب الأىسيــة مــؽ وجيــة نغــخ وكــيلات مــجارس التعمــيؼ العــام فــي 
الخيــاض لكــؾنيؽ السكمفــات رســـسيا بأعســال الرــشجوق السجرســـي وفــي ضــؾء بعـــض 

 -عــجد ســشؾات الخبــخة –خرــص)الت الستغيــخات التــي لــؼ تتشاوليــا الجراســات الدــابقة
بالإضـافة إلـى أن الأداة التـي أعـجتيا الباحثـة اشـتسمت عمـى  ،عجد البخامج التجريبيـة(
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واستفادت الباحثة مؽ الجراسات الدـابقة فـي إعـجاد  ،أبعاد السذكلات الإدارية والفشية
 وتظؾيخ فقخات الاستبانة ومجالاتيا وفي تفديخ الشتائج.

 ا:مشهجية الجراسة وإجراءاته
يتكـؾن مجتسـع الجراسـة مـؽ وكـيلات مـجارس التعمـيؼ العـام لمبشـات  مجتسع الجراسـة:

( وكيمــة، حيــث أن ميــام أميشــة الرــشجوق 8573بسجيشــة الخيــاض، والبــالغ عــجدىؽ )
 السجرسي تدشج إلى وكيمة مجيخة السجرسة.

( وكيمـة مـؽ وكـيلات مـجارس 78: عيشة عذؾائية بديظة مكؾنة مؽ )عيشة الجراسة
يؼ العــام لمبشــات بسجيشــة الخيــاض، حيــث قامــت الباحثــة بتؾزيــع الاســتبانة عمــى التعمــ

( وكيمة، وتؼ استبعاد استجابة واحجة، 77الؾكيلات الكتخونياً، استجاب مع الباحثة )
%( تقخيبـا مـؽ السجتسـع 1( وكيمـة، بشدـبة )78ليكؾن العجد الشيـائي لعيشـة الجراسـة )

 الكمي لمجراسة.
عمى طبيعة البيانات، وعمى السـشيج الستبـع فـي الجراسـة، وجـجت بشاء  أداة الجراسة:

الباحثـة أن الأداة الأكثـخ ملاءمـة لتحقيــق أىـجاف ىـحه الجراســة ىـي "الاسـتبانة"، وقــج 
تؼ بشاء أداة الجراسة بالخجؾع إلى الأدبيات والجراسات الدابقة ذات العلاقـة بسؾضـؾع 

 ائية مؽ ثلاثة أقدام:الجراسة، ولقج تكؾنت الاستبانة في صؾرتيا الشي
 وىؾ يتشاول البيانات الأولية الخاصة بأفخاد عيشة الجراسة مثل: القدم الأول:
 عجد سشؾات الخبخة. -           التخرص. -
 عجد البخامج التجريبية. -

 ( فقخة مقدسة عمى محؾريؽ كسا يمي:43وىؾ يتكؾن مؽ ) القدم الثاني:
لمرـــشجوق السجرســـي، وىـــؾ  السحـــؾر الأول: يتشـــاول السذـــكلات الإداريـــة -

 ( فقخات.83يتكؾن مؽ )
السحـــؾر الثـــاني: يتشـــاول السذــــكلات الفشيـــة لمرـــشجوق السجرســـي، وىــــؾ  -

 ( فقخات.83يتكؾن مؽ )
وىؾ يتكؾن مؽ الدؤال السفتؾح عؽ مقتخحـات عيشـة الجراسـة لتظـؾيخ  القدم الثالث:

 الرشجوق السجرسي.
 صجق أداة الجراسة:

 ة الجراسة )صجق السحكسين(:الرجق الظاهري لأدا -أولاا 
بعج الانتياء مؽ بشاء أداة الجراسة والتـي تتشـاول "مذـكلات الرـشجوق السجرسـي 
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بسجارس التعميؼ العام لمبشات بسجيشة الخياض مؽ وجية نغخ الؾكيلات"، تؼ عخضيا 
 عمى عجد مؽ السحكسيؽ وذلػ للاستخشاد بآرائيؼ.

حــؾل مــجى وضــؾح صــياغة وقــج طُمــب مــؽ السحكســيؽ مذــكؾريؽ إبــجاء الــخأي 
العبــارات ودرجــة ملءئستيــا لســا وضــعت لأجمــو، ومــجى مشاســبة العبــارات لمسحــؾر 
الحي تشتسي إليو، مع وضع التعجيلات والاقتخاحـات التـي يسكـؽ مـؽ خلاليـا تظـؾيخ 
الاستبانة، وبشاء عمى التعجيلات والاقتخاحات التي أبجاىا السحكسؾن، قامت الباحثـة 

لازمــة التــي اتفــق عمييــا غالبيــة السحكســيؽ، مــؽ تعــجيل بعــض بــإجخاء التعــجيلات ال
العبــــارات وحــــحف وإضــــافة عبــــارات أخــــخى، حتــــى أصــــبح الاســــتبانة فــــي صــــؾرتيا 

 الشيائية.
 صجق الاتداق الجاخمي لأداة الجراسة: -ثانياا 

بعج التأكج مؽ الرجق الغاىخي لأداة الجراسة قامت الباحثة بتظبيقيا ميـجانياً 
يشة وذلػ بحداب معامل الارتباط بيخسؾن لسعخفة الرجق الجاخمي وعمى بيانات الع

للاســـتبانة حيـــث تـــؼ حدـــاب معامـــل الارتبـــاط بـــيؽ درجـــة كـــل عبـــارة مـــؽ عبـــارات 
الاستبانة بالجرجة الكمية لمسحؾر الحي تشتسي إليو العبـارة كسـا تؾضـح ذلـػ الجـجاول 

 التالية.
 السجرسي( معاملات ارتباط بيخسؾن لسذكلات الرشجوق 8ججول )
 بسجارس التعميؼ العام لمبشات بالجرجة الكمية لكل محؾر 

 السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي
 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
8 3.583** 8 3.514** 
4 3.588** 4 3.811** 
. 3.531** . 3..3.** 
. 3..34** . 3.187** 
5 3.18.** 5 3.185** 
1 3.513** 1 3..5.** 
8 3.5.4** 8 3.15.** 
7 3.588** 7 3.17.** 
3 3.58.** 3 3...8** 
83 3..35** 83 3.171** 

( أن جسيـــع العبـــارات دالـــة عشـــج مدـــتؾى 8يتزـــح مـــؽ خـــلال الجـــجول رقـــؼ )
إلـى  ( وىحا يعظي دلالة عمى ارتفاع معاملات الاتداق الجاخمي، كسا يذـيخ3.38)

 مؤشخات صجق مختفعة وكاؼية يسكؽ الؾثؾق بيا في تظبيق الجراسة الحالية.
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 ثبات أداة الجراسة:
قامت الباحثة بؿياس ثبات أداة الجراسة باستخجام معامل ثبات ألفا كخونباخ، 

  :( يؾضح معامل الثبات لسحاور أداة الجراسة وىي4والججول )
 أداة الجراسة( معامل ألفاكخونباخ لؿياس ثبات 4ججول )

 معامل الثبات عجد الفقرات السحهر الرقم
 2.502 02 السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي 0
 2.546 02 السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي 0

 2.603 02 الثبات الكمي
( أن مؿياس الجراسة يتستع بثبات مقبؾل 4يتزح مؽ خلال الججول رقؼ )

( وىي درجة ثبات 3.785ل الثبات الكمية )ألفا( )إحرائياً، حيث بمغت ؾيسة معام
(، وىي 3.817، 3.883عالية، كسا تخاوحت معاملات ثبات أداة الجراسة ما بيؽ )

 معاملات ثبات مختفعة يسكؽ الؾثؾق بيا في تظبيق الجراسة الحالية. 
 نتائج الجراسة ومشاقذتها وتفديرها:

ارس التعمـيم العـام لمبشـات فـي الدؤال الأول: ما مذكلات الرشجوق السجرسي بسج
 مجيشة الرياض من وجهة نظر الهكيلات حدب الأهسية؟

لتعخف مذكلات الرشجوق السجرسي بسـجارس التعمـيؼ العـام لمبشـات فـي مجيشـة و 
الخيــاض، تــؼ حدــاب التكــخارات والشدــب السئؾيــة والستؾســظات الحدــابية والانحــخاف 

تــــؼ تختيــــب ىــــحه الفقــــخات حدــــب السعيــــاري لاســــتجابات أفــــخاد عيشــــة الجراســــة، كســــا 
 الستؾسط الحدابي لكلًا مشيا، وذلػ كسا يمي:

 :السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي -أولاا 
( التكخارات والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخاف السعياري .ججول )

لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة نحؾ السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس 
 التعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض مختبة تشازلياً وفقاً لمستؾسط الحدابي لكلًا مشيا

 الفقرات م
الستهسط  درجة الأهسية

الحدابي
الانحراف  
السعياري 

الترتيب 
 

مشخفزة  مشخفزة متهسظة عالية عالية ججاا 
 ججاا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
ة كثرة الأعباء الإدارية السمقا 5

 0 0.25 2.10 0.0 0 6.2 5 02.7 01 7.0 6 44.5 36 عمى عاتق الهكيمة.

7 
ضعف التهاصل بين الإدارة 
السجرسية والإدارة السالية 

 بهزارة التربية والتعميم.
21 27.2 04 06.2 03 05.0 5 6.2 4 4.7 1.73 0.06 0 
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 الفقرات م
الستهسط  درجة الأهسية

الحدابي
الانحراف  
السعياري 

الترتيب 
 

مشخفزة  مشخفزة متهسظة عالية عالية ججاا 
 ججاا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
غياب الحهافز السادية نظير  2

 1 0.34 1.61 05.0 03 4.7 4 3.5 3 04.0 02 32.2 25 العسل بالرشجوق السجرسي.

غياب الحهافز السعشهية نظير  3
 2 0.17 1.52 6.2 5 05.0 03 02.7 01 04.0 02 21.5 16 العسل بالرشجوق السجرسي.

4 
الشقص في فريق العسل 
بالسجرسة مع بجاية العام 

 الجراسي.
00 02.0 06 02.5 07 11.1 00 01.6 5 6.2 1.17 0.00 3 

0 
لزيارات السيجانية نجرة ا

لمسذرفات السخترات 
 لمسجارس.

02 00.3 02 05.4 12 17.0 01 02.7 4 4.7 1.00 0.24 4 

6 
قمة الخبرة السالية )الإدارة 
السالية( لمسجيرة في تهجيه 

 صرف الأمهال.
01 02.7 03 05.0 15 20.3 04 06.2 4 4.7 1.03 0.00 5 

ضعف الكفاءة الإدارية  0
 6 0.27 1.02 7.0 6 01.6 00 25.0 20 05.0 03 00.4 00 رس.لبعض مجيرات السجا

قمة خبرة بعض الهكيلات في  02
 7 0.27 1.27 7.0 6 04.0 02 20.2 14 01.2 02 02.1 7 استخجام التقشيات الحجيثة.

ضعف الكفاءة الإدارية  1
 02 0.22 0.71 02.1 7 04.0 02 27.2 21 06.2 04 3.5 3 لبعض وكيلات السجارس.

 - 2.41 1.25 ستهسط الحدابي العامال

 ( أن:.يتزح مؽ الججول )
( فقخات، جاءت 83محؾر السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي يتزسؽ ) -

(، حيث أن 8)فقخة واحجة( بجرجة مؾافقة )عالية ججاً(، وىي الفقخة رقؼ )
(، وىحا الستؾسط يقع بالفئة الخامدة مؽ فئات 4...الستؾسط الحدابي ليا )

(، في حيؽ 5.3إلى  48..ؿياس الستجرج الخساسي والتي تتخاوح ما بيؽ )الس
(، حيث 5، .، 3( فقخات بجرجة مؾافقة )عالية(، وىي الفقخات رقؼ ).جاءت )

(، وىحه الستؾسظات تقع 35..، 83..تتخاوح الستؾسظات الحدابية ليؼ بيؽ )
 8...وح ما بيؽ )بالفئة الخابعة مؽ فئات السؿياس الستجرج الخساسي والتي تتخا

(، وجاءت الفقخات الأخخى بجرجة مؾافقة )متؾسظة(، حيث تتخاوح 43..إلى 
(، وىحه الستؾسظات تقع بالفئة 3...، .4.3الستؾسظات الحدابية ليؼ بيؽ )

إلى  4.18الثالثة مؽ فئات السؿياس الستجرج الخساسي والتي تتخاوح ما بيؽ )
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ت استجابات أفخاد عيشة الجراسة نحؾ (، وتذيخ الشتيجة الدابقة إلى تفاو 3...
 السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام.

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة 8...يبمغ الستؾسط الحدابي العام ) -
عالية بيؽ أفخاد الجراسة عمى السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي، ومؽ أبخز 

ضعف ، وكحلػ ء الإدارية السمقاة عمى عاتق الؾكيمةكثخة الأعباتمػ السذكلات )
التؾاصل بيؽ الإدارة السجرسية والإدارة السالية بؾزارة التخبية والتعميؼ، إضافة إلى 

الشقص في ، و غياب الحؾافد السادية والسعشؾية نغيخ العسل بالرشجوق السجرسي
 (.فخيق العسل بالسجرسة مع بجاية العام الجراسي

كثخة الأعباء الإدارية السمقاة عمى عاتق ( وىي )8قؼ )جاءت الفقخة ر  .1
( وانحخاف معياري 4...( بالسختبة الأولى بستؾسط حدابي )الؾكيمة

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية ججاً بيؽ أفخاد 8.38)
كثخة الأعباء الإدارية السمقاة عمى عاتق الؾكيمة مؽ السذكلات الجراسة أن 
، وقج شجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياضالإدارية لمر

م( والتي .433اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة حسجان )
تؾصمت إلى أن الحاجة إلى الؾقت الكافي لستابعة إجخاءات الرشجوق 
السالي مؽ أبخز السذكلات الستعمقة بالرشجوق السالي السجرسي، كسا اتفقت 

م( والتي تؾصمت إلى أن .433سة الحالية مع دراسة العيدى )نتيجة الجرا
كثخة الأعباء الإدارية لمقائسيؽ بأعسال الرشجوق السجرسي مؽ الرعؾبات 

 التي واجيت تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي بجرجة كبيخة.
ضعف التؾاصل بيؽ الإدارة السجرسية والإدارة ( وىي )3جاءت الفقخة رقؼ ) .2

( 35..( بالسختبة الثانية بستؾسط حدابي )تخبية والتعميؼالسالية بؾزارة ال
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية 8.47وانحخاف معياري )

ضعف التؾاصل بيؽ الإدارة السجرسية والإدارة السالية بيؽ أفخاد الجراسة أن 
بؾزارة التعميؼ مؽ السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ 

 . عام بسجيشة الخياضال
غياب الحؾافد السادية نغيخ العسل بالرشجوق ( وىي ).جاءت الفقخة رقؼ ) .3

( وانحخاف معياري .7..( بالسختبة الثالثة بستؾسط حدابي )السجرسي
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية بيؽ أفخاد الجراسة أن 8.51)
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السجرسي مؽ السذكلات  غياب الحؾافد السادية نغيخ العسل بالرشجوق 
وقج الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض، 

م( والتي .433اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة العيدى )
تؾصمت إلى أن عجم وجؾد حؾافد لأعزاء مجمذ الرشجوق السجرسي مؽ 

 بجرجة كبيخة. الرعؾبات التي واجيت تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي
غياب الحؾافد السعشؾية نغيخ العسل بالرشجوق ( وىي )5جاءت الفقخة رقؼ ) .4

( وانحخاف معياري 83..( بالسختبة الخابعة بستؾسط حدابي )السجرسي
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية بيؽ أفخاد الجراسة أن 3..8)

جرسي مؽ السذكلات غياب الحؾافد السعشؾية نغيخ العسل بالرشجوق الس
، وقج الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض

م( والتي .433اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة العيدى )
تؾصمت إلى أن عجم وجؾد حؾافد لأعزاء مجمذ الرشجوق السجرسي مؽ 

 جة كبيخة.الرعؾبات التي واجيت تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي بجر 
الشقص في فخيق العسل بالسجرسة مع بجاية ( وىي )1جاءت الفقخة رقؼ ) .5

( وانحخاف معياري 3...( بالسختبة الخامدة بستؾسط حدابي )العام الجراسي
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد الجراسة 8.44)

جراسي مؽ السذكلات الشقص في فخيق العسل بالسجرسة مع بجاية العام الأن 
 .الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض

نجرة الديارات السيجانية لمسذخفات السخترات ( وىي )8جاءت الفقخة رقؼ ) .6
( وانحخاف معياري 44..( بالسختبة الدادسة بستؾسط حدابي )لمسجارس

بيؽ أفخاد الجراسة (، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة 8.31)
نجرة الديارات السيجانية لمسذخفات السخترات لمسجارس مؽ السذكلات أن 

، وقج الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض
م( والتي .433اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة العيدى )

ؽ الرعؾبات التي تؾصمت إلى أن ضعف الستابعة مؽ إدارة التعميؼ م
 واجيت تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي بجرجة كبيخة.

قمة الخبخة السالية )الإدارة السالية( لمسجيخة في ( وىي )7جاءت الفقخة رقؼ ) .7
( وانحخاف 85..( بالسختبة الدابعة بستؾسط حدابي )تؾجيو صخف الأمؾال

بيؽ أفخاد (، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة 8.88معياري )
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قمة الخبخة السالية )الإدارة السالية( لمسجيخة في تؾجيو صخف الجراسة أن 
الأمؾال مؽ السذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام 

، وقج اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة بسجيشة الخياض
( Motsamai, Jacobs & De Wet, 2011)ودي ويت  مؾتداماي وجاكؾبد

التي أوصت بحل التحجيات التي يؾاجييا مجيخو السجارس في إدارة عسميات 
التي ركدت عمى ( (Miller, 2012دراسة ميمخ و السيدانية والإدارة السالية. 

تقييؼ صخف السؾارد التقجيخية مؽ قبل مجيخي السجارس الابتجائية في 
ي اتخاذ القخار، السجارس الحزخية، وتدويجىؼ بالإطار الحي سيؾجييؼ ف
واختمفت مع دراسة  وجعل السيدانية عمى السؾارد لتشاسب احتياجات الظلاب.

التي تؾصمت إلى أن معغؼ السجارس  (Rangongo, 2011) رانقؾنقؾ
 الابتجائية في مقاطعة )ليسبؾبؾ( أداءىا جيج ؼيسا يتعمق بالإدارة السالية.

ة لبعض مجيخات ضعف الكفاءة الإداري( وىي )4جاءت الفقخة رقؼ ) .8
( وانحخاف معياري 83..( بالسختبة الثامشة بستؾسط حدابي )السجارس

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد الجراسة 8.33)
ضعف الكفاءة الإدارية لبعض مجيخات السجارس مؽ السذكلات الإدارية أن 

 .ضلمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخيا
قمة خبخة بعض الؾكيلات في استخجام ( وىي )83جاءت الفقخة رقؼ ) .9

( وانحخاف 33..( بالسختبة التاسعة بستؾسط حدابي )التقشيات الحجيثة
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد 8.33معياري )

قمة خبخة بعض الؾكيلات في استخجام التقشيات الحجيثة مؽ الجراسة أن 
لسذكلات الإدارية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة ا

م( عمى استغلال امكانيات 4388وقج أوصت دراسة جؾرج ) ،الخياض
 بعض السجارس كغخف الكسبيؾتخ لمتجريب وإقامة الجورات.

ضعف الكفاءة الإدارية لبعض وكيلات ( وىي ).جاءت الفقخة رقؼ ) .11
( وانحخاف معياري .4.3ؾسط حدابي )( بالسختبة العاشخة بستالسجارس

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد الجراسة 8.3)
ضعف الكفاءة الإدارية لبعض وكيلات السجارس مؽ السذكلات الإدارية أن 

 .لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض
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 :السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي -ثانياا 
( التكخارات والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخاف السعياري .ججول )

لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة نحؾ السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس 
 مجيشة الخياض مختبة تشازلياً وفقاً لمستؾسط الحدابي لكلًا مشو التعميؼ العام لمبشات في

 الفقرات م
 درجة الأهسية

الست
هسط 
الحدابي

الانحراف  
السعياري 

الترتيب 
 

مشخفزة  مشخفزة متهسظة عالية عالية ججاا 
 ججاا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
غياب السذاركة السجتسعية في  3

 8 8.84 87.. 1.. . ... . 81.8 .8 43.8 87 55.4 7. دعؼ الرشجوق السجرسي.

ضعف الإيخادات السالية  .
 4 8.81 35.. ... . 1.. . 43.3 41 7.3 8 3..5 8. لمسجرسة. 

نقص التجريب عمى أعسال  83
 . 8.43 .7.. 5.8 5 7.3 8 3..4 43 8..4 48 3.8. .. الرشجوق السجرسي.

8 
قمة الرلاحيات السسشؾحة لسجيخة 
السجرسة الستعمقة بالرشجوق 

 السجرسي.
47 .4.4 48 4..8 41 43.3 1 1.3 1 1.3 ..17 8.43 . 

ؼ الفؾاتيخ لأميشة تأخخ تدمي .
 5 .8.8 .8.. 7.3 8 43.8 87 5... 3. 3..4 43 7..8 84 الرشجوق أولًا بأول.

7 
ضعف السعخفة بأساليب 
الاستثسار والتسؾيل لمرشجوق 

 السجرسي.
87 43.8 8. 8..3 48 .8.3 83 48.7 83 88.5 ..88 8.43 1 

4 
قرؾر الؾعي بيؽ الؾكيلات 
حؾل أىسية الرشجوق 

 السجرسي.
84 8..7 81 87.. 41 43.3 41 43.3 8 7.3 ..33 8.88 8 

تجاخل فؾاتيخ الرخف بيؽ  8
 7 7..8 33.. ..87 81 43.8 87 48.7 83 43.8 87 ..87 81 البشؾد.

غياب الذفاؼية في الرخف مؽ  1
 3 8.41 4.18 48.7 83 43.3 41 8..4 48 7..8 84 ..83 3 قبل مجيخة السجرسة.

ومظابقتيا قمة مرجاؾية الفؾاتيخ  5
 83 8.48 3..4 8..4 48 3.4. 5. 88.4 85 3.4 7 3.4 7 لمذخوط اللازمة.

 - 2.47 1.12 الستهسط الحدابي العام
 ( أن:.يتزح مؽ الججول )

o ( ( فقخات، جاءت )83محؾر السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي يتزسؽ. )
حيث  (،8، 83، .، 3فقخات بجرجة مؾافقة )عالية(، وىي الفقخات رقؼ )

(، وىحه الستؾسظات تقع 87..، 17..تتخاوح الستؾسظات الحدابية ليؼ بيؽ )
بالفئة الخابعة مؽ فئات السؿياس الستجرج الخساسي والتي تتخاوح ما بيؽ 

( فقخات بجرجة مؾافقة )متؾسظة(، 5(، في حيؽ جاءت )43..إلى  8...)
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ه (، وىح.8..، 4.18حيث تتخاوح الستؾسظات الحدابية ليؼ بيؽ )
الستؾسظات تقع بالفئة الثالثة مؽ فئات السؿياس الستجرج الخساسي والتي 

(، وفي الأخيخ جاءت )فقخة واحجة( بجرجة 3...إلى  4.18تتخاوح ما بيؽ )
(، حيث أن الستؾسط الحدابي ليا 5مؾافقة )مشخفزة(، وىي الفقخة رقؼ )

لستجرج (، وىحا الستؾسط يقع بالفئة الثانية مؽ فئات السؿياس ا3..4)
(، وتذيخ الشتيجة الدابقة 4.133إلى  8.78الخساسي والتي تتخاوح ما بيؽ )

إلى تفاوت استجابات أفخاد عيشة الجراسة نحؾ السذكلات الفشية لمرشجوق 
 السجرسي بسجارس التعميؼ العام.

o ( وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة 3...يبمغ الستؾسط الحدابي العام ،)
الجراسة عمى السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي، ومؽ  متؾسظة بيؽ أفخاد

أبخز تمػ السذكلات )غياب السذاركة السجتسعية في دعؼ الرشجوق 
نقص السجرسي، وكحلػ ضعف الإيخادات السالية لمسجرسة، إضافة إلى 

التجريب عمى أعسال الرشجوق السجرسي، وقمة الرلاحيات السسشؾحة لسجيخة 
تأخخ تدميؼ الفؾاتيخ لأميشة ، وكحلػ جوق السجرسيالسجرسة الستعمقة بالرش

ضعف السعخفة بأساليب الاستثسار والتسؾيل ، إضافة إلى الرشجوق أولًا بأول
 (.لمرشجوق السجرسي

( وىي )غياب السذاركة السجتسعية في دعؼ الرشجوق 3جاءت الفقخة رقؼ ) .1
 ( وانحخاف معياري 87..السجرسي( بالسختبة الأولى بستؾسط حدابي )

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية بيؽ أفخاد الجراسة 8.84)
مؽ السذكلات  أن غياب السذاركة السجتسعية في دعؼ الرشجوق السجرسي

، وىحا يتفق الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض
مؾر م( والتي تؾصمت إلى أن أولياء الأ.433مع نتيجة دراسة العيدى )

 والقظاع الخاص لؼ يداىسؾا بالجرجة الكاؼية في دعؼ الرشجوق السجرسي.
( وىي )ضعف الإيخادات السالية لمسجرسة( بالسختبة .جاءت الفقخة رقؼ ) .2

(، وىحا يجل 8.81( وانحخاف معياري )35..الثانية بستؾسط حدابي )
ادات عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية بيؽ أفخاد الجراسة أن ضعف الإيخ 

مؽ السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ  السالية لمسجرسة
، وقج اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة العام بسجيشة الخياض
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م( والتي تؾصمت إلى أن ضعف السؾارد السالية كانت مؽ .433العيدى )
بيخة الرعؾبات التي واجيت تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي بجرجة ك

 ججا.
نقص التجريب عمى أعسال الرشجوق ( وىي )83جاءت الفقخة رقؼ ) .3

( وانحخاف معياري .7..( بالسختبة الثالثة بستؾسط حدابي )السجرسي
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية بيؽ أفخاد الجراسة 8.43)

نقص التجريب عمى أعسال الرشجوق السجرسي مؽ السذكلات الفشية أن 
 .شجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياضلمر

قمة الرلاحيات السسشؾحة لسجيخة السجرسة ( وىي )8جاءت الفقخة رقؼ ) .4
( 17..( بالسختبة الخابعة بستؾسط حدابي )الستعمقة بالرشجوق السجرسي

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة عالية 8.43وانحخاف معياري )
قمة الرلاحيات السسشؾحة لسجيخة السجرسة الستعمقة أن  بيؽ أفخاد الجراسة

بالرشجوق السجرسي مؽ السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس 
 .التعميؼ العام بسجيشة الخياض

تأخخ تدميؼ الفؾاتيخ لأميشة الرشجوق أولًا ( وىي ).جاءت الفقخة رقؼ ) .5
معياري ( وانحخاف .8..( بالسختبة الخامدة بستؾسط حدابي )بأول
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد .8.8)

تأخخ تدميؼ الفؾاتيخ لأميشة الرشجوق أولًا بأول مؽ السذكلات الجراسة أن 
، وقج اتفقت الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض

التي تؾصمت م( و .433نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة حسجان )
إلى أن مذكلات الرشجوق السالي السجرسي تبخز في نؾاحي مؽ أىسيا 

 الفؾاتيخ.
ضعف السعخفة بأساليب الاستثسار والتسؾيل ( وىي )7جاءت الفقخة رقؼ ) .6

( وانحخاف 88..( بالسختبة الدادسة بستؾسط حدابي )لمرشجوق السجرسي
متؾسظة بيؽ (، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة 8.43معياري )

ضعف السعخفة بأساليب الاستثسار والتسؾيل لمرشجوق أفخاد الجراسة أن 
السجرسي مؽ السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام 

م( والتي .433، وىحا يتفق مع نتيجة دراسة العيدى )بسجيشة الخياض
تؾصمت إلى أن مداىسة عائجات السذخوعات الاستثسارية في دعؼ 



 مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميم العام لمبشات 
 في مجيشة الرياض من وجهة نظر الهكيلات 

 

580 

م( بالعسل 4388الرشجوق السجرسي ضعيفة، وقج أوصت دراسة جؾرج )
عمى تؾافخ مرادر تسؾيل بجانب ميدانية وزارة التخبية والتعميؼ مؽ أجل 

 تحقيق الجؾدة التعميسية بعجة طخق.
قرؾر الؾعي بيؽ الؾكيلات حؾل أىسية ( وىي )4جاءت الفقخة رقؼ ) .7

( وانحخاف 3..حدابي ) ( بالسختبة الدابعة بستؾسطالرشجوق السجرسي
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ 8.88معياري )

قرؾر الؾعي بيؽ الؾكيلات حؾل أىسية الرشجوق أفخاد الجراسة أن 
السجرسي مؽ السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام 

 .بسجيشة الخياض
( بالسختبة الرخف بيؽ البشؾد تجاخل فؾاتيخ( وىي )8جاءت الفقخة رقؼ ) .8

(، وىحا يجل عمى 7..8( وانحخاف معياري )3..الثامشة بستؾسط حدابي )
تجاخل فؾاتيخ أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد الجراسة أن 

الرخف بيؽ البشؾد مؽ السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس 
" مؽ اتفاق .خناه في الفقخة "، وىحا يؤكج ما ذكالتعميؼ العام بسجيشة الخياض

م( في كؾن الفؾاتيخ .433نتائج الجراسة الحالية مع نتائج دراسة حسجان )
 مؽ أبخز مذكلات الرشجوق السجرسي.

غياب الذفاؼية في الرخف مؽ قبل مجيخة ( وىي )1جاءت الفقخة رقؼ ) .9
( وانحخاف معياري 4.18( بالسختبة التاسعة بستؾسط حدابي )السجرسة

وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد  (،8.41)
غياب الذفاؼية في الرخف مؽ قبل مجيخة السجرسة مؽ الجراسة أن 

 .السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض
قمة مرجاؾية الفؾاتيخ ومظابقتيا لمذخوط ( وىي )5جاءت الفقخة رقؼ ) .11

( وانحخاف معياري 3..4بة العاشخة بستؾسط حدابي )( بالسختاللازمة
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مؾافقة بجرجة مشخفزة بيؽ أفخاد 8.48)

قمة مرجاؾية الفؾاتيخ ومظابقتيا لمذخوط اللازمة مؽ الجراسة أن 
 السذكلات الفشية لمرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام بسجيشة الخياض. 

لسذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ ومؽ خلال العخض الدابق 
 العام لمبشات في مجيشة الخياض، نججىا جاءت كسا يمي:
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 (5ججول )

 مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات في مجيشة الخياض
 الترتيب الستهسط الحدابي السذكلات م
 8 8... السذكلات الإدارية 8
 4 3... السذكلات الفشية 4

 - 1.17 الستهسط الحدابي العام لمسعهقات
( أن ىشاك مؾافقة بجرجة متؾسظة بيؽ أفخاد عيشة 5يتزح مؽ الججول رقؼ )

الجراسة عمى مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميؼ العام لمبشات بسجيشة 
(، حيث تأتي السذكلات الإدارية بالسختبة الأولى 3...الخياض بستؾسط عام )

 (.3...(، تمييا السذكلات الفشية بستؾسط عام )8...بستؾسط عام )
الدؤال الثاني: ما السقترحات لتظهير أداء الرشجوق السجرسي بسجارس التعميم 

 العام لمبشات في مجيشة الرياض من وجهة نظر الهكيلات؟
( وكيمة بسا ندبتو 4.مؽ واقع مجتسع الجراسة أجاب عمى الدؤال السفتؾح )

يشة مسا يجل عمى تفاعل وكيلات مجارس التعميؼ العام بسجيشة %( تقخيبا مؽ الع7.)
 الخياض مع مؾضؾع الجراسة، ومؽ أىؼ مقتخحاتيؽ:

  زيادة ندبة مخرص الرشجوق السجرسي مؽ عائجات الذخكة السذغمة لمسقرف
 السجرسي.

  أن يكؾن التذغيل ذاتي لمسقرف السجرسي مؽ قبل إدارة السجرسة بجلًا مؽ الذخكات
 السذغمة.

  وضع شخوط خاصة مؽ الؾزارة لمذخكة السذغمة لمسقرف السجرسي بحيث تذسل
عمى مجخؾل مختفع لمسجرسة وتغحية جيجة متشؾعة مع تؾفيخ آلات بيع ذاتية و تؾفيخ 

 أماكؽ مشاسبة ومؤىمة لمظالبات لتشاول الؾجبات.
  إعظاء السجيخات صلاحيات أوسع لمرخف مؽ الرشجوق السجرسي حدب حاجة

 السجرسة.
 .مشح أميشة الرشجوق حؾافد مادية ومعشؾية نغيخ العسل في الرشجوق السجرسي 
  تخريص أميشة صشجوق مؤىمة ل دارة السالية لستابعة وإدارة أعسال الرشجوق

 السجرسي.
  تأىيل أميشة الرشجوق بعقج بخامج تجريبية في مجال أعسال الرشجوق السجرسي عمى

 بجاية العام الجراسي. أن تكؾن 
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 لإشخاف التخبؾي عمى الرشاديق السجرسية لمؾقؾف عمى تحجيات الرشجوق زيادة ا
 السجرسي وإيجاد الحمؾل السشاسبة.

 .فتح باب الذخاكة السجتسعية لمسؤسدات مع السجارس 
  .زيادة ندبة البشؾد الخاصة بالظالبات والشذاط مؽ الرشجوق السجرسي 
 لرشجوق السجرسي التأكيج عمى مجيخة السجرسة بتدميؼ مخررات بعض بشؾد ا

 لمسؾعفات السخترات في الرخف مثل رائجة الشذاط والسخشجة الظلابية دون تأخيخ.
  التهصيات:

  تفخيغ مؾعفة إدارية مؤىمة لمخجمات الظلابية بسا فييا أعسال الرشجوق السجرسي مع
 استسخارية دور لجشة الرشجوق السجرسي. 

 السالية بؾزارة التعميؼ السشاط بيا متابعة  تقؾية التؾاصل بيؽ الإدارات السجرسية والإدارة
وتظؾيخ نغام الرشجوق السجرسي لسشاقذة الستغيخات والسلاحغات الستعمقة 

 بالرشجوق السجرسي.
   ربط تمػ الحؾاسيب الآلية السؾجؾدة في السجارس بإدارات التعميؼ التابعة ليا لستابعة

 سيخ العسل في الرشجوق السجرسي حدب الخظة.
  ترال بيؽ الإدارة السجرسية والسذخفات التخبؾيات بسكتب التعميؼ عؽ طخيق تقؾية الا

عقج الاجتساعات والخد الدخيع عمى السكالسات وإرسال التعميسات في وقت مبكخ مع 
تفعيل استخجام الحؾسبة الدحابية والاستفادة مؽ خجماتيا في سيؾلة وسخعة التؾاصل 

 ييا.وضسان حفظ الدجلات والتعاميؼ لمخجؾع إل
  استرجار لؾائح لمحؾافد السادية لمسكمفات بأعسال الرشجوق السجرسي، ومشحيؽ

 مديجًا مؽ الحؾافد السعشؾية مؽ خلال زيادة نقاط القؾة في تقييؼ الأداء الؾعيفي. 
  العسل عمى اكتسال الكادر الإداري داخل السجرسة مع بجاية العام الجراسي وذلػ بخفع

فعمي في وقت مبكخ لسكتب التعميؼ الحي تتبع لو السجرسة مجيخة السجرسة الاحتياج ال
 لتحقيق التؾازن بيؽ ملاكات السجارس وسج العجد.

  زيادة عجد السذخفات التخبؾيات السخترات بتجقيق واعتساد الحدابات الختامية
لمرشجوق السجرسي حتى يتدشى ليؽ الؿيام بديارات دورية لمسجارس والؾقؾف عمى 

 و القائسات بأعسال الرشجوق السجرسي وتحليميا.العؿبات التي تؾاج
  اختيار الكفاءات الإدارية السؤىمة لمعسل في الرشجوق والسُمسّة باستخجام التقشية

 الحجيثة. 
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  تذجيع مداىسة أولياء الأمؾر مؽ رجال الأعسال والعامميؽ في القظاع الخاص في
في دعؼ الرشجوق مجمذ الرشجوق السجرسي، للاستفادة مؽ خبخاتيؼ وعلاقاتيؼ 

 السجرسي.
  فتح السجال لمتشافذ في تذغيل السقاصف السجرسية مؽ قبل أكثخ مؽ شخكة بسا

 يخجم السجارس مؽ حيث زيادة الجخل السادي وتقجيؼ أفزل الخجمات.
  اري وضع اليات لتشفيح التؾصيات.  

 :الجراسات السدتقبمية السقترحة
 كذف عؽ مذكلات الرشجوق السجرسيإجخاء دراسات أخخى مساثمة ليحه الجراسة لم 

 في مجارس التعميؼ العام في مشاطق تعميسية أخخى. 
  إجخاء دراسة مقارنة لسذكلات الرشجوق السجرسي في مجارس التعميؼ العام بيؽ

 السشاطق التعميسية.
  إجخاء دراسة مساثمة عؽ مذكلات الرشجوق السجرسي في مجارس التعميؼ العام مؽ

 لتخبؾيات السخترات.وجية نغخ السذخفات ا
  إجخاء دراسات حجيثة لؾاقع تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي في مجارس التعميؼ

 العام.



 مذكلات الرشجوق السجرسي بسجارس التعميم العام لمبشات 
 في مجيشة الرياض من وجهة نظر الهكيلات 
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 السراجع
 السراجع العربية: -أولاا 

م(. مذكلات تظبيق التقؾيؼ السدتسخ في تجريذ مقخر 4335محمد حامج. ) ،البحيخي 
ذؾرة، كمية القخآن الكخيؼ في السخحمة الثانؾية. رسالة ماجدتيخ غيخ مش

 جامعة السمػ سعؾد: الخياض. ،التخبية
جامعة السمػ سعؾد. اللائحة الأساسية لرشاديق الظمبة بالسؤسدات التعميسية. تؼ 

ىـ عمى الخابط 1..83/1/8استخجاعو بتاريخ 
lationsregu-and-https://sfd.ksu.edu.sa/rules 
. رؤية مدتقبمية لتظؾر نغام التعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية. جامعة أم القخى 

ىـ عمى الخابط 1..83/1/8تؼ استخجاعو بتاريخ 
http://uqu.edu.sa/page/ar/5262 

ة تظبيقات تخبؾية. ه(. إدارة الجؾدة الذامم8.41الجزعي، خالج بؽ سعج. )
 الخياض: دار الأصحاب لمشذخ والتؾزيع. 

م(. تظبيق السحاسبية التعميسية: مجخل لتحقيق 4388جؾرج، جؾرجت دميان. )
 .38. - .3. ،85الجؾدة في التعميؼ قبل الجامعي. مجمة كمية التخبية. 

 م(. اقتراديات السجرسة. عسّان: دار السديخة.4384أحسج عمي. ) ،الحاج محمد
م(. الرشجوق السالي السجرسي في السجارس .433حسجان، جاسؼ محمد ناصخ. )

 ..1 - 8. ،41الثانؾية بجولة الكؾيت. مجمة مخكد البحؾث التخبؾية. 
م(. الإطار .433الرالح، بجر والسشاعي، عبج الله وحكيؼ، أحسج والبجري، أحسج. )

خبية العخبي السخجعي الذامل لسخاكد مرادر التعمؼ. الخياض: مكتب الت
 لجول الخميج.
ه(. كفايات التخظيط اللازمة لإعجاد الخظة الدشؾية 8.47العخيفي، حرة سعج. )

السجرسية لجى مجيخات السجارس الابتجائية الحكؾمية في مجيشة الخياض. 
جامعة  ،كمية التخبية ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة. قدؼ الإدارة التخبؾية

 السمػ سعؾد: الخياض.
م(. واقع تظبيق لائحة الرشجوق السجرسي في .433ناصخ محمد. ) العيدى،

مجارس التعميؼ العام الحكؾمية التابعة لؾزارة السعارف في مجيشة الخياض. 

https://sfd.ksu.edu.sa/rules-and-regulations
https://sfd.ksu.edu.sa/rules-and-regulations
http://uqu.edu.sa/page/ar/5262
http://uqu.edu.sa/page/ar/5262
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جامعة  ،كمية التخبية، ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة. قدؼ الإدارة التخبؾية
 السمػ سعؾد: الخياض. 

باب العدوف عؽ الإدارة السجرسية ه(. أس...8صقخ بؽ سعج بؽ محمد. ) ،الفؾزان
لجى مجيخي السجارس الحكؾمية في إدارة التخبية والتعميؼ بحافغة الخخج. 

كمية العمؾم  ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة. قدؼ الإدارة والتخظيط التخبؾي 
 جامعة الإمام محمد بؽ سعؾد الإسلامية: الخياض.، الاجتساعية

ه(. الجليل الإجخائي لمسيدانية 4..8السجرسة. )لجشة متابعة السيدانية التذغيمية ب
التذغيمية لمسجرسة. وزارة التخبية والتعميؼ: الإدارة العامة لمذؤون الإدارية 

 والسالية.
 -4383السسمكة العخبية الدعؾدية. وزارة التخبية والتعميؼ. خظة التشسية التاسعة. 

 م..438
بذأن "قؾاعج  885.5847.رقؼ ه(. قخار وزاري 8..8وزارة التخبية والتعميؼ. )

 وآلية عسل الرشاديق السجرسية". الخياض: وزارة التخبية والتعميؼ.
 :الأجشبيةالسراجع  -ثانياا
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