
 
 
 
 
 
 

تبهك  بجامعة التجريس هيئة أعزاء مسارسة درجة  
العمسية الرسائل عمى الأكاديسي الإشراف لسهام  

فيها العميا الجراسات طمبة نظر وجهة من   
 
 
 
 

 إعــــــــــــــجاد
 

 عهاد حساد الحهيطي /د
 كمية التخبية والآداب -جامعة تبػك

 قدع السشاىج وشخق التجريذ 
 

 



الأكاديسي الإشراف لسهامتبهك  بجامعة التجريس هيئة أعزاء مسارسة درجة  
فيها العميا الجراسات طمبة نظر وجهة من العمسية الرسائل عمى   

 

2 

 
  



0202/ أكتهبر 5ج–العمهم التربهية/ العجد الرابع   

 

 

  

3 

 الأكاديسي شرافالإ تبهك لسهام بجامعة التجريس هيئة أعزاء مسارسة درجة
فيها العميا الجراسات طمبة نظر وجهة من العمسية الرسائل عمى  

*عهاد حساد الحهيطي /د  
 

  السمخص:
درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك تعخف ىجفت الجراسة 

حقيق ىجف الجراسة تع استخجام لسيام الاشخاف الأكاديسي عمى الخسائل العمسية، ولت
( عبارة شبقت عمى 92السشيج الػصفي السدحي، وتع تصػيخ استبانة تكػنت مغ )

 عيشة عذػائية بديصة مغ شمبة الجراسات العميا بكمية التخبية والآداب، تكػنت مغ
ماجدتيخ، واقج أضيخت الشتائج أن درجة مسارسة أعزاء  وشالبة ( شالب061)

شخاف الأكاديسي الإدارية والفشية عمى بحػث ورسائل م الإىيئة التجريذ لسيا
ضيخت الشتائج أن درجة معػقات مسارسة أالساجدتيخ جاءت بجرجة متػسصة، كسا 

ضيخت الشتائج عجم وجػد أميام الاشخاف الأكاديسي جاءت بجرجة عالية، كسا 
عيشة ( في استجابة أفخاد α=1010فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )

، نػع : ذكػر، إناثبعاد الاداة تبعاً لستغيخي )الشػع الاجتساعيأجراسة عمى جسيع ال
(0 وفي ضػء الشتائج فقج أوصت الجراسة بزخورة : مذخوع بحثي، رسالةالبخنامج

إعجاد دليل لمقدع يتزسغ ميام السذخف الأكاديسي، وضخورة عقج لقاءات دورية 
كاديسي والعسل عمى حميا بصخيقة شخاف الألسشاقذة أي عكبات تتعمق بسدألة الإ

 تذاركية تجسع بيغ الصالب والسذخف وإدارة الكمية0
ميام الاشخاف الأكاديسي، شمبة الجراسات العميا، الخسائل  كمسات مفتاحية:

 والبحػث العمسية، بخامج الجراسات العميا0
 

                                                           
قدع السشاىج وشخق  -كمية التخبية والآداب -جامعة تبػك: عهاد حساد الحهيطي /د *

 .التجريذ
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The degree of teaching staff members at the University 

of Tabuk for the academic supervision of scientific 

messages from the point of view of graduate students 
 

Awad Alhwiti  

University of Tabuk 
Education and arts college/Curriculum and Instruction Dp 

 

 The study aims to identify the degree of practice of the 

teaching staff at Tabuk University for academic supervision 

tasks. In order to achieve the objectives of the study, the 

descriptive method was used and a questionnaire was 

developed from (29) The results showed that the degree of 

practicing faculty members for the tasks of academic and 

technical supervision on research and master's thesis came to a 

medium degree, and the results showed that the degree of 

obstacles to the exercise of supervisory duties The results 

showed that there were no statistically significant differences 

at the level of (α = 0.05) in the response of the study members 

on all dimensions of the tool according to the variables 

(gender: males, females, type of program: research project, 

message). In light of the results, the study recommended the 

preparation of a manual for the department, which includes the 

duties of the academic supervisor, and the need to hold 

periodic meetings to discuss any obstacles related to the issue 

of academic supervision and work to solve it in a participatory 

manner that combines the student and the supervisor and the 

administration of the college. 

Key Words: Academic supervision, post graduate students, 

letters and scientific research, graduate programs. 
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 مقجمة الجراسة:
 أساساً  تُعشى مغ بخامج الجامعات تقجمو ما أبخز مغ العميا الجراسات تعج 
العميا السجتسع  إذ تسج الجراسات السختمفة لمسجتسع، السقجرات وتشسية وتصػيخ بجراسة

يجفع السجتسع لمتقجم والخقي ومػاكبة التقجم العمسي  الحي مغ شأنو أن والفكخ بالعع
  0(9100)العاجد،  كافة السجالاتوالتكشػلػجي في 

العمسي وتػجييو  البحثتقع عمى عاتق الجامعات مدؤولية كبيخة في تصػيخ  
ثع حل السذكلات  لحل السذكلات التي تػاجو السجتسعات التي تشتسي الييا بجاية،

مغ خلال ابحاث أعزاء ىيئة التجريذ والبحػث والخسائل العمسية  برفتيا العالسية
 0(9: 9112 )الحجيثي،بخامج الجراسات العميا السشجدة في 

للإشخاف الأكاديسي عمى البحػث والخسائل العمسية في ويخى الباحث أن  
بخامج الجراسات العميا دور أساسي في الارتقاء بجػدة ىحه البحػث وتػجيييا نحػ 
خجمة السجتسع مغ خلال ترجييا لسذكلات حكيقة مػجػدة داخل السجتسع 

فخاد والسجتسعات او السؤسدات الحكػمية اكانت عمى صعيج الأ الدعػدية سػاء
مشيا والأىمية مسا يديع في حميا، والارتقاء بالسجتسع في شتى السجلات 
الاقترادية والثقافية والاجتساعية، والدياسية وحتى العدكخية، فسغ خلال البحث 

  العمسي يسكغ تحقيق الخفاه الاجتساعي لمذعػب0
السشطػر الأكاديسي  مغ العميا شلاب الجراسات شخاف عمىوتتعجى ميام الإ 

 عالأجيال والكيادات القادمة، مغ خلال دع تييئةالفعّال والأعع في  فقط إلى الجور
 نفإ لحا شلاب الجراسات العميا لتحقيق أىجافيع بسا فييا الجانب الأكاديسي؛

 دتقبلالس تصػيخ عمى يذسل أن يجب العميا الجراسات شلاب عل الإشخاف
 الكيام مغ التجريذ ىيئة عزػ تسكغ التي العمسية السقجرة لمصلاب، تػفخ الأكاديسي

 الإشخاف وفقاً لسيػل الصلاب وقجراتيع تشػع إمكانيةو وجو،  أكسل عل السيسة بيحه
 ه(03420)جامعة الاميخة نػرة بشت عبج الخحسغ،  واستعجاداتيع

عاتق عزػ  عمى القت اتوالستغيخ  التحجيات ىحه جسيع الباحث أن ويخى  
 مدؤولية ىيئة التجريذ الحي يذخف عمى بحػث ورسائل شمبة الجراسات العميا

 لتجاوز الجيػد السبحولة يػجو الصلاب لسػاكب أن عميو ناحية فسغ مزاعفة،
التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية وفق  العسمية بو تسخ الحي الحالي الػاقع

يسارس دور السػجو والشاقج  أن عميو ناحية أخخى  غوم "،9141رؤية السسمكة "
 الايجابي لعسل شلاب الجراسات العميا بيجف تحديشو وتقػيسو0
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 مذكمة الجراسة واسئمتها:
قرػر في تػجيو  تػاجو الجامعات في دول الشامية عجداً مغ التحجيات مثل 

 التشسية جاتاحتياو  البحث العمسي لصمبة الجراسات العميا لسػاجية حاجات السجتسع
ليحه البحػث، وعجم  الشػعي وقرػر في السدتػى  التسػيل وضعف العسل، وسػق 

وضػح دور السذخف الأكاديسي في تػجيو ومخاقبة جػدة البحػث والجراسات التي 
 التغيخات والسدتججات فخضتيا تحجيات ىشاك ذلظ عغ يذخف عمييا، فزلاً 

 السعمػمات والاترالات، لػجياتكشػ  في اليائمة بالتصػرات الستسثمة السعاصخة
 تقجميا بخامج الجراسات العميا التي في وتأثيخىسا العالسية والسشافدة والعػلسة

  (4040: 9106)الغداوي وعبج الغشي، العالي التعميع مؤسدات
عجادىع أ في  العميا الجراسات شلاب عسمية الاشخاف الأكاديسي عمى وتُعج   

شخوط مشح درجتي الساجدتيخ  عشيا، فيي مغ غشى لبحػثيع ورسائميع عسمية لا
والجكتػراه في جسيع الجامعات الدعػدية، وميسة مغ ميام أعزاء ىيئة التجريذ 
السؤىميغ لعسمية الاشخاف، فقج نرت اللائحة السػحجة لمجراسات العميا في 
الجامعات الدعػدية أنو يجب عمى مغ يتػلى ميسة الاشخاف عمى رسائل 

 ن: الساجدتيخ أن يكػ 
شخافو عمى العجيج مغ رسائل إوقج لاحظ الباحث بحكع عسمو كأستاذ مذارك و  

شمبة الجراسات العميا تتسحػر حػل عجم  أوساط الساجدتيخ وجػد شكػى بيغ
كجت أمسارسة السذخفيغ عمى رسائميع للأدوار التي تشاط بالسذخف الأكاديسي، وقج 

( 9102ة فقج أشارت دراسة سالع)ىحه السلاحطة نتائج العجيج مغ الجراسات الدابق
 في العُميا الجراسات شمبة يػاجييا التي والإدارية الفشية السذكلات أبخزمغ  أن

 لأعزاء التجريدي العبء وأشخوحاتيع مغ وجية نطخىع زيادة إعجادىع لخسائميع
 بذكل السكتبية بالداعات السذخف التدام قمةو للإشخاف،  السؤىميغ التجريذ ىيئة

 مؤتسخات، ضعف أو نجوات حزػر أو بالدفخ الأكاديسي السذخف غالدائع، انذ
 الجامعية، ضعف بعس والخسائل الأشخوحات كتابة بتعميساتالصلاب الالتدام 
 الإحرائي وبجرجة مختفعة0 التحميل بسيارات التجريذ ىيئة أعزاء

الجامعات  الكميات التي تصخح بخامج الجراسات العميا في تػاجوكسا  
انخفاض عجد السذخفيغ عمى الخسائل  مشيا التحجيات مغ الشاشئة عجداً  الدعػدية

مػائسة التخرز الجقيق لبعس التخررات أو السجالات البحثية  قمةالجامعية 
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فقج أضيخت العجيج مغ الجراسات أن شمبة ؛ التي يتصخق ليا شمبة الجراسات العميا
الاشخاف الأكاديسي مغ  الجراسات العميا يػاجيػن العجيج مغ السذكلات في مجال

تمقي تغحية راجعة مغ  قمةأبخزىا: قمة عجد السذخفيغ عمى الخسائل الجامعية، 
السذخف عمى بحػثيع أول بأول، صعػبة تغييخ السذخف الأكاديسي مع جػاز ذلظ 

 قمة تػافخ السخاجع الحجيثة في مكتبة الجامعة كجراسة )زومان والعخيفي، نطامياً،
 (، ودراسة )شيحة،9112( ودراسة)القخني، 9101ياشي، ( ودراسة )الجم9106
91120)  

ا أن شمبة الجراسات العمي (9102عبيج والسصخودي)كسا أشارت دراسة  
لجييع مذكلات إدارية مع السذخف عمى الخسالة بجرجة متػسصة بجامعة القريع 

كلات تسثمت نجرة المقاءات الجورية التي تعقجىا الجراسات العميا لمتعخف عمى مذ
 0وحاجات شالبات الجراسات العميا، جسػد الأنطسة الإدارية

(أن شمبة الجراسات العميا بجامعة السمظ 9106شارت دراسة الخافعي)أكسا  
متعجدة في ميارات البحث العمسي، وكانت حدب الأىسية  صعػبات خالج يػاجيػن 

الاجخائي  يفالبحث، التعخ  أىسية تحجيج البحث، مقجمة كتابة( ىالتال الشحػ عسى
 عمى التختيب/ بخز السذكلات التي تػاجييعأن مغ أالبحث، و  لسرصمحات

 الأساليب شخوط لتحقق مغا قمة (جخاءات البحث مثل:إمذكلات تتعمق بسشيجية و 
 عسى تؤثخ قج التي العػامل الجخيمة عجم ضبط تسثل العيشة، معج الإحرائية،

مجتسع البحث، ثع  تحجيج معج شة،العي اختيار شخيقة تحجيج عج الستغيخ التابع،
 الإشار مغ أبخزىا عجم الاستفادة وجاء وتفديخ الشتائج مذكلات تتعمق بتحميل

 البحث لغة استخجام عجم الشتائج، تحميل وتفديخ في الدابقة والجراسات الشطخي 
 الشتائج وتفديخىا0 عخض في العمسي

الاكاديسي  الى قرػر في ميام السذخف( 9100) العشدي  وأشارت دراسة 
في جامعة تبػك مسا يذكل وجػد عجة تحجيات أمام شمبة الجراسات العميا مثل: قمة 
وجػد السخشجيغ الأكاديسييغ، غياب الجور الإداري لمقدع في متابعة بخامج 

 الجراسات العميا، ضعف التػاصل بيغ عسادة الجراسات العميا والصمبة0 
لتجريذ لسيام الاشخاف لحا فإن تقري درجة مسارسة أعزاء ىيئة ا 

الأكاديسي عمى الخسائل العمسية قج يحج مغ السذكلات التي تػاجو شمبة الجراسات 
العميا، ويديع في تحقيق أىجاف بخامج الجراسات العميا السختبصة بإعجاد البحػث 

 والخسائل العمسية 0
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وتأسياً عمى ما سبق تأتي ىحه الجراسة لتقري درجة مسارسة أعزاء ىيئة  
تجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي عمى الخسائل العمسية مغ وجية ال

نطخ شمبة الجراسات العميا فييا، وقج تع صياغة مذكمة الجراسة في التداؤلات 
 البحثية التالية:

ما درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام السذخف  00
 0؟عمى الخسائل العمسية الأكاديسي الإدارية

ما درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لمسيام السذخف  90
 ؟0الفشية عمى الخسائل العمسية الأكاديسي

ما درجة معػقات مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف  40
 ؟0عمى الخسائل العمسية الأكاديسي

جة ( في در α=1010ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )  30
مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي)السيام 

السيام الفشية( عمى الخسائل العمسية تبعا لمستغيخات )الشػع و الإدارية، 
 أنثى(،نػع البخنامج)مذخوع بحثي، رسالة(؟و الاجتساعي)ذكخ، 

( في درجة α=1010ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) 00
لخسائل العمسية تبعا قات مسارسة ميام الاشخاف الأكاديسي عمى امعػ 

 الشػع الاجتساعي)ذكخ، أنثى(،نػع البخنامج)مذخوع بحثي، رسالة(؟لمستغيخات )
 :أهجاف الجراسة

درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تعخف  ىجفت الجراسة الحالية 
عمى الخسائل العمسية مغ وجية والفشية  تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي الإدارية

مسارسة  ، كسا ىجفت إلى تحجيج أبخز معػقاتنطخ شمبة الجراسات العميا فييا
أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي عمى الخسائل 

لفخوق ، كسا ىجفت إلى تعخف االعمسية مغ وجية نطخ شمبة الجراسات العميا فييا
ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي  درجة مسارسة أعزاءفي 

مغ وجية نطخ شمبة الجراسات ومعػقات ىحه السسارسات  عمى الخسائل العمسية
 العميا فييا تبعا لمستغيخات )الشػع الاجتساعي، نػع البخنامج: مذخوع بحثي، رسالة(0

 :أهسية الجراسة
 تكسغ أىسية الجراسة الحالية بسا يمي:
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سذخفيغ الأكاديسييغ عمى تحجيج أدوارىع في عسمية الاشخاف مغ تداعج ال 00
خلال قائسة ميام السذخف الأكاديسي التي تع بشاؤىا في الجراسة الحالية والتي 

 يسكغ ان تكػن بسثابة تذخيع بيغ السذخف وشالب الجراسات العميا0
ج في جامعة تبػك في تحجي الجراسة الحالية الاقدام الأكاديسيةكسا تداعج  90

ميام الاشخاف الاكاديسي والسعػقات التي تػاجو السذخفيغ في مسارسة ىحه 
خريرا ليحا الغخض في ىحه ة شػرت دا تقجيسيا لأمغ خلال الاشػار 

، الأمخ الحي قج يديع في تصػيخ عسميات الإشخاف الأكاديسي عمى الجراسة
 0الخسائل العمسية

 في العميا الجارساتمشيا شلاب  يعاني واقعية ومذكمة ماسة حاجة تسثل 40
جامعة تبػك، لحا يؤمل مغ ىحه الجراسة مداعجة شلاب الجراسات العميا في 
حل بعس السذكلات التي تػاجييع مع السذخفيغ الأكاديسييغ عمى بحػثيع 

 ورسائميع العمسية0
والتعميسية لصلاب  الأكاديسية البيئة غتحدي في الجراسة ىحه تداعج قج 30

  0تبػك جامعة في العميا وشالبات الجراسات
 :حجود الجراسة

بذصخي  اقترخت الجراسة الحالية عمى عيشة مغ شمبة الجراسات العميا 
السمتحقيغ ببخامج الساجدتيخ السصخوحة في جامعة تبػك في الحكػر والإناث و 

 ه04420/ 0341الفرل الجراسي الأول مغ العام الجامعي 
الأكاديسي عمى  للإشخاف اقترخت الحجود السػضػعية عمى تحجيج ميامكسا  

كسا اقترخت الجراسة عمى الفشية،  سيامالو الإدارية،  السيامالخسائل العمسية ىي: 
 0السعػقات الإدارية والفشية في الاشخاف عمى البحػث والخسائل العمسيةتحجيج 

 مرطمحات الجراسة:
 :الرسالة

في السسمكة  تتبشى الجراسة الحالية تعخيف اللائحة السػحجة لمتعميع العالي 
 بو يتقجم أكاديسي، عمسي بحثي العخبية الدعػدية لسرصمح الخسالة وىي" عسل

 أو درجة الساجدتيخ عمى الحرػل متصمبات لاستكسال العميا، الجراسات شالب
 والكمية القدع مجمدي مغ وخصتيا عشػانيا باعتساد التػصية تع والتي الجكتػراه،

 ذلظ يتع أن عمى العميا، الجراسات عسادة مجمذ مغ عمييا فق السختريغ، والسػا
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)نطام مجمذ  العميا الجراسات عسادة مغ العمسية السعتسج الخسائل كتابة لجليل وفقاً 
  0(901م، ص9112والجامعات ولػائحو،  التعميع العالي

 :الطلاب
 في والسدجميغ العميا السقبػليغ الجراسات شلابيقرج بيع بالجراسة الحالية  
 .بجامعة تبػك في شصخي الحكػر والاناث جدتيخالسا بخنامج

: يقرج بيا سهام الاشراف الأكاديسيلالأكاديسي درجة مسارسة السذرف 
جسيع الانذصة التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ في الاشخاف بالجراسة الحالية 

، عمى البحػث والخسائل العمسية في مجاليغ )الأدوار الإدارية والأدوار الفشية(
سعػقات التي تػاجيو في عسمية الاشخاف وتقاس إجخائياً بالجرجة الكمية التي وال

يحرل عمييا السفحػص مغ خلال استجابتو عمى اداة الجراسة التي تع تصػيخىا في 
 الجراسة الحالية0

 الإطار الشظري والجراسات الدابقة:
 الجراسات العميا:-1

الة الجامعة لمجراسات اىتست جامعة تبػك بالجراسات العميا فقج انذأت وك
لتقػم بجور ميع في تحقيق  العميا والبحث العمسي ضسغ مشطػمة إدارات الجامعة

رسالة الجامعة لتحقيق مدتػيات عمسية وأكاديسية متقجمة، والعسل عمى تػفيخ بيئة 
جاذبة للإبجاع في السخخجات التعميسية في مجال الجراسات العميا، وتختبط بالػكالة 

ت وعسادات مغ أبخزىا عسادة الجراسات العميا التي صجر قخار مجسػعة إدارا
ه، وكحلظ عسادة البحث العمسي، وعسادة شؤون 0392/ 0/09انذائيا بتاريخ 

 )وكالة الجراسات العميا بجامعة تبػك، السكتبات، ومعيج البحػث والاستذارات
لآداب ه(، وقج تع تخخيج أول فػج مغ شمبة الساجدتيخ بكمية التخبية وا0342

-0344بتخرز عمع الشفذ العيادي في الفرل الثاني مغ العام الجامعي 
 ه(03420)عسادة الجراسات العميا بجامعة تبػك، ه0343

تعج الجراسات العميا واجية ميسة لمجامعة؛ كػنيا أحج أىع العشاصخ في 
تصػيخ البحػث العمسية مغ مػضػعات بحثية متسيدة، وقج أولت جامعة تبػك أىسية 

صة لبخامج الجراسات العميا، مغ خلال تػفيخ سبل الجعع السختمفة لتقجيع بخامج خا
متسيدة ومتشػعة وتػفيخ كافة الامكانات لمتػسع في ىحه البخامج، وزيادة أعجاد شمبة 
الجراسات العميا، إيساناً بأن بخامج الجراسات العميا ىي عرب الجامعة باعتبارىا 
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مشيا لمجخػل إلى اقتراد معخفي يقػم عمى  محخك عجمة بحثيا العمسي، وسعياً 
 (330: 9100)العشدي، البحث والتصػيخ

ولزسان نجاح بخامج الجراسات العميا في أي جامعة لابج مغ الاىتسام بيا  
كشطام متكامل مغ مجخلات وعسميات ومخخجات، ويعج شمبة الجراسات العميا أحج 

ديسي أحج ابخز عسميات ىحا ىحه السجخلات، وتعج مسارسة ميام الاشخاف الاكا
الشطام، ومغ خلال دراسة درجة مسارسة السذخفيغ لسيام الاشخاف والرعػبات 

عبيج التي يػاجيػنيا في تشفيح ىحه السيام يسكغ تصػيخ ىحه البخامج وتحديشيا)
 (994: 9102،والسصخودي

زاد إن التػسع في بخامج الجراسات العميا وزيادة أعجاد شمبة الجراسات العميا  
الأكاديسي عمى  الإشخاف مغ مدؤوليات وأعباء السذخف الأكاديسي؛ فسدؤولية

مدؤوليات  بيشسا فقط، الأكاديسية الشاحية البحػث والخسائل العمسية لا تقترخ عل
أىسية تعديد العلاقات الإندانية بيغ السذخف وشلاب  عمى تؤكج الحقيق الإشخاف

 في يديع مسا ابي بيغ السذخف والصالبةالجراسات العميا، لخمق مشاخ تفاعمي ايج
فعّال، وىحا يتصمب أن يتدع الاشخاف الأكاديسي بعجة  بذكل وبشائيا الخبخات نقل

السخونة، وحزػر السذخف وسيػلة الػصػل اليو والتػاصل  خرائز مغ أبخزىا
)جامعة الاميخة نػرة بشت عبج والتػجيو والشرح الاحتخامو  إلى الثقة إضافة معو،

 (40ه: 0342، الخحسغ
 برامج دراسة الساجدتير في الجامعات الدعهدية:-0
حجدت السادة الثالثة والثلاثػن مغ اللائحة السػحجة لمجراسات العميا أن دراسة  

)نطام مجمذ التعميع العالي والجامعات الساجدتيخ تكػن بأحج الاسمػبيغ الآتييغ: 
 (9090م، ص9112ولػائحو، 

عمى الأقل  حيث يجرس الصالب )الرسالة(: ةبالسقررات الجراسية والرسال(أ
 أربع وعذخون وحجة مزافاً إلييا الخسالة0

 حيث يجرس الصالب )السذروع البحثي(: بالسقررات والسذروع البحثي(ب
مغ بيشيا مذخوع بحثي يحدب بثلاث  عمى الأقل اثشيغ وأربعيغ وحجة

 وحجات عمى الأقل0
 مسيزات السذرف الأكاديسي: -3

)جامعة الاميخة نػرة بشت عبج صفات متعجدة مغ أبخزىا:  الستسيد لمسذخف 
 ه(03420الخحسغ، 
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 وإمكاناتو0 احتياجو حدب كل الصلاب مختمة مع التعامل يدتصيع 
 قجرات حدب الإشخافي)خصتو ومشيجو( قالبو يذكل أن السذخف 

 .شالبة كل وامكانيات
 التسكغ مغ ميارات البحث العمسي. 

  رسائل العمسية:أهسية الإشراف عمى البحهث وال -4
 :كاديسي()السذرف الأ  أهسيتها بالشدبة لعزه هيئة التجريس -أولاا 

يمقى الاشخاف الأكاديسي لعزػ ىيئة التجريذ الجامعي اىتسام كبيخ ويذكل 
 (Diener, 1984)أىسية كبيخة لعزػ ىيئة التجريذ تتسثل بسا يمي: 

 ث السشذػرة0زيادة عجد الأبحاث التي يذخف عمييا، وزيادة عجد الابحا 00
تداعجه في تصبيق افكار وأساليب وتقشيات ججيجة ومشاسبة في إشخافو  90

 الأكاديسي0
 يحدغ مغ علاقتو الأكاديسية مع شلاب الجراسات العميا0 40
يحقق لمجامعة نسػاً في عجد رسائل الساجدتيخ والجكتػراه وتصػرا في واقع  30

جريذ والبحث لتالاشخاف الأكاديسي يستج أثخة ليذسل الصلاب وغزػ ىيئة ا
 0العمسي الجامعي عامة

أن الاشخاف الأكاديسي يدود السذخف والباحثيغ  (Schafer,2000) ويزيف 
بأصػل السعخفة بصخائق البحث الستقجمة، ويعج الاشخاف الأكاديسي مغ أسذ ميام 

 عزػ ىيئة التجريذ الجامعي0
التجريذ عزػ ىيئة يذكل أىسية لأن الاشخاف الأكاديسي  الباحثكسا يخى  

زيادة عجد الابحاث العمسية التي يذخف عمييا ويتع نذخىا في مغ خلال  الجامعي
قػاعج بيشات متشػعة، مسا يديع في تحقيق الذيخة العمسية لعزػ ىيئة التجريذ، 
ويداعجه في تصػيخ معارفو ومياراتو بذكل مدتسخ، ويجعمو عمى اترال مباشخ 

تي يذخف ل الجراسات الستسيدة البكل السدتججات في مجال تخررو، كسا تذك
 0عمييا قيسة مزافة لتخررو

 :الجيج الإشراف من طمبة الجراسات العمياأهسيتها بالشدب ل -ثانياا 
يحقق الالتدام بسيام الاشخاف الأكاديسي الجيج العجيج مغ الفػائج لصمبة 

 (ه0342 )جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ،: الجراسات العميا مغ أىسيا
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 وتصػيخ العمسي والشذخ البحثي طالشذا في وتصػرىع الصمبة تقجم جععت 
 .العمسية التعميسية والكتابة السيارات

 التي والسذكلات العػائق عمة التغمب في الصمبة الجيج الإشخاف يجعع 
 .لكتابة الخسالة السخاحل السختمفة تػاجييع في

 السشاسب جععال وتسكشيع مغ الصمبة تداعج قج وعلاقاتو السذخف خبخة 
 .لتصػيخ مديختيع السيشية بعج التخخج

 العمسي، السجال في الانخخاط عمة الصمبة الجيج الإشخاف يداعج 
 .لجييع بإمكاناتيع وقجراتيع الثقة وزيادة

 :العميا لمجراسات السهحجة اللائحة حجدته ما حدب السذرف اختيار ضهابط-5
الزػابط الاتية  ات الدعػديةالعميا بالجامع لمجراسات السػحجة اللائحةحجدت  

)نطام مجمذ التعميع العالي والجامعات عمى الخسائل العمسية:  السذخف اختيارفي 
 (902-901م، ص9112ولػائحو، 

 أعزاء مغ السذاركػن  والأساتحة الأساتحة، العمسية الخسائل عل يذخف 
 بالجامعة0 التجريذ ىيئة

 مغ التجريذ ىيئة زػع الساجدتيخ عمة رسائل الإشخاف يتػلى أن يجػز 
 الجامعي، العسل في سشتيغ مزى يكػن قج أن عمى مداعج، أستاذ رتبة

مغ  مدتميغ وغيخ تخررو، مجال في الأقل عمى محكسان ولجيو بحثان
 اللائحة مغ )30) السادة أحكام وفق والجكتػراه، الساجدتيخ رسالتي
 العميا بالجامعات الدعػدية0 لمجراسات السػحجة

  الخبخة  ذوي  مغ العمسية مذخفػن  الخسائل عمى ػم بالإشخافأن يق يجػز
 التجريذ ىيئة أعزاء غيخ مغ في مجال البحث، العمسية الستسيدة والكفاءة

 مجمذ القدع عمى تػصية بشاء الجامعة، مجمذ مغ بقخار بالجامعة
 مغ (36) السادة أحكام وفق العميا، الجراسات عسادة ومجمذ والكمية،
 العميا بالجامعات الدعػدية0 لمجراسات السػحجة اللائحة

 أعزاء ىيئة أحج الخسالة عمى الإشخاف في أن يقػم بالسداعجة يجػز 
 السذخف يكػن  أن عل الخسالة، شبيعة حدب ،ى أخخ  أقدام مغ التجريذ
 اللائحة مغ (32) السادة أحكام الصالب، بو يجرس الحي القدع مغ الخئيذ

 ت الدعػدية0العميا بالجامعا لمجراسات السػحجة
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 حج أقرى لمسذخف سػاء كان مشفخداً او مذتخكاً مع غيخه أن يذخف ب
خسدة  إلى الخسائل عجد زيادة ، ويجػزفي وقت واحج أربعة رسائل عمسية

 ومػافقة القدع مجمذ مغ تػصية بعجو  الزخورة القرػى، حالات في
 ةرسال كل عمى الإشخاف ويحدب العميا، الجراسات وعسادة الكمية مجمدي

 مذخفا إن كان التجريذ، ىيئة نراب عزػ مغ بداعة واحجة عمسية
 لمجراسات اللائحة السػحجة مغ (31السادة) مذاركا، وفق أحكام أو مشفخداً،

 العميا بالجامعات الدعػدية0
 الخسالة عمة الإشخاف في الاستسخار مغ السذخف تسكغ عجم حالة في- 

 القدع فإن بالجامعة ماتوانتياء خج أو -أو ضخوف قاىخة وفاة أو لسخض
 الجراسات عسادة مجمذ واعتساد الكمية، مػافقة مجمذ بعج مذخفا، يقتخح

العميا  لمجراسات اللائحة السػحجة مغ (32) السادة أحكام وفقو  العميا،
 بالجامعات الدعػدية0

 مهام السذرف الأكاديسي عمى الرسائل العمسية: -6
كغ تقديع ميام السذخف الأكاديسي مغ خلال مخاجعة الادب التخبػي الدابق يس

 الى محػريغ أساسيغ ىسا:
 لسهام الإدارية:ا -أولاا 

)جامعة الأميخة نػرة عمى السذخف الأكاديسي الجيج أن يسارس السيام الاتية: 
 .(ه0342 عبج الخحسغ، بشت

 ،عمى آلية ويتفقان يػضح السذخف الأكاديسي لمصمبة ألية متابعة أعساليع 
 الالكتخوني، بػاسصة البخيج أو ىاتفيا سػاء الصارئة، الأمػر نحػ العسل
 .كمسا دعت الحاجة شارئ  اجتساع وعقج

 تتزسغ عسل وخصة زمشي، ججول يقػم بالاتفاق مع الصالب عمى وضع 
 والػقت اللازم لتحكيقيا0 والبعيجة، القخيبة الأىجاف

 الاتفاق  يتع وما اجتساع، كل محزخ مغ بشدخة والصالبة السذخف يحتفظ
 عميو0

 عغ  الصالب بذكل دوري لمقدع العمسي، ويقجم تقخيخ عغ تقخيخ يقجم
 العمسية، واجباتو مغ بأي أخل أو الجراسة، في ججيتو عجم ثبت إذا الصالب
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اللائحة السػحجة لمجراسات العميا في السسمكة  مغ (09السادة) وفق أحكام
 .العخبية الدعػدية

 بػقت القدع رئيدة إلى فعيا ور ة،الخسال عل والحكع السشاقذة لجشة اقتخاح 
 .كاف

 مػعج وتحجيج السشاقذة، بمجشة الستعمقة الإدارية الإجخاءات متابعة 
 السشاقذة0

أن مغ أبخز ميام السذخف الإدارية تحجيج ( Mutula, 2009)ويخى مػتػلا  
 0مػاعيج ثابتو لمقاء الصمبة بذكل دوري 

لمسذخف  التاليةلإدارية السيام ا (940: 9102)عبيج والسصخودي، ويزيف  
 الأكاديسي:

متابعة الاجخاءات التشطيسية داخا القدع العمسي لمحرػل عمى مػافقة عمى  -0
خصة الخسالة بعج مشاقذتيا، ورفعيا لمجراسات العميا بعج اجازتيا مغ القدع 

 0ػل عمى السػافقة عمى خصة الخسالةلمحر
إعجاد البحث، وتدويجىع  تعخيف الصلاب بالأنطسة والمػائح الستعمقة بإجخاءات -9

 بجليل القدع إن وجج0
العسل بالاتفاق مع الصلاب عمى تشطيع ججول زمشي لتشطيع المقاءات بيغ  -4

 الصلاب والسذخف0
رفع تقخيخ دوري لمقدع في نياية كل فرل دراسي عغ سيخ الصالب بالخسالة  -3

 او السذخوع البحثي0
ف الأكاديسي عمى ويخى الباحث أن مغ السيام الإدارية الاتية لمسذخ  

 الخسائل العمسية مسارسة الادوار الإدارية الاتية:
   تدويج الصلاب بالشساذج الإدارية السصمػبة)نسػذج مخصط الخسالة، تدييل

 ميسة باحث، خصابات التحكيع،00(0
  تدويج الصلاب بالتعميسات والسعاييخ السصمػبة لإعجاد البحػث والخسائل

 العمسية
 لسذخف الأكاديسي بسثابة عقج بيشو وبيغ الصالب تدويج الصلاب بسيام ا

 الحي يذخف عميو0
 0دائع بذكل السكتبية بالداعات يمتدم 
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  يعخف الصمبة بالبشية التحتية بالجامعة والسرادر والجيات التي تػفخ
 خجمات إدارية تديع في اتسام الصالب لبحثة0

 :السهام الفشية -ثانياا 
جػدة بحػث ورسائل الجراسات العميا، تعج السيام الفشية ىي السدؤولة عغ 

 0ه(0342)جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ،ومغ أبخز ىحه السيام 
 السسمكة أنطسة مع ويتػافق وأصيل، جاد البحث مػضػع أن مغ التأكج 

 0الجامعة وأىجاف
 التشديق مع الصالب الحي يذخف عميو لعخض عسمو  يجب عمى السذخف

تعخف القدع بيجف تجػيج العسل و  يعجىا لتيا الشقاش حمقات سمدمة ضسغ
التجريذ فيو مسا يداعج عمى تلافي نقاط  ةىيئاراء الصلاب وأعزاء 

 .الزعف ان وججت
 الصمبة بسياميع وواجباتيع وحقػقيع وبأىسية البحث العمسي،  تػعية

 .وضخورة الالتدام بأخلاقياتو ومدؤولياتو
 لاقة إشخافية بشاءة مع شمبة يُمدم السذخف الأكاديسي بالعسل عمى تأسيذ ع

 في الصمبة ومداعجتيا دعع الجراسات العميا الحيغ يذخف عمييع، وبالتالي
 .وتجويشيا الجورية والاتفاق عمى ججول زمشي للاجتساعات الجانب، ىحا

 عسميع وإنجازىع 0 يػضح لمصمبة ألية تقػيع 
 الخسالة0 لسشاقذة وإعجاده الصالب تييئة 
 لجشة أعزاء قبل مغ وججت إن السصمػبة يحاتالترح إجخاءات متابعة 

 شمب حال في لمصالبة ومدانجتو دعسو، بإكسال السذخف ويمتدم السشاقذة،
 الخسالة0 تدميع إعادة

 الجراسات الدابقة:
مذكلات شالبات الجراسات العميا بجامعة  (0217دراسة عبيج والسطرودي) -

وترػر مقتخح القريع مغ وجية نطخ الصالبات وعزػات ىيئة التجريذ 
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي، واستخجمت  لمتغمب عمييا

( 910( شالبة و)321وتكػنت عيشة الجراسة مغ )الاستبانة كأداة لمجراسة، 
وأضيخت الشتائج أن شمبة الجراسات العميل تػجج لجييع عزػة ىيئة تجريذ، 

ة تسثمت نجرة المقاءات مذكلات إدارية مع السذخف عمى الخسالة بجرجة متػسص
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الجورية التي تعقجىا الجراسات العميا لمتعخف عمى مذكلات وحاجات شالبات 
الجراسات العميا، جسػد الأنطسة الإدارية، ضعف الجياز الاداري بالجامعة لحل 
مذكلات شالبات الجراسة العميا، كع أضيخت الشتائج وجػد مذكلات أكاديسية 

ىحه السذكلات: ضعف معخفة الصالبات بجرجة متػسصة وكان مغ أبخز 
بالخخيصة البحثية لمقدع، عجم اتاحة الفخصة لمصالبات باختيار السذخف الحي 

  سيذخف عمى رسالتيا العمسية، قمة تػفيخ السذخفيغ الستخرريغ0
والتي ىجفت إلى تقري السذكلات التي تػاجو شمبة  (0217دراسة سالم) -

وحاتيع مغ وجية نطخىع ووجية نطخ الجارسات في إعجادىع لخسائميع وأشخ 
رؤساء الأقدام الأكاديسية، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي، 

شالب مغ  (110الجراسة مغ ) عيشةوتع بشاء استبانة كأداة لمجراسة، وتكػنت 
مغ الجامعات الأردنية  أكاديسي قدع ( رئيذ11)والعميا  شلاب الجراسات

 إن: يأتي ما بيشيا مغ كان نتائج عجيجة، إلى صلالتػ  الحكػمية والخاص، تع
 في العُميا الجراسات شمبة يػاجييا التي والسالية والإدارية الفشية السذكلات درجة

 ورؤساء الأقدام كانت الصمبة نطخ وجية مغ وأشخوحاتيع إعجادىع لخسائميع
 كسا بيشت الجراسة وجػدو فخوق دالة احرائيا في مدتػى السذكلات .متػسصة

 لخسائميع إعجادىع في العُميا الجراسات شمبة التي تػاجو والسالية والإدارية الفشية
 . ولرالح الحكػر الجشذ، لستغيخ تبعًا وأشخوحاتيع

إلى تقري السذكلات الأكاديسية ( 0216وهجفت دراسة الزومان والعريفي) -
، ػدالتي تػاجو شالبات الجارسات العميا في كمية التخبية بجامعة السمظ سع

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي، وتع بشاء استبانة كأداة لمجراسة، 
الساجدتيخ والجكتػراه في مغ شالبات  ( شالبة031الجراسة مغ ) عيشةوتكػنت 

كمية التخبية بجامعة السمظ سعػد، أضيخت الشتائج مػافقة أفخاد العيشة بجرجة 
اجييع، في حيغ لا تػجج فخوق متػسصة عمى السذكلات الأكاديسية التي تػ 

ذات دلالة احرائية في مدتػى ىحه السذكلات باختلاف البخنامج الجراسي، 
باستثشاء السذكلات الستعمقة بـ )أعزاء ىيئة التجريذ، السقخر الجراسي( تبعا 
لستغيخ التخرز الجراسي ولرالح الصالبات مسغ تخرريغ الػسائل 

 .وتكشػلػجيا السعمػمات
إلى التحقق مغ وجػد  تىجففقج  (0215)لزرغامي واالجسال، أما دراسة  -

علاقة جػىخية بيغ إدراك شلاب الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة السشػفية 

javascript:setAuthors('%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%8C%20%D8%AD%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%BA%D8%A7%D9%85%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF')
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عع السقجم مغ قبل أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلال أىسيتو بالشدبة ليع لأنػاع الج
ومعجل تمقييع للأنساط السختمفة لمجعع في ضػء متصمبات الجػدة الذاممة، 

مكياسي دعع أعزاء ىيئة  استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتع استخجام
ت عيشة وتكػن0 التجريذ لصلاب الجراسات العميا ومكياس الإجياد الأكاديسي

وتػصل ، شالبًا وشالبة والسشتسيغ لبخامج الجراسات العميا( 996) الجراسة مغ
الجعع الأدائي والجعع  التجريذ ةأن درجة مسارسة أعزاء ىيئ البحث إلى
وجػد علاقة دالة إحرائياً في بعس بجرجة متػسصة، كسا اضيخت  السعمػماتي

سات العميا الجعع الأدائي أبعاد مكياس دعع أعزاء ىيئة التجريذ لصلاب الجرا
والجعع السعمػماتي والجعع التقػيسي مغ حيث جانبي أىسية الجعع ومعجل تمقي 
الجعع، وعجم وجػد فخوق دالة إحرائياً في متػسصات أبعاد مكياس دعع 

، (أعزاء ىيئة التجريذ لصلاب الجراسات العميا وفقاً لستغيخ الشػع )ذكػر/ إناث
لالة إحرائية في بعجي الجعع الأدائي، والجعع باستثشاء وجػد فخوق ذات د

السعمػماتي وفقاً لشػع البخنامج السقيج عميو )دبمػم ميشي، دبمػم خاص، 
 0ماجدتيخ، دكتػراه(

السذكلات الإدارية تعخف فقج ىجفت  ( دراسة0215) كسا أجرى العشزي  -
نطخىع، والأكاديسية التي تػاجو شمبة الجراسات العميا في جامعة تبػك مغ وجية 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي، واستخجمت الاستبانة كأداة 
وشالبة، وبيشت الشتائج أن  شالب( 011لمجراسة، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )

وجػد السخشجيغ الأكاديسييغ، تكبج الصمبة قمة بخز السذكلات الإدارية كانت: أ
ياب الجور الإداري لمقدع في نفقات عالية لمحرػل عمى السخاجع والترػيخ، وغ

متابعة بخامج الجراسات العميا، ضعف التػاصل بيغ عسادة الجراسات العميا 
والصمبة0 في حيغ كانت أبخز السذكلات الأكاديسية: قمة السخاجع والسرادر في 
مكتبة الجامعة، وعجم وجػد حخية أكاديسية لمصمبة في اختيار ما يجرسػن مغ 

ونجرة السحاضخات والشجوات اللامشيجية0 كسا أضيخت مػاد واساتحة السػاد، 
الشتائج عجم وجػد فخوق دالة احرائيا في مدتػى السذكلات التي تػاجو شمبة 
الجراسات العميا بجامعة تبػك تبعا لستغيخ الشػع الاجتساعي، بيشسا تػجج فخوق 
تعدى لستغيخي مدتػى الجراسة والتخرز حيث يعاني شمبة السدتػى الثالث 

خحمة الخسالة( مذاكل أكثخ مغ زملائيع في السدتػى الأول، ويعاني شلاب )م
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قدع الإدارة والتخصيط مذكلات أكثخ مسا يعاني زملائيع في قدع عمع الشفذ 
 العيادي0

فت إلى الكذف عغ درجة قيام السذخفيغ ( دراسة ى9103) وأجخى العداف -
عمى الخسائل العمسية مغ  الأكاديسييغ بالجامعات الفمدصيشية لأدوارىع الإشخافية

وجية نطخ شمبتيع، وكحلظ الكذف عسا إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة 
إحرائية بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد العيشة ليحا الجور تعدى إلى 
الستغيخات )الشػع الاجتساعي، كمية التخرز، الجامعة(0 وليحا الغخض 

أداة ع استخجام الاستبانة كوت استخجم الباحثان السشيج الػصفي التحميمي،
 شالبًا وشالبة مغ السدجميغ في (921)وتكػنت عيشة الجراسة مغلمجراسة، 

، وتػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: الجرجة الكمية بخامج الجراسات العميا
لتقجيخ أفخاد العيشة لكيام أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الفمدصيشية بأدوارىع 

( %2106متػسصة وبشدبة مئػية بمغت ) خسائل العمسية كانتالإشخافية عمى ال
"الأدوار الإشخافية الستعمقة بالشػاحي التشطيسية ـ بحيث احتل السجال الستعمق ب

% والسجال الستعمق ب"الأدوار 2400لكيادية" السخكد الأول بػزن ندبيوا
بػزن ندبي  الإشخافية الستعمقة بتكػيغ الصالب ومياراتو العمسية" السخكد الأخيخ

فخوق ذات دلالة إحرائية في كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد 0% 6101
تقجيخات أفخاد العيشة لجى قيام أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الفمدصيشية 
بأدوارىع الإشخافية عمى الخسائل العمسية تعدى إلى جسيع متغيخات الجراسة في 

 جسيع السجالات الأربعة0 
راسة ىجفت إلى بيان واقع الاشخاف الأكاديسي في د (0213) وأجرت سشقر -

جامعة دمذق، ودراسة العػامل السؤثخة في درجة مسارسة السذخفيغ لأدوارىع 
)الجشذ، الختبة الأكاديسية، عجد لجان الحكع  عمى رسائل الساجدتيخ والجكتػراه 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي، واستخجمت والسشاقذة(، 
( عزػ ىيئة تجريذ، 12وتكػنت عيشة الجراسة مغ ) ة كأداة لمجراسة،الاستبان

( بيغ 1010وجػد فخق ذي دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) أضيخت الشتائج
متػسط عجد الخسائل الساجدتيخ والجكتػراه التي أشخف عمييا أعزاء ىيئة 

يسية التجريذ بحدب الجشذ ولرالح الحكػر، وتبعا لستغيخ الختبة الأكاد
الأعمى، ووجػد علاقة ارتباشية ايجابية بيغ بيغ  ةولرالح الختبة الأكاديسي
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متػسط عجد الخسائل الساجدتيخ والجكتػراه التي أشخف عمييا أعزاء ىيئة 
 0حكع والسشاقذة التي اشتخكػا فيياالتجريذ وبيغ عجد المجان ال

رجة دتعخف  إلىدراسة ىجفت  (Wadesango, 2011) وفي أجرى وادسشجه -
يغ لسيام رضا شلاب الجراسات العميا عغ درجة مسارسة السذخفيغ الأكاديسي

 التي واجيت التحجيات شخاف عمى شمبة الجراسات العميا، كسا ىجفت تقريالإ
لعمسية بحػثيع ورسائميع ا سذخفيغ الأكاديسييغ عمىال مع العميا اتراسالج شلاب

 لسشيج الػصفي السدحي،الشػعي وا الػصفي السشيج الجراسة ىحه واستخجمت
الجراسة  لجسع البيانات، وتكػنت عيشة كأداة  الاستبانة عمى ةراسالج كسا اعتسجت

 الكاب في إفخيقيتيغ جامعتيغ في العميا اتراس( شالبة مغ شالبات الج31مغ )
عغ درجة  أبجيغ رضى الصالبات المػاتي أن ندبة أضيخت الشتائجو ، الذخقية

%(؛ أي أن 90) ييغ لسيام الاشخاف كان قميلمسارسة السذخفيغ الأكاديس
%( مغ أفخاد العيشة ليدت راضية عمى الاشلاق عغ ردود أفعال السذخفيغ 20)

حػل ابحاثيع ورسائميع العمسية لعجم السعخفة الكفاية لجى بعس السذخفيغ 
بسجال دراستيع، وعجم قيام بعس السذخفيغ بسيام الإشخافية مسا زاد العبء 

 عمى الصالبات0
فقج ىجفت إلى تعخف درجة تشفيح  (0212أما دراسة الحجابي والهسجاني) -

 السشيج الجراسة ىحه واستخجمتأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة صشعاء لسياميع، 
 عمى الجراسة كسا اعتسجت الشػعي والسشيج الػصفي السدحي، الػصفي
ىيئة  عزػ (023الجراسة مغ ) لجسع البيانات، وتكػنت عيشة كأداة  الاستبانة

تجريذ، وقج أضيخت الشتائج فيسا يخز بجرجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ 
لسيام الاشخاف الأكاديسي عمى الخسائل العمسية أن درجة مسارستيع ليحه السيام 

وأن  جاء بجرجة كبيخة واحتل السختبة الأولى بيغ ميام عزػ ىيئة التجريذ،
ى التعمع الحاتي، ارشاد الصمبة مابخز ىحه السسارسات تسثل في: تذجيع الصمبة ع

لى الابتكارية في أبحاثيع، الحخص عمى السذاركة في الديسشارات وحمقات إ
 البحث والسشاقذات، تجريب الصمبة عمى استخجام السكتبة0

لى استقراء آراء شمبة إوالتي ىجفت  (Mutula, 2009)وفي دراسة مهتهلا  -
عمى رسائميع العمسية،  الجراسات العميا حػل تعاون السذخف الأكاديسي

 عمى ةراسالج كسا اعتسجت الػصفي السدحي، السشيج الجراسة ىحه واستخجمت
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 اتراس( شالب د11الجراسة مغ ) لجسع البيانات، وتكػنت عيشة كأداة  الاستبانة
%( مغ أفخاد العيشة يتػاصل معيع مذخفييع مخة 91العميا، أضيخت الشتائج أن )

خاد العيشة يتػاصل معيع مذخفييع مخة واحجة في %( مغ أف06وأن) في الأسبػع،
%( مغ أفخاد العيشة يتػاصل معيع مذخفييع مخة واحجة 06وأن)أربعة أسابيع؛ 

في مخات  3إلى  4 3( مشيع يتػاصل معيع مذخفييع مغ3شيخيغ 0 وأن )
العيشة يفزمػن تعييغ مذخف واحج  مغ أفخاد 3(06الدشة، وأضيخت الشتائج أن )
، وأولئظ 3( تعيغ أكثخ مغ مذخف واحج49) زلعمى رسائميع، في حيغ يف

ياب السذخف الخئيذ )عشج الحيغ فزمػا أكثخ مغ مذخف عدو ذلظ لتغصية غ
، والتي تزيف خفيغ يعشي مجسػعة واسعة مغ الخأي، والسديج مغ السذالزخورة(

3( مغ أفخاد الجراسة يخون أن 63لجراسة أن )كسا أضيخت ا قيسة لعسمية البحث0
 السذخف الأكاديسي يخشجىع إلى مرادر التعمع السختبصة بسػضػع بحثيع0

دراسة ىجفت ( Egbochuku& Akpan, 2008)وأجرى إيببهتذهكه وأكبان  -
إلى تعخف الاحتياجات الارشادية الإشخافية لصمبة الجراسات العميا عمى رسائميع 

في نيجخيا، وثلاث جامعات اتحادية مغ جشػب نيجخيا  في جامعتيغ خاصتيغ
لزسان تقجيع ارشادات أكثخ فعالية لمصلاب الحي يعج مدؤولية أساسية لمسذخف 
الأكاديسي، استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي، واستخجمت الجراسة 

( شالب ممتحق ببخامج 641الاستبانة كأداة لمجراسة، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
لجييع حاجات ارشادية  الجراسات العميا0 كذفت الشتائج أن شمبة الجراسات العميا

اي أن ىشاك قرػر في مسارسة السذخفيغ الأكاديسييغ لسيام السذخف 
الأكاديسي عمى الخسائل العمسية، وجاء تختيب مجالات ىحه الحاجات كسا يمي: 

 والاجتساعيةالحاجات التعميسية، الحاجات السيشية، الحاجات الذخرية 
 مغ خلال استعخاض الجراسات الدابقة جسيعا نجج أنيا تشػعت في أىجافيا 

فسشيا مغ اىتع بجراسة السذكلات التي تػاجو شمبة الجراسات العميا بكتابة بحػثيع 
( ومشيا مغ اىتع بجراسة السذكلات التي تػاجو شمبة 9102)سالع، ورسائميع

)الدومان  ( ودراسة9102، يج والسصخودي)عب الجراسات العميا بذكل عام كجراسة
( وتتفق الجراسة الحالية مع ىحه 9100 ،(، ودراسة)العشدي 9106، والعخيفي

الجراسات في تشاوليا لسػضػع شمبة الجراسات العميا ومذكلاتيع ولكشيا تختمف 
عشيا بتشاوليا درجة مسارسة السذخفيغ الأكاديسييغ لسيام الاشخاف الأكاديسي عمى 

 سائل شمبة الساجدتيخ بجامعة تبػك0بحػث ور 
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 دراسة وادسشجػ، و (9103)العداف،  دراسةو الجراسة الحالية مع كسا تتفق  
(Wadesango, 2011،) ودراسة مػتػلا  (9101)الحجابي واليسجاني، ودراسة
(Mutula, 2009)  درجة مسارسة السذخفيغ الأكاديسييغ لسيام الاشخاف تعخف في

 اسات العميا0مغ وجية نطخ شمبة الجر 
كسا تتفق الجراسة الحالية مع غالبية الجراسات الدابقة في اختيار عيشة  

 دراسةو  (9102)عبيج والسصخودي،الجراسات العميا كجراسة  الجراسة مغ شمبة
(، 9103)العداف،  دراسةو  (،9100)العشدي،  ودراسة (،9106الدومان والعخيفي،)

(، Mutula, 2009راسة مػتػلا )ود ،(Wadesango, 2011) ودراسة وادسشجػ
 الا أن دراسة (،Egbochuku& Akpan, 2008ودراسة إيببػتذػكػ وأكبان )

عمى اختيار عيشة مغ  ( اعتسجتا9102)سالع، ودراسة (9102)عبيج والسصخودي،
مغ شمبة الجراسات  رؤساء الاقدام وأعزاء ىيئة التجريذ بالإضافة الى عيشة

 العميا
لحالية مع غالبية الجراسات الدابقة في اختيار السشيج كسا اتفقت الجراسة ا 

 (9102الػصفي واستخجام الاستبانة كأداة لمجراسة كجراسة )عبيج والسصخودي،
)العداف،  دراسةو (، 9100)العشدي،  (، ودراسة9106الدومان والعخيفي،) دراسةو 

 ،(Wadesango, 2011) ودراسة وادسشجػ( 9104ودراسة )سشقخ، (، 9103
 &Egbochuku)ودراسة إيببػتذػكػ وأكبان  (،Mutula,2009سة مػتػلا )ودرا

Akpan, 2008.) 

 الطريقة والإجراءات:
اعتسجت الجراسة الحالية عمى السشيج الػصفي السدحي : مشهج الجراسة

 لسشاسبتو لأىجاف الجراسة الحالية0
شلاب الجراسات العميا جسيع تكػن مجتسع الجراسة مغ  مجتسع الجراسة:

سمتحقيغ ببخامج الساجدتيخ بجامعة تبػك في السسمكة العخبية الدعػدية والبالغ ال
 ( يبيغ تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة:0( شالب وشالبة، والججول)411عجدىع)

( شالب وشالبة اختيخوا 061: تكػنت عيشة الجراسة مغ )عيشة الجراسة
ج الساجدتيخ بجامعة بصخيقة عذػائية مغ شمبة الجراسات العميا السمتحقيغ ببخام

تبػك في السسمكة العخبية الدعػدية في شصخي الحكػر والإناث، حيث تع تػزيع 
( استبانة مكتسمة وصالحة لمتحميل شكمػا ما 061استبانة تع استخجاع ) 021
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%( مغ مجسل أفخاد مجتسع الجراسة، وتعج ىحه الشدبة مقبػلة حيث 39ندبتو )
نو مغ السشاسب اختيار عيشة بشدبة أ( 9112يذيخ كل مغ البصر وأبػ زيشة)

عيشة الجراسة  ( يبيغ ندبة أفخاد0والججول) شة، % في السجتسعات الستػس91
 لى مجتسع الجراسة بجامعة تبػك0 إندبية 

 تػزيع أفخاد مجتسع وعيشة الجراسة تبعا لمصبقات السعتسجة في الجراسة (0الججول)
طلاب  

الجراسات 
 العميا

حجم 
 السجتسع

حجم 
 عيشةال

 
ندبة كل فئة من 

 فئات العيشة
ندبة العيشة 

 لى السجتسعإ

 %3909 %52.5 84 199 ذكػر الجشذ
 %3002 %47.5 76 181 إناث

 %42.1 %011 160 360 السجسػع
 %4602 %34.4 55 100 رسالة نػع البخنامج

 %3004 %65.6 105 240 مذخوع بحثي
 %42.1 %011 160 360 السجسػع

 ة:أداة الجراس
الأول يتزسغ البيانات العامة لمسدتجيبيغ  :تكهنت أداة الجراسة من جزأين 

(، ةعغ اداة الجراسة )الشػع الاجتساعي، نػع بخنامج الساجدتيخ)مذخوع بحثي، رسال
( عبارة تػزعت 42أما الجدء الثاني عبارة عغ فقخات الاستبانة والتي تكػنت مغ )

( عبارات، مجال الادوار الفشية 2لإدارية )عمى ثلاثة مجالات ىي: مجال الادوار ا
 ( عبارات010( عبارة، مجال معػقات مسارسة السذخفيغ لأدوارىع )09)

 التأكج من صجق الأداة:
)صجق  لمتحقق مغ صجق أداة الجراسة استخجم أسمػب الرجق الطاىخي  

تع عخض أداة الجراسة عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسختريغ حيث السحكسيغ(، 
ال السشاىج وشخق التجريذ، الإدارة والتخصيط التخبػي، والكياس والتقػيع، في مج

بختب مختمفة ما بيغ)أستاذ، أستاذ مذارك،  عزػ ىيئة تجريذ( 00بمغ عجدىع)
أستاذ مداعج(، وتع تعجيل الاداة بشاء عمى مقتخحاتيع حتى أصبحت في صػرتيا 

 بعج السيام الإداريةىي:  دأبعا( عبارة تػزعت عمى ثلاثة 92الشيائية تتكػن مغ )
مسارسة السذخف معػقات ة0 بعج ( عبار 09) بعج ميام السذخف الفشية، ات( عبار 2)

 0ات( عبار 01)لسيام الاشخاف الأكاديسي
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 حداب معامل ثبات الأداة:
لمتحقق مغ ثبات الاداءة استخجم معامل كخونباخ الفا لجسيع مجالات الأداة  

ولبعج (، 1022)وبمغ لبعج السيام الإدارية (، 1020) ةحيث بمغت قيسة الثبات الكمي
مسارسة السذخف لسيام الاشخاف معػقات 0 ولبعج (1029) ميام السذخف الفشية

 مسا يؤكج صلاحية الأداة لأغخاض الجراسة0 0(1012)الأكاديسي
 تشتائج الجراسة ومشاقذتها:

ئة التجريذ بجامعة ما درجة مسارسة أعزاء ىيالشتائج الستعمقة بالدؤال الأول:  
  ؟تبػك لسيام السذخف الأكاديسي الإدارية عمى الخسائل العمسية

ت الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية بدلإجابة عغ ىحا الدؤال حُ ل 
الجراسة حػل درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة عيشة أفخاد ستجابات لا

 :( يبغ ىحه الشتائج9والججول ) تبػك لسيام السذخف الأكاديسي الإدارية ،
لاستجابات أفخاد عيشة الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية  (9الججول)

درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام السذخف الجراسة حػل 
 الأكاديسي الإدارية عمى الخسائل العمسية

رقم 
الستهسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحدابي
اف الانحر 

 السعياري 
درجة 

 1السسارسة*
يدود الصلاب بسيام السذخف الأكاديسي بسثابة عقج بيغ  0 5

 عالية 0.50 3.71 الصالب ومذخفو
 متػسصة 1.37 2.93 دائع بذكل السكتبية بالداعات يمتدم 9 3
 متػسصة 0.60 2.71 يدود الصلاب بجليل القدع لإعجاد وكتابة الخسائل الجامعية 4 6
 متػسصة 1.29 2.56 مػاعيج ثابتة لمصالب ضسغ بخنامج زمشي لستابعة عسمويحجد  3 2
يدود السذخف الصلاب بالشساذج الإدارية السصمػبة)نسػذج  0 1

 متػسصة 0.79 2.29 مخصط الخسالة، تدييل ميسة باحث، خصابات التحكيع،00(0
يدود الصلاب بالتعميسات والسعاييخ السصمػبة لإعجاد البحػث  6 4

 قميمة 1.32 2.23 معيةالجا
يعخف الصمبة بالبشية التحتية بالجامعة والسرادر والجيات  2 7

 قميمة 0.91 2.12 التي تػفخ خجمات إدارية تديع في اتسام الصالب لبحثة
 متهسطة 0.67 2.65 الإدارية ككل السهام درجة مسارسة

 
                                                           

ل ( تسث0011-4061* تع اعتساد السعيار الاتي لتحجيج درجة السسارسة : العبارات التي متػسصيا يتخاوح بيغ) 0
( تسثل درجة مسارسة متػسصة، 4062-9043درجة مسارسة عالية، العبارات التي متػسصيا يتخاوح بيغ)

 (4990، ص9113( تسثل درجة مسارسة قميمة)العسخ، 9044-0011العبارات التي متػسصيا يتخاوح بيغ)
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لسيام  ( درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك9) بيغ الججولي
 السسارسةأن درجة  تذيخالسذخف الأكاديسي الإدارية عمى الخسائل العمسية ، والتي 

تخاوحت ، و (3.50) جاءت بجرجة متػسصة وبستػسط حدابي بذكل عام
يدود (، إذ حرمت العبارة )3.71-2.12) بيغلمعبارات الستػسصات الحدابية 

( عمى أعمى لب ومذخفوالصلاب بسيام السذخف الأكاديسي بسثابة عقج بيغ الصا
يعخف عالية، بيشسا حرمت العبارة ) مسارسةجرجة ب( و 3.71متػسط حدابي )

الصمبة بالبشية التحتية بالجامعة والسرادر والجيات التي تػفخ خجمات إدارية تديع 
 سارسة( ودرجة م2.12) ( عمى أقل متػسط حدابي وقيستوفي اتسام الصالب لبحثة

  0قميمة
رػل بعج مسارسة السذخفيغ الأكاديسييغ لسيام الاشخاف حوتفدخ الجراسة  

الإدارية بجرجة متػسصة إلى غياب وجػد تحجيج لسيام السذخف الأكاديسي بذكل 
دقيق، وقج يكػن مخد ىحه الشتيجة إلى اعتقاد بعس السذخفيغ الأكاديسييغ عمى 

شية بحػث ورسائل الساجدتيخ بجامعة تبػك أن مياميع تقترخ عمى الجػانب الف
كتجػيج الخسالة والتحقق مغ سلامتيا العمسية، وىحا ما صخح بو العجيج مشيع مغ 
خلال الشقاشات غيخ الخسسية التي شيجىا الباحث مع الدملاء السذخفيغ عمى 

 بحػث ورسائل شمبة الجراسات العميا0
ن حيث أضيخت إ (2015، لزخغاميواالجسال (وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة  

الجعع الأدائي ) شلاب الجراسات العميالجعع  أعزاء ىيئة التجريذدرجة مسارسة 
( 9100) العشدي بجرجة متػسصة0 وتتفق مع نتائج دراسة  ( جاءوالجعع السعمػماتي

لتي أشارت إلى وجػد قرػر في ميام السذخف الاكاديسي في جامعة تبػك مسا ا
وجػد السخشجيغ يذكل وجػد عجة تحجيات أمام شمبة الجراسات العميا مثل: قمة 

 0الأكاديسييغ، غياب الجور الإداري لمقدع في متابعة بخامج الجراسات العميا
أعزاء ىيئة التجريذ  ما درجة مسارسة: ثانيالشتائج الستعمقة بالدؤال ال 

 الفشية عمى الخسائل العمسية؟ بجامعة تبػك لمسيام السذخف الأكاديسي
ت الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية بدلإجابة عغ ىحا الدؤال حُ ل 

الجراسة حػل درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة عيشة أفخاد ستجابات لا
 ( يبغ ىحه الشتائج4ة، والججول )شيفتبػك لسيام السذخف الأكاديسي ال
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لاستجابات أفخاد عيشة الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية  (4ول)الجج
درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام السذخف الجراسة حػل 

 عمى الخسائل العمسية لفشيةالأكاديسي ا
رقم 
الستهسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحدابي
راف الانح

 السعياري 
درجة 
 السسارسة

يجرب الصلاب عمى كتابة مقجمة البحث باستخجام قاعجة  0 9
 عالية 0.98 3.99 0اليخم القمػب )مغ العام إلى الخاص(

يتحقق مغ سلامة التحميل الاحرائي لمبيانات الستجسعة  9 15
 متػسصة 1.09 3.99 0مغ مجتسع الجراسة دون تغييخ أو تلاعب

ع والسدانجة لمصلاب لإجخاء البحػث والخسائل يقجم الجع 4 8
 متػسصة 1.05 3.98 العمسية التي يذخف عمييا

يقجم تغحية راجعة لمصلاب لأعساليع وفق ججول زمشي  3 18
 متػسصة 1.09 3.92 0محجد

 مع ويتػافق وأصيل، جاد البحث مػضػع أن مغ يتأكج 0 19
 ػسصةمت 1.26832 3.46 0الجامعة وأىجاف السسمكة أنطسة

در والسخاجع التي بالمغة يتأكج مغ سلامة التخجسة لمسرا 6 14
 متػسصة 0.89282 3.32 0نجميديةالإ

 متػسصة 1.44043 3.28 0دوات البحثأيجرب الصلاب عمى إعجاد وترسيع  2 12
يجرب الصلاب عمى قػاعج تػثيق السخاجع وفق  1 11

 متػسصة 1.02 3.27 0( السعتسج بالقدعABAنطام)

الجامعية  الخسائل كتابة يػجو الصلاب للالتدام بتعميسات 2 16
 متػسصة 1.19 3.24 0وفق دليل القدع

متابعة وفحز فرػل الجراسة بػاسصة بخامج فحز  01 13
 متػسصة 0.91 3.08 0الاستلال)الامانة العمسية(

 يػجو الصلاب لحل السذكلات البحثية بصخائق متعجدة 00 17
 متػسصة 1.17 2.73 0خحة()سيشاريػ الحمػل السقت

 متػسصة 1.15 2.48 0يكدب الصلاب ميارات البحث بقػاعج البيانات العمسية 09 10
 متهسطة 0.64 3.39 الفشية ككلسهام ال درجة مسارسة

درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام  (4) بيغ الججولي
غ وجية نطخ شمبة الجراسات ة عمى الخسائل العمسية مالفشيالسذخف الأكاديسي 

جاءت  بذكل عاممسارسة السذخفيغ لمسيام الفشية أن درجة  تذيخالعميا فييا، والتي 
تخاوحت الستػسصات الحدابية ، و (3.39) حدابي بجرجة متػسصة وبستػسط

يجرب الصلاب عمى كتابة (، إذ حرمت العبارة )3.99-2.48) بيغلمعبارات 
عمى أعمى  ليخم القمػب )مغ العام إلى الخاص(مقجمة البحث باستخجام قاعجة ا

يكدب عالية، بيشسا حرمت العبارة ) مسارسةجرجة ب( و 3.99متػسط حدابي )
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 ميارات البحث بقػاعج البيانات العمسية( عمى أقل متػسط حدابي وقيستوالصلاب 
  0ةمتػسص سارسةجرجة مب( و 2.48)

سييغ لسيام الاشخاف حرػل بعج مسارسة السذخفيغ الأكادي وتفدخ الجراسة 
الفشية بجرجة مسارسة متػسصة إلى قرػر في مسارسة السذخفيغ عمى رسائل 
الساجدتيخ والسذاريع البحثية، وقج يكػن مخد ذلظ إلى كثخة أعجاد الصمبة التي 
يذخف عمييع كل عزػ ىيئة تجريذ حيث حجدت اللائحة خسدة شلاب كحج 

ج الخسالة بيشسا الصمبة السدجميغ أقرى يذخف عمييع عزػ ىيئة التجريذ ببخنام
ببخنامج السقخرات والسذخوع البحثي لع تحجد اللائحة الحج الاقرى للإشخاف 
عمييع، الأمخ الحي أدى بالتػسع في قبػل أعجاد الصمبة بخنامج السذخوع البحثي 
وبالتي يسكغ لعزػ ىيئة التجريذ ان يذخف عمى أكثخ مغ خسدة شلاب في 

ج الأمخ الحي قج يؤثخ سمباً عمى مسارسة السذخف لسيام الفرل الجراسي الػاح
 الاشخاف الأكاديسي0

( أضيخت أن شمبة 9102) دراسة عبيج والسصخوديوتتفق ىحه الشتيجة مع  
تتعمق بالإشخاف عمى رسائميع  الجراسات العميل تػجج لجييع مذكلات أكاديسية

السذخف الحي سيذخف عجم اتاحة الفخصة لمصالبات باختيار مثل بجرجة متػسصة و 
 عمى رسالتيا العمسية، قمة تػفيخ السذخفيغ الستخرريغ0

حيث اشارت أن درجة ( 0216) الزومان والعريفيدراسة كسا تتفق مع  
شالبات الجارسات العميا في في الاشخاف عمى الأكاديسية مسارسة السذخفيغ لمسيام 

 0بجرجة متػسصة، كمية التخبية بجامعة السمظ سعػد
الجرجة الكمية أضيخت أن  ( حيث9103)العداف،  ق مع نتائج دراسةوتتف 

لتقجيخ أفخاد العيشة لكيام أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الفمدصيشية بأدوارىع 
  0متػسصة الإشخافية عمى الخسائل العمسية كانت

التي أضيخت  (0212الحجابي والهسجاني، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة ) 
التجريذ يسارسػن ادوارىع في الاشخاف عمى رسائل الساجدتيخ  أن أعزاء ىيئة

بجرجة عالية إلا أنيا تختمف معيا في درجة السسارسة اذ اضيخت الجراسة الحالية 
 أن درجة مسارستيع لسيام بجرجة متػسصة0

ما درجة معهقات مسارسة أعزاء هيئة : ثالثالشتائج الستعمقة بالدؤال ال 
 العمسية؟هام الاشراف الأكاديسي عمى الرسائل التجريس بجامعة تبهك لس
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ت الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية بدلإجابة عغ ىحا الدؤال حُ ل 
مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بعج معػقات الجراسة حػل عيشة أفخاد ستجابات لا

 :( يبغ ىحه الشتائج3بجامعة تبػك لسيام السذخف الأكاديسي، والججول )
لاستجابات أفخاد عيشة الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية  (3الججول)

والفشية  الإداريةسيام الاشخاف الأكاديسي ل السذخفيغ مسارسة معػقاتالجراسة حػل 
 عمى الخسائل العمسية

رقم 
الستهسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 2*عهق الس

 التجريذ ىيئة لأعزاء يديالتجر  العبء زيادة 0 22
 عالية 0.97 4.21 0للإشخاف السؤىميغ

 عالية 1.00 4.10 0الجامعية الخسائل عمى عجد السذخفيغ قمة 9 21
ضعف ميارات التحميل الإحرائي لجى شلاب  4 26

 عالية 0.85 4.07 0الجراسات العميا

 الأشخوحات كتابة عجم التدام الصلاب بتعميسات 3 27
 عالية 1.03 4.04 0امعيةالج والخسائل

ضعف مدتػى الصمبة السقبػليغ في بخامج  0 25
 عالية 0.96 3.98 0الجراسات العُميا

ضعف معخفة السذخف الأكاديسي بأدواره نحػ  6 20
 عالية 1.08 3.94 0الاشخاف عمى الخسائل العمسي

 عالية 1.11 3.69 دوتػجييات السذخف عجم التدام الصلاب بتعميسات 2 28
 حزػر أو بالدفخ الأكاديسي السذخف انذغال 1 24

 متػسصة 1.18 3.63 0مؤتسخات أو نجوات
 متػسصة 1.20 3.40 0ضعف السذخف الأكاديسي بالمغة الانجميدية 2 23
 متػسصة 0.89 3.37 0الخسالة لإنجاز السحجدة الدمشية السجة قرخ 01 29

 لإداريةا سهام الاشراف الأكاديسيل السذرفين مسارسة معهقات
 عالية 0.78 3.84 والفشية ككل

بجامعة تبػك  غالأكاديسيي السذخفيغ مسارسة ( معػقات3) بيغ الججولي
والفشية عمى الخسائل العمسية مغ وجية نطخ شمبة  الإدارية لسياميع الإشخافية

جاءت بجرجة  بذكل عام السعػقاتأن درجة  تذيخالجراسات العميا فييا، والتي 
 بيغلمعبارات تخاوحت الستػسصات الحدابية ، و (3.84) حدابية وبستػسط عالي

 ىيئة لأعزاء التجريدي العبء يادةز (، إذ حرمت العبارة )3.37-4.21)
 معػق جرجة ب( و 4.21ف( عمى أعمى متػسط حدابي )اللإشخ  السؤىميغ جريذتال

                                                           
( تسثل 0011-4061غ): العبارات التي متػسصيا يتخاوح بيلسعيار الاتي لتحجيج درجة السعػق * تع اعتساد ا 9

( تسثل درجة معػق متػسصة، 4062-9043درجة معػق عالية، العبارات التي متػسصيا يتخاوح بيغ)
 (4990، ص9113)العسخ،  ( تسثل درجة معػق قميمة9044-0011العبارات التي متػسصيا يتخاوح بيغ)
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الخسالة( عمى  لإنجاز السحجدة الدمشية السجة عالية، بيشسا حرمت العبارة )قرخ
  عػق متػسصة0( ودرجة م3.37أقل متػسط حدابي وقيستو)

جاءت  بذكل عام السعػقات الاشخاف الأكاديسيدرجة أن وتفدخ الجراسة 
إلى ضعف في تذخيعات وضػابط تعييغ السذخف عمى الخسالة او ة عاليبجرجة 

السذخوع البحثي، فحجدت الجرجة العمسية لعزػ ىيئة التجريذ وعجد البحػث 
 كشيا لع تحجد ميامو الإشخاقية الإدارية والفشية بذكل دقيق، فسا يخاه السشذػرة، ل

الصلاب معػق قج يخاه السذخف الأكاديسي ليذ مغ ميامو وبالتالي لا يعتبخ معػق 
 مغ وجية نطخه0

بػجػد صعػبات ( 9102) عبيج والسصخوديوتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 
ة ولكشيا تختمف معيا جرجة متػسصبو مع السذخف عمى الخسالة وأكاديسية إدارية 

 في درجة ىحه الرعػبات حيث جاءت درجة الرعػبة في الجراسة الحالية عالية0
التي أضيخت وجػد ( 9106) الدومان والعخيفيكسا تتفق مع دراسة 

السمظ  في كمية التخبية بجامعة مذكلات أكاديسية تػاجو شالبات الجارسات العميا
تختمف معيا في درجة ىحه الرعػبات حيث جاءت  ولكشيابجرجة متػسصة ، سعػد

  درجة الرعػبة في الجراسة الحالية عالية0
ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى : الرابعالشتائج الستعمقة بالدؤال 

(α=1010 في درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف )
يام الفشية،( عمى الخسائل العمسية مغ تبعا لمستغيخات )السيام الإدارية، الس الأكاديسي

 )مذخوع بحثي، رسالة((؟ نػع البخنامج )الشػع الاجتساعي)ذكخ، أنثى(،
 بالشدبة لستغير الشهع الاجتساعي )ذكر، أنثى(: -أولاا 

استجابات أفخاد ( نتائج اختبار "ت" لعيشتيغ مدتقمتيغ لمسقارنة بيغ 0الججول)
أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف  مسارسةالجراسة حػل 

 ا لستغيخ الشػع الاجتساعي)السيام الإدارية، السيام الفشية( تبعً  الأكاديسي
الستغير  الستغير التابع

الستهسط  العجد السدتقل
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 قيسة
 " ت "

الجلالة 
 الاحرائية

 الإشراف مهام :لوالأ  البعج
 الإدارية

 0.644 0.463 71747. 2.6718 84 خذك
 62801. 2.6222 76 أنثى غيخ دالة

: مهام الثاني البعج
 الفشيةالإشراف 

 0.175 1.364 62287. 3.4583 84 ذكخ
 65829. 3.3202 76 أنثى غيخ دالة

( عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة 0) يتبيغ مغ الججول 
(α=1010) شخاف الإارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام في درجة مس
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)السيام الإدارية، السيام الفشية( عمى الخسائل العمسية مغ وجية نطخ  الأكاديسي
)ت( عشج  لشػع الاجتساعي؛ حيث بمغت قيسةاشمبة الجراسات العميا تبعا لستغيخ 

غ (، وىي أكبخ م0.644) (، وبسدتػى دلالة0.463) الإدارية لأدوارا
(α=1010وبمغت قيسة ،)  (، وبسدتػى دلالة1.364)بعج الأدوار الفشية )ت( عشج 
 0(α=1010(، وىي أكبخ مغ )0.175)

شلاب الجراسات العميا برخف الشطخ عغ لى إدراك إوتخجع ىحه الشتيجة  
)ذكػر، إناث( لسيام الاشخاف الاداري والفشي واتفاقيع حػل درجة مسارسة  جشديع

يسارسػن نفذ  غالسذخفيغ الأكاديسيي0 كسا أن ليحه السيام غيسييالسذخفيغ الأكاد
السيام في اشخافيع عمى شلاب الجراسات العميا سػاء أكانػا ذكػر أم إناث دون تسييد 

الفػارق استجابات شلاب الجراسات العميا )ذكػر وإناث( متقاربة و ، مسا جعل أو تحيد
ابط اختيار السذخفيغ عمى شمبة كسا أن ضػ  0حرائياً بيشيسا قميمة وغيخ دالة إ

 الجراسات العميا مػحجة لجسيع أعزاء ىيئة التجريذ سػاء أكانػا ذكػرا أم إناث0
 عجم وجػدحيث أضيخت ( 9103)العداف،  وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 

أعزاء ىيئة رجة مسارسة فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد العيشة لج
شخافية عمى الخسائل العمسية تعدى إلى جسيع متغيخات الجراسة دوارىع الإلأالتجريذ 

  0في جسيع السجالاتو 
 (:مذروع بحثي، رسالة)نهع البرنامج بالشدبة لستغير  -ثانياا 

 استجاباتلمسقارنة بيغ  ( نتائج اختبار "ت" لعيشتيغ مدتقمتيغ6) الججول
 ك مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػ أفخاد الجراسة حػل  

 لسيام الاشخاف الأكاديسي)السيام الإدارية، السيام الفشية( 
 (مذخوع بحثي، رسالة) نػع البخنامجا لستغيخ تبعً 

الستغير  الستغير التابع
الستهسط  العجد السدتقل

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 قيسة
 " ت "

الجلالة 
 الاحرائية

 مهام : الاول البعج
 الإدارية الإشراف

 0.845 0.195 0.67386 2.6338 55 رسالة
 0.67841 2.6558 105 بحثي مذخوع غيخ دالة

: مهام الثاني البعج
 الفشيةالإشراف 

 0.680 0.414 0.65152 3.3636 55 رسالة
 0.63904 3.4079 105 بحثي مذخوع غيخ دالة

( عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة 6) يتبيغ مغ الججول
(α=1010)  في درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام

الاشخاف الأكاديسي)السيام الإدارية، السيام الفشية،( عمى الخسائل العمسية مغ 
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لشػع الاجتساعي؛ حيث بمغت اوجية نطخ شمبة الجراسات العميا تبعا لمستغيخات 
(، وىي 0.644) (، وبسدتػى دلالة0.463) الإدارية لأدوار)ت( عشج ا قيسة

(، 1.364)بعج الأدوار الفشية (، وبمغت قيسة)ت( عشج α=1010أكبخ مغ )
  0(α=1010(، وىي أكبخ مغ )0.175وبسدتػى دلالة)

التي كذفت عشيا  دوار الإدارية والفشيةن الأأويفدخ الباحث ىحه الشتيجة ب 
تدويج الصلاب بسيام السذخف الأكاديسي، ) مثل:والثاني نتائج الدؤال الأول 

تدويج الصلاب بجليل القدع لإعجاد وكتابة الخسائل  السكتبية تبالداعا لالتداما
الصلاب عمى كتابة مقجمة البحث باستخجام قاعجة اليخم القمػب  تجريبالجامعية، 

)مغ العام إلى الخاص(، التحقق مغ سلامة التحميل الاحرائي، تقجيع الجعع 
أدوار ىي لعمسية التي يذخف عمييا( والسدانجة لمصلاب لإجخاء البحػث والخسائل ا

سػاء اكان رسالة، أم مذخوع  شػع البخنامج الحي يجرس بو الصالبعامة لا تختبط ب
متقاربة  دوارمسا جعل الفػارق بيغ استجابات أفخاد الجراسة حػل ىحه الأبحثي 

أعزاء ىيئة التجريذ وغيخ دالة احرائياً، كسا يسكغ عدو الشتيجة الى حخص 
عمى تداوي مسغ يذخفػن عمى بحػث ورسائل شمبة الساجدتيخ  ػكجامعة تبب
سيام والأدوار التي يسارسػنيا في الاشخاف عمى السذاريع البحثية ورسائل ال

مسغ يجرسػن ببخنامج الخسالة ، ومسا جعل تقجيخات أفخاد الجراسة الساجدتيخ
 الحيغ يجرسػن ببخنامج السذخوع البحثي0مقارب لتقجيخات زملائيع 

 عجم وجػدحيث أضيخت ( 9103)العداف،  تتفق ىحه الشتيجة مع دراسةو  
أعزاء ىيئة رجة مسارسة فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد العيشة لج

دوارىع الإشخافية عمى الخسائل العمسية تعدى إلى جسيع متغيخات الجراسة لأالتجريذ 
 0 في جسيع السجالاتو 

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية : امسالخالشتائج الستعمقة بالدؤال 
( في درجة معػقات مسارسة ميام الاشخاف الأكاديسي عمى α=1010عشج مدتػى )

 نػع البخنامج ،الشػع الاجتساعي)ذكخ، أنثى(لخسائل العمسية تبعا لمستغيخات )ا
 (؟)مذخوع بحثي، رسالة
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استجابات أفخاد يغ ( نتائج اختبار "ت" لعيشتيغ مدتقمتيغ لمسقارنة ب2) الججول
ميام الاشخاف سعػقات مسارسة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك ل

  ي ا لستغيخ )السيام الإدارية، السيام الفشية( تبعً  الأكاديسي
 ، نػع البخنامج الجراسي(الشػع الاجتساعي)

الستغير فئات  الستغير
الستهسط  العجد السدتقل

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 قيسة
 " ت "

الجلالة 
 الاحرائية

الشػع 
 الاجتساعي

 0.084 1.736 70065. 3.9429 84 ذكخ
 85601. 3.7289 76 أنثى غيخ دالة

نػع 
 البخنامج

 0.377 0.885 0.77704 3.7655 55 رسالة
 مذخوع غيخ دالة

 0.78717 3.8810 105 بحثي
دتػى الجلالة ( عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً عشج م2) يتبيغ مغ الججول

(α=1010)  مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك معػقات في درجة
)السيام الإدارية، السيام الفشية،( عمى الخسائل العمسية  لسيام الاشخاف الأكاديسي

لشػع الاجتساعي؛ حيث بمغت امغ وجية نطخ شمبة الجراسات العميا تبعا لستغيخ 
(، وىي 0.084) (، وبسدتػى دلالة1.736) الإدارية لأدوار)ت( عشج ا قيسة

( عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً 2مغ الججول) كسا يتبيغ (،α=1010أكبخ مغ )
مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ معػقات في درجة  (α=1010عشج مدتػى الجلالة )

بجامعة تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي)السيام الإدارية، السيام الفشية،( عمى 
؛ نػع البخنامج سية مغ وجية نطخ شمبة الجراسات العميا تبعا لمستغيخالخسائل العم

(، وىي أكبخ مغ 0.377) (، وبسدتػى دلالة0.885)ت( ) حيث بمغت قيسة
(α=1010) 0 

تعكذ الشتيجة الدابقة أن ىشاك اتفاق بيغ أفخاد عيشة الجراسة عمى معػقات 
فدخ الباحث ىحه الشتيجة الاشخاف الأكاديسي عمى بحػثيع ورسائميع الجامعية، وي

إلى وعي شمبة الجراسات العميا بجامعة تبػك ليحه السعػقات بالإضافة إلى أن 
 ىحه السعػقات يذعخ بيا جسيع الصلاب برخف الشطخ عغ نػعيع الاجتساعي

 )رسالة، مذخوع بحثي(0 و عغ نػع البخنامج السمتحقيغ بو)ذكػر، إناث( أ
 عجم وجػدحيث أضيخت ( 9103داف، )الع وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 

أعزاء ىيئة رجة مسارسة فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد العيشة لج
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دوارىع الإشخافية عمى الخسائل العمسية تعدى إلى جسيع متغيخات الجراسة لأالتجريذ 
 0في جسيع السجالاتو 

 ممخص الشتائج:
 بذكل عامي الإدارية مسارسة السذخفيغ لسيام السذخف الأكاديسأن درجة  00

يدود الصلاب بسيام ) ، وأن أبخز ىحه السسارساتجاءت بجرجة متػسصة
 السكتبية تبالداعا السذخف الأكاديسي بسثابة عقج بيغ الصالب ومذخفو، الالتدام

 0(، يدود الصلاب بجليل القدع لإعجاد وكتابة الخسائل الجامعيةدائع بذكل
 ،جاءت بجرجة متػسصة بذكل عامفشية مسارسة السذخفيغ لمسيام الأن درجة  90

يجرب الصلاب عمى كتابة مقجمة البحث باستخجام ) وأن أبخز ىحه السسارسات
قاعجة اليخم القمػب )مغ العام إلى الخاص(، يتحقق مغ سلامة التحميل 
الاحرائي لمبيانات الستجسعة مغ مجتسع الجراسة دون تغييخ أو تلاعب، يقجم 

 0(لإجخاء البحػث والخسائل العمسية التي يذخف عميياالجعع والسدانجة لمصلاب 
وأن أبخز ىحه السعػقات: ة عاليجاءت بجرجة  بذكل عام السعػقاتأن درجة   40

عجد  قمة، فاللإشخ  السؤىميغ جريذتال ىيئة لأعزاء التجريدي العبء يادةز 
 لجىضعف ميارات التحميل الإحرائي  ،يةعالجام الخسائل عمى السذخفيغ

 سات العمياالجرا شلاب
( في درجة مسارسة α=1010وجػد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة ) 30

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف الأكاديسي)السيام الإدارية، 
السيام الفشية،( عمى الخسائل العمسية مغ وجية نطخ شمبة الجراسات العميا تبعا 

 0لمستغيخات الشػع الاجتساعي
( في درجة α=1010ػد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة )عجم وج 00

معػقات مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك لسيام الاشخاف 
الأكاديسي)السيام الإدارية، السيام الفشية،( عمى الخسائل العمسية مغ وجية نطخ 

 شمبة الجراسات العميا تبعا لستغيخي) الشػع الاجتساعي، نػع البخامج(0
 التهصيات:

 :الجراسة تقجم التػصيات الاتية فإن الحالية، الجراسة نتائج ضػء في
لتصػيخ  حث عسادة الجراسات العميا بجامعة تبػك بالتعاون مع الأقدام العمسية 00

، فسعطع أدلة إعجاد ميام السذخف الأكاديسيليتزسغ  عمسي قدعكل  دليل
 خف الإدارية والفشية0 الخسائل العمسية في الاقدام لا تتزسغ ميام السذ
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تعخيف السذخفيغ الأكاديسييغ بأدوارىع الإدارية والفشية في الاشخاف عمى  90
بحػث ورسائل الساجدتيخ فقج أضيخت نتائج الجراسة الحالية ان درجة 

 مسارستيع ليحه الادوار متػسصة0
 السؤىميغ جريذتال ىيئة لأعزاء التجريدي العبءضخورة العسل عمى تقميل  40

  0فاللإشخ 
العسل عمى السػازنة بيغ أعجاد السقبػليغ ببخامج الجراسات العميا وأعجاد أعزاء  30

ىيئة التجريذ السؤىميغ للإشخاف الأكاديسي، بحيث يكػن مقابل كل عزػ 
  0شخوط الاشخاف خسدة شلاب بحج اقرىىيئة تجريذ تشصبق عميو 

ث ورسائل الدام شمبة الجراسات العميا بحزػر حمقة الديسشار ومشاقذات بحػ  00
 0اليجف مغ حزػر الصمبة ليحه الحمقات والسشاقذات الساجدتيخ وتػضيح

عقج السديج مغ الجورات التجريبية لصمبة الجراسات العميا عمى ميارات البحث  60
 العمسي بذكل عان وميارات التحميل الاحرائي بذكل خاص0

سي عقج لقاءات دورية لسشاقذة أي عكبات تتعمق بسدألة الاشخاف الأكادي 20
 0والعسل عمى حميا بصخيقة تذاركية تجسع بيغ الصالب والسذخف وإدارة الكمية
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 السراجع
 السراجع العربية: -أولاا 

مشاهج البحث العمسي ترسيم (0 9112البصر، محمد وليج؛ أبػ زيشة فخيج كسال)
 0، عسان: دار السديخة لمشذخ والتػزيعالبحث والتحميل الاحرائي

الأكاديسي  والإرشاد الإشرافه(0 0342عبج الخحسغ0 ) ميخة نػرة بشتجامعة الأ
، الخياض: )وواجبات حقهق  (الرحسن عبج بشت نهرة الأميرة جامعة في

 مصبػعات جامعة الاميخة نػرة بشت عبج الخحسغ0
0 أنساط دعع أعزاء ىيئة التجريذ (9100)محمد الزخغامي ، والجسال، حشان

اد الأكاديسي في ضػء متصمبات لصلاب الجراسات العميا وعلاقتيا بالإجي
 ،ص0، أبخيل 4، ج390ع0 ،مجمة الإرشاد الشفدي ،الجػدة الذاممة

371-451 
0 مجى تشفيح أعزاء ىيئة (9101)اليسجاني، رجاء0  الحجابي، داود عبج السمظ،

السجمة العربية لزسان جهدة التعميم  . التجريذ بجامعة صشعاء لسياميع
 036-006ص0 ،9101، 6، ع040 مج0 الجامعي

الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريس (0 9112الحجيثي، ابتدام ابخاليع0 )
الدعهديات بكميات التربية لمبشات بالسسمكة العربية الدعهدية )دراسة 

، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة عيغ شسذ، القاىخة: تقهيسية(
 مرخ0

 ايوعلاقت شيبة جامعة الباتلص الأكاديسية السذكلات(91010)صانةمس الجمياشي،
 الأبعاد :فتاةمل العالي ميمالتع نجوة .ميجانية سةادر  -الأداء بسدتػى 
 .السشػرة السجيشة0  شيبة جامعة ،توالتطمعا

 السمظ بجامعة العميا الجراسات شمبة امتلاك (0 مجى9106الخافعي، يحيى عبجالله )
 وجية مييا مغع التغمب وسبل ومذكلاتو العمسي البحث خالج لسيارات

، ص ص 2، ع00، مج0 السجمة الجولية التربهية الستخررةنطخىع، 
0-410 
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الأكاديسية  (91060)العخيفي، حرة بشت سعج0  ،الدومان، أروى بشت سميسان
 التي تػاجو شالبات الجراسات العميا في كمية التخبية بجامعة السمظ سعػد

، ، كانػن الثاني0 ، ع000 مج0 السجمة التربهية الجولية الستخررة .
 225-208 . ص0
المشكلات التي تواجه طلبة الدارسات العليا في الجامعات (.7102سالم،سارة)

الأردنية الحكومية والخاصة في إعدادهم لرسائلهم وأطروحاتهم من 

)رسالة،وجهة نظرهم ووجهة نظر رؤساء الأقسام الأكاديمية

 .شرقالأوسطللدراساتالعلياجامعةال،التربويةكليةالعلوم.(ماجستير
(0 الإشخاف الأكاديسي في جامعة دمذق وسبل تصػيخه مغ 9104سشقخ، صالحة)

0 92، مج0مجمة جامعة دمذقوجية نطخ أعزاء الييئة التجريدية فييا، 
 010-02، ص ص 9ع0

 مالأما بجامعة التربهية لمطالبات يامالع الجارسات مذكلات (91120)أريج شيحة،
 غيخ ماجدتيخ رسالة .اهل مقترحةمهل وح الإسلامية دسعه  نب محمد

  .الخياض:سعػد غب محمد مالإما جامعة الاجتساعية، عمػمال يةمك .مشذػرة
 في يامالع ساتاالجر  شلاب لجى سيةراالج السذكلات(0 .( 2011فؤاد العاجد،

ع  ،والتربهي  الشفدي والقياس مالتقهي ةممج .غدة بسحافطة التخبية تكميا
  .ص(، 09)

مذكلات شالبات  (91020)السصخودي، زكية عمي و العبيج، إبخاليع عبج الله 
الجراسات العميا بجامعة القريع مغ وجية نطخ الصالبات وعزػات ىيئة 

، ع0 044 مج0 جمة كمية التربيةم0 التجريذ وترػر مقتخح لمتغمب عمييا
 .9102، يشايخ 0

كاديسي عمى الخسائل العمسية الإشخاف الأ (91030)عداف، محسػد عبج السجيج0ال
، 091 مج0 السجمة التربهية .في الجامعات الفمدصيشية : دراسة تقػيسية

 310-0400 ص ص، ، يػنيػ000ع0 
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بتاريخ  تع الاستخجاعه(0 عغ العسادة، 0342عسادة الجراسات العميا بجامعة تبػك)
 م مغ مػقع:9101/ 0/9

https://www.ut.edu.sa/ar/web/deanship-of-graaduate-studies/about-deanship 

حرائي لمبيانات في البحث التحميل الإ(0 9113العسخ، بجران عبج الخحسغ0)
 0الخياض: مكتبة السمظ فيج الػششية، (SPSSالعمسي باستخجام)

(0 السذكلات الإدارية والأكاديسية التي تػاجو شمبة الجراسات 9100ػد)العشدي، سع
(، 043العميا في جامعة تبػك مغ وجية نطخىع، رسالة الخميج العخبي، )

34-690 
 الجراسات شمبة مذكلات (91060الغداوي، محمد عجنان وعبج الغشي، وسام محمد )

 ندانيةالإ لمعمػم التخبية وكمية الجامعة السدتشرخية/ التخبية كمية في العميا
 4300-401، ص ص62، ع0مجمة الفاتح، ديالى جامعة/ 

 طالبات هتهاج التي والتشظيسية الأكاديسية الرعهبات (91120) شيخة القخني،
 هن.نظر  ةهوج نم اهعلاج وسبل سعهد مكالس بجامعة يامالع ساتراالج

  .الخياض :ػدسع مظجامعة الس التخبية، يةمك مشذػرة، غيخ ماجدتيخ رسالة
اللائحة السهحجة م(0 9112نطام مجمذ التعميع العالي والجامعات ولػائحو )

 ، مجمذ التعميع العالي: الخياض0لمجراسات العميا في الجامعات
ه(0 وكالة الجراسات العميا بجامعة 0342وكالة الجراسات العميا بجامعة تبػك)

 م مغ مػقع:9101 /0/9بتاريخ  تبػك الخؤيا والخسالة، تع الاستخجاع
https://www.ut.edu.sa/ar/web/administration/scientfic-research 
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