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 القيادية السيارات تشسية في الطلابية الأنذطة دور
  قابهس الدمطان جامعة طمبة لجي 
 * أحسج الشبي عبج عدام د/و  الغشبهصي بن سميم سالم/ د

 

  السمخص:

الجراسة الكذف عغ دور الأنذصة الصلببية بجامعة الدمصاف قابػس في تشسية  ىجفت
سة السشيج الػصفي، السيارات الكيادية لجي شمبتيا مغ وجية نطخ الصمبة، واستخجمت الجرا

( فقخة مػزعة عمى ست ميارات 35ىجؼ الجراسة تع إعجاد إستبانة مكػنة مغ )ولتحقيق 
القجرة عمى تحسل السدئػلية، القجرة عمى اتخاذ القخار، القجرة عمى حل ( قيادية ىي

السذكلبت، القجرة عمى إدارة الػقت، القجرة عمى التفاعل الاجتساعي، القجرة عمى التفاوض(، 
 والتي بمغت ألفا-مغ قيسة ثباتيا لكخونباخمغ صجقيا و تع تصبيق أداة الجراسة بعج التحقق و 
شالباً وشالبة مػزعة ( 059) فقج بمغت أما عيشة الجراسة( عمى مدتػى الأداة ككل 9.022)

 ( شالب مغ09، ووفقًا لمكمية إلي )( شالبة36( شالب، و) 35الي: وفقًا لمشػع إلي )كالت
ؽ، الاقتراد التخبية، الآداب والعمػـ الإجتساعية، الحقػ وتذسل كميات ) ندانيةالكميات الإ

الصب، اليشجسة، غ الكميات العمسية وتذسل كميات )( شالبًا م09)والعمػـ الدياسية( و
، الدراعة والعمػـ البحخية، التسخيس(. وقج تع استخخاج الستػسصات الحدابية  العمػـ

( لحداب دلالة T-test) ابات عيشة الجراسة، وكحلظ اختبار توالإنحخافات السعيارية لإستج
عمى جسيع محاور  "كبيخة"أف درجة السػافقة كانت  أضيخت نتائج الجراسةالفخوؽ. وقج 

( مسا يػضح أف 9.800) ( وإنحخاؼ معياري 5.02الاستبانة وذلظ بستػسط حدابي )
السذاركيغ  ات الكيادية لجى الصمبةالأنذصة الصلببية الجامعية ليا دور كبيخ في تشسية السيار 

دلالة  مدتػى  وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشجفي الأنذصة، وتػصمت الجراسة إلي 
(0.05=αبيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدى لستغيخ ) شذ لرالح الحكػر عمى الج

الجراسة  وتػصمت، ، وعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الكميةالأداءة ككل
إلي مجسػعة مغ الإجخاءات السقتخحة لتفعيل دور الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات 
الكيادية بجامعة الدمصاف قابػس، مغ أىسيا مذاركة الصمبة في تخصيط الأنذصة وإدارتيا، 

 وتزسيغ الخصة الإستخاتيجية لمجامعة مجاؿ كامل عغ الأنذصة الصلببية.
                                                           

  .قابػس الدمصاف جامعة – التخبية كمية -الغشبهصي بن سميم سالم/ د *
 .جامعة بشي سػيف - التخبية كمية: أحسج الشبي عبج عدام/ د
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Abstract 
The study aimed to uncover the role of student activities at Sultan Qaboos 

University in developing leadership skills of its students from the students' 

point of view. The study used the descriptive approach, and to achieve the goal 

of the study, a questionnaire was prepared consisting of (53) items distributed 

into six leadership skills, which are: the ability to assume responsibility, the 

ability to make decisions, the ability to solve problems, the ability to manage 

time, the ability to social interaction, The ability to negotiate), and the study 

tool was applied after verifying its validity and its stability value for Kronbach-

alpha, which amounted to (0.922) at the level of the tool as a whole. As for the 

study sample, it amounted to (130) male and female students distributed as 

follows: according to type to (63) students, and (67) female students, and 

according to the faculty to (40) students from humanities colleges, including 

colleges (education, arts and social sciences, law, economics and political 

science) and (90) students from scientific colleges, including colleges 

(medicine, engineering, sciences, agriculture and marine sciences), Nursing). 

The arithmetic averages and standard deviations of the responses of the study 

sample were extracted, as well as the T-test to calculate the significance of the 

differences. The results of the study showed that the degree of approval was 

"significant" on all the questionnaire axes, with a mean (3.92) and a standard 

deviation (0.841), which indicates that university student activities have a 

major role in developing leadership skills among students participating in the 

activities, and the study found the existence of similar differences. Statistical 

significance at the level of significance (α = 0.05) between the responses of the 

study sample individuals attributable to the gender variable in favor of males 

on the overall performance, and the absence of statistically significant 

differences attributed to the college variable, and the study reached a set of 

proposed measures to activate the role of student activities in developing 

leadership skills at the University Sultan Qaboos, the most important of which 

is the participation of students in planning and managing activities, and the 

inclusion of the university's strategic plan a complete area of student activities. 
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 مقجمة:
 جػانب مختمف في والتججيج التشسية وأداة  الأمة أمل الجامعي الذباب يعج 

 إعجادىع عغ مدؤولة الجامعة وتعج والتخبػية، والاجتساعية الاقترادية السجتسع
 وإكدابيع لجييع، السجتسعية السفاليع غخسمغ خلبؿ  السدتقبل في السجتسع لكيادة

 في فاعمة مذاركة ليع صالحيغ مػاششيغ يجعميع بسا ياتية والكيادية،الح السيارات
 .الأشياء عمى الحكع في صحيحة رؤية ولجييع السجتسع، مؤسدات

الشسػ  إلى شلببيا مداعجة إلى الصلببية الأنذصة خلبؿ وتدعى الجامعة مغ 
 وحتى صالحيغ مػاششيغ يربحػا حتى وروحيا وعاشفيا واجتساعيا جدسيا الدػي 

 العسل يؤدوا ولكي فييا ما بكل والثقافية والاجتساعية بيئاتيع الصبيعية فيسػاي
 .(2903الخميفة، (السدتقبل صالحيغ في كسػاششيغ مشيع السصمػب

 الصمبةلأنيا قجرات تشسية في ميسا دورًا الجامعية الصلببية الأنذصة وتؤدى 
 تذعخه أنيا اكس لمصالب الذخرية الاىتسامات لإشباع متعجدة فخصًا تتزسغ
 العشاصخ مغ الجامعية الأنذصة تعتبخ وبالتالي ومجتسعو، جامعتو إلي بالانتساء
 تشسية عمى الجامعة شلبب ومداعجة الذخرية، ارتقاء إلي تؤدى التي السيسة

السعاصخة.  الحياة متغيخات مع التكيف عمى يداعجىع مسا وخبخاتيع مياراتيع
 يتجرب متكاملًب  مجتسعًا الجامعة الصلببية ةالأنذص تجعل كسا، (2906)الػذيشاني،

 السجتسع، وتجارب خبخات خلبليا مغ ويكتدبػا السجتسعية الحياة الصمبةعمى فيو
 والتفاىع والتعاوف، والتذاور الكيادة عمى وتجريبيع الجساعة روح فييع وتبث

 مذكلبت مغ يقابميع وما تحجيات مغ يلبقػنو بسا شخرياتيع تجعع كسا الستبادؿ،
 الستكاممة الذخرية لتحقيق سميع بذكل وتحفيدىا مدئػليات، مغ يتحسمػنو وما

 الصلببي الشذاط في الصمبة السذاركػف  أف كسا( 2900)عػيزة،  لمصالب.
 الآخخيغ مع التفاعل عمى والقجرة الانفعالي والثبات الكيادة، يتستعػف بخوح

 (2900)العسخي، بأعساليع.  ياـالك عشج والسثابخة القخار اتخاذ عمى القجرة ويستمكػف 
أف الصمبة التي تذارؾ في الأنذصة ( Wilson,2009,2)ويؤكج ويمدػف  

الصلببية يكتدبػا العجيج مغ السيارات، مثل الكيادة، وتفزيل العسل داخل 
السجسػعة، وزيادة التحريل الجراسي، والانتطاـ في الجراسة. كسا تتزح أىسية 

ديع في الكذف عغ السيػؿ والسػاىب والقجرات السخمفة الأنذصة الصلببية في أنيا ت
لجى الصلبب، وتعسل عمى تشسيتيا بالذكل الإيجابي الرحيح، فيي تختقي بأخلبؽ 

مسا يؤدي إؿ تعمع الشبل، والرجؽ، والأمانة، والتزحية، والخفق، وتقبل  الصمبة
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يًا وتذكل الأنذصة الصلببية تذكل جدءً أساس( 550،2900)حدانيغ،  الآخخ.
وحيػيا مغ التعميع، إذا إنيا تعج مكسلًب لمسشيج الجراسي، حيث تجمج بذكل جيج في 
الحياة اليػمية داخل الجامعة، مثل الأنذصة الاجتساعية والتخفييية. ويذيخ زايج 

( أف أىسية الأنذصة الصلببية فى مؤسدات التعميع العالى تكسغ 2990وآخخوف )
خاغ لجى الصمبة لسا فيو مشفعتيع الحاتية كأفخاد، في قجرتيا عمى استثسار أوقات الف

ومشفعة السجتسع الجامعى، والسجتسع ككل، وىي لحلظ تداعج عمى تحقيق الأىجاؼ 
التخبػية وتشسية السيارات والعلبقات الاجتساعية وقجرات الصمبة الحاتية وتحفيدىا 

 بذكل سميع.
 لصلببي باعتبارهكبيخا بالشذاط ا وتػلي جامعة الدمصاف قابػس اىتساما 
 لعسادة السيسة ىحه إسشاد وتع الجامعي، لمصالب الأكاديسي للئعجاد السكسل السجاؿ
 السختمفة الخجمات مغ حيث بالصالب يعتشي الحي السخكد باعتبارىا الصمبة شؤوف 
 مغ الكيادية السيارات الصالب لجى تشسي التي والأنذصة والتغحية والإسكاف كالشقل
 الصمبة يقػـ حيث والخياضة، والثقافية والفشية الجيشية الأنذصة مظت في التشػع خلبؿ
 أكاديسي لعاـ زمشية خصة وفق أنذصة مغ بو يقػـ وما الصلببية الجساعات بإدارة
 قيادية، ميارات لإبخاز" وذلظ خخيجييا سسات ضسغ الجامعة تبشتو ما وىحا .كامل
 الستعمقة السجالات في سيّسا لا الآخخيغ في الإيجابي والتأثيخ السدؤولية، وحذ

 العامة الأىجاؼ نرت كسا، 2018)قابػس، الدمصاف )جامعةبتخرراتيا 
 :التالي عمى قابػس الدمصاف بجامعة الصلببية للؤنذصة

 الأنذصة لسسارسة تػجيييع خلبؿ مغ الػقت استثسار حدغ عمى الصمبة تعػيج •
  .السختمفة

 والتعاوني الجساعي العسل حرو  وغخس الصمبة لجى الكيادية الدسات تشسية •
 2018) )السفخجي، .لجييع

ووضعت أىجاؼ عسادة شؤوف الصمبة لتحقق ىحه الدسات مغ أجل تشسية  
 (2018)عسادة شؤوف،  :السيارات الكيادية لجى الصمبة مغ خلبؿ التالي

تعديد اليػية الإسلبمية والعخبية والانتساء لمػشغ والدمصاف في نفػس شمبة  -
لبؿ الأنذصة الجيشية والثقافية والاجتساعية والاقترادية الجامعة مغ خ

 .والدياسية والخياضية
 .تشسية الخمق القػيع، والذعػر بالإيجابية، والسبادرة، والتشافذ الحدغ -
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تشسية السػاىب، وصقل القجرات، وتحفيد الإبجاعات والابتكارات الصلببية، بسا  -
 .خلبؿ الأنذصة السختمفةيعػد بالشفع عمييع وعمى السجتسع العساني مغ 

تعديد ثقافة الحػار والتدامح لتسكيغ الصمبة مغ العسل الجساعي والتصػعي  -
 .محميا وعالسيا

تشسية السيارات الإدارية والإشخافية والكيادية لجى الصمبة مغ خلبؿ البخامج  -
 .والأنذصة الصلببية السختمفة

غ التأقمع مع السخحمة تػفيخ الخعاية والخجمات الاجتساعية لمصمبة لتسكشيع م -
  .الجامعية

إف ىحا الاىتساـ يشبع مغ ايساف الجامعة بجور الأنذصة الصلببية في تكػيغ  
الذخرية الستكاممة لمصلبب مغ جسيع جػانبيا، بسا يسكشيع مغ الكياـ بأدوارىع 
السختمفة لتحقيق نيزة السجتسع وتقجمو وخاصة الأدوار الكيادية مشيا، ومغ ثع 

عة عمى تشسية السيارات الكيادية لصمبتيا مغ خلبؿ تػفيخ البيئة تحخص الجام
 السدؤولية وتحسل السدتقبل، قادة ليكػنػا إعجادىعالصلببية التي تديع في ذلظ، و 

  ليا. تأىيميع تع قيادية مشاصب تبػأ خلبؿ مغ تخخجيع بعج السجتسعية
 الدمصاف جامعة ويطيخ ذلظ في خصصيا الاستخاتيجية السختمفة حيث تدعى 
 الذخرية الخعاية تقجيع إلى 2905-2990 الاستخاتيجية خصتيا خلبؿ مغ قابػس

 بسا شؤونيع ورعاية السقجمة ليع الخجمات مدتػى  ورفع وتشسيتيا لمصلبب الستكاممة
 الجامعي السجتسع داخل الاجتساعي والتكيف الشفدي التػازف والاستقخار ليع يحقق

 خلبؿ مغ قابػس الدمصاف جامعة سا تدعىك .(2990 ،قابػس الدمصاف جامعة(
 إلى يؤدي بسا الصلببية البيئة ( إلي تعديد2909-2903الاستخاتيجية ) خصتيا
 الأنذصة خلبؿ مغ الصمبة خبخات تعديد خبخاتيع، ومغ ثع وإثخاء الصمبة تسيد

مغ  الجامعة وذلظ مدتػى  عمى الفاعمة الصلببية السذاركة ثقافة اللبصفية، ونذخ
الحزاري  التخاث واحتخاـ التدامح عمى السذجعة البيئة عمى لحفاظا:خلبؿ 
 في الصمبة مذاركة ثقافية، وتػسيع تعميسية فعاليات للآخخيغ، وتشطيع والثقافي

قيستو،  وتقجيخ الشذط التعمع في السذاركة مغ الصمبة تسكيغ الصلببية، الجساعات
 (.2903بػس، )جامعة الدمصاف قا .لمصمبة الكيادية القجرات وتشسية

 مذكمة الجراسة: 
 ىشاؾ نجرة شجيجة في الجراسات التي تشاولت الأنذصة الصلببية بدمصشة عساف
)في حجود عمع الباحثيغ( وخاصة فيسا يتعمق بجور الأنذصة الصلببية، حيث ركدت 
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معطع الجراسات التي أجخيت في سمصشة عساف عمى معػقات مسارسة الأنذصة 
سذاركة في الأنذصة الخياضية، كسا في دراسة الصلببية ورفع مدتػى ال

نذصة الصلببية بكميات التخبية، والتي تشاولت معػقات مسارسة الأ( 2900)رمزاف،
والتي سعت لػضع ترػر لخفع متػي السذاركة في  (2908)السفخجي،دراسة و 

الأنذصة الخياضية لجى شمبة جامعة الدمصاف قابػس، كسا تشاولت بعس الجراسات 
)زايج الصمبة بجامعة الدمصاف قابػس نحػ الشذاط الخياضي كسا في دراسة  اتجاىات
ويتزح مغ ذلظ قمة الجراسات التي اىتست بالأنذصة الصلببية  (،2990وأخخوف،

ة ودورىا في تشسية الذخرية وخاصة ما يتعمق بتشسية السيارات الكيادية وخاص
جخاء ىحه الجراسة وخاصة ، مسا دفع الباحثاف لإلجي شمبة الجامعات بدمصشة عساف

عمى جامعة الدمصاف قابػس بإعتبارىا الجامعة الحكػمية الػحيجة في سمصشة عساف 
والتي تحطي بإىتساـ بالغ مغ قبل الجولة. وذلظ لمتعخؼ عمى دور الأنذصة 

 الصلببية في تشسية السيارات الكيادية لجي شمبة جامة الدمصاف قابػس.
سكغ أف تؤديو الأنذصة الصلببية في تشسية أىسية الجور التي يكسا يتزح  

الفخد في جسيع السجالات وخاصة الجانب الكيادي والحي يشعكذ بجوره عمى 
مدتقبمو السيشي عشجما يتخخج في الجامعة، ونطخا لشجرة الجراسات التي أجخيت في 
جامعة الدمصاف قابػس حػؿ دور الأنذصة التي تقػـ بيا عسادة شؤوف الصمبة 

خامج التي تديع في تشسية السيارات الكيادية فإنو لابج مغ اجخاء دراسات وخاصة الب
عمسية جادة حػؿ ىحه السػضػع تداعج أصحاب القخار في عسادة شؤوف الصمبة 

مغ ىشا أتت ىحه الجراسة كسحاولة لمحكع عمى مجى نجاعة الجور الحي يقػمػف بو، 
 جامعة شمبة لجى ياديةالك تشسية السيارات في الصلببية الأنذصة لتعخؼ دور

 قابػس. وبالتحجيج حاولت الجراسة الإجابة عغ الأسئمة الّاتية: الدمصاف
 جامعة شمبة لجى الكيادية تشسية السيارات في الصلببية الأنذصة دور ما -0

 أنفديع؟ الصمبة نطخ وجية مغ قابػس الدمصاف
 في الصلببية الأنذصة لجور بالشدبة إحرائية دلالة ذات فخوؽ  تػجج ىل -2

 والكمية؟ الشػع لستغيخ الكيادية تعدي  السيارات تشسية
 السيارات تشسية في الصلببية الأنذصة دور لتفعيل السقتخحة الإجخاءات ما -5

 قابػس؟ الدمصاف جامعة شمبة لجى الكيادية
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 :الجراسة أىجاف
 لجى الكيادية السيارات تشسية في الصلببية الأنذصة دور الكذف عغ واقع •

 .أنفديع الصمبة نطخ وجية مغ قابػس دمصافال جامعة شمبة
 تشسية في الصلببية الأنذصة لجور بالشدبة الإحرائية الفخوؽ  دلالة تعخؼ •

 .والكمية الشػع لستغيخ الكيادية تعدي  السيارات
 في الصلببية الأنذصة دور لتفعيل السقتخحة الإجخاءات مغ مجسػعة وضع  •

 .قابػس لدمصافا جامعة شمبة لجى الكيادية السيارات تشسية
 :الجراسة أىسية
 السيارات تشسية في ودوره الصلببي الشذاط أىسية مغ الجراسة أىسية تأتي 
 الشسػ تحقيق في أساسيًا دوراً  الصلببي الشذاط يمعب حيث الصمبة، لجى الكيادية

 الصلببية الأنذصة تفعيل دور أىسية تبخز وبحلظ الصلبب، شخرية في الستكامل
السختمفة،  الشذاط جساعات خلبؿ مغ واستعجاداتيع لقجراتيع وفقاً  ابسسارستي لمكياـ

الإجخاءات السقتخحة القائسيغ عمى الأنذصة الصلببية بالجامعات  ويسكغ أف تداعج
وتفعيل دورىا في تشسية السيارات  ،أو الكميات الستػسصة مغ تعطيع دور الأنذصة

في الكذف عغ مجى تخجسة  الكيادية لجى الصمبة، ومغ السأمل أف تديع الجراسة
 تقجيع إلى مغ خلبليا الجامعة التي سعت 2905 - 2990خصة الاستخاتيجية ال

السقجمة ليع  الخجمات مدتػى  ورفع وتشسيتيا لمصمبة الستكاممة الذخرية الخعاية
 داخل الاجتساعي والتكيف الشفدي التػازف والاستقخار ليع يحقق بسا شؤونيع ورعاية

ة إلى تقجيع العجيج مغ البخامج والػرش التي مغ شانيا تعديد السجتسع، بالإضاف
  الكيادية عشج الصمبة وصقميا وتشسيتيا بالجػان

 دواتيا:وأمشيج الجراسة 
تعتسج الجراسة عمى السشيج الػصفي، وذلظ تساشيًا مع شبيعة مػضػع الجراسة 

صفًا دقيقًا، ونصاقيا، وىػ مشيج يعتسج عمى وصف الطػاىخ التعميسية أو الشفدية و 
وتذخيريا، وتحميميا، وتفديخىا؛ بيجؼ اكتذاؼ العلبقات بيغ عشاصخىا أو بيشيا، 
وبيغ الطػاىخ التعميسية والشفدية الأخخى، والتػصل مغ خلبؿ ذلظ إلى تعسيسات 

وذلظ بالإضافة إلى استبانو مػجية إلى  (،2990)كفافي،  ذات معشى بالشدبة ليا
قع دور الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات الكيادية شمبة الجامعة لمتعخؼ عمى وا

 جامعة الدمصاف قابػس. لجي شمبة
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 :الجراسة مرطمحات
في قامػس وبيدتخ بسعشى  Extracurricularورد مرصمحالأنذطة الطلابية: -0

اللبمشيجية أو اللبصفية، ويدتخجـ لػصف الشذاشات الإضافية التي يسكغ 
السؤسدات التعميسية، ولكغ ليدت جدءًا مغ  الكياـ بيا مغ قبل الصمبة في

بأنيا  الصلببية تعخؼ الأنذصةو  (،webster,2012الججوؿ السشتطع لمجروس.)
 باختياره، الصالب عمييا يقبل الجامعة، بإشخاؼ تشفح مدتسخة بخامج "سمدمة
والجانب الآخخ يعسل عمى تشسية  السقخرات الجراسية بتعديد مشيا جانب يتعمق

في  تسارس أف يسكغ والتي وبجنياً، وثقافياً  وديشياً  اجتساعياً  لبالصا شخرية
 تحقيق عمى تعسل مجسػعة خبخات تتيح بحيث أنجية، أو جساعات شكل

 (.2900)عػيزة ،. التخبػية الأىجاؼ
ــا  ب نيــا ــة إجخاهي "مجسػعػػة مػػغ البػػخامج  وتعــخف الجراســة الأنذــطة الطلابي

السجالات الاجتساعية والثقافيػة والخياضػية الستكاممة والسخصط ليا جيجًا في مختمف 
والجيشية والعمسية، ويذارؾ فييا الصمبة بإرادتيع الحخة وفقًا لسيػليع ورغباتيع وقجراتيع 
وإسػػػتعجاداتيع، بسػػػا يسكػػػشيع مػػػغ اكتدػػػاب العجيػػػج مػػػغ الخبػػػخات والسيػػػارات الحياتيػػػة 

ا وإعػػجادىع ليكػنػػػا والكياديػػة التػػي تدػػيع فػػي بشػػاء شخرػػياتيع بشػػاءً متكػػاملًب ومتػازنًػػ
  قادة السدتقبل.

استعجاد أو مػلبة شبيعية أو تعخؼ السيارة عمى أنيا " السيارات القيادية:-2
مكتدبة وتشسػ بالسعخفة أو التعميع وترقل بالتجريب، وتجعل الفخد قادراً عمى 
الأداء ذىشيًا وجدسيًا، كسا أنيا تدتخجـ في التأثيخ عمى سمػؾ الآخخيغ وتحقيق 

تعخف الجراسة السيارات القيادية إجخاهي ا (. و2900عيغ" )العسخي، ىجؼ م
" مجسػع مغ الدمػكيات والأنذصة التي يستمكيا الفخد لمتأثيخ عمى أفعاؿ ب نيا

واتجاىات الآخخيغ، ويسكغ تعمسيا أو اكتدابيا أو تشسيتيا مغ خلبؿ التجريب 
رة عمى تحسل والسسارسة السدتسخة للؤنذصة الصلببية، ومغ أىسيا: القج

  السدػؤلية، وإتخاذ القخار، والتفاعل الاجتساعي، وحل السذكلبت والتفاوض.
 الجراسات الدابقة:

تعتبخ الأنذصة الصلببية وتشسية السيارات الكيادية مجالًا خربًا لمعجيج مغ  
 الدابقة الجراسات والبحػث مغ العجيج تشاولت الجراسات والبحػث التخبػية، فقج

 دراسة مهسى ىجفتحيث  ،الكيادية السيارات تشسية في ودورىا لببيةالص الأنذصة
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 وإكدابيع الصلببية الأسخ جامعات في الصمبة مذاركة بيغ العلبقةتعخؼ  (2990)
 الأسخ جساعات دور لتفعيل مقتخح ووضع ترػر الجساعي، العسل ميارات
 السشيج اسةالجر  الجساعي، واستخجمت العسل ميارات أعزائيا في إكداب الصلببية

 الصلببية الأسخ جساعات أف :أىسيا مغ نتائج إلي الجراسة وتػصمت الػصفي،
 مغ الصمبة وأف مغ لأعزائيا الجساعي العسل ميارات وتشسية إكداب في تديع
 الستابعة ميارة والإدارة، التشطيع الاتراؿ، التعاوف، ميارة السيارات ىحه بيغ

 الصلببية الأنذصة ( واقع2010) دعيجوال العسخي، دراسة والتقييع. وتشاولت
 التي والسعػقات الجامعية، البيئة في التعميع وتقشيات وسائل باستخجاـ وتصػيخىا

 الستػقع التأثيخ ومعخفة فييا الصالبات ومذاركة الأنذصة ىحه إقامة دوف  تحػؿ
 وتػصمت الجامعية، للؤنذصة الصالبات مسارسة عمى التعميع وتقشيات لػسائل
 ىي الصالبات نطخ مغ وجية الأنذصة إقامة معػقات أبخز مغ أف إلى الجراسة
 وجػد عجـ تشػعيا، وعجـ الأنذصة وروتيشية الأنذصة، في الجحب عػامل ضعف
 دراسة للؤنذصة، وىجفت دليل وجػد عجـ الأنذصة، لسسارسة مخررة أماكغ
 جامعييغال لمصلبب الكيادية الحاتية الكفاءة معخفة إلي (Fields,2010) فيمجز

 إلي الجراسة وتػصمت واللبمشيجية، اللبصفية والشذاشات البخامج في السذاركيغ
 الخارجية الجامعية الأنذصة في يذاركػف  الحيغ الصمبة أف :أىسيا مغ نتائج

 قيادة تجخبة مع جشب إلي جشباً  والكيادة، والتجريب التعميع بخنامج ضسغ واللبصفية
 فعالية عغ فزلًب  لمصالب، الكيادية الحاتية اءةالكف مغ تديج خارجية، بخية رحمة

 اللبصفية الكيادية التجريب بخامج في لمسذاركة الصمبة دعع في الجامعة وأىسية
 الصلببية الأنذصة معػقاتتعخؼ ب (2900) رمزان دراسة وقامت .واللبمشيجية

 اتصبيقي تع السعػقات، عغ استبانة اعجاد وتع عساف، سمصشة في التخبية بكميات
 -عساف )ندوى  بدمصشة التخبية كمية مغ وشالبة شالبًا (360) مغ مكػنة عيشة عمى

 لديادة مقتخح ترػر وضع إلي الجراسة صحار(، وتػصمت -الخستاؽ -عبخى 
 وىجفت .التخبية بكميات التعميسية العسمية دعع في الصلببية الأنذصة دور فعالية
 الكيادية الذخرية وتشسية الصلببية الأنذصة دوتعخؼ  (2900) عهيزة دراسة
 وتشسية الصلببية الأنذصة مسارسة معػقاتتعخؼ  وكحلظ الجامعة، شلبب لجي

 التػصيات مغ مجسػعة إلي الجامعة، وتػصمت شلبب لجى الكيادية الذخرية
 السدئػلية وتحسل الكيادية الذخرية تشسية في الصلببية الأنذصة دور لتفعيل
التأثيخات تعخؼ ( إلي 2900) Masson سهن ماىجفت دراسة و  .القخار واتخاذ
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الإيجابية لسسارسة الأنذصة اللبصفية عمى الصلبب، واعتسجت الجراسة عمى تحميل 
نتائج الجراسات الدابقة في مجاؿ الأنذصة اللبصفية ومغ أىع نتائجيا: انخفاض 

السذاركيغ في الأنذصة، كسا أف مسارسة الأنذصة  السذكلبت الدمػكية لجى الصمبة
دروسًا في الكيادة والعسل الجساعي والتفكيخ التحميمي والتشطيع وإدارة  عمع الصمبةت

الػقت وحل السذكلبت، وأكجت الجراسة عمى أف مسارسة الأنذصة ليا تأثيخ إيجابي 
 قياس إلى (2902) كهش أبه دراسة وىجفت عمى الجػانب الاجتساعية لمصلبب.

 السذاركيغ وغيخ السذاركيغ الصمبة لجى الاجتساعية والسدؤولية الدسات الكيادية
 الصلببية والسدؤولية الأنذصة بيغ ما العلبقة ومعخفة الصلببي الشذاط في جساعات
 يػجج أنو الجراسة إلى وتػصمت غدة، مجيشة في السجارس شلبب لجى الاجتساعية

 جساعة في والسدؤولية الاجتساعية الكيادية الدسات بيغ إحرائية دلالة ذات فخوؽ 
 والعكذ الاجتساعية السدؤولية الكيادية زادت الدسات زادت وكمسا الصلببي لشذاطا

 إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجػد الجراسة تػصمت إلييا التي الشتائج ومغ صحيح
 لرالح الصلببي الشذاط في السذاركيغ وغيخ تبعا لمسذاركيغ الكيادية الدسات في

Elizabeth and Michael (2905 ) دراسة إليدابيث ومايكل وىجفت السذاركيغ.
 كمية شلبب بيغ كالكيادة الصلببية الأنذصة في السذاركة نتائج بيغ العلبقةتعخؼ 
 مقجار الكسية )أي البيانات جسع تع أيػا، وقج ولاية جامعة في الحياة وعمػـ الدراعة
 يخكد كيف الشػعية )أي السذاركة الشذاط( وجػانب في الصالب يقزيو الحي الػقت

 Socially Responsible مكياس الجراسة الشذاط( واستخجمت عمى لصالبا

Leadership Scale (SRLS-R2) عجد أف الجراسة الكيادة، وتػصمت لكياس 
 عالية بجرجات ارتبط فييا مدؤوؿ مشرب الصمبة وشغل فييا شارؾ التي الأنجية
 الأنذصة مداىسة درجة عغ ( الكذف2900) العُسخي  دراسة وتشاولت .بالكيادة

 الجراسة الباحة، وتػصمت جامعة شلبب لجي الكيادية السيارات تشسية في الصلببية
 السيارات تشسية في الصلببية الأنذصة مداىسة درجة أف :أىسيا مغ نتائج إلي

 الإدارات جيػد بتػجيو الجراسة وتػصي كبيخة، كانت الجامعة شلبب لجى الكيادية
 عمى الصلببية الأنذصة جسيع الصمبة في اركةمذ مدتػى  لخفع بالجامعة السدؤولة
 للؤنذصة التخصيط في لمسذاركة لمصلبب الفخصة إتاحة وكحلظ وتشػعيا، اختلبفيا
 (0204الجعجاني ) دراسةبيا وقامت  الخاصة والترػرات الخؤى  ووضع الصلببية

 شالبات لجى الكيادية السيارات تشسية في الصلببية الأنذصة إسياـ درجةتعخؼ ب
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 إسياـ أف أىسيا: مغ نتائج إلي وتػصمت نطخىغ، وجية مغ القخى  أـ معةجا
 الاتراؿ، )ميارات ومشفخدة مجتسعة الكيادية السيارات تشسية في الصلببية الأنذصة
 شالبات السدؤولية( لجي تحسل وميارات القخار، اتخاذ وميارات والابتكار، والسبادأة 
الكذف  (0204) فخاونة دراسة جفتىكسا  .عالية بجرجة كانت القخى  أـ جامعة

الثانػية، وتػصمت الجراسة إلى  السخحمة شلبب لجى الكيادية السيارات مدتػى  عغ
 كسا الثانػية، السخحمة شلبب لجى الكيادية مدتػى السيارات نتائج أىسيا: ارتفاع

 أفخاد السجسػعة درجات متػسصات بيغ إحرائية دلالة ذات فخوؽ  أضيخت وجػد
 تصبيق بعج الكيادية مكياس السيارات عمى والبعجي القبمي ي الكياسيغف التجخيبية
 السذاركة في دورتعخؼ  (2903) الذسخي  دراسةالتجريبي. وتشاولت  البخنامج
 والعمسية الذخرية(الكيادية  القجرات مغ أعزائيا تسكيغ في الاستذارية السجالذ

 الشتائج وأسفخت التحميمي فيوالسشيج الػص التجخيبي السشيج باستخجاـ )والاجتساعية
 مغ غالبية متػسط بسدتػى  الصلببية الاستذارية السجالذ أعزاء تسكغ الصمبة

 وجػد إلى وتػصمت الجراسة )والاجتساعية والعمسية الذخرية( الكيادية القجرات
 بيغ والعمسية الذخرية والاجتساعية القجرات في إحرائية دلالة ذات فخوؽ 

 تديج الاستذارية الصلببية أف السجالذ يعشي مسا والزابصة التجخيبية السجسػعتيغ
 الأنساط ( معخفة2906)الهذيشاني  دراسة وتشاولت .الكيادية القجرات اكتداب مغ

 الصمبة ومذخفػىع، يترػرىا كسا الجامعية الأنذصة في السسارسة الصلببية الكيادية
 الأنذصة وتفعيل الجامعات بيغ الخبخات تبادؿ تذجيع بزخورة الجراسة وأوصت

 إدراؾ لديادة العسل وورش السحاضخات وإقامة الجساعي، والعسل الصلببية،
 السجالي دراسة وىجفت .الكيادية السيارت لإكدابيع الصلببية الأنذصة الصمبةلأىسية

 والأنذصة الفخؽ  شمبة لجى الكيادي الدمػؾ ميارات مدتػى تعخؼ  (0202)
 تحديغ في التػكيجي التجريب عمى قائع رشاديإ بخنامج فاعمية واختبار الصلببية
 شبو والسشيج التحميمي، الػصفي السشيج الجراسة واستخجمت لجييع، الكيادي الدمػؾ

 لمدمػؾ الصلببية الفخؽ  شمبة امتلبؾ مدتػي  أف الجراسة وتػصمت التجخيبي،
 لرالح والإناث الحكػر بيغ إحرائيًا دالة فخوؽ  وضيخت )متػسصا( كاف الكيادي

 شالبات مسارسة معػقات إلى التعخؼ (0202) سلامة دراسة ىجفت كسا لحكػر.ا
 عجد إلى الجراسة وتػصمت الذسالية، الحجود بجامعة بصخيف والآداب العمػـ كمية
 في الصالبات مذاركة مثل بالصالبات الستعمقة مشيا والتػصيات الشتائج مغ

 إلى تػصمت كسا.لصلببيةا الأنذصة وتشػع ميػليغ، ومخاعاة للؤنذصة، التخصيط
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 مؤىلبت مذخفات تكميف أو تعييغ ومشيا الأنذصة بسذخفات تتعمق معػقات
 بالإمكانيات متعمقة معػقات و لمسذخفات، تجريبية دورات إقامة وميشيا، أكاديسيا

 امتيازات الصالبات، وتػفيخ وأعجاد الأنذصة لسسارسة مشاسبة ميدانية تػفيخ ومشيا
 .السذاركات غيخ الباقيات كتحفيد ذلظ وإبخاز الشذاط رسغيسا اللبتي لمصالبات

يتزح أف الجراسات  وفي ضهء ما سبق، وتعقيب ا عمى الجراسات الدابقة
 التي تشاولت الأنذصة الصلببية وتشسية السيارات الكيادية أكجت جسيعيا عمى أىسية

 مذاركةف الأنذصة الصلببية ودورىا الكبيخ في تشسية السيارات الكيادية، حيث أ
الجساعي،  العسل ميارات يديع في وإكدابيع الصلببية الأسخ جامعات في الصمبة

 والشذاشات البخامج في السذاركيغ لمصلبب الكيادية الحاتية كسا أنيا تديج مغ الكفاءة
أف مسارسة الأنذصة الصلببية ليا تأثيخ إيجابي عمى واللبمشيجية، و  اللبصفية

، كسا أف الدسات الكيادية تديج بديادة السذاركة في الجػانب الاجتساعية لمصلبب
 اكتداب مغ تديج الاستذارية الصلببية السجالذالأنذصة الصلببية، كسا تؤكج أف 

 الكيادية لجى الصمبة. القجرات
 الإطار الشعخي:

يتشاوؿ الإشار الشطخي عخضً لأنػاع ومجالات الأنذصة الصلببية وميارات  
 تعسل التي الصلببية الأنذصة عسل عمى تشسيتيا، حيث تتشػعالكيادة السختمفة التي ت

 يتلبئع الحي الشذاط الصمبة يجج حتى ورغبات الصمبة، واتجاىات ميػؿ تحقيق عمى
 حيث مغ السجالات ىحه وتختمف .الجامعة تقجميا التي الأنذصة ضسغ معيع

لػذيشاني ، وا2903)الصيخاوي، السجالات:  ىحه أىع ومغ لأخخى  جامعة مغ أىسيتيا
2906 ) 

 أنفديع الصمبة بيغ العلبقات تػشيج عمى التي تعتسج :الاجتساعية الأنذطة 
 الاجتساعي الشسػ وتحقيق أخخى، ناحية مغ السجتسع ومع ناحية مغ والجامعة

 والخعاية والسدابقات والديارات والخحلبت العامة الخجمة بخامج الدميع، ويذسل
 الاجتساعية لسيجانيةا والجراسات والبحػث الاجتساعية

 الثقافية، والشجوات السحاضخات بعقج الثقافي الشذاط يتسثل :الثقافية الأنذطة 
 داخل السختمفة الأقداـ بيغ والأدبية العمسية والسدابقات التثكيفية، والجورات

 لسسارسة الجامعة في الصمبة لجسيع الفخصة واتاحة وخارجو، الجامعة إشار
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 بالأقداـ، الخاصة العمسية الشػادي خلبؿ مغ لثقافيةا وإبجاعاتيع ىػاياتيع
 .البحثية السدابقات خلبؿ مغ العمسي البحث عمى وتذجيعيع

 والبصػلات الخياضية بالسدابقات الخياضي الشذاط يتسثل :الخياضية الأنذطة 
 الأنجية مع السحمية والسذاركات الجامعة، داخل والأقداـ الكميات بيغ تعقج التي

 كميات دوري  الػشغ، ويذسل خارج الجولية والسذاركة والجامعات، والسؤسدات
 القجـ كخة وخسديات والصائخة واليج والدمة القجـ كخة ألعاب في الجامعة

 والسذاركات والدباحة والبمياردو الصاولة وتشذ الأرضي التشذ ومدابقات
 .والجولية السحمية

 والفشية الػششية لسشاسباتا إحياء في الفشي الشذاط يتسثل :الفشية الأنذطة 
 والفشػف  الاستعخاض، وفخقة السدخح، فخؽ  بسذاركة وخارجيا الجامعة داخل

 معارض وخاصة السعارض وإقامة والفشية، الذعخية الأمديات وإقامة الذعبية،
 الخسع، مدابقة مثل الفشية الأنذصة وتشفيح تشطيع التذكيمي، كسا يتزسغ الفغ

الفػتػغخافي،  الترػيخ مدابقة العخبي، الخط دابقةم اليجوية، الأعساؿ مدابقة
 والتقميجية السيشية السعارض الجامعي، مدابقة السدخح

وتدتشج الأنذصة الصلببية عمى مجسػعة مغ الأسذ الشفدية والاجتساعية  
مسا يفدخ  ،(2908سلبمة، )والتخويحية التي تتشاوؿ الجػانب السختمفة لمذخرية 

ت الأنذصة الصلببية إلي ثقافية وفشية واجتساعية ورياضية التشػع والتعجد في مجالا
الستكاممة مغ جسيع  ندانيةوعمسية وديشية بحيث تؤدى إلي تكػيغ الذخرية الإ

جػانبيا، وايزًا بسا يمبي التشػع والاختلبؼ في الخغبات والسيػؿ والاتجاىات 
إشباعيا وتمبيتيا  والقجرات والاىتسامات التي تعسل الأشصة الصلببية الستشػعة إلي

 لجى الصمبة السذاركيغ فييا، وتشسية السيارات الكيادية لجييع.
وتعج الكيادة جػىخ خجمة الجساعة باعتبارىا أحج العػامل السؤثخة في نسػ  

 وىحه القائج، الفخد سمػؾ تػجو التي السيارات مغ مجسػعة عمى وتعتسجالجساعة، 
 تػفخىا التي التصبيكية السسارسة خلبؿ مغ تشسيتيا عمى العسل يسكغ التي السيارات
 إلي يؤدي بسا إكخاه  دوف  الأخخيغ عمى لمتأثيخ فخصًا وتتزسغ الصلببية، الأنذصة
ومغ أىع (، 2900)عػيزة،السقاـ.  الشذاط أو العسل مغ السخجػة الأىجاؼ تحقيق

 ر،القخا إتخاذ عمى القجرة حل السذكلبت، ىحه السيارات الحكاء، التػاصل الفعاؿ،
 ,Dysin & Palmer) الجساعي العسل الػقت، إدارة ميارات التػاصل، التفػيس،

2011). 
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 مغ اكتدابيا مشيا: يسكغ الخرائز مغ العجيجوتتدع السيارات الكيادية ب
 بالسعارؼ ، تختبط)الدخعة الجػدة، التسيد،( الأداء خلبؿ مغ التعمع، تقاس خلبؿ

 وجدسية عقمية وقجرات شخري ستعجادا إلى ونسػىا اكتدابيا يحتاج والقجرات،
 بيحه تختبط محجدة معارؼ اكتداب إلى ميارة كل تحتاج الحػاس، وسلبمة

( 2906يخى الػذيشاني )و  (،2903)الخميفة، . أوآخخ بذكل إلييا وتؤدي السيارات
أف الكيادة يسكغ تعمسيا وتعميسيا للؤعزاء، وكحلظ مغ السسكغ تحديغ ميارات 

والتجريب داخل الجساعات، حيث تعتبخ السيارة عشرخا ىاما مغ الكيادة بالسسارسة 
 عشاصخ الكيادية.

: )السيارات ويسكن ترشيف ميارات القيادة وفق أربع ميارات رهيدة ىي 
، والسيارات الحاتية( ويشجرج تحت كل ندانيةالفشية، والسيارات الفكخية، والسيارات الإ

ل ميارات الكيادة والتي يسكغ العسل نػع مجسػعة مغ السيارات الفخعية التي تسث
 وتتزسن السيارات الحاتيةعمى تشسيتيا وتصػيخىا مغ خلبؿ التجريب والتعميع. 

تتزسن قجرات القائج الجدسية، والعقمية، والسبأداة، والإبتكار، وضبط الشفذ، كسا 
، إلساـ القائج بالجػانب الفشية لمعسل، وتفيسو للؤنطسة والمػائح السيارات الفشية

وتتزسن وقجرتو عمى استخجاـ السعمػمات وتحميميا، وقجرتو عمى إنجاز العسل، 
السيارات الستعمقة بقجرة القائج عمى تفيع سمػؾ الأفخاد  ندانيةالسيارات الإ 

عامل معيع وإشباع رغباتيع، ودوافعيع، والعػامل السؤثخة عمى سمػكيع، وشخؽ الت
الآخخيغ، وبشاء فخيق العسل، وتقجيخ ميارة الاتراؿ، وتكػيغ العلبقات مع مثل )

فيى السيارات التى تتعمق  وبالشدبة لمسيارات الفكخيةالآخخيغ، وميارة الإقشاع( 
بقجرة القائج عمى التحميل والجراسة والاستشتاج والسقارنة والجقخة عمى الخبط والتغييخ 

 (2903فتيغ،الايجابي، ولجيو السخونة والاستعجاد الحىشي لتقبل أفكار الآخخيغ.)بػ 
 تعاملبتو مغ خلبؿ يسارسيا وأف القائج يكتدبيا أف يجب التي السيارات ومغ أىع 

 تحسل في القخار، السيارة اتخاذ في السيارة :مثل وىي الجساعة أعزاء مع
 إقشاع في الآخخيغ، والسيارة مع ناجحة علبقة تكػيغ في السدئػلية، والسيارة
 لإمكانيات الأمثل الاستخجاـ في والسيارة السذكلبت، حل في الآخخيغ، والسيارة

 في والتأثيخ الإقشاع ميارة أيزا: الكيادة ميارات ، ومغ(2903)أحسج، .البيئة
 أساليب القخار، استخجاـ الجساعة، اتخاذ لأعزاء اليادفة الآخخيغ، السذاركة

 ويسكن تحجيج السيارات القيادية فيسا يمي: .السػقف شبيعة حدب الكيادة
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 عمى الفخد قجرة مجى إلى ويذيخ لتهاصل والتفاعل الاجتساعي:ميارة ا 
 مع فعالة علبقات وتكػيغ أكثخ أو شخريغ بيغ الستبادلة لمسثيخات الاستجابة
 بالسدئػليات الفكخي والذعػري والإشلبع كالتعاوف والتػاصل الآخخيغ،

فسغ خلبؿ  (،2905)العازمي،  .ومشاسبة ملبئسة ومخنة بصخيقة الاجتساعية
التػاصل يكػف ىشاؾ تفاعل بيغ القائج وأعزاء فخيقو بسا يحقق الأىجاؼ 
السخجػة، ومغ ثع فإف ميارة التػاصل تعتبخ مغ السيارات السيسة التي يشبغي 
عمى القائج والآخخيغ أف يتسكشػا مشيا كػنيا السيارة الأولي وحمقة الػاصل بيغ 

 (2900)فخاونة،العالع الخارجي 
 :ويقرج بيا القجرة عمى التعامل الػاقعي الػاعي مع الػقت  ميارة إدارة الهقت

لتحقيق الأىجاؼ وإنجاز الأعساؿ السصمػبة في فتخة زمشية محجدة عغ شخيق 
تحجيج لأىجاؼ وتخصيط وتشطيع الأداء وججولة الأعساؿ السصمػبة والستابعة 

ت السدتسخة والقجرة عمى اتخاذ القخارات والتعسل الإيجابي مع مزيعات الػق
 (. 25: 2902)فيرل، ووقت الفخاغ.

 :ىى ميارة تدتخجـ لتحجيج وتحميل السذكمة ووضع  ميارة حل السذكلات
البجائل السشاسبة لمحل ومغ ثع اتخاذ القخار السشاسب ثع تقييع الحل واستخجامو 

السأزؽ  عمى مػاجية الفخد قجرة وتتسثل في(، 2900)اسساعيل، في مػاقف أخخى 
 لمػصػؿ العميا العقمية قجراتو ووضائفو بإستخجاـ الزاغصةالسعقجة و  والسػاقف

 السذكمة وتحميميا تحجيج مغ خلبؿ بفاعمية السدتيجؼ والتعامل معيا الحل إلى
 البجيمة عمييا واختيار الحمػؿ التغمب كيفية في معيا والتفكيخ وفيسيا والتعامل

 (.2905)العازمي، 
 :القائع عمى أساس عج مغ السعاييخ ويقرج بيا الاختيار  ميارة اتخاذ القخار

، لبجيل واحج مغ بيغ بجيميغ أو أكثخ، وتعخؼ بأنيا العسمية  (،2905)بخىػـ
العقمية السخكبة التي تيجؼ إلى الاختيار الػاعي بيغ البجائل الستاحة في مقف 
ما بعج دراسة الشتائج الستختبة عل كل بجيل واختبار آثارىا عل الأىجاؼ السخاد 

 (.2902رضػاف،) تحكيقيا.
 مغ الفخد ىحا ما يخيجه تحجيج عمى مجى قجرة الفخد إلى تذيخ التفاوض: ميارة 

 الشتائج السخضية عمى الحرػؿ عمى الآخخيغ وما يخيجه الآخخوف مشو، والعسل
 السرمحة عمى التخكيد خلبؿ الآخخيغ وحاجات الذخرية حاجاتو تذبع التي

 (2905)العازمي،  .اؽ والإنجاز والشجاحالاتف إلى الشياية في يقػد بسا السذتخكة
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 الجانب الصلببية تعسل عمى تشسية الأنذصة مسارسةوفي ضػء ما سبق فإف 
 ندانيةالعجيج مغ السيارات الفشية والإالصمبة  تكدب حيث الكيادي لجى الأفخاد،

والفكخية التي تسكغ الفخد مغ الأتثيخ في الآخخيغ، وىى ميارات يسكغ تعمسيا 
وتصػيخىا مغ خلبؿ التجريب والسسارسة ومغ أىع ىحه السيارات القجرة عمى وتشسيتيا 

تحسل السدؤولية واتخاذ القخار والتفاعل الاجتساعي وحل السذكلبت والتفاوض، 
حيث تداعج ىحه السيارات عمى قيادة الفخد لمسػاقف السختمفة والتعامل بيا بسا 

إتجاىاتيع وتصػيخ قجراتيع،  يسكشو مغ الشجاح في تحقيق أىجاؼ الجساعة وتعجيل
وبسا يسكغ الصمبة مغ أف يكػنػا قادة فاعميغ ومؤثخيغ في مجتسعاتيع، بسا يحقق 

 .تقجـ السجتسع وتصػره
 الجراسة السيجانية ونتاهجيا:

 يحاول ىحا السحهر الإجابة عن الدؤال الأول والثاني من أسئمة الجراسة؛ 
ة الصلببية في تشسية السيارات إلى الكذف عغ واقع دور الأنذصوالحي ييجؼ 

الكيادية لجي شمبة جامعة الدمصاف قابػس مغ وجو نطخ الصمبة أنفديع وكحلظ 
الكذف عغ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدي لستغيخي الشػع والكمية. 

 وللئجابة عغ ىحيغ الدؤاليغ تع اتباع الخصػات الآتية: 
 :سة شمبة جامعة الدمصاف يتزسغ السجتسع الأصمي لمجرا مجتسع الجراسة

قابػس السذاركيغ في الأنذصة الصلببية عمى مدتػى الجساعات الصلببية 
)جامعة الدمصاف ( 5250التابعة لعسادة شئػف الصلبب والبالغ عجدىع )

 (.2908قابػس، 
 :( شالباَ وشالبة، مػزعة 059) تألفت عيشة الجراسة مغ عيشة الجراسة

( 09( شالبة، ووفقًا لمكمية إلي )36شالب، و)( 35كالتالي: وفقًا لمشػع إلي )
وتذسل كميات )التخبية، الآداب والعمػـ  ندانيةشالب مغ الكميات الإ

( شالبًا مغ الكميات 09)ؽ، الاقتراد والعمػـ الدياسية( والإجتساعية، الحقػ 
، الدراعة والعمػـ البحخية،  العمسية وتذسل كميات )الصب، اليشجسة، العمػـ

قج تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية الصبكية، وقج بمغت الشدبة التسخيس(، و 
% مغ السجتسع الأصمي والحي شسل فقط السذاركيغ في أنذصة عسادة 3

( تػزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقاً لستغيخي 0شؤوف الصمبة.ىحا ويبيغ ججوؿ )
 الجشذ والكمية.
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 والكمية تػزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقا لستغيخي الشػع (0ججوؿ )
 الشدبة السئهية العجد الهصف الستغيخ
 %42.43 36 ذكهر الشهع

 %10.16 32 إناث
 %62.22 42 ندانيةالكميات الإ  الكمية

 %30.06 02 الكميات العمسية
 %022 062 الإجسالي

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عجد الصمبة السدتجيبيغ وفقًا لستغيخ الشػع 
( شالبة بشدبة 36د )% وعج08.03شالبًا بشدبة قجرىا ( 35متقاربيغ حيث كانت )

/ مسا يؤكج اىتساـ الصمبة مغ الجشديغ بالسذاركة في الأنذصة %30.35قجرىا 
الصلببية السختمفة التي تقجميا الجامعة، بيشسا يػجج تفاوت في ندبة السذاركيغ مغ 

( شالبًا 09جد )الصمبة وفقًا لستغيخ الكمية، حيث استجاب شمبة الكميات العمسية بع
( 09بعجد ) ندانية% بيشسا استجاب شمبة الكميات الإ30.25وشالبة وندبة قجرىا 

%.مسا يػضح اىتساـ شمبة الكميات العمسية 59.66شالباً وشالبة بشدبة قجرىا 
بالأنذصة الصلببية ووعييع بأىسيتيا ودورىا في تكػيغ الذخرية وصقميا 

 ختمفة.بالسيارات الحياتية والاجتساعية الس
 استخجمت الجراسة الاستبانة كأداءة لجسع البيانات حػؿ واقع : الجارسة أداة

دور الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات الكيادية لجي شمبة جامعة الدمصاف 
قابػس، وقج تع بشاء الأداة مغ خلبؿ الاعتساد عمى الأدب الشطخي والجراسات 

 (، ودراسة2906)السجالي،  الدابقة السختبصة بالسػضػع ومشيا )دراسة
(، 2900)العسخي، ، ودراسة (2902كػش،  أبػ) ، ودراسة 2014))فخاونة،
عمى مػقع  (، وتع إعجاد الاستبانة الكتخونيا مغ خلبؿ2900)عػيزة،  ودراسة

(Google Docs) ( وإرساليا عغ شخيق رابطWhatsApp)  لعيشة البحث
جة ضعف الاستجابة عمييا الكتخونيًا، بالإضافة إلي شباعتيا وتػزيعيا ورقياً نتي

 ( فقخة مػزعة عمى ست ميارات قيادية كالتالي:35وتتكػف الإستبانة مغ )
فقخات(، 6) فقخات(، القجرة عمى اتخاذ القخار09) القجرة عمى تحسل السدئػلية
فقخات(،  8) فقخات(، القجرة عمى إدارة الػقت 0) القجرة عمى حل السذكلبت

 فقخات(. 8فقخات(، القجرة عمى التفاوض) 09) عل الاجتساعيالقجرة عمى التفا
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 :صجق الأداة وثباتيا 
 :)الرجق العاىخي لأداة الجراسة )الاستبانة  
تع التحقق مغ صجؽ الاستبانة مغ خلبؿ )صجؽ السحكسيغ(؛ حيث تع  

( مغ الدادة السحكسيغ لسعخفة مجى مشاسبة العبارة لمسجاؿ 09عخضيا عمى عجد)
ا، وكحلظ عمى صحة الرياغة، وكحلظ ملبئسة الاستبانة لميجؼ الخئيذ الخاص بي

مغ الجراسة، وكحلظ ارتباط كل عبارة بالسحػر الحى تقع فيو، ومجى كفاية العبارات 
لكل محػر مغ محاور الجراسة، وتخابط الاستبانة ككل، وكحلظ ححؼ أو إضافة 

لبحطات، والآراء مغ بعس العبارات التى لع تخد فى الاستبانة، وفى ضػء الس
الدادة السحكسيغ، تع تعجيل الاستبانة عغ شخيق ترحيح بعس الألفاظ، وححؼ 
بعس الكمسات، وإضافة بعس الكمسات الأخخى، واستبجاؿ بعس الكمسات بكمسات 

 أخخى، إلى أف وصمت الاستبانة إلى صػرتيا الشيائية.
 :)صجق الاتداق الجاخمي )ثبات الاستبانة 
الفا وقج -قيسة الثبات للبستبانة بحداب معامل كخونباخ تع التحقق مغ 

أما  9.050-9.800جاءت تخاوحت معاملبت الاتداؽ الجاخمي لمسحاور ما بيغ 
(، مسا يجؿ عمى أف الاستبانة تتستع بجرجة 9.050بالشدبة لمبعج الكمي فقج بمغت )

السسارسة  ولتحجيج درجة ثبات عالية تبخر استخجاميا لأغخاض الجراسة الحالية.
لتفديخ الستػسصات عمى كل عبارة مغ العبارات، تع استخجاـ شخيقة الستػسصات 

  (2شبقًا لمججوؿ )السدتسجة مغ مكياس ليكخت الخساسي، 
 درجة السسارسة ومجاىا للبستبانة ذات الاستجابات الخساسية (2جػجوؿ )

 السجى درجة السسارسة
 إلى من

 1 4.02أكبخ من  كبيخة ججا
 4.02 6.42أكبخ من  كبيخة

 6.42 0.32أكبخ من  متهسطة
 0.32 0.22أكبخ من  ضعيفة

 0.22 0 ضعيفة ججا
ومغ أجل تحجيج مدتػى الإجابة، وبسا أف السكياس السدتخجـ في تحجيج 

( فإف أي درجة بعج مشترف الفئة أي 3-0مدتػى الإجابات متجرج خساسي مغ )
لتي تمييا، وتست السعالجات الإحرائية ( تحدب لرالح الفئة ا9.8أعمى بػ )

 اختبار "ت"(-الإنحخافات السعيارية-الستػسط الحدابي –بإستخجاـ )الشدب السئػية 
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 :الإحراهية والسعالجة الجراسة ترسيم
تعتبخ ىحه الجراسة مغ الجراسات السدحية )الػصفية(، وللبجابة عغ الدؤاؿ 

نحخافات السعيارية للئجابة عمى الأوؿ في ىحه الجراسة تع حداب الستػسصات والا
الفقخات والسحاور الستزسشة في استبانة الجراسة. وللئجابة عغ الدؤاؿ الثاني تع 

 حداب اختبار ت لعيشتيغ مدتقمتيغ.
 الشتاهج والسشاقذة والتهصيات 

 في الصلببية الأنذصة دور ماوالحي يذيخ إلى "للإجابة عن الدؤال الأول 
 الصمبة نطخ وجية مغ قابػس الدمصاف جامعة شمبة لجى الكيادية تشسية السيارات

أنفديع؟ فقج تع حداب الستػسصات والانحخافات السعيارية للئداء عمى كل محػر 
الاسدتبانة مغ محاور الأستبانة والفقخات التابعة ليا، وقج اشارت الشتائج إلى أف 

(، 5.02ككل حرمت عمى درجة مػافقة كبيخة وذلظ بستػسط حدابي قجره )
يعكذ الجور الكبيخ للؤنذصة الصلببية الجامعية في  مسا (9.800وإنحخؼ معياري )

تشسية السيارات الكيادية لجى الصمبةالسذاركيغ في الأنذصة وىحا ما أكجتو العجيج مغ 
ودراسة  (2900)عػيزة، ( ودراسة2900العسخي،) دراسةالجراسات مثل 

 . (2900)الجعجاني،
لإستجابات  الحدابية والانحخافات السعيارية الستػسصات وفيسا يمي عخض

الستػسصات الحدابية  عيشة الجراسة عمى الأداءة ككل ثع بعج ذلظ عخض
لإستجابات عيشة الجراسة عمى كل فقخة مغ الفقخات التابعة  والانحخافات السعيارية

ميارة مغ - 5لكل محػر مغ محاور الاستبانة، والججاوؿ التي تحسل الأرقاـ مغ 
 ات الأداة.ميار 

 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية  (5ججوؿ )
 لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى السحػر الأوؿ مختبة تشازليًّا

الستهسط  السحاور ت الختبة
 الحدابي

الانحخاف 
 السدتهى  السعياري 

 كبيخة 0.52 3.99 القجرة عمى اتخاذ القخار 0 0
 كبيخة 0.52 3.98 تساعيالقجرة عمى التفاعل الاج 1 0
 كبيخة 0.46 3.97 القجرة عمى التفاوض 3 6
 كبيخة 0.53 3.94 القجرة عمى إدارة الهقت 4 4
 كبيخة 0.52 3.90 القجرة عمى تحسل السدئهلية 0 1
 كبيخة 0.47 3.76 القجرة عمى حل السذكلات 6 3

  



 القيادية السيارات تشسية في الطلابية الأنذطة دور
  قابهس الدمطان جامعة طمبة لجي 

 

506 

عمى درجة يتزح مغ الججوؿ الدابق أف جسيع السيارات الكيادية قج حرمت 
( وإنحخاؼ 5.63إلى  5.00مػافقة كبيخة وذلظ بستػسط حدابي يتخاوح بيغ )

( لكشيا لع ترل إلى درجة كبيخة ججاً مسا يتصمب وضع 9.06إلى  9.32معياري )
 إجخاءات مغ شأنيا تفعيل دور الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات الكيادية.

بستػسط حدابي  السختبة الأوليميارة القجرة عمى اتخاذ القخار وقج سجمت 
يجؿ أف الأنذصة الصلببية ليا دور  ( مسا9.32( وإنحخاؼ معياري )5.00قجره )

كبيخ في تشسية ميارة اتخاذ القخار نتيجة لسا تتيحة ىحه الأنذصة مغ الحخية 
لمصلبب في اتخاذ القخارات التى تتعمق بتخصيط وتشفيح الأنذصة وفقاً لصبيعة 

بستػسط  السختبة الثانية القجرة عمى التفاعل الاجتساعي، وفي الأنذصة وأىجافيا
يؤكج أف الأنذصة لصلببية  ؛ مسا(9.32( وانحخاؼ معياري )3.98حدابي قجره )

تديع في تشسية ميارة التفاعل الاجتساعي لجى الصمبة السذاركيغ، حيث تعتسج 
حىا درجة عالية الأنذصة الصلببية عمى العسل الجساعي مسا يتصمب الشجاح في تشفي

السختبة الثالثة القجرة مغ التفاعل الاجتساعي بيغ الصمبة السذاركيغ، ويأتي في 
(؛ نطخًا 0.46( وإنحخاؼ معياري )3.97بستػسط حدابي قجره )عمى التفاوض 

لصبيعة الأنذصة الصلببية وتشػع الصمبة السذاركيغ مغ مختمف الكميات العميسة 
لمشػع والعسخ والقجرات العقمية والسيػؿ والإىتسامات،  وكحلظ تشػعيع وفقاً  ندانيةوالإ

مسا يؤدى إلي تشػع واختلبؼ آرائيع حػؿ كيفية الكياـ بالأنذصة مسا يتصمب امتمظ 
القجرة عمى الحػار والشقاش والتفاوض والإقشاع، مسا يسكشيع مغ تحقيق أىجاؼ 

 عمى إدارة الهقت السختبة الخابعة القجرةالشذاط وفقًا لسا ىػ مخصط لو، ثع في 
(؛ حيث أف الأنذصة 9.35( وإنحخاؼ معياري )3.94بستػسط حدابي قجره )

الصلببية في الجامعة تديخ وفقًا لسخصط زمشي محجد سابقًا مسا يتصمب الإلتداـ بيحا 
السخصط، وبالتالي يديع ذلظ في تشسية القجرة لجى الصمبة السذاركيغ في إدارة وقت 

جوؿ الدمشي السحجد لو، كسا أف الأنذصة ليا أىجاؼ الشذاط وتشفيحه وفق الج
وخصػات ومخاحل زمشية يؤدى عجـ الإلتداـ بيا إلي ضياع الجيج والػقت وبالتالي 
عجـ تحقيق الغخض مشيا، ومغ ثع فإف الأنذصة الصلببية تديع بجرجة كبيخة في 

عمى كيفية  تشسية ميارة إدارة الػقت لجي الصمبة السذاركيغ فييا، مغ خلبؿ تجريبيع
السختبة الخامدة القجرة عمى الإلتداـ بتشفيح الأنذصة في الأوقات السحجدة ليا، وفي 

(؛ حيث 9.32( وإنحخاؼ معياري )3.90بستػسط حدابي قجره ) تحسل السدئهلية
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يتصمب السذاركة في الأنذصة الصلببية تػزيع وتحجيج جيج للؤدوار والسدئػليات 
شسي لجييع القجرة عمى تحسل السدؤولية، حيث أف أي عمى الصمبة السذاركيغ، مسا ي

تقريخ أو خمل في أدوارىع السكمفيغ بيا يعشى فذل الشذاط وعجـ تحقق أىجافو، 
وبالتالي فإف نجاح الأنذصة الصلببية وتحقيق أىجافيا مختبط بذكل كبيخ بجرجة 

السختبة وتأتي في  تحسل كل شالب لسدؤولياتو داخل كل نذاط يذارؾ فيو
( 3.76بستػسط حدابي قجره ) دادسة والأخيخة القجرة عمى حل السذكلاتال

(؛ حيث تدتشج الأنذصة الصلببية فييا فمدفتيا عمى 9.06وإنحخاؼ معياري )
اختبار قجرة الصمبةعمى حل السذكلبت وكيفية التعامل معيا اثشاء مسارسة الأنذصة 

ة القجرات العقمية السختمفة، حيث أف أغمب الأنذصة الصلببية تديع في تشسي
 والكيادية ومشيا القجرة عمى حل السذكلبت.

وتؤكج ىحه الشتيجة أف الأنذصة الصلببية الجامعية تعصى الصمبة مجاؿ كبيخًا  
يدتصيع مغ خلبلو مسارسة العجيج مغ السيارات الكيادية وتشسيتيع مسا يداعج عمى 

لتي يصسح إلييا بشاء شخرية قيادية تتستع بالعجيج مغ الخرائز والرفات ا
السجتسع والتي تسكشيع مغ تحسل مدئػلية بشاء الػشغ وتحقيق تقجمو واستقخاره، 
حيث تديع الأنذصة الصلببية في إكداب الصمبة العجيج مغ السيارات الكيادية مثل 
القجرة عمى اتخاذ القخار والتفاعل الاجتساعي والتفاوض وإدارة الػقت وتحسل 

( 2900دراسة )الفخاونة، وتتفق ىحه الشتيجة مع السدئػلية وحل السذكلبت، 
 (2906السجالي ) دراسةو  (،2900(، ودراسة الجعجاني )2900العُسخي ) دراسة

 السيارة الأولى: القجرة عمى تحسل السدئهلية:.0
 ( الستػسصات الحدابية والإنحخافات السعيارية0ججوؿ )

 رة عمى تحسل السدئػليةلتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة فيسا يتعمق بسيارة القج 
الستهسط  العبارات م ر

 الحدابي
الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

 كبيخة ججا 760. 4.22 تشفيح الهعهد التى أقطعيا عمى نفدي تجاه زملاهي 00 0
 كبيخة 788. 4.19 الشجاح.تشفيح السيام والأنذطة السهكمة لي لتحقيق  6 2
 كبيخة 788. 4.12 ومياراتي.ة قجراتي إيجاد الفخص السشاسبة لتشسي 8 5
 كبيخة 737. 4.12 التعبيخ والجفاع عن رأيي ووجية نعخي بكل ثقة. 0 0
 كبيخة 872. 4.12 تحسل الشتاهج الستختبة عمى مذاركاتي. 09 3
 كبيخة 922. 3.90 نذخ روح الحساس والإيثار بين أعزاء الشذاط 2 3
 كبيخة 811. 3.85 لسشتسى لو.الحرهل عمى إعجاب أفخاد الشذاط ا 3 6
 كبيخة 769. 3.83 ي بكل ثقة.ياقشاع الآخخين بخأ 0 8
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الستهسط  العبارات م ر
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

 كبيخة 926. 3.75 إعجاد خطة الأنذطة ب سمهب عمسي بذكل مدتسخ. 6 0
 كبيخة 1.050 3.46 تشعيم السدابقات الستشهعة مع زملاهي. 0 09
 كبيخة 955. 3.42 السذاركة في التقهيم الحاتي للأنذطة بذكل مدتسخ. 3 00

قج  يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عبارات ميارة القجرة عمى تحسل السدؤولية
، وذلظ بستػسط "كبيخة ججاً وكبيخة"تتخواح بيغ عمى درجة مػافقة جسيعيا  حرمت

تشفيح " (00(؛ حيث سجمت العبارة رقع )5.02،  0.22حدابي يتخاوح بيغ )
 (،0.22)أعمى متػسط حدابي بمغ " الهعهد التى أقطعيا عمى نفدي تجاه زملاهي

 "تشفيح السيام والأنذطة السهكمة لي لتحقيق الشجاح"( 6العبارة رقع ) تكسا حرم
إيجاد الفخص السشاسبة " (8(، وسجمت العبارة رقع )0.00)عمى متػسط حدابي 

( ويسكغ تفديخ ذلظ 0.02)" عمى متػسط حدابي بمغ لتشسية قجراتي ومياراتي
شبيعة الأنذصة الصلببية والسذاركة فييا مغ ضخورة الإلتداـ  نطخاً لسا تقتزيو

بالقػاعج الحاكسة لديخ الأنذصة الصلببية، حيث تقػـ جساعات الأنذصة الصلببية 
بتػزيع الأدوار وتقديع الأعساؿ داخل كل جساعة، مسا يفخض عمى الصمبة 

 لسكمفيغ بيا. السذاركيغ ضخورة الإلتداـ بيحه الأدوار وتحسل مدئػلية الأعساؿ ا
"  تشعيم السدابقات الستشهعة مع زملاهي "( 0العبارة رقع ) متفي حيغ حر 

السذاركة في  " (3سجمت العبارة رقع )كسا  (،5.03) متػسط حدابي بمغ ىعم
(؛ ويخجع 5.02)بمغ  متػسط حدابي أدنى" التقهيم الحاتي للأنذطة بذكل مدتسخ

صي الحخية الكاممة وتتيح الفخصة ذلظ إلى أف جساعات الأنذصة الصلببية تع
 لمصلبب السذاركيغ في تشطيع السدابقات والتقػيع الحاتي للؤنذصة.

 السيارة الثانية: القجرة عمى اتخاذ القخار:.0
 ( الستػسصات الحدابية والإنحخافات السعيارية لتقجيخات 3جػجوؿ )

 أفخاد عيشة الجراسة فيسا يتعمق بسيارة القجرة عمى اتخاذ القخار
الستهسط  العبارات م ر

 الحدابي
الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

 كبيخة 682. 4.12 تشسية قجرتي عمى اتخاذ القخار في الػقت السشاسب 02 0
 كبيخة 806. 4.05 تحجيج الشتائج الستختبة عمى القخار قبل إتخاذه. 08 2
 كبيخة 812. 4.01 السذاركة بإيجابية وقت اتخاذ القخار 03 5
 كبيخة 844. 4.00 تقييع البجائل واختيار البجيل السشاسب مغ بيشيا. 03 0
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الستهسط  العبارات م ر
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

 كبيخة 791. 3.96 أكػف مخجع للآخخيغ عشج اتخاذ القخارات 05 3
تقجيع معمػمات تداعج أعزاء الفخيق عمى اتخاذ  06 3

 القخار
 كبيخة 729. 3.95

 كبيخة 826. 3.88 اقتخاح أفكار ججيجة تداعج في اتخاذ القخار  00 6
يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عبارات ميارة القجرة عمى اتخاذ القخار قج 

، 0.02كبيخة "، وذلظ بػزف ندبي يتخاوح بيغ )"حرمت جسيعيا عمى درجة مػافقة 
ت ( " تشسية قجرتي عمى اتخاذ القخار في الػق02(؛ حيث سجمت العبارة رقع )5.88

( 08سا حرمت العبارة رقع )(، ك0.02" أعمى متػسط حدابي بمغ )السشاسب
(، 0.93" عمى متػسط حدابي )تحجيج الشتائج الستختبة عمى القخار قبل إتخاذه."

" عمى متػسط ذاركة بإيجابية وقت اتخاذ القخارالس( "03وسجمت العبارة رقع )
تقجيع معمػمات تداعج ( "06(، في حيغ حرمت العبارة رقع )0.99حدابي بمغ )

(، كسا سجمت 5.03" عمى متػسط حدابي بمغ )ذ القخارأعزاء الفخيق عمى اتخا
( " اقتخاح أفكار ججيجة تداعج في اتخاذ القخار " أدنى متػسط 00العبارة رقع )
(. ويسكغ تفديخ ذلظ نطخًا لسا تتيحو الأنذصة الصلببية مغ 5.88حدابي بمغ )

يقػمػف بو الحخية الكاممة لمصمبة في اتخاذ القخارات التي تداعجىع عمى تشفيح ما 
مغ أنذصة، ويعج ذلظ عامل أساسي وجػىخي في نجاح الشذاط وتحقيق أىجافو، 
ونتيجة لتحسل الصمبة مدئػلية نجاح أو فذل الشذاط يقع عمييع دور كبيخ في 
دراسة القخارات السختمفة وتقييع أثخىا وجسع السعمػمات الكافية التي تسكغ شمبة 

ذ القخارا السشاسب وىػ ما يديع في تشسية الشذاط مغ السذاركة بإيجابية في اتخا
العُسخي  ميارة القجرة عمى اتخاذ القخار لجييع. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة

 الأنذصة إسياـ ، حيث تػصمت إلي أف (2900(، ودراسة الجعجاني )2900)
 والسبادأة  الاتراؿ، )ميارات ومشفخد مجتسعة الكيادية السيارات تشسية في الصلببية

 جامعةشمبة ال السدؤولية( لجي تحسل وميارات القخار، اتخاذ وميارات بتكار،والا
 عالية. بجرجة كانت
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 القجرة عمى حل السذكلات: -السيارة الثالثة.6
 ( الستػسصات الحدابية والإنحخافات السعيارية 3ججوؿ )

 لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة فيسا يتعمق بسيارة القجرة عمى حل السذكلبت
الستهسط  العبارات م ر

 الحدابي
الإنحخا
ف 

السعيار 
 ي

 درجـة
 السهافقة

 كبيخة 841. 3.92 وضع استخاتيجية لسػاجية السذكلبت الستػقعة.  20 0
 كبيخة 821. 3.85 الاستفادة مغ آراء الآخخيغ وخبخاتيع في حل مذكلبتي. 25 2
البحث عغ وسائل تسكششى وزملبئي مغ إبجاع أفكار لحل أى  26 5

 كبيخة 776. 3.84 ذكمة تػاجيشا في العسل.م
 كبيخة 820. 3.80 مػاجية السذكلبت والسثابخة والاستسخار لمتػصل لحميا. 23 0
 كبيخة 830. 3.80 التشبؤ بطيػر السذكلبت والاستعجاد ليا. 23 3
 كبيخة 909. 3.75 حل الرخاعات التي تحجث بيغ أعزاء الشذاط. 00 3
 كبيخة 765. 3.73 سسكشة عغ اي مذكمة وتػضيفيا لحميا.جسع السعمػمات ال 22 6
1.00 3.59 البعج عغ مػاجية الآخخيغ تجشباً لمسذاكل. 29 8

2 
 كبيخة

 كبيخة 879. 3.58 فيع وتحجيج جػانب السذكلبت التي تػاجيشي بسيارة ودقة. 20 0
يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عبارات ميارة القجرة عمى حل السذكلبت قج 

"، وذلظ بستػسط حدابي يتخاوح بيغ جسيعيا عمى درجة مػافقة "كبيخة تحرم
ية لسػاجية وضع استخاتيج( "20(؛ حيث سجمت العبارة رقع )5.38، 5.02)

 (، كسا حرمت العبارة رقع5.02أعمى متػسط حدابي بمغ )السذكلبت الستػقعة. "
متػسط عمى لآخخيغ وخبخاتيع في حل مذكلبتي."الاستفادة مغ آراء ا( "25)

البعج عغ مػاجية الآخخيغ ( "29في حيغ حرمت العبارة رقع ) (،5.83حدابي )
( 20(، كسا سجمت العبارة رقع )5.30تجشباً لمسذاكل" عمى متػسط حدابي بمغ )

أدنى متػسط حدابي ودقة."فيع وتحجيج جػانب السذكلبت التي تػاجيشي بسيارة "
التي تدتشج عمييا الأنذصة  (، ويسكغ تفديخ ذلظ في ضػء الفمدفة5.38بمغ )

يمبي التشػع الستكاممة مغ جسيع جػانبيا، وبسا  ندانيةالصلببية لتكػيغ الذخرية الإ
والاختلبؼ في الخغبات والسيػؿ والاتجاىات والقجرات والاىتسامات التي تعسل 
الأشصة الصلببية الستشػعة إلي إشباعيا وتمبيتيا لجى الصمبة السذاركيغ فييا، 

لسيارات الكيادية لجييع.ومغ ثع فإف ميارة القجرة عل حل السذكلبت يعج وتشسية ا
جانبًا ىامًا مغ الجػانب الكيادية لمذخرية، ونطخًا لسا تسخ بو الأنذصة الصلببية 
والتخصيط ليا وتشفيحىا وتحقيق أىجافيا وما تػاجيو مغ تحجيات ومعػقات مسا 

لخصط السشاسبة لمتغمب عمييا يتصمب القجرة عمي مػاجية ىحه التحجيات ووضع ا
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 كيفية في معيا والتفكيخ والتعامل مغ خلبؿ فيع جيج لمسكذمة وتحجيجىا وتحميميا
السشاسبة ليا، كل ذلظ يديع في تشسية السيارات  عمييا واختيار الحمػؿ التغمب

وتتفق ىحه الشتيجة مع . بة وخاصة القجرة عمى حل السذكلبتالكيادية لجي الصم
 (، حيث تػصمت إلى أف2900(، ودراسة الجعجاني )2900ي )العُسخ  دراسة
 )ميارات ومشفخد مجتسعة الكيادية السيارات تشسية في الصلببية الأنذصة إسياـ

السدؤولية(  تحسل وميارات القخار، اتخاذ وميارات والابتكار، والسبادأة  الاتراؿ،
 عالية. بجرجة كانت جامعةشمبة ال لجي

 ة عمى إدارة الهقت:السيارة الخابعة: القجر .4
 الستػسصات الحدابية والإنحخافات السعيارية (6ججوؿ )

 لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة فيسا يتعمق بسيارة القجرة عمى إدارة الػقت
الستهسط  العبارات م ر

 الحدابي
الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

لأعسال التسييد بين السيام العاجمة التي لا يسكن ت جيميا وا 02 0
 كبيخة 774. 4.08 التي يسكن ت جيميا.

 كبيخة 849. 3.99 وضع الخطط السلاهسة لتحقيق الأىجاف السخاد إنجازىا. 64 0

وضع قاهسة بالسيام التي يجب عمي القيام بيا وفق خطة  00 6
 كبيخة 876. 3.98 زمشية.

 كبيخة 787. 3.98 تحجيج اىجاف واضحة ومحجدة. 66 4
 كبيخة 874. 3.95 قت بسا يديج من سخعة إنجاز السيام السطمهبة مشي.تشعيم اله  62 1
 كبيخة 834. 3.90 تشعيم الهقت بسا يقمل أخطاهي أثشاء تشفيح الشذاط. 60 3
 كبيخة 855. 3.83 تشعيم وقتي وإدارة حياتي بطخيقة جيجة وفعالة. 60 2
ق الت كج من أن زملاهي يقجمهن مذاركات وأعسال متسيدة وف 61 2

 كبيخة 861. 3.82 الخطط السهضهعة.

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عبارات ميارة القجرة عمى إدارة الػقت قج 
ظ بستػسط حدابي يتخاوح بيغ "، وذلت جسيعيا عمى درجة مػافقة "كبيخةحرم

التسييد بيغ السياـ العاجمة التي ( "28(؛ حيث سجمت العبارة رقع )5.82، 0.98)
(، 0.98" أعمى متػسط حدابي بمغ )لأعساؿ التي يسكغ تأجيميايميا والا يسكغ تأج

وضع الخصط السلبئسة لتحقيق الأىجاؼ السخاد ( "25كسا حرمت العبارة رقع )
تشطيع ( "52العبارة رقع )(، في حيغ حرمت 5.00إنجازىا" عمى متػسط حدابي )

كسا  (،5.85" عمى متػسط حدابي بمغ )وإدارة حياتي بصخيقة جيجة وفعاؿوقتي 
التأكج مغ أف زملبئي يقجمػف مذاركات وأعساؿ متسيدة ( "20سجمت العبارة رقع )
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ويخجع ذلظ لأىسية  .( 5.82وفق الخصط السػضػعة" أدنى متػسط حدابي بمغ )
الػقت وإدارتو في نجاح تشفيح الأنذصة الصلببية، حيث أف الأنذصة الصلببية يتع 

غ قبل عسادة شئػف الصمبة، مسا يتصمب تشفيحىا وفقًا لججوؿ زمشي محجد مدبقًا م
ذلظ وضع مخصط زمشي وفقًا للؤىجاؼ السخاد تحكيقيا وكحلظ تحجيج جيج لمسياـ 
السصمػبة تشفيحىا والخخي التي يسكغ الاستغشاء عشيا او استبعادىا وذلظ بشاءً عمى 
تحميل جيج لكل نذاط وما يتصمبو مغ مياـ وشبيعة ىحه السياـ والػقت الحي 

و، مسا يسكغ شمبة الشذاط مغ تحقيق أىجافيع في الػقت السحجد، وبالتالي تدتغخق
يديع ذلظ في تشسية ميارة إدارة الػقت لجي شمبة الشذاط ، وتتفق ىحه الشتيجة مع 

أف مسارسة الأنذصة تعمع الصلبب ، والتي تخي Masson (2900) دراسة ماسػف 
يمي والتشطيع وإدارة الػقت وحل دروسًا في الكيادة والعسل الجساعي والتفكيخ التحم

 السذكلبت.
 السيارة الخامدة: القجرة عمى التفاعل الاجتساعي:.1

 ( الستػسصات الحدابية والإنحخافات السعيارية8ججوؿ )
 لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة فيسا يتعمق بسيارة القجرة عمى التفاعل الاجتساعي 

الستهسط  العبارات م ر
 الحدابي

الإنحخاف 
 اري السعي

 درجـة
 السهافقة

 كبيخة ججا 763. 4.23 الإنرات لآراء زملاهي في السهاقف السختمفة. 46 0
 كبيخة 741. 4.15 متابعة الأحجاث والسهاقف التي تؤثخ عمى سيخ الشذاط 44 0
 كبيخة 943. 4.05 تقبل الشقج البشاء واحتخام آراء الآخخين. 40 6
 كبيخة 797. 4.03 بالتفاعل معيم.مقابمة الشاس الججد والاستستاع  60 4
 كبيخة 893. 4.02 نذخ روح التعاون بين زملاهي 42 1
 كبيخة 773. 4.01 تشسية علاقات متبادلة قهية ووثيقة مع زملاهي 40 3
 كبيخة 893. 3.98 تذجيع زملاهي لمعسل بالأنذطة والبخامج السختمفة. 41 2
 كبيخة 802. 3.85 التشديق بين أعزاء الشذاط. 63 2
 كبيخة 890. 3.85 تقبل الاختلاف مع الآخخين والتعامل معيا ببداطة. 62 0

 كبيخة 1.003 3.69 التهاصل مع الهحجات الإدارية بالجامعة بكل ثقة. 62 02
يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عبارات ميارة القجرة عمى التفاعل الاجتساعي 

ظ كبيخة ججاً وكبيخة "، وذل"تتخواح بيغ قج حرمت جسيعيا عمى درجة مػافقة 
( 05(؛ حيث سجمت العبارة رقع )5.30، 0.25بستػسط حدابي يتخاوح بيغ )

(، 0.25" أعمى متػسط حدابي بمغ )راء زملبئي في السػاقف السختمفةالإنرات لآ"
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لسػاقف التي تؤثخ عمى سيخ متابعة الأحجاث وا( "00كسا حرمت العبارة رقع )
شقج البشاء تقبل ال( "02(، وسجمت العبارة رقع )0.03" عمى متػسط حدابي )الشذاط

في حيغ حرمت العبارة  (،0.93" عمى متػسط حدابي بمغ )واحتخاـ آراء الآخخيغ
" عمى متػسط مع الآخخيغ والتعامل معيا ببداشةتقبل الاختلبؼ ( "58رقع )

ية ػحجات الإدار ال التػاصل مع( "56(، كسا سجمت العبارة رقع )5.83حدابي بمغ )
(. ويخجع ذلظ إلي أف 5.30" أدنى متػسط حدابي بمغ )بالجامعة بكل ثقة

الأنذصة الصلببية تعتسج عمى مبجأ العسل الجساعي فيي بصبيعتيا أنذصة جساعية 
في مجسميا وليدت أنذصة فخدية، ومغ ثع فيي تتصمب قجرًا مغ التعاوف والتفاعل 

يجؼ السخجػ مشيا، مسا يتصمب الجساعي حتي يتع تشفيح الأنذصة بشجاح وتحقيق ال
مجسػعة مغ السيارات والدسات التي يجب اف يتحمي بيا أعزاء الشذاط وذلظ 
مثل: التعاوف والتفاعل الجيج بيغ أعزاء السجسػعة والتشديق الجيج بيشيع وكحلظ 
استساع لأرائيع وتقبل الشقج واحتخاـ الخأي والخأي الأخخ، وتقبل الاختلبؼ، والشقج 

لتػاصل الجيج مع أعزاء السجسػعة ومع الجيات الأخخي السدانجة، البشاء، وا
وبالتالي فإف الشذاط الصلببي يديع بذكل كبيخة في تشسية ميارة التفاعل الاجتساعي 

تػصمت إلي أف  حيث( 2900لجي شمبة الشذاط، ويتفق ذلظ مع دراسة العسخي )
 الانفعالي والثبات دة،الكيا يتستعػف بخوح الصلببي الشذاط في السذاركػف  الصلبب
 عشج والسثابخة القخار اتخاذ عمى القجرة ويستمكػف  الأخخيغ مع التفاعل عمى والقجرة
 حيث تػصمت إلي أف (2990دراسة مػسى )بأعساليع، وتتفق أيزًا مع  الكياـ

 الجساعي العسل ميارات وتشسية إكداب في تديع الصلببية الأسخ جساعات
 التشطيع الاتراؿ، التعاوف، ميارة السيارات ىحه بيغ مغ الصمبة وأف مغ لأعزائيا

 .والتقييع الستابعة ميارة ،والإدارة
 السيارة الدادسة: القجرة عمى التفاوض:.3

 الستػسصات الحدابية والإنحخافات السعيارية  (0ججوؿ )
 لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة فيسا يتعمق بسيارة القجرة عمى التفاوض

سط السته  العبارات م ر
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

التهصل إلى الشقاط السذتخكة وأوجو الاتفاق والتخكيد عمييا  40 0
 كبيخة 733. 4.08 أثشاء مفاوضاتي مع الآخخين.

 كبيخة 654. 4.08 الجفاع عن آراهي ومقتخحاتي بطخيقة مقشعة. 10 0
 كبيخة 7477. 4.02 عيم.جحب انتباه الآخخين أثشاء حهاري وحجيثي م 16 6
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سط السته  العبارات م ر
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

 درجـة
 السهافقة

تفيم وجيات نعخ الآخخين وحل أى خلافات معيم بجون أى  42 4
 كبيخة 726. 4.00 تعرب.

 كبيخة 910. 3.96 التعبيخ عن مطالب زملاهي لجى الجيات الإدارية السختمفة. 43 1
 كبيخة 674. 3.95 التخكيد وفيم أىجافي ومطالبي أثشاء الحجيث مع الآخخين . 12 3
 كبيخة 841. 3.92 تجسيع أفكار الآخخين وتهظيفيا بسا يؤيج ويجعم آراهي. 10 2
 كبيخة 775. 3.79 الإقشاع وإدارة الحهار مع الآخخين. 42 2

ج يتزح مغ الججوؿ الدابق أف عبارات ميارة القجرة عمى تحسل السدؤولية ق
يغ "، وذلظ بستػسط حدابي يتخاوح بحرمت جسيعيا عمى درجة مػافقة "كبيخة

التػصل إلي الشقاط السذتخكة ( "00(؛ حيث سجمت العبارة رقع )5.60،  0.98)
( 30لآخخيغ" والعبارة رقع )وأوجو الاتفاؽ والتخكيد عمييا أثشاء مفاوضاتي مع ا

(، 0.98" أعمى متػسط حدابي )الجفاع عغ آرائي ومقتخحاتي بصخيقة مقشعة"
يع" عمى ثشاء حػارى وحجيثي معجحب انتباه الآخخيغ أ( "35وسجمت العبارة رقع )
تجسيع أفكار ( "32في حيغ حرمت العبارة رقع ) ،(0.92متػسط حدابي بمغ )
(، كسا 5.02" عمى متػسط حدابي بمغ )ا يؤيج ويجعع آرائيالآخخيغ وتػضيفيا بس
أدنى متػسط حدابي  قشاع وإدارة الحػار مع الآخخيغ"الإ( "06سجمت العبارة رقع )

تفديخ ذلظ في ضػء الفمدفة التي تدتشج عمييا الأنذصة  (. ويسكغ5.60بمغ )
الصلببية، حيث تدتشج عمى العسل الجساعي كسقػـ أساسي لشجاح الأنذصة وتحقيق 
اليجؼ مشيا، وبالتالي فإف العسل الجساعي يتصمب وجػد قجرًا كبيخًا مغ الاتفاؽ 

خًا مغ التعاوف حػؿ اليجؼ مغ الشذاط وآليات تشفيحه، كسا يتصمب أيزًا قجرًا كبي
والاندجاـ لتشفيح الشذاط، وكل ذلظ يتع تحكيقو مغ خلبؿ الحػار البشاء والفاعل 
والاقشاع القائع عمى السعمػمات والأدلة والحجج وإعلبء السرمحة السذتخكة عمى 
السرمحة الخاصة، مسا يشسي لجي شمبة الشذاط القجرة عمي التفاوض لمػصػؿ إلي 

يا وكحلظ تحجيج جيج لآليات التشفيح، وتتفق ىحه الشتيجة أىجاؼ مذتخكة يسكغ تحكيق
( والتي 2906الػذيشاني ) دراسة( و 2903) الذسخي  دراسةوتشاولت مع دراسة 

  .الكيادية القجرات اكتداب مغ تديج تػصمت إلي مسارسة الأنذصة الصلببية
والحي ييجؼ إلى الكذف عغ الفخوؽ ذات وللئجابة عغ الدؤاؿ الثاني  
ة الإحرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ دور الأنذصة الصلببية الجلال
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في تشسية السيارات الكيادية بجامعة الدمصاف قابػس وفقًا لستغيخ الجشذ والكمية فقج 
 تع إجخاء اختبار )ت( لمكذف عغ الفخوؽ لكل متغيخ كسا يأتي:

 متغيخ الجشذ: 
يخاتيا قميل، لحا فانو مغ الأندب بسا أف تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغ

لمكذف عغ الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية عشج مدتػى  (t-test)إجخاء إختبار 
(α=0.05)  (09)وكسا ىػ مبيغ في ججوؿ. 

 "ت"( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ونتائج اختبار 09ججوؿ )
 ر الجراسة وفقًا لستغيخ الجشذأفخاد عيشة الجراسة عمى محاو لمفخوؽ بيغ لاستجابات  

فئة  محاور الجراسة
 الستغيخ

درجة 
 الحخية

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
مدتهى  قيسة ت السعياري 

 الجلالة
القجرة عمى تحسل 

 السدئػلية
 686. 41.99 66 إناث 036. 2.116 703. 44.06 62 ذكػر

 453. 27.45 66 إناث 100. 1.658 450. 28.51 62 ذكػر القجرة عمى اتخاذ القخار
القجرة عمى حل 

 السذكلبت
 543. 33.39 66 إناث 199. 1.290 508. 34.35 62 ذكػر

 511. 31.30 66 إناث 535. 622. 542. 31.76 62 ذكػر القجرة عمى إدارة الػقت
القجرة عمى التفاعل 

 الاجتساعي
 652. 38.85 66 إناث 020. 2.360 601. 40.95 62 ذكػر

 456. 31.72 66 إناث 811. 240. 466. 31.87 62 ذكػر القجرة عمى التفاوض

 الأداء ككل 
 1.104 64.51 62 ذكػر

 1.335 62.43 66 إناث 236. 1.190
 3.094 267.12 66 إناث

دلالة  مدتػى  ( وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج09يتزح مغ الججوؿ )
(0.05=α بيغ استجابات ) أفخاد عيشة الجراسة تعدى لستغيخ الجشذ عمى الأداة

ككل لرالح الحكػر ،وعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة لسيارات 
)القجرة عمى التفاوض، والقجرة عمى إدارة الػقت، والقجرة عمى حل السذكلبت، 
والقجرة عمى اتخاذ القخار( ووجػد فخؽ بالشدبة لسيارات )القجرة عمى تحسل 

لرالح الحكػر مسا يجؿ عمى أف آراء  لسدئػلية، والقجرة عمى التفاعل الاجتساعي(ا
الجشديغ حػؿ دور الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات الكيادية تختمف بإختلبؼ 
الجشذ ويطيخ ذلظ بالشدبة لسيارة القجرة عمى تحسل السدؤولية والقجرة عمى 
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( التي (2017السجالي  دراسة عالتفاعل الاجتساعي . وتتفق ىحه الشتيجة م
 كاف الكيادي لمدمػؾ الصلببية الفخؽ  شمبة امتلبؾ مدتػي  أف إلي تػصمت

الحكػر، كسا  لرالح والإناث الحكػر بيغ إحرائيًا دالة فخوؽ  وضيخت )متػسصا(
( والتي تػصمت إلي وجػد فخوؽ 2903وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة )الصيخاوي، 

 في الجامعات الصمبة شؤوف  قدع في العامميغ ستجاباتا فيذات دلالة إحرائية 
في  الصلببية السجالذ أعزاء لجى الكيادية السيارات واقع حػؿ الفمدصيشية
 الحكػر. لرالح تعدى  الفمدصيشية الجامعات

 :متغيخ الكمية
بسا أف تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخاتيا قميل، لحا فانو مغ الأندب 

( لمكذف عغ الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية عشج مدتػى t-testإجخاء إختبار )
(α=0.05)  (00)وكسا ىػ مبيغ في ججوؿ. 

 "ت"( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ونتائج اختبار 00ججوؿ )
 الكميةلمفخوؽ بيغ لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى محاور الجراسة وفقًا لستغيخ 

فئة  محاور الجراسة
 لستغيخا

درجة 
 الحخية

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
مدتهى  قيسة ت السعياري 

 الجلالة
 626. 42.74 20 عمسية 457. 746. 799. 43.55 60 إندانية القجرة عمى تحسل السدئهلية

 397. 27.67 20 عمسية 170. 1.380 534. 28.63 60 إندانية القجرة عمى اتخاذ القخار
 479. 33.74 20 عمسية 662. 438. 565. 34.10 60 إندانية سذكلاتالقجرة عمى حل ال

 442. 31.54 20 عمسية 932. -086.- 691. 31.48 60 إندانية القجرة عمى إدارة الهقت
 506. 39.80 20 عمسية 820. 228. 942. 40.03 60 إندانية القجرة عمى التفاعل الاجتساعي

 376. 31.81 20 عمسية 931. -087.- 638. 31.75 60 يةإندان القجرة عمى التفاوض
 994. 64.14 20 عمسية 226. -1.215- 1.738 61.85 60 إندانية الأداءة ككل

دلالة  مدتػى  عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج يتزح مغ الججوؿ
(0.05=αبيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدى لستغيخ الكمية، مسا ي ) جؿ عمى

أف آراء العيشة حػؿ دور الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات الكيادية لا تختمف 
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بإختلبؼ نػع الكمية وشبيعة الجراسة فييا. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 
( والتي تػصمت إلى عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية 2903)الصيخاوي، 

 شمبة عمى الصلببية ػى الأنذصةمدت حػؿ الفمدصيشية الجامعات شمبة استجابات
 – شبيعية عمػـ– إندانية عمػـ (التخرز لستغيخ تعدى  الفمدصيشية الجامعات

( التي 2900تختمف ىحه الشتيجة مع دراسة )العُسخي، شخعية(، بيشسا  عمػـ
 –تػصمت إلى وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدي لستغيخ التخرز )عمسي 

 دبي.أدبي( لرالح شلبب التخرز الأ
 التهصيات:

وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ التػصيات السقتخحة لتفعيل دور 
الأنذصة الصلببية في تشسية السيارات الكيادية لجي شمبة جامعة الدمصاف قابػس 

 ومغ أىسيا: 
تزسيغ الخصة الاستخاتيجية لمجامعة الأنذصة الصلببية كأحج الأىجاؼ  -0

حكيقيا، بحيث يطيخ مغ خلبليا الاستخاتيجة التي تدعى الجامعة إلى ت
أىجاؼ إجخائية وأنذصة وبخامج يسكغ مغ خلبليا تفعيل دور الأنذصة 
الصلببية في تشسية شخرية الصالب مغ جسيع جػانبيا وإعجادىع ليكػنػا قادة 

 السدتقبل.
نذخ ثقافة السذاركة في الأنذصة الصلببية وأىسيتيا لجى شمبة الجامعة؛ مغ  -2

ءات والسمرقات التي تشاقر الأنذصة الصلببية وأىسيتيا خلبؿ الشجوات والمقا
بالشدبة لمصمبة وسبل تفعيل السذاركة الصلببية وزيادتيا، مسا يديع بذكل 

 فاعل في تشسية السيارات الكيادية لجى الصمبة.
تذجيع الصمبة عمى السذاركة في الأنذصة الصلببية مغ خلبؿ تخريز  -5

ة الستسيديغ في الأنذصة الصلببية، حػافد تتسثل في مكافأت مالية لمصمب
وكحلظ جعل السذاركة في الشذاط الصلببي أحج الأعساؿ السختبصة بالسقخر 

 الجراسي وتخريز درجات لو ضسغ سياسة تقييع السقخر.
التشسية السيشية السدتسخة لسذخفي الشذاط الصلببي بسا يسكشيع مغ تذجيع  -0

كحلظ الكياـ بجورىع في الصمبة وتحفيدىع عمى السذاركة في الأنذصة، و 
 الإشخاؼ عمى الأنذصة وتحقيق اليجؼ مشيا.

إشخاؾ الصمبة في عسمية التخصيط للؤنذصة وإدارتيا وتصػيخىا بسا يداعج  -3
عمى ترسيع الأنذصة وتشفيحىا بسايلبئع رغبات واىتسامات وميػؿ الصمبة 
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صمبة ويمبي احتياجاتيع وقجراتيع واستعجاداتيع وبالتالي يداعج عمى جحب ال
 وزيادة مذاركاتيع. 

تصػيخ الأنذصة الصلببية وتججيجىا بسا يػاكب التغيخات والتصػرات السدتسخة  -3
في مجالات الأنذصة السختمفة الخياضية والثقافية والاجتساعية والجيشية 
والعمسية، ومخاعاة ترسيع الأنذصة بحيث يتػفخ فييا عشاصخ التذػيق 

 ة الفعالة فييا.والإثارة، فيقبل الصمبةعمى السذارك
اختيار السذخفيغ السشاسبيغ للؤنذصة الصلببية وفقًا لمسجاؿ الستخرز فيو،  -6

 وتحفيدىع ماديًا ومعشػيًا بشاء عمى تسيدىع في مجاؿ نذاشيع.
التشديق بيغ عسادة شئػف الصمبة وعسادة القبػؿ والتدجيل عشج وضع  -8

سا يزسغ الججوؿ الجراسي لتخريز وقت لسسارسة الأنذصة الصلببية، ب
عجـ تعارض مػاعيج مسارسة الأنذصة الصلببية مع مػاعيج ججوؿ 

 السحاضخات.
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 السخاجع
 السخاجع العخبية: -أولا  
 الكيادية والسدؤولية الدسات .(2902إبخاليع ) احسج يػسف كػش، ابػ

 جساعات الشذاط في السذاركيغ وغيخ السذاركيغ لجى الاجتساعية
  .غده في الإسلبمية التخبية، الجامعةكمية  ماجدتيخ، رسالة الصلببي،

(. خجمة الجساعة وتشسية السيارات 2903أحسج، فاشسة أحسج عبج الربػر )
 للؤخرائييغ السرخية الاجتساعية، الجسعية الخجمة الكيادية، مجمة

 .098-586، 2903، يشايخ35الاجتساعييغ، مرخ، ع 
مع السشطع ذاتيًا استخاتيجيات التع (.2900اسساعيل، سييخ الدعيج جسعة )

وعلبقتيا ميارات حل السذكلبت لجى شمبة السخحمة الثانػية، رسالة 
 ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، جامعة السشرػرة، مرخ.

، خسيذ جسعة ) (. أثخ استخجاـ استختيجية قبعات التفكيخ الدت في 2905بخىػـ
تشسية ميارات التفكيخ الإبجاعي واتخاذ القخار بالتكشػلػجيا لجي شمبة 

 لرف العاشخ الأساسي، رسالة ماجدتيخ، الجامعة الإسلبمية، غدة.ا
(. دور معمسات التخبية البجنية في تعديد السيارات 2903بػفتيغ، ياسسيغ نبيل )

الكيادية لجى شالبات السخحمة الستػسصة في دولة الكػيت، رسالة 
 ماجدتيخ، كمية العمػـ التخبػية، جامعة آؿ البيت، الأردف.

  ( تقخيخ الاعتساد الأكاديسي لعسادة شؤوف الصمبة.2908صاف قابػس )جامعة الدم
 الدمصاف جامعة خخيج وخرائز سسات (2018) قابػس الدمصاف جامعة

   ar-https://www.squ.edu.om/squعمى متػفخة .قابػس
شذاط السجرسي ودوره في تشسية (. ال2900حدانيغ، الديج أحسج عبج الغفار )

ثقافة الحػار لجى شلبب التعميع الثانػي الفشي، دراسة ميجانية. دراسات 
 .580-503(، 2) 06تخبػية واجتساعية، جامعة حمػاف، مرخ، 

 ،10ط التجريذ، وشخؽ  السشاىج إلى ( مجخل2903جعفخ. ) الخميفة، حدغ
 .مكتبة الخشج الخياض،

 في الصلببية الأنذصة مداىسة . (2014) . خعمد حسج بشت نػره الجعجاني،
 مغ السكخمة بسكة القخى  أـ جامعة شالبات لجى الكيادية السيارات تشسية
 .القخى  أـ جامعة ماجدتيخ، رسالة نطخىغ، وجية

https://www.squ.edu.om/squ-ar
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(. أثخ استخجاـ استخاتيجية قبعات التفكيخ الدت 2902رضػاف، سشاء محسػد )
ذ القخار لجي شالبات الرف في تشسية السفاليع العمسية وميارات اتخا

 الثامغ الأساسي بغدة، رسالة ماجدتيخ، الجامعة الإسلبمية، غدة.
 التخبية بكميات الصلببية الأنذصة معػقات .(2011) عبجه الديج صلبح رمزاف،
 مج بشيا، جامعة التخبية، كمية مجمة ميجانية، دراسة :عساف سمصشة في
 124-76 يػليػ، ،87 ع ،22

(: اتجاىات الصمبة 2990لجبالي، مرصفي، والذعيمي، عمى )زايج، كاشف، ا
بجامعة الدمصاف قابػس نحػ الشذاط الخياضى وعلبقتيا ببعس 
الستغيخات، سمدمة الجراسات الشفدية التخبػية، كمية التخبية جامعة الدمصاف 

 .30ص قابػس،
ية (. معػقات مسارسة الأنذصة الصلببية في كم2908سلبمة، ابتداـ خالج يحي )

العمػـ والآداب بصخيف جامعة الحجود الذسالية مغ وجية نطخ الصالبات، 
السجمة الجولية لمعمػـ التخبػية والشفدية، السؤسدة العخبية لمبحث العمسي 

 .56-02، مايػ، 02والتشسية البذخية، مرخ، ع 
 الاستذارية الصلببية السجالذ في السذاركة (.2903) مخجي بغ غخبي الذسخي،

 التخبػية السجمة الجولية الكيادية القجرات مغ أعزائيا تسكيغ في ودورىا
 .6 العجد 5 السجمج الستخررة،

(. السيارات الكيادية لجي أعزاء السجالذ 2903الصيخاوي، كساؿ حدغ عصية )
الصلببية وعلبقتيا بسدتػي الأنذصة الصلببية في الجامعات الفمدصيشية، 

 الأقرى، غدة.رسالة ماجدتيخ، غيخ مشذػرة، جامعة 
(. تقشيغ مكياس السيارات الكيادية لمخاشجيغ، 2905) العازمي، مخيع سعيج رميح

 .520-200، يػليػ، 05، ع00عالع التخبية، مرخ، س
 الأنذصة في السذاركة عمى السؤثخة العػامل بعس .(0022) إبخاليع سعج العمي،

 لتاسعا الدشػي  المقاء في مقجـ بحث سعػد، السمظ بجامعة الصلببية
سعػد  السمظ جامعة والشفدية)جدتغ( التخبػية لمعمػـ الدعػدية لمجسعية

 الفتخة في والتعميسية" التخبػية العسمية في ودوره الصلببي بعشػاف " الشذاط
 .2-36 ص ص الخياض صفخ، 0-6 مغ
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 الدمصاف بجامعة الصمبة شؤوف  عسادة أىجاؼ (2018) الصمبة شؤوف  عسادة
http://www.squ.edu.om/dsa- العالسية ذبكةال عمى متػفخة .قابػس

ar 20/12/2018 

(. أثخ البخنامج التجريبي عمى اكتداب السيارات الكيادية 2900العسخي، سعيج )
، جامعة نايف ) غيخ مشذػرة) في الأجيدة الأمشية، رسالة ماجدتيخ

 ػـ الأمشية، الخياض.العخبية لمعم
 واقع تقػيع .(2010) الله عبج غديل والدعيج، محمد، بمييذ عائذة العسخي،

 جامعة التعميع، وتقشيات وسائل بإستخجاـ وتصػيخىا الصلببية الأنذصة
 .السشػرة السجيشة شيبة،

 تشسية في الصلببية الأنذصة دور .(2014) .حدغ إبخاليع مذخؼ العسخي،
 كمية ماجدتيخ، رسالة البارحة، جامعة شلبب لجى الكيادية السيارات
 .الباحة جامعة التخبية،

 الذخرية وتشسية الصلببية . الأنذصة.(2011) دسػقي محسػد إيساف عػيزة،
 والعذخوف  الخابع الجولي العمسي السؤتسخ الجامعة، شلبب لجى الكيادية
 كمية "،الاجتساعية والعجالة الاجتساعية الاجتساعية، "الخجمة لمخجمة
 .مرخ حمػاف، جامعة الاجتساعية، الخجمة

(: دور الأنذصة الصلببية فى تشسية 2990الغامدى، حسج بغ حسػد بغ سمساف ) 
شخرية الصالب فى مؤسدات التعميع العالى، ورقة عسل مقجمة فى 
السؤتسخ الأوؿ )الأنذصة الصلببية محػر الارتكاز فى السجتسع الأكاديسى، 

 ـ.29/0/2990 – 00تخة مغ جامعة ندوى فى الف
(. فاعمية بخنامج تجريبي لتشسية السيارات الكيادية لجي 2900فخاونة، عامخ محمد. )

شلبب السخحمة الثانػية، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، الجامعة الإسلبمية 
 بغدة، فمدصيغ.

(. إدارة الػقت لجي السػىػبيغ أكاديسيا 2902فيرل، دعاء أو عاصي )
 ، مرخ056بسدتػي الصسػح، مجمة القخاءة والسعخفة، العجد وعلبقتيا 

(. عمع الشفذ الارتقائي سيكػلػجية الصفػلة 2990كفافي، علبء الجيغ. )
 والسخاىقة. عساف: دار الفكخ.

( فاعمية بخنامج إرشادي قائع عمى 2906السجالي، مرمح مدمع مرصفى. )
لجى شمبة الفخؽ  التجريب التػكيجي في تحديغ ميارات الدمػؾ الكيادي

http://www.squ.edu.om/dsa-ar%2020/12/2018
http://www.squ.edu.om/dsa-ar%2020/12/2018
http://www.squ.edu.om/dsa-ar%2020/12/2018
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، ع 03والأنذصة الصلببية، السجمة التخبػية الجولية الستخررة، مج 
 الأردف.  – ، نػفسبخ، السجسػعة الجولية للبستذارات والتجريب00
 الأنذصة في السذاركة مدتػى  لخفع مقتخح ترػر (2018) حسج أحسج السفخجي،

 خ غيخماجدتي رسالة .قابػس الدمصاف جامعة شمبة لجى الخياضية
 .قابػس الدمصاف جامعة - التخبية مشذػرة، كمية

بكمية السعمسيغ ( دراسة تقػيسية للؤنذصة الصلببية 2998مػسى، ىاني محمد )
العذخوف جامعة السمظ سعػد في ضػء آراء شلببيا، السؤتسخ العمسي 

مشاىج التعميع واليػية الثقافية" الجسعية السرخية لمسشاىج وشخؽ "
 .2998زيافة، جامعة عيغ شسذ، يػليػ، التجريذ، دار ال

 الأنذصة في السسارسة الصلببية الكيادية الأنساط (2906) معيس محمد الػذيشاني،
 الكػيت،– التخبػية السجمة الصمبة ومذخفػىع، يترػرىا كسا الجامعية

 .297-239 ديدسبخ، ،12ع ،32مج
 السخاجع الأجشبية: -ثاني ا
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