
 
 
 
 
 

 

رأس السال السيشي )الاحتخافي(علاقة رؤية مقتخحة لتجعيؼ   
  -تحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمجامعاتب 

 دراسة تظبيكية عمى جامعة بشي سؾيف
 

 
 

 إعــــــــــــــجاد
 
 

 د/ نجلاء عبج التؾاب عيدي عبج العال
 أستاذ أصػل التخبية السداعج

كمية التخبية جامعة بشي سػيف -  
 

 



 تحقيق الخيادة ب حتخافي(رأس السال السيشي )الارؤية مقتخحة لتجعيؼ علاقة 
 دراسة تظبيكية عمى جامعة بشي سؾيف -الاستخاتيجية لمجامعات

 

228 



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

229 

رأس السال السيشي )الاحتخافي(علاقة ية مقتخحة لتجعيؼ رؤ   
  -تحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمجامعاتب 

 دراسة تظبيكية عمى جامعة بشي سؾيف
*د/ نجلاء عبج التؾاب عيدي عبج العال  

 

  :صمخدتسال
التحقق مغ العلاقة بيغ رأس السال السيشي والخيادة استيجف البحث الحالي 

التعخف  مقتخحة لتجعيع ىحه العلاقة، ولتحقيق ذلظ تعوضع رؤية ع الاستخاتيجية ث
ومتصمبات ونساذجيا ومخاحل مالية الخيادة الاستخاتيجية لمجامعة وأبعادىا إلى 

 وأىسيتورأس السال السيشي  مالية، وكحلظ التعخف إلى تصبيقيا في الجامعات
قيق الخيادة في ومتصمبات تشسيتو في الجامعات وعلاقة أبعاده بتحومكػناتو 

الجامعات، ودراسة واقع أبعاد كل مغ الخيادة الاستخاتيجية ورأس السال السيشي في 
جامعة بشي سػيف ميجانيًا، ثع بحث العلاقة بيغ متغيخؼ الجراسة، وأخيخًا وضع 
رؤية مقتخحة لتشسية رأس السال السيشي لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة لتجعيع 

 ادة الاستخاتيجية لمجامعات.دوره في تحقيق الخي
الجراسة السيجانية  واستيجفتواعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، 

بيغ رأس السال السيشي والخيادة الاستخاتيجية بالتصبيق والأثخ تحجيج مدتػؼ العلاقة 
 Structuralباستخجام نسػذج السعادلات البشائية  عمى جامعة بشي سػيف

Equations Modeling  مغ خلال بخنامجAMOSv.21،  الحدموبخنامج 
عزػ 143البحث مغ  ت عيشةوتكػن، SPSS v23الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 

 ىيئة تجريذ بجامعة بشي سػيف.
وتػصل البحث إلي تحقق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية بجرجة تحقق متػسصة، 

العقمية الخيادية، ويمييا وكان تختيب الأبعاد مغ حيث التحقق: الثقافة الخيادية، ثع 
إدارة السػارد استخاتيجيًا، وأخيخًا الكيادة الخيادية، وأيزًا تحقق أبعاد رأس السال 

                                                           
كمية التخبية  -أستاذ أصػل التخبية السداعج: د/ نجلاء عبج التؾاب عيدي عبج العال *

 .جامعة بشي سػيف
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رأس السال  السيشي بجرجة تحقق متػسصة، وكان تختيب الأبعاد مغ حيث التحقق:
 البذخؼ ثع رأس السال الجاعع لرشع القخارات ثع رأس السال الاجتساعي.

وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة التحميل الإحرائي  عسمية كسا أوضحت
معشػية إحرائيًا بيغ رأس السال السيشي والخيادة الاستخاتيجية عمي السدتػؼ الكمي 

كسا تؤثخ أبعاد رأس السال السيشي ومدتػؼ الابعاد، ولكشيا علاقة ارتباط ضعيفة، 
ثخ رأس السال البذخؼ تاثيخًا ضعيفًا في تفديخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية، حيث يؤ 

تاثيخًا معشػيًا في جسيع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية ما عجا الكيادة الخيادية، ويؤثخ بُعج 
رأس السال الاجتساعي في بُعجؼ إدارة السػارد استخاتيجيًا والكيادة الخيادية ولع يكغ 

بُعج رأس لو تاثيخ يحكخ في بعجؼ العقمية الخيادية والثقافة الخيادية، في حيغ أن 
السال الجاعع لاتخاذ القخارات لع يؤثخ إلا في بُعج الكيادة الخيادية فقط، مع الأخح في 
الاعتبار انخفاض قػة التاثيخ بيغ أبعاد رأس السال السيشي وأبعاد الخيادة 

 الاستخاتيجية.
 -رأس السال السيشي )الاحتخافي( -الخيادة الاستخاتيجية :الكمسات السفتاحية

إدارة  –الكيادة الخيادية -الثقافة الخيادية -العقمية الخيادية -سػيف جامعة بشي
رأس السال الجاعع  -رأس السال الاجتساعي -رأس السال البذخؼ  -السػارد استخاتيجيًا

 .لرشع القخارات
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A proposed vision to strengthen the relationship of 

professional capital with achieving strategic 

Entrepreneurship for universities- an applied study on 

Beni Suef University  

 Abstract: 

The current research aimed to verify the relationship 

between professional capital and strategic Entrepreneurship 

and then develop a proposed vision to support this 

relationship, and to achieve this, the university’s strategic 

entrepreneurship was identified, its dimensions, models, stages 

and requirements for its application in universities, as well as 

identifying the nature of professional capital, its importance, 

its components and the requirements for its development in 

universities. And studying the relationship of its dimensions to 

achieve entrepreneurship in universities, and  studying 

practically the reality of the dimensions of both strategic 

entrepreneurship and professional capital at Beni Suef 

University, then discussing the relationship between the two 

variables of study, and finally developing a proposed vision 

for developing the professional capital of the university's 

faculty members to strengthen its role in achieving strategic 

entrepreneurship for universities  .  

The research was based on the analytical descriptive 

approach, and the field study aimed to determine the level of 

the relationship and impact between professional capital and 

strategic Entrepreneurship by applying it to Beni Suef 

University using the Structural Equations Modeling through 

the AMOS v.21 program, and the SPSS v23 statistical 

packages program. The research sample was formed of 341 

faculty members at Beni Suef University 

The research reached the achievement of the strategic 

Entrepreneurship dimensions with a medium degree of 

verification, and the order of the dimensions was in terms of 
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verification: the entrepreneurial culture, then the 

entrepreneurial mindset, followed by strategic resource 

management, and finally the entrepreneurial leadership, and 

also the dimensions of professional capital were achieved with 

a medium degree of verification, and the order of the 

dimensions was in terms of verification: Human capital, 

Decisional Capital, and Social capital. 

The statistical analysis process also proved the 

existence of a statistically significant correlation between 

professional capital and strategic Entrepreneurship at the 

whole level and the level of dimensions, but it is a weak 

correlation, and the dimensions of professional capital have a 

weak influence on the interpretation of the dimensions of 

strategic entrepreneurship, where human capital has a 

significant effect In all dimensions of strategic 

entrepreneurship except entrepreneurial leadership, the 

dimension of social capital affects the two dimensions of 

strategic resource management and entrepreneurial leadership, 

and it did not have a significant impact on the two dimensions 

of the entrepreneurial mentality and entrepreneurial culture, 

while the dimension of Decisional Capital affects only the 

dimension of entrepreneurial leadership, taking into account 

the reduced leverage between the dimensions of professional 

capital and the dimensions of strategic entrepreneurship. 

Key words:  
Strategic Entrepreneurship- Professional Capital- Beni 

Suef University- Entrepreneurial Mentality- Entrepreneurial 

Culture- Entrepreneurial Leadership- Strategic Resource 

Management- Human capital- Social Capital- Decisional 

Capital. 
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 :السقجمة
 السشطػر تخكيدجم التكشػلػجي والتصػر في وسائل الإنتاج إلى أدؼ التق

عمى السػارد غيخ السمسػسة بجرجة أكبخ مغ السػارد  ي بيغ السؤسداتالتشافد
السمسػسة؛ لسا ليا مغ قجرة عمى تػضيف الصاقات البذخية لمػصػل إلى الإبجاع 

ساسي كقػة محخكة عتساد عمى السػرد البذخؼ بذكل ألاابوالتفخد والخيادة لمسؤسدة 
 .يعالسالقميسي و الإو  يسحمعمى السدتػؼ النحػ تحقيق التسيد والتفػق 

والتكشػلػجيا والثقافة والدمع والخجمات في  فخادالتجفق الحخ للأ ةتاحإ ومع
مسا الحجود الجغخافية لمبمجان، ب مقيجةجسيع أنحاء العالع، لع تعج الأنذصة التجارية 

ال التقميجية إلى ريادة الأعسال الاستخاتيجية لاستيعاب ريادة الأعس مغمتحػل ل أدؼ
 أكثخ فعالية وتشافدية في مػاجية العػلسةالسؤسدات كل ىحه التغييخات لتكػن 

لحا قج زاد الاىتسام  ،)(Nityananda& Mohanty, 2012, 212 وتجاعياتيا
التي بالخيادة والخرائز الخيادية مغ مشطػر استخاتيجي بػصفيا إحجػ الخيارات 

في عرخ اقتراد  قج تمجأ إلييا السؤسدات لمتكيف مع متصمبات السشافدة والتغييخ
 .السعخفة وتكشػلػجيا السعمػمات

حيث تداىع الخيادة الاستخاتيجية في تحقيق الأداء الستسيد داخل السؤسدة مغ 
خلال أنذصة البحث عغ الفخص واستغلال السدايا في ذات الػقت، فقج تكػن 

سدات الرغيخة التي تبحث عغ الفخص قػية، ولكغ مخدونيا السحجود ميارات السؤ 
مغ السعخفة ونقز القػة الدػقية يُحج مغ قجرتيا عمي تفعيل السدايا التشافدية 
اللازمة لتعطيع قيسة الفخص التي تحرل عمييا، وعمي الشكيس مغ ذلظ قج تتستع 

تخكيدىا الذجيج عمي كفاءة  السؤسدات الكبيخة بالسيارة في إنذاء مدايا تشافدية ولكغ
أعساليا الحالية غالبًا ما يُقػض قجرتيا عمي البحث السدتسخ عغ فخص إضافية، 
لحا كان لابج لمسؤسدة مغ دمج روح السبادرة مع الاستخاتيجية لتحقيق مػقع جيج 

وىػ  (،Ketchen, Ireland& Snow(371 ,2007 ,داخل الدػق وإيجاد الثخوة 
ة الاستخاتيجية مغ إمكانية الجمج والتكامل بيغ التفكيخ الخيادؼ ما تذيخ إليو الخياد

في البحث عغ الفخص ومشطػر التعامل الاستخاتيجي لمسػارد لتقجيع خجمات متصػرة 
 تدبق مشافدييا وتحقق مدايا تشافدية مدتجامة لمسؤسدة.

لحا يسكغ اعتساد مجخل الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات لسداعجتيا في 
ق استجامة السدايا التشافدية في ضل العجيج مغ الستغيخات التي تفخض عمي تحقي

الجامعات مجسػعة مغ التحجيات التي تدتمدم تبشي الجامعات الاستخاتيجيات التي 
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)ىاشع وسعج،  تؤدؼ إلي مديج مغ الابتكار وتحقيق الكفاءة والفعالية والتسيد بالأداء
8132 ،131). 

ل أؼ مؤسدة جػىخ أؼ عسمية لمتغييخ والتصػيخ، داخ وتعج السػارد البذخية
تتلاءم ل سمػكياتيع الخياديةوتعديد الإبجاعية مغ خلال العسل عمى تصػيخ قجراتيع 

 تشافدي لمػصػل إلى وضع السؤسدةمع متصمبات التغييخ السصمػب داخل 
 .ا لمخيادة بيغ الجامعاتاستخاتيجي يؤىميا لاقتشاص أفزل الفخص تحكيقً 

أنو مغ  (Estrin, Mickiewicz& Stephan, 2016, 449)حيث يػضح 
أجل تػليج الكيسة داخل السؤسدة تتصمب ريادة الأعسال أشكالًا مختمفة مغ رأس 
السال البذخؼ العام )والحؼ يسكغ تػضيفو عبخ مجسػعة متشػعة مغ السعارف 

الفخد في والقجرات والسيارات(، ورأس السال الجاعع لرشع القخارات )والحؼ يخجع إلى 
أشار كسا ا رأس السال السيشي أو الاحتخافي، معً  مكػنيغسياق ميشة معيشة( 

رأس السال الاجتساعي ورأس السال  دورإلى  (832، 8134)الجورؼ والدعيجؼ، 
 في تكػيغ البشي التحتية لعسمية الخيادة. الأساسيالبذخؼ 

ييا مقاربة ويذيخ صانعػ الدياسة إلى أن معطع البمجان الأكثخ نجاحًا لج
مختمفة لتحديغ الأداء العام عمى مدتػؼ السؤسدة التعميسية لا يعتسج عمى أسمػب 
"الجدر والعري" في السداءلة الجاخمية والخارجية عغ الشطام التعميسي، ولكشيا 
تختبط بتصػيخ القجرات والسدؤولية الحاتية والجساعية عمى مدتػؼ التشفيح، أؼ أنيا 

 professionalوتكػيغ "القجرة السيشية" شسية الفخد تخكد بجرجة أكبخ عمي ت

capacity لتمبية متصمبات الإصلاح، ويسكغ الاعتساد في ذلظ عمى استخاتيجية 
 (،Fullan, Rincón-Gallardo & Hargreaves, 2015,3)رأس السال السيشي 

حيث يذيخ رأس السال السيشي إلى التفاعل بيغ ثلاثة عشاصخ، وىي: رأس السال 
ذخؼ )ويتعمق بتػضيف ميارات الأفخاد وتشسيتيا(، ورأس السال الاجتساعي الب

)ويتعمق بسدتػؼ جػدة وكسية التفاعلات والعلاقات بيغ الأفخاد والتي تتخجع بالتػقع 
والالتدام والثقة مغ أجل قزية مذتخكة(، ورأس السال الجاعع لرشع اتخاذ القخارات 

السؤسدة صشع القخارات( لتحقيق أىجاف  )ويذيخ إلى مجسػع السسارسة والخبخة في
(Fullan, 2016, 44). 

ويدعي البحث الحالي إلي تحجيج الكيفية التي تدتصيع مغ خلاليا السؤسدة 
الجامعية تحقيق الشجاح عمي السدتػؼ الاستخاتيجي واستجامة مداياىا التشافدية مسا 



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

235 

رأس  لاعتساد عمييجفعيا إلي الخيادة في ضػء متغيخات البيئة السحيصة بيا، با
 ؛لتحقيق الفكخ الخيادؼ مغ مشطػر استخاتيجي كسجخلالسال السيشي )الاحتخافي( 

تيح لمسؤسدة الجامعية الحفاظ عمى مدتػؼ الاستقخار بل والانتقال إلى حيث يُ 
شػر الإبجاع السؤسدي والتغييخ الاستخاتيجي السدتسخ بسا يدسح بالتػسع والانتذار 

لحا قج يداعج الاعتساد  ،والاستباقي بيغ الجامعات السساثمة وتحقيق الأداء الستسيد
تحقيق الخيادة الاستخاتيجية داخل الجامعات وىي  إلىرأس السال السيشي  عمى

 العلاقة التي سػف يتشاوليا البحث الحالي.
 :مذكمة البحث

لقج ازدادت حاجة السؤسدات التعميسية إلى التحخك الاستخاتيجي في بيئة 
جة السشافدة لتتسكغ مغ الاستباقية في إحجاث التغيخات التي تسكشيا مغ عالسية شجي

تصمبو مغ تػجو تالبقاء والشسػ، الأمخ الحؼ أممي حتسية التفكيخ في الخيادية، وما 
السؤسدة إلى دراسة الفكخ الخيادؼ، والأنذصة الخيادية، والدسات التي تسيد 

كخ إبجاعي وتشفيح ابتكارؼ في ، وغيخىا مغ الأدوات التي تقػم عمى فةالخيادي
تػضيف الجيػد للاستفادة مغ الفخص التي تحيط بالسؤسدات لحل جسيع السذاكل 
التي قج تحػل دون استجامة تشافديتيا في ضػء إمكانياتيا الستاحة ومعاييخ 

بالتخكيد عمي  ويكػن الصخيق الأمثل لتحقيق ذلظ ،التشافدية السحمية والعالسية
خلال تحفيد الأفخاد بسا يسمكػنو مغ سسات فخيجة لتشسية روح السػرد البذخؼ مغ 

وتعديد سمػكيات البحث عغ  الخيادة والإبجاع في جسيع أدوارىع داخل السؤسدة
الفخص في البيئة الخارجية لتعطيع الاستفادة مغ مسيدات السؤسدة لتحقيق أىجافيا 

 .الاستخاتيجية
تدعي الجول إلى الاتجاه إليو ولقج زاد الاىتسام العالسي بالخيادة كسدار 

 GEM لتصػيخ الاقتراد وتشسيتو، حيث يذيخ تقخيخ مخاقبة الخيادة العالسية
إلى وجػد علاقة شخدية بيغ الديادة في أنذصة الخيادة وبيغ الديادة  8132-8133

في نسػ اقتراديات الجول التي شسميا التقخيخ، حيث يديع رواد الأعسال في 
ي مجتسعاتيع وخاصة في السشاشق ذات الجخل السشخفس، لحا التػضيف والخفالية ف

تعج الخيادة ميسة في السجتسعات السعاصخة وخاصة الشامية مشيا لسا تحجثو مغ 
 .(GEM, 2019, 25)آثار إيجابية في تصػيخ الاقتراد 

فمقج أدركت العجيج مغ السشطسات أن الدبيل الأمثل لمبقاء والشسػ في ضػء 
جيجة وزيادة السخاشخ وانحدار قجرة التشبؤ والحجود الرشاعية حجع التشافدات الج
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السخنة واليياكل التشطيسية السدصحة ىػ تحقيق الخيادة الاستخاتيجية وتبشي السشطسة 
 وىشاك ،(123، 8132، وخزخ وشو)شسذ الجيغ متصمبات الخيادة الاستخاتيجية 

خ مخاقبة الخيادة ريادة الأعسال السرخية؛ حيث أشار تقخي نحػاتجاه إيجابي 
وجػد نسػ لأعجاد الأفخاد الحيغ يدعػن إلى أعسال  إلى م8132العالسية في عام 

وجػد تػجيات  إلىججيجة أو يعتدمػن البجء في أعساليع الخاصة، بالإضافة 
يذيخ مؤشخ سياق السذاريع كسا  ،(GEM, 2019, 77)الأعسال مجتسعية لخيادة 

 14( أن مرخ تأتي في التختيب31جتو مغ دولة )نتي 24لشحػ  (NECI)الػششية 
، وىي بيحا في التختيب الثالث بيغ 4,4نحػ السؤشخ بيغ الجول وكانت درجة 

 59 ,) التقخيخالجول العخبية، والأولي بيغ الجول ذات الجخل السشخفس التي شسميا 

(GEM, 2019  ضخورة التػجيو بالبحث والجراسة لمعػامل السؤثخة  عمىمسا يجلل
 .شذاط الخيادؼ داخل السجتسع الجامعي برفة خاصةال عمى

الخيادة الاستخاتيجية إلى تأسيذ أعسال ججيجة يتع استخجاميا أو  وتذيخ
وإدريذ تصبيقيا داخل السشطسة لتحقيق البقاء والشجاح عمى السجؼ البعيج )الغالبي 

(، حيث تدسح الخيادة الاستخاتيجية لمسؤسدات 322، 8132، وكاضع والخواحشو
استخجام معخفتيا وقجراتيا في البيئة الحالية لمدعي إلى استغلال الفخص السدتقبمية ب

مغ خلال التقشيات الججيجة والقجرات السحدشة، ولكي تكػن الخيادة الاستخاتيجية 
فعالة يجب عمى السؤسدة تحقيق التػازن بيغ سمػكيات الإدارة الاستخاتيجية في 

السدايا لتمبية مصالب العسلاء  البحث عغ الفخص وسمػكيات البحث عغ
لحا تحتاج (، Daryani& Tabrizinia, 2015, 106-107والسدتفيجيغ )

السؤسدات إلى إيجاد مرادر ججيجة أو أنذصة أعسال ججيجة لتبقي مدتسخة عمى 
السجؼ الصػيل ويسكغ أن يتع ذلظ بالتخكيد عمي زيادة الشذاط الخيادؼ لجؼ الأفخاد 

الخياديػن إلى الاستفادة مغ السدايا الجاخمية وتقػم  داخل السشطسة حيث يدعي
الأمخ الحؼ يػضح الأثخ الإيجابي  ،)(GEM, 2019, 32السؤسدة بجعع جيػدىع 

لمخيادة الاستخاتيجية في أداء السشطسات وخاصة التعميسية مشيا وسعييا نحػ 
 التصػيخ والتججيج.

في كثيخ مغ  احيولقج أثبتت الخيادة الاستخاتيجية كأسمػب تصػيخؼ نجا
ا لصبيعة السشافدة العالسية والتي الحالات وخاصة في تصػيخ الجامعات، نطخً 

، 8132)القحصاني، عمى الجامعات الاستجابة لستصمبات السشافدة العالسية تفخض 
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لأمخ الحؼ يؤكج أىسية الخيادة الاستخاتيجية والحاجة إلييا لتصػيخ ا (،882
 مبات التػاجج عمى الداحة التشافدية.السؤسدات التعميسية وفقًا لستص

التي سعػقات ال وجػد عجد مغ( 43، 8131)شحاتو، وأوضحت دراسة 
تػاجو مجال ريادة الأعسال مشيا عجم تزسيغ فمدفة وأىجاف تعمع ريادة الأعسال 
ضسغ الفمدفة العامة لمشطام التعميسي لمجولة وعجم وعي القائسيغ عمي تشفيح 

يجب أن يتزسغ في عشاصخ العسمية التعميسية لتعميع  الدياسات التعميسية بسا
الخيادية، بالإضافة إلي ضعف ججارات أعزاء ىيئة التجريذ في تعميع ريادة 

أوضحت  ، كساالأعسال مسا يؤدؼ إلي ضعف تحقيق نػاتج التعمع لجؼ الستعمسيغ
( عمى الجامعات السرخية أن ىشاك قرػر واضح في 8132دراسة )الخميجؼ، 

امعات في تشسية ريادة الأعسال لجؼ الصلاب في كل السحاور التي شسمت دور الج
الخؤية والخسالة والاستخاتيجية والكيادة والسػارد والبشية التحتية والتعميع لمخيادة والجعع 

 .الجامعي والحػكسة والتجويل والعلاقات الجامعية الخارجية وتقػيع ريادة الأعسال
فيد الحالة الخيادية ضسغ السؤسدة بالتخكيد لحا عمى الجامعات أن تيتع بتح

عمي إيجاد الأفخاد الخيادييغ عبخ إيجاد مجسػعة مغ الاتجاىات الإيجابية في 
تكػيغ الأنذصة الخيادية التي تجفع إلي اقتشاص الفخص بسا يؤدؼ إلي التصػيخ 

ت وبالتالي تتخكد السذكمة في مػاجية الجامعا، داخل السؤسدة التعميسية والتحديغ
لتحجيات شجة السشافدة وصعػبة استجامة السدايا التشافدية في ضػء التغيخات 

ضعف التسكغ مغ إحجاث التشاغع بيغ ما تسمكو السؤسدة  الدخيعة بالإضافة إلى
الجامعية مغ مػارد وقجرات وميدات تشافدية وقاعجة معخفية وبيغ متصمبات التسيد 

ي لابج ليا مغ التػجو نحػ مجخل يحقق بيغ الجامعات السحمية والإقميسية، وبالتال
 .الخيادية بالاعتساد عمي مػاردىا البذخية ليا تصػيخ قجراتيا

يُعج السفتاح لتػسيع قج رأس السال السيشي تذيخ التػجيات الحجيثة إلي أن و 
 نصاق جيػد التغييخ مغ الأفخاد إلى السجسػعات إلى السجارس والسؤسدات

Fullan, 2016, 44)(،  ضيفة رأس السال السيشي في تدويج الفئات السيشية وتتسثل و
وتحديغ  ،ا بالػضع الاجتساعي السكافئ لخأسساليا التعميسيا عاليً الستعمسة تعميسً 

الػضع الخمدؼ لمسؤسدة حيث تتحقق السكانة الاجتساعية لمسؤسدة بالاعتساد عمي 
السال كسا أن دمج رأس رأس السال السيشي بجلًا مغ رأس السال الاقترادؼ، 

السيشي مع الجػانب الإدارية يربح السجيخون مجراء محتخفيغ مغ أجل تحديغ 
، وبالتالي يعج رأس السال السيشي )الاحتخافي( العسل الإدارؼ وتحديغ أداء الخجمة
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 ,Noordegraaf& Schinkel)مجخل لتحقيق رأس السال الخمدؼ لمسؤسدة 

سال السيشي )السػرد البذخؼ( ، وبالتالي يسكغ الاعتساد عمي رأس ال(119 ,2011
وبالتالي تحقيق  ،في تحديغ أداء السؤسدات التعميسية وتحقيق الاحتخافية في الأداء

 .عمي السدتػؼ الاستخاتيجي ريادة السؤسدة الجامعية
تحديغ ليتصمب الأمخ تػجيو الاىتسام نحػ الخيادية في ضػء ما تقجم و 

تكػيغ الأفخاد  يتيا، بالاعتساد عميالػضعية التشافدية لمجامعات واستجامة تشافد
الخيادييغ داخل السؤسدة الخيادية الحيغ يدتغمػن الفخص السخبحة بسا لجييع مغ 
مػارد وقجرات إبجاعية تؤدؼ إلى الاستحجاث لتكػيغ مدايا لمسؤسدة تزسغ ليا 

بسا يحقق الخيادة  ،تسيدىا عغ السؤسدات السساثمةل تحقيق السكانة الخيادية
رأس السال لحا يسكغ أن يداىع تشسية جية داخل السؤسدة الجامعية، الاستخاتي

السيشي وتػضيفو في تحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات وخاصة مع امتلاكيا 
لعجد مغ السدايا التشافدية وكػسيمة لمحفاظ عمى استجامة ىحه السدايا والػصػل إلى 

تتبمػر مذكمة البحث في و  ،الخيادة عمى السدتػؼ السحمي والإقميسي والعالسي
كيف يسكؽ تحقيق الخيادة الاستخاتيجية بالجامعات التداؤل الخئيذ التالي: 

 التالية: التداؤلاتويتفخع مشو  ؟السال السيشيرأس  بالاعتساد عمي
 ما السختكدات الفكخية لمخيادة الاستخاتيجية في الجامعات؟ -
ودوره في تحقيق الخيادة  خأس السال السيشي )الاحتخافي(ل الأسذ الشطخيةما  -

 الاستخاتيجية بالجامعات؟
ما واقع أبعاد كل مغ الخيادة الاستخاتيجية ورأس السال السيشي في جامعة بشي  -

 سػيف؟
الخيادة في تحقيق رأس السال السيشي )الاحتخافي(  علاقة وتأثيخما مجؼ  -

 الاستخاتيجية في جامعة بشي سػيف؟
بتحقيق  رأس السال السيشي )الاحتخافي( لتجعيع علاقةما الخؤية السقتخحة  -

 ؟في الجامعاتالخيادة الاستخاتيجية 
 :أىجاف البحث

أبعاد رأس السال السيشي  دوريدعي البحث الحالي إلى التعخف إلى 
 :)الاحتخافي( في تعديد الخيادة الاستخاتيجية داخل السؤسدة الجامعية، مغ خلال
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تعخف تصػر الجامعات، ويذسل: ستخاتيجية في بشاء إشار فكخؼ لمخيادة الا -
تعخف اتجاىات ة الاستخاتيجية، و مفاليع الخيادة مغ الخيادة الفخدية إلي الخياد

الباحثيغ في تعخيف الخيادة الاستخاتيجية وأىسيتيا في الجامعات، ثع التعخف 
عمى أبعاد الخيادة الاستخاتيجية والشساذج السفدخة ليا واقتخاح نسػذج في ضػء 

والشساذج، ثع التػصل إلي مخاحل تصبيق الخيادة الاستخاتيجية  ىحه الأبعاد
 بالجامعات ومتصمبات التصبيق.

وضع أسذ نطخية لسجخل رأس السال السيشي ودوره في تحقيق الخيادة  -
تعخف مالية رأس السال السيشي وأىسيتو ستخاتيجية في الجامعات، ويذسل: الا

يجب تػافخىا لتشسية رأس السال  لمفخد والسؤسدة الجامعية، ثع تحجيج متصمبات
السيشي في الجامعات، ثع دراسة علاقة أبعاد رأس السال السيشي بالخيادة 

 الاستخاتيجية مغ خلال الأدبيات البحثية السختبصة.
 -الكيادة الخيادية -العقمية الخياديةتعخف مجؼ تػافخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية ) -

( بجامعة بشي سػيف، وتحجيج مدتػؼ استخاتيجيًاإدارة السػارد  -الثقافة الخيادية
 .الجامعةبلجؼ أعزاء ىيئة التجريذ  السيشيتػافخ رأس السال 

الخيادة  السيشي )الاحتخافي( في تحقيقرأس السال  علاقة وتأثيخشبيعة تعخف  -
، وتقجيع بالاعتساد عمى التحميل العاممي الاستخاتيجية في الجامعة قيج البحث

سية أبعاد رأس السال السيشي كسجخل لتحقيق الخيادة رؤية مقتخحة لتش
 الاستخاتيجية بالجامعات.

 :أىسية البحث
يدتسج البحث الحالي أىسيتو مغ شبيعة الستغيخات التي سيتع بحثيا، حيث يتع 
تشاول الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات كسفيػم حجيث يعسل عمي تػليج قيسة مزافة 

حيث تؤثخ عمي ثقافة الأفخاد  ؛شيا الأفخاد والسجتسعاجتساعية واقترادية يدتفيج م
وقجراتيع الإبجاعية مسا يغيخ مغ دورىع في إدارة الإبجاع داخل مؤسداتيع الجامعية 
ومغ ثع مجتسعاتيع، الأمخ الحؼ يجعػ إلى دراستيا وتحميميا والخخوج بخؤية 

ي تدميط ف -عمي حج عمع الباحثة-واضحة عشيا، ويُعج البحث الحالي لو الدبق
الزػء عمى الخيادة الاستخاتيجية ودورىا في تحقيق أداء جامعي متسيد لمجامعات 
السرخية برفة عامة وجامعة بشي سػيف برفة خاصة، بالاعتساد عمي تشسية 
رأس السال السيشي )الاحتخافي(، بسا يفيج صانعػ القخار بالجامعات في تصػيخ 

 .الجامعة في ضػء مػاردىا البذخية والسادية
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كسا تتزح أىسية ىحا البحث مغ خلال تقجيع إشارًا فكخيًا عغ متغيخ حجيث 
 "رأس السال السيشيمرصمح "وىػ في مجال تشسية السػارد البذخية الشذأة والجراسة 

يسكغ أن و  يداىع في إحجاث التغييخ اللازم في الجامعات،كسػرد استخاتيجي 
كبة التغيخات والتصػرات العالسية تتحقق معو الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات لسػا

، وتأتي الأىسية العسمية لمبحث في رصج واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في الحجيثة
جامعة بشي سػيف بسا يفيج في مخاجعة الدياسات التي تشتيجيا الجامعة لتحقيق 

ء الخيادة استخاتيجيًا، بالإضافة إلى رصج واقع أبعاد رأس السال السيشي لجؼ أعزا
ىيئة التجريذ بالجامعة بسا يفيج في تصػيخ وتػضيف الػضع الحالي في ضػء 

 السعاييخ التشافدية السصمػبة.
لكذف عغ شبيعة العلاقة كسا تشصمق أىسية البحث الحالي مغ أنو يديع في ا

والأثخ بيغ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية ورأس السال السيشي في الجامعات لمػقػف 
، مسا قج يديع في تحديغ أداء الكميات والجامعات ا وقػتيساعمى مجؼ معشػيتيس

ويخمز في تحقيق وضع تشافدي أفزل في ضػء رأس السال السيشي لأعزائيا، 
الخيادة لتحقيق البحث إلى تقجيع رؤية مقتخحة لتعديد رأس السال السيشي 

مى الاستخاتيجية لجؼ الجامعات بسا يفيج صانعي القخار في رفع مدتػؼ القجرة ع
جل الػصػل إلى أالتغييخ وتحديغ الأداء لمسؤسدة الجامعية بذكل متسيد مغ 

 مغ الخيادة الاستخاتيجية عمى السدتػؼ السحمي والإقميسي والعالسي. مدتػؼ عال  
 :وأداتو البحث يةمشيج

 نطخًا لسلائستو لصبيعة البحث الحالي؛ السشيج الػصفيتع الاعتساد عمي 
خية لخيادة الأعسال الاستخاتيجية ورأس السال السيشي لتحميل وتػضيح الأسذ الشط

في الجامعات، ثع رصج واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية وأبعاد رأس السال السيشي 
كسا تع الاعتساد عمي مشيجية الشسحجة بالسعادلات في الجامعة محل الجراسة، 

ف لتحجيج ووص Structural Equations Modelingالبشائية )الييكمية( 
العلاقات بيغ متغيخؼ البحث بالاعتساد عمي أسمػب التحميل العاممي التأكيجؼ 

بيغ الستغيخيغ، وقج  علاقة التأثيخجراسة كأحج تصبيقات نسحجة السعادلات البشائية؛ ل
 لخصج ىحا الػاقع.كأداة تع الاستعانة بالاستبيان 
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 :أنسؾذج البحث الفخضي
ترسيع نسػذج أو مخصط فخضي  تتصمب السعالجة السشيجية لسذكمة البحث

(، والحؼ يذيخ إلى العلاقة بيغ أبعاد رأس السال السيشي وتحقيق 3كسا في الذكل)
الخيادة الاستخاتيجية، والحؼ يتزسغ الستغيخات الأساسية التالية: الستغيخ السدتقل: 
رأس السال السيشي، ويذسل: رأس السال البذخؼ، ورأس السال الاجتساعي، ورأس 

لجاعع لرشع القخارات، والستغيخ التابع: الخيادة الاستخاتيجية، ويذسل العقمية السال ا
 الخيادية، الثقافة الخيادية، الكيادة الخيادية، إدارة السػارد استخاتيجيًا.

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 ( أنسػذج البحث الفخضي3شكل )

 :فخضيات البحث
ىل تي تداىع في الإجابة عمى التداؤل: تع وضع مجسػعة مغ الفخضيات ال

لحا تتسثل يؾجج دور لخأس السال السيشي في تحقيق الخيادة الاستخاتيجية؟، 
 فخضيات البحث الحالي في الاتي:

 تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية إحرائيًا الفخضية الخئيدية الأولي :
 شيا الفخضيات الآتية:بيغ رأس السال السيشي والخيادة الاستخاتيجية، وتشبثق م

o  تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ رأس السال البذخؼ والخيادة
 الاستخاتيجية.

o  تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ رأس السال الاجتساعي
 والخيادة الاستخاتيجية.

 الخيادة الاستخاتيجية رأس السال السيشي

 الثقافة الخيادية

 العقمية الخيادية

راترأس السال الجاعؼ لرشع القخا  

 رأس السال الاجتساعي

 رأس السال البذخي 

 الكيادة الخيادية

 إدارة السؾارد استخاتيجيًا
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o  تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ رأس السال الجاعع لرشع
 يادة الاستخاتيجية.القخارات والخ 

 :يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية إحرائيًا لخأس السال السيشي في  الفخضية الثانية
 تحقيق الخيادة الاستخاتيجية، وتشبثق مشيا الفخضيات الفخعية الآتية:

o .يؤثخ رأس السال البذخؼ معشػيًا في أبعاد الخيادة الاستخاتيجية 
o بعاد الخيادة الاستخاتيجية.يؤثخ رأس السال الاجتساعي معشػيًا في أ 
o  يؤثخ رأس السال الجاعع لرشع القخارات معشػيًا في أبعاد الخيادة

 الاستخاتيجية.
 :حجود البحث

الخيادة الاستخاتيجية في مجؼ تػافخ  التعخف إلىاقترخ البحث الحالي عمى 
 جامعة بشي سػيف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا في أبعادىا الأربعة،

 لجؼ أعزاء ىيئة التجريذرأس السال السيشي بأبعاده الثلاثة  ذف عغ مدتػؼ والك
وتع تصبيق الاستبانة عمى عجد والتػصل لمعلاقة والأثخ بيغ الستغيخيغ.  ،الجامعةب

عجد مغ كميات جامعة بشي سػيف والسسثمة لجسيع في  مغ أعزاء ىيئة التجريذ
في الفرل الجراسي  السيجانية بيا تع إجخاء الجراسةالقصاعات العمسية بالجامعة، و 

 .8133/8181مغ العام الجامعي  الأول
 :مرظمحات البحث

 تتحجد مرصمحات البحث عمى الشحػ التالي:
 :Strategic Entrepreneurshipالخيادة الاستخاتيجية 

اكتذاف الفخص واستغلاليا وفق السػارد  إلىالخيادة الاستخاتيجية  تذيخ
شسذ الجيغ )ية الإبجاع لمػصػل إلى أفزل الشتائج الستاحة لمسؤسدة في عسم

 (.124، 8132، وخزخ وشو
نذاط ريادؼ مغ مشطػر استخاتيجي،  بأنياكسا تُعخف الخيادة الاستخاتيجية 

 ،وثقافة ريادة الأعسال ،عقمية ريادة الأعسال :وىي ،وتعتسج عمى أربعة أبعاد متسيدة
تصبيق الإبجاع وتصػيخ الابتكار لية لمسػارد والإدارة الاستخاتيج ،وقيادة ريادة الأعسال

(Kimuli, 2011, 13.) 
ويسكغ تعخيف الخيادة الاستخاتيجية إجخائيًا بأنيا السسارسات الاستخاتيجية 

لتسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ بيا مغ تصبيق  ؛جامعةالوالخيادية التي تشتيجيا 
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التكامل بيغ و التػازن  وتحقيق ،الاستخاتيجيات الخيادية داخل أدوارىع الجامعية
استكذاف الفخص واستغلال السدايا التي تسمكيا السؤسدة لتػليج الكيسة والػصػل 

بسا يحقق ليا الدسعة  ؛بالسؤسدة الجامعية إلى استجامة السدايا التشافدية بيا
 الأكاديسية الستسيدة والخيادة بيغ الجامعات السحمية والعالسية.

 :Professional capital (رأس السال السيشي )الاحتخافي
التفاعل بيغ ثلاثة أنػاع  محرمةعخف رأس السال السيشي )الاحتخافي( بأنو يُ 

ورأس السال  ،وىي: رأس السال البذخؼ )كفاءات الأفخاد( ،مغ رأس السال
القخارات لجاعع لرشع ورأس السال ا ،الاجتساعي )القػة التعاونية لمسجسػعة(

Decisional Capital  والخبخة لإصجار أحكام سميسة()الحكسة (Hargreaves& 

Fullan, 2013,39). 

ويسكغ تعخيف رأس السال السيشي إجخائيًا بأنو محرمة القجرات والسعارف 
والعلاقات الاجتساعية والخبخات والقخارات الحكيسة التي يتخحىا أعزاء ىيئة 

ويقاس مغ  ،التجريذ بجامعة بشي سػيف لتحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمجامعة
 .خلال أبعاده الثلاثة )البذخؼ والاجتساعي والجاعع لرشع القخارات(

 :الجراسات الدابقة
 ،تع الاشلاع عمى الجراسات العخبية والأجشبية التي تشاولت متغيخؼ الجراسة

 وقج تع تختبييا في محػريغ مغ الأحجث إلى الأقجم عمى الشحػ التالي:
 ستخاتيجية لمسسسدات التعميسية:دراسات تشاولت الخيادة الا -أولاً 

تحجيج دور مكػنات تعخف ( والتي ىجفت إلي 8133دراسة )سمصان وحجي،  -
الخيادة الاستخاتيجية في تحقيق أبعاد جػدة التعميع العالي في الجامعات الأىمية 
في إقميع كػردستان بالعخاق بالتصبيق عمى عيشة مغ الكيادات الإدارية في أربع 

وتػصمت الجراسة إلي وجػد علاقة ارتباط معشػية بيغ الخيادة جامعات أىمية، 
، وكحلظ تأثيخ معشػؼ ةالاستخاتيجية وجػدة التعميع العالي في مجتسع الجراس

 لمخيادة الاستخاتيجية في تحقيق أبعاد جػدة التعميع العالي.
العلاقة بيغ الخيادة الاستخاتيجية تعخف ( واستيجفت 8133دراسة )صخصػر،  -

كيادات الأكاديسية وجػدة الأداء السؤسدي في جامعة الأقرى بغدة، لجؼ ال
وتػصمت الجراسة إلي أن مسارسة الكيادات الأكاديسية لأبعاد الخيادة 
الاستخاتيجية كانت بجرجة تحقق متػسصة، ووجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ 

داء مسارسات الكيادات الأكاديسية لمخيادة الاستخاتيجية ومدتػؼ جػدة الأ
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السؤسدي، ولا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد العيشة تعدؼ 
 لستغيخ الجشذ والكمية والختبة الأكاديسية وسشػات الخجمة.

درجة مسارسة كميات تعخف ( والتي ىجفت إلى 8132دراسة )أبػ جػيفل،  -
وعلاقتيا التخبية بالجامعات الفمدصيشية في غدة لأبعاد الخيادة الاستخاتيجية 

بالأداء الجامعي الستسيد، وتػصمت الجراسة إلى أن درجة مسارسة كميات 
التخبية عيشة الجراسة لأبعاد الخيادة الاستخاتيجية بجرجة متػسصة، ودرجة تحقق 
الأداء الجامعي الستسيد بجرجة متػسصة، بالإضافة إلى وجػد علاقة ارتباشية 

أعزاء الييئة التجريدية بكميات مػجبة دالة إحرائيًا بيغ متػسط تقجيخات 
التخبية لجرجة مسارسة أبعاد الخيادة الاستخاتيجية ومتػسصات تقجيخاتيع لسدتػؼ 

 الأداء الجامعي الستسيد.
يجفت التعخف إلى أثخ تصبيق الخيادة است( والتي 8134دراسة )الأيػبي،  -

و نطخ الاستخاتيجية في تعديد الإبجاع التقشي بكمية فمدصيغ التقشية مغ وج
العامميغ، وتػصمت الجراسة إلى جػد علاقة شخدية قػية بيغ متصمبات تصبيق 
الخيادة الاستخاتيجية )الكيادة الخيادية والتفكيخ الخيادؼ والثقافة الخيادية وإدارة 

 السػارد استخاتيجيًا( وتحقيق الإبجاع التقشي وذلظ لجؼ عيشة الجراسة.
فت معخفة دور السقجرات الخيادية يجاست( والتي 8132دراسة )جلاب وجشة،  -

التي تستمكيا الجامعات الأىمية في العخاق في تعديد الخيادة الاستخاتيجية مغ 
وجية نطخ أعزاء مجالذ الكميات، وتػصمت الجراسة إلي أن الجامعات عيشة 
الجراسة تػلي اىتسامًا كبيخًا بعسمية تصػيخ مقجراتيا الخيادية، والستسثمة في: 

صة والعلائكية والسفاليسية والتشطيع والاستخاتيجية والالتدام والتعمع مقجرات الفخ 
والقػة الذخرية، بالإضافة إلي تكػيغ رؤية مذتخكة لتصػيخ مقجرات أفخادىا 

 ،مغ خلال تصػيخ أساليب الحرػل عمي السعخفة واغتشام الفخص ،الخيادييغ
 وتحجيج احتياجات الجامعة تجاه مختمف أصحاب السرمحة.

يجفت معخفة تأثيخ است( والتي 8132، وخزخ وشو)شسذ الجيغ ة دراس -
الخرائز الخيادية لجؼ عيشة مغ الكيادات الإدارية في عيشة مغ كميات جامعة 

العخاق في تحقيق متصمبات الخيادة الاستخاتيجية لمسشطسة،  -صلاح الجيغ بأربيل
خرائز وتػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة ارتباط معشػية وتأثيخ معشػؼ ل

 الخيادية في متصمبات الخيادة الاستخاتيجية عمى مدتػؼ عيشة البحث.
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لتػضيح أثخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية  ((Jyoti& Chalotra, 2015دراسة  -
)الابتكار، وتػقع السخاشخ، والقجرة عمى التكيف والتغييخ الاستباقي( عمى 

ولقج تع إجخاء مدح الأداء السالي لعجد مغ السؤسدات الرشاعية في اليشج، 
بيئي لتحجيج عػامل ريادة الأعسال الاستخاتيجية في الدياق اليشجؼ واستخجام 
تحميل العػامل الاستكذافي، وتػصمت الجراسة إلى أن السجيخيغ يجيخون مػاردىع 

اكتداب و بذكل استخاتيجي ويدتفيجون مغ رأس السال البذخؼ مغ أجل الابتكار 
لاء مسا يؤدؼ إلى تحديغ الأداء السالي، وأن ميدة تشافدية ذات قيسة لمعس

السؤسدات التي تدتخجم السشطػر الاستخاتيجي قادرة عمى استغلال الفخص ومغ 
ثع تدييل الاستغلال لإنذاء مدايا تشافدية مسا يؤكج عمى أىسية الخيادة 

 الاستخاتيجية.
ترػرات تعخف يجفت استوالتي  ((Kalar& Antoncic, 2015دراسة  -

الخيادة، ومجؼ تأثيخ التػجو الخيادؼ لمجامعة عمي  الجامعةييغ عغ الاكاديس
مذاركة الاكاديسييغ في الأنذصة السختمفة، بالتصبيق عمي أكاديسييغ مغ 

أكدفػرد، وتػصمت الجراسة إلي أن و ليػليبانا و انتػيخب و أمدتخدام  :جامعات
أكثخ ريادية  الاكاديسييغ في أقدام العمػم الصبيعية يججون كمياتيع الجامعية

مقارنة بشطخائيع في كميات العمػم الاجتساعية، كسا أن التػجيات الخيادية 
تأثيخ عمي مذاركة الاكاديسييغ في الأنذصة الخيادية والسذاركة في  المجامعة لي

 التكشػلػجيا ونقل السعخفة. 
دراسة حالة إحجػ جامعات السسمكة يجفت استوالتي ( Coyle, 2014) دراسة -

لسعخفة العسميات التي اتخحتيا الجامعة لتحقيق ىجفيا الاستخاتيجي الستحجة 
لتربح جامعة ريادية بالاعتساد عمى تشسية مػاردىا البذخية وتصػيخ ثقافة ريادة 
الإعسال، وتػصمت الجراسة إلى أىسية دور القادة في ربط سسات الأعسال 

كيد عمى ثقافة التجارية السخغػبة بالعسل اليػمي لمسػضفيغ بسعشي أخخ التخ 
الخيادة )ثقافة تشطيع السذاريع( والسسارسات التي تجعع تفاعل الرشاعة مع 

 الجامعة.
يجفت البحث عغ علاقة الارتباط است( والتي 8134دراسة )فتحي والسختار،  -

والأثخ بيغ متغيخ متصمبات الخيادة الاستخاتيجية ومتغيخ تعديد السدايا التشافدية 
محافطة نيشػؼ بالعخاق، وتػصمت الجراسة إلى وجػد  في السجارس الأىمية في

علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية معشػية لجسيع محاور متصمبات الخيادة 
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وتع التػصل لسجسػعة مغ  ،الاستخاتيجية ومتغيخ السدايا التشافدية لعيشة الجراسة
يا السقتخحات والتػصيات لتفعيل متصمبات الخيادة الاستخاتيجية لتحفيد السدا

 التشافدية وتشذيصيا في السجارس السحكػرة.
التعخف إلى مجؼ تأثيخ الخيادة يجفت است والتي (8138دراسة )الخصيب،  -

الاستخاتيجية في تحجيج التػجيات السدتقبمية لجامعة الذخق الأوسط بالأردن، 
وتػصمت الجراسة إلى وجػد تأثيخ ذؼ دلالة إحرائية لمخيادة الاستخاتيجية 

تقبل السخاشخ، السخونة، الخؤية، الشسػ( في تحجيج التػجيات )الإبجاع، 
 (.1,12السدتقبمية لجامعة الذخق الأوسط عشج مدتػؼ دلالة )

التعخف إلى أثخ الخيادة الاستخاتيجية يجفت استو ( Kimuli, 2011)دراسة  -
)نصاق التػجو الخيادؼ، ونصاق التػجو الاستخاتيجي( عمى الأداء )التػسع 

د الصمبة السدجميغ في السجارس، الخجمات الجيجة( في السجارس الجغخافي، عج
الثانػية الخاصة في مقاشعة اكيدػ في أوغشجا، وكذفت الشتائج عغ وجػد 

ا ا إيجابيً ن لمخيادة الاستخاتيجية تأثيخً أعلاقة إيجابية كبيخة بيغ متغيخات الجراسة، و 
 عمى الأداء لتمظ السجارس. اومباشخً 

تعخف دور الخيادة يجفت استوالتي  (Patzelt& Shepherd, 2009)دراسة  -
الاستخاتيجية في تصػيخ الخيادييغ في السؤسدات الأكاديسية والجامعات، 
وتػصمت الجراسة إلى أن تبشي الخيادة الاستخاتيجية سيحقق مكاسب متسثمة في 
التصػيخ والتحديغ السدتسخ لسيارات العامميغ مسا يػصميع لسخحمة الخيادية، كسا 
أن تبشي الخيادة الاستخاتيجية ستؤدؼ إلى سيػلة الػصػل إلى السػارد غيخ 
السالية )التكشػلػجيا والذبكات والسعخفة التجارية( والتي تفيج الخيادؼ الأكاديسي 

 بذكل إيجابي.
 دراسات تشاولت رأس السال السيشي: -ثانيًا

قة بيغ والتي ىجفت إلي دراسة العلا (Watts& Richardson, 2020) دراسة -
التصػيخ السيشي ورأس السال السيشي داخل السجارس الجولية في أسيا وتعديد 
التشسية السيشية لخأس السال السيشي لمسعمسيغ في ست مجارس دولية عالية 
الأداء، وتػصمت الجراسة إلي وجػد رأس السال السيشي لجؼ السجيخيغ بجرجة 

شي لسعمسييع مغ خلال أكبخ مغ السعمسيغ، وعدز القادة رأس السال السي
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التصػيخ السيشي وتعديد التعمع التعاوني داخل السجارس الجولية وإيجاد ثقافة 
 الدلامة السيشية عشج تجخبة أشياء ججيجة.

( واستيجفت وضع ترػر تشسية رأس السال السيشي 8133دراسة )يػسف،  -
تخاضية، لسعمسي السجارس الابتجائية في ضػء مجتسعات السسارسة التقميجية والاف

وتػصمت الجراسة إلي أنو يتع تشسية جسيع مكػنات رأس السال السيشي لمسعمسيغ 
بالسجارس الابتجائية بسحافطة بشي سػيف بجرجة متػسصة، وأن مجتسعات 
السسارسة الافتخاضية ليا دور أكبخ في تشسية مكػنات رأس السال السيشي لمسعمع 

 مغ مجتسعات السسارسة التقميجية.
تحجيج الدمػكيات الكيادية لسجيخؼ يجفت استوالتي  (t, 2018)Bretدراسة  -

السجارس الابتجائية التي تييئ الطخوف لمتغييخ الإيجابي لتشفيح الإصلاح 
التعميسي مغ خلال تصػيخ رأس السال السيشي، وأوضحت الجراسة أن السجيخيغ 

جرجة ييتسػن بالدمػكيات التي تجعع تشسية رأس السال البذخؼ وصشع القخار ب
 أكبخ مغ رأس السال الاجتساعي في تييئة البيئة لمتغييخ الإيجابي.

استيجفت دراسة دور والتي  (Sanders, Galindo& Allen, 2018دراسة ) -
رأس السال السيشي لمسعمسيغ في تحديغ نتائج الصلاب في السجارس السجتسعية 

رس السجتسعية ، وتػصمت الجراسة إلي أنو لكي تتسكغ السجاذات الخجمة الكاممة
مغ إدراك إمكاناتيع كسػاقع لتحديغ الفخص التعميسية لمصلاب الحيغ يعانػن مغ 
نقز الخجمات بالاعتساد عمي معالجة مسارسة السعمسيغ وتصػيخ رأس السال 
السيشي ليع، لتسكيشيع مغ السسارسات ذات الرمة بالثقافة والاستجابة التي 

ساعي، مسا يجلل عمي أن رأس السال تعدز التسيد الاكاديسي والتغييخ الاجت
السيشي لمسعمسيغ يداعج في تفديخ الاختلافات في فعالية السجارس مػضع 

 الجراسة.
 دراسة دور مجتسع السسارسةيجفت استوالتي  (Osmond, 2017دراسة ) -

في تصػيخ رأس السال الاحتخافي لجؼ السعمسيغ في  SPDUجامعة ب
إلي أن مجتسعات السسارسة ىي تجخبة ساسكاتذػان بكشجا، وتػصمت الجراسة 

ميشية مفيجة لمغاية، وىي مشرة قػية يػسع مشيا السعمسػن مياراتيع الفخدية 
)رأس السال البذخؼ(، ويتعمسػن مغ/ومع بعزيع البعس )رأس السال 
الاجتساعي(، ويدتخجمػن خبخاتيع الجساعية لكيادة التعمع مغ أقخانيع )رأس 

ت، وأشار أفخاد العيشة أن مجتسعات السسارسة القخارا الجاعع لرشعالسال 
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داعجىع في البحث عغ فخص تعميسية ميشية إضافية لتحديغ مسارساتيع، كسا ت
 نو وفخ ليع الفخصة للانخخاط في أدوار قيادية لع تكغ متػفخة في الغالب.أ

دراسة مكػنات رأس السال السيشي يجفت استوالتي  )(Ikoma, 2016دراسة  -
رسة في الػلايات الستحجة وفشمشجا واليابان وسشغافػرة وكيف عمي مدتػؼ السج

تختبط ىحه السكػنات بترػر السعمسيغ أن مجرستيع ىي مكان جيج لمعسل، 
وأوضحت الجراسة أىسية إضفاء الصابع الاحتخافي عمي التجريذ، وأن ىشاك 

قيع  حاجة إلي تعديد الاىتسام بالثقافة التعاونية بجلًا مغ التسيد الفخدؼ، وأن
الجاعع عشرخؼ رأس السال الاحتخافي )رأس السال الاجتساعي ورأس السال 

القخارات( أقل في الػلايات الستحجة مغ الكيع في البمجان الثلاثة الأخخػ،  لرشع
 وكانت سشغافػرة لجييا أعمي قيع لجسيع مكػنات رأس السال السيشي.

غ ترػرات دراسة العلاقة بييجفت استوالتي  Adams, 2016)(دراسة  -
السعمسيغ لسسارسات مجيخ السجرسة لبشاء رأس السال السيشي والخضا الػضيفي 
لمسعمسيغ، وتحجيج ترػرات السعمسيغ لمسسارسات الستعمقة بتشسية رأس السال 

وأشارت الجراسة إلى أن الخضا الػضيفي لجؼ السعمسيغ مدتقل عغ  ،السيشي
 مجيخؼ السجارس.

والتي  (2016riel, Hall& LowdenChapman, Chestnutt, F ,)دراسة  -
استيجفت تشسية رأس السال السيشي لتحقيق العجالة التعميسية وتحديغ الأداء 
السجرسي بالاعتساد عمي البحث التعاوني داخل السجارس وخارجيا، وتػصمت 
الجراسة إلي أنو تع تصػيخ وتعسيق العلاقات بيغ السجارس وخارج الذخاكات 

لي زيادة مكػنات رأس السال السيشي ليذ فقط بيغ السجرسية، بالإضافة إ
السعمسيغ، ولكغ أيزًا بيغ أصحاب السرمحة الأخخيغ، كسا أفادت السجارس 
بػجػد أدلة متدايجة عمي التأثيخ عمي الشتائج الإيجابية لمصلاب بغخض تحقيق 
نتائج وخبخات أكثخ أنرافًا لجسيع الصلاب، الأمخ الحؼ يجلل عمي وجػد علاقة 

 رأس السال السيشي والشيج التعاونية التي تعدز العجالة التعميسية. بيغ
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:

يذيخ تحميل الجراسات الدابقة في متغيخؼ الجارسة إلى حجاثة مػضػع الخيادة 
الاستخاتيجية وخاصة برػرة تصبيكية عمى السؤسدات التعميسية، فتسيدت الجراسات 

فانحرخت الجارسات العخبية ما بيغ  -عمى حج عمع الباحثة–ة التي تشاولتو بالشجر 
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العخاق وغدة مغ حيث العيشة، ومغ حيث السػضػع اختمفت أىجاف الجراسات 
إلى  -عمى قمتيا-الدابقة حدب شبيعة كل دراسة، ولقج تػصمت ىحه الجراسات 

 عجد مغ الشتائج التي أكجت عمى ضخورة تبادل الخيادة الاستخاتيجية بالبحث
 ا لأىسيتيا، ومغ ىحه الشتائج:والجراسة نطخً 

أىسية الخيادة الاستخاتيجية في تحديغ الأداء داخل الجامعات وتصػيخ ميارات  .أ 
)أبػ العامميغ بيا، وكحلظ تحديغ جػدة التعميع العالي، وذلظ في دراسات: 

 Patzelt) (،Kimuli, 2011) (،3813(، )سمصان وحجي، 8132جػيفل، 

9& Shepherd, 200). 
دور الخيادة الاستخاتيجية في تعديد السدايا التشافدية وتجعيع الإبجاع داخل  .ب 

السؤسدة، وزيادة الأداء السالي لمسؤسدة، وتحديغ تػجياتيا السدتقبمية، وذلظ 
 & Jyoti) (،8134(، )فتحي والسختار، 8134)الأيػبي، في دراسة 

Chalotra, 2015)،  ،(8138)الخصيب. 
دة الاستخاتيجية عمى السػرد البذخؼ بذكل أساسي؛ حيث يعتسج تعديد الخيا .ج 

تؤثخ الخرائز الخيادية ومقجرات الخيادية والتػجيات الخيادية لمجامعة في 
)جلاب وجشة، تعديد الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات، وىػ ما أوضحتو دراسة 

 ,Kalar & Antoncic(، 8132، وخزخ وشو، )شسذ الجيغ (8132

2015)( ،)Coyle, 2014.) 

كسا تذيخ الجراسات الدابقة عغ رأس السال السيشي )الاحتخافي( وىي دراسات 
قميمة لحجاثة السرصمح، ولقج تخكدت الاتجاىات البحثية لمجراسات الدابقة عمى 
عيشة السعمسيغ في السجارس لارتباط نذأة رأس السال السيشي بالسعمسيغ في 

الأىسية البالغة لخأس السال السيشي في السجارس، وأشارت نتائج ىحه الجراسات إلي 
(، ودوره Sanders, Galindo& Allen, 2018)في دراسة  تحديغ نتائج الصلاب

في وتحديغ أداء العامميغ  ((Brett, 2018في الإصلاح التعميسي في دراسة 
في  وتحديغ الأداء السجرسي وتحقيق العجالة التعميسية ،)(Ikoma, 2016دراسة 

بالإضافة  (،Chapman, Chestnutt, Friel, Hall& Lowden, 2016) دراسة
إلي دور مجتسع السسارسة في تصػيخ رأس السال الاحتخافي كسا في دراسة 

(Osmond, 2017) ،(، وتحقيق الخضا الػضيفي لمسعمسيغ 8133ودراسة )يػسف
ودور التشسية السيشية في تعديد رأس السال السيشي  ،(Adams, 2016)في دراسة 

 (.Watts& Richardson, 2020)سيغ في دراسة لمسعم
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لحا تتسثل الفجػة البحثية بيغ البحث الحالي والجراسات الدابقة في عجم و 
وجػد أؼ دراسة عخبية أو أجشبية تشاولت رأس السال السيشي في الجامعات، وعمى 
 مدتػؼ متغيخ الخيادة الاستخاتيجية لع تػجج دراسة مرخية عغ الخيادة الاستخاتيجية

تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية في الجامعات، لحا 
رأس السال الاحتخافي لجؼ  دوربحث يتع حيث في ريادتيا لمبحث عغ الستغيخيغ، 

تحقيق متصمبات الخيادة الاستخاتيجية  في عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة
 .يخيغودراسة العلاقة بيغ الستغ بالجامعة

 محاور البحث
 يديخ البحث وفقًا لمسحاور التالية:

: الإشار الفكخؼ لمخيادة الاستخاتيجية في الجامعات، ويذسل: مقاربة السحؾر الأول
، أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات، و الخيادة الاستخاتيجيةعغ مفاليسية 

خيادة الاستخاتيجية في تصبيق ال ، ومخاحل ومتصمباتنساذج الخيادة الاستخاتيجيةو 
 الجامعات.

تشسية رأس السال السيشي )الاحتخافي( لتحقيق الخيادة الاستخاتيجية  السحؾر الثاني:
ومتصمبات  توأىسي، و بالجامعات، ويذسل: مالية رأس السال السيشي )الاحتخافي(

تحقيق ب وعلاقتيارأس السال السيشي )الاحتخافي(  ، وأبعادفي الجامعاتتشسيتو 
 يادة الاستخاتيجية في الجامعات.الخ 

الخيادة الاستخاتيجية ورأس السال السيشي بجامعة بشي سػيف  واقعالسحؾر الثالث: 
إجخاءات الجراسة السيجانية، وتحميل نتائج الجراسة  ويذسل:والعلاقة بيشيسا، 

 السيجانية، وممخز نتائج البحث.
السيشي لتحقيق الخيادة رؤية مقتخحة لتفعيل دور رأس السال  السحؾر الخابع:
فمدفة الخؤية السقتخحة وأىجافيا، مختكدات بشاء ، ويذسل: الجامعاتالاستخاتيجية في 

 الخؤية السقتخحة، آليات تشفيح الخؤية السقتخحة، متصمبات تحقيق الخؤية السقتخحة.
 وفيسا يمي تشاول ىحه السحاور:

 :ي الجامعاتالإطار الفكخي لمخيادة الاستخاتيجية ف -السحؾر الأول
يُعج مػضػع الخيادة الاستخاتيجية مغ السػضػعات السيسة خاصة مع تدارع 
وتيخة التغيخ في الدياق السجتسعي والتشافذ عمى السدتػؼ الجامعي، وباعتباره أحج 
الخيارات التي قج تمجأ إلييا الجامعات لمتكيف مع متصمبات التغيخ والسشافدة، 
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دة الاستخاتيجية ونذأتيا وأىسيتيا وأبعادىا ويتزسغ ىحا السحػر مالية الخيا
 وذلظ عمى الشحػ التالي: ،ونساذجيا

 :مقاربة مفاليسية -الخيادة الاستخاتيجية-1
ليذ بحجيث الشذأة، فمقج تست  Entrepreneurshipيُعج مفيػم الخيادة 

دراستيا مغ مشطػر اجتساعي واقترادؼ وإدارؼ، وارتبصت بالعجيج مغ السفاليع، 
بتكار وتحسل السخاشخ والاستحجاث الحؼ يُػجج الكيسة الخلاقة عمى ومشيا الا

اختلاف الأعسال الخيادية، وقج مخ السرصمح بالعجيج مغ التصػرات وصػلًا إلى 
الخيادة الاستخاتيجية والتي تعج حجيثة الشذأة والجراسة، ولمػقػف عمى السعشي 

ر مفاليع الخيادة مغ الخيادة تصػ الفمدفي لمخيادة الاستخاتيجية كان لابج مغ دراسة 
وذلظ عمي  ،الفخدية إلي الخيادة الاستخاتيجية ثع مالية الخيادة الاستخاتيجية وأىسيتيا

 :الشحػ التالي
 :تظؾر مفاليؼ الخيادة مؽ الخيادة الفخدية إلى الخيادة الاستخاتيجية.أ 

ىي كمسة فخندية يقرج بيا "السقاول" ولقج ‘entrepreneur‘كمسة الخيادة 
حيث يخجع الفزل إلى ريتذارد كانتيمػن  ؛جئت في كتابات الفخندييغ الأوائلب

Richard Cantillion  في تػجيو الانتباه إلى الجور الحاسع لخيادة الأعسال ورائج
الأعسال في الاقتراد في القخن الثامغ عذخ، وأقتخح أن "السقاول" أو "الخيادؼ" ىػ 

بة في الحج مغ السخاشخ واتخاذ الإجخاءات الذخز الحؼ لجيو نطخة مدتقبمية والخغ
لحا تع تقجيع  ،(Tülüce& Yurtkur, 2015, 721)لتحقيق السديج مغ الخبحية 

بل الاقترادييغ في القخن الثامغ ريادة الأعسال كسػضػع لمسشاقذة والتحميل مغ ق  
في القخن التاسع عذخ، وفي القخن العذخيغ  يععذخ، واستسخ في جحب اىتسام

لكمسة مخادفة أو عمى الأقل مختبصة بذكل وثيق بالسذاريع الحخة أصبحت ا
عػامل لمتغييخ؛  بسثابةمغ السدمع بو عسػمًا أن رواد الأعسال  وباتوالخأسسالية، 

تقجيع أفكار مبتكخة لمسؤسدات التجارية؛ ومداعجة الذخكات عمى الشسػ مغ خلال 
 (.(Kuratko& Audretsch, 2009, 4والخبحية 

الباحثػن إلى استخجام الخيادة كسجخل لتصػيخ العسل السؤسدي في ثع انتقل 
بجاية ثسانيشات القخن الساضي، والانتقال مغ دراسة الخيادة عمى السدتػؼ الفخدؼ 

حيث ضيخ ؛ (884، 8132)القحصاني، إلى دراسة الخيادة عمى السدتػؼ السؤسدي 
ذيخ إلى لي 3342في عام  Intrapreneurship مرصمح الخيادؼ السؤسدي

الأفخاد السبجعيغ الحيغ يأخحون عمى عاتقيع مدؤولية تذكيل الابتكار داخل 
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السشطسة ويخكدون عمى الإبجاع والابتكار لتحػيل الأفكار السبجعة إلى مذخوعات 
 (.13، 8132)الدػيصى، مخبحة عغ شخيق العسل ضسغ البيئة التشطيسية لمسؤسدة 

دة برفة عامة إلى وجػد تبايغ مغ حيث ويذيخ التشاول التحميمي لأدبيات الخيا
السدتػؼ بيغ السفاليع الخيادية؛ حيث بجأت الجراسة التاريخية لمخيادة عمى مدتػؼ 
رائج الأعسال )الفخد(، وبذكل تجريجي بجأ الانتقال إلى الخيادة مغ وجية الشطخ 

طسة التشطيسية بجراسة سمػك الخيادييغ داخل السؤسدة لمػصػل في الشياية إلى السش
 أن (Luke, Verreynne& Kearins, 2007, 315-(317الخيادية، ولقج أوضح 

 ريادة الأعسال تتع عمى عجة مدتػيات مختمفة مغ التحميل، حيث يػجج:
  الخيادة عمى السدتػؼ الفخدؼ: حيث يتع تػجيو التحميل عمى ىحا السدتػؼ نحػ

بتكار والسخاشخة رواد الأعسال وىع الأفخاد الحيغ يقػمػن بشذاط يتسيد بالا
والشسػ، وقج لا تكػن الأىجاف السالية ىي الخكيدة الأساسية ليحا السدتػؼ، 
ويكػن التخكيد عمى تحقيق الاستقلالية وتحقيق الأمغ الػضيفي والتخويج الدخيع 

 والتقجم الػضيفي كفػائج مباشخة لخواد الأعسال.
  مغ مشطػريغ، ىسا: الخيادة عمى السدتػؼ التشطيسي: يشطخ لمخيادة بذكل عام

ريادة الأعسال عمى مدتػؼ السؤسدة ككل، وفييا ارتبصت ريادة الأعسال بالسيدة 
التشافدية وزيادة الحرة الدػقية، بالإضافة إلى زيادة مدتػيات الابتكار 
والإنتاجية والشجاح التجارؼ )الإيخادات( والرلاحية التجارية )الخبحية(، والخيادة 

ال الفخدية داخل السشطسة أو الخيادة الجاخمية عمي مدتػؼ وحجات الأعس
intrapreneurship  وتتسثل في الشذاط الخيادؼ داخل وحجة أعسال واحجة

بالسشطسة، حيث يتع تحجيج مدتػيات الابتكار والإنتاجية إلى وحجة إدارة 
 .السذخوع السعشية باعتبارىا انعكاسًا لمسشطسة ككل

  الخيادة بيغ السشطسات مغ خلال الذبكات الخيادة بيغ السشطسات: وقج اكتدبت
نطخًا لأىسية الشطخ إلى ما وراء  ،والتحالفات اىتسام متدايج في الدشػات الأخيخة

حجود السشطسة لمتأكيج عمى الفػائج السحتسمة لمسشطسات التي تعسل معًا مغ 
مشطػر استخاتيجي وىػ مرجر قيع للأفكار والسعمػمات الججيجة، بالإضافة إلى 

وشبكات  ،معخفة مذتخكة :ايا التي يتع تحجيجىا مغ مشطػر غيخ مالي مغالسد 
 وانخفاض تكاليف السعاملات. ،ومػارد تكسيمية ية،اجتساعية قػ 
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 مثل ،الخيادة عمى السدتػؼ الػششي: حيث تستج الخيادة إلى مدتػؼ أوسع: 
وتختمف أىجاف الشذاط الخيادؼ عمى نصاق واسع بجءا  ،الرشاعات والتجسعات

وزيادة مدتػيات  ،وتخريز أكثخ كفاءة لمسػارد ،إنذاء أسػاق ججيجة مغ
 السعيذة والشسػ الاقترادؼ.

والخيادة السؤسدية  entrepreneurship الخيادة الفخدية وتعج
inrapreneurship  أدوات الابتكار التي تداعج في تكػيغ كفاءات ججيجة

ييخ في السؤسدة أو والػصػل إلى أسػاق ججيجة، وبجونيسا لغ يتحقق أؼ تغ
التكيف مع متغيخات الػاقع لزسان بقاء السؤسدة، وبالتالي السؤسدة التي تدعي 

والخيادؼ  an entrepreneurللاستجامة يجب أن تجرك الفخق بيغ الخيادؼ
والحؼ يسكشيا مغ تحػيل الأفكار والإبجاع إلى قيع  an intrapreneur السؤسدي

 ,Veronica& Zenovia, 2011)قبمي ججيجة ناجحة لسدايخة الػضع السدت

979). 

تػصف الخيادة التشطيسية بأنيا ريادة الأعسال داخل السشطسة في حيغ 
وتذيخ إلى الاىتسام بالجػانب الدمػكية الشاشئة والتشطيسية التي تؤدؼ إلى التحػل 
مغ الأشكال التقميجية لسسارسة الأعسال إلى مسارسة الأعسال بتحقيق قيسة مزافة 

وتذيخ عسميات الخيادة التشطيسية داخل السؤسدة إلى الإبجاع في  ،سةلمسشط
السشتجات والخجمات والعسميات، والتججيج الحاتي والسخاشخة والاستباقية والتشافدية 

 (.432، 8132)الحػاجخة، اليجػمية 
وتزع أربعة  ،وتعج الخيادة السؤسدية كسطمة لتشطيع السذاريع داخل السؤسدة

شحػ التالي: السغامخة التجارية وىي وسيمة لمتخصيط لمغسػض مشطػرات عمي ال
تعسل ضسغ الييكل و )عجم اليقيغ( التشطيسي في الأعسال الحخة، والسػارد الجاخمية 

التشطيسي العام وتخكد عمي جسع السػارد التشطيسية بصخيقة تػلج الابتكارات والسيدة 
ال لجؼ الذخكات بالخصخ التشافدية، والتجويل ويختبط كسشطػر في ريادة الأعس

الأعمى ندبيًا لجخػل الأسػاق الأجشبية، والتحالفات الخارجية والتي تديل الػصػل 
إلي السػارد التي لا تسمكيا السؤسدة، وتذيخ ىحه السشطػرات إلي أربع مجالات 

ا لتكػن أكثخ ابتكارًا، وىحه العشاصخ الأربعة يسكغ أن تبحل فييا الذخكة جيجً 
 (.(Christensen, 2004, 306ػارد التشطيسية متجحرة في الس

وبالتالي فإن الخيادة السؤسدية تذيخ إلى تبشي السؤسدة لمتػجو الخيادؼ في 
الأفكار والعسميات والإجخاءات والاستعجاد لتحسل السخاشخ السحتسمة والاستباقية في 
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البيئة  تقجيع احتياجات ومصالب العسلاء وفقًا لمتغيخات الحالية والسدتقبمية في
السحيصة، وبالتالي لابج مغ أن تجسع السؤسدة الخيادية ما بيغ الخيادة الجاخمية 
التشطيسية )تسيد مػضفي السؤسدة( ودراسة الػضع البيئي الخارجي لتحقيق 
الاستباقية في اقتشاص الفخص التي تتحقق معيا السكانة الستسايدة عغ السشافديغ 

الخيادة التشطيسية تختكد عمى تييئة بيئة يتزح أن كسا الحالييغ والستػقعيغ، 
تشطيسية ريادية داخل السؤسدة مغ خلال زيادة درجة الػعي والاستيعاب لجور 
ريادة الأعسال في إعادة الحيػية لمسؤسدة سعيًا نحػ تحقيق التسيد بيا وتحقيق 

يحػل مدتػؼ أعمي مغ الأداء وذلظ داخل وحجات معيشة داخل الشطام السؤسدي، و 
عشجما تتبشي السؤسدة التػجو الخيادؼ مغ خلال إلي الخيادة السؤسدية  الػضع

عسميات تذجيع روح السبادة لجؼ جسيع العامميغ ومتابعة الفخص الخيادية لتحػيل 
الأفكار الإبجاعية إلي ابتكارات ججيجة، وإدخال التغييخات اللازمة عمي كامل 

تع  ولقجبالبقاء والاستسخارية، السؤسدة لتحقيق متصمبات الخيادية التي تدسح ليا 
 التػجو إلي الخيادة الاستخاتيجية لتسثل مشطػر إضافي إلى مفيػمي الخيادة

 .السؤسديةوالخيادة  التشطيسية
السقارنة بيغ السؤسدات  عشجبجاية التفكيخ في الخيادة الاستخاتيجية  وكانت

ا سبتجئة ماىخة ندبيً الرغيخة والكبيخة، حيث وُجج أن الذخكات الرغيخة والسذاريع ال
في تحجيج فخص تشطيع السذاريع ولكشيا أقل فعالية في تصػيخ واستجامة السدايا 
التشافدية اللازمة لاستغلال ىحه الفخص مع مخور الػقت، وعمى الشكيس مغ ذلظ 
أضيخت السؤسدات الأكثخ رسػخًا ميارات متفػقة ندبيًا فيسا يتعمق بتصػيخ 

ة، ولكشيا كانت أقل فعالية في التعخف عمى فخص تشطيع واستجامة السدايا التشافدي
السذاريع التي يسكغ استغلاليا مغ خلال مػاردىا وقجراتيا، وىكحا تسيل شخكات 
السذاريع الججيجة إلى التفػق في سمػك البحث عغ الفخص بيشسا تتفػق الذخكات 

ولات الكبيخة عادة في مسارسة سمػك البحث عغ السدايا، ومغ ثع ضيخت السحا
 ,Ireland, Hitt& Sirmon))السبكخة لجمج روح السبادرة مع الإدارة الاستخاتيجية 

2003, 966. 
عمي التحميل الدابق لتصػر الخيادة وخاصة بعج التحػلات الخاديكالية  ءبشا

في خسديشيات القخن الساضي وما تبعيا مغ ثػرات معمػماتية وتكشػلػجية 
بتكار ىػ الدسة السسيدة لمشجاح والاستسخار عمى واترالية، كان معيا التججيج والا
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السجؼ البعيج؛ اذ يتسثل التحجؼ السدتسخ للأفخاد والسؤسدات في الانتقال مغ وضع 
الثبات في الأداء والبحث عغ مدايا تشافدية تدسح ليا بالطيػر عمى الداحة إلى 

التغييخ  وضعية التفػق الاستخاتيجي والػصػل إلى مخكد ريادؼ يدسح ليا بإحجاث
والكيادة السؤسدية لمسؤسدات السشاضخة، وبيحا تشصػؼ عسمية الخيادة الاستخاتيجية 
في مفيػميا الػاسع عمى اكتذاف وتقييع واستغلال الفخص لإيجاد الكيسة لتحقيق 
الشسػ الاقترادؼ عمي السدتػؼ الفخدؼ والسؤسدي والسجتسعي، ويػضح الذكل 

 ادة الاستخاتيجية:( تجرج السؤسدة نحػ الخي8التالي )

 
 ( 8شكل )

 الذكل مغ إعجاد الباحثة - تصػر مدتػيات الخيادة عمى مدتػؼ السؤسدة
ويػضح الذكل الدابق تصػر مدتػؼ الاىتسام بالخيادية حيث ضيخت كاتجاه 
ييتع بتشسية السػاىب والأفكار الإبجاعية لجؼ الأفخاد ليكػنػا ريادييغ ليع الدبق في 

ب مديج مغ الحرز الدػقية لشفدو، ولكغ ىحا برػرة فخدية اختخاق الأسػاق وكد
خارج الإشار السؤسدي ثع كان التػجو إلى الأفخاد داخل السؤسدات لتذكيل 
مجسػعة واسعة مغ السيارات لتحقيق قيسة مزافة في العسل وتحفيد الابتكار في 

شافدية بيئة العسل لسػاجية مخاشخ محدػبة وزيادة إنتاجية العامميغ لتعديد الت
وتحقيق الأرباح لمسؤسدة، فبجأت عسمية التشطيع داخل السؤسدة لتػفيخ مقػمات 
العسل الخيادؼ داخل السؤسدة مع تقميز حجع السخاشخة مسا يصمق القجرات 

وىي ما الإبجاعية والابتكارية في تقجيع الخجمات وتشفيح العسميات داخل السؤسدة، 
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ر الأمخ إلى ريادة الأعسال السؤسدية والتي ثع تصػ يصمق عمييا الخيادة التشطيسية، 
تدعي لتييئة السشاخ العام لسسارسة ريادة الأعسال عمي السدتػؼ التشطيع السؤسدي 

تػجيو السؤسدة لمبحث عغ الفخص الخارجية واقتشاصيا بذكل وصػلًا إلي  ،ككل
 الذجيجةاستباقي لتعديد قجرتيا عمي البقاء والاستسخارية في بيئة تتسيد بالتشافدية 

 .والحؼ يذيخ إلي الخيادة الاستخاتيجية
 :الخيادة الاستخاتيجية مالية .ب 

في الػقت الحؼ تصػرت فيو مجالات ريادة الأعسال والاستخاتيجية بذكل 
مدتقل، ضيخت عجة تصػرات ميسة، حيث كذفت الجراسات في مجال الإدارة 

 م ميشتدبارغالاستخاتيجية عغ العلاقة بيشيا وبيغ ريادة الأعسال، حيث قج
Mintzberg) كذف فييا عغ فكخة استخاتيجية تشطيع  3341( مقالة في عام

مفيػم "السػقف الاستخاتيجي 3323في عام  Covin &Slevinالسذاريع، ثع قجم 
إلى أن القخارات الاستخاتيجية وفمدفة الإدارة الخيادؼ" ضسغ السشطسات، بالإشارة 

بتسجيج ىحا 3332في  Lumpkin and Dess، وقام كلاىسا يتزسغ تخكيد ريادؼ
السفيػم بتقجيع "بشاء التػجو الخيادؼ" والحؼ أوضح فيو ميل السشطسات إلى الانخخاط 

 &Kyrgidou)في استخاتيجيات إبجاعية وتقبل السجازفة ومسارسة الاستباقية 

Hughes, 2010, 44). 

دارة وكانت تعاقب ىحه السحاولات مقجمة لمتػفيق بيغ ريادة الأعسال والإ
الاستخاتيجية والتي كانت ليا بجاية صخيحة تحت مدسي "الخيادة الاستخاتيجية" 

حيث زادت الكتابات عشيا بجاية مغ  ،لتكػن محرمة التجاخل بيغ مجاليغ متسيديغ
القخن الحالي كسجال ججيج يجعػ إلى اقتشاص الفخص الخارجية في تأسيذ 

عمى السدتػؼ السالي وغيخ  سؤسدةواستثسار السدايا التشافدية لتعطيع ربحية ال
 .السالي

تجمت الخيادة الاستخاتيجية في بجاية القخن الحادؼ والعذخيغ مغ خلال و 
كسفيػم ييتع بالبحث حػل الكيفية التي تُسكغ  Hitt and Irelandىيت وإيخلشجا 

 &Eriksson)السؤسدات مغ استكذاف واستغلال الفخص مع مخور الػقت 

Andersson, 2018, 31) وضيخت الخيادة الاستخاتيجية كسجال معتخف بو رسسيا ،
مغ مجمة الإدارة الاستخاتيجية حػل "الخيادة  8113مع العجد الخاص لعام 

أول دورية متخررة وىي "مجمة الخيادة الاستخاتيجية" في  وكانتالاستخاتيجية"، 



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

257 

أن  :ليالأو  ،بشي الخيادة الاستخاتيجية عمي فكختيغ أساسيتيغ، حيث تُ 8114عام 
يحاول إيجاد الكيسة الحؼ صياغة وتشفيح الاستخاتيجية تشصػؼ عمي صفات الخيادؼ 

مغ خلال اكتداب السػارد والسػاقع التشافدية، الثانية: أن السػضػع السخكدؼ لسجال 
ريادة الأعسال ىػ البحث عغ الفخص والاستفادة مغ السدايا وىي العسميات التي 

 .)Yurtkur, 2015, Tülüce & (724يشبغي التخكيد عمييا 
وتسثمت الفكخة الأساسية لمخيادة الاستخاتيجية بسفيػم الاستخاتيجية السرسسة 

حيث أن لساذا تتفؾق بعض السسسدات عمى الأخخيؽ؟، للإجابة عمى الدؤال: 
الخيادة لا تتعمق فقط بإنذاء شخكات ججيجة أو إدخال مشتجات ججيجة ولكشيا تستج 

مغ أجل بشاء قجرة السؤسدة عمى إنذاء  ؛والاكتذاف بذكل عامإلى الإبجاع واليقطة 
 &Klein, Barney)وتخريز السديج مغ الكيسة التشافدية عمى أساس مدتجام 

Foss, 2012, 2). 

تعج الخيادة الاستخاتيجية ىي تجاخل مجالان بحث مختمفان، ىسا:  وبالتالي
ريادة الأعسال عمى تحجيج الإدارة الاستخاتيجية وريادة الأعسال، حيث يخكد جانب 

الفخص واستغلاليا، ويخكد جانب الإدارة الاستخاتيجية عمى إنذاء واستجامة ميدة 
تشافدية واحجة أو أكثخ باعتبارىا السدار الحؼ يُسكغ مغ استغلال ىحه الفخص 
داخل السؤسدة لتربح السؤسدة أكثخ ريادية في السسارسات لإيجاد الكيسة 

 لمعسلاء.
أنو للإلسام بسفيػم ب (Ireland& Webb, 2007, 51) ؤكجهالأمخ الحؼ ي

الخيادة الاستخاتيجية يجب التعخف عمي الدسات الفخدية لكل مغ الاستخاتيجية 
وريادة الأعسال، حيث تعشي الاستخاتيجية بالعشاصخ التي تحجث التصػيخ شػيل 

السػارد  الأجل لمسؤسدة، مثل: القخارات الستعمقة بالشصاق، وكيفية الحرػل عمي
وإدارتيا، ومرادر السدايا التشافدية، وتيتع ريادة الأعسال بالإجخاءات الستخحة 
لإيجاد الحجاثة مغ خلال إنذاء وحجات تشطيسية ججيجة أو لإنذاء مشطسات ججيجة 
أو تججيج السشطسات القائسة، وبالتالي فإن الجسع بيغ سسات الاستخاتيجية وريادة 

غ سسات الاتجاه الاستكذافي والدسات الاستغلالية الأعسال ىػ جسع السؤسدة بي
لتصػيخ تجفقات متشاسقة مغ الابتكار والبقاء متقجمًا مغ الشاحية التكشػلػجية عمي 
السشافديغ، ويكػن مغ نتائج الخيادة الاستخاتيجية ىي قجرة السؤسدة عمي التشبؤ 

مع التغييخ  بالستغيخات البيئية ومغ ثع الاستجابة بذكل صحيح حيث أن التكيف
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يتصمب مجسػعة مغ الحجاثة في شكل ابتكارات، يػضح ذلظ الذكل التالي رقع 
(1.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( التلاؤم بيغ الاستخاتيجية وريادة الأعسال لإيجاد قيسة الخيادة الاستخاتيجية1شكل )
Source: (Ireland, Webb, 2007, 51) 

سسات  :خيادة الاستخاتيجية ىي نتاج تسازجويتزح مغ الذكل أن ال
إدارة مػارد السؤسدة لمبحث عغ مرادر متشػعة لمسيدة ب تدسحالاستخاتيجية التي 

تصػيخ السدايا التشافدية عمى السجؼ البعيج وإدارة ىحه السػارد استخاتيجيا، و التشافدية 
الدمػكيات  وخرائز الخيادة التي تدعي إلى الكيام بالأعسال التججيجية وتػجيو

نحػ الاستكذاف لتػسعة السؤسدة وضسان استسخار تجفق الإبجاع والابتكار بيغ 
 جسيع أفخاد السؤسدة.

 )Nityananda& Mohanty, 2012, 208-(209يذيخ وبذكل تفريمي 
إلى أن مفيػم الخيادة الاستخاتيجية للأعسال تشصػؼ عمى مجسػعة مغ العشاصخ، 

 وىي:
 :إجخاءات تحاول السؤسدة مغ خلاليا استغلال وىي  الإجخاءات الخيادية

 فخص التي لع يتع اكتذافيا أو استغلاليا مغ قبل السشافديغ.
 :وىي إجخاءات تصػيخ واستغلال السدايا السػجػدة  الإجخاءات الاستخاتيجية

بالفعل وفي الػقت ذاتو دعع إجخاءات تشطيع السذارع السؤدية إلى استغلال 
 الفخص السدتقبمية.

 الريادة

 إيجاد التجديد 

 تكوين وحدات 

  المؤسسةتحديث 

  سلوكيات البحث عن
 الفرص

 الاستراتيجية

 تصميم مجال المؤسسة 

 إدارة موارد المؤسسة 

 تطوير الميزة التنافسية 

  سلوكيات البحث عن
 الميزة

 الخيادة الاستخاتيجية
 السؾازنة بيؽ الاستكذاف والاستغلال 
  مؾازنة السؾارد بيؽ الاستكذاف

 والاستغلال
  والابتكاراستسخار تجفق الإبجاع 



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

259 

 ويذيخ التػجو الخيادؼ إلى القجرة عمى التعخف عمى الفخص  الخيادي: التؾجو
واستغلاليا لتصػيخ مسارسات ججيجة تشحخف عغ السسارسات الدابقة، حيث 
تذكل السخاشخة والابتكار والتشػع أبعاد رئيدية، ويفتخض التػجو الخيادؼ أن 

قبمي الدعي وراء الفخص سيؤدؼ إلى مسارسات ججيجة تعدز الشجاح السدت
 وتكػيغ الثخوة.

 :ويأتي التججيج الاستخاتيجي باعتباره نتيجة تشطيسية  التججيج الاستخاتيجي
ويذيخ إلى نتائج مثل تحػل السيسة وإعادة التشطيع  ،لمعشاصخ الثلاثة الدابقة

نيا تسكيغ الجمج السدتسخ أوالتي مغ ش ،والتغييخات عمى مدتػؼ السشطسة
 لال السدايا.لدمػكيات البحث عغ الفخص واستغ

الأمخ الحؼ يذيخ إلى ضخورة التخصيط لاعتساد مشيجية الخيادة الاستخاتيجية 
داخل السؤسدة لبشاء القجرة السؤسدية وتصػيخ ميارات التشافدية لإحجاث التججيج 
الاستخاتيجي، بحيث يربح الابتكار والاستغلال والاستكذاف جدء مغ ثقافة 

 تذيخ إلى التػجو الخيادؼ لمسؤسدة.السؤسدة وىػ ما يؤدؼ إلى مسارسات 
حيث يسكغ أن تسثل الإجخاءات الخيادية والإجخاءات الاستخاتيجية كقػة دافعة 

والحؼ بجوره يؤدؼ إلى التججيج  تؤدؼ إلى تػجو ريادؼ مشطع ومتساسظ استخاتيجيًا
الاستخاتيجي، ويسكغ تصػيخ السػارد والقجرات كآليات تسكيغ للأداء في سياق 

ت الخيادية والإجخاءات الاستخاتيجية والتػجو الخيادؼ والتججيج الاستخاتيجي الإجخاءا
Nityananda& Mohanty, 2012, 209)(. 

ولحا قج يتع الخمط بيغ مرصمح التججيج الاستخاتيجي وريادة الأعسال 
الاستخاتيجية، حيث تذتسل الخيادة الاستخاتيجية عمي سمػك يدعي إلى البحث عغ 

حلظ السغامخة التجارية، في حيغ أن مرصمح التججيج الاستخاتيجي الفخص متزسشًا ب
يتجشب مخاوف السغامخة ويبشي عمي الاستخجام السدبق مغ الشاحية الشطخية 
والتجخيبية، ويخكد التججيج الاستخاتيجي عمي التغيخات الجاخمية ويفرميا عغ التػجو 

لخيادؼ لسذاريع الجاخمي/الخارجي لمسؤسدات السغامخة، فقج يكػن التػجو ا
السؤسدات ليذ استخاتيجيًا وبالتالي يكػن التججيج الاستخاتيجي ىػ استخاتيجية 
فخعية لمخيادة الاستخاتيجية، كسا أن وجػد سمػك ريادؼ في السؤسدات الكبيخة وىػ 

)مدتحثو( أو ناشئة ويػصف في ىحه الحالة بأنو نذاط  نتيجة لاستخاتيجية متعسجة
ضافة كمسة استخاتيجي في ىحه الحالة زائجة، في حيغ ريادؼ فقط ويبجو أن إ

يػصف الشذاط بأنو نذاط ريادؼ استخاتيجي إذا كان ىشاك قخارًا استخاتيجيًا متعسجًا 



 تحقيق الخيادة ب حتخافي(رأس السال السيشي )الارؤية مقتخحة لتجعيؼ علاقة 
 دراسة تظبيكية عمى جامعة بشي سؾيف -الاستخاتيجية لمجامعات

 

260 

Van) عمي مدتػؼ عال يدسح بإدراج أوسع قجر مسكغ مغ أشكال العسل الخيادؼ 

20)-Rensburg, 2013, 19، ة ىي حالة الأمخ الحؼ يؤكج أن الخيادة الاستخاتيجي
خاصة مغ الإدارة الاستخاتيجية، وتتسيد عغ سسات ريادة الأعسال التي تعتسج عمى 
اتخاذ القخار في ضل عجم اليقيغ ونطخيات مدتػؼ الفخد في الإبجاع والاستكذاف، 
وبالتالي فإن الخيادة الاستخاتيجية ىي في الأساس ريادة الأعسال التي تشفحىا 

 .)n Rensburg, 2013, 20Va-(21السؤسدة بقرج استخاتيجي 
حيث تُسكغ الخيادة الاستخاتيجية السؤسدة مغ تػسيع نصاق جسيع الفخص 
التي تؤدؼ إلى تعديد الكيسة والثخوة، وتعسل الإدارة الاستخاتيجية عمى اتخاذ 
إجخاءات ريادية تشفيحية تؤدؼ إلى ريادة الأعسال، أؼ أن الخيادة الاستخاتيجية 

قيق السػازنة بيغ البحث عغ الفخص السشاسبة بسا يتشاسب للأعسال تعسل عمى تح
والسدايا التي تستمكيا السؤسدة، أؼ التػازن بيغ استكذاف الفخص واستغلال السدايا 

 وىػ ما يتحقق في ضػء الإدارة الاستخاتيجية لسػارد السؤسدة.
ي لقج أشار الأدب التخبػؼ في الخيادة الاستخاتيجية إلى تشػع الاتجاىات التو 

فيشاك اتجاه يشغخ إلى كؾن الخيادة الخيادة الاستخاتيجية،  مفيػم تشاولت
جيؾد السسسدة لتؾليج الكيسة عؽ طخيق تحقيق تؾجيو الاستخاتيجية تعبخ عؽ 

 ، ومغ ىحه التعخيفات:التؾازن والتكامل بيؽ البحث عؽ الفخص واستغلال السدايا
 ذاريع )أؼ الدمػكيات الداعية الخيادة الاستخاتيجية ىي التكامل بيغ تشطيع الس

إلى البحث عغ الفخص( والسشطػر الاستخاتيجي )أؼ البحث عغ السدايا( 
)itt, Ireland, Hلتصػيخ واتخاذ إجخاءات تيجف إلى تػليج الكيسة وإيجاد الثخوة 

, 2001, 481)Camp & Sexton. 

 خل تعخف الخيادة الاستخاتيجية عمى أنيا ابتكارات ذات أىسية تشطيسية دا
السؤسدات القائسة والتي تشصػؼ عمى التكامل بيغ الدمػكيات الداعية للاستفادة 
مغ الفخص والسدايا، والتخكيد عمى تصػيخ السشطسة مغ خلال الابتكار 

(Mazzei, 2018, 657) . 

  الخيادة الاستخاتيجية يسكغ تعخيفيا كعسمية تديل جيػد السؤسدة لتحجيج الفخص
انات تؤدؼ إلى إيجاد الكيسة مغ خلال مكػنات التي تشصػؼ عمى أعمى إمك

ريادة الأعسال، ومغ ثع استغلاليا مغ خلال إجخاءات استخاتيجية محجدة تدتشج 
 .(Kyrgidou& Hughes, 2010, 47)إلى مػارد السؤسدة الستاحة 
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  الخيادة الاستخاتيجية ىي العسمية التي تقػد إلي صشع القخار وتػجيو الجيػد
أفزل الإمكانيات التي تيجف إلى تصابق السػارد السػجػدة مع الإدارية لتحجيج 

تحقيق أعمي ندبة محتسمة مغ السشفعة والعائج، ومغ ثع تػضيفيا مغ خلال 
 .(Kyrgidou, 2006, 2)السيام الاستخاتيجية 

وىشاك اتجاه بتعخيف الخيادة الاستخاتيجية كشذاط ريادي في إطار 
ومغ الثخوة لمسسسدة والكيسة لمعسيل،  استخاتيجي داخل السسسدة ىجفو إيجاد

 ىحه التعخيفات:
  الخيادة الاستخاتيجية ىي تحجيج أنذصة الخيادية مغ مشطػر استخاتيجي يداعج

السؤسدة عمى رفع مدتػؼ أدائيا وتصػيخ مدايا تشافدية مدتجامة عغ شخيق 
 (.(Dogan, 2015, 1293زيادة الخبحية أو الحرة الدػقية 

 جية ىي أداء الشذاشات الخيادية بصخيقة استخاتيجية بقرج الخيادة الاستخاتي
 (.24، 8131الحرػل عمى الثخوة )جلاب، 

  الخيادة الاستخاتيجية ىي مديج مغ أفكار واستخاتيجيات تشطيع السذخوعات مغ
أجل تخصيط وتشفيح استخاتيجيات ريادة الأعسال لإيجاد الكيسة لمعسيل 

Daryani& Tabrizinia, 2015, 106).) 

  الخيادة الاستخاتيجية ىي استخجام أو تحفيد الشذاط الخيادؼ لتحقيق الأىجاف
مثل التشػيع والتكامل الخأسي واكتداب أو تعديد السدايا التشافدية،  ،الاستخاتيجية

الشذاط الخيادؼ ىػ أداة لمسجيخيغ الاستخاتيجييغ لتحقيق الأىجاف، وتختمف و 
د القػؼ السحخكة الخئيدية والسحجدات التي الخيادة الاستخاتيجية عغ الخيادة بػجػ 

 ,Kuratko& Audretsch, 2009تداىع في تشطيع الخيادة داخل السؤسدة 

12).) 
  تذيخ مجخل ريادة الاستخاتيجية إلى مجسػعة مغ الأنذصة والابتكارات السيسة

التي يتع اعتسادىا في سعي السؤسدة لمحرػل عمى السيدة التشافدية، حيث 
رات نقصة التسايد الأساسي لمسؤسدة مغ خلال التججيج في تذكل الابتكا

مشتجاتيا والأسػاق والعسميات الجاخمية وما إلى ذلظ، بالإضافة إلى التصػيخ 
 والعسمياتندبة إلى اتفاقيات أو معاييخ الرشاعة في السشتجات والأسػاق 

(Kuratko, Morris, 2018, 45). 
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إدارية تدعي السسسدة مؽ خلاليا وقج تعخف الخيادة الاستخاتيجية كفمدفة 
لاستجامة السدايا التشافدية ليا في عل عخوف عجم التأكج البيئي، ومؽ ىحه 

 التعخيفات:
 إذ  ؛الخيادة الاستخاتيجية ىي الكيام بالأعسال الخيادية مغ مشطػر استخاتيجي

تخكد السشطسة بذكل متدامغ عمى إيجاد الفخص في البيئة الخارجية وامتلاك 
لسبادرة في تبشي الأفكار الججيجة مغ خلال الإبجاع، وليذ القجرة عمى زمام ا

اكتذاف الفخص بل إيجادىا وتعطيسيا، وامتلاك روح السخاشخة السحدػبة 
والخؤية الػاضحة والقجرة عمى قخاءة البيئة والتخصيط والتعامل مع الطخوف 

ىجافيا الغامزة مغ أجل إضافة الكيسة وتعطيسيا، في سبيل الػصػل إلى أ 
 (.23، 8134)الحكيع وعمي، 

  الخيادة الاستخاتيجية ىي دراسة الأفخاد الحيغ يذيجون مؤسدة اقترادية لتكػيغ
الثخوة في ضل ضخوف عجم التأكج واستبجال السعاييخ التقميجية لرشع القخار 

),Klein, Barney & Foss  ,2012)الخبح الأكبخ( بالأنػاع الأخخػ لقػاعج القخار 

2). 

 ادة الاستخاتيجية ىي الكيفية التي يتع بيا تعطيع الفخص الخيادية لمحرػل الخي
 .(Foss& Lyngsie, 2011, 9)عمى السدايا 

  أن الخيادة الاستخاتيجية ىي فمدفة لمسسارسات الاستخاتيجية تيجف إلى تكامل
مغ خلال تذخيز  ،الخؤية والأفكار والسسارسات والأفكار الخيادية والدمػكيات

لخيادية السلائسة وتدييل استغلاليا عغ شخيق إيجاد وسائل لتحػيل الفخص ا
إمكانيات القادة والعامميغ إلى عسل فعمى وواقعي لإحجاث تغييخات جحرية، 
وخمق ميدة تشافدية مدتجامة تشتج عغ العسل الججيج السزاف لمسشطسة 

، 8132)الياسخؼ وحديغ، قيسة لمعسيل  وإضافةواستعجادىا لكل ما ىػ ججيج 
23.) 

 : الاتيوفي ضؾء التعخيفات الدابقة يتزح 
  تختبط الخيادة الاستخاتيجية بالإبجاع والابتكار في الأفكار والأعسال التي يتع بيا

تقجيع الخجمات والسشتجات داخل السؤسدة لتحقيق أفزل السكاسب وتكػيغ 
 الكيسة.
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  لاستغلال  داخل السؤسدةيدتمدم تحقيق الخيادة الاستخاتيجية تػجيو الجيػد
لالتدام لوتحجيج الإجخاءات الاستخاتيجية الفخص الججيجة لإيجاد قيسة اقترادية، 

بالتججيج والتػسع في السدايا التشافدية لمػصػل إلى الاستجامة والخيادة بيغ 
 السشافديغ.

  تقػم فمدفة الخيادة الاستخاتيجية عمى تكػيغ ندعة استباقية نحػ اقتشاص الفخص
ثع وضع الاستخاتيجيات في ضػء الأفكار  ،لسجازفة والابتكاربالاعتساد عمى ا

، الأمخ الحؼ يديج مغ الخيادية التي تجعل السؤسدة في وضع فخيج مغ نػعو
 .حيػية السؤسدة وقجرتيا عمى اكتذاف مجالات تشافدية ججيجة

  السؤسدة التي تشتيج الخيادة الاستخاتيجية كسجخل لمتصػيخ والتحديغ والشجاح
يجي لابج ليا مغ رؤية ريادية تجفع جسيع أفخاد السشطػمة للإبجاع والخيادة الاستخات

وتخكيد الاىتسام عمى التػازن بيغ الاستكذاف )البحث عغ الفخص( والاستغلال 
)البحث عغ السدايا(، وىي مؤسدة تترف بالتججيج الاستخاتيجي في مسارسات 

 أفخادىا وتػجييا الخيادؼ.
يف الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات بأنيا وفي ضػء ما تقجم يسكغ تعخ 

لتسكيغ أعزاء ىيئة  ؛جامعةالالسسارسات الاستخاتيجية والخيادية التي تشتيجيا 
وتحقيق  ،التجريذ بيا مغ تصبيق الاستخاتيجيات الخيادية داخل أدوارىع الجامعية

ؤسدة التكامل بيغ استكذاف الفخص واستغلال السدايا التي تسمكيا السو التػازن 
بسا  ؛لتػليج الكيسة والػصػل بالسؤسدة الجامعية إلى استجامة السدايا التشافدية بيا
 يحقق ليا الدسعة الأكاديسية الستسيدة والخيادة بيغ الجامعات السحمية والعالسية.

 :في السسسدة الجامعية أىسية الخيادة الاستخاتيجية .ج 
ك السؤسدة رؤية ورسالة لمخيادة عغ امتلا البُعج الاستخاتيجييُعبخ إضافة 

وقيع في إشار استخاتيجية شاممة تدعي وراء الفخص وتقػد التغييخ ورسع السدار 
السدتقبمي لتػليج الكيسة لمسؤسدة؛ لزسان استجامتيا في ضل تكيف السؤسدة مع 
التحجيات السعاصخة، أؼ أن الخيادة الاستخاتيجية تيتع ببقاء السؤسدة في وضعية 

غ السؤسدات السساثمة لزسان الشجاح الاستخاتيجي، ويسكغ متقجمة عغ غيخىا م
 تحجيج أىسية الخيادة الاستخاتيجية مغ الأدبيات السختبصة عمى الشحػ التالي:

  الخيادة الاستخاتيجية أداة لمتشسية الاقترادية عمى مدتؾي الجولة وأداة
 :لمتظؾيخ عمى مدتؾي السسسدة وتحقيق الثخوة عمى مدتؾي الأفخاد
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صبحت ريادة الأعسال الاستخاتيجية شائعة في العالع السعاصخ كأداة لقج أ
بارزة لمتشسية الاقترادية في كل مغ الجول الأقل نسػًا اقتراديًا والجول الأكثخ 
تقجمًا اقتراديًا، في ضل التغيخات العسيقة في البيئة الاقترادية مسا دفع مشطسات 

ستخاتيجية لديادة الإنتاج وإيجاد فخص الأعسال التشافدية إلى استخجام الخيادة الا
حيث تخكد الخيادة  (،Mujuru, 2014, 18)عسل مدتجامة وتشسية القجرات 

الاستخاتيجية عمى الكيفية التي يتع بيا الجسع بيغ سمػك البحث عغ الفخص 
وسمػك البحث عغ السيدة ودمجيسا بيجف تكػيغ الثخوة، وتحتاج كل مغ 

أن تكػن ريادية واستخاتيجية في ذات الػقت لمحرػل السؤسدات الججيجة والقائسة 
أؼ أن الخيادة الاستخاتيجية ىي  (،(Dogan, 2015, 1292عمى ميدات تشافدية 

 أداة السؤسدات لمبقاء في الدياق التشافدي السحيط.
عمي السدتػؼ الفخدؼ تشصػؼ الخيادة الاستخاتيجية عمي عسمية التشطيع و 

السشتطع عغ الفخص واستغلاليا بسا يتساشى مع مبحث لالاستخاتيجي لمسذاريع 
السعخفة الدابقة لمفخد والسػارد الستاحة بيجف تحقيق أىجاف الحياة السيسة وقج تكػن 
تخاكع الثخوة السالية أحج ىحه الأىجاف، وعمي السدتػؼ الإقميسي أو الػششي فإن 

يادية مغ قبل الخيادة الاستخاتيجية تعشي إنذاء إشار مؤسدي يفزي إلي مبادرات ر 
الأفخاد بيجف تحقيق أىجاف عمي السدتػؼ الإقميسي أو الػششي مثل الشسػ 
الاقترادؼ والاستخجام السدتجام لمسػارد الصبيعية أو السدتػيات السحدشة لشػعية 

إلا أن ىشاك فكخة  ،((Kuratko& Audretsch, 2009, 13حياة السػاششيغ 
ان الشاشئة أو البمجان الشامية ىع في خاشئة مفاداىا أن رواد الأعسال في البمج

الغالب مجفػعيغ بحكع الزخورة أن يبجؤون أعسالًا مشخفزة الإمكانات، ولكغ قجم 
أدلة عمي أن معطع الخيادييغ في كل اقتراد  GEMتقخيخ مخاقبة الخيادة العالسية 

يدعي إلى تحديغ حياتيع مغ خلال دخل أفزل أو مديج مغ الاستقلال في 
الاقترادات ذات الجخل السشخفس يديج عجد رواد الأعسال عشيا في  عسميع، وفي

ويخجع ذلظ إلى أن ريادة الأعسال تعج وسيمة للأفخاد لتػليج  ؛الاقترادات السختفعة
الجخل، حيث يشخفس معجل الجوافع الزخورية مع ارتفاع مدتػؼ التشسية 

سجتسعات لتحقيق وبالتالي تعج الخيادة أداة ال ،)(GEM, 2019, 23الاقترادية 
 التشسية وأداة الأفخاد لتحقيق الثخوة وتحديغ السدتػؼ الاقترادؼ والاجتساعي.
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الخيادة الاستخاتيجية عمى إضافة  عمى مدتػؼ السؤسدة الجامعية تعسلو 
لمػصػل تحقيق كفاءة وفعالية تؤدؼ بالسؤسدة بيجف التػجو الخيادؼ لمسؤسدات 

ستخاتيجية أىسية خاصة لجؼ السؤسدة إلى تحقيق وضع أفزل، لحا لمخيادة الا
الجامعية في ضػء تعاضع الجور الجامعي في تحقيق التشسية السدتجامة داخل 
مجتسعاتيا، مغ خلال تقجيع أفكار أو خجمات أو مشتجات أو أساليب عسل ججيجة 

 .داخل السجتسع ومبتكخة بسا يجعميا متسيدة ومتصػرة وتحقق دورىا الخيادؼ
 تشافدية لمسسسدة واستجامتيا مؽ خلال البحث عؽ فخص إيجاد السدايا ال

 تشافدية تدسح ليا بالبقاء ضسؽ الدياق البيئي سخيع التغيخ:
تدتخجم الخيادة الاستخاتيجية لتػجيو جيػد السؤسدات للاستفادة مغ السدايا 
التشافدية التي تسمكيا مع استكذاف الابتكارات التي ستكػن الأساس لسدايا تشافدية 

مية، وبالتالي تداعج الخيادة الاستخاتيجية الفعالة عمى بقاء السؤسدة في مدتقب
وضعية تكػن فييا قادرة عمى الاستجابة بذكل مشاسب لأنػاع التغييخات البيئية التي 
تػاجو السؤسدة، وتستمظ القجرة عمى التشبؤ بالستغيخات البيئية كسا أنيا تداعج 

ا لكػنيا ذات قيسة ونادرة جامة ندبيً السؤسدات عمى تصػيخ مدايا تشافدية مدت
(Ireland& Webb, 2007, 50-51). 

ولقج ضيخت الخيادة الاستخاتيجية لمتقميل مغ البحث عغ استخاتيجيات 
لاستجامة السيدة التشافدية، حيث تع تػجيو التخكيد نحػ ريادة الأعسال مغ خلال 

مغ خلال جاد الثخوة" سمدمة مغ السدايا السؤقتة، والتي يتع وضعيا تحت مدسي "إي
الجسع بيغ مفاليع تديع في زيادة السذاريع الخيادية عمى مدتػؼ السؤسدة، فتع 
الاستعانة بسفيػم الشػايا الاستخاتيجية مغ الإدارة الاستخاتيجية ومفيػم التػجو 

 &Foss)الاستخاتيجية  الأعسالالخيادؼ مغ ريادة الأعسال لتكػيغ ريادة 

Lyngsie, 2011, 16) ،تغييخات واسعة في  إلىذيخ الخيادة الاستخاتيجية تل
تصػيخ تػجو أكثخ ريادية في  إلىالعسميات القائسة داخل السؤسدة التي تدعي 

سعييا لمحرػل عمى ميدة تشافدية مدتجامة، لحا تعج الخيادة الاستخاتيجية حجخ 
التغييخ  مرجر لمشسػ والبقاء في عالع تشافدي سخيعو  ،الداوية في القجرة التشافدية

(Nityananda& Mohanty, 2012, 208). 

تديل الخيادة الاستخاتيجية مغ جيػد السؤسدات لتحجيج أفزل الفخص كسا 
ثع استغلاليا مع الانزباط في خصة الأعسال الاستخاتيجية، وبالتالي فإن اليجف 
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الحؼ تحققو ريادة الأعسال ىػ إيجاد مدايا بذكل مدتسخ بسا يؤدؼ إلى تأميغ 
 .)Tülüce& Yurtkur, 2015, 727) ة القرػػ الثخو 

 يشقلإعادة تعخيف الشصاق الحؼ داعج تبشي الخيادة الاستخاتيجية في يُ  كسا
السؤسدة مغ مجال السشافدة الحالية إلى مجال أوسع عمى الإشلاق؛ وضسان أو 

 ا، حيث تحجث الخيادية أكبخ تأثيخ لياا وعالسيً دعع السػقف التشافدي لمسؤسدة محميً 
وججارة في  الاستخاتيجيةعمى الأداء التشطيسي في الأجل الصػيل؛ وبشاء مخونة في 

السشافدة والقجرات البذخية، والفعمية في التكشػلػجيا الحجيثة، وبشاء ليكل وثقافة 
 (.333، 8134)زىخة،  ججيجة في السؤسدة

كغ مغ تػفيخ الدياق الحؼ يس في تداىعبالإضافة إلى أن الخيادة الاستخاتيجية 
خلالو الاستفادة مغ الفخص السحجدة، حيث تعسل السؤسدة مغ خلال نطاميا 
الاستخاتيجي الحالي باتباع إجخاءات مشطسة ومخصط ليا لتداعج عمى التخرز 

لأنيا سػف تشتج مػارد فخيجة ذات قيسة خلاقة لمسجتسع،  ؛واكتداب ميدة تشافدية
إلى ضعف الفػائج التي قج يؤدؼ تػازن كسا أن الافتقار إلى التخكيد الاستخاتيجي الس

وبالتالي تربح السؤسدة غيخ قادرة عمى اكتداب  ،تػلجىا قيسة مبادراتيع الخيادية
 .(Kyrgidou& Hughes, 2010, 45)السدايا التشافدية 

كسا تكسغ أىسية بشاء الخيادة الاستخاتيجية في تػجيو الدمػك في البيئات 
مغ خلال الابتكار في استغلال التجفق السدتسخ السزصخبة حيث يتع إنذاء السيدة 

مغ الفخص، وتعسل الخيادة الاستخاتيجية عمى سج ىحه الفجػة مغ خلال اتخاذ 
إجخاءات ريادة الأعسال في إشار استخاتيجي، كسا تحافع عمى التػازن بيغ عسميتي 
البحث عغ الفخص والاستفادة مغ السدايا مغ خلال مداعجة قادة الأعسال عمى 

لتعخف عمى كيفية استغلال الفخص واستثسارىا وكحلظ تصػيخ الآليات التي تعدز ا
 مغ الدمػك الخيادؼ دون التأثيخ عمى استخاتيجيات السؤسدة وعسمياتيا

(Nityananda& Mohanty, 2012, 208)، أنو مغ خلال الخيادة  كسا
والشطخ الاستخاتيجية تتسكغ السؤسدات مغ وضع خيارات التشسية والشسػ لجييا 

بعسق في فخصيا والتخصيط الاستخاتيجي للاستفادة الكاممة مغ الفخص السقجمة 
(Mohutsiwa, 2012, 13 .) 

تعطيع قجراتيا لحا تداىع الخيادة الاستخاتيجية كسجخل في الجامعات في 
مداعجتيا عمى تحقيق السدايا التشافدية في ضػء وجػد العجيج مغ السؤسدية و 
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لعالسية التي تفخض عمى الجامعات الدعي نحػ البقاء الستغيخات السحمية وا
والاستسخار مغ خلال الاعتساد عمى استخاتيجيات تشافدية لاستكذاف الفخص 

 وتحقيق الاستفادة مشيا. 
 
 
  تعسل الخيادة الاستخاتيجية عمى تحقيق السخونة والتججيج في العسل داخل

  :السسسدة الجامعية
يكية لمتغييخ والإبجاع لخمق ثخوة متدايجة مغ ق بل تعج ريادة الأعسال عسمية ديشام

أفخادًا يتحسمػن السخاشخ الخئيدية مغ حيث العجالة والػقت والالتدام الػضيفي لتػفيخ 
قيسة لبعس السشتجات أو الخجمات، وقج لا تكػن الخجمة نفديا ججيجة أو فخيجة 

ق يسة، وتتصمب مغ نػعيا، ولكغ يتع تخريز السيارات والسػارد اللازمة لتكػن 
ريادة الأعسال وجػد شغف وشاقة نحػ إيجاد وتشفيح الأفكار الججيجة والحمػل 

 (.(Kuratko, Audretsch, 2009, 1-2الإبجاعية 

السشطػر الاستخاتيجي في استخجام ريادة الأعسال أداة لمتغييخ في يُعج وبالتالي 
يادة الاستخاتيجية كل مجال فيػ يدتشج إلى صشع الكيسة، كسا يسكغ أن تعسل الخ 

كخصة مخنة لتصػيخ اختيار أفزل مدتقبل مغ أجل تحقيق ميدة تشافدية بإيجاد 
قيسة لمعسيل، حيث لا تعسل الأصػل إلى تحفيد الفكخة ولكغ الفكخة ىي التي يسكغ 
أن تحفد الأصػل، فسغ خلال فكخة مبتكخة وخلاقة يتع إيجاد مشتج ججيج في الدػق 

(Daryani& Tabrizinia, 2015, 106،)  تبجو أىسية الخيادة الاستخاتيجية مغ لحا
خلال الاستجابة الدخيعة في استثسار الفخصة الدانحة ليا وفق إمكانياتيا في 
العسميات الإنتاجية الاستخاتيجية الجارية لتحديغ قجراتيا التشافدية في الدػق 

  (.122، 8132، وخزخ وشو)شسذ الجيغ 
ة عمي أن تكػن رائجة بيغ السؤسدات الجامعية تتحجد قجرة السؤسدة الجامعي

الأخخػ السحمية مشيا والعالسية مغ خلال اعتسادىا عمي ثقافة الاستباقية والإبجاع 
في التشبؤ باحتياجات العسلاء وتمبيتيا بجرجة مغ الجػدة والكفاءة بالتفػق عمي 

لإيجابية غيخىا مغ السؤسدات، الأمخ الحؼ يتصمب إيجاد مجسػعة مغ الاتجاىات ا
نحػ الخيادية في العسل والاعتساد عمي التججيج السدتسخ والتخمز مغ الشساذج 
الشسصية في أداء الأدوار السختمفة وتػفيخ قجر مغ السخونة في تقبل الأفكار 



 تحقيق الخيادة ب حتخافي(رأس السال السيشي )الارؤية مقتخحة لتجعيؼ علاقة 
 دراسة تظبيكية عمى جامعة بشي سؾيف -الاستخاتيجية لمجامعات

 

268 

الابتكارية داخل السؤسدة الجامعية والاستجابة لمتغييخ والسخاشخة السحدػبة بسا 
 م لمجامعة.ا عمي الأداء العايشعكذ إيجابيً 

  تحقيق أعمي قيسة محتسمة مؽ السؾارد والإمكانات السادية والبذخية، بديادة
 الكفاءة والجؾدة الشؾعية بالاعتساد عمى الابتكار:

تعج الخيادة الاستخاتيجية ذات دور أساسي وفعال في تصػيخ القجرات والسػاىب 
التي تداىع في تحقيق السسيدة في السشطسة بالاعتساد عمى الاستخاتيجيات الخيادية 

 مكانة متسيدة لمسشطسة ومػاجية التحجيات لتحقيق السيدة التشافدية.
وتقػد الخيادة الاستخاتيجية الفاعمة إلى تحقيق كل مغ الكفاءة والفاعمية الستػجية 

ا لمسيدة التشافدية السدتجامة، كسا أن مسارسة الخيادة نحػ الحجاثة التي تكػن مرجرً 
عمية يداعج عمى تحقيق السيدة مغ خلال الاستثسار أو الاستغلال الاستخاتيجية بفا

 (.342، 8132)الذسخؼ، 
ا بأداء السؤسدة حيث أنيا ا إيجابيً حيث تختبط الخيادة الاستخاتيجية ارتباشً 

ضخورية لتعديد أدائيا وتسكيشيا مغ إنذاء والحفاظ عمى درجة مغ السيدة التشافدية 
ي بيئة الأعسال الحيػية والسزصخبة، حيث يتشاسب تسكشيا مغ البقاء والازدىار ف

(، Mohutsiwa, 2012, 77)ا مع أداء السؤسدة التػجو الخيادؼ لمسؤسدة شخديً 

تداعج الخيادة الاستخاتيجية مغ خلال تحقيق التػازن بيغ ريادة الأعسال والإدارة كسا 
ل عمى مشع الاستخاتيجية في تجشب إشكالية الإفخاط في أنذصة السخاشخة كسا تعس

 &Kyrgidou)إلى السدايا الحالية القرػر الحاتي الشاجع عغ الإضافات الستكخرة 

Hughes, 2010, 45-46) الأمخ الحؼ يداىع في تحقيق أقرى استفادة مغ ،
 .الجيػد البذخية دون تكخار أو ىجر لمسػارد

صة تػجيو الجيػد وعجم تكخار الأنذ وبالتالي تعسل الخيادة الاستخاتيجية عمى
غ السخاشخة غيخ يالستفقة الشتائج، مسا يديج مغ كفاءة العسميات والإدارية وتقشي
، الأمخ الحؼ يجفع السحدػبة لتكػن مخاشخة مجعػمة بالتخصيط الابتكارؼ للأنذصة

الجسيع لتبشي روح الابتكار والإبجاع والعسل عمى استثسار السػارد الستاحة بصخيقة 
 .كشةمشطسة لتحقيق أقرى استفادة مس

  وإحجاث التغييخ الحي يرشع تحديؽ الؾضع السالي والخمدي لمسسسدة
 : الكيسة
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تتعمق الخيادة الاستخاتيجية بإدخال نذاط اقترادؼ ججيج بصخيقة مشطسة 
ومشيجية مغ أجل تحقيق الأىجاف السحجدة، وبالتالي قج يؤدؼ الاعتساد عمى 

,Kuratko& Audretsch  سدةالخيادة الاستخاتيجية إلى تعديد الأداء السالي لمسؤ 

تيجف الخيادة الاستخاتيجية بذكل أساسي إلى إضافة قيسة كسا  (،(13 ,2009
استخاتيجية لمسؤسدة عغ شخيق تصػيخ أنذصتيا وفق متصمبات الخيادة الاستخاتيجية 

الأمخ الحؼ يحدغ مغ مػقع السؤسدة  (،122، 8132، وخزخ وشو)شسذ الجيغ 
 بيغ السؤسدات السشاضخة.

مى مدتػؼ التعميع العالي تيجف الخيادة الاستخاتيجية إلى تعديد السكانة وع
التشافدية لمجامعة بتقجيع الخجمات بالجػدة السصمػبة، وبالاعتساد عمى مكػناتيا 
التي تذسل التعمع التشطيسي والابتكار والإبجاع والتحالفات الاستخاتيجية والشسػ 

امعة عمى متابعة وتحقيق الأىجاف والسخونة لتحفيد جسيع الأشخاف داخل الج
حيث تشصػؼ الخيادة الاستخاتيجية (، 344، 8132)سمصان وحجي، لتػليج الكيسة 

عمى سمػكيات متدامشة في البحث عغ الفخص والدمػكيات الستسيدة بسا يؤدؼ إلى 
 ,,Ireland, Hitt& Sirmon))أداء متسيد في السؤسدات لتحقيق أىجافيا السادية 

2003, 963. 

ترف الخيادة الاستخاتيجية رغبة متعسجة ومذخوعة في البحث عغ سا ك
التغيخات في البيئة والاستجابة ليا، حيث تتيح الاستخاتيجية الخيادية السعمشة 

 ،والسمدمة لمعامميغ في السؤسدة تػجيو سمػكيع الابتكارؼ نحػ الأىجاف السذتخكة
التي قج تعسل السؤسدة عمى مسا يحخر الصاقة الإبجاعية لجؼ الكػادر الػضيفية و 

 (. (Kuratko& Audretsch, 2009, 14الاستفادة مشيا لتحديغ قجرتيا التشافدية 

لحا تداعج الخيادة الاستخاتيجية لمسؤسدة التعميسية عمى الاستجابة بذكل 
صحيح لمتغيخات البيئية السختمفة التي تػاجو السؤسدة وخاصة في ضل التشافدية، 

يدعي لإيجاد مشتجات ججيجة أو تقجيع خجمات يادؼ الحؼ مغ خلال الدمػك الخ 
يداعج عمى تصػيخ مدايا السؤسدة لتربح مدايا تشافدية برػرة مبتكخة مسا 

تعكذ الػضعية و  ،مدتجامة تتيح ليا التشافذ عمى السدتػؼ السحمي والعالسي
ع الخيادية لمجامعات في مجسميا امتلاكيا لدسات محجدة كالدسعة الصيبة والتقيي

الإيجابي مغ جانب أفخاد ومؤسدات السجتسع لأنذصتيا ومخخجاتيا في ضػء 
السدتججات السحيصة بيا، مسا يجعميا مػضع ثقة وتقجيخ بيغ السؤسدات الجامعية 

 ربحية الجامعة. وتحقيقالأخخػ، الأمخ الحؼ يعدز مغ زيادة العائجات 
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 :أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات-0
واستغلاليا لاكتداب مدايا الاستخاتيجية بالبحث عغ الفخص  تختبط الخيادة

تشافدية مغ خلال تصػيع جسيع مػارد وإمكانيات كل أفخاد السؤسدة الجامعية 
والعسل بخوح ريادية لتحقيق الأىجاف السخجػة، ويتع ذلظ مغ خلال أبعاد تقػم 

قج تتزسغ البُعج  وىي تختمف عغ أبعاد الخيادة والتي  ،عمييا الخيادة الاستخاتيجية
الإبجاعي والبُعج  الاستباقي وبُعج السيل لمسخاشخة وبُعج السشافدة اليجػمية وبُعج 
الاستقلالية، أما أبعاد الخيادة الاستخاتيجية فقج تعجدت وجيات الشطخ حػل تحجيجىا 
باختلاف الشساذج التي تشاولت الخيادة الاستخاتيجية، إلا أن أبعاد الخيادة 

 فكانت عمي الشحػ التالي:في الأدبيات البحثية ة التي تع الاتفاق عمييا الاستخاتيجي
 الخيادية  بُعج العقمية(Entrepreneurial Mindset): 

تتػاجج الفخص التشافدية والسدايا التي تستمكيا السؤسدة برػرة عامة أمام 
جسيع الأفخاد، ولكغ اقتشاص ىحه الفخص واستغلاليا في ضػء مدايا وإمكانات 

دراك ىحه الفخص، وقادرة إلسؤسدة تحتاج إلى أفخاد تستمظ قجرات معخفية تدسح با
عجم اليقيغ لاقتشاص الفخص قبل الآخخيغ،  ففي مػاقعمى التعامل مع السخاشخ 

 ايقطة استخاتيجيً  وبالتالي يعتسج استغلال الفخص في ضػء السدايا عمى وجػد عقمية
 .الجامعيةداخل السؤسدة 

الخيادية حػل القجرة عمى استذعار الفخص الخيادية وتسييدىا  وتتسحػر العقمية
لتحػيميا إلى ميدات تشافدية فخيجة، وتفعيل سمػكيات البحث عغ الفخص والبحث 

كج في بيئة الأعسال السعاصخة بتقجيع خجمات تشافدية أتعغ السدايا، واستثسار اللا
 (.314، 8134)فتحي والسختار، لمدبائغ الحالييغ والسختقبيغ 

وتذيخ العقمية الخيادية إلى شخيقة التفكيخ في الأعسال في ضػء عجم اليقيغ 
وعجم القجرة عمى تحجيج الاحتسالات للأحجاث السدتقبمية، وتعج العقمية الخيادية 
مشطػر مػجو نحػ الشسػ، يقػم الأفخاد مغ خلالو بتعديد القجرة عمى الإبجاع 

عجم التأكج، وبالتالي تحجيج الفخص  والابتكار السدتسخ والتججيج في ضل ضخوف
الججيجة واستغلاليا لامتلاكيع قجرات إدراكية تتيح ليع نقل معشي السػاقف الغامزة 

 &Ireland, Hitt)والسجدأة، ويسكغ تحجيج مكػنات العقمية الخيادية في الاتي 

Sirmon, 2003, 986-970:) 
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عيشة نتيجة عجم تشاسق غالبًا ما يتع إدراك فخص تشطيع أعسال م تعخف الفخص: -
السعمػمات في الدػق مغ ضيػر قصاعات ججيجة أو تغييخات في المػائح 
الحكػمية أو العػامل الجيسػغخافية الستغيخة، والتي لا يسكغ تسييد ىحه الفخص 
عمى قجم السداواة لمجسيع، وتتسكغ العقمية الخيادية مغ حداب الكيسة السدتقبمية 

 تحػيميا مغ السجخلات إلى السخخجات. السحتسمة لتمظ السػارد بعج
وىي تذيخ إلى رؤية مدتقبمية متفػقة تدعي وراء الفخص،  اليقغة الخيادية: -

وتتزح مغ خلال القجرة عمى تحجيج متي تربح الدمع أو الخجمات الججيجة 
قابمة لمتشفيح أو ذات قيسة غيخ متػقعة لمعسلاء، وتتسكغ العقمية الخيادية مغ 

لات التي يتع فييا تصبيق البريخة لاستكذاف الدمع والخجمات البحث في السجا
الججيجة، والتخكيد عمى سمػك البحث الذغػف عغ الفخص، والتخكيد عمى 
تحقيق الفخص واستغلاليا لتصػيخ مدايا تشافدية والتدام الجسيع بتحجيج ومتابعة 

 الفخص.
حيث  :Real options logic الاعتساد عمى مشظق الخيارات الحكيكية -

يداعج استخجام السشصق في تقييع الخيارات الستاحة واتخاذ القخارات عشجما يكػن 
ىشاك أوجو عجم اليقيغ السختبصة بتحجيج ومتابعة الفخص الخيادية، ويذيخ 
مرصمح "الحكيكية" إلى أصل ممسػس وليذ أداة مالية، والاستخجام الشاجح 

يادة التخكيد عمى الفخص لسجخل تقييع الخيارات يقمل مغ ىجر السػارد مع ز 
 الأكثخ أىسية.

: يتزسغ إشار العسل الخيادؼ إجخاءات مثل: تحجيج تحجيج إطار الخيادة -
الأىجاف، وإنذاء سجل لمفخص، وتحجيج التػقيت السشاسب بإشلاق الاستخاتيجية 
اللازمة لاستغلال الفخص الستاحة، ويجب استخجام إشار العسل الخيادؼ 

جائل تخريز السػارد، كسا يدسح تأشيخ الشتائج باستسخار لزسان وجػد ب
الستػقعة للأشخاف بفيع العسمية وأىجاف الشتائج التي يشبغي أن تدعي لتحكيقيا 

 عشج الدعي وراء الفخص تشطيع السذاريع.
إدراك تتسحػر حػل  في الجامعة واستشادًا إلى ما سبق فإن العقمية الخيادية

بالاعتساد عمى تذخيريا واستغلاليا ا و البحث السدتسخ عشيالفخص الخيادية و 
في مشتجاتيا  لتحقيق أقرى ربحية مسكشةالتفكيخ الإبجاعي والسخونة والتججيج 

)البخامج التعميسية والسػضػعات البحثية والبخامج الخجمية...(، وعسمياتيا )شخق 
ق لجاخمية وتدػيالتجريذ وأساليب البحث وتصبيقات البحػث وأساليب إدارة السػارد ا
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.(، وارتباط كل ذلظ بالإبجاع في كافة مخاحل العسل لتحقيق التسيد وتقجيع خجماتيا..
في الأداء، وعمي الجامعة أن تتخح نصاقًا لمعسل الخيادؼ داخل السؤسدة الجامعية 
بتحجيج إشارًا زمشيًا يتع مغ خلالو البحث عغ الفخص الخارجية وتقييسيا لتحجيج 

 الفخص الأكثخ ملائسة.
 
 

 الخيادية  الثقافة بُعجEntrepreneurial Culture: 
تعج الثقافة الخيادية إشارًا مخجعيًا لدمػكيات الأفخاد فيي تداىع في تػجيو 
اتجاىات الأفخاد نحػ مبادرات ريادية ورفس سمػكيات التػاكل والدمبية والتبعية 

ة والإنجاز د السسارسات الخيادية كالسخاشخة والاستقلالية والسبادر يوالتيسير، وتحف
عبخ تعمع مبادؼ ميارات الإبجاع والسبادرة، وتداعج في التخويج لإمكانية حجوث 

 العػلسة.و والسعمػماتية  تتلاءم مع التكشػلػجيةتغيخات وابتكارات جحرية 
وثقافة ريادة الأعسال الفعالة ىي ثقافة يتػقع فييا أن تشصمق الأفكار الججيجة 

بذكل استخاتيجي، وأن يتع التذجيع عمى السخاشخة والإبجاع مغ أجل إدارة السػارد 
دعع السشتجات الججيجة والعسميات  وكحلظالتدامح مع الفذل والتخويج لمتعمع، و 

 Ireland, Hitt)الابتكارية الإدارية، ويشطخ لمتغييخ السدتسخ عمى أنو ناقل لمفخص 

& Sirmon, 2003, 970.) 

السشاخ الثقافي لجعع جيػد الإبجاع  تييئةوبالتالي تخكد الثقافة الخيادية عمى 
تشسية ثقافة الخخوج عغ الأنساط والدمػك الخيادؼ والتقميل مغ تأثيخ البيخوقخاشية و 

التقميجية في التفكيخ والانفتاح عمى الأساليب الججيجة لمتصػيخ والتغييخ ضسغ إشار 
 .التعميسيةالسحيصة بالسؤسدة  التشافدية للاستجابة والتكيف مع الستغيخات البيئية

وقج تَحػل الصبيعة الجساعية والسيشية والبيخوقخاشية لمجامعات مغ تصػيخ 
ثقافة ريادة الأعسال في الجامعات، حيث لا يسكغ لمجامعة أن تربح رائجة 
للأعسال بسجخد إنذاء لياكل مبتكخة، ولكغ عمييا بالفعل تغييخ مفاليسيا فيسا 

جب عمى الجامعات أن تربح أكثخ بسيسة الجامعة في السجتسع كسا يتػ يتعمق 
ا بالسؤسدات الرشاعية حتى تدعي إلييا السؤسدات الرشاعية لمبحث عغ شبيً 

 (.Moustaghfir& Sirca, 2010, 17الأفكار والحمػل )
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والجامعات التي تكػن بيا درجة عالية مغ الثقافة الخيادية تسيل أن تستمظ 
لقجرة التشافدية بذفافية، والقجرة القجرة عمي التعامل مع السقارنات الجاخمية وا

الجساعية عمي الاعتخاف بشقاط الزعف والترخف وفقًا لحلظ، والاستعجاد لسػاجية 
ا، كسا تتسيد ثقافة ريادة الأعسال ا وماليً كاديسيً أالسذكلات والاستعجاد لمسداءلة 

ليذ فقط بالخغبة في السجازفة وتجخبة أشياء ججيجة ولكغ بالقجرة عمي تقييع 
سذخوعات والتعمع الجساعي مغ التجخبة ونقل الخبخة في جسيع إنحاء الجامعة، ال

لمدياسة في  اىحا بالإضافة التفكيخ الاستخاتيجي عمي مدتػؼ الجامعة لػضع إشارً 
ضػء التقييسات الجاخمية والخارجية وتحجيج الأولػيات واتخاذ الخيارات بذكل 

غ مغ التعخف عمي الفخص أن الجامعات التي تتسك، وججيخ بالحكخ مشيجي
والتيجيجات الخارجية ووضع سياسات وأنذصة تمبي ىحه التحجيات تكػن سخيعة 

حػل الػعي السالي وقجرة روح السبادرة  وتتكػن لجيياالاستجابة وقابمة لمتكيف، 
السؤسدة وأعزائيا عمي استغلال الفخص السعخوضة وتػليج فػائس قج تدتخجم 

ػيخ أو لسػاجية العجد الشاجع عغ التخفيزات للاستثسار في مديج مغ التص
الحكػمية أو انخفاض معجلات الالتحاق والتي قج تؤدؼ إلي الخفس السالي 

 (.Davies, 2001,27-28) وزعدعة الأمغ السؤسدي
لحا تعج الثقافة الخيادية ىي نتاج لعقمية ريادية تذجع عمى تصػيخ الأنذصة 

البحث عغ التصػيخ وزيادة درجة الخبحية ب -كل داخل وحجتو –السؤسدية السختمفة 
لمسدتفيجيغ والذخكاء في الشجاح لتقجيع  ةبالاعتساد عمى رؤية استغلاليو استذخافي

خجماتيا ومشتجاتيا عمى مدتػؼ مغ الجػدة، الأمخ الحؼ يداىع في نجاح السؤسدة 
 استخاتيجيًا.

الخيادية  ويػضح الذكل التالي التحػل في ثقافة السؤسدة إلى وضع الثقافة
 (:Davies, 2001,29-30مغ خلال بعجيغ )

درجة أىسية ريادة الأعسال: ويتعمق ذلظ بصبيعة ومعجل التػسع في  الأول: -
نذاط ريادة الأعسال )التعميع السدتسخ، والبحث والتصػيخ، ونقل التكشػلػجيا، 
الاستذارات، وما إلى ذلظ(، وكمسا زاد حجع ىحا العسل وأصبح جدءا مغ نسط 

 ياة داخل السؤسدة زاد احتسال حجوث تحػل في ثقافة السؤسدة.الح
درجة التشطيع السشيجي: قج تبجأ أنذصة الخيادة في شكل مبادرات  الثاني: -

شخرية وخاصة، وقج يحجث التصػيخ بذكل كبيخ ومخرز وفقا لترػر 
الكيادة والإدارة، ويسكغ تعييغ ىحه الأنذصة بذكل متدايج في إشار سياسة 
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تدقة لتػجيو الجيػد وآليات دعع مرسسة بذكل واضح لمسداعجة داعسة وم
 باستسخار.

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( وسائل وأساليب تشسية الثقافة الخيادية4شكل )
(Davies, 2001, 30)source:   

فخدي بذكل  مشيجي 
 لمغاية

 ىامذي

 واسع

 درجة التشغيؼ السشيجي
 الؾاقع

خىا
تأثي

ة و
خياد

ة ال
ىسي

ة أ
درج

 

 أ انخفاض التشسية                  -           ب       استخاتيجية صخيحة لمخيادة  -
 الانتيازية -إجخاءات انتقائية                                    -
 القميل مؽ الحافد -لياكل بديظة في السسسدة                         -
 لجاعسةالقميل مؽ الإجخاءات ا -مذاركة محجودة ومقرؾدة                       -
 التخكيد عمى السالية -رسسية شخعية                                      -
 ضعف معمؾمات الدؾق  -يتؼ التخظيط للاترالات الأساسية                 -

 الذبكات غيخ رسسية أو شخرية -                                                       
 الأفخاد ىي الأساس -                                                       

 ج التشسية السختفعة                   -           دتخظيط الأعسال                       -
 الانتيازية العالية -ميسة صخيحة                                     -
 إطار محجود لمدياسة -التدؾيق السدتيجف                                -
 دعؼ إجخائي غيخ مشتغؼ -روابط قؾية مع القؾي الأساسية                  -
 حؾافد غيخ مختبظة -أدوار متخررة لمؾحجات                       -
 خمط في اليياكل والعلاقات  -سياسات وإجخاءات وحؾافد لمسؾعفيؽ          -
 التؾتخ في الاترالات الأساسية -في إطار محجد  التشسية السختفعة مع الانتيازية -

 عسميات السخاجعة مخررة -                                                      



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

275 

 ( إلى أنو يسكغ تحميل مػقع الثقافة السؤسدية4ويذيخ الذكل الدابق رقع )
 (:Davies, 2001,30-31داخل السؤسدة في واحج مغ الأربع اتجاىات، وىي )

درجة التشطيع بذكل فخدؼ والاىتسام بالثقافة الخيادية ىامذي: وىػ ما يذيخ  - أ
 إلى انخفاض التشسية.

درجة التشطيع مشيجية والاىتسام ىامذي: مدتػؼ مشخفس ندبيًا مغ الشسػ  - ب
 صخيح.ولكغ تػجج استخاتيجية لمخيادة بذكل 

درجة التشطيع بذكل فخدؼ ولكغ الاىتسام واسع الشصاق: يؤدؼ إلى تصػر كبيخ  -ج
 ولكغ غيخ مشطع.

درجة التشطيع مشيجية والاىتسام واسع الشصاق: تصػر كبيخ وجيج في وجػد  -د
 سياسات وإجخاءات صخيحة لمخيادة.

( تحجيج مدتػؼ الخيادة بذكل عام داخل 1ويسكغ مغ خلال الذكل رقع )
لجامعة، وعميو فإن الجامعات التي تخغب في تحقيق الخيادة الاستخاتيجية عمييا أن ا

تشتقل بعج تحجيج مػقعيا إلي السػقع "د"، مغ خلال تسدظ الجامعة بشذخ الفكخ 
الخيادؼ والثقافة الخيادية بذكل مخصط لو ووضع الاستخاتيجيات التي تدسح بتحقيق 

ات والدياسات والإجخاءات والحػافد واتخاذ ذلظ، وتحجيج الأدوار الستخررة لمػحج
كافة التجابيخ التي تؤىميا لمدبق والكيادة والتفػق، وتشسية رغبة السبادرة لجؼ الأفخاد 
بسا يديع في إضافة قيسة لمسيام التي يقػم بيا لمخفع مغ مكانة السؤسدة 

تجفع بيا  الجامعية، وبيحا ترل الجامعة إلي مدتػؼ عال مغ الثقافة الخيادية التي
 إلي الابتكار والإبجاع في الأفكار والإجخاءات والقخارات لديادة القجرة عمى التشافذ.

  بُعج الكيادة الخياديةEntrepreneurial Leadership:  
يعتسج تحديغ الأداء الخيادؼ داخل السؤسدة عمى وجػد نسط قيادؼ لو  قج

ويتبشي التػجو  ،الخيادؼ القجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ لتحفيدىع إلى العسل
الاستباقية والإبجاعية والاستقلالية وتقبل السخاشخة لتحقيق مدايا  يجععالخيادؼ الحؼ 

وجػد قادة لمسؤسدة يخغبػن  يديج مغ أىسيةتشافدية مدتجامة لمسؤسدة، الأمخ الحؼ 
مدئػلية تعبئة الجيػد وتحفيدىا لتحقيق رؤية السؤسدة  ن ويتحسمػ  ،في تحقيق ذلظ

 .الجاعسة لمػصػل إلي الخيادية جافيا الاستخاتيجيةوأى
عج الكيادة الخيادية مغ بيغ أحجث السرصمحات التي تجسع بيغ تُ حيث 

عشاصخ الاستخاتيجية والكيادة وريادة الأعسال في إدارة السذخوعات عالية الشسػ، 
م مرصمحات مثل "البريخة" و"الاستخاتيجية" عشج وصف أنػاع مختمفة ااستخجوتع 
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الكيادة الخيادية ىي الكيادة و  ،((Kuratko& Audretsch, 2009, 6 مغ القادة
القائسة عمى الخؤية الخيادية واستكذاف واستثسار الفخص مغ خلال الانتفاع مغ 
السػارد وتذجيع الأفكار الججيجة والابتكار داخل السشطسة أو السجسػعة أو لجؼ 

 .(321، 8132)جلاب وجخيسخ، الأفخاد 
الكيادة الخيادية الفعالة بالقجرة عمى استخجام الآخخيغ لإدارة السػارد وتختبط 

بذكل استخاتيجي مغ أجل التأكيج عمى سمػكيات البحث عغ الفخص والبحث عغ 
 & Ireland, Hitt)السدايا، وتتسيد الكيادة الخيادية بعجد مغ الزخوريات، وىي 

Sirmon, 2003, 971-972): 

حيث أن رأس السال البذخؼ ىػ مرجر لدمػكيات  تجعيؼ القجرات الخيادية: -
الخيادة الاستخاتيجية؛ لحا لابج مغ تدييل الجيػد لتصػيخ القجرات الخيادية، مثل: 

 الإبجاع، والسخونة، وميارات إدارة السػارد بذكل استخاتيجي.
: وىػ ما العسل عمى الحساية مؽ الابتكارات التي تيجد نسؾذج العسل الحالي -

الابتكار التخخيبي" وفيو يأخح السشتج أو الخجمة السشافدة الابتكار يصمق عمييا "
كػسيمة لمتحخك باستسخار في الدػق حتى يتع التغمب عمى جسيع السشافديغ، 
والقادة الخيادييغ تتبادل السعمػمات مع أعزاء السؤسدة لػصف الابتكارات 

 التخخيبية السحتسمة، ولتحفيد تصػيخ مدايا تشافدية ججيجة.
في الكيادة الخيادية يتع متابعة الفخص وتصػيخ مدايا تشافدية  قب الفخص:تخ  -

فخدية لاستغلاليا، ووضع الفخص السحتسمة في سجل فخص السؤسدة، ثع إقشاع 
الأفخاد بكيسة الفخص وكيفية استغلاليا في تحقيق الأىجاف العامة لمسؤسدة 

 وكحلظ للأفخاد.
عبخ السشصق السييسغ عغ ي اختبار السشظق السييسؽ داخل السسسدة: -

السعاييخ والسعتقجات الثقافية التي تتبشاىا السؤسدة، وكحلظ الصخيقة الذائعة 
لمتفكيخ في الاستخاتيجية، وعمى القادة اختبار ىحا السشصق والافتخاضات القائع 
عمييا بذكل دورؼ لمتأكج مغ صلاحيتو في تحجيج الفخص الخيادية التي تحقق 

 الكيسة لمسؤسدة.
يجرس القادة الخيادييغ أسئمة  دة الشغخ في الأسئمة البديظة السخادعة:إعا -

حػل ججوػ الأسػاق التي تتشافذ فييا السؤسدة وىجف السؤسدة وكيفية 
 تعخيف الشجاح وعلاقات السؤسدة مع مختمف أصحاب السرالح، ويعج إعادة
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ت فخص الشطخ في ىحه الأسئمة بسخور الػقت أمخًا حيػيًا في أن تكػن الإجابا
 .تدتفيج مشيا، وبالتالي تُجيخ مػاردىا لاستغلال تمظ الفخص

القجرات الكيادية السصمػبة لمشجاح في قيادة  إلىالكيادة الخيادية وتُذيخ 
تشافدية والتحجيات التي تػاجو أنذصة ريادة الأعسال سػاء في الالأنذصة 

),Bagheri& Pihie  ,2010السذخوعات الججيجة أو في السؤسدات القائسة 
وبالتالي تتسثل الكيادة الخيادية في الجامعة في تػضيف السيارات الكيادية ، (471

 في حذج الجعع لتقجيع كل ما ىػ ججيج ومبتكخ.
)مغاورؼ،  الاتي وتتحجد أبعاد الكيادة الخيادية في السؤسدات التعميسية في

8132 ،242:) 
كخة وججيجة وغيخ مألػفة : ويعشي تقجيع السؤسدة التعميسية أشياء مبتالابتكار -

 بأخخػ أو استبجال أساليب العسل التقميجية  ،ذات قيسة في الخجمات أو الأفكار
أو تقجيع أشياء مبجعة يرعب تقميجىا وتتسيد بيا السؤسدة التعميسية  ،ججيجة
 ميدة تشافدية تتفػق بيا عمى مثيلاتيا مغ السؤسدات التعميسية الأخخػ. وتُسثل

ع أن تتستع إدارة السؤسدة التعميسية بقجر مغ السخاشخة : فسغ السيالسخاطخة -
السحدػبة التي تدسح ليا بتصبيق ما ىػ ججيج وغيخ مألػف مع تخصي الذعػر 
بالخػف مغ الفذل أو القمق مغ الغسػض وعجم التأكج، واستبجالو بخؤيتيا 
الػاضحة نحػ تحقيق مدتقبل أفزل، والدعي إلى تحقيق الأىجاف السخجػة 

 ، وتحسل تبعات ذلظ ونتائجو.بفعالية
: وتعشي مبادرة إدارة السؤسدة التعميسية بتقجيع الأفكار الججيجة أو الاستباقية -

تشفيح بعس أساليب العسل الججيجة في الػقت السشاسب قبل السشافديغ ليا، 
وتعتسج الاستباقية عمى امتلاك السعمػمة الججيجة قبل الآخخيغ والاستفادة مشيا 

شفيحؼ لتتحقق معيا ميدة تشافدية لمسؤسدة تؤىميا لتربح رائجة في في الػاقع الت
 مجاليا.

: ويقرج بيا امتلاك إدارة السؤسدة التعميسية رؤية واضحة لمسدتقبل الخؤية -
تدعي لتحكيقيا مغ خلال تخجستيا إلى خصط إجخائية عسمية، مع تحليل العكبات 

 تحكيقيا. بذتى الصخق السبجعة السسكشة وتحسل السخاشخ في سبيل
ويداعج عزػ ىيئة التجريذ الحؼ يستمظ قجرات الكيادة الخيادية في تعديد 
روح السبادرة والإبجاع لجؼ شلابو مغ خلال الاستساع لأفكار الصلاب الججيجة 

نو أوتعديدىا وإكدابيع السيارات الخيادية وتػفيخ بيئة عسل تجفع إلى الابتكار، كسا 
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سيدة تخفع مغ السكانة الاستخاتيجية لمجامعة، مسا يعسج إلى تقجيع أبحاث عمسية مت
 يداعج عمى استجامة مداياىا التشافدية لتأىيميا لمخيادة كغاية لمسؤسدة الجامعية.

  السؾارد استخاتيجيًا  بُعج إدارةStrategic Management Resources: 
والتي تعج نقاط  ،تستمظ السؤسدة عجد مغ السػارد السمسػسة وغيخ السمسػسة

لكي تحقق أىجاف السؤسدة الاستخاتيجية  ةنسػذجيقػة إذا تع استثسارىا بصخيقة 
التسيد والخيادة، وبالتالي فإن عسمية إدارة ىحه السػارد بذكل لمػصػل إلى 

الدػق الستغيخة باستسخار يداىع في تحديغ القجرة عمى  عأوضااستخاتيجي لسصابقة 
 ار الاستخاتيجي.وبالتالي تحديغ عسميات اتخاذ القخ  ،التشبؤ

ي مجسػعة مغ ف -بصبيعتيا الجيشاميكية-عسمية الإدارة الاستخاتيجية  وتتسثل
الالتدامات والقخارات والإجخاءات اللازمة لتحقيق القجرة التشافدية الاستخاتيجية 
لمسؤسدة، وتحقيق عػائج أعمى مغ الستػسط بالاعتساد عمي السجخلات الاستخاتيجية 

البيئات الجاخمية والخارجية لتشفيح الاستخاتيجيات بفعالية،  السدتسجة مغ تحميلات
وفي السقابل تعج الإجخاءات الاستخاتيجية الفعالة شخشًا أساسيًا لتحقيق الشتائج 

ستخاتيجية السخجػة مغ القجرة التشافدية الاستخاتيجية، وبالتالي فإن التخصيط الا
ه السدتقبمي لشذاط تجارؼ، الاستخاتيجي ىػ الخصػة الأساسية في تحجيج الاتجا

 رائجتتأثخ الخصة الاستخاتيجية "الأفزل" بالعجيج مغ العػامل، مغ بيشيا قجرات و 
 ,Kuratko& Audretsch, 2009 الأعسال، وتعقج السذخوع، وشبيعة الرشاعة

 2)). 
ثلاثة مػارد أساسية يجب إدارتيا استخاتيجيًا داخل السؤسدة، وىي:  ويػجج

وىػ أصل ممسػس، بيشسا الآخخان: رأس السال البذخؼ ورأس رأس السال السالي 
السال الاجتساعي ىسا أصػل غيخ ممسػسة، ويذسل رأس السال السالي جسيع 
السػارد السالية السختمفة التي يسكغ استخجاميا لتصػيخ وتشفيح استخاتيجيتيا، ويُعج 

ميدة تشافدية، ولكغ رأس السال السالي ذا قيسة وقج يكػن نادرًا وقج يؤدؼ إلي إنذاء 
يسكغ تكخارىا بػاسصة السشافديغ ويسكغ استبجاليا بسػارد أخخؼ في بعس الأحيان، 
ويتسثل رأس السال البذخؼ في الإمكانات الفخدية والسيارات السعخفية وخبخات القػؼ 
العاممة داخل السؤسدة، ويتسثل رأس السال الاجتساعي في العلاقات بيغ الأفخاد 

الأفخاد والسؤسدات والتي تديل عسمية الكيام بالأنذصة السختمفة، لحا  والعلاقات بيغ
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يُعج رأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي مغ أىع مرادر السدايا التشافدية 
 .Ireland, Hitt& Sirmon,2003, 973)-(974السدتجامة 

سمكيا إدارة السػارد استخاتيجيًا تعشي بتحجيج وتقييع السػارد التي تلحا فإن 
السؤسدة للاستفادة مشيا في الحرػل عمي ميدة تشافدية مدتجامة لا يسكغ 
لسشافدييا الحالييغ والسحتسميغ تكخارىا بديػلة، كسا قج يتزسغ ذلظ إعادة تكػيغ 
مػارد ججيجة أو الحرػل عمي مػارد عغ شخيق العلاقات مع العسلاء والتحالفات 

لا يتػقف عمى مجخد وضع خصة  الأمخفالاستخاتيجية لمسؤسدة التعميسية، 
استخاتيجية لمسؤسدة، ولكغ لابج مغ الابتكار في دمج مػارد السؤسدة لتحقيق 

لزسان استسخار التقجم السشاسبة واتخاذ الخيارات الاستخاتيجية  ،أىجافيا الاستخاتيجية
وتعطيع تشافديتيا بالتخكيد عمي رأس ماليا  والتججد في الػضع التشافدي لمسؤسدة

 .خؼ والاجتساعيالبذ
يتزح مسا سبق أن امتلاك الجامعة لأبعاد الخيادة الاستخاتيجية يداعج السؤسدة 
الجامعية مغ تحجيج السدارات التي يجب اتباعيا، وتحجيج الفخص التي تسكشيا مغ 
الػصػل لمخيادية، وحذج الجيػد والقجرات السؤسدية لإضافة قيسة مزافة 

ايا تشافدية ججيجة ومدتجامة تداىع في ريادة لمجامعة، وبالتالي امتلاكيا لسد 
( يػضح أبعاد الخيادة 2السؤسدة الجامعية استخاتيجيًا، والذكل التالي رقع )

 الاستخاتيجية.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( أبعاد الخيادة الاستخاتيجية2شكل رقع )
 مغ إعجاد الباحثة

الكيادة 
 الخيادية

العقمية 
 الخيادية

الثقافة 
 الخيادية

 إدارة السؾارد استخاتيجيا
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 :نساذج الخيادة الاستخاتيجية-3
د الفخص والأفكار الججيجة التي تداعج تدعي الخيادة الاستخاتيجية إلى إيجا

السؤسدات في الػصػل إلى مدتػؼ متسيد مغ الأداء، وفي ضػء الدعي نحػ 
تحقيق ذلظ أوضحت الأدبيات في مجال الخيادة الاستخاتيجية عجد مغ الشساذج التي 

مديج مغ التػضيح حػل الخيادة الاستخاتيجية، وعسمياتيا وأبعادىا، ويسكغ  استيجفت
 أبخز ىحه الشساذج عمى الشحػ التالي:تشاول 

 ,Ireland, Hitt & Sirmon))يذيخ : ( الأولي0223إيخلشجا وآخخون، نسؾذج )  - أ

في تحميمو لخيادة الأعسال الاستخاتيجية أنيا تتكػن مغ نطاميغ  964 ,2003
مكسلان لبعزيسا ويجعع كل مشيسا الأخخ، وىسا ريادة الأعسال والإدارة 

فيع ىحا التكامل بيغ السجاليغ يػفخ وسائل جيجة لفحز الاستخاتيجية وأن 
كيفية قيام السؤسدات بإنذاء الثخوة، وحجد أربعة أبعاد مسيدة لمخيادة 
الاستخاتيجية تسثمت في: عقمية ريادة الأعسال، والثقافة الخيادية، وإدارة السػارد 

ػذج أولي استخاتيجيًا، وتصبيق الإبجاع وتصػيخ الابتكار، وعبخ عغ ذلظ في نس
 (.2الذكل التالي رقع )يػضحو 
 
 

 
 
 
 
 

 وآخخون  يخلشج( نسػذج الخيادة الاستخاتيجية لا2شكل )
((Ireland, Hitt & Sirmon,, 2003, 967 source: 

أن الخيادة يسكغ أن  Ireland, Hitt& Sirmon, 2003, 967)وأوضح )
 تػصف في إشار أربعة أقدام رئيدية، وىي:

وىي: التعخف عمى فخص  ريادة الأعسال ومكؾناتيا الخئيدية، أولًا: تحجيج عقمية
تشطيع السذاريع الخيادية، واليقطة في ريادة الأعسال، والاعتساد عمى 

 الخيارات الستاحة، وتحجيج إشار تشطيع السذاريع.

 العقل الخيادي

الثقافة الخيادية 
 والكيادة الخيادية

دارة السؾارد إ
 استخاتيجيًا

تظبيق 
الابتكار 
وتظؾيخ 
 الإبجاع

السيدة 
 التشافدية

 
تكؾيؽ 
 الثخوة
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باعتبارىا جػانب حيػية في  ثانيًا: دراسة ثقافة ريادة الأعسال والكيادة الخيادية:
 تخاتيجية.الخيادة الاس

بذكل استخاتيجي لدمػك السؤسدة في  ثالثًا: تحجيج كيفية إدارة السؾارد التشغيسية
البحث عغ الفخص والبحث عغ الفػائج، وانصلاقًا مغ الشطخية القائسة عمى 
السػارد تتزسغ الإدارة الاستخاتيجية لمسػارد مجسػعة شاممة مغ الإجخاءات 

الاستفادة مغ القجرات  -يميا إلى قجراتتجسيع السػارد وتحػ  -)ليكمة السػارد
الستعجدة( اللازمة للاعتخاف بالفخص وتشسية السدايا التشافدية واستغلاليا 
بشجاح، ويُعج رأس السال السالي ورأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي 

 أىع السػارد الفعالة.
مية ريادة الأعسال ، وىسا نػاتج حاسسة لعقرابعًا: تظبيق الإبجاع وتظؾيخ الابتكار

وثقافة ريادة الأعسال ومسارسات الكيادة الخيادية فزلًا عغ إدارة مػارد 
 السؤسدة استخاتيجيًا.

ويتزح مسا سبق أن ىحا الشسػذج اعتسج عمى سمدمة مغ العسميات التي 
يتحقق مغ خلاليا الخيادة الاستخاتيجية في إشار أربعة أبعاد وىي تصبيق الابتكار 

جاع، وإدارة السػارد استخاتيجيًا، وتجعيع الثقافة الخيادية والكيادة الخيادية، وتصػيخ الإب
والفصشة الخيادية لتسييد الفخص والسخونة في استعسال السػارد السشاسبة، ويشتيي ىحا 
الشسػذج إلى تحقيق ىجف الخيادة الاستخاتيجية لمسؤسدة في استسخارية تشافدية 

 الثخوة لمسؤسدة وتحقيق الخيادة الاستخاتيجية. السؤسدة مسا يزسغ ديسػمة إيجاد
 (Kyrgidou & Hughes, 2010)" 0212نسؾذج كيخغيجو وىيؾز - ب

" نسػذج محدغ وعسمي مغ الشسػذج الأولي 8131قجم "كيخغيجو وىيػز 
يخلشج لمتغمب عمى مذكمة التدمدل الخصي للأنذصة التي قج تؤدؼ إلى التكخار لا

في السػارد لغ يطيخ إلا بعج السذاركة في عسمية بيغ السخاحل، فسثلًا أؼ نقز 
الابتكار مسا يدتجعي استكذاف خيارات مػارد ججيجة ووسائل الحرػل عمييا، كسا 
تعج السػارد كسجخل ميع في مخحمة التدػيق، وبالتالي ىشاك حاجة لمتكخار عبخ 

بة تصػر ىاتيغ السخحمتيغ لاستعادة فعاليتيا وىػ الأمخ الحؼ يجفع إلى ضخورة مخاق
السؤسدة فيسا يتعمق بفاعمية عسمية الخيادة الاستخاتيجية، لحا تع في ىحا الشسػذج 
إضافة ثشائية الاتجاه  في شكل مغ أشكال شبو الخصية لسخاعاة حاجة السؤسدة 
إلى تشفيح مخاحل الشسػذج بصخيقة تكخارية مغ أجل تحديغ القخارات ومشع ترعيج 

العشاصخ الأساسية وىي الكيادة الخيادية والسبادرة الالتدامات، ويتع ذلظ مغ خلال 
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والثقافة الخيادية وفيع السػارد والتي تديع في إيجاد الكيسة مغ خلال الجسع بيغ 
العشاصخ الخيادية والاستخاتيجية التي تجار مغ خلال إدارة السػارد والقجرات 

( يػضح 4)والذكل التالي رقع  .(Kyrgidou, Hughes, 2010, 53)الجيشاميكية 
 ." لمخيادة الاستخاتيجية8131نسػذج "كيخغيجو وىيػز 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  لمخيادة الاستخاتيجية "8131نسػذج "كيخغيجو وىيػز ( 4شكل )

source: (Kyrgidou& Hughes, 2010, 53)  

وىيت إلا ىحا  يخلشجاومع تذابو العشاصخ الأساسية ليحا الشسػذج مع نسػذج 
 :(Kyrgidou& Hughes, 2010, 54-55)وىسا  ،الشسػذج أضاف بُعجيغ آخخيغ

 عقمية السبادرة
 ثقافة السبادرة
 الكيادة الخيادية

إدارة السؾارد 
 استخاتيجيا

تظبيق 
الإبجاع 
 والابتكار

تظؾيخ ميدة 
 تشافدية 

 التعمؼ الاستكذافي
تججيج القجرة 
 الجيشاميكية

تعمؼ الاستغلاليال  
تججيج القجرة 
 الجيشاميكية

 البيئة الجاخمية ورؤية الإدارة العميا

الخؤية، الاستقلالية، التعاون، مؾقع السذاركة، دعؼ الإدارة العميا، 
 الزؾابط الاستخاتيجية، السكافآت
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الحؼ يعكذ الجيػد السبحولة لإنذاء رؤية ومعخفة ججيجة  التعمؼ الاستكذافي -
وفخيجة مغ نػعيا مغ خلال عسمية الاكتذاف والتجخيب، كسا يخكد التعمع 

السعخفة الحالية لتحديغ الاستكذافي عمي عسمية اكتداب السعخفة وتشكيح 
الأنذصة الحالية أو حل السذاكل الفػرية وتصػيخ مبادرات ججيجة لديادة الخيادة 

تحجيج و لتحجيث السعخفة  الحؼ يعج مجخل التػضيفيالتعمع و الاستخاتيجية، 
في ا و فجػة في الصخيقة التي تجيخ بيا السؤسدة نفديا حاليً السذكمة أو ال

جاتيا أو خجماتيا، وبالتالي يسثل الشذاط الاستغلالي عسمياتيا التجارية أو مشت
مبادرات لتحديغ الأنذصة الحالية لمسؤسدة والبشاء عمى مدارات الخجمات 

 التكشػلػجية والتجارية والسشتجات في الساضي والحاضخ. 
إذ يجب عمى الأفخاد تشفيح  البيئة الجاخمية السسدية إلى الخيادة الاستخاتيجية: -

خاتيجية مغ خلال عشرخيغ، الأول: ىػ التحكع في الييكل الخيادة الاست
التشطيسي الحؼ يعسل مغ خلالو العامميغ بالسؤسدة، وثانيًا: الابتعاد عغ البشية 
الخصية حيث يتع التػفيق بيغ الاختلافات بيغ الأنذصة الستشافدة مثل التعمع 

ل، فيتع تحجيج الاستكذافي والاستغلالي وكحلظ بيغ الاستخاتيجية وريادة الأعسا
الطخوف البيئية الجاخمية التي تديل عسمية التبجيل بيغ الأنذصة الستشاقزة أو 
التػازن بيغ سمػكيات الأعسال والاستخاتيجية في وقت واحج، في التعاون ودعع 
الإدارة العميا ومخكد السذاركة والاستقلال الحاتي )تفػيس الدمصة وتسكيغ 

مغ الإشخاف السفخط( وأنطسة السكافآت  الأفخاد مغ اتخاذ قخارات خالية
والزػابط الاستخاتيجية، وىحه العشاصخ تسثل ستة شخوط مسيدة لبيئة داخمية 

 داعسة لمخيادة الاستخاتيجية في ىحا الشسػذج.
ويتسيد ىحا الشسػذج بتخكيده عمى العشاصخ الجاعسة داخل البيئة الجاخمية والتي 

ة بفاعمية، وكحلظ ركد عمى أنذصة التعمع تعسل عمى تشفيح الخيادة الاستخاتيجي
الاستكذافي وأنذصة التعمع الاستغلالي لتحديغ الدمػكيات الخيادية داخل 

 .وتحجيث مدارات العسل بسا يجعع تحقيق الخيادة الاستخاتيجية السؤسدات
 :0211نسؾذج ايخلشج وىيت، - ج

يعتسج عمى قام ىيت وزملائو بتعجيل الشسػذج الأولي لايخلشج، وتقجيع نسػذج 
مجخلات الإنتاج متعجدة السدتػيات لتػضيح الخيادة الاستخاتيجية، وأشمق عميو 

-An Inputمخخجات( ريادة الأعسال الاستخاتيجية -عسميات -نسػذج )مجخلات

Process-Output Model of Strategic Entrepreneurship ويحجد ىحا ،
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 &Hitt, Ireland, Sirmon)ىي الشسػذج الخيادة الاستخاتيجية في ثلاثة أبعاد، و 

Trahms, 2011, p.59:) 

 وفييا يتع تحجيج السػارد أو العػامل التي تخجم  العؾامل(: -السجخلات )السؾارد
مجخلات عسمية الخيادة الاستخاتيجية عمى مدتػيات مختمفة بسا في ذلظ العػامل 

 البيئية والعػامل التشطيسية والسػارد الفخدية.
 وفييا يتع فحز الإجخاءات أو العسميات ارد، والشؾاتج: عسميات تدامؽ السؾ

السختبصة في السؤسدة مع التخكيد عمى تشطيع مػاردىا، وإجخاءات تشطيع 
السذاريع التي تدتخجم لحساية واستغلال السػارد الحالية مع استكذاف مػارد 
ججيجة، وإمكانية تقجيخ الكيسة السحتسمة في نفذ الػقت، وذلظ عمى مدتػؼ 

 شطسة.الس
 تختمف السخخجات عبخ السدتػيات السختمفة فيتع التخكيد عمى إيجاد الشتائج :

الكيسة للأفخاد والسشطسات والسجتسع والأفخاد، وتذسل ىحه السدايا الثخوة والسعخفة 
 والفخص والتحديشات السجتسعية.

 (2وقج تع وضع الشسػذج كسا يػضح الذكل التالي رقع )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عسميات السجخلات والسخخجات لمخيادة الاستخاتيجية ( نسػذج2شكل )
Source: (Hitt, Ireland, Sirmon& Trahms, 2011, p.60) 

( يػضح أن الخيادة الاستخاتيجية ىي مفيػم متعجد 2والذكل رقع )
السدتػيات ويسكغ أن يتع تصػيخ السػارد عمى السدتػؼ الفخدؼ والتشطيسي 

أثيخ التفاعل بيغ الرفات الفخدية والتشطيسية والسجتسعي، وىشاك حاجة إلى فيع ت

العؾامل 
 البيئية

العؾامل 
 التشغيسية

السؾارد 
 الفخدية

تدامؽ 
 السؾارد

 قيسة إيجاد 
 لمعسلاء

 السيدة التشافدية

إيجاد 
الثخوة 
 والسشافع

السشافع 
 الفخدية

السشافع 
 التشغيسية

السشافع 
 السجتسعية
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عمى أنذصة ونتائج العسمية الخيادية، كسا لابج مغ معخفة تأثيخ العػامل البيئية 
شطسي السذاريع الخيادية، وكحلظ أثخ التبايغ في مُ  اتالسحيصة بالسؤسدة عمى قخار 

تشطيع قػاعج ومعتقجات السجتسع عمى قجرة السؤسدة عمى تحجيج واستغلال فخص 
 (.(Hitt, Ireland, Sirmon& Trahms, 2011, 70السذاريع 

عمي الشسػذج الأولي لايخلشج بسثابة تشطيع محجد العسميات  التعجيلويُعج ىحا 
ومخكد عمي تحقيق الفػائج عمي جسيع السدتػيات، فعشجما يدتذعخ الفخد بشتائج 

جيج في العسل مسا ممسػسة عمي السدتػؼ الفخدؼ يديج مغ دافعيتو للإبجاع والتج
يحقق فػائج مادية ورمدية لمسؤسدة، ويديخ ىحا الشسػذج خصيًا نحػ الدمػكيات 
السحجدة التي تدعي لتحقيق مسارسة فعالة لمخيادة الاستخاتيجية، ولكشو يفتقخ إلى 
التغحية الخاجعة داخل السشطػمة والتي تسثل حمقة ميسة لمتعخف إلي ردود الفعل 

خاد داخل مسارسات الخيادة لتحقيق التػازن بيغ السدايا والفخص التي يتعخض ليا الأف
الستاحة، ومذكلات الشطام بسا يدسح بإجخاء التحديشات داخل الشطام وتحقيق 

 الكيسة لمسؤسدة.
  (Kraus et.al, 2011)0211نسؾذج كخيؾس وآخخون  - د

 Kraus, Kauranen& Henning) كخيػس وآخخون  يتزسغ نسػذج

Reschke, 2011) أبعاد رئيدية تداىع في تحديغ أداء السؤسدات وصػلًا  ستة
، The configuration approachالتكوينيإلى الخيادة العامة، وتع تحجيجىا بالسجخل 

وىي: السػارد والقجرات والاستخاتيجية والبيئة والييكل والكيادة الخيادية، والتي 
 (:3يػضحيا الذكل التالي رقع )

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الكيادة الخيادية
امتلاك رؤية-  
عقمية مبادرة-  
ثقافة ريادية-  
التؾجو الخيادي-  

 الاستخاتيجية
العجوانية مقابل الجفاعية -  
السحتؾي: السكانة التسايد -

 والتكمفة
العسمية تخظيط ذا طابع رسسي-  

 الييكل التشغيسي
العزؾية مقابل 

 البيخوقخاطية
 البيئة

الجيشاميكية مقابل الاستقخار-  
الحسيسية مقابل القدؾة-  

 قجرات:
الخوتيشية مقابل 

 الجيشاميكية
 السؾارد

 تاحةالشادرة مقابل الؼ

ة                                           مجخلات السسسدةتظؾيخ الرشاعة     مخخجات                 الأبعاد التكؾيشي  
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 نسػذج كخيػس وآخخون لأبعاد الخيادة الاستخاتيجية( 3شكل )
source: (Kraus, Kauranen& Henning Reschke, 2011, 64)  

 Kraus, Kauranen& Henning)وفيسا يمي تشاول كل مغ ىحه الأبعاد 

Reschke, 2011, 64-67): 

ىي أساس السجالات الأخخػ، وتختمف السؤسدات الكبيخة عغ السؾارد:  -
ستػسصة مغ حيث التػافخ العام لمسػارد، وبشاء عمييا تحجد الرغيخة وال

 .السؤسدات استخاتيجياتيا نحػ الدػق 
ىي نتيجة لتجاخلات السػارد، وتختبط السػارد والقجرات بذكل وثيق  القجرات: -

في تفديخ الشسػ التشطيسي، حيث تتحجد السػارد بالسػارد السادية والسػارد 
خفية لمجيات الفاعمة وقجرتيا عمى تشديق وبػاسصة القجرات السع ،البذخية

التفاعل بيغ السػارد في تقجيع الخجمات مسا يؤدؼ إلى زيادة القجرات، وبسخور 
 الػقت تتػلج القجرات الفخيجة التي تديج مغ السيدة التشافدية.

تيتع الإدارة الاستخاتيجية بالتػجيو العام ورؤية السؤسدة )مقابل  الاستخاتيجية: -
يػمية التي تشفحىا الإدارة( مغ خلال الجسع بيغ السػارد مغ أجل العسميات ال

بشاء القجرات في بيئة محجدة، وفي سياق الخيادة الاستخاتيجية تتع دراسة كلا 
حيث يذيخ السحتػؼ  ؛مغ جانبي الإدارة الاستخاتيجية أؼ السحتػؼ والعسمية

جية، وفي مجال إلى الاستخاتيجية نفديا وتذيخ العسمية إلى تشفيح الاستخاتي
وىي: قيادة  ،الاستخاتيجية يسكغ الاعتساد عمى استخاتيجيات بػرتخ العامة

التكمفة والتسايد والتخكيد، وفي مجال عسمية الاستخاتيجية يتخكد الأمخ بذكل 
أساسي عمى العلاقة بيغ التخصيط والأداء، حيث تتحجد علاقة إيجابية بيغ 
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ذا تع إضفاء الصابع الخسسي إخاصة التخصيط الاستخاتيجي وأداء السؤسدة و 
 عمى التخصيط الاستخاتيجي.

عادة ما يكػن الكيادؼ الخيادؼ ىػ صانع القخار  الكيادة الخيادية: -
الاستخاتيجي الخئيدي ويتحسل مدئػلية التصػيخ، بالإضافة إلى تشفيح الخؤية 

جية ن القخارات الاستخاتيإالذاممة والاستخاتيجيات الخاصة بالذخكة ومغ ثع ف
تعكذ التػجيات والسػاقف لمذخرية الكيادية الخيادية، وعمى الكيادة الخيادية 
أن تعسل عمى تصػيخ عقمية ريادية كصخيقة تفكيخ تخكد عمى تحجيج واستغلال 

 الفخص في مػاجية عجم اليقيغ.
واستقخار ووفخة السػارد  بجيشاميكيةتتأثخ الإدارة الاستخاتيجية بذجة  البيئة: -

ى البيئة واليياكل التشطيسية والكيادة الخيادية، كل ىحه تؤدؼ إلى السؤثخة عم
تشسية القجرات، وعمى سبيل السثال الذخكات التي تتبع استخاتيجية مشخفزة 
التكمفة تخاقب بيئاتيا لتحجيج التيجيجات السحتسمة مغ أجل ضسان بقائيا، 

ليا بذكل صحيح  وتعتسج القجرة عمى تػقع التغييخات البيئية ومغ ثع الاستجابة
مغ خلال ميارة القجرة عمى الاستذعار والتي تدسح باقتشاء مػارد ججيجة 
وتصػيخ السػارد الحالية بسا يؤدؼ في وقت لاحق إلى مدايا تشافدية في بيئات 

 مختمفة.
الييكل التشطيسي: يعتبخ الييكل التشطيسي أساس التشفيح الفعال للاستخاتيجية  -

اف الفخص واستغلاليا، ولابج مغ أن يداعج الييكل استكذ قيجحيث يُسكغ أو يُ 
التشطيسي في تخريز العسل والسػارد والآليات الإدارية التي تؤدؼ إلى 
القجرات اللازمة لتشفيح ومخاقبة استخاتيجيات السؤسدة، ويعتسج ليكل السؤسدة 
عمى مػاردىا الخئيدية )رأس ماليا السالي والبذخؼ والاجتساعي(، كسا يعكذ 

والتي تجعع البحث السدتسخ عغ فخص  ،السؤسدة ثقافتيا التشطيسية ليكل
 تشطيع السذاريع واستغلاليا لتكػيغ مدايا تشافدية مدتجامة.

وتسثل ىحه الشساذج في مجسميا مجسػعة مغ الأبعاد السختمفة التي تتحقق معيا 
ن مؤسدات الخيادة الاستخاتيجية داخل السشطسات القائسة أو الشاشئة بسا يؤىميا لتكػ 

ريادية تذجع عمى الإبجاع والابتكار والتفخد في إيجاد قيسة ججيجة لكل أعساليا في 
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التخصيط الحخص عمى ضػء إمكانياتيا الحالية وفي ضػء السخاشخ السػجػدة مع 
أقل درجة مسكشة لتعديد قجرتيا التشافدية، وفي ضػء  إلىالجيج لتقميل الخدائخ 

والحؼ يػضح أنسػذج  (31) التالي ذكلالسػذج في الشساذج الدابقة يسكغ وضع الش
 مقتخح لمخيادة الاستخاتيجية في الجامعات.
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 الذكل مغ إعجاد الباحثة -نسػذج مقتخح لمخيادة الاستخاتيجية أ( 31شكل )
 ضخورة تػافخ ما يمي: (31ويتزح مغ الشسػذج السقتخح في الذكل الدابق )

السخونة  :مثل ،بيئية الخارجية والعؾامل التشغيسية الجاخميةتحجيج العؾامل ال -
التي تسثل عػامل داعسة و والتعمع التشطيسي والتحالفات الاستخاتيجية والابتكار، 

 في تحجيج السػارد وتججيج القجرات.
مغ خلال التخكيد عمى التعمع  :تججيج القجرات الجيشاميكية للأفخاد والكيادات -

 .الاستغلاليالاستكذافي والتعمع 

 العؾامل التشغيسية العؾامل البيئية

 تحجيج السؾارد تججيج القجرات

 عقمية ريادية     ثقافة ريادية     قيادة ريادية      إدارة السؾارد استخاتيجيا

ابتكار مدايا  تحؾيل الفخص إلى مدايا البحث عؽ الفخص
 تشافدية

استجامة السدايا 
 التشافدية

 إضافة قيسة وتؾليج الثخوة عمى مدتؾي 

 السجتسع السسسدات الأفخاد

دايا
والس
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وتتسثل في العقمية الخيادية  :الأبعاد الخئيدة التي تذسميا الخيادة الاستخاتيجية -
والثقافة الخيادية والكيادة الخيادة والإدارة الاستخاتيجية لمسػارد وتػجيييا نحػ 

 .بذكل رسسي واستخاتيجي إيجاد مدايا تشافدية متججدة لمسؤسدة التعميسية
مدتػؼ الأفخاد،  مى ثلاثة مدتؾيات وىي:تحجيج مخخجات السسسدة ع -

، والحؼ يعكذ العائج السكتدب ومدتػؼ السؤسدة، وعمى السدتػؼ السجتسعي
 عمى كل مدتػؼ.

ة تكػيغ مفي مخح تؾافخ التغحية الخاجعة في كافة مخاحل الخيادة الاستخاتيجية -
 أبعاد الخيادة، ومخحمة استجامة السدايا ومخحمة الحرػل عمى الكيسة فتسثل

وضسان ريادتيا  ػمة الجامعيةطمجخلات مخة أخخؼ لإصلاح وتصػيخ السش
 .استخاتيجيًا

ولكي تتكيف الجامعات مع التغيخات التشافدية عمى الداحة السحمية والجولية 
عمييا أن تستمظ تػجيات ريادية لسػاردىا البذخية تتسكغ مغ خلاليا مغ استجامة 

فدية لمػصػل إلى غاية نيائية وىي تقجيع قيسة مداياىا التشافدية وبشاء قجراتيا التشا
متسيدة لمعسيل في مجال التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع، ومع بشاء ثقافة 
الخيادة داخل السؤسدة يطل التججيج السدتسخ لمسدايا التي تستمكيا وسخعة اقتشاص 

جفعيا الحؼ يو الفخص مغ أجل تحديغ مدتػؼ الأداء ىػ الدسة السسيدة لمجامعة 
إلي تحقيق الخيادة، لحا يسكغ القػل بأن الػصػل إلى الخيادة يحتاج إلى نطخة 
استخاتيجية تدسح بالخؤية الشافحة لمفخص البيئية والسخونة في الاستفادة مغ السدايا 

الأمخ الحؼ يخجع بذكل مباشخ إلي كفاءة أفخاد السؤسدة التعميسية  داخل السؤسدة
ى الشساذج الدابقة والشسػذج السقتخح يسكغ استخلاص وبشاء عموقجرتيع السيشية، 

عجد مغ الشقاط التي يجب مخاعاتيا عشج بشاء رؤية استخاتيجية لتحقيق الخيادة 
 وتتسثل في متصمبات الخيادة الاستخاتيجية.الاستخاتيجية، 

 :بالجامعاتمتظمبات تظبيق الخيادة الاستخاتيجية مخاحل و -4
ترادية إلى اضصلاع الجامعات بسدئػليات أدت التغيخات الاجتساعية والاق

ججيجة في التشسية الاقترادية والتشسية الاجتساعية لمسجتسع السحيط بيا، ولقج باتت 
الخيادة الاستخاتيجية إحجػ الخيارات الاستخاتيجية الستاحة أمام الجامعات لتحديغ 

ة والتي أداء السشطػمة الجامعية وخاصة مع ازدياد السشافدة السحمية والعالسي
 تتصمب تبشي الشيج الاستخاتيجي في بشاء السؤسدة الجامعية الخيادية.
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والجامعة الخيادية ىي الجامعة التي لجييا القجرة عمى الابتكار وإيجاد الفخص 
وتحسل السخاشخ والاستجابة لمتحجيات، وىي تدعي لمعسل عمى تغيخ الصابع 

حاضشة شبيعية تػفخ لياكل  التشطيسي لمػصػل إلى مػقف متقجم بالسدتقبل، وىي
دعع لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب لبجء مذاريع ججيجة وفكخية وتجارية ومجتسعية 

(Cano, Kirby& Urbino, 2006, 19-(Guerrero وتعج الجامعات ىي جامعات ،
 ريادية مع تػافخ أربع افتخاضات عشج الجسع بيشيا يجعل الجامعة ريادية، وىي

(Etzkowitz, 2013, 493-494:) 
 تتفاعل الجامعة الخيادية بذكل وثيق مع الرشاعة والحكػمة فيي ليذ التفاعل :

 معدولة عغ السجتسع.
 ا لسجال فيي ليدت تابعً  ،ا: الجامعة الخيادية ىي مؤسدة مدتقمة ندبيً الاستقلال

 خخ.آمؤسدي 
 :اء ا لإنذيُعج حل التػتخات بيغ مبجأؼ التفاعل والاستقلال دافعً  الجمج الستؾازن

 .أشكال تشطيسية مختمصة لتحقيق كلا اليجفيغ في وقت واحج
 ىشاك تججيج مدتسخ لمبشية الجاخمية لمجامعة مغ حيث علاقتيا بالتغييخات التبادلية :

 في الرشاعة والحكػمة حيث يتع مخاجعة علاقتيسا بالجامعة باستسخار. 
والابتكار زيادة مدتؾيات روح السبادرة حيث تدعي الجامعات الخيادية إلي 

وإحجاث التغييخات السصمػبة في أنذصتيا للانتقال إلي مدتػؼ الجامعات  والسجازفة
السشتجة بإعجاد استخاتيجيات مبتكخة تداعجىا في المحاق بخكب الإنتاجية الستسيدة 
والسبجعة والخيادية، وتحقيق الثخاء العمسي وتشػع مرادر الجخل، وتصػيخ القجرات 

ػضفيغ واستخجام التقشيات الحجيثة لمػصػل إلي مخخجات ريادية الخيادية لمصمبة والس
تكػن ليا دور إيجابي في السجتسع، وتدتخجم مشاىج متعجد التخررات وتجج 
الحمػل السبتكخة لقزايا السجتسع مغ خلال البحػث العمسية وتحقيق التشسية 

مغ ، وىشاك عجد (224، 8134وحسجؼ،  ونػرؼ  وسػأ)الاقترادية والاجتساعية 
)Cano, -Guerreroالعػامل التي تعج إشارًا لمجامعات الخيادية، ويسكغ تحجيجىا في 

Kirby & Urbino, 2006, 6): 

:التي تتسثل في العػامل الذكمية في الييكل التشطيسي لمجامعات  العؾامل الخسسية
امل الخيادية؛ وىي: الإدارة الاستخاتيجية والسجيخ الخيادؼ والاستقلال والسخونة، وعػ 

الجعع لمجامعة؛ وىي السعمػمات والاستذارات والحاضشات ومخاكد إنذاء السذخوعات 
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الججيجة، وحجائق العمػم وغيخىا، بالإضافة إلى بخامج تعميع الخيادة في الجامعة وىي 
 بخامج الجكتػراه والساجدتيخ والجورات الجامعية.

:يادة الأعسال متسثمة في والتي تتسثل في اتجاىات الجامعة نحػ ر  عؾامل غيخ رسسية
اتجاىات الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ الأكاديسييغ وغيخىع مغ مػضفي 
الجامعة، وأيزًا مشيجية تجريذ الخيادية داخل الجامعة، وأخيخًا نساذج الشجاح مغ 

 الجامعة، وأنطسة السكافآت الأكاديسية. فيتجريذ وغيخىع الشلاب وأعزاء ىيئة 
بامتلاكيا السؾارد البذخية التي تستمػ القجرة ا يد الجامعة الخائجة استخاتيجيً وبالتالي تتس

 عمى الإبجاع والتججيج والاكتذاف والاستغلال الستؾاصل لمفخص الاستخاتيجية
لتتسكغ مغ التغييخ الكمي أو الجدئي لتجعيع السخكد  ؛السػجػدة في البيئة السحيصة
عتساد عمي الاستخاتيجيات الخيادية التي تػازن ما وذلظ بالاالتشافدي السدتجام لمجامعة، 

بيغ أنذصة البحث عغ الفخص وأنذصة الدعي إلي اكتداب وتكػيغ السدايا التشافدية، 
الأمخ الحؼ يتصمب إعادة التفكيخ في جسيع عسميات السشطػمة الجامعية مغ عسميات 

وتع  ة الاستخاتيجية.التجريذ والبحث العمسي وعسميات الإدارة بسا يجعع أبعاد الخياد
 (.33وضع نسػذج لمجامعات الخيادية كسا يػضح الذكل التالي رقع )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( عػامل إنذاء وتصػيخ الجامعات الخيادية33شكل )
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Cano, Kirby & Urbino, 2006, 10)-GuerreroSource: ( 

يع في دمج الفمدفة الخيادية العشاصخ التي تد (33) ويػضح الذكل الدابق
داخل السؤسدة فكخًا وعسلًا بسا يؤدؼ إلي تصػيخ ريادية الجامعات، والحؼ يتخكد 

تؾافخ ليكل تشغيسي يؾجو عسمية التخظيط وتؾجيو عػامل رسسية تعتسج عمي  في
وفقًا لمتغيخات  السجتسع الجامعي نحؾ السداىسة في تحقيق الخيادة الجامعية

جػدة، كسا أنيا تجعع ثقافة ريادة السجتسعية ومتصمبات اقتراد السعخفة لتحقيق ال
، بالإضافة الأعسال مغ خلال مغ الاعتساد برفة رسسية عمى تعميع ريادة الأعسال

غيخ رسسية مغ خلال مشيجية تجريذ ريادة الأعسال ونذخ  إلي تػافخ عػامل
الشساذج الشاجحة وتحجيج نطام السكافآت الأكاديسية، الأمخ الحؼ يخمق مشاخ يدسح 

وزيادة التشافدية والتسيد والدسعة الأكاديسية وىػ ما يشعكذ عمي بالابتكار 
الاترال بيغ مخخجات الجامعة الخيادية مغ التعميع والبحث العمسي لتحقيق الخيادية 

 وذلظ في وجػد الدياق البيئي للاقتراد الكمي والجدئي. ،مغ مشطػر احتخافي
القائسة عمى السبادرات ىي الجامعات  الخائجة استخاتيجيًاجامعات لحا تعج ال

وتػليج مػارد مالية ذاتية  ،جل الثخاء العمسيأالاستخاتيجية التشطيسية والسجازفة مغ 
تسكشيا مغ الحفاظ عمى مخكدىا الأكاديسي وتعدزه، وتدعي الجامعات الخائجة 

ا إلى الأداء الستفػق مغ خلال الاعتساد عمى الاستخاتيجيات الخيادية التي استخاتيجيً 
ما بيغ الخيادية )الدعي إلى الفخصة( والشذاشات الاستخاتيجية )الدعي إلى تسدج 

 (.134، 8132السيدة( بذكل متػافق )ىاشع وسعج، 
ثلاثة مخاحل لتعديد ريادة الأعسال  (94Jacobus ,2012 ,-95)ولقج حجد 

 وىي: ،في الجامعات
 تمدم الأمخ ( وىجف ىحه السخحمة ىػ إيقاظ رواد الأعسال ويدالتييئة )التحفيد

تييئة البيئة الجامعية حيث يتع تعخيف الصلاب بإمكانية أن يربحػا رواد 
أعسال، ومغ الأشياء الأكثخ أىسية في ىحه السخحمة ىػ وجػد كادر جامعي 
وأعزاء ىيئة تجريذ يجعسػن شلاب ريادة الأعسال وريادة الأعسال داخل 

وقرز الشجاح، وتقجيع  السؤسدة، بالإضافة إلى تعخيف الصلاب بشساذج القجوة
دورات تسييجية عمى مدتػؼ البكالػريػس/ السخحمة الجامعية لتعديد روح 

 السبادرة.
 :وىجف ىحه السخحمة ىػ دعع الصلاب الحيغ لجييع فكخة عسل في  التعميؼ

التحػل مغ الفكخة إلى خصة عسل كاممة، وتعديد تذكيل فخق متعجدة 
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سيتسيغ بخيادة الأعسال، التخررات مغ خلال الجسع بيغ الصلاب ال
والسرادقة عمى الأفكار الخيادية، وتصػيخ خصة العسل لتحقيق الفكخة والتخويج 

 ليا.
 تخكد ىحه السخحمة عمى دعع إشلاق مذاريع فعمية حتى تتسكغ مغ الاحتزان :

الاستقلال، مغ خلال الجسع بيغ رواد الأعسال الذباب في مداحة عسل 
سكاتب الاحتخافية، بالإضافة إلى تػفيخ خجمات مذتخكة وتػفيخ الػصػل إلى ال

 التػجيو والذبكات السداعجة والجعاية اللازمة لشجاح السذخوعات.
مغ تكػيغ الأفخاد  أن تحػل الجامعة إلى الخيادية يبجإوبسعشي أخخ ف

( يػضح 38ا نحػ تكػيغ السؤسدة الخيادية، والذكل التالي رقع )الخيادييغ اتجاىً 
 دة الأعسال في الجامعات الخيادية.مخاحل تعديد ريا

 
 ( مخاحل تعديد ريادة الأعسال داخل الجامعات38شكل )

(95-, 2012, 94Jacobus)source:   

بشاء عمى ما سبق يسكغ تحجيج مخاحل عسمية الخيادة الاستخاتيجية داخل 
 السؤسدة التعميسية الجامعية عمى الشحػ التالي:

ثقافة الخيادة السؤسدية بسا يدسح بخمق  تحجيج رؤية ريادية لمسؤسدة ونذخ -3
تساسظ ثقافي يديع في مذاركة السعخفة داخل السؤسدة بصخق تشافدية 

 مشصكية في صالح السؤسدة.
بشاء القجرات الخيادية والتي ىي مديج مغ السعارف والسيارات والاتجاىات  -8

و والسػارد التي تستمكيا السؤسدة، والعسل عمى تشسيتيا مغ خلال العسل أ

 الجامعات الخيادية



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

295 

التجريب لمػصػل إلى مدتػؼ عال مغ الاحتخافية في تحجيج الفخص والدعي 
 نحػ استثسارىا في ضػء مػارد السؤسدة ومتصمبات التشافدية والخؤية السحجدة.

 –وضع آليات لتحجيج الفخص مغ خلال تقييع البيئة الخارجية العامة )الفخص  -1
أولي لأولػيات  التيجيجات(، ووضع خصة لمتعامل مع الفخص وبشاء نسػذج

 ىحه الفخص.
تحجيج البجائل الاستخاتيجية السحتسمة في ضػء التػازن بيغ الفخص وبيغ مدايا  -4

السؤسدة في ضػء تحجيج احتياجات الجامعة تجاه مختمف أصحاب 
 السرالح، واختيار الاستخاتيجية السشاسبة لتشفيح البجيل السشاسب.

الاستخاتيجي والسفاضمة بيغ البجائل  إدارة السػارد استخاتيجيًا لتحجيج الاختيار -2
الاستخاتيجية، مغ خلال تعبئة السػارد اللازمة وتػجيو الجيػد نحػ اقتشاص 
الفخص وتصػيخ القجرات الخيادية لجؼ أفخادىا لتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية 

 لمسؤسدة في استجامة السدايا السػجػدة وتكػيغ مدايا ججيجة.
أىع متصمبات الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات  بشاء عمى ما سبق يسكغ تحجيج

 في الآتي:
 :داخل الجامعة التؾجو الاستخاتيجي للأنذظة الخيادية .أ 

أدؼ الاتفاق بيغ الخيادية والتػجو الاستخاتيجي إلي التخكيد عمي إيجاد الكيسة 
لمسؤسدة لتحقيق مدايا تشافدية مدتجامة وتحقيق عػائج أعمي مغ الستػقع لتػاكب 

في بيئة شجيجة التشافدية، مسا يجعل الشجاح في تحقيق  الدخيع ة التصػرالسؤسد
 وتذجيع ،الخيادية مخىػن بشذخ قيع وسمػكيات وأنذصة الخيادة داخل السؤسدة

قري ألاستغلال الفخص وتقبل السخاشخ وفق احتياجات العسلاء و  جسيع الأفخاد
حيث يعسل تبشي  استغلال لمقجرات السمسػسة والغيخ ممسػسة داخل السؤسدة،

الشذاط الخيادؼ كآلية لمتغييخ والتصػيخ والتججيج الاستخاتيجي داخل جسيع عشاصخ 
 السشطػمة الجامعية.

وترشف أنذصة الخيادة إلى عجة خيارات، حيث أن بعس أنذصة ريادة 
الأعسال داخل السؤسدات لغ تؤثخ عمى السؤسدة، في حيغ أن بعس الأنذصة 

الاستخاتيجي وإحجاث اختلاف كبيخ عسا كانت عميو  الأخخػ تؤدؼ إلى التججيج
السؤسدة مغ قبل عغ شخيق إعادة تخكيد تشافدية الأعسال، وفي حالات قميمة 

، وبالتالي فإن سػف تؤدؼ بعس أنذصة ريادة الأعسال إلى تغييخ قػاعج السشافدة
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ع وإعادة الخيادة الاستخاتيجية ىي إحجاث السديج مغ التغييخات في التدػيق أو التػزي
 (.(Christensen, 2004, 310 تػجيو السشتج وتذكيل العسميات

وترشف الأعسال الخيادية والسبادرات الفخدية التي ترف أعسالًا إبجاعية 
 :(828، 8132)عمى وابغ يحيى، وريادية في ثلاثة أنػاع، وىي 

 :ج بشقل الفكخة الججيجة إلى مشتج ججيج وبشاء نذاط ججي أعسال ابتكارية بحتة
 مؤسذ شخكة مايكخوسػفت. "غيتذ"في عالع الأعسال، مثل ما قام بو 

 بشي : تُ أعسال ابتكارية مظؾرة مؽ أفكار ومعمؾمات وتكشؾلؾجيا متؾفخة
حيث يتع تػضيف التكشػلػجيا  ؛الأفكار عمى أساس معمػمات وتكشػلػجيا متػفخة

 .سدةالسؤ عسال في مجالات والأ لتصػيخ الأفكارالسصػرة لأغخاض تخررية 
 وىشاك يقػم شخز بذخاء مؤسدة أو مذخوع وىحا السمكية لإعسال ابتكارية :

 أقل أنػاع الإبجاع والخيادة.
في تتحجد كاستثسار قائؼ عمى السجازفة أو التعاون  والخيادة الاستخاتيجية

 (:Daryani, Tabrizinia, 2015, 109) خسدة أشكال عمى الشحؾ التالي
 عمى أو تعديد مكانة السشطسة التشافدية مغ  يعشي الحفاظ :تججيج التشغيؼ

والتي مغ شأنيا أن تذكل تغييخ في  السؤسدة،خلال الأنذصة السبتكخة داخل 
 العسميات الجاخمية والبشى والقجرات.

 تعشي أنذصة إبجاعية مشطسة ومدتسخة في مشتجات إعادة البشاء الاستخاتيجي :
أسػاق  واقتحامجمات ججيجة وخجمات الذخكة، بالإضافة إلى تقجيع مشتجات وخ

 ججيجة.
 :ويذيخ إلى إنذاء مشصقة سػق مشتج  إعادة تحجيج نظاق أنذظة السشغسة

ججيج مغ قبل الذخكة التي لع يتع تحجيجىا أو استخجاميا مغ قبل شخكات 
 أخخػ.

  إعادة ليكمة نسػذج أعسال السؤسدة: ويذيخ إلى السػاقف التي تقػم فييا
نسػذج الأعسال مغ أجل تحديغ كفاءة الأداء أو السؤسدة بإحجاث تغييخ في 

تسييد نفديا عغ السشافديغ الحالييغ بصخيقة تسكغ مغ إيجاد قيسة لشفديا في 
 الدػق.
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 إعادة بشاء السخونة subtle recreation وتذيخ إلى قجرة الشطام إلى التغييخ :
 مع التصػرات السراحبة بسا يعدز مغ السسارسات الخيادية والإبجاع عشج

 السػضفيغ لمتعبيخ عغ أفكارىع ومسارستيا.
ويسكغ أن تعسج الجامعات إلي الجسع بيغ أشكال الخيادة الاستخاتيجية 

تبشي الجامعة الدابقة أو تعتسج عمي شكل أو اكثخ مشيا عمي أن يتع ىحا بشاء عمي 
لمتػجو الخيادؼ داخل جسيع أنذصة وعسميات السؤسدة الجامعية وما يتختب عميو 

دام بالسسارسات والأنذصة والعسميات والشطام الكيسي الحؼ يجعع الشذاط مغ الت
الخيادؼ لمسؤسدة، ويتع ذلظ مغ خلال تخسيخ مفيػم وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية 
واستخاتيجياتيا، والاىتسام بتذجيع الأفخاد عمى استغلال الفخص البيئية الستاحة 

الأداء لتحديغ السخكد التشافدي والابتكار في أساليب تقجيع الخجمات وتصػيخ 
لمجامعة وتحقيق التفػق الاستخاتيجي في مشتجات وخجمات الجامعة بالشدبة 

 لمجامعات السشافدة.
 :السدايا واستغلالالفخص تحقيق التؾازن بيؽ استكذاف .ب 

تحػل السؤسدة الجامعية مغ الأشكال الاستخاتيجية إلى  الخيادية ذيخت
وتقجيع خجمات إلى مسارسة الأعسال بصخيقة مبتكخة التقميجية لسسارسة الإعسال 

، تحقيق أقرى قيسة مغ السػارد التي تستمكيالووفق استخاتيجيات تشافدية استباقية 
مغ خلال جيػدىا تحقيق قيسة مزافة مغ كل نذاط داخل السؤسدة  والدعي نحػ

يغ اليادفة إلى اكتذاف واستغلال الفخص البيئية، عمى أن يكػن ىشاك تػازن ب
 .أنذصة استكذاف الفخص وأنذصة استغلال السػارد الستاحة

يسكغ لمسؤسدة تشفيح مسارسات الخيادة الاستخاتيجية بكفاءة وفعالية، مغ حيث 
خلال التسييد بيغ أنذصة الاستكذاف والاستغلال، ودعع كل مشيا بآليات تذغيمية 

تسييد لا يعشي أنو وىحا ال ،(Ireland, Webb, 2007, 53)وليكمية وثقافية متسيدة 
يجب الاختيار بيغ الاثشيغ ولكغ يجب التعامل معيسا كقدسيغ مختمفيغ لمتػصل 

 .)(Eriksson, Andersson, 2018, 32لمخيادة الاستخاتيجية 
حيث يدعي الاستكذاف إلى تحجيج شخق وضع السؤسدة في وضعية أو 

ح الاستكذاف كثخ مغ مداحات الدػق لمتعامل مع التغيخ البيئي، ويعتسج نجاأ
عمى قجرة السؤسدة عمى اكتداب معارف ججيجة ومتشػعة ثع دمجيا مع السعخفة 
السػجػدة، وبسعشي آخخ يسثل الاستكذاف عسمية تعمع تحاول فييا السؤسدة تػسيع 
وتعسيق مخدونيا الكمي مغ السعخفة بذكل كبيخ في السشاشق البؤرية، وكخيار 
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اذ مغ الصخق التي تدتخجميا السؤسدات تذغيمي تعج عسميات الانجماج والاستحػ 
لديادة تشػع السعخفة لجييا، كسا قج تمجأ إلى التحالفات الاستخاتيجية وبخامج رأس 
السال الاستثسارؼ كػسائل تذغيمية لسقابمة الديادة في معجل وتعقج التغيخات البيئية 

(Ireland, Webb, 2007, 52). 

يجية تدتخجم عشجما يكػن ىشاك ومغ ناحية أخخؼ فإن الاستغلال ىػ استخات
استقخار في الدػق بيغ التقمبات حيث تدعي السؤسدة بذكل متدايج إلى معخفة 
ججيجة حػل مشافدييا مغ أجل تحديغ أعساليع الخاصة، وتتعمق مخحمة الاستغلال 

 ,Eriksson)بتحديغ العسميات الجاخمية لتربح أكثخ كفاءة وتشافدية 

Andersson, 2018, 32). 

يد الاستغلال بالآليات الييكمية والثقافية التي تدسح لمسؤسدة بالتخكيد ويتس
عمى مجسػعة السعخفة الخاسخة والقجرات والتػاصل بيغ الأقدام فيسا يتعمق بكيفية 

حيث يذسل  ؛استغلال أفزل فخصة، ويتسيد الاستغلال عغ الاستكذاف ثقافيًا
مق بالسيام والشتائج، بالإضافة إلى نطام الكيع السذتخكة الجاعسة للاستغلال فيسا يتع

 ,Ireland, Webb)الالتدام بالتخكيد عمى الكفاءات القائسة والسدايا التشافدية 

2007, 57). 

لحا وفي ضل مشاخ الأعسال الحؼ يتسيد بالتغييخات البيئية الستدارعة يجب 
عمى السؤسدة الجامعية تػجيو جيػدىا لاستيعاب احتياجات العسلاء الحالية 

السدتقبمية وتػقع التغيخات في شمباتيع وتحػيميا إلى فخص ججيجة والاستجابة ليا، و 
والتعخف عمى متصمبات مجتسع السعخفة واستثسار التكشػلػجيا الحجيثة وتقجيع 
مشتجات أو خجمات ججيجة أو عسميات برػرة إبجاعية والعسل عمي تحديغ القائع 

ما يسثل جيػد الاستكذاف، بالإضافة مشيا لتعديد السػقع التشافدي لمجامعة وىػ 
إلي تػجيو العسميات في البيئة الجاخمية إلي تحديغ الأداء ليربح ناتج السؤسدة 
الجامعية أكثخ كفاءة تشافدية مغ خلال بشاء ججارات الكفاءة وقيع التشافدية بسا 
يجعع جيػد استغلال السػارد الستاحة استخاتيجيًا إلي اقري درجة مغ الكفاءة 

 فعالية في ضػء معيارؼ الفائجة والتكمفة.وال
 بشاء قجرات ريادة الأعسال الاستخاتيجية: .ج 

تعتسج الخيادة الاستخاتيجية عمى عسمية التكامل بيغ نقاط القػة )في البيئة 
الجاخمية( التي تتستع بيا السؤسدة والفخص الدػقية )في البيئة الخارجية( وإدارة 
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عطيع العائج مغ ىحا التكامل، الأمخ الحؼ يتصمب العسمية إدارة استخاتيجية لت هىح
تشسية السيارات والقجرات الستعمقة بالخيادة برفة عامة مثل الإبجاع والاستباقية في 

جل التججيج أمغ  ،استغلال الفخص إدارة السخاشخ والخؤية الشاقجة لمبيئة السحيصة
يجعل لمسؤسدة مسا  ،والتغييخ مغ خلال تقجيع مشتج ججيج أو خجمة بذكل مبتكخ

، بالإضافة إلي سسعة أكاديسية في إضافة كل ما ىػ ججيج داخل السجتسع الجامعي
 .تحقيق الخبحية السشاسبة مغ رفع الإنتاجية وتحديغ جػدة السخخجات

يجب  الاستخاتيجية ولكي تتستع السؤسدة الجامعية بسدتػؼ عال مغ الخيادية
مػجيو داخل ليكميا التشطيسي بجاية أن تخكد عمى تحقيق الخيادة بصخيقة مقرػدة و 

الأفخاد وإدارة وامتجادا نحػ تكػيغ  ،الخوية والأىجاف الاستخاتيجية لياتحجيج مغ 
ا بالخقابة ومخاقبة ومخورً  -الحؼ لغ يكػن ىشاك إبجاع مغ دونيع -الخيادييغ 

أنو لتحقيق  ((Jyoti& Chalotra, 2015,192التغييخات في سػق العسل، ويخؼ 
 الشحػ التالي: يجب التخكيد عمى قجرات العامميغ عمىالاستخاتيجية  الخيادة

  اعتبار أن لجييع  عمييجب عمى السجيخيغ اختيار وتجريب وتصػيخ السػضفيغ
قجرات خلاقة، يجب استكذافيا واستغلاليا بذكل إيجابي لأغخاض ابتكارية، 

لسبتكخة، دعع بعس السخاشخ والفذل مغ السػضفيغ كصخيقة لتعديد الأفكار او 
ويتع معخفة كاممة بالقػاعج والعسميات القائسة بالفعل لجفع التعاون،  في ضػء

الابتكار مغ خلال إعصاء السديج مغ الاستقلالية لمسػضفيغ السبجعيغ،  تحفيد
مكافأة السػضفيغ السبجعيغ مغ قبل الذخكة بألقاب فخخية حتى  والحخص عمي

إنذاء مخكد لتبادل و ر السبتكخة، يتسكشػا مغ التػصل إلى السديج مغ الأفكا
 تقييسو لسديج مغ التصػيخ.و الأفكار 

 جسيع  يفة وتحفيدضالػ أن تجعل الابتكار جدءًا مغ  السؤسدةعمى  تعيتح
عمى  أثشاء تقييع أدائيع ، والحخصمبتكخيغو مفكخيغ عمى أن يكػنػا  غالسدؤولي

خحػىا مداىستيع مغ حيث الأفكار الججيجة التي ش الأخح في الاعتبار
 قرة نجاح لمسشطسة. ضسغوتصػعػا لتحػيميا 

  ،يجب عمى السجيخيغ تػقع التحجيات في تػسيع أسػاقيع والسخاشخة السحدػبة
قبػل سغ الزخورؼ فيجب أن يكػن لجييع الثقة لمتغمب عمى السخاشخ، 

عجم تجشبيا، والتخكيد عمى الكيام بسا ىػ مسكغ لتعطيع فخص و  السخاشخة
مغ خلال دعع ميارات اليقطة السعمػماتية سالات الفذل، الشجاح وتقميل احت
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كل ما ىػ ججيج ومختبط الحرػل عمى معمػمات حػل  وتػجيو الأفخاد إلى
 .بالسجال

  يشبغي أن يكػن السجيخون أكثخ مخونة في التفكيخ الاستخاتيجي وأن يذجعػا
سكافآت مالية ب ويكػن ذلظ مجعػمفخقيع عمى التفكيخ "خارج الرشجوق"، 

غيخ مالية، علاوة عمى ذلظ، يجب أن تؤخح اقتخاحاتيع عمى محسل الجج و 
بحيث يكػن السػضفػن عمى استعجاد لصخح شخق أكثخ إبجاعًا لتحديغ 

 ات والخجمات.السشتج
  مغ و اعتساد استخاتيجيات استباقية لمسشافدة في الدػق،  السؤسداتيجب عمى

التدام تشطيسي مغ  تصمب الأمخويأجل تشفيح الاستخاتيجيات الاستباقية بفاعمية، 
 التعاون متعجد الػضائف بيغ الإدارات.و  والعامميغالإدارة العميا 

والػصػل إلى مدتػؼ وبالتالي لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لمسؤسدة 
التخكيد عمى تعديد قجرات السؤسدة السختمفة  ريادؼ استخاتيجي يتصمب الأمخ
اف الاستخاتيجية والتذغيمية في كل وحجة داخل وميارات كػادرىا لتحقيق الأىج

مدتػيات الإنتاجية والكفاءة والفاعمية داخل  تحديغبسا يقػد إلى  ؛السؤسدة
، كسا يجب أن تعسل الجامعات السؤسدة لتحقيق مدتػؼ تشافدي متقجم لمسؤسدة

سية عمى تييئة بيئة عمسية محفدة عمى الإبجاع والابتكار والاستفادة مغ الخبخات العم
 في تصػيخ أفخادىا وزيادة مدتػؼ الإتقان والتفاني في العسل لجييع. 

 الاعتساد عمى الاستخاتيجيات الخيادية: .د 
تدسح  والتيتختبط الخيادة الاستخاتيجية بالاستخاتيجية العامة لمسؤسدة، 

ا باستغلال الفخص مغ البيئة الخارجية وتجعيع مدايا السؤسدة ونقاط القػة لجييا وفقً 
وذلظ قبل أن يتشبو إلييا السشافديغ مغ  ،ة السؤسدة وأىجافيا الاستخاتيجيةلخؤي

السؤسدات الأخخػ، مسا يدسح لمسؤسدة الجامعية بالتججيج السدتسخ والتغييخ نحػ 
 الأفزل لتحقيق الأداء الستفػق والاستسخارية في الشجاح الاستخاتيجي لمسؤسدة.

و والقػة السحفدة لمسؤسدات لتحافع تسثل الاستخاتيجيات الخيادية الزػء السػجو 
عمى ميداتيا في الدػق، لحا يجب الاىتسام باستكذاف وتعميع السفاليع الخاصة 
بالخيادة لغخس الفيع الكامل لجؼ جيل مغ القادة التشطيسييغ، وبالتالي فإن أؼ تقجم 
تشطيسي سيخفع دائسًا مغ الصاقة والعاشفة التي تحجدىا روح ريادة الأعسال داخل 
الأفخاد، والشذاط الخيادؼ نتيجة إبجاع الفخد وشغفو ومثابختو، لحا فإن الاستخاتيجية 
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لسبتكخيغ ىي ريادة الأعسال للأفخاد االحكيكية الػحيجة التي تصمق العشان 
(Kuratko& Morris, 2018, 43-44)، 

ن الاستخاتيجيات الخيادية في الجامعة ىي تمظ الاستخاتيجيات التي إوبالتالي ف
بشاىا الجامعة والتي تذجع عمى واحجة أو أكثخ مغ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية تت

لتحقيق التفخد والتػسع في السدايا التشافدية والقجرة عمى الشسػ والاستسخارية في 
 .الأداء الستفػق في ضل البيئة الجيشاميكية السحيصة

وجػد ثلاث  )(Nityananda& Mohanty, 2012, 211ولقج أوضح 
اتيجيات ريادية فعالة لسداعجة السذاريع الخيادية عمى جحب العسلاء والبجء في استخ 

 :إجخاء السبيعات
 التسايد ىػ محاولة لفرل مشتج أو خجمة السؤسدة  :استخاتيجية التسايد

الججيجة عغ مشافدييا، بأن يحتػؼ السشتج أو الخجمة عمى ميدات تعسل عمي 
 تحديغ تذغيمو.

 :خرز في السػاصفات ىي محاولة لتػفيخ مشتج أو الت استخاتيجية التخرص
مغ خلال  ،خجمة تمبي احتياجات مجسػعة فخعية محجدة مغ السدتيمكيغ
ولكشو يمبي  ،التخكيد عمى قصاع ضيق إلى حج ما )أسػاق متخررة(

 احتياجات العسلاء بذكل أفزل مغ السشافديغ الأكبخ.
 :سيدة لخيادة الأعسال كسا أوضح يُعج الابتكار ىػ الدسة الس استخاتيجية الابتكار

 ىػأن الابتكار  "Peter F. Druckerخبيخ الأعسال البارز "بيتخ اف داركخ
عجًا ججيجًا للأداء، وىشاك نػعان رئيدان مغ ابتكار ػجج بُ التغييخ الحؼ يُ 

ا أو مشتجًا ا تكشػلػجيً السشتجات: الابتكارات الخاديكالية أو الخائجة وتسثل اختخاقً 
مدتػؼ العالع، والابتكارات الإضافية وىي تعجيلات عمي السشتجات  ججيجًا عمي

الحالية، والابتكار يحجث في جسيع جػانب الأعسال مغ عسميات الترشيع إلي 
سياسة التدعيخ، وغالبا ما يبتكخ رواد الأعسال الاستخاتيجية في البمجان الأقل 

مجان الستقجمة نسػًا مغ خلال محاكاة السشتجات التي يتع إنذاؤىا في الب
وتصػيعيا، ووصف "داركخ" ىحه العسمية بأنيا "تقميج إبجاعي" والحؼ يحجث 
عشجما يفيع السقمجون كيف يسكغ تصبيق الابتكار أو استخجامو في سػقيع 

 الخاصة بذكل أفزل مسا يفعل السبجعػن الأصميػن.
ا أن أكثخ الاستخاتيجيات الخيادية شيػعً  (841-848، 8131)محمد، ضافوأ

 :الاتي في الفكخ الاستخاتيجي تتسثل في
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 :وتعشي بقجرة السؤسدة عمى التػصل إلى ما ىػ ججيج  استخاتيجية الإبجاع
ويزيف قيسة أكبخ، وتديع استخاتيجية الإبجاع في السحافطة عمى مكانة 

وبالتالي إمكانية  ،السشطسة وتعديد فعميا ومػقعيا الخيادؼ في مقجمة الستشافديغ
 ا التشافدية واستجامتيا بسا يديج مغ العػائج والخبحية.تحكيقيا لمسداي

 وتعشي مجسػعة مغ الأنذصة والأفعال الستسيدة التي تعدز استخاتيجية التفخد :
قجرة السؤسدة لمػصػل إلى الخيادية مغ خلال التسيد بالإدراك الفائق لعػامل 

 الجػدة(. -يةالثقافة التشطيس -الييكل التشطيسي -الشجاح الاستخاتيجي )السػارد
  وىي فعل استخاتيجي ميع يعسل في تعديد السػقع  خح السخاطخة:أاستخاتيجية

الخيادؼ الستقجم لمسؤسدة وتديع بجرجة ميسة في تحقيق السيدة التشافدية 
ونجاحيا الاستخاتيجي، وتعتسج عمى قجرة الخيادؼ عمى الحكع والانتباه في 

 مذخوع ما.استغلال الفخص السحدػبة عشج إنذاء وإدارة 
 وىي استخاتيجية تعديد الأنذصة الخيادية في السؤسدةاستخاتيجية السبادأة :، 

 وتديع في تجعيع مخكدىا التشافدي بيغ السشطسات الخيادية القائسة والشاشئة.
لحا ىشاك ضخورة لكيام الجامعات بتبشي استخاتيجية ريادية واضحة ورصيشة 

عيل دور الأفخاد الخيادييغ وتذجيع ليتع مغ خلاليا وضع مشيج استخاتيجي لتف
الأفكار الإبجاعية والعسل عمى تشفيحىا بحيث يتع العسل مغ خلال فمدفة تعطع 

 التشافذ والخيادية في فكخ وعسل وأسمػب السؤسدة بأكسميا.
لتحقيق الخيادة  )الاحتخافي( السحؾر الثاني: تشسية رأس السال السيشي

 :الاستخاتيجية بالجامعات
ؤسدات التعميسية في تحكيقيا لمخيادة عمى مػاردىا السمسػسة وغيخ تعتسج الس

السمسػسة، وقج تداىع السػارد غيخ السمسػسة في تحقيق التججيج والتصػيخ والإبجاع 
لسا تتسيد بو ىحه السػارد مغ سسات نادرة وفخيجة،  ؛داخل السؤسدة بجرجة أكبخ

و الاحتخافي والحؼ ىػ حجيث ومغ ىحه السػارد غيخ السمسػسة رأس السال السيشي أ
تعج السػارد غيخ السمسػسة مجاخل رئيدة نحػ تحقيق قج الشذأة والجراسة، وبالتالي 

 :وسػف يتصخق ىحا السحػر إلى، الخيادية الاستخاتيجية في السؤسدات الخجمية
ودورىا في ومكػناتو  ،وأىسيتو في الجامعات ،مالية رأس السال السيشي )الاحتخافي(

بشاء رأس السال السيشي وسبل تشسيتيو في كيفية ثع  ،خيادة الاستخاتيجيةال تحقيق
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، ثع علاقة أبعاد رأس السال السيشي بتحقيق الخيادة الاستخاتيجية الجامعات
 وذلظ عمى الشحػ التالي: بالجامعات،

 :مالية رأس السال السيشي )الاحتخافي(-1
ية الاقترادية تعج تشسية العشرخ البذخؼ عامل أساسي في تحقيق التشس

والاجتساعية السدتجامة في السجتسع في ضػء مدتججات مجتسع السعخفة، وما 
يتصمبو مغ إحجاث نقمة نػعية في سسات السػرد البذخؼ لتسكيشو مغ الخرائز 
السسيدة لعرخ الثػرة السعخفية واكتدابو ججارات ميشية وميارات شخرية 

أس مال بذخؼ دائع الشسػ والتخقي السعخفي، فيتكػن ر زيادة السخدون واجتساعية و 
 مػاكب لتغيخات عرخ السعخفة والدياق التشافدي السراحب لو.

حيث أن رأس السال ىػ  ؛تأتي فكخة رأس السال مغ القصاع الاقترادؼو 
الذيء الحؼ يزيف قيسة لرافي الكيسة الحكيكية، فبات الاىتسام في مجال التعميع 

والسجتسعية ولكغ الأمخ يتصمب الاىتسام لا يقترخ عمى الاستثسارات الدياسية 
بإجخاءات الكيادة واحتياجات ومداىسات السعمسيغ والسخاحل السيشية، وىػ ما يذيخ 

 .)(Hargreaves& Fullan, 2013,36إليو رأس السال السيشي 
ا يُعج الاحتخاف ىػ الخأسسال الخمدؼ لمصبقة الستسيدة مغ خخيجي تاريخيً و 

الصبقة أساس السجتسع الحجيث كسجتسع ديسقخاشي الجامعات، حيث كػنت ىحه 
ليبخالي، حيث كانت السكانة الاجتساعية تقػم عمى أساس رأس السال الاقترادؼ 
في الختبة الأولي، وخلال القخن التاسع عذخ أدؼ التسييد الػضيفي إلى تصػيخ 

ثع  ،باءالسيشية السدتقمة والتي كانت في السقام الأول مغ الأوساط الأكاديسية والأش
اكتدبت ىحه السجسػعة مكانة اجتساعية بجانب السكانة السيشية ولكغ ليذ عمى 
أساس رأس السال الاقترادؼ ولكغ عمى أساس رأس السال السيشي 

(Noordegraaf& Schinkel, 2011, 119.) 

؛ حيث قجم 8138كانت بجاية رأس السال السيشي )الاحتخافي( في عاملقج و 
إشار عسل عغ بشاء رأس السال  Hargreaves & Fullanىارجخيفد وفػلان 

 ورأس السال الاجتساعي HCالاحتخافي مغ خلال التقارب بيغ رأس السال البذخؼ 
SC  ورأس السال الجاعع لرشع القخاراتDC  :في كتابيع "رأس السال الاحتخافي

تحػيل التجريذ في كل مجرسة"، والحؼ تع فيو التعبيخ عغ رأس السال الاحتخافي 
PC باستخجام الريغة الخياضية PC = f (HC, SC, DC)) Brett, 2018, 

115).) 
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وركد ىارجخيفد وفػلان مغ خلال ىحا السرصمح الججيج عمي دور السعمسيغ 
في تعديد تعمع الصلاب مغ خلال رأس السال الاحتخافي، والحؼ يتسثل في بشاء 

لسعمسيغ لمتجريذ مغ يتزسغ: رأس السال البذخؼ وىػ ما يجمبو ا ،متعجد الأبعاد
الحؼ يعكذ و حيث السعخفة والسيارات والتفاىع، ورأس السال الجاعع لرشع القخارات 

قجرة السعمسيغ عمي تصبيق رأس السال البذخؼ في السػاقف السيشية السعقجة مغ 
خلال الحكع الجيج، ورأس السال الاجتساعي ويذيخ إلي علاقات السعمسيغ مع 

الآخخيغ مغ خلال مجسػعات وشبكات داخل وخارج  السيشييغ وأصحاب السرمحة
 &Hargreaves)لديادة تعديد مسارساتيع وتحقيق أىجاف السجرسة  ؛السجرسة

Fullan, 2012,31). 

 Human capitalرأس السال البذخؼ  :يذسل رأس السال السيشي كل مغ لحا
 Social رأس السال الاجتساعيو الحؼ يشصػؼ عمى السيارات اللازمة لأداء وضيفة، 

capital  يرف كيفية استخجام ىحه السيارات وتقييسيا مغ قبل آخخيغ في نفذ و
قجرة  ويتسثل في Decisional capital الدياق، ورأس السال الجاعع لرشع القخارات

الأفخاد عمى استخجام الأشكال الدابقة مغ رأس السال لاتخاذ القخارات في ضخوف 
 .(Stone-Johnson, 2017, 19مساثمة )

بيغ رأس السال ( Sanders, Galindo& Allen, 2018, 6) في حيغ ميد
الاحتخافي كسخكب تجسيعي لثلاثة أبعاد عمي السدتػييغ الفخدؼ والتشطيسي، فعمي 
السدتػؼ الفخدؼ يكػن السعمسػن أكثخ فعالية عشجما يتع اعتسادىع في مجالات 

ة في الفرػل الجراسية السحتػؼ الخاصة بيع )أؼ رأس السال البذخؼ( ولجييع خبخ 
)أؼ رأس السال الجاعع لرشع القخارات( وليع أعزاء في الذبكات السيشية الجاعسة 
)أؼ رأس السال الاجتساعي(، وعمي السدتػؼ التشطيسي تكػن السجارس لجييا 
مدتػيات عالية مغ رأس السال السيشي عشجما يكػن لجييا عجد وافخ مغ السعمسيغ 

الحيغ يتبادلػن الخبخات داخل شبكات السسارسة وعبخىا؛ السعتسجيغ وذوؼ الخبخة 
ليػججوا بيئات تعميسية أكثخ فعالية لجسيع الصلاب بغس الشطخ عغ خمفياتيع، كسا 
تتسيد السجارس التي تتستع بسدتػيات عالية مغ رأس السال الاحتخافي أيزًا بجعع 

جج علاقة تعديد بيغ تسيد السعمسيغ وتعديد رأس السال السيشي الفخدؼ، وبالتالي تػ 
رأس السال الفخدؼ )السعمع( ورأس السال السيشي السؤسدي التشطيسي )السجرسة(، 

 (.31كسا يػضحيا الذكل التالي )
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 يالسؤسدالفخدؼ و سدتػؼ ال( العلاقة بيغ رأس السال السيشي عمى 31شكل )
(, 2018, 7Sanders, Galindo& Allen)source:   

ذكل الدابق أن كل عشرخ مغ مكػنات رأس السال السيشي ويتزح مغ ال
للأفخاد يداىع في تحديغ رأس السال السيشي لمسؤسدة عمى أن تعسل السكػنات 
الثلاثة بالاعتساد الستبادل فيسا بيشيا، فقج تستمظ الأفخاد رأس السال البذخؼ بسدتػؼ 

ع ضعف الخوابط عال ورأس السال الجاعع لرشع الخبخة أيزًا بسدتػؼ عال ولكغ م
التأثيخ الإيجابي عمي نذخ  تفتقج السؤسدةوالذبكات الاجتساعية بيغ الأفخاد 

عمي اكتداب السعمػمات والسيارات التي تداىع في زيادة مدتػؼ و الخبخات السفيجة 
الأمخ الحؼ يشعكذ عمي رأس السال السيشي للأفخاد وبالتالي رأس  ،الفعالية التعميسية

، وبالتالي ىشاك علاقة تبادلية بيغ رأس السال السيشي دة ككلالسال السيشي لمسؤس
 .للأفخاد ورأس السال السيشي لمسؤسدة التعميسية

وبشاء عمي ما تقجم يُعج رأس السال السيشي نيج يسكغ استخجامو لتحديغ 
مغ خلال التخكيد عمي  ،العسمية التعميسية وتحقيق الأىجاف الإنسائية لجؼ الأفخاد

والقػة التعاونية  ،والتي تسثل قجرات الأفخاد )رأس السال البذخؼ( ،ثةمكػناتو الثلا
والحكسة والخبخة التذاركية في إصجار الأحكام  ،لمسجسػعة )رأس السال الاجتساعي(

)رأس السال  واتخاذ القخارات التي ترب في مرمحة الصالب والسؤسدة التعميسية

رأس السال 
الاجتساعي 
 الجساعي

رأس السال 
 القخارات
 الستجسع

رأس السال 
البذخي 
 الستجسع

رأس السال 
الاجتساعي 

 الفخدي

رأس السال 
البذخي 
 للأفخاد

رأس السال 
القخارات 
 للأفخاد

رأس السال 
 السيشي لمسجرسة

رأس السال السيشي 
 لمسعمسيؽ
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د عمي رأس السال البذخؼ مغ ، وبالتالي يسكغ الاعتساالجاعع لرشع القخارات(
أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات وخبخاتيع وعلاقاتيع الاجتساعية في نذخ ثقافة 

ممسػسًا الخيادية واتخاذ القخارات في مجال التجريذ والبحث العمسي التي تحجث أثخًا 
 في تقجم السؤسدة الجامعية. 

 :أىسية رأس السال السيشي )الاحتخافي( في الجامعات-0
تػفيخ الأمخ  تصمبتدارع وتيخة التغيخ والتصػر في الاقتراد العالسي  مع

تحقيق مخخجات عالية الجػدة،  عمى االسيارات اللازمة ليكػن الشطام التعميسي قادرً 
ا لأىجاف الاىتسام بالأداء العسمي والسيشي للأستاذ الجامعي تحكيقً  مغ خلال

ت رأس السال السيشي يسكغ تحجيج وفي ضػء أدبيا، الجامعة الخيادية في السدتقبل
 أىسية رأس السال السيشي عمى مدتػؼ السؤسدة الجامعية عمى الشحػ التالي:

 إعجاد أعزاء ىيئة التجريذ ليكؾنؾا قادة لمتغييخ والتظؾيخ:.أ 
ىتسام بجػدة وكفاءة إنتاجية رأس السال البذخؼ للاالسؤسدة الجامعية  تدعي

رة والكفاءة التي يستمكيا عزػ ىيئة التجريذ مغ خلال زيادة السعخفة والسيا ،بيا
 ،بالجامعة، باعتباره العشرخ الأساسي الحؼ يستمظ القجرة عمى الاستباقية في الأداء

ونذخ الثقافة الخيادية لجؼ شلابو ومغ خلال أبحاثو بسا يحقق استجامة السدايا 
 التشافدية التي تسمكيا الجامعة.

ميع في سياقات مختمفة تع تػجيو الانتباه فسع تصػرات سياسات الجػدة في التع
إلى تشسية السعمسيغ وتسكيشيع ليكػنػا وكلاء في مخكد التغييخات التعميسية بجلًا مغ 
أن يطمػا في مػضع السشفحيغ أو السدتفيجيغ للإصلاحات التي تع فخضيا خارجيًا، 

لتحديشات اتجاىًا نحػ كػن السعمسيغ دعاة وخبخاء وقادة لمسسارسات التعميسية وا
 (.Campbell, Lieberman& Yashkina, 2016, 219-220)محميًا وعالسيًا 

لحا يعسل الاىتسام بتشسية رأس السال السيشي لجؼ عزػ ىيئة التجريذ 
بالجامعة إلى التخكيد عمى تشسية قجراتو ومياراتو وججارات العسل التي يؤدؼ في 

السيشي، الأمخ الحؼ يخفع مغ قجراتو تخاكسيا إلي زيادة خبختو السيشية وتحقيق التقجم 
 وتجعمو عاملًا أساسيًا مغ عػامل التغييخ والتصػيخ داخل السؤسدة الجامعية.

 لأعزاء ىيئة التجريذ: الكفاءة السيشيةتعديد -.ب 
ي في عرخ تكشػلػجيا في ضل التشافذ الذجيج بيغ مؤسدات التعميع العال

السعمػمات والاترالات والتشافدية العالسية يُعج تصػيخ الكفاءة العمسية والسيشية 
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والبحثية لأعزاء ىيئة التجريذ والاحتفاظ بيع مغ الشقاط القػة التي تستمكيا 
 السؤسدة وتداعجىا في تعديد مػقفيا التشافدي والخيادؼ بيغ مشافدييا.

ن سياسات ومسارسات رأس السال السيشي تبشي يػضح ىارجخيفد وفػلان أو 
خبخة السعمسيغ بذكل فخدؼ وجساعي لإحجاث تغييخ في تعمع وإنجاز جسيع الصلاب 

Hargreaves& Fullan, 2013,36)(. 

يُعج رأس السال السيشي إحجػ الاستخاتيجيات السحجدة لتسكيغ القػػ  حيث
لسال الاحتخافي يدتيجف أن وضع ترػر لخأس ا إذالعاممة التعميسية الحالية، 

 (، 39Ikoma ,2016 ,-(40 شلابيعالشيػض بكفاءتيع السيشية يشعكذ عمى نتائج 
يدعي القادة داخل السؤسدات إلى بشاء رأس مال احتخافي بيغ العامميغ، حيث لحا 

 ويؤدؼ الأمخ إلىيتخك ليع التفكيخ في أكثخ الأساليب والاستخاتيجيات فعالية، 
يع والتعمع ولاسيسا في تصػيخ الكيادة التعاونية الفعالة والتصػيخ التعم عسمياتتعديد 

 . (Tong& Razniak, 2017, 36)الكبارالسيشي وفيع شامل لشطخية تعمع 
وبالتالي فإن امتياز عزػ ىيئة التجريذ داخل الجامعة بجرجة عالية مغ 

دائيع السعارف والسيارات والاتجاىات الإيجابية نحػ الابتكار والتججيج في أ
لأدوارىع التعميسية والبحثية والخجمية، بالإضافة إلى التجارب والخبخات العمسية 
والعسمية السكتدبة عغ شخيق مسارسات السيشة وأدوارىا، يؤدؼ ذلظ إلي زيادة 
إنتاجيتو العمسية وتعديد عسمية التعميع والتعمع لجؼ شلابو عمى أسذ إبجاعية 

 وريادية وتشافدية.
 يئة التجريذ وإحداسيؼ بالثقة في مسارساتيؼ:تسكيؽ أعزاء ى .ج 

عغ رؤوس الأمػال الأخخػ بأنو يجسع ما بيغ رأس رأس السال السيشي يتسيد 
السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي مسا يزيف مسيدات رأس السال الاجتساعي 

العسل الستزافخ في شبكات الثقة لاتخاذ القخار في الػقت و  بسا يتزسغ التعاون 
، وتػفيخ بيئة داعسة لتػليج الأفكار الإبجاعية وزيادة الأداء الجساعي سبالسشا

السبشي عمى الثقة الستبادلة والتعاون بيغ الأفخاد داخل السؤسدة الجامعية، الأمخ 
الحؼ يديج مغ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة في صشع القخارات مغ 

 بكفاءة وفعالية.أجل تجػيج الأداء الجامعي وتحقيق الأىجاف 
مغ عدز ياكتداب رأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي  إضافة إلى أن

قخارات مدتشيخة، والتعميع ىػ عمع غيخ مكتسل مثل الصب فيػ  اتخاذالقجرة عمى 
ا لتحقيق أقرى قجر مغ الفعالية بحاجة إلى ميشييغ مؤىميغ يعسمػن ويفكخون معً 
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، ((Hargreaves, 2012, 305أساس مدتسخ  وتحديغ السسارسات التجريدية عمى
وىػ ما يػفخىا التفاعل بيغ السكػنات الثلاثة لخأس السال السيشي لتحديغ مسارسات 

 .أعزاء ىيئة التجريذ
ويدعي أعزاء ىيئة التجريذ إلى إضفاء الصابع السيشي عمى عسميع مغ 

تدعي السؤسدة خلال تصبيق "الاحتخافية" في الأنذصة التجريدية والبحثية، بيشسا 
التعميسية إلى الاحتخافية عغ شخيق بشاء الجسعيات )الخوابط السيشية( والبخامج 
التعميسية وقػاعج العسل لتحػيل الأعزاء إلى مجيخيغ وقادة أكفاء في مجالات 

الأمخ الحؼ يديج  (،Noordegraaf& Schinkel, 2011, 109)العسل السختمفة 
مجالات عسميع وبشاء الثقة في نتائج مغ تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ في 

 مسارستيع السيشية بسا يشعكذ عمى احتخافية السؤسدة.
الاجتساعي عمى قجر مغ رأس السال ن رأس السال البذخؼ و وعمى الخغع مغ أ

تشسية رأس الأىسية ولكغ مغ أجل تفعيل التغييخ بذكل أسخع وأكثخ فعالية يجب 
سذاركة في عسمية صشع القخارات بالجامعة، السال الجاعع لرشع القخارات لتفعيل ال

وتحفيد أعزاء ىيئة التجريذ وتػجيو الشسط الثقافي الدائج إلى العسل الخيادؼ، 
وبالتالي تخكيد الاىتسام عمى بشاء قاعجة مغ السيارات الحياتية والسيشية التي تُسكغ 

في  عزػ ىيئة التجريذ مغ إرساء أساس معخفي وميارؼ لتقجيع أفزل ما لجييع
 صشع نجاح السؤسدة الجامعية.

 :تحديؽ الأداء الفخدي والقجرة السسسدية لمجامعة.د 
يجعع تصػيخ رأس السيشي لجؼ السعمسيغ الاستجابة الاستباقية لجييع حيث 

أن السعمسػن  حيث ،يتعمق الأمخ باعتساد نيج مػجو لمسدتقبل في اتخاذ القخارات
ستباقية قادرون عمي تػقع الحيغ يعسمػن بسدتػؼ عال مغ الاستجابة الا

، والاستجابة ليا بفعالية بذكل أفزل الاحتياجات السدتقبمية لمصلاب والسجرسة
رأس السال نسػ أن  حيثالقخارات التقجيخية،  اتخاذالثقة في  يستمكػن  وبالتالي

 بساالسيشي يداىع في ارتفاع مدتػؼ رأس السال البذخؼ بيغ أفخاد السؤسدة 
يديج مغ قجرة السؤسدة عمي  بسا لجييع، السال الاجتساعي يتشاسب مع مدتػؼ رأس

 (.Sell& William, 2013, 8تشسية رأس السال القائع عمي القخارات بذكل متدامغ)

لحا فإن رأس السال في أؼ مغ أشكالو ىػ أحج الأصػل التي يجب استثسارىا 
تعميع، وأحج وتخاكسيا وتجاوليا لتحقيق نسػ مدتسخ وعػائج قػية وخاصة في مجال ال
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أىع ىحه الأشكال ىػ استثسار رأس السال السيشي الحؼ ييتع بتػفخ رأس مال بذخؼ 
ذوؼ جػدة عالية، مسا يتصمب الالتدام بذجة والإعجاد بذكل جيج والتصػيخ 
باستسخار، وإقامة شبكات جيجة لتحقيق أقرى قجر مغ التحديغ، ونسػ القجرة عمى 

  ,Hargreaves& Fullan)والخبخاتالقجرات اتخاذ أحكام فعالة باستخجام جسيع 

2012,31). 

وبالتالي يدتخجم رأس السال السيشي بيجف تشفيح عسمية التعميع بديػلة والتغمب 
عمى صعػبات العسل، بسا يتزسشو مغ ميارات وعلاقات وروابط بيغ الأفخاد بسا 

ػب، يحقق إمكانية الػصػل إلى السػارد والزغط مغ أجل إحجاث التغييخ السصم
وذلظ عمى عجة مدتػيات مختمفة داخل السؤسدة التعميسية والسشصقة التعميسية 

 ،Noordegraaf& Schinkel, 2011, 180)) والػكالات الخارجية وداخل الشطام الأوسع

مجخلات  الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى تحقيق الجػدة في السشطػمة الجامعية مغ
ت أعزاء ىيئة التجريذ وعسميات ومخخجات بتصػيخ قجرات وميارات وعلاقا

 بيجف تحديغ مدتػؼ الأداء بسا يديج مغ القجرة السؤسدية لمجامعة.
 :تشسية رأس السال السيشي )الاحتخافي( في الجامعاتمتظمبات -3

يػجج عجد مغ التحجيات والتعقيجات اليػمية التي يسخ بيا عزػ ىيئة التجريذ 
أدوارىع الستعجدة بكفاءة  بالجامعة والتي قج تؤثخ في حساسيع وثباتيع في أداء

نو قج لا تتػفخ البيئة الجاعسة لتعديد التداميع وتصػيخ كفاءتيع أوإبجاعية، كسا 
زيادة الأداء الخيادؼ، الأمخ الحؼ يؤثخ عمى و وتػفيخ فخصة أكبخ لمتججيج والإبجاع 

شاقاتيع الإنتاجية حيث يتصمب رفع مدتػؼ تزافخ جيػد كل مغ الفخد والسؤسدة 
لتحقيق الخيادة عمى مدتػؼ السؤسدة  حتياجات الفخدية ومػارد السؤسدةا للاوفقً 

 .بذكل احتخافي
ومغ العػامل التي تؤثخ في تشسية رأس السال الأساسي الالتدام والقجرة، وعمى 

بجاية مدتػؼ التعميع ىشاك تقجم لمسخاحل السيشية في تصػيخ رأس السال الأساسي 
يكػن السعمسيغ التي سشة إلى ثلاث سشػات( مغ السخحمة السبكخة مغ العسل )مغ 

وفي فييا أكثخ حساسًا مغ أؼ مخحمة مغ مخاحل حياتيع السيشية ولكشيع أقل كفاءة، 
) &Hargreavesالسخحمة التالية يشخفس التدام السعمسيغ ولكغ تدداد قجراتيع 

Fullan, 2013,38). 

مخحمة مغ مخاحل  ن بشاء رأس السال السيشي ىػ عسمية تبجأ في أؼإوبالتالي ف
بيجف تحديغ كسا أنيا عسمية مدتسخة  معتسجة عمي مبجئي الالتدام والقجرة، العسل
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حتى تحقيق مدتػؼ القجرات البذخية وزيادة السيارات والسعارف لجؼ الأفخاد 
يعتسج تشسية رأس  لحا مغ أجل مشفعة الفخد والسؤسدة معًا، الاحتخافية السصمػب

وىي مكػنات رأس السال  ،لاثة أنػاع مغ رأس السالتصػيخ ثعمي السال السيشي 
يتصمب تشسية و وذلظ في ضػء احتياجات الستعمسيغ ومتصمبات السيشة،  ،السيشي

رأس السال السيشي التخكيد عمى عجد مغ الشقاط الأساسية لتحقيق التكامل السشيجي 
 وتصػره داخل السؤسدة التعميسية، وذلظ عمى الشحػ التالي: توفي تشسي

 خ ثقافة رأس السال السيشي:نذ 
يشصػؼ بشاء رأس السال السيشي داخل السؤسدة التعميسية )السجرسة مثلًا( عمى 

رأس السال  غتغييخ الثقافة مغ أجل تحديغ فعالية السجرسيغ مغ خلال تصػيخ مباد
الاحتخافي والتي أشار إلييا ىارجخيفد وفػلان بالسبادغ الخسدة لخأس السال السيشي 

رة والالتدام والػضيفة والثقافة وسياق الذخوط التجريدية، والتي يجب وىي: القج
 (.(Brett, 2018, 131معالجة كل مشيا وتعديدىا لتحقيق رأس السال السيشي

ويشرح ىارجخيفد وفػلان بأنو مغ أجل تغييخ ثقافات السجارس والسؤسدات 
ي ضػء عجد مغ مغ السيع لمقادة بشاء وتصػيخ رأس السال السيشي بيغ العامميغ ف

، تعديد رأس السال السيشي بقػة وشجاعة :، وتتزسغالسبادغ التػجييية التالية لمقادة
، والاحتخاس ميغ الاستقخار والكيادة والاستجامةأت، و التعخف إلى الأفخاد وفيع ثقافتيعو 

الاعتساد عمى ، و تشسية القجرات إلى أقرى درجةالسفتعمة، و مغ الجساعية 
 والتصػيخوليذ البيانات السديفة في إحجاث التغييخ  السعمػمات الرحيحة

179)-(Hargreaves& Fullan, 2012,178. 

خسدة أمثمة لجول عسمت عمى  )(Hargreaves& Fullan, 2013, 39ويقجم 
إنذاء ثقافة رأسسالية ميشية )احتخافية( داخل مجارسيا مغ خلال الاعتساد عمى 

 شخق مختمفة، وىي:
حيث يتع الاعتساد عمى ج السحمية برؾرة ذاتية: : تظؾيخ السشاىفشمشجا .أ 

السعمسيغ في تصػيخ السشاىج مسا يديج مغ فاعميتيع أثشاء العسل، فكل مجرسة أو 
مقاشعة تعج مشيجيا بشفديا، وبالتالي فإن السعمسػن لا يقػمػن فقط بتشفيح 

 السشاىج الجراسية، بل يقػمػن بإنذاء السشاىج الجراسية معًا.
، تعج سشغافػرة البمج الأفزل أداءً في شح عؽ أفزل الأفكار: مسشغافؾرة  .ب 

(، حيث يقجم السعمسػن أفزل أفكارىع PISAبخنامج تقييع الصلاب الجولي )



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

311 

التي يشتجػنيا لدملائيع ولا يخفػن أفكارىع، وىحه الفكخة تجعل السعمسيغ بحاجة 
ػن إلي السعمس أإلى مػاصمة ابتكار أفكار ججيجة لمبقاء في السقجمة، ويمج

 التعاون وليذ التشافذ لشجاح الشطام التعميسي.
ألبختا ىي واحجة مغ أكثخ السقاشعات البحث والابتكار التعاوني: تعديد : ألبختا .ج 

أنفقت جسعية السعمسيغ في ألبختا، بالتعاون مع  ولقجأداءً في كشجا، 
4 مغ مػاردىا عمى التصػيخ السيشي، كسا عسل مجيخؼ مجرسة كمية 21الحكػمة

ألبختا بذكل تعاوني لتعديد البحث والابتكار في السجارس والسشاشق، وأصبح 
البحث السيشي الحؼ يخعاه القادة عمى جسيع السدتػيات أمخًا أساسيًا في تصػيخ 

 السيشة.
عشجما يشطخ السعمسػن إلى  السدسولية الجساعية والذفافية:تفعيل : أونتاريؾ .د 

يبحثػن فقط عغ إصلاحات سخيعة لكيفية البيانات معًا في أونتاريػ، فإنيع لا 
رفع نتائج الإنجاز، ولكغ يجمذ السعمسػن بذفافية لتجارس البيانات، ويتحسل 
جسيع السعمسيغ مدؤولية جساعية عغ جسيع الصلاب في جسيع السخاحل 
الجراسية، تحت شعار "إنيع أشفالشا وليذ أشفالي، صفي"، حيث يشتقل الاىتسام 

 ، وليذ ما في البيانات وىػ الأكثخ أىسية لأونتاريػ.إلى ما وراء البيانات
قادة السعمسػن يقػدون تغييخ الشطام: تعج  :رابظة السعمسيؽ في كاليفؾرنيا .ه 

كاليفػرنيا مغ أقل الػلايات أداءً في الػلايات الستحجة مشح سشػات، رفعت رابصة 
بذكل السعمسيغ في كاليفػرنيا دعػػ قزائية ضج الحكػمة، وأنذأت الجسعية 

تعاوني قانػن الاستثسار في جػدة التعميع لعجة مئات مغ السجارس مشخفزة 
 الأداء في الػلاية.

 وقيادة تعاونية: العسل وفق رؤية تخظيظية 
يتسثل رأس السال السيشي في تخاكع مجسػعة مغ السيارات والسعارف والقجرات 

ا الأفخاد ويدتثسخونيا السيشية والعلاقات الاجتساعية والخبخات السيشية التي يستمكي
في أداء أدوارىع داخل السؤسدة وتحقيق الأىجاف والبخامج والسيام الػضيفية 
الستاحة ليع، الأمخ الحؼ يتصمب الديخ وفق رؤية تخصيصية لحرخ الإمكانات 
السادية والبذخية وتحجيج إجخاءات الاستفادة مشيا وتػحيج الجيػد لتحقيق أىجاف 

 السؤسدة.
ء رأس السال الاحتخافي عبخ الشطع التعميسية خمق رؤية مميسة يتصمب بشالحا 

وشاممة تديج مغ أىسية التعميع، فسثلا التعميع في سشغافػرة )الجولة الأعمى أداء في 
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معطع التقييسات الجولية في العالع( تحث معمسييا عمي الإيسان بصلابيع والإيسان 
اعية( والإيسان بسداىستيع في بأنفديع والإيسان ببعزيع البعس )السدؤولية الجس

مدتقبل السجتسع ككل، ويُعج تحجيج عجد مغ الأىجاف الصسػحة وإعصاء الأولػية 
الأولي لتعديد السسارسة السيشية وجعل تعمع جسيع الصلاب مدؤولية مذتخكة مغ 

Fullan, Rincón-)الجسيع في الشطام عشاصخ أساسية في ىحه الخؤية 

,7, 2015Gallardo& Hargreaves.) 

يتصمب التأقمع مع السسارسات التخبػية والتجريدية الججيجة عقمية تعاونية كسا 
تتزسغ الابتكار والسخونة والكيادة والتعاون وتشسية العلاقات الذخرية والجعع 

التعاون  تجععوعمى القادة تحسل مدؤولية تعديد البيئات السجرسية التي  ،السدتسخ
ويسكغ أن يتع ذلظ مغ خلال بشاء لسجرسة، الجساعي والابتكار داخل مجتسع ا

مجتسع التعمع الإيجابي والعقمية التعاونية، وتعديد التػقعات العالية بيغ العامميغ، 
، وبشاء ثقافة الثقة والدمالة بيغ الأفخاد وتصػيخ ثقافة قػية لمتعاون والعسل الجساعي

دفة ومتساسكة ، وإنذاء رؤية مذتخكة ىاوتحسل السخاشخ لبشاء علاقات إيجابية
، والجمج بيغ تقديع الكيادة وتذارك الاىتسامات ومشاقذة استخاتيجيات حل القزايا

 .)Tong& Razniak, 2017, 38-39) واستجامتيا
  ًواحتياجات أعزاء ىيئة التجريذ ا لستظمبات العسلالتشسية السيشية وفق: 

حافع عزػ يدتمدم التقجم السعخفي اليائل الحؼ يتسيد بو العرخ الحالي أن ي
ىيئة التجريذ عمى مدتػؼ متججد مغ السعمػمات والسيارات والاتجاىات الحجيثة 
في مجال تخررو، ولكي تتع عسمية التشسية والتصػيخ في رأس السال البذخؼ 
ورأس السال الاجتساعي ورأس السال الجاعع لرشع اتخاذ القخارات لابج مغ التعخف 

التي ليا الأثخ الأكبخ في تكػيغ السيارات عمى الاحتياجات الأساسية لمسعمسيغ، و 
واكتداب السعارف والخبخات اللازمة لديادة فعالية أدائو ورفع مدتػؼ الإنتاجية 

 لجيو.
 ،لا تقترخ تشسية رأس السال السيشي عمي تحديغ السسارسات السيشية فقط

ولكشو يعشي بسعخفة خرائز السعمسػن ومتصمباتيع السختبصة بعسميع، مع إتاحة 
وقج يفزل بعس السعمسيغ إتاحة  ،جر مغ السخونة والحخية في التحكع في قخاراتيعق

الفخص لمشسػ الحؼ يتيح ليع تػسيع قيادتيع، وقج يخغب البعس الآخخ في تعمع 
مياراتيع التعميسية بصخق تتيح ليع العسل برػرة مشتجة خارج  تعدزتقشيات ججيجة 
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السال السيشي لصخق تصػر خبخات الفرل الجراسي، بسعشي استيجاف تشسية رأس 
 ،لات نسػىع السصمػبةاالسعمسيغ مع مداعجتيع عمي الشسػ بصخق تتشاسب مع مج

Stone-)مع التخكيد عمي الجيػد التي تجعع الخبخة التكيفية بجلًا مغ الخوتيشية 

32-, 2017, 31Johnson.) 

نطام كسا يتصمب الأمخ الاىتسام بالإعجاد؛ حيث تذيخ دراسة مقارنة بيغ 
التعميع في أمخيكا ونطام التعميع في البختا بكشجا إلى أن نجاح نطام البختا التعميسي 

فعمي  –يخجع إلى التدام قػؼ بشطام إعجاد السعمسيغ بالتعميع العام والكميات الجامعية
الخغع مغ تعجد مدارات إعجاد السعمسيغ إلا أن ىشاك مدتػؼ عالي مغ الإعجاد 

وذلظ في ضػء مجسػعة صارمة مغ  -البخامج الإعجاد يجب أن تتحقق بو جسيع
 ,Zeichner& Hollar, 2016السعاييخ التي تعكذ وجو نطخ ميشية لمتعميع 

التشسية السيشية يجب الحفاظ عمى الحاتية والسخونة مغ ولتحقيق ، ((119-120
خلال الاستثسار في رأس السال البذخؼ مغ خلال التعميع والتجريب والتي تتيح 

ص لمػصػل إلى السػارد السختمفة مغ خلال تعاون الأقخان في دعع احتياجاتيع الفخ 
التعميسية السدتسخة، وبالتالي قج تفيج البخامج التجريبية في اكتداب رأس السال 
الاجتساعي وبشاء الكفاءة الحاتية والسخونة لمتصػيخ كسحتخفيغ مسا يحدغ مسارساتيع 

تصػيخ غ أن تتع التشسية السيشية مغ خلال: ، ويسكالتعميسية وتعديد تعمع الصلاب
ثقافة الاستفدار والتخكيد عمي تعمع الصلاب، وإنذاء لياكل لاحتزان أساليب 
التعمع الججيجة، وبشاء شبكات جساعية فعالة لتػسيع فخص التعمع، والتصػيخ الفعال 

ل لسجتسعات التعمع السيشي، والاستفادة مغ خصط الشسػ السيشي في دعع رأس السا
 .)Tong& Razniak, 2017, 38-42) السيشي

حيث تذيخ الجروس السدتفادة مغ السقابلات مع السدؤوليغ عغ تصػيخ رأس 
 (:Campbell, Lieberman& Yashkina, 2016, 227)السال السيشي إلى ما يمي 

عشج إنذاء بخنامج لتصػيخ رأس السال السيشي لابج مغ اتباع نيج تعاوني  .أ 
قائسيغ بالتجريذ وسياقاتيع السيشية بجلًا مغ بخامج مختبط باحتياجات ال

 التصػيخ السرسسة خارجيًا أو السفخوضة.
يتعيغ عمى واضعي الدياسات ونقابات السعمسيغ الاتفاق عمى الخرائز  .ب 

 الخئيدية لمتشسية السيشية التي تيع الصخفيغ.
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لكي تكػن بخامج التصػيخ فعالة يجب أن عمى السعمسيغ قبػل فكخة أن  .ج 
فكخة أن ب والاقتشاعكانيع الكيادة في السجالات التي يصػرون فييا الخبخة، بإم

 العسل كفخيق أفزل مغ العسل مشفخدًا كثقافة عسل.
يختبط تعميع الكبار  ، حيثاالتعمع السػجو ذاتيً الأمخ الحؼ يتصمب بشاء ثقافة 

التعمع  بذكل إيجابي بتعميع الصلاب، ويجب عمى القادة بحل الجيج لفيع احتياجات
لمكبار وتحفيدىع عمى مسارسة التعمع مجؼ الحياة، وإيجاد بيئات تعميسية إيجابية 
لجسيع الستعمسيغ وزيادة الجافع الجػىخؼ لمسعمسيغ ورغبتيع في السذاركة في التعمع 

 وتدييلالقادة احتياجات السعمسيغ كستعمسيغ بالغيغ  يخاعيالسيشي، كسا يجب أن 
، وذلظ مغ خلال: مخاعاة سياق أس السال السيشيالفخص السشاسبة لتشسية ر 

واحتياجات الستعمسيغ، والدعي لتصػيخ الفيع الذامل لشطخية تعمع الكبار، وبشاء 
الثقة في الكيادة، وبشاء الذبكات والذخاكات لجعع تعمع الكبار الشاجح، وبشاء 

ة، وتػفيخ السدؤولية الجساعية وبالتالي تعديد الجافع الأساسي والسداءلة الجاخمي
الفخص لمستعمسيغ لمتداؤل عغ قيسيع ومتعقجاتيع ووجيات نطخىع الأساسية 

(42-(Tong& Razniak, 2017, 38. 

 :الجعؼ الاجتساعي والإداري وإزالة عؾائق العسل 
 push, pull, and nudgeقج يؤدؼ الجسع بيغ الجفع والدحب والزغط 

كج وتػلي اىتسامًا لمحرػل عمي ؤ تإلي دفع الأنطسة إلي الأمام، والجفع يتع عشجما 
 ، عشجما تزغط عمي شخز متخدد يتغيخ للأفزلمثلًا  ؛رأس مال أكثخ احتخافية

جل أويبجأ الجفع مغ أجل مرمحة الأفخاد ويتحػل إلي أداة تفخض الالتدام مغ 
مرمحتيع، وعشجما لا يسكغ تصبيق الجفع يمجأ الأفخاد إلي الدحب ويتع عشجما 

ية وفي التصػيخ، ولكغ ليذ الجسيع عمي استعجاد ؤ ثارة في الخ الإتجحب الأفخاد إلي 
دائع لمدحب بيحه الصخيقة، لحا قج يفيج الزغط الستػاصل كػسيمة لتسكيغ الأفخاد 

ومغ وسائل الزغط  ،مغ اتخاذ القخارات بتػجيييع لرشع خيارات أفزل
و بخوتػكػلات السخصصات الإرشادية السفاليسية لمتأكيج ميارات التعمع الأساسية أ

الأصجقاء الشاقجة لتذجيع نقاش العسيق أو تغييخ اليياكل عغ شخيق وضع مجرس 
 .)(Hargreaves& Fullan, 2013,39ججيج بجانب السحتخفيغ ذوؼ الخبخة 

وفي السكديظ أدؼ الجعع الحكػمي لمتعميع إلى شخق ججيجة لتحديغ قاعجة 
تي وذلظ بالاعتساد عمى فيع معارف السعمسيغ وشبكات الأقخان والاستقلال الحا
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العلاقات التعميسية وإقامة علاقات أفزل بيغ السعمسيغ لتحػيل السجارس مغ نطام 
 (.Shirley, 2016, 314-315بيخوقخاشي إلى مخاكد لمتعميع والتعمع التحػيمي )

وبالإضافة إلي الجعع القػؼ لمتعميع والسعمسيغ في الجامعات والكميات يجب 
ع اجتساعي لمسعمسيغ في السجتسع التعميسي ويسكغ أن يتع أن يكػن ىشاك دع

التعاون في مجال التعميع عبخ مجسػعات أصحاب السرمحة التي تداىع في 
التصػيخ السيشي الجيج لمسعمسيغ، وبالتالي تتكامل الذخوط الاجتساعية الأساسية 

سيغ، ويتزح لمتعمع مع الدياسات والسسارسات التي تجعع التعميع العام وتعميع السعم
ذلظ في نطام التعميع في البختا الحؼ يشطخ لمسعمسيغ كسحتخفيغ والتجريذ كسيشة 
تدتمدم الاستثسار في رأس السال السيشي لمسعمسيغ كدمدمة مترمة عبخ حياتيع 

 & Zeichnerالسيشية لسا يتختب عميو مغ آثار إيجابية عمي إنجاز الصلاب 

120)-119Hollar, 2016, .) 
إلى مجسػعة ديشاميكية مغ  يذيخ رأس السال السيشي ل أنخلاصة القػ 

 عالقجرات والسػارد والعلاقات التي يستمكيا أعزاء ىيئة التجريذ والتي تدسح لي
ا عمى مدتػؼ بتحقيق مدتػؼ مغ التفػق والدسعة الأكاديسية والتي تشعكذ إيجابيً 

السيشي إلى الصلاب، وتذيخ التجارب والأدبيات البحثية في مجال رأس السال 
ضخورة تخكيد الانتباه عمى رأس السال الاحتخافي أو السيشي عشج تصػيخ الشطع 
التعميسية مغ خلال السعمسيغ أنفديع مع اختلاف الآليات التي تعسل عمى 

، وبالتالي يسكغ الاعتساد عميو في تحقيق الخيادة الاستثسار في رأس السال السيشي
دراسة علاقة أبعاد رأس السال السيشي بتحقيق الاستخاتيجية، ولحا استمدم الأمخ 

الخيادة الاستخاتيجية في السؤسدات التعميسية بذكل عام وفي الجامعات عمي وجو 
 .الخرػص

 الخيادة الاستخاتيجية: وعلاقتيا بتحقيقرأس السال السيشي )الاحتخافي( أبعاد -4
اعي يتكػن رأس السال السيشي مغ رأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتس

ورأس السال الجاعع لرشع القخارات، ويبجو أن ىحه السكػنات تعتسج عمى بعزيا 
بسعشي أن أؼ تحديغ لابج أن يذسل الثلاث مكػنات ولا يجب  ،متبادلًا  ااعتسادً 

أؼ أن رأس السال السيشي ىػ محرمة الاىتسام بأحجىع وإىسال السكػنات الأخخػ، 
نة ويتأثخ سمبًا بانخفاض درجة أؼ مشيا، تفاعل ىحه السكػنات الثلاثة بشدب متػاز 

وعلاقتيا بالخيادة الاستخاتيجية، ثع التفاعل  وفيسا يمي تشاول كل مغ ىحه السكػنات
 :بيغ السكػنات الثلاثة وعلاقتو بالخيادة الاستخاتيجية
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 :وعلاقتو بالخيادة الاستخاتيجيةرأس السال البذخي  .أ 
بجون  لا تتعاضع قيستيايعية إلا أنيا عمى الخغع مغ أىسية السػارد السادية والصب

أىجاف رأس السال البذخؼ القادر عمى الاستخجام الحكيع ليحه السػارد بسا يحقق 
، وقج يستج الأمخ إلى تشسية رأس السال البذخؼ لسػاجية الشقز في السػارد السؤسدة

ومعاييخ التشافدية الجولية وغيخىا مغ السادية، ومع ضيػر اقتراد السعخفة 
تحديغ رأس السال البذخؼ لسػاجية  الحاجة إليازدادت ستغيخات الحجيثة ال

 التحجيات التي يتصمبيا ىحا الاقتراد والدياق التشافدي الحؼ نذأ معو.
التي  اترف والخبخ اعخف رأس السال البذخؼ بأنو مخدون السيارات والسعيُ و 
، ويذيخ رأس لسؤسدةاا في زيادة إنتاجية ا أساسيً دورً  ليكػن ليعالأفخاد  يستمكيا

السال البذخؼ داخل الجامعة إلي الكيسة غيخ السمسػسة التي تكسغ في الكفاءات 
الفخدية والتي تذسل خبخة الأكاديسييغ ومعخفتيع، وىػ مغ السػارد الكيسة التي تمعب 

، (Sardesai& Guthrie, 2018, 55-Martin)دورًا في إنتاجية السؤسدة ونجاحيا 
س السال البذخؼ مغ السسارسات الخئيدية لمسذاركة السباشخة في ويدتسج استثسار رأ

التعمع السدتسخ والتػجيو لمسعمسيغ الفخدييغ بسا في ذلظ الشقج البشاء والتػصيات 
 .(Adams, 2016, 34-35)كجدء لا يتجدأ مغ ثقافة السجرسة 

 ,Unger, Rauch, Frese& Rosenbusch, 2011)ولقج أشارت نتائج دراسة 

بسا في ذلظ التعميع والخبخة  –لى وجػد علاقة ميسة بيغ رأس السال البذخؼ ( إ341
وريادة الأعسال، حيث يداعج رأس السال البذخؼ رائج  -والسعخفة والسيارات

الأعسال عمى الحرػل عمى مػارد نفعية أخخؼ مثل رأس السال السالي والسادؼ، 
سيام الججيجة، كسا يبجو أن كسا يداعج في تخاكع السعارف والسيارات الستعمقة بال

معاييخ رأس السال البذخؼ مفيجة بذكل خاص لمتشبؤ بشجاح الأعسال التي لا تدال 
 في بجايتيا. 

ا وذوؼ أن الأشخاص الأكثخ تعميسً  إلىمغ الأدلة التي تذيخ  ويػجج عجد
كسا كدب أكثخ مغ الأخخيغ،  عمىالحرػل  إلىالسيارات العالية يسيمػن دائسًا 

السال البذخؼ يُعج أمخًا حيػيًا لاكتذاف وإيجاد فخص تشطيع السذاريع، رأس  يعج
 وإشلاقالسػارد السالية  عمىيداعج في استغلال الفخص مغ خلال الحرػل  حيث

السذاريع، كسا يعسل رأس السال البذخؼ عمي تجسيع السعخفة الججيجة وخمق مدايا 
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الأعسال نب ريادة يؤثخ بذكل كبيخ في تعديد جػا ولذخكات ججيجة، أؼ أن
(Marvel, Davis& Sproul, 2016, 600.) 

وقج تعتسج فائجة رأس السال البذخؼ عمي نػعيتو أكثخ مغ مجخد وجػده داخل 
السؤسدة التعميسية، وبالتالي كمسا كان كفاءة رأس السال البذخؼ القائسة أكثخ خبخة 

ل استكذاف ا كمسا كان أفزل في الحرػل عمى نتائج إيجابية في مجاوتعميسً 
الفخص التشافدية واستغلال السدايا التي تستمكيا الجامعة لتحقيق الخيادة داخل 

 السؤسدة الجامعية.
إذ يعتسج رأس السال البذخؼ عمي ثلاث مكػنات أساسية تختبط كل مشيا 

 ,Marvel, Davis& Sproul, 2016)بخيادة الأعسال، وذلظ عمى الشحػ التالي 

616-717:) 

 امتلاك وفيع السبادغ والحقائق والعسميات والتفاعلات فيسا بيشيا، : وىي السعخفة
وتسيل السعخفة إلى أن تكػن ذات قيسة أكبخ عشجما تكػن خاصة بسجال معيغ، 

ويجب أن يكػن لجؼ الأفخاد الخيادييغ  ،وعشجما تتعمق بأنذصة ريادية معيشة
ء وشخق ؼ تكشػلػجيا ذات صمة ومذاكل العسلاأالسعخفة الخاصة بالدػق و 

ثخ عمى اكتذاف الفخص، ويسكغ الحرػل عمى ؤ خجمة الدػق، وىحه السعخفة ت
نتائج السعخفة مغ خلال الاستثسار في التعميع أو التجريب أو الخبخة أو تػضيف 

 الأفخاد الخئيدييغ.
 التي يسكغ ملاحطتيا،  الدمػكياتتصبيقات أو ال: وتذيخ إلى السيارات

دائسة وتعتسج عمى الخبخة أو السسارسة،  والسيارات ليدت بالزخورة خرائز
فقج تكػن ميارات متشػعة متعمقة بالعسل تتخاوح بيغ السيارات الأساسية )مثل 
التحجث أمام الجسيػر والخياضيات والتعمع الشذط( إلى السيارات الستعجدة 
الػضائف )مثل السيارات الاجتساعية وميارات حل السذكلات والسيارات 

ا السيارات التي تشصبق بذكل خاص عمى ميسة ريادة الأعسال التكشػلػجية(، أم
قج تػفخ مدايا في عسمية الخيادة مثل ميارات تشطيع السذاريع وميارات التدػيق، 

 ،السيارات مغ خلال الاستثسارات في التجريب أو الخبخة ىحهويسكغ تصػيخ 
 وكسا يسكغ تصػيخىا مع التعميع والسسارسة.

  ية تفيج في تشفيح مجسػعة مغ السيام عمى السدتػؼ : وىي سسة أساساتالقجر
الفخدؼ، وتختبط القجرة غالبا بالدسات العامة مثل القجرة عمى التفكيخ 

قل عخضة لمتغييخ أالاستقخائي، وتختمف القجرات عغ السيارات مغ حيث أنيا 
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وأنيا قابمة لمتصبيق عبخ مجسػعة واسعة مغ السيام التي قج  ،مع مخور الػقت
ة السعخفة قا في الدياقات السختمفة، ولا يسكغ تصػيخ القجرات بشفذ شخيتػاجيي

أو السيارات، ويسكغ لخواد الأعسال والسؤسدات اكتداب القجرات مغ خلال 
 السؤسدات.بيغ أعزاء الفخيق والتحالفات  بيغالاستثسارات 

 ( يخبط ما بيغ رأس السال البذخؼ وعسمية ريادة الأعسال:34والذكل التالي )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نسػذج رأس السال البذخؼ وعسمية ريادة الأعسال34شكل )
(Marvel, Davis& Sproul, 2016, 618:)source  

ويتزح الذكل الدابق أن رأس السال البذخؼ يؤثخ في جسيع مخاحل عسمية 
تشطيع السذاريع والحؼ يفتخض أن تبجأ باكتذاف الفخص تمييا أنذصة ضيػر 

تي تسيج لمحرػل عمي السذخوع وتؤدؼ إلي نتائج متبايشة الأداء، كسا السجازفة ال

 رأس السال البذخي 
 الاستثسارات-1

 *التعميؼ
 *الخبخة

 *تؾعيف
 الشتائج-0

 *معخفة
 *ميارات

 ت*قجرا

لغخوف الدياقيةا  

اكتذاف 
 الفخص

عيؾر 
 السجازفة

نتائج 
 السجازفة

 )السذخوع(

العؾامل الشغخية 
 الستعجدة

 الادراك -1
 التعمؼ-0
 الاستخاتيجية-3
 التحالفات-4
 شبكة العلاقات-5
 الجوافع-6
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ثخ عجد مغ العػامل عمي مخاحل العسمية الخيادية مثل الإدراك والتعمع ؤ ت
والاستخاتيجية الستبعة مغ قبل السؤسدة والتحالفات وشبكة العلاقات للأفخاد أو 

ة الانتقال بيغ السخاحل، ا تػافخ الجوافع التي تداعج في استسخاريوأيزً  ،لمسؤسدة
وتؤثخ الطخوف الدياقية الاقترادية أو البيئية التي يصبق فييا رأس السال البذخؼ 

 عمي تأثيخ كل مغ رأس السال البذخؼ وتأثيخ العػامل الشطخية السؤثخة.
بشاء عمى ما سبق يعبخ رأس السال البذخؼ كجدء مغ رأس السال السيشي عغ 

ا قجرات أعزاء ىيئة التجريذ بسا لجييع مغ معارف التي تشتجي السزافةالكيسة 
وخبخات تؤدؼ إلى إكداب الصلاب السعخفة والسيارات التي يحتاجيا سػق العسل، 
وبالتالي يختفع السدتػؼ السعخف والسيارػ لخخيج الجامعة بسا يحدغ مغ الػضع 

ء تعديد ودعع الحفاظ عمى رأس السال البذخؼ لأعزاالخمدؼ لمجامعة، لحا يجب 
، وتشسية اتجاىاتيع نحػ الاىتسام بتحقيق التسيد في البحث ىيئة التجريذ بالجامعة

العمسي وتصػيخه وتػجيو نتائجو نحػ تحقيق قيسة مزافة اقترادية أو اجتساعية، 
والاىتسام تأليف الكتب أو السقالات السشذػرة في دوريات عمسية ترجرىا الجسعيات 

أوراق عسل في مؤتسخات ونجوات عمسية عالسية،  العمسية أو دار الشذخ الجولية أو
والاىتسام بسدارات بحثية يسكغ أن تحقق أىجاف وغايات تعػد بالفائجة عمي 
السؤسدة الجامعية بسا يُشتج مػرد بذخؼ متسيد لا يسكغ تقميجه، وبالتالي يسثل ميدة 

 تشافدية مدتجامة لجؼ الجامعة تسكشيا مغ التشافدية.
 :الاستخاتيجية وعلاقتو بالخيادةي رأس السال الاجتساع .ب 

قج يجج عزػ ىيئة التجريذ تحجيات كبيخة في ميام التجريذ والبحث العمسي، 
يُعج رأس السال الاجتساعي بسا يتزسشو مغ شبكات اجتساعية وعلاقات داخل و 

ا لمسداعجة والجعع في تحديغ الأداء السيشي وخارج السؤسدة التعميسية مرجرً 
حيث تداعج علاقات العسل أو الثقة التخابصية  ؛يذ بالجامعاتلأعزاء ىيئة التجر 

التعاونية بيغ الدملاء عمى الحرػل عمى السعمػمات وتبادل  اتالقجر  في بشاء
الخبخات السيشية التجريدية والبحثية، والتي تداىع في الحرػل عمى مدايا عجيجة قج 

 إلي ة السؤسدة وصػلًا لا تتػفخ بجون ىحه العلاقات الأمخ الحؼ تديج معو تشافدي
 استجامتيا.

رأس السال الاجتساعي مديج مغ القػاعج والكيع والسعارف والتفزيلات عج ويُ 
وسسات اجتساعية أخخؼ تشعكذ في العلاقات الإندانية، ومغ  ،االسحجدة مكانيً 
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نو صفات الجيات الفاعمة وقجراتيا وأىجافيا وكسية أمشطػر الذبكات يعخف ب
 .(Westlund& Bolton, 2003, 79)ت الاجتساعية غيخ الخسسية الخوابط في الذبكا

أن استخاتيجيات التغييخ الذائعة عادة  وعمى مدتػؼ السؤسدة التعميسية يبجو
ما تخصئ في الػثػق في قجرة الأفخاد عمى حل السذكلات التعميسية مع الفذل في 

السؤسدة الاستفادة مغ قػة السجسػعة، حيث يؤثخ رأس السال الاجتساعي في 
التعميسية عمى وصػل السعمسيغ إلى السعخفة والسعمػمات وشعػرىع بالالتدام والثقة 
والتداميع بالعسل معًا مغ أجل قزية مذتخكة، ويتع التعخف عمى رأس السال 

شخيق شخح أسئمة مثل: إلى أؼ مجػ تعسل مع مجرسيغ آخخيغ  الاجتساعي عغ
 ،(Fullan, 2016, 45)تعمع الصلاب في السجرسة بصخيقة تعاونية مخكدة لتحديغ 

ولحا قج يُعج رأس السال الاجتساعي أكثخ أىسية مغ رأس السال البذخؼ الفخدؼ لأنو 
يػلج رأس مال بذخؼ بذكل أسخع بيغ السعمسيغ ولكل شالب، ويتستع القادة بقػة 
ىائمة مع رأس السال الاجتساعي لتقػية مجتسعاتيع السجرسية وتصػيخ ثقة أكبخ 

تعاون ميشي أكثخ فعالية لخفع رأس السال الاجتساعي في السجرسة الحؼ وبشاء 
 ,Hargreaves& Fullan)يصػر رأس السال البذخؼ لصلابيع في السدتقبل 

2012,31). 

معمسيغ مػىػبيغ بذكل فخدؼ )رأس مال  مغرأس السال السيشي  كسا يشتج
ة )رأس مال بذخؼ( يصػرون العلاقات القائسة عمى الثقة والأىجاف السذتخك

، وقج يحجث ىحا اجتساعي(، كسا يتعاونػن في ثقافة السجازفة والتعمع الستبادل
 &FitzGerald) التعاون بجون تػجيو ولكغ يسكغ تعديده مغ خلال الكيادة الساىخة

Quiñones, 2018, 274.) 

ويُعج رائج الأعسال نػع خاص مغ الأفخاد يختمفػن عغ السجيخيغ والسختخعيغ، 
مختمف ويعشي الكيام بذي مختمف  شيءجييع سمػك خاص مػجو نحػ حيث أن ل

في السفيػم جل التغييخ، والخيادة أعغ سمػك الآخخيغ ويبحث عغ التغييخات مغ 
ىي القجرة عمي إنذاء مجسػعات ججيجة مغ عػامل الإنتاج مغ خلال التقميجؼ 

لأعسال الحجيثة ولكغ ريادة ا ،ريادة الأعسال سسة فخدية أؼ أنالتجارب والسخاشخة 
تعج نتيجة التفاعل فيي ضاىخة جساعية تقػم عمي الثقة والالتدامات الستبادلة ووفق 

 &Westlundىحا السشيج تربح ريادة الأعسال مغ صشع رأس السال الاجتساعي )

93-Bolton, 2003, 92 نو مغ السخجح أن رائج الأعسال الحؼ يتستع أ(، كسا
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ساعي ىػ أفزل مغ رائج أعسال يتستع بسدتػؼ بسدتػؼ عال مغ رأس السال الاجت
 السيشيةمشخفس مغ رأس السال الاجتساعي، حيث أن العزػية الشذصة والسعاييخ 

ىي عػامل ميسة في ريادة الأعسال، بالإضافة إلى مدتػؼ رأس السال الاجتساعي 
الأمخ الحؼ  ،عمي مغ مدتػؼ رأس السال لسجسػعة غيخ رياديةأ لسجسػعة ريادية 

عمى وجػد علاقة ذات دلالة إيجابية بيغ رأس السال الاجتساعي وريادة كج ؤ ي
 (.Doh& Zolnik, 2011, 4972الأعسال )
أن الذبكات والالتدامات الستبادلة والثقة والػلاءات التي تسيد مجتسع ما قج إلا 

 مغ تدييميا، لحا ىشاك ثلاث نقاط تسشع روح السبادرة الفخدية أو الجساعية بجلًا 
يسثميا رأس السال الاجتساعي الحؼ يختبط بالخيادة عمى السدتػؼ الفخدؼ  أساسية

 (:Westlund& Bolton, 2003, 79-80والسؤسدي، وىي )
  رأس السال الاجتساعي كخاصية مجتسعية تديل أو تسشع الدمػك السبتكخ

والسجازف الحؼ يُعج جدءا لا يتجدأ مغ ريادة الأعسال، حيث يعسل رأس السال 
 كجدء مغ مػارد الأساسية سػاء كانت متػافخة أو غيخ متػفخة. الاجتساعي

  رأس السال الاجتساعي كخاصية مجتسعية تجخل مباشخة في وضيفة السشفعة لمفخد
وتعصي الخضا أو عجم الخضا، والتي بجورىا تذكل سمػك الأفخاد الخيادييغ الحيغ 

حون إجخاءات يبحثػن عغ فائجة إيجابية مغ وجػد رأس السال الاجتساعي ويتخ
 ا لػجػده.معيشة وفقً 

  رأس السال الاجتساعي كخاصية مجتسعية تديل أو تسشع جيػد التراريح
لمسجتسع ككل لمعسل بذكل فعال لتحقيق الخيادة الجساعية والابتكار في شخق 

ا مغ أن روح ا حل السذاكل الاجتساعية، انصلاقً ججيجة لإيجاد فخص عسل وأيزً 
 ة واقعية. السبادرة ىي ضاىخة جساعي

ىحا بالإضافة إلى أىسية السلاءمة بيغ مػارد رأس السال الاجتساعي لأصحاب 
، الأمخ الحؼ السذاريع الخيادية واحتياجات السػارد الفخيجة السختبصة بتػجيو السذاريع

يذيخ إلى ضخورة التػجيو للاستغلال الإيجابي لسػارد رأس السال الاجتساعي بسا 
ك الخيادؼ وتذجيع الابتكار لتحقيق الخضا لجسيع يديع في الكذف عغ الدمػ 

( يػضح 32والذكل التالي )الأشخاف السعشييغ داخل وخارج السؤسدة الجامعية، 
 العلاقة بيغ رأس السال الاجتساعي والخيادة وإنتاجية السؤسدة:
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 وفائس السشتج( تأثيخ رأس السال الاجتساعي عمى ريادة الأعسال 32شكل )

producer surplusSource: (Westlund & Bolton, 2003, 94) 

 
 حيث: ،ويذيخ الذكل الدابق إلى عجة تأثيخات لخأس السال الاجتساعي

رأس السال الاجتساعي -تدييل  – الأعسالريادة   
التفزيلات      السؾارد                                 

 
رأس السال الاجتساعي - إخفاق – الأعسالريادة   

 مؾارد قجيسة                                تفزيلات قجيسة
 

 رأس السال الاجتساعي لا يقتخن مباشخة مع الخيادة
 السؾارد                        التفزيلات

 فائض السشتج

 الإيخادات

 نتاجمجسؾعة ججيجة مؽ عؾامل الإ 
 الابتكار

 الخيادة

 تكمفة العخض

رأس السال 
 البذخي 
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  التي لا تسيل إلى الابتكار والسجازفة  الأفخادتؤثخ السػارد التقميجية وتفزيلات
دؼ أو مرجر رأس السال الاجتساعي كسرجر فخ  عمىوالكيام بالخيادية 

مغ خلال تعديد رأس السال يكػن التأثيخ في اتجاىيغ أما مؤسدي، وبالتالي 
لأنو في أو مغ خلال تعصيل رأس السال الاجتساعي  ،تدداد الخيادةلالاجتساعي 

، أما في حالة تػافخ جعع السذاريع الخيادية داخل السؤسدةيلا ىحه الحالة سمبي 
تكار والاستباقية فإن رأس السال الاجتساعي السػارد وتػافخ تفزيلات تجعع الاب

 .يجعع الخيادة عمى السدتػؼ السؤسدي
  يؤثخ رأس السال الاجتساعي عمى تحقيق الخيادة داخل السؤسدة مغ خلال قج

تكمفة العخض، حيث تديع العلاقات الاجتساعية وتػافخ الثقة في خفس التكمفة 
رأس يؤثخ أن ، كسا يسكغ لبعس الأنذصة مسا يؤدؼ إلى الخيادة بذكل مباشخ

السال الاجتساعي عمى تحقيق الخيادة مغ خلال التكمفة ولكغ بصخيقة غيخ 
الحؼ يؤثخ في تكمفة العخض  مباشخة عغ شخيق تأثيخه في رأس السال البذخؼ 

 لتحقيق الخيادة.
  قج لا يقتخن رأس السال الاجتساعي مباشخة مع الخيادة، ولكغ مغ خلال تأثيخه

يسكغ أن يعصل أو يخفق مغ ريادة الأعسال مغ خلال  البذخؼ  عمى رأس السال
التأثيخ عمى تكمفة العخض بالارتفاع مسا يعقج مغ أنذصة السذاريع الخيادية 

 داخل السؤسدة.
 ريادة الأعسال مغ خلال رأس السال البذخؼ عمى الكيع والتفزيلات  تؤثخ

لمخيادؼ أن يعيج  والذبكات وقػاعج العسل )رأس السال الاجتساعي(، حيث يسكغ
تذكيل الذبكات الاجتساعية للأفخاد داخل السؤسدة وقج يمغي روابط مػجػدة 
ويقػم بإنذاء روابط ججيجة بالاعتساد عمى معارف وميارات الأفخاد )رأس السال 

تؤثخ ريادة الأعسال عمى القجرة الإبجاعية والتي تعسل ، وفي السقابل البذخؼ(
التي تؤثخ بجورىا عمى الإيخادات والتي ليا تأثيخ عمى مديج مغ عػامل الإنتاج و 

 عمى فائس السشتج.
يُعج رأس السال الاجتساعي بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة وبالتالي 

ويجب أن يشطخ  مؤثخ في الخيادة عمي السدتػؼ الفخدؼ والسؤسدي، مػرد جامعي
ا تعسل مغ أحيانً ا ومتشافدة إليو مغ مشطػر أنو يعبخ عغ شبكات متعاونة أحيانً 

بالاعتساد عمي شبكة علاقات أعزاء ىيئة التجريذ و أجل تحقيق أىجاف الجامعة، 
التعخف عمي الفخص التشافدية والحرػل عمييا  يسكغداخل الجامعة وخارجيا 
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وتقجيع السذػرة عمي نصاق واسع وتعديد الثقة بيغ الأفخاد، الأمخ الحؼ يفخض 
لجامعي، وبالتالي ىشاك علاقة إيجابية بيغ رأس السديج مغ الاحتخافية في العسل ا

السال الاجتساعي ونذخ ثقافة الخيادة داخل السؤسدة الجامعية وتكػيغ ما قج يصمق 
عميو "روح الخيادة الجساعية داخل السؤسدة" ومع تػفخ باقي أبعاد الخيادة 

يسكغ  الخيادية الكيادةالاستخاتيجية مغ العقمية الخيادية وإدارة السػارد استخاتيجيًا و 
 تحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمجامعة.

 :الاستخاتيجية وعلاقتو بالخيادة رأس السال الجاعؼ لرشع القخارات .ج 
تسيل الصاقات البذخية الفكخية السبجعة إلى استخجام السشصق والتحميل وإدراك 
 الأمػر مغ خلال الخبخات والسيارات والسعخفة التي تستمكيا وتكتدبيا مع مخور

قادرة عمى الخيادة والاستسخارية الالتي تجعميا تذكل الشخبة و الػقت داخل السيشة، 
لتداىع في تسكيغ مؤسداتيا التعميسية مغ الاستغلال الأمثل  ؛واستذخاف السدتقبل

 لمسػارد السادية والسعخفية فييا مغ خلال اتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت السشاسب.
، مجال القانػن  مغ الجاعع لرشع القخارات أس السالمفيػم ر  ولقج تع استعارة

 فيصجار أحكام لإحالة التاريخ  يعتسجون عمىالقانػن  رجالعمى الخغع مغ أن ف
 التي لا تشصبق عمييا القػاعج بعس الحالات ىشاك ، إلا أنالقزاياالعجيج مغ 

حاتية والتفكيخ الخبخة والسسارسة والكفاءة الومغ ثع يعتسج رجال القانػن عمى  ،ثابتةال
 الجاعع لرشع القخارات. رأس الساللإصجار أحكام مشاسبة، وذلظ ما يصمق عميو 

يتعمق رأس السال الجاعع لرشع القخارات بكيفية تصػيخ قجراتظ عمى مخ و 
الدمغ وخاصة القجرة عمى الحكع في السػاقف التي لا يكػن فييا الجليل والأجػبة 

، الأمخ الحؼ يسثل )llan, 2013,38Hargreaves& Fu(واضحة بذكل واضح 
جػىخ الاحتخافية، فسغ خلال تكػيغ الخبخات والعلاقات يربح لجؼ الأفخاد القجرة 

نو لجيو القجرة عمى أبسعشي  ،عمى إصجار الأحكام الدميسة في السػاقف السختمفة
 ا لدياقات السػاقف السختمفة.اتخاذ القخارات الحكيسة تبعً 

القخارات إلي رأس السال الحؼ يكتدبو  لرشع الجاععويذيخ رأس السال 
السحتخفػن ويتخاكع مغ خلال الخبخة والسسارسات السشطسة وغيخ السشطسة، ويُسكشيع 
رأس السال القائع عمي القخارات مغ إصجار قخار حكيع في الطخوف التي لا تػجج 

 ،(Hargreaves& Fullan, 2012, 93-94)فييا قاعجة ثابتة أو دليل لإرشادىع 
أؼ أن الاستقلال الفشي والحكع التقجيخؼ ىػ واحج مغ أىع العػامل التي تداىع في 
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تأسيذ الأفخاد السحتخفيغ، وعمي الخغع مغ أن قػتيع كسحتخفيغ مػجيو بذكل أكبخ 
نحػ استقلاليتيع كأفخاد إلا أنيع يتذاركػن السعخفة والسيارات والخبخات اللازمة 

 ,Ikoma)ية أؼ قزية ججيجة تتعمق بعسلائيع لرشع القخارات والأحكام عشج مػاج

2016, 37-38). 

ويتسثل رأس السال الجاعع لرشع القخارات في الشطع التعميسية في تشسية رأس 
السال البذخؼ والاجتساعي بسخور الػقت وتحجيج السسارسات التعميسية الأكثخ فعالية 

بذكل أفزل مغ خلال  لتحقيق أىجاف السجرسة التعميسية ونذخىا، فالأفخاد يتعمسػن 
مسارسة العسل لمػصػل إلى القخارات التقجيخية التي يجب اتخاذىا لتحجيج الاستجابة 
الأكثخ فعالية لمػضع الحالي، وتربح الخبخة والحكسة أكثخ أىسية في وقت 

 .)(Fullan, 2016, 48الابتكار 
يتع اكتداب وتعديد رأس السال الجاعع لرشع القخارات مغ خلال لحا 

سارسات التي تػلج الخبخات والتجارب التي يسخ بيا عزػ ىيئة التجريذ أو أحج الس
وبديادة وتشػع ىحه السػاقف والتجارب يتع تشسية رأس السال الجاعع لرشع  ،زملائو

، وبالتالي يذيخ رأس السال الجاعع لرشع القخارات لجؼ عزػ ىيئة القخارات
 كام الدميسة في السػاقف السعقجة.التجريذ بالجامعة إلى القجرة عمى إصجار الأح

 :التفاعل بيؽ مكؾنات رأس السال السيشي وعلاقتو بالخيادة الاستخاتيجية.د 
تعتسج رؤوس الأمػال السختمفة فيسا بيشيا اعتسادًا تبادليًا حيث يؤثخ رأس السال 
البذخؼ عمي رأس السال الاجتساعي ويتأثخ بو، كسا يتأثخ رأس السال الجاعع لرشع 

ت بسجؼ تػافخ رأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي، ولقج اتزحت مغ القخارا
عمى الخيادة  -كُل  عمى حجة-الشقاط الدابقة تأثيخ مكػنات رأس السال السيشي 

الاستخاتيجية داخل السؤسدات التعميسية، وتتزح مجؼ تأثيخ التفاعل بيغ مكػنات 
 الشحػ التالي:  عمى ةرأس السال السيشي عمى الخيادة الاستخاتيجي

أن الاختلافات في رأس السال البذخؼ لأصحاب السذاريع الأكاديسية  غيتبي
تؤثخ عمي قجرتيع عمي تصػيخ رأس السال الاجتساعي الحؼ يسكغ أن يعالج 

أن رواد الأعسال الحيغ لجييع خبخة  كساالحػاجد التي تعتخض تشسية السذخوع، 
قجرة عمي تكػيغ شبكات اجتساعية أوسع سابقة في ممكية ريادة الأعسال لجييع ال

كثخ فاعمية في تصػيخ روابط الذبكة، كسا أن رواد الأعسال الأقل خبخة يػاجيػن أو 
ثغخات ليكمية بيغ شبكات البحث العمسي وشبكات الرشاعة مسا يعػق التعخف 

ذوؼ  عمي الفخص وبشاء العلاقات الاجتساعية، وبالتالي فإن رأس السال البذخؼ 
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يعسل عمي تصػيخ رأس السال الاجتساعي في سياق ريادة الأعسال الخبخة 
 .)(Mosey& Wright, 2007, 909الأكاديسية 

أثخ لكل مغ الإدراك الإدارؼ ورأس السال  يػججسدتػؼ الاستخاتيجي الوعمى 
البذخؼ ورأس السال الاجتساعي عمى الخيادة الاستخاتيجية، حيث أن تػافخ ىحه 

الإدارة في استخجام السػارد اللازمة لبشاء السيدة التشافدية العػامل يديج مغ قجرة 
وكحلظ تسكيغ السؤسدات مغ اكتداب الفخص برػرة أكثخ فعالية  ،لمسؤسدة

 (.Gusman& Febrian, 2016, 82)وبذكل مدتسخ 

الأمخ الحؼ يػضح علاقة التأثيخ الستبادل ما بيغ رأس السال البذخؼ والخيادة 
، حيث أن الكفاءات البذخية التي ورأس السال الاجتساعيجي عمى السدتػؼ الاستخاتي

مختمفة في التجريذ الفعال  تتستمكيا الجامعة وما تسمكيا مغ قجرات وميارا
والأبحاث الستسيدة يسكغ أن تؤدؼ إلى التفػق التشافدي ويديج مغ ىحا التفػق شبكة 

ى مدتػؼ التحالفات العلاقات والاترالات التي تػفخىا الجامعة بيغ الكميات أو عم
 الخارجية؛ بسا يداىع في الاستفادة مغ الفخص الستاحة بذكل أفزل مغ السشافديغ.
ومغ جية أخخؼ لا يسكغ لخأس السال السادؼ والسالي أو الاجتساعي أن يتخاكع 
بجون رأس السال البذخؼ حيث يديع رأس السال البذخؼ بشذاط في استثسار 

حيث يتكػن رأس السال الاجتساعي مغ السعخفة الأشكال الأخخػ مغ رأس السال، 
وبالتالي رفع مدتػؼ رأس السال  ،التي يتع نذخىا وتبادليا في الذبكات الاجتساعية

تقميل تكاليف  عمىالبذخؼ يديج مغ الثقة الستبادلة بيغ الجيات الفاعمة مسا يداعج 
lton, Westlund & Bo)السذتخك العسل  عمىالسعاملات لأنو يديج مغ القجرة 

2003, 89.) 

وبالتالي إذا كان رأس السال البذخؼ ىػ مػرد فخدؼ يعتسج عمى القجرات 
ن رأس السال الاجتساعي يػجج في الخوابط بيغ إالذخرية التي يستمكيا الأفخاد ف

لاجتساعي كسػرد يديل ا، وبالتالي يُعج رأس السال الأفخاد داخل السؤسدة وخارجيا
بيغ الأفخاد داخل السؤسدة سسة أساسية مغ سسات  مغ عسميات التشديق والتعاون 

زيادة ويداىع في  ،ن نتائجو تعػد بالشفع عمى السؤسدة ككللأالخائجة السؤسدة 
 رأس السال البذخؼ السػجػد بالسؤسدة. قيسة

ولا يسكغ اعتبار رأس السال البذخؼ وحجه ىػ السحخك الخئيدي لتصػيخ 
تكػن فييا جػدة السجرسيغ مشخفزة لمغاية السؤسدة التعميسية، ففي الحالات التي 
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أمخ فإن استقصاب معمسيغ ذوؼ جػدة عالية )رأس مال بذخؼ فخدؼ مختفع( 
ضخورؼ لبجء عسمية التصػيخ، ويحدغ رأس السال الاجتساعي مغ أداء الأفخاد 
بديػلة أكبخ مغ تحديغ الأفخاد لأداء السجسػعة، عمي سبيل السثال مغ الرعب 

مسجرس الزعيف الحؼ يمتحق بسجرسة تعاونية عالية الأداء أن يبقي لمغاية بالشدبة ل
دون تحدغ في الأداء، وعمي العكذ مغ ذلظ فإن الفخد الستسيد لمغاية لغ يبقي في 
مجرسة غيخ تعاونية لفتخة شػيمة ججًا بسعشي أن الأفخاد الستسيدون لغ يبقػا في 

 .)(Fullan, 2016, 46أماكغ غيخ متسيدة 
شاك حاجة إلى رأس مال اجتساعي ليجعع رأس السال البذخؼ داخل وبالتالي في

السؤسدة فبشاء رأس السال البذخؼ فقط غيخ كافي لحجوث التغييخ والتصػيخ داخل 
السؤسدة التعميسية، ولخفع مدتػؼ الجػدة في العسمية التعميسية عمى مدتػؼ 

س السال الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة يجب الاىتسام بكل مغ رأ
 البذخؼ ورأس السال الاجتساعي.

حيث أن السؤسدة تحتاج لمتشقل بشجاح في البيئات الجيشاميكية وغيخ السؤكجة 
بذخؼ ورأس السال التخكيد عمي رأس السال ال إليالتي تتشافذ فييا اليػم 

ن رأس السال البذخؼ ىػ مدتػدع السؤسدة لمسعارف إالاجتساعي، حيث 
خ رأس السال الاجتساعي الػصػل إلى السػارد الحيػية والسيارات الكيسة ويػف

ويجب عمى القادة إدارة ىحه  ،وكلاىسا مداىع كبيخ في تحقيق السيدة التشافدية
السػارد بفعالية وتصػيخ القجرات لإنذاء قيسة يسكغ الاستفادة مشيا في بشاء السدايا 

لمسؤسدة  الأمخ الحؼ يدسح(، Hitt& Duane, 2002, 3التشافدية لمسؤسدة)
مغ رأس السال  فخيجالجامعية بالخيادية بيغ الجامعات السشافدة، حيث تتسيد بشػع 

 البذخؼ ورأس السال الاجتساعي الحؼ يجعع التػجو نحػ الخيادية.
عمى اتخاذ قخارات جيجة  يغرأس السال الجاعع لرشع القخارات السعمس كسا يجعع

السؤسدة اعي معًا لتحقيق أىجاف حػل كيفية استثسار رأس السال البذخؼ والاجتس
فيػ بسثابة مػارد السعخفة والحكاء والصاقة  (،Fullan, 2016, 44)التعميسية 

السصمػبة لاستخجام رأس السال البذخؼ والاجتساعي بذكل فعال، حيث يداعج 
السعمع عمى الاختيار الجيج لاتخاذ قخارات سميسة بشاءً عمى التفكيخ في الخبخات 

 (.Fullan, 2016, 47اعية التي تشسػ بسخور الػقت )الفخدية والجس
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واقع الخيادة الاستخاتيجية ورأس السال السيشي بجامعة بشي السحؾر الثالث: 
 بيشيسا سؾيف والعلاقة

نتائج تحميل  -خاءات الجراسة السيجانية، ثانيًاإج -يتشاول ىحا السحػر: أولًا  
الشطخية والسيجانية، وذلظ عمى الشحػ  ممخز نتائج البحث -الجراسة السيجانية، ثالثًا

 التالي:
 :الجراسة السيجانية إجخاءات -أولاً 

 ،السيجانية الجراسة أىجاف إلىتتزسغ إجخاءات الجراسة السيجانية التعخف 
مغ صجق وثبات  والتأكج ،وإجخاءات تصبيق الاستبانة ،ومجتسع وعيشة البحث

 :البحث الإحرائية السدتخجمة في والأساليب ،الاستبانة
 الجراسة السيجانية: أىجاف.1

رجق البشائي لمشسػذج السقتخح، ىجفت الجراسة السيجانية إلي التحقق مغ ال
تعخف واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية بجامعة بشي سػيف، وواقع أبعاد رأس السال و 

سػيف، وتحجيج العلاقة والأثخ بيغ  يالسيشي لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بش
 رأس السال السيشي وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية. أبعاد

 مجتسع وعيشة البحث:.0
أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة بشي سػيف  جسيع مغمجتسع البحث  يتكػن 

عزػًا )بجون الييئة  (3412نحػ ) ععجدىبمغ و  كمية ومعيج، 18مػزعيغ عمى 
ة قصاعات السعاونة(، وتشقدع القصاعات العمسية في جامعة بشي سػيف إلى خسد

رئيدة، وىي: قصاع العمػم الصبية )ويزع: كمية الصب البذخؼ، وكمية الصب 
البيصخؼ، وكمية شب الفع والأسشان، وكمية الريجلة، وكمية التسخيس، وكمية العلاج 
الصبيعي، وكمية العمػم الصبية التصبيكية، والسعيج القػمي لمسدشيغ(، قصاع العمػم 

العميا لمعمػم  ت، وكمية عمػم الأرض، وكمية الجراساالصبيعية )ويزع: كمية العمػم
الستقجمة، وكمية عمػم السلاحة وتكشػلػجيا الفزاء، ومعيج الشباتات الصبية 
والعصخية، ومعيج أبحاث وتصبيقات الميدر(، وقصاع العمػم اليشجسية )ويزع: كمية 

ػية، وكمية اليشجسة، وكمية الحاسبات والسعمػمات، وكمية الدراعة البيئية والحي
الفشػن التصبيكية، وكمية التعميع الرشاعي(، قصاع العمػم الاجتساعية )ويزع كمية 
الحقػق، وكمية التجارة، وكمية الخجمة الاجتساعية التشسػية، وكمية الإعلام، وكمية 
الدياحة الفشادق، وكمية الجراسات الاقترادية والعمػم الدياسية، ومعيج السذخوعات 
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سصة(، وقصاع العمػم الإندانية )ويزع: كمية التخبية، وكمية عمػم الرغيخة والستػ 
ذوؼ الاحتياجات الخاصة، وكمية التخبية لمصفػلة السبكخة، وكمية التخبية الخياضية، 

تع تحجيج حجع العيشة في ضػء معادلة ستيفغ وكمية الآداب، وكمية الألدغ(، و 
 :دلةوالتي تحدب مغ السعا ,Steven K. Thompsonثامبدػن 

 
الجرجة السعيارية السقابمة لسدتػػ  zإلى حجع السجتسع، و Nحيث تذيخ

ندبة تػفخ  p، و1.12 ندبة الخصأ وتداوؼ  d، و3.32وتداوؼ  1.32الجلالة 
ومغ السعادلة الدابقة تع التػصل إلى أن حجع ، 1.21 وتداوػ الخاصية والسحايجة 

عمى كميات ستبانة ا411وبشاء عميو تع تػزيع  (n≥303)العيشة يجب أن يكػن 
( 143) وكان عجد الاستسارات الرالحة لمتحميلمسثمة لمقصاعات الخسدة، 

القصاعات العمسية والججول التالي يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ استبانة، 
 بالجامعة والجرجة الأكاديسية.

 ( 3ججول )
 ة الأكاديسيةتػزيع حجع مجتسع البحث والعيشة تبعًا لمقصاع العمسي والجرج

حجؼ السجتسع  القظاع العمسي
ندبة العيشة مؽ السجتسع  حجؼ العيشة الأصمي

 الأصمي%
 13.1 42 344 العمػم الصبيعية

 34,1 332  243 العمػم الصبية
 83.2 18 343 العمػم اليشجسية

 11.3 21 323 العمػم الاجتساعية
 11.8 24 822 العمػم الإندانية

 81.2 143 3412 الإجسالي
حجؼ السجتسع  الجرجة الأكاديسية

ندبة العيشة مؽ السجتسع  حجؼ العيشة الأصمي
 الأصمي%

 33.3 22 834 أستاذ
 11.4 318 111 أستاذ مداعج

 83.2 321 213 مجرس
 81.2 143 3412 الإجسالي

الججول مغ إعجاد الباحثة، وبيانات حجع السجتسع الأصمي مغ: جامعة بشي 
يع الجامعي، الكادر الخاص، إحراء العام الجامعي سػيف: إدارة التعم

8134/0218 
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( أن أكبخ تسثيل لمعيشة مغ السجتسع الأصمي كان مغ 3يتزح مغ الججول )
قصاع العمػم الاجتساعية ثع العمػم الصبيعية والعمػم الإندانية، وأقل تسثيل لمعيشة مغ 

سية كان أكبخ تسثيل لمعيشة قصاع العمػم الصبية واليشجسية، وبالشدبة لمجرجة الأكادي
 مغ السجتسع الأصمي درجة أستاذ مداعج، ثع درجة مجرس، وأخيخًا درجة أستاذ.

 :ياإجخاءات تظبيقو أداة البحث .3
عخض الاستبانة في صػرتيا السبجئية عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ  تع

 لتحجيج مجؼ ؛أساتحة الجامعات مغ ذوؼ الخبخة الأكاديسية في تخررات متعجدة
، وقج أبجػ السحكسػن ملاحطاتيع لاستبانةمع ىجف ا اومجؼ اتداقي العباراتصجق 

عمى فقخات الاستبانة مغ حيث الػضػح والذسػل، وتع الأخح بالسلاحطات وإجخاء 
 لتتزسغ:كػن الاستبانة في صػرتيا الشيائية تالتعجيلات السيسة لت

  :تبانة وبيانات تػضح ىجف الاستبانة والتعخيف بسرصمحات الاسو السقجمة
 السدتجيبيغ.

 الثقافة الخيادية والكيادة أبعاد الخيادة الاستخاتيجية  ،ويتزسغ :السحػر الأول(
وتتكػن الاستبانة برػرتيا الخيادية والعقمية الخيادية وإدارة السػارد استخاتيجيًا(، 

 عبارة.12الشيائية بعج التأكج مغ صجقيا وثباتيا مغ 
 رأس السال البذخؼ، رأس بعاد رأس السال السيشي أ ،ويتزسغ :السحػر الثاني(

ويتكػن الاستبانة السال الاجتساعي، رأس السال الجاعع لرشع القخارات(، 
 عبارة.33برػرتيا الشيائية بعج التأكج مغ صجقيا وثباتيا مغ 

وقامت الباحثة بتػزيع الاستبيانات بعجة شخق؛ مغ خلال البخيج الإلكتخوني 
تع استبعاد الاستبيانات غيخ الكاممة، ليرل عجد و الذخري،  أو مغ خلال التػزيع

وقج تع اعتساد مكياس ليكخت استبانة، 143إلي الاستبانات الرالحة لمجراسة 
كل فقخة مغ فقخات درجة التػافخ لتحجد مجؼ مػافقة أفخاد العيشة عمى  الثلاثي

تتػافخ  ي:درجات وقج تخجست الإجابات عمى الشحػ التال ثلاثالاستبانة، وفق 
يُعج السدتػؼ مشخفس إذا بمغ ، و 3، لا تتػفخ: 8، تتػفخ إلي حج ما: 1بذجة: 

، ويُعج السدتػؼ متػسط إذا بمغ 3,22قل مغ أإلي  3الػسط الحدابي للإجابة مغ 
، ويُعج السدتػؼ مختفع إذا 8،11قل مغ أإلي  3,24الػسط الحدابي للإجابة مغ 

 .1.11 إلى 8,14بمغ الػسط الحدابي مغ 
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 الأساليب الإحرائية السدتخجمة في البحث:.4
الإحرائية لمعمػم  الحدمبخنامج بفي تحميل الاستبانة تع الاستعانة 

لمحرػل عمى الإحراء الػصفي لخرائز  81الإصجار  SPSSالاجتساعية 
لسعخفة صجق الأداة والتػصل  21الإصجار  AMOSعيشة البحث، وبخنامج 

 ث تع استخجام الأساليب الإحرائية التالية: لعلاقات الارتباط والتأثيخ، حي
 :ومشيا الشدب السئػية لػصف عيشة البحث،  مقاييذ الإحراء الؾصفي

والستػسط الحدابي لسعخفة متػسط إجابات أفخاد العيشة، والانحخاف 
 .8السعيارؼ لسعخفة تذتت إجابات أفخاد العيشة عغ وسصيا الحدابي، وكا

 معامل الفا كخونباخ Alpha Cronbach's لحداب ثبات الاستبانة. 
  الجاخمي الارتباطمعامل Spearman  لاستبانة.الكياس صجق 
 معامل الالتؾاء Skewness شح خ والتفKurtosis  لمتحقق مغ التػزيع

 الصبيعي لمبيانات.
 الفخضيلمتحقق مغ صجق الشسػذج  التحميل العاممي التؾكيجي . 
 تأثخ بيغ متغيخات البحث.لإيجاد علاقات التأثيخ وال :تحميل السدار 

  :صجق أداة البحث.5
 تع التأكج مغ صجق الاستبانة بصخيقتيغ: 

بحداب قيع  الاتداق الجاخمي للاستبانة،عمى  بالاعتساد الظخيقة الأولي:
معاملات الارتباط بيغ درجات مفخدات السكياس ومجسػع درجات البعج السشتسية لو، 

 .(8كسا يتزح مغ الججول )
 معاملات ارتباط أبعاد الاستبانة ( قيع8ججول )

محؾر الخيادة 
 الاستخاتيجية

عجد 
 الفقخات

معامل 
 الارتباط

محؾر رأس السال 
 السيشي

عجد 
 الفقخات

معامل 
 الارتباط

بُعج إدارة السػارد 
 **2.738 2 بُعج رأس السال البذخؼ  **2.815 3 استخاتيجيًا

 **2.905 4 الاجتساعيبُعج رأس السال  **2.921 3 بُعج العقمية الخيادية
بُعج رأس السال الجاعع  **2.923 3 بُعج الثقافة الخيادية

 **2.868 2 لرشع القخارات
 0.01** مدتػؼ دلالة   **2.785 2 بُعج الكيادة الخيادية

( يتزح أن جسيع قيع معاملات الارتباط لكل بُعج 8)ومغ الججول الدابق 
، مسا يعج مؤشخًا لارتباط محاور 1,13 مختفعة ودالة إحرائيًا عشج مدتػؼ دلالة
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الػثػق في في يسكغ الاعتساد عمييا الاستبانة باليجف الحؼ تدعي لتحكيقو، و 
 صلاحية الاستبيان لتحقيق اليجف مشو.

الرجق البشائي لمشسػذج السقتخح: فيعج أسمػب نسحجة السعادلة  الظخيقة الثانية:
حجيثة التي يتع مغ خلاليا بشاء ( إحجػ الأساليب الإحرائية الSEMالبشائية )

الشساذج في العمػم الاجتساعية والإندانية، لأنيا تعصي الإمكانية لاختبار العلاقات 
بيغ الستغيخات وتحجيج مجؼ ملائسة الشسػذج لمبيانات التي يتع تجسيعيا مغ خلال 
مؤشخات يصمق عمييا مؤشخات جػدة السصابقة والتي تدتخجم لمتأكج مغ مجؼ 

الشسػذج مع بيانات العيشة السدتخجمة، ومغ أجل التحقق مغ الرجق ملائسة 
 Confirmatory Factorالبشائي للاستبانة يتع استخجام التحميل العاممي التػكيجؼ

Analysis (CFA)   لجراسة تأثيخ كل عبارة في البُعج الخاص بيا لكل محػر مغ
 :عمى الشحػ التالي ، وذلظمحاور الاستبانة

 لشسؾذج رأس السال السيشي:ي الرجق البشائ 
يتكػن ىحا الستغيخ مغ ثلاثة أبعاد أساسية مكػنة مغ تدعة عذخ عبارة، 

( لسؤشخات جػدة أو حدغ السصابقة 32ويتزح مغ الشسػذج في الذكل التالي رقع )
 عمى الشحػ التالي:لستغيخ رأس السال السيشي السدتخخجة 

قيستيا وبمغت  ،(df/square-Chi)الحخية:درجات  إلي 8ندبة كا، و 8دلالة كا .3
، قبػل الشسػذج وتصابق حدغ( عمىتجل ل 2قل مغ أوتحقق ) 8.423

 .غيخ دالة مسا يجل عمى تصابق الشسػذج8بالإضافة إلي أن قيسة كا
 وتذسل: (،AFIمؤشخات السصابقة السصمقة ) .8
 (.GFI>0.90وتحقق ) 0.993وبمغت قيستيا  (GFI)السصابقة  جػدةمؤشخ  .1

 صابقة السعجل مؤشخ حدغ الس(AGFI)  وتحقق  0.936وبمغت قيستيا
(AGFI>0.90.) 

  التقخيبي مخبع الخصأالجحر التخبيعي لستػسط (RMSEA)وبمغت قيستيا 
 (.RMSEA<0.05وتحقق ) 015.

  مؤشخ جحر متػسط مخبعات البػاقي(RMR) 0.038 وبمغت قيستيا 

 (RMR<0.05)وتحقق 
 وتذسل: ،(IFIمؤشخات السصابقة الستدايجة ).4
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 ( مؤشخ السصابقة السعيارؼNFI)  وىي أقل مغ  705.وبمغت قيستو
 .(NFI>0.90الشدبة السعتسجة )

  مؤشخ السصابقة السقارن(CFI)  وىي قخيبة مغ  943.وبمغت قيستيا
 .(CFI>0.95الشدبة السعتسجة )

وبالشطخ إلي السؤشخات الإحرائية الدابقة نججىا كميا مصابقة )الحجراوؼ، 
ثشاء مؤشخ السصابقة السعيارؼ وىػ قخيب مغ ندبة القبػل ( باست312، 8131

الجيج، وبالتالي فإن معطع السؤشخات الإحرائية الدابقة مجتسعة تذيخ إلي قبػل 
درجة تأثيخ كل عبارة عمى البُعج الحؼ ( يػضح 32الشسػذج السقتخح، والذكل )

 تشتسي إليو والعلاقة بيغ كل بُعج مغ أبعاد رأس السال السيشي.
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( نسػذج السعادلات الييكمية لكياس أبعاد رأس السال السيشي 32شكل رقع )
 AMOS v.21بالاعتساد عمى مخخجات 

والججول التالي يػضح العلاقة بيغ أبعاد رأس السال السيشي، والتي تذيخ 
 إلي قيع ارتباط جيجة.

 ( قيع الارتباط بيغ أبعاد رأس السال السيشي1ججول )
 قيسة الارتباط الأبعاد

 667. رأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي
 598. رأس السال البذخؼ ورأس السال الجاعع لرشع القخارات

 690. رأس السال الاجتساعي ورأس السال الجاعع لرشع القخارات
وىحا يذيخ إلي صجق الفخضية بأن الفقخات السػضػعة تكيذ الأبعاد 

التذبع الستسثمة بالكيع السعيارية الطاىخة السصمػبة وكحلظ قيسة معاملات الرجق أو 
مع الأسيع، ويسكغ الحكع بالرجق لمفقخات وأنيا حققت الذخط بأنيا أكبخ مغ 

( كجرجة لقبػل تذبع كل فقخة بالبُعج الحؼ تشتسي إليو، كسا أن مؤشخات جػدة 0.4)
خ السصابقة كانت قيسيا ضسغ الكيع الأفزل لسصابقة الشسػذج فيي مصابقة لمسعايي

 الإحرائية السعتسجة.
 :الرجق البشائي لشسؾذج الخيادة الاستخاتيجية 

عبارة، ويػضح الشسػذج 12يتكػن ىحا الستغيخ مغ أربعة أبعاد مكػنة مغ 
لستغيخ الخيادة ( لسؤشخات جػدة أو حدغ السصابقة السدتخخجة 34في شكل )

 عمى الشحػ التالي:الاستخاتيجية 
وتحقق  ،3.18وبمغت قيستيا (df/square-Chi)درجات الحخية: إلي8ندبة كا .3

، بالإضافة إلي أن قيسة تجل عمى قبػل الشسػذج وتصابق حدغ(ل 2)أقل مغ
 .غيخ دالة لتجل عمى تصابق الشسػذج8كا

 وتذسل: ،(AFIمؤشخات السصابقة السصمقة ) .8
  السصابقة  جػدةمؤشخ(GFI)  وتحقق  0.928وبمغت قيستيا(GFI>0.90.) 

 لسعجل مؤشخ حدغ السصابقة ا(AGFI)  وتحقق  0.99وبمغت قيستيا
(AGFI>0.90). 

  التقخيبي مخبع الخصأالجحر التخبيعي لستػسط  (RMSEA) وبمغت
 .(RMSEA< 0.05) وتحقق  046.قيستيا
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  البػاقمؤشخ جحر متػسط مخبعات  (RMR) وتحقق 0.05وبمغت قيستيا 
(RMR <0.05). 

 وتذسل: ،(IFIمؤشخات السصابقة الستدايجة ) .1
  مؤشخ( السصابقة السعيارؼNFI)  وتحقق  905.وبمغت قيستو(NFI>0.90). 

  مؤشخ السصابقة السقارن(CFI)  وتحقق  956.وبمغت قيستيا(CFI>0.95). 

وتذيخ السؤشخات الإحرائية الدابقة إلي تحقق الشدب السعيارية باستثشاء 
ذكل ويػضح المؤشخ السصابقة السعيارؼ مسا يؤدؼ إلي قبػل الشسػذج السقتخح، 

درجة تأثيخ كل عبارة عمى البُعج الحؼ تشتسي إليو والعلاقة بيغ كل بُعج مغ ( 34)
 أبعاد الخيادة الاستخاتيجية.
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بالاعتساد  نسػذج السعادلات الييكمية لكياس أبعاد الخيادة الاستخاتيجية (34) شكل

 AMOS v.21عمى مخخجات
ذ البُعج الحؼ وضعت وىحا يذيخ إلي صجق الفخضية بأن الفقخات الفخعية تكي

( كجرجة لقبػل تذبع 0.4مغ أجمو، وبجرجة تذبع حققت الذخط بأنيا أكبخ مغ )
، لحا تع ححف العبارة (313، 8131)الحجراوؼ، كل فقخة بالبُعج الحؼ تشتسي إليو 

( والتي لع تحقق ىحا الذخط، ولقج كانت مؤشخات جػدة السصابقة كانت قيسيا 18)
قة الشسػذج فيي مصابقة لمسعاييخ الإحرائية السعتسجة، ضسغ الكيع الأفزل لسصاب

 وبشاء عمى قبػل الشسػذج يتع تحميل الشتائج ولكغ بعج التأكج مغ ثبات الاستبانة.
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 والججول التالي يػضح قيع معاملات الارتباط بيغ الأبعاد عمى الشحػ التالي:
 ( العلاقة بيغ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية4ججول ) 

 يسة الارتباطق الأبعاد
 85. العقمية الخيادية والثقافة الخيادية
 76. العقمية الخيادية والكيادة الخيادية

 89. العقمية الخيادية وإدارة السػارد استخاتيجيُا
 73. والكيادة الخيادية ةالثقافة الخيادي

 74. الثقافة الخيادية وإدارة السػارد استخاتيجيُا
 76. السػارد استخاتيجيُاالكيادة الخيادية وإدارة 

ويتزح مغ الججول الدابق أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيغ الأبعاد 
 .1,13السختمفة لمخيادة الاستخاتيجية ىي قيع مختفعة ودالة عشج مدتػؼ دلالة 

  :أداة البحث ثبات .6
مغ ثبات أداة البحث عغ شخيق استخخاج معامل الثبات لكل محػر  التحققتع 

(، والحؼ يػضح أن 2كسا يػضح الججول التالي ) ،الفا كخونباخحدب مكياس 
لكل بُعج مغ أبعاد الاستبانة وكحلظ لمسحػر الإجسالي، قيسة معامل الفا كخونباخ 

 وعبارات الاستبانة ككل.
 ( معامل الفا كخونباخ لأبعاد الاستبانة2ججول )

 الفا كخونباخ البُعج الفا كخونباخ البعج
 1.412 بُعج رأس السال البذخؼ  1.224 اديةبُعج العقمية الخي

 1.284 بُعج رأس السال الاجتساعي 1.214 بُعج الثقافة الخيادية
 1.423 بُعج رأس السال الجاعع لرشع القخارات 1.224 بُعج الكيادة الخيادية

 1.433 محػر رأس السال السيشي 1.211 بُعج إدارة السػارد استخاتيجيُا
 1.222 الثبات الكمي للاستبانة 1.243 اتيجيةمحػر الخيادة الاستخ 

( قيسة معامل الفا كخونباخ عمى محاور الاستبانة 2يتزح مغ الججول )
وفي السحػر الثاني ، 1.243مسحػر الأول بمغت لبالشدبة وىي معاملات مختفعة، 

وتجل ىحه الكيع عمى درجة عالية مغ الثبات والاتداق ، 1.222نحػ بمغت 
وىػ ما يػضح إمكانية الاعتساد عمى بيانات أداة  ،ارات الاستبانةالجاخمي بيغ عب

، وثبات الاستبانة لإجخاء التحميل الإحرائي والحرػل عمى نتائج صحيحة البحث
 وصلاحيتيا لمكياس.
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 :تحميل نتائج الجراسة السيجانية -ثانيًا
تيجية، واقع أبعاد الخيادة الاستخاتعخف  تحميل نتائج الجراسة السيجانية يتزسغ

وواقع أبعاد رأس السال السيشي وذلظ في جامعة بشي سػيف، ثع اختبار فخضيات 
 البحث، وذلظ عمى الشحػ التالي:

  :الاستخاتيجية في جامعة بشي سؾيف واقع أبعاد الخيادة-1
يتزسغ الشتائج الخاصة بتختيب الأبعاد داخل كل محػر بالاستبانة، ثع الشتائج 

خل محػر الخيادة الاستخاتيجية، وذلظ عمى الشحػ الخاصة بعبارات كل بُعج دا
 التالي:
 :تحميل الشتائج الخاصة بتختيب أبعاد السحؾر الأول  

( الستػسصات والانحخافات السعيارية ودرجة التحقق 2يػضح الججول التالي )
 لأبعاد الخيادة الاستخاتيجي وتختيبيا وذلظ عمى الشحػ التالي:

 فات السعيارية ( الستػسصات والانحخا2ججول )
 ودرجة التحقق والتختيب لاستجابات العيشة لسحاور الجراسة

الستؾسط  السجال
 الحدابي

الانحخاف 
درجة  التختيب السعياري 

 التحقق
 متػسصة الثاني 0.43 1.93 بُعج العقمية الخيادية
 متػسصة الأول 0.48 1.97 بُعج الثقافة الخيادية
 متػسصة الخابع 0.46 1.81 بُعج الكيادة الخيادية

 متػسصة الثالث 0.42 1.83 بُعج إدارة السػارد استخاتيجيًا
الستؾسط الكمي لأبعاد الخيادة 

 متؾسظة 0.45 1.89 الاستخاتيجية
( أن تػافخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية بكميات 2يتزح مغ الججول الدابق )

تحقق جامعة بشي سػيف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ جاء بجرجة 
، وكان تختيب الأبعاد 1,42وانحخاف معيارؼ  3,23متػسصة، بستػسط حدابي 

عج إدارة عج العقمية الخيادية ويميو بُ ، ثع بُ عمى الشحػ التالي: أولًا بُعج الثقافة الخيادية
الأمخ الحؼ يعشي أن لجؼ أعزاء عج الكيادة الخيادية، السػارد استخاتيجيًا وأخيخًا بُ 

عجد مغ الأفكار الججيجة والابتكارية فة ريادية بالإضافة إلي ىيئة التجريذ ثقا
والخغبة في التػجو نحػ الاستباقية التي تدسح ليع بتحقيق التسيد داخل السؤسدة 
الجامعية، ولكغ يأتي بُعج إدارة السػارد استخاتيجيًا وبُعج الكيادة الخيادية في السختبة 

ا، الأمخ الحؼ قج يذيخ إلي أن الثالثة والخابعة وبجرجة تحقق متػسصة أيزً 
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محاولات الحرػل عمي فخص تشافدية وتحقيق الأفكار الإبجاعية والاستباقية تخجع 
إلي الثقافة الخيادية لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ، وأيزًا مجؼ تستعيع بعقمية ريادية 
تدعي إلي الابتكار، بجون دعع واضح مغ الكيادة لمػصػل لمخيادية الاستخاتيجية 

 ضػء محاولات لإدارة السػارد استخاتيجيًا ولكغ ليذ بجرجة عالية. في 
 :تحميل نتائج استجابات أفخاد العيشة في محؾر الخيادة الاستخاتيجية 

لسعخفة  8تع استخجام الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ واختبار كا   
 درجة السػافقة عمى عبارات السحػر، وذلظ عمى الشحػ التالي:

 ( 4ججول )
 بشي سػيفجامعة واقع الخيادة الاستخاتيجية في  لاستجابات عيشة البحث حػ 

 العبارة م السحؾر
الستؾسط  درجة التحقق

 الحدابي

الانحخاف 
السعيار 

 ي
درجة 
متؾسظة % كبيخة التؾافخ

% 
ضعيفة

% 

دية
خيا

ة ال
عقمي

ال
 

تعسل الكمية عمى استحجاث بخامج تعميسية   -3
 متػسصة 766. 2.30 18.8 32.6 48.7 دية فخيجةلمػصػل إلى مدايا تشاف

8- 
تقػم الكمية بالسدح الجورؼ لمسعمػمات عغ 
)احتياجات سػق العسل، والسدتفيجيغ( 

 وتحجيثيا لاكتذاف الفخص الخارجية
 ضعيفة 688. 1.53 57.8 31.1 11.1

تذجع الكمية الأفكار الججيجة مغ أعزاء  -1
 متػسصة 669. 2.07 19.1 54.8 26.1 ىيئة التجريذ

4- 
يمتدم أعزاء ىيئة التجريذ بستابعة الفخص 
الخيادية في ميجان عسميا التعميسي والبحثي 

 واستثسارىا لرالح الكمية
 متػسصة 708. 2.06 22.0 49.6 28.4

تحخص الكمية عمى اكتذاف الفخص الخيادية  -2
 متػسصة 721. 1.77 40.2 42.8 17.0 قبل غيخىا مغ الكميات

ة لبشاء شخاكات مع السدتفيجيغ تدعى الكمي -2
 متػسصة 743. 1.87 35.2 43.1 21.7 تجعع جيػدىا في البحث عغ الفخص

4- 
تحخص الكمية عمى تحجيج إجخاءات لمعسل 
الخيادؼ مثل تحجيج الأىجاف والأفكار 
الخيادية واستخاتيجيات اقتشاص الفخص 

 وتقييع الخيارات الستاحة...الخ
 تػسصةم 731. 1.84 35.8 44.3 19.9

2- 
تعتسج الكمية عمى شخق التفكيخ غيخ 
التقميجية لسػاجية التحجيات السػجػدة في 

 البيئة الخارجية
 متػسصة 749. 1.82 38.7 40.8 20.5

تعتسج الكمية في إدارة بخامجيا التعميسية عمى  -3
 متػسصة 726. 2.15 19.9 45.2 34.9 نطع السعمػمات الحجيثة لمتحديغ والتصػيخ

فة 
لثقا

ا
دية

خيا
ال

 

31-  
تتبشى الكمية ثقافة التحديغ السدتسخ 
لمخجمات التي تقجميا والتغمب عمى نقاط 

 الزعف لجييا
 متػسصة 689. 2.05 21.4 52.5 26.1
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تدعي الكمية لتكػن الدباقة في إقامة   -33
 متػسصة 730. 2.04 24.6 46.6 28.7 الأنذصة العمسية بيغ كميات الجامعة

38-  
عمى إنجاز  يحخص أعزاء ىيئة التجريذ

السيام التعميسية والبحثية والإدارية بصخق 
 ابتكارية غيخ مألػفة

 متػسصة 697. 2.05 22.0 51.3 26.7

تتبشي الكمية مجاخل ججيجة لمتعامل مع   -31
 متػسصة 679. 1.89 29.3 52.8 17.9 السذكلات التي تػاجييا

34-  
تتبشي الكمية ثقافة الحػار وتذجيع أعزاء 

غ لجييع وجيات نطخ ىيئة التجريذ الحي
 مختمفة في أمػر الكمية

 متػسصة 732. 1.84 36.1 44.0 19.9

تشذخ الكمية صػر الشجاحات لأعزاء ىيئة   -32
 متػسصة 727. 2.06 23.8 46.9 29.3 التجريذ لتحفيد الابتكار والإبجاع

تذجع الكمية السبادرات الججيجة لتدػيق   -32
 متػسصة 694. 1.97 25.5 51.9 22.6 خجماتيا ومشتجاتيا لخجمة السجتسع

34-  
تحخص الكمية عمى التججيج في أدوارىا 
وزيادة قجرتيا عمى التشافذ مغ خلال التقييع 

 السدتسخ للأعسال
 متػسصة 720. 1.95 28.4 48.1 23.5

تجعع الكمية التعمع مغ التجارب والخبخات   -32
 متػسصة 730. 1.89 32.6 45.7 21.7 الشاجحة بيا ونقل الخبخة لتصػيخ العسل

دية
خيا

ة ال
ياد

الك
 

تتبشي الكمية استخاتيجية شسػحة تقػم عمى   -33
 متػسصة 691. 1.68 45.2 41.9 12.9 السخاشخة والاستباقية والتججيج والابتكار

81-  
تعدز الكمية القجرات التي تدتصيع مغ 
خلاليا الحفاظ عمى السدايا التشافدية التي 

 تسمكيا.
 متػسصة 683. 1.80 35.2 49.6 15.2

83-  
تذجع الكمية السجازفة والجخػل في الأعسال 
الججيجة وغيخ السألػفة والتي تعدز مغ 

 تشافديتيا.
 ضعيفة 649. 1.51 57.2 34.3 8.5

88-  
تتػاصل الكيادات مع العامميغ لمتعخف عمى 
السذكلات والتحجيات التي تػاجو تحقيق 

 تسيد الكمية.
 متػسصة 761. 1.94 32.0 41.9 26.1

81-  
ادات الأكاديسية عمى إقشاع تعسل الكي

الآخخيغ لمعسل عمى استغلال الفخص 
 لمتحديغ والتسيد.

 متػسصة 717. 1.90 31.1 47.8 21.1

84-  
تػجو الكمية أعزاء ىيئة التجريذ لمتعامل 
مع السدتججات في ميجان التخرز 

 باحتخافية لتحقق الارتقاء السدتسخ.
 متػسصة 734. 1.85 35.5 44.0 20.5

82-  
ة خصصًا لمتعامل مع السذكلات تزع الكمي

السحتسمة التي قج تعػق التغييخ لمػصػل 
 لمتشافدية

 متػسصة 674. 1.75 38.4 48.4 13.2

82-  
تعسل الكمية عمى الإعلان عغ تػجياتيا 
الاستخاتيجية الخيادية مغ خلال الاجتساعات 

 أو وسائل التػاصل الاجتساعي
 متػسصة 743. 2.03 26.1 44.9 29.0
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يتع التخكيد عمى مػارد الكمية التي يسكغ   -84
 متػسصة 686. 1.99 24.0 53.1 22.9 استخجاميا لتكػيغ ميدة تشافدية لمكمية

تجمج الكمية بيغ عشرخؼ التكمفة والتسيد   -82
 متػسصة 729. 1.85 34.9 44.9 20.2 في تشفيح خصصيا الاستخاتيجية

83-  
ا يديل مغ تتبشي الكمية ليكلًا تشطيسيً 

الاترالات ويقمل البيخوقخاشية التي تسشع 
 الابتكار

 متػسصة 721. 1.84 34.9 45.7 19.4

تجيخ الكمية السػارد بصخيقة تعدز الػصػل   -11
 متػسصة 700. 1.68 45.7 40.8 13.5 لمفخص التشافدية وتدييل استغلاليا

تحجد الكمية السػارد غيخ السدتثسخة في   -13
 متػسصة 706. 1.73 42.2 42.8 15.0 فادة مشياالكمية لتعطيع الاست

18-  
تعتسج الكمية عمى شبكة العلاقات بيغ 
أعزاء ىيئة التجريذ لمحرػل عمى 

 السعمػمات والبيانات اللازمة عغ الدػق 
 متػسصة 717. 1.83 35.8 45.7 18.5

تعسل الكمية عمى إعادة استغلال السػارد   -11
 متػسصة 668. 1.78 35.5 50.7 13.8 سية لياالسادية في حالة فقجانيا الكيسة الأسا

14-  
تصػر الكمية مغ كػادرىا التجريدية مغ 
خلال تػفيخ التقشيات الحجيثة لمتجريذ 

 وإعجاد البحػث
 متػسصة 704. 1.93 28.4 50.1 21.4

12-  
تدعي الكمية إلى تػجيو أعزاء ىيئة 
التجريذ والباحثيغ إلى البحػث العمسية التي 

 الرشاعة تخجم سػق العسل أو
 متػسصة 733. 1.88 33.7 44.9 21.4

( أن الستػسط الحدابي لكل بُعج مغ أبعاد الخيادة 4يتزح مغ الججول )
( والججول رقع 2الاستخاتيجية جاء بجرجة تحقق متػسصة، وبشاء عمى الججول رقع )

 ( يسكغ تفديخ العبارات حدب الأىسية الشدبية للأبعاد عمى الشحػ التالي: 4)
 لثقافة الخيادية:بُعج ا 

عبارات الثقافة الخيادية كانت  عمىالعيشة  أفخاداستجابات  أنتذيخ الشتائج 
العبارات التي أسيست في ارتفاع ىحا  أكثخوكانت  ،كميا بجرجة تػافخ متػسصة

تشذخ الكمية صػر الشجاحات لأعزاء ىيئة : "البُعج ىي العبارات التي تتزسغ
تتبشى " ثع العبارتيغ، 8.12" بستػسط حدابي جاعالتجريذ لتحفيد الابتكار والإب

الكمية ثقافة التحديغ السدتسخ لمخجمات التي تقجميا والتغمب عمى نقاط الزعف 
يحخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى إنجاز السيام التعميسية والبحثية وعبارة " ،"لجييا

يعكذ ، ولعل ذلظ 8.12" بستػسط حدابي والإدارية بصخق ابتكارية غيخ مألػفة
ادراك الييئة التجريدية بكميات الجامعة إلي أىسية التغييخ والابتكار أثشاء أدائيع 
لأدوارىع وحخص الكميات عمي نذخ الشساذج التي تقجم الابتكارات في العسل، كسا 

 أن ىشاك حخص مدتسخ مغ الكميات عمي تحديغ الخجمات التي تقجميا.
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تتبشي الكمية ثقافة "يادية ىي العبارة قل العبارات في متغيخ الثقافة الخ أوكانت 
الحػار وتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ لجييع وجيات نطخ مختمفة في أمػر 

تتبشي الكمية مجاخل ججيجة لمتعامل  " العبارة ، يمييا3.24بستػسط حدابي  "الكمية
ات تجعع الكمية التعمع مغ التجارب والخبخ "والعبارة  "،مع السذكلات التي تػاجييا

، الأمخ الحؼ يذيخ 3.23 بستػسط حدابي "الشاجحة بيا ونقل الخبخة لتصػيخ العسل
إلي تػافخ ثقافة ريادية لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة متػسصة وتحفيد الكمية 
لجعع الابتكار والإبجاع في الخجمات التعميسية والبحثية والإدارية بجرجة تحقق 

مخكد دعع الابتكار والتكشػلػجيا  متػسصة، ولعل ذلظ يخجع إلي مجيػدات
(TISC السػجػد في الجامعة كجدء مغ مكتب نقل وتدػيف التكشػلػجيا والحؼ )

داخل الجامعة  الابتكارمؤسدة رائجة عالسياً في نذخ ودعع ثقافة تتسثل رؤيتو في " 
تصػيخ ، و وخارجيا عغ شخيق تذجيع التعميع والبحث ونذخ السعخفة وريادة الأعسال

لخيادة  الجوليارات لتربح ذات جػدة عالية قادرة عمى السشافدة في الدػق الابتك
والعسل عمى استجامتيا مغ خلال البحث  السرخؼ  للاقتراددعساً  الأعسال

)مكتب نقل وتدػيق  لسػاكبة التصػر التكشػلػجي الأفكاروالتصػيخ السدتسخ ليحه 
 .التكشػلػجيا، جامعة بشي سػيف(

 ة:بُعج العقمية الخيادي
عج العقمية أن استجابات أفخاد العيشة عمى جسيع عبارات بُ  إليتذيخ الشتائج 

( جاءت بجرجة 8جاءت بجرجة تحقق متػسصة ما عجا عبارة واحجة رقع ) الخيادية
تعسل الكمية عمى " ىيعج في ىحا البُ  تالعباراعمي أ تحقق ضعيفة، وكانت 

، 8.1بستػسط حدابي "فخيجة استحجاث بخامج تعميسية لمػصػل إلى مدايا تشافدية
بستػسط  "يمييا العبارة "تذجع الكمية الأفكار الججيجة مغ أعزاء ىيئة التجريذ

، مسا يذيخ إلي ادراك أعزاء ىيئة التجريذ لأىسية الخخوج عغ 8.14حدابي 
التفكيخ التقميجؼ إلي التفكيخ برػرة ريادية لسػاكبة السدتججات والتغيخات البيئية 

سدايا التشافدية التي تسمكيا الجامعة، وتذجيع الجامعة لأعزاء لمحفاظ عمي ال
الييئة التجريدية لمكيام بحلظ واستحجاث البخامج التعميسية التي تداعج عمي تحقيق 

بخنامج  31السدايا التشافدية، حيث ترل عجد البخامج الخاصة داخل الجامعة إلي 
 18ومعاىجىا والبالغ عجدىا بالإضافة إلي البخامج العادية داخل كميات الجامعة
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قدع )جامعة بشي سػيف، إحرائيات الجامعة،  112كمية ومعيج تزع 
http://www.bsu.edu.eg/statistical.aspx). 

تقػم الكمية بالسدح "ىيئة التجريذ في العبارة  لأعزاءقل استجابة أوكانت 
لمسعمػمات عغ )احتياجات سػق العسل، والسدتفيجيغ( وتحجيثيا لاكتذاف الجورؼ 

ودرجة تػافخ ضعيفة، يمييا العبارة  3.21بستػسط حدابي " الفخص الخارجية
بستػسط  "تحخص الكمية عمى اكتذاف الفخص الخيادية قبل غيخىا مغ الكميات"

سدايا تشافدية مغ الأمخ الحؼ يذيخ إلي الاىتسام بامتلاك الكميات ل، 3.44حدابي
خلال استحجاث البخامج التعميسية وتذجيع الابتكار لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ، 
ولكغ يػجج ضعف في التخصيط لمػصػل إلي الفخص الخيادية التي يسكغ 
استغلاليا لتحديغ الػضع التشافدي حيث لا تقػم الكميات بالسدح الجورؼ 

لاكتذاف الفخص الخارجية التي لمسعمػمات عغ احتياجات العسلاء وسػق العسل 
 يسكغ استغلاليا.

  ُاعج إدارة السؾارد استخاتيجيً ب: 
ا عج إدارة السػارد استخاتيجيً أن استجابات أفخاد العيشة عمى بُ  إليتذيخ الشتائج 

 الستػسط الحدابيجاءت بجرجة تحقق متػسصة، وكانت أكثخ العبارات مغ حيث 
التي يسكغ استخجاميا لتكػيغ ميدة تشافدية يتع التخكيد عمى مػارد الكمية "عبارة 

تصػر الكمية مغ كػادرىا التجريدية يمييا عبارة "، 3.33بستػسط حدابي لمكمية، 
 3.31بستػسط حدابي  "مغ خلال تػفيخ التقشيات الحجيثة لمتجريذ وإعجاد البحػث
مية عمى استغلال مػاردىا درجة تحقق متػسصة، الأمخ الحؼ يذيخ إلي حخص الك

 كػيغ مدايا تشافدية وتػجيو أعزاء ىيئة التجريذ لمعسل عمى ذلظ.لت
"تجيخ  الاستخاتيجية عبارة السػاردعج إدارة قل العبارات استجابة في بُ أكانت 

بستػسط الكمية السػارد بصخيقة تعدز الػصػل لمفخص التشافدية وتدييل استغلاليا 
السدتثسخة في الكمية لتعطيع  تحجد الكمية السػارد غيخ"ويمييا عبارة ، 3.22حدابي 

، وقج يعكذ ذلظ إدراك أعزاء ىيئة 3.41بستػسط حدابي  "الاستفادة مشيا
التجريذ بكميات الجامعة إلي السػارد التي تعدز مغ الػصػل إلي الفخص 
التشافدية، ولكغ لا يتع ذلظ برػرة إدارية أو بذكل مجروس ومسشيج مغ إدارة 

د بصخيقة تدسح بالاستفادة القرػػ مشيا لتعديد الكمية فيي لا تجيخ كل السػار 
التشافدية، الأمخ الحؼ يذيخ إلي ضعف التخصيط لتعديد مدايا الكمية التشافدية 

 بالاعتساد عمي مػاردىا.

http://www.bsu.edu.eg/statistical.aspx
http://www.bsu.edu.eg/statistical.aspx
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  ُالخياديةعج الكيادة ب : 
عج الكيادة الخيادية جاءت بُ  عمىالعيشة  أفخاداستجابات  أن إليتذيخ الشتائج 

وكانت  ضعيفة،ة تحقق ج( جاءت بجر 83ا عجا العبارة )ة تحقق متػسصة مجبجر 
"تعسل الكمية عمى  البُعج عبارةفي ىحا  الستػسط الحدابيحيث  العبارات مغ أكثخ

الإعلان عغ تػجياتيا الاستخاتيجية لمخيادة مغ خلال الاجتساعات أو وسائل 
ت مع تتػاصل الكيادا"يمييا عبارة  ،8.11بستػسط حدابي ، التػاصل الاجتساعي

الكمية" العامميغ لمتعخف عمى السذكلات والتحجيات التي تػاجو تحقيق تسيد 
حخص  ودرجة تحقق متػسصة، الأمخ الحؼ يذيخ إلي 3.34بستػسط حدابي 

الكمية عمي التػاصل مع الييئة التجريدية لتجػيج مخخجاتيا وتحقيق وضع تشافدي 
 أفزل وتمبية احتياجات سػق العسل.

عبارة عج الكيادة الخيادية العيشة في بُ  أفخادات استجابة مغ قل العبار أوكانت 
تذجع الكمية السجازفة والجخػل في الأعسال الججيجة وغيخ السألػفة والتي تعدز "

تتبشي "رجة تحقق ضعيفة، ويمييا عبارة دو  ،3.23بستػسط حدابي  "مغ تشافديتيا
 "والتججيج والابتكار الكمية استخاتيجية شسػحة تقػم عمى السخاشخة والاستباقية

، الأمخ الحؼ يذيخ إلي ضعف التػجو الخيادؼ لتحديغ 3.22بستػسط حدابي 
وضع الجامعة التشافدي في ضػء الستغيخات السحيصة، وعجم وجػد تػجو 
استخاتيجي داخل كميات الجامعة وبيغ الكيادات الأكاديسية لتحقيق العشاصخ 

خاتيجيات ريادية ولا تذجع أعزاء ىيئة الخيادية حيث لا تتبشي كميات الجامعة است
التجريذ عمي السجازفة، كسا لا تزع خصط لمتعامل مع السذكلات السحتسمة التي 

 قج تعػق الػصػل لمتشافدية.
 :أبعاد رأس السال السيشي بجامعة بشي سؾيفواقع -0

يتزسغ الشتائج الخاصة بتختيب الأبعاد داخل كل محػر بالاستبانة، ثع 
 بعبارات كل محػر، وذلظ عمى الشحػ التالي: الشتائج الخاصة
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  تحميل الشتائج الخاصة بتختيب أبعاد السحؾر الثاني:
لسعخفة درجة  8تع استخجام الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ واختبار كا

 السػافقة عمى عبارات السحػر، وذلظ عمى الشحػ التالي:
 عيارية( الستػسصات الحدابية والانحخافات الس2ججول )

 ودرجة التحقق لاستجابات العيشة لأبعاد رأس السال السيشي 
 درجة التؾافخ التختيب الانحخاف السعياري  الستؾسط البُعج

 متػسصة الأول 0.46 2.11 بُعج رأس السال البذخؼ 
 متػسصة الثالث 0.5 1.93 بُعج رأس السال الاجتساعي

بُعج رأس السال الجاعع لرشع 
 القخارات

 متػسصة الثاني 0.5 1.96

 متؾسظة  0.49 2.00 الستؾسط الكمي
(: جاء بُعج رأس السال البذخؼ بالسختبة 2يتزح مغ الججول الدابق رقع )

، 1.42وانحخاف معيارؼ  8.33الأولي مغ حيث الأىسية الشدبية بستػسط حدابي 
أس ، ويميو بُعج ر 3.32بستػسط حدابي  تيميو بُعج رأس السال الجاعع لرشع القخارا

 .3,31السال الاجتساعي بستػسط حدابي 
 تحميل نتائج استجابات أفخاد العيشة في محؾر رأس السال السيشي:

 (3ججول )
 بشي سػيفجامعة واقع رأس السال السيشي في  لاستجابات عيشة البحث حػ  

 العبارة م السحؾر
 درجة التحقق

الانحخاف  الستؾسط
 السعياري 

درجة 
 كبيخة التؾافخ

% 
 ظةمتؾس
% 

 ضعيفة
% 

ؼ  خ
لبذ

ل ا
لسا

س ا
رأ

 
1.  

يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية السعارف 
والسيارات اللازمة التي تسكشيع مغ التججيج في أداء 

 .مياميع التعميسية والبحثية والخجمية
 متػسصة 704. 2.23 15.8 45.2 39.0

2.  
يػجج بالكمية كفاءات متخررة مغ أعزاء ىيئة 

بجاعية متسيدة قادة عمى التجريذ ذوؼ قجرات إ
 .التغييخ للأفزل والتججيج السدتسخ

 كبيخة 643. 2.41 8.5 41.9 49.6

3.  
يعسل أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية عمى تصػيخ 
السشاىج الجراسية وأساليب التجريذ والبحث العمسي 

 .بذكل مدتسخ
 متػسصة 671. 2.09 18.2 54.3 27.6

4.  
أدوارىع في ضػء تحخص الييئة التجريدية عمى أداء 

 -متصمبات السجتسع –احتياجات العسلاء )الصلاب 
 .السدتججات في مجاليع(

 متػسصة 711. 2.06 22.3 49.3 28.4

يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية السعخفة التامة   .5
 متػسصة 678. 1.96 25.2 54.0 20.8 والسحجثة باستسخار عغ الخجمات التي تقجميا الكمية
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 العبارة م السحؾر
 درجة التحقق

الانحخاف  الستؾسط
 السعياري 

درجة 
 كبيخة التؾافخ

% 
 ظةمتؾس
% 

 ضعيفة
% 

6.  
ئة التجريدية عمى إقامة العلاقات تحخص اليي

والذخاكات داخل الكمية أو خارجيا التي تسكشيع مغ 
 الشسػ السيشي

 متػسصة 751. 1.89 34.3 42.5 23.2

عي
تسا

لاج
ل ا

السا
س 

رأ
 

يتعاون أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية في تحقيق   .7
 متػسصة 719. 1.77 39.6 43.4 17.0 تشافدية الكمية وريادتيا

8.  
قات الػد والاحتخام داخل الكمية بيغ تشتذخ علا

أعزاء ىيئة التجريذ بسا ييدخ إنتاج الأفكار 
 الججيجة والسبتكخة

 متػسصة 700. 2.14 18.5 49.3 32.3

9.  
يتػافخ مدتػؼ عال مغ الثقة بيغ أعزاء ىيئة 
التجريذ يداىع في تحديغ الأداء العام وتقميل اليجر 

 في مػارد الكمية
 متػسصة 684. 2.00 23.5 53.4 23.2

11.  
تتػافخ علاقات قػية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ 
تدسح بتبادل الخبخات حػل عشاصخ التسيد التي 

 تحقق الدبق والخيادة لمكمية
 متػسصة 736. 2.01 26.7 46.0 27.3

11.  
يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ علاقات خارجية 
متشػعة تفيج في تحديغ جػدة العسمية التعميسية 

 والبحثية
 متػسصة 678. 1.96 24.9 54.0 21.1

12.  
يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية شبكة مغ 
الاترالات الجاخمية أو الخارجية تداىع في زيادة 

 كفاءة العسمية التجريدية والبحثية
 متػسصة 742. 1.89 33.4 44.0 22.6

13.  
تػجج ترػرات مذتخكة بيغ الييئة التجريدية بالكمية 

في مجالات العسل الجامعي حػل الإبجاع والتسيد 
 بسا يحدغ مغ وضعيا التشافدي

 متػسصة 688. 1.74 39.6 46.3 14.1

رات
لقخا

ع ا
رش

ع ل
جاع

ل ال
السا

س 
رأ

 
14.  

يقجم أعزاء ىيئة التجريذ ذوؼ الخبخة السعخفة 
والسيارات اللازمة لدملائيع الأحجث في العسل لأداء 

 السيام بذكل أفزل
 متػسصة 704. 1.96 27.0 50.4 22.6

يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية الخبخة الكافية   .15
 متػسصة 693. 2.21 15.5 47.5 37.0 في أداء مياميع التعميسية والبحثية والخجمية

يداعج الدملاء بعزيع بعزا في اتخاذ القخارات   .16
 متػسصة 714. 1.88 32.0 47.8 20.2 لتحديغ السسارسات السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ

17.  
امل أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية مع قزايا يتع

ومذكلات العسل باحتخافية )درجة عالية مغ الأداء 
 القائع عمى الخبخة والحكسة(

 متػسصة 644. 1.84 30.2 56.0 13.8

18.  
يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية خبخات تسكشيع 
مغ اتخاذ القخارات الحكيسة تبعا لدياقات مػاقف 

 العسل السختمفة
 متػسصة 652. 1.97 22.9 57.5 19.6

يدعي أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية إلى معخفة نقاط   .19
 متػسصة 670. 1.90 27.9 54.3 17.9 الزعف لجييع والتغمب عمييا
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عج مغ أبعاد رأس ( أن الستػسط الحدابي لكل بُ 3يتزح مغ الججول رقع )
( يسكغ تفديخ 2)وبشاء عمى الججول  ،السال السيشي جاء بجرجة تحقق متػسصة

 العبارات حدب الأىسية الشدبية عمى الشحػ التالي: 
  ُعج رأس السال البذخي:ب 

تذيخ استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات رأس السال البذخؼ كانت كميا 
( والتي جاءت بجرجة تحقق كبيخة 8بجرجة تػافخ متػسصة، ما عجا العبارة رقع )

أعزاء ىيئة التجريذ ذوؼ قجرات  يػجج بالكمية كفاءات متخررة مغوىي "
بستػسط حدابي  إبجاعية متسيدة قادة عمى التغييخ للأفزل والتججيج السدتسخ"

يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية السعارف والسيارات "يمييا العبارة  ،8.43
 اللازمة التي تسكشيع مغ التججيج في أداء مياميع التعميسية والبحثية والخجمية"

الأمخ الحؼ يذيخ إلي امتلاك  ،8.81ومتػسط حدابي ق متػسصة بجرجة تحق
جامعة بشي سػيف لكفاءات متخررة مبجعة قادرة عمي التغييخ والتججيج 
السدتسخ في ضػء احتياجات العسلاء ومتصمبات السجتسع والسدتججات السعخفية، 

 التي تذيخ إلي أن جامعة بشي (342، 8132)عبج العال، ويتفق ذلظ مع دراسة 
 سػيف تزع عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ ذوؼ الدسعة الأكاديسية العالسية.

حخص الييئة التجريدية عمى تعج عبارة "قل الاستجابات في ىحا البُ أوكانت 
" إقامة العلاقات والذخاكات داخل الكمية أو خارجيا التي تسكشيع مغ الشسػ السيشي

يستمظ أعزاء ىيئة "ة ، ثع عبار 3.23بجرجة تحقق متػسصة ومتػسط حدابي 
 "التجريذ بالكمية السعخفة التامة والسحجثة باستسخار عغ الخجمات التي تقجميا الكمية

، وقج يخجع ذلظ إلي انذغال أعزاء 3.32ومتػسط حدابي  بجرجة تحقق متػسصة
ىيئة التجريذ بأدوارىع البحثية والتعميسية وإسشاد أمػر التحالفات والذخاكات إلي 

 جامعة.الكمية أو ال
  ُعج رأس السال الجاعؼ لرشع القخاراتب: 

عبارات رأس السال الجاعع لرشع القخارات  عمىالعيشة  أفخادتذيخ استجابات 
يستمظ " عبارةالعبارات تحقق  أكثختػافخىا بجرجة تحقق متػسصة، وكانت  إلي

ة أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية الخبخة الكافية في أداء مياميع التعميسية والبحثي
، يمييا عبارة "يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية 8.83" بستػسط حدابي والخجمية

ا لدياقات مػاقف العسل السختمفة" خبخات تسكشيع مغ اتخاذ القخارات الحكيسة تبعً 
م كفخع 3328، وقج يخجع ذلظ إلي نذأة الجامعة عام 3.34بستػسط حدابي 
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م مسا يجعل لجؼ بعس أعزاء 8112جامعة القاىخة العخيقة إلي ان استقمت عام 
 ىيئة التجريذ بيا الخبخة الكافية لأداء السيام التعميسية والبحثية والإدارية.

يتعامل أعزاء ىيئة التجريذ "في ىحا البُعج في عبارة الاستجابات وكان أقل 
بالكمية مع قزايا ومذكلات العسل باحتخافية )درجة عالية مغ الأداء القائع عمى 

ا يداعج الدملاء بعزيع بعزً "، ثع عبارة 3.24" بستػسط حدابي الحكسة(الخبخة و 
" بستػسط في اتخاذ القخارات لتحديغ السسارسات السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ

، الأمخ الحؼ يذيخ إلي امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي 3.22حدابي 
ع يستمكػن الخبخة سػيف رأس السال الجاعع لرشع القخارات بجرجة متػسصة، في

السعخفية والسيارات اللازمة لأداء مياميع بجرجة عالية مغ الاحتخافية وامتلاك 
الخبخات التي تسكشيع مغ اتخاذ القخارات تبعًا لدياقات مػاقف العسل السختمفة ولكغ 
عشج التعامل مع قزايا ومذكلات العسل قج يتخك أعزاء ىيئة التجريذ الأمخ إلي 

اللازم، مع وجػد استعجاد لسداعجة زملائيع في العسل ولكغ ىشاك  الكيادات لاتخاذ
حاجة إلي تجعيع العلاقات الاجتساعية والسيشية التي تجعع التعاون لمػصػل إلي 
الاحتخافية وتخك مداحة أكبخ مغ اتخاذ القخارات حتي يتسكغ الاستفادة مغ خبخات 

 مذكلات العسل. أعزاء ىيئة التجريذ في تحديغ السسارسات السيشية وحل
  ُالسال الاجتساعيرأس  عجب: 

 إلي تػافخىاتذيخ استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات رأس السال الاجتساعي 
تشتذخ علاقات الػد " عبارة االعبارات تحققً  أكثخمتػسصة، وكانت  تحققبجرجة 

ة والاحتخام داخل الكمية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بسا ييدخ إنتاج الأفكار الججيج
تتػافخ علاقات قػية بيغ أعزاء عبارة "يمييا  ،8.34والسبتكخة" بستػسط حدابي 

ىيئة التجريذ تدسح بتبادل الخبخات حػل عشاصخ التسيد التي تحقق الدبق 
الستػسط قل العبارات مغ حيث أ ، وجاءت8.13بستػسط حدابي  "والخيادة لمكمية

ة بيغ الييئة التجريدية بالكمية "تػجج ترػرات مذتخك عبارةفي ىحا البُعج  الحدابي
حػل الإبجاع والتسيد في مجالات العسل الجامعي بسا يحدغ مغ وضعيا 

، ثع عبارة " يتعاون أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية في تحقيق تشافدية "التشافدي
عغ تػافخ رأس السال  (8132)عبج العال، وىػ ما يتفق مع دراسة الكمية وريادتيا" 

عزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي سػيف بجرجة تحقق متػسصة الاجتساعي لجؼ أ 
وأن العلاقات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة في الغالب أساسيا العسل 
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السذتخك والتخررات الستقاربة وىي قائسة عمي الاحتخام والتعاون، الأمخ الحؼ 
تحقق يذيخ إلي تػافخ رأس السال الاجتساعي لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة 

متػسصة مغ خلال انتذار علاقات الػد والاحتخام داخل الكمية بسا ييدخ إنتاج 
الأفكار الججيجة والسبتكخة وتبادل الخبخات حػل عشاصخ التسيد في جػدة العسمية 
التعميسية والبحثية داخل الجامعة، ومع ذلظ ىشاك ضعف في الخؤية السذتخكة بيغ 

والترػرات اللازمة لتحقيق تشافدية الكميات أعزاء ىيئة التجريذ حػل الإجخاءات 
 وريادتيا.

 :البحث اختبار فخضيات-3
تع استخجام أسمػب تحميل السدار لتصػيخ نسػذج يسثل العلاقات الدببية بيغ 
متغيخات الجراسة، وقبل اختبار الشسػذج تع التأكج مغ التػزيع الصبيعي لمبيانات، فلا 

، وكحلظ يجب ألا يديج الكيسة 1لالتػاء عغ يجب أن تديج الكيسة السصمقة لسعامل ا
( 31، وتذيخ نتائج الججول )(32، 8112)شبية،  1السصمقة لسعامل التفخشح عغ 

أن قيع معامل الالتػاء وقيع معامل التفخشح صغيخة ججًا، وىحا يذيخ إلي أن 
 Structuralالبيانات مػزعة تػزيعًا شبيعيًا مشاسبًا لشسػذج السعادلات البشائية 

Equations Modeling. 
 ( معاملات الالتػاء والتفخشح للأبعاد31ججول )

 التفخطح الالتؾاء الستغيخ التفخطح الالتؾاء الستغيخ
 079.- 228.- بُعج رأس السال البذخؼ  654.- 202.- بُعج العقمية الخيادية
 730.- 144. بُعج رأس السال الاجتساعي 758.- 044.- بُعج الثقافة الخيادية

عج إدارة السػارد بُ 
بُعج رأس السال الجاعع لرشع  449.- 051.- ااستخاتيجيً 

 535.- 020.- القخارات
 192. 136.- رأس السال السيشي 839.- 033. بُعج الكيادة الخيادية
    541.- 136.- الخيادة الاستخاتيجية

ول وبعج التأكج مغ أن تػزيع درجات الأبعاد كان اعتجاليًا كسا يتزح مغ جج
 (، تع التحقق مغ مجؼ صحة فخضيات البحث عمي الشحػ التالي:31)
 :)اختبار الفخضية الأولي )علاقات الارتباط 

 ( إلي الاتي :33تذيخ معصيات الججول )
 بيغ رأس السال  1.13 وجػد علاقة ارتباط مػجبة دالة عشج مدتػؼ معشػية

السال البذخؼ وبيغ البذخؼ والخيادة الاستخاتيجية، حيث تػجج علاقة بيغ رأس 
، 1.13( عشج مدتػؼ معشػية1.834العقمية الخيادية حيث بمغت قيسة الارتباط )

وتػجج علاقة بيغ رأس السال البذخؼ وبيغ الثقافة الخيادية حيث بمغ قيسة 



 تحقيق الخيادة ب حتخافي(رأس السال السيشي )الارؤية مقتخحة لتجعيؼ علاقة 
 دراسة تظبيكية عمى جامعة بشي سؾيف -الاستخاتيجية لمجامعات

 

350 

، وتػجج علاقة بيغ رأس السال 1.13( عشج مدتػؼ معشػية1.823الارتباط )
( عشج مدتػؼ 1,818غ قيسة الارتباط )البذخؼ وبيغ الكيادة الخيادية حيث بم

، وتػجج علاقة بيغ رأس السال البذخؼ وبيغ إدارة السػارد 1.13 معشػية
وىحا 1.13 ( عشج مدتػؼ معشػية 1.111استخاتيجيًا حيث بمغ قيسة الارتباط )

يذيخ إلي قبػل الفخضية التي تذيخ إلي وجػد علاقة ارتباط معشػية بيغ رأس 
 الخيادة الاستخاتيجية ولكشيا ضعيفة بحاجة إلي تجعيع. السال البذخؼ وأبعاد

 بيغ رأس السال  1.13وجػد علاقة ارتباط مػجبة دالة عشج مدتػؼ معشػية
الاجتساعي والخيادة الاستخاتيجية، حيث تػجج علاقة بيغ رأس السال الاجتساعي 

ة ( عشج مدتػؼ معشػي1.348وبيغ العقمية الخيادية حيث بمغت قيسة الارتباط )
، وتػجج علاقة بيغ رأس السال الاجتساعي وبيغ الثقافة الخيادية حيث بمغ 1.13

، وتػجج علاقة بيغ رأس 1.13( عشج مدتػؼ معشػية1.812قيسة الارتباط )
( عشج 1.824السال الاجتساعي وبيغ الكيادة الخيادية حيث بمغ قيسة الارتباط )

لاجتساعي وبيغ إدارة ، وتػجج علاقة بيغ رأس السال ا1.13مدتػؼ معشػية 
( عشج مدتػؼ 1.132السػارد استخاتيجيًا حيث بمغ قيسة الارتباط )

، وىحا يذيخ إلي قبػل الفخضية التي تذيخ إلي وجػد علاقة 1.13معشػية
ارتباط معشػية بيغ رأس السال الاجتساعي وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية وىي 

 تجعيع. علاقة ارتباط معشػية ولكشيا ضعيفة بحاجة إلي
  بيغ رأس السال  1.13وجػد علاقة ارتباط مػجبة دالة عشج مدتػؼ معشػية

والخيادة الاستخاتيجية، حيث تػجج علاقة ارتباط بيغ رأس  الجاعع لرشع القخارات
وبيغ العقمية الخيادية حيث بمغت قيسة الارتباط  الجاعع لرشع القخاراتالسال 

علاقة ارتباط بيغ رأس السال ، وتػجج 1.13( عشج مدتػؼ معشػية 1.323)
( 1.328وبيغ الثقافة الخيادية حيث بمغ قيسة الارتباط ) الجاعع لرشع القخارات
الجاعع لرشع ، وتػجج علاقة ارتباط بيغ رأس السال 1.13عشج مدتػؼ معشػية 

( عشج مدتػؼ 1.848وبيغ الكيادة الخيادية حيث بمغ قيسة الارتباط ) القخارات
وبيغ إدارة  الجاعع لرشع القخاراتج علاقة بيغ رأس السال ، وتػج1.13معشػية 

( عشج مدتػؼ معشػية 1.812السػارد استخاتيجيًا حيث بمغ قيسة الارتباط )
وىحا يذيخ إلي قبػل الفخضية التي تذيخ إلي وجػد علاقة ارتباط بيغ  1.13
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ة ارتباط وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية وىي علاق الجاعع لرشع القخاراترأس السال 
 معشػية ولكشيا ضعيفة بحاجة إلي تجعيع.

 ( معاملات الارتباط بيغ أبعاد الستغيخيغ33ججول )

Pearson 

Correlation 
دالة عند  **

...0 

رأس السال الجاعؼ 
 لرشع القخارات

رأس السال 
 الاجتساعي

رأس السال 
  البذخي 

 العقمية الخيادية **217. **172. **161.
 الثقافة الخيادية **289. **206. **162.
 الكيادة الخيادية **202. **284. **272.
 السػارد استخاتيجيا إدارة **303. **315. **206.

( إلي ثبػت الفخضية الخئيدة الأولي والتي تشز عمي 33ويذيخ ججول )
)تػجج علاقة ارتباط مػجبة ذات دلالة معشػية إحرائيًا بيغ رأس السال السيشي 

اقترار لاستخاتيجية( ولكشيا علاقة ارتباط ضعيفة، وقج يخجع ذلظ إلي والخيادة ا
الجراسة الحالية عمى جامعة بشي سػيف لحا تػصي الباحثة بسعالجة العلاقة عمي 

 مدتػؼ عجد أكبخ مغ الجامعات.
 :)اختبار الفخضية الثانية )علاقات التأثيخ 

يشي وأبعاد الخيادة تع التػصل إلي نسػذج لمعلاقة بيغ أبعاد رأس السال الس
 نسػذج السعادلات البشائية في الذكل التالي: مالاستخاتيجية باستخجا

 
( نسػذج السعادلة البشائية لمعلاقة بيغ أبعاد رأس السال السيشي وأبعاد 32شكل )

 AMOS v.21بالاعتساد عمى مخخجاتالخيادة الاستخاتيجية 
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( 32مشسػذج شكل)لوتذيخ مؤشخات جػدة أو حدغ السصابقة السدتخخجة 
 إلي التالي:

 817. قيستياوبمغت  ،(df/square-Chi)الحخية:درجات  إلي 8ندبة كا .3
بالإضافة إلي أن  قبػل الشسػذج وتصابق حدغ( عمىتجل  2وتحقق )أقل مغ 

 .غيخ دالة مسا يجل عمى تصابق الشسػذج8قيسة كا
 وتذسل: (AFIمؤشخات السصابقة السصمقة ) .8

  السصابقة  جػدةمؤشخ(GFI) وتحقق  996. وبمغت قيستيا
(GFI>0.90). 

  مؤشخ حدغ السصابقة السعجل(AGFI) وتحقق  981. وبمغت قيستيا
(AGFI>0.90). 

  التقخيبي  مخبع الخصأالجحر التخبيعي لستػسط(RMSEA)  وبمغت
 .(RMSEA< 0.05) وتحقق  00.قيستيا

  البػاقيمؤشخ جحر متػسط مخبعات  (RMR)369.وبمغت قيستيا 
 .(RMR <0.05)وتحقق 

 وتذسل: (IFIمؤشخات السصابقة الستدايجة ).1
 ( مؤشخ السصابقة السعيارؼNFI)  995.وبمغت قيستو (NFI>0.90.) 
  مؤشخ السصابقة السقارن(CFI)  1.000وبمغت قيستيا (CFI>0.95). 

(، 32وتذيخ الإحرائيات الدابقة إلي حدغ السصابقة لمشسػذج في شكل )
ث مؤشخات جػدة السصابقة لاختبار الرجق البشائي اجتاز السخصط الفخضي لمبحو 

وبالتالي فيػ مقبػل ليكميا شبقا ليحه السؤشخات واحرائيا شبقا لعلاقات الارتباط 
وتتزح معاملات التأثيخ بيغ أبعاد رأس السال  وبالتالي يسكغ اعتساد ىحا الشسػذج،

ح معادلات الانحجار السيشي وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية في الشسػذج السقتخح، وتتز
  بيغ أبعاد رأس السال السيشي وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية عمي الشحػ التالي:

 .رأس السال البذخؼ  1.333+ 2.324=  العقمية الخيادية
( في بُعج رأس السال البذخؼ يحجث تغييخا 3وىحا يعشي أن  تغييخًا مقجاره )

% مغ 1.4رأس السال البذخؼ يفدخ  ( في بُعج العقمية الخيادية، وأن1.33مقجاره )
% مغ التغيخات 32.1التغيخات الحاصمة في بُعج العقمية الخيادية، وىحا يعشي أن 
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الحاصمة في بُعج العقمية الخيادية يعػد إلي متغيخات اخخؼ لع يتزسشيا ىحا 
 الشسػذج.

 .رأس السال البذخؼ  1.822+ 3.188=  الثقافة الخيادية
( في بُعج رأس السال البذخؼ يحجث تغييخا 3قجاره )وىحا يعشي أن تغييخًا م

% مغ 4.3( في بُعج العقمية الخيادية، وأن رأس السال البذخؼ يفدخ 1.84مقجاره )
% مغ التغيخات 38.3التغيخات الحاصمة في بُعج العقمية الخيادية، وىحا يعشي أن 

سشيا ىحا الحاصمة في بُعج العقمية الخيادية يعػد إلي متغيخات اخخؼ لع يتز
 الشسػذج.

رأس  1.324+ رأس السال البذخؼ  1.333+ 33.22=  إدارة السػارد استخاتيجيًا
 .السال الاجتساعي

وىحا يعشي أن بُعج ادارة السػارد استخاتيجيًا يعتسج عمي التغييخ في بعجؼ 
( في بُعج رأس 3رأس السال البذخؼ ورأس السال الاجتساعي، وأن تغييخًا مقجاره )

( في بُعج ادارة السػارد استخاتيجيًا، وأن 1.33بذخؼ يحجث تغييخا مقجاره )السال ال
% مغ التغيخات الحاصمة في بُعج ادارة السػارد 1.2رأس السال البذخؼ يفدخ 
% مغ التغيخات الحاصمة في بُعج ادارة السػارد 32.4استخاتيجيًا، وىحا يعشي أن 

ا ىحا الشسػذج، وأن تغييخًا مقجاره استخاتيجيًا يعػد إلي متغيخات اخخؼ لع يتزسشي
( في بُعج ادارة 1.34( في بُعج رأس السال الاجتساعي يحجث تغييخًا مقجاره )3)

% مغ التغيخات الحاصمة في 8.2السػارد استخاتيجيًا، وأن رأس السال البذخؼ يفدخ 
% مغ التغيخات الحاصمة في 34.8بُعج ادارة السػارد استخاتيجيًا، وىحا يعشي أن 

 بُعج ادارة السػارد استخاتيجيًا يعػد إلي متغيخات اخخؼ لع يتزسشيا ىحا الشسػذج.
رأس السال  1.321+ رأس السال الاجتساعي 1.312+ 1.34=  الخيادية الكيادة

 .الجاعع لرشع القخارات
وىحا يعشي أن الكيادة الخيادية تعتسج عمي التغييخ في بُعجؼ رأس السال 

( في بُعج رأس 3لجاعع لرشع القخاارت، وأن تغييخًا مقجاره )الاجتساعي ورأس السال ا
( في بُعج ادارة السػارد استخاتيجيًا، 1.34السال الاجتساعي يحجث تغييخًا مقجاره )

% مغ التغيخات الحاصمة في بُعج الكيادة 8وأن رأس السال الاجتساعي يفدخ 
الكيادة الخيادية يعػد  % مغ التغيخات الحاصمة في بُعج32الخيادية، وىحا يعشي أن 

( في بُعج رأس 3إلي متغيخات أخخػ لع يتزسشيا ىحا الشسػذج، وأن تغييخًا مقجاره )
( في بُعج الكيادة الخيادية، 1.32السال الجاعع لرشع القخارات يحجث تغييخًا مقجاره )
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لحاصمة في بُعج % مغ التغيخات ا1.1وأن رأس السال الجاعع لرشع القخارات يفدخ 
% مغ التغيخات الحاصمة في بُعج الكيادة 32.4، وىحا يعشي أن ادة الخياديةالكي

 الخيادية يعػد إلي متغيخات اخخؼ لع يتزسشيا ىحا الشسػذج.
رأس السال  2.3رأس السال البذخي+ 2.65+1.55الخيادة الاستخاتيجية=

 رأس السال الجاعؼ لرشع القخارات 2.18الاجتساعي+
أن رأس السال البذخؼ يؤثخ تاثيخًا معشػيًا في اوضحت الشتائج الاحرائية 

( في 3جسيع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية ما عجا الكيادة الخيادية، وأن تغييخًا مقجاره )
( في الخيادة الاستخاتيجية، 1.22بُعج رأس السال البذخؼ يحجث تغييخًا مقجاره )

تخاتيجيًا والكيادة الخيادية ويؤثخ بُعج رأس السال الاجتساعي في بعجؼ إدارة السػارد اس
ولع يكغ لو تاثيخ يحكخ في بعجؼ العقمية الخيادية والثقافة الخيادية، وأن تغييخًا مقجاره 

( في الخيادة 1.1( في بُعج رأس السال الاجتساعي يحجث تغييخًا مقجاره )3)
في الاستخاتيجية، في حيغ أن بُعج رأس السال الجاعع لاتخاذ القخارات لع يؤثخ إلي 

( في بُعج رأس السال الجاعع لرشع 3بُعج الكيادة الخيادية فقط، وأن تغييخًا مقجاره )
( في الخيادة الاستخاتيجية، وىحا يعشي أن رأس 1.32القخارات يحجث تغييخًا مقجاره )

% مغ التغيخات الحاصمة في الخيادة الاستخاتيجية، 48.8السال البذخؼ يفدخ 
% مغ التغيخات الحاصمة في الخيادة الاستخاتيجية، 3ويفدخ رأس السال الاجتساعي 

% مغ التغيخات الحاصمة في 1.8وأن رأس السال الجاعع لرشع القخارات يفدخ 
الخيادة الاستخاتيجية، ومع مخاعاة انخفاض قػة التاثيخ بيغ أبعاد رأس السال السيشي 

خية لمشسػذج السقتخح وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية، مسا يذيخ إلي انخفاض القػة التفدي
مع صحتو، وبالتالي تؤثخ أبعاد رأس السال السيشي تاثيخًا ضعيفًا في تفديخ أبعاد 

 الخيادة الاستخاتيجية، ويسكغ قبػل الفخضية الثانية لمبحث.
  :نتائج البحثممخص  -ثالثًا

يتع تشاول نتائج الإشار الشطخؼ ونتائج الإشار السيجاني، وذلظ عمى الشحػ 
 التالي:

 نتائج الإطار الشغخي:.1
لقج تػصل البحث مغ خلال استعخاض الأدبيات البحثية السختبصة 

 بالستغيخيغ الخئيديغ إلي:
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  أصبحت ريادة الأعسال الاستخاتيجية واحجة مغ السػضػعات الججيجة التي
ضيخت عالسياً في مجال ريادة الأعسال مغ خلال الجسع بيغ جػانب الإدارة 

 لأعسال.الاستخاتيجية وريادة ا
  تصػرت مفاليع الخيادة مغ الخيادة عمى السدتػؼ الفخدؼ ثع الخيادة عمى

السدتػؼ التشطيسي داخل السؤسدة، يميو الخيادة السؤسدية التي تذيخ إلي 
تيشي السؤسدة لمتػجو الخيادؼ في الأفكار والعسميات والإجخاءات لسسارسة 

ة، ثع ضيخت الخيادة ريادة الأعسال عمى السدتػؼ التشطيسي الكمي لمسؤسد
الاستخاتيجية لتػجيو السؤسدة لمبحث عغ الفخص الخارجية واقتشاصيا 
لتعديد مداياىا الجاخمية لتربح السؤسدة أكثخ ريادية في السسارسات لتديج 

 مغ قجرتيا التشافدية لإيجاد الكيسة لمعسلاء.
 لأفخاد تختكد الخيادة الاستخاتيجية عمى عجد مغ العشاصخ الستعمقة بقجرات ا

داخل السؤسدة، مثل الإجخاءات الخيادية والإجخاءات الاستخاتيجية والتػجو 
 الخيادؼ والتججيج الاستخاتيجي.

  تعبخ الخيادة الاستخاتيجية عغ جيػد السؤسدة لتػليج الكيسة عغ شخيق
 تحقيق التػازن والتكامل بيغ سمػكيات البحث عغ الفخص واستغلال السدايا.

 ية كفمدفة إدارية تدعي السؤسدة مغ خلاليا لاستجامة الخيادة الاستخاتيج
السدايا التشافدية ليا في ضل ضخوف عجم التأكج البيئي وإحجاث التصػيخ 

 والتحديغ والشجاح الاستخاتيجي لمسؤسدة.
 :تتسثل أىسية الخيادة الاستخاتيجية في السؤسدة الجامعية 

  مدتػؼ الجولة وأداة الخيادة الاستخاتيجية أداة لمتشسية الاقترادية عمى
لمتصػيخ عمى مدتػؼ السؤسدة وأداة لتحقيق الثخوة عمى مدتػؼ 

 الأفخاد.
  تداعج الخيادة الاستخاتيجية عمى إيجاد السدايا التشافدية لمسؤسدة

واستجامتيا مغ خلال البحث عغ فخص تشافدية تدسح لمجامعة بالبقاء 
 صسغ الدياق البيئي سخيع التغييخ.

 ستخاتيجية عمى تحقيق السخونة والتججيج في العسل تعسل الخيادة الا
 داخل السؤسدة الجامعية.
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  تداىع الخيادة الاستخاتيجية في تحقيق أعمي قيسة محتسمة مغ السػارد
والإمكانات السادية والبذخية بديادة الكفاءة والجػدة الشػعية بالاعتساد 

 عمى الابتكار والتغييخ.
 حديغ الػضع السالي والخمدؼ تعسل الخيادة الاستخاتيجية عمي ت

لمسؤسدة وإحجاث التغييخ الحؼ يرشع الكيسة، وبالتالي تحديغ القجرات 
 السؤسدية لمجامعات.

  تتسثل أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات في: العقمية الخيادية والثقافة
بعاد الخيادية والكيادة الخيادية وإدارة السػارد استخاتيجيًا، وامتلاك الجامعة لأ

الخيادة الاستخاتيجية يداعج السؤسدة الجامعية عمى تحجيج السدارات التي 
يجب ابتعاىا لحذج الجيػد والقجرات السؤسدية لإضافة قيسة مزافة 

 لمجامعة.
  تتحجد مخاحل عسمية الخيادة الاستخاتيجية داخل السؤسدة التعميسية الجامعية

 عمى الشحػ التالي:
 ة ونذخ ثقافة الخيادة السؤسدية بسا يدسح تحجيج رؤية ريادية لمسؤسد

بخمق تساسظ ثقافي يديع في مذاركة السعخفة داخل السؤسدة بصخق 
 تشافدية مشصكية في صالح السؤسدة.

  بشاء القجرات الخيادية لمسؤسدة وتشسيتيا مغ خلال التجريب لمػصػل
إلى الاحتخافية في تحجيج الفخص واستثسارىا في ضػء مػارد السؤسدة 

 صمبات التشافدية والخؤية السحجدة.ومت
  وضع آليات لتحجيج الفخص مغ خلال تقييع البيئة الخارجية العامة

التيجيجات(، ووضع خصة لمتعامل مع الفخص وبشاء نسػذج  –)الفخص 
 أولي لأولػيات ىحه الفخص.

  تحجيج البجائل الاستخاتيجية السحتسمة في ضػء التػازن بيغ الفخص
في ضػء تحجيج احتياجات الجامعة تجاه مختمف  وبيغ مدايا السؤسدة

أصحاب السرالح، واختيار الاستخاتيجية السشاسبة لتشفيح البجيل 
 السشاسب.

  إدارة السػارد استخاتيجيًا لتحجيج الاختيار الاستخاتيجي والسفاضمة بيغ
البجائل الاستخاتيجية، مغ خلال تعبئة السػارد اللازمة وتػجيو الجيػد 
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لفخص وتصػيخ القجرات الخيادية لجؼ أفخادىا لتحقيق نحػ اقتشاص ا
استجامة السدايا السػجػدة وتكػيغ  الأىجاف الاستخاتيجية لمسؤسدة في

 مدايا ججيجة.
 ( :التػجو 3تتحجد أىع متصمبات تحقيق الخيادة الاستخاتيجية بالجامعات في)

بيغ ( تحقيق التػازن 8الاستخاتيجي للأنذصة الخيادية داخل الجامعات، )
( بشاء قجرات ريادة الأعسال 1عسميتي استكذاف الفخص واستغلال السدايا، )

 ( الاعتساد عمى الاستخاتيجيات الخيادية.4الاستخاتيجية، )
  يُعج رأس السال السيشي نيج يسكغ استخجامو لتحديغ العسمية التعميسية

 ،ثةمكػناتو الثلا عمى بالاعتساد ،وتحقيق الأىجاف الإنسائية لجؼ الأفخاد
رأس السال الاجتساعي و  ،والتي تسثل رأس السال البذخؼ )قجرات الأفخاد(

والحكسة ) ورأس السال الجاعع لرشع القخارات ،)القػة التعاونية لمسجسػعة(
 (.والخبخة التذاركية في إصجار الأحكام واتخاذ القخارات

 ( :في الجامعات في )جاد ( إع3تتسثل أىسية رأس السال السيشي )الاحتخافي
تعديد الكفاءة  (8أعزاء ىيئة التجريذ ليكػنػا قادة لمتغييخ والتصػيخ، )

(تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ وإحداسيع 1السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ، )
 ( تحديغ الأداء الفخدؼ والقجرة السؤسدية لمجامعة.4بالثقة في مسارساتيع، )

 ( 3( بالجامعات في: )تتسثل متصمبات تشسية رأس السال السيشي )الاحتخافي
( العسل وفق رؤية تخصيصية وقيادة 8نذخ ثقافة رأس السال السيشي، )

( التشسية السيشية وفقا لستصمبات العسل واحتياجات الستعمسيغ، 1تعاونية، )
 ( الجعع الاجتساعي والإدارؼ وإزالة عػائق العسل.4)
  السيشي يذيخ الاشار الشطخؼ إلي وجػد علاقة بيغ مكػنات رأس السال

 والخيادة عمى مدتػؼ الأفخاد وعمى مدتػؼ السؤسدات بذكل عام.
 نتائج الإطار السيجاني:

 كسا تػصل البحث في الإشار السيجاني إلي الشتائج التالية:
  تتػافخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية داخل كميات جامعة بشي سػيف مغ وجية

 تحقق متػسصة. بجرجة 3,23نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بستػسط حدابي 
  تتختب أبعاد الخيادة الاستخاتيجية بجامعة بشي سػيف مغ حيث درجة التػافخ

عمى الشحػ التالي: الثقافة الخيادية، ثع العقمية الخيادية، ثع بُعج إدارة السػارد 
 استخاتيجيًا، وأخيخًا بُعج الكيادة الاستخاتيجية.
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 تجريذ بجامعة بشي تػافخ أبعاد رأس السال السيشي لجؼ أعزاء ىيئة ال
 .8,11سػيف بجرجة تحقق متػسصة، ومتػسط حدابي 

  يتستع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي سػيف بثقافة ريادية بجرجة
متػسصة حيث يحخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى إنجاز السيام التعميسية 

ء والبحثية والإدارية بصخق ابتكارية، فيع يجركػن أىسية التغييخ والابتكار أثشا
أدائيع لأدوارىع، كسا تعسل كميات الجامعة عمى تحفيد ودعع الابتكار 
والإبجاع مغ خلال نذخ صػر الشجاحات لأعزاء ىيئة التجريذ وتبشي ثقافة 

 التحديغ السدتسخ لمخجمات والتغمب عمى نقاط الزعف لجييا.
  يستمظ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي سػيف عقمية ريادية بجرجة

يجرك أعزاء ىيئة التجريذ أىسية الخخوج عغ التفكيخ  متػسصة حيث
التقميجؼ إلي التفكيخ برػرة ريادية لسػاكبة السدتججات والتغيخات البيئية 
لمحفاظ عمي السدايا التشافدية التي تسمكيا الجامعة، وتذجع الجامعة أعزاء 

عمي الييئة التجريدية لمكيام بحلظ واستحجاث البخامج التعميسية التي تداعج 
تحقيق السدايا التشافدية، الأمخ الحؼ يذيخ إلي الاىتسام بامتلاك الكميات 
لسدايا تشافدية مغ خلال استحجاث البخامج التعميسية وتذجيع الابتكار لجؼ 
أعزاء ىيئة التجريذ ولكغ يػجج ضعف في التخصيط لمػصػل إلي الفخص 

حيث لا تقػم الخيادية التي يسكغ استغلاليا لتحديغ الػضع التشافدي، 
الكميات بالسدح الجورؼ لمسعمػمات عغ احتياجات العسلاء وسػيق العسل 

 لاكتذاف الفخص الخارجية التي يسكغ استغلاليا.
  تحخص الكمية عمى استغلال مػاردىا لتكػيغ مدايا تشافدية وتػجيو أعزاء

ىيئة التجريذ لمعسل عمى ذلظ، ولكغ لا يتع ذلظ بذكل مجروس ومسشيج 
الكمية فيي لا تجيخ كل السػارد بصخيقة تدسح بالاستفادة القرػػ  مغ إدارة

مشيا لتعديد التشافدية، الأمخ الحؼ يذيخ إلي ضعف التخصيط لتعديد مدايا 
 الكمية التشافدية بالاعتساد عمى مػاردىا.

  كان بُعج الكيادة الخيادية ىػ أقل الأبعاد تحققًا في أبعاد الخيادة الاستخاتيجية
بشي سػيف حيث تذيخ الشتائج إلي ضعف التػجو الخيادؼ في جامعة 

لتحديغ وضع الجامعة التشافدي في ضػء الستغيخات السحيصة، وضعف 
التػجو الاستخاتيجي داخل كميات الجامعة وبيغ الكيادات الأكاديسية لتحقيق 
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العشاصخ الخيادية حيث لا تتبشي كميات الجامعة استخاتيجيات ريادية ولا 
ىيئة التجريذ عمى السجازفة وضعف التعامل مع السذكلات تذجع أعزاء 

 السحتسمة التي قج تعػق الػصػل لمتشافدية.
  امتلاك جامعة بشي سػيف لكفاءات متخررة مبجعة قادرة عمى التغييخ

والتججيج السدتسخ في ضػء احتياجات العسلاء ومتصمبات السجتسع 
ء ىيئة التجريذ والسدتججات السعخفية، ولكغ ىشاك ضعف في حخص أعزا

إقامة العلاقات والذخاكات داخل الكمية أو خارجيا التي تسكشيع مغ عمى 
 ، وإسشاد أمػر التحالفات والذخاكات إلى الكمية أو الجامعة.الشسػ السيشي

  امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي سػيف رأس السال الجاعع لرشع
السعخفية والسيارات اللازمة القخارات بجرجة متػسصة، فيع يستمكػن الخبخة 

لأداء مياميع بجرجة عالية مغ الاحتخافية وامتلاك الخبخات التي تسكشيع مغ 
اتخاذ القخارات تبعًا لدياقات مػاقف العسل السختمفة، مع وجػد استعجاد 

 لسداعجة زملائيع في العسل.
  يتػفخ رأس السال الاجتساعي لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي سػيف

جرجة تحقق متػسصة مغ خلال انتذار علاقات الػد والاحتخام داخل ب
الكمية؛ بسا ييدخ إنتاج الأفكار الججيجة والسبتكخة، وتبادل الخبخات حػل 
عشاصخ التسيد في جػدة العسمية التعميسية والبحثية داخل الجامعة، ومع 
ذلظ ىشاك ضعف في الخؤية السذتخكة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ حػل 

 جخاءات والترػرات اللازمة لتحقيق تشافدية الكميات وريادتيا.الإ
  اجتاز السخصط الفخضي لمبحث مؤشخات جػدة السصابقة السصمػبة لاختبار

الرجق البشائي، حيث تخاوحت قيع السؤشخات بيغ حالات القبػل والقبػل 
 الجيج لمشسػذج، وبالتالي يسكغ قبػل الشسػذج الفخضي بيغ الستغيخيغ.

 لاقة ارتباط مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ أبعاد رأس السال السيشي تػجج ع
وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية، ولكشيا علاقة ارتباط ضعيفة، كسا تؤثخ أبعاد 
رأس السال السيشي تاثيخًا ضعيفًا في تفديخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية بجامعة 

 بشي سػيف.
 ي جسيع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية ما يؤثخ رأس السال البذخؼ تاثيخ معشػيًا ف

عجا الكيادة الخيادية، ويؤثخ بُعج رأس السال الاجتساعي في بعجؼ إدارة 
السػارد استخاتيجيًا والكيادة الخيادية ولع يكغ لو تاثيخ يحكخ في بعجؼ العقمية 
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الخيادية والثقافة الخيادية، في حيغ أن بُعج رأس السال الجاعع لاتخاذ القخارات 
لع يؤثخ إلي في بُعج الكيادة الخيادية فقط، وتؤثخ أبعاد رأس السال السيشي 
تاثيخًا ضعيفًا في تفديخ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية، ويسكغ قبػل الفخضية 

 الثانية لمبحث.
مقتخحة لتفعيل دور رأس السال السيشي لتحقيق الخيادة رؤية  -السحؾر الخابع

  :الجامعاتالاستخاتيجية في 
، ضػء ما تػصل إليو البحث في الإشار الشطخؼ والجراسة السيجانية في

فالجامعات السرخية برفة عامة وجامعة بشي سػيف برفة خاصة مصالبة 
بالتخكيد عمى الػصػل بالسػرد البذخؼ إلي الاحتخافية في الأداء لتحقيق الخيادة 

السيشي لتحقيق الاستخاتيجية، ويسكغ وضع رؤية مقتخحة لتشسية أبعاد رأس السال 
   : الخيادة الاستخاتيجية وأبعادىا بجامعة بشي سػيف، وذلظ عمى الشحػ التالي

 :فمدفة الخؤية السقتخحة وأىجافيا -أولاً 
يعتسج تحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمسؤسدة الجامعية عمى اكتذاف الفخص 

لى مجال وتحػيميا إلى أعسال ذات قيسة مادية أو ثقافية أو اجتساعية مزافة إ
عسل الفخد أو السؤسدة بحيث تكػن السؤسدة قادرة عمى تقجيع خجمات ومشتجات 
وأساليب عسل ججيجة ومبتكخة وذلظ في الػقت السشاسب، بالتػازن مع استغلال 
السدايا التشافدية التي تستمكيا الجامعة مغ مػارد مادية وبذخية متسيدة ونادرة، لحا 

السيارات صػيخ السؤسدات بالاعتساد عمى تفي الخيادة الاستخاتيجية  تديع
بسا يحقق التكامل بيغ نقاط القػة التي تستمكيا السؤسدة والاستباقية الابتكارية 

 اللاتأكجوالفخص التي تػجج في بيئة ديشاميكية غيخ مدتقخة وذات مدتػؼ عال مغ 
ة يتصمب تصبيق الخيادة الاستخاتيجيو  التشافدية،لسدايا المػصػل إلى استجامة 

حذج جيػد جسيع العامميغ في السؤسدة الاستفادة القرػػ مغ الأفكار الإبجاعية و 
وتدعي ، الجامعية وتشسية مياراتيع وقجراتيع عمى تحقيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية

 الخؤية السقتخحة إلي تحقيق عجد مؽ الأىجاف، ومشيا:
  وضع أىجافيتع في إشاره لتحديغ وضع الجامعة التشافدي تػجو عام وضع 

ضسغ أبعاد رأس السال  ا وتفريلًا أكثخ تحجيجً  الاستغلال والاستكذاف برػرة
 .لمجامعةتكػن متشاسقة ومتشاغسة مع التػجيات العامة بحيث ، السيشي
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  تػجيو الانتباه إلي تصػيخ الأداء الجامعي وتعديد سمػكيات الخيادة الاستخاتيجية
الحالية لمسؤسدة  توالاستخاتيجيا لأعزاء ىيئة التجريذ دون تقػيس العسميات

 الجامعية.
  تحجيج عجد مغ الآليات التي يمدم الكيام بيا لتشسية أبعاد رأس السال السيشي

 لتحقيق وضع تشافدي أفزل لمجامعة وتعديد الخيادة الاستخاتيجية لمجامعة.
  الخيادة  لتشسية أبعاد رأس السال السيشي لتحقيق الإجخاءات التصػيخيةتحجيج

لمؾصؾل إلى السدتؾي السظمؾب مؽ الكفاءة في ميارات ريادة  ستخاتيجية،الا
 .الأعسال

 مختكدات بشاء الخؤية السقتخحة: -ثانيًا
تقػم الخؤية السقتخحة لتشسية دور رأس السال السيشي في تحقيق الخيادة 

 الاستخاتيجية بجامعة بشي سػيف عمى عجة مختكدات، وىي:
تيجية لأية مؤسدة تعميسية وجػد تػجو داخل يتصمب تحقيق الخيادة الاستخا-3

السؤسدة لاعتساد استخاتيجيات ريادية تشاسب قجرتيا السؤسدية لتصػيخ السدايا 
التشافدية وإحجاث التججيج الاستخاتيجي داخل السؤسدة الجامعية، بحيث يربح 
الابتكار واكتذاف الفخص واستغلال السدايا جدء مغ الثقافة الدائجة داخل 

 ات.الجامع
تختبط الخيادة الاستخاتيجية بالسػازنة بيغ سمػكيات البحث عغ الفخص -8

وسمػكيات استغلال السدايا لاستسخار الإبجاع والابتكار داخل السؤسدة الجامعية، 
لحا فيي تتكػن مغ أربعة أبعاد رئيدة وىي: العقمية الخيادية والثقافة الخيادية 

تيجيًا، والتي يجب التخكيد عمييا لتحقيق والكيادة الخيادية وإدارة السػارد استخا
 التػازن بيغ سمػكيات استكذاف الفخص وسمػكيات استغلال السدايا.

 ةيسثل أعزاء ىيئة التجريذ السػرد الأساسي في تحقيق الخيادة الاستخاتيجي-1
بالجامعة، لحا يتصمب الأمخ الاىتسام بتصػيخ قجراتيع ومياراتيع الخيادية 

في ضػء تقشيات الاترالات الحجيثة وتصبيقاتيا وتحديغ جػدة أدائيع 
 السعمػماتية الستججدة بسا يديج مغ الاحتخافية في الأداء.

يعج رأس السال السيشي )الاحتخافي( مجخلًا لتحديغ أداء الأفخاد وتصػيخ القجرة -4
التشافدية لمسؤسدة التعميسية، مغ خلال التخكيد عمى مكػناتو الثلاثة، وىي 

خؼ ورأس السال الاجتساعي ورأس السال الجاعع لرشع القخارات، رأس السال البذ
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ويجب أن يستمظ السػرد البذخية داخل الجامعة قجرات متػازنة مغ السكػنات 
 الثلاثة الدابقة.

الأعسال؛ حيث أن  ةيؤثخ رأس السال البذخؼ في جسيع مخاحل عسمية رياد-2
ػن إلي تجسيع السعخفة الججيجة الأفخاد الأكثخ تعميسًا وذوؼ السيارات الستسيدة يسيم

وإيجاد الفخص التي تتلاءم مع السدايا التي تستمكيا السؤسدة مسا يؤثخ في 
تعديد أنذصة الخيادة داخل السؤسدة، كسا يداعج رأس السال الاجتساعي عمي 
التعخف عمي الفخص التشافدية عمي نصاق أوسع مغ خلال شبكات العلاقات 

غ الأفخاد، بسا يداىع في تكػيغ روح الخيادة الجساعية الاجتساعية وتػافخ الثقة بي
رأس السال الجاعع لرشع القخارات أعزاء ىيئة  جكسا يدانداخل السؤسدة، 

التجريذ حػل كيفية استثسار رأس السال البذخؼ والاجتساعي معًا لتحقيق 
أىجاف السؤسدة الجامعية، لحا يسكغ الإشارة إلي وجػد علاقة بيغ رأس السال 

 يشي بتحقيق الخيادة الاستخاتيجية لمسؤسدة الجامعية.الس
 الإطار العام لمخؤية السقتخحة: -ثالثًا

تتكػن الخؤية السقتخحة لتشسية رأس السال السيشي لتحقيق أبعاد الخيادة 
 الاستخاتيجية بالجامعات فيسا يمي:

 :تشسية رأس السال البذخي لتحقيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية 
 خ الخيادؼ والػصػل لمعقمية الخيادية مغ خلال امتلاك أعزاء دعع التفكي

 -ىيئة التجريذ لسجسػعة مغ السيارات ومشيا: ميارة التعخف عمى الفخص
ميارات التعامل  –ميارة السبادرة –ميارة اليقطة العقمية لمفخص الخارجية

 السيشي مع السعمػمات واستخجام البخامج الستخررة في مجال السيشة.
 قافة الخيادة الاستخاتيجية التي تعسل عمى استجامة السدايا التشافدية تبشي ث

لمجامعة وذلظ لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتػؼ الفخدؼ والسدتػؼ 
السؤسدي، مغ خلال اكتداب ميارات التعمع الاستكذافي والتعمع 

 الاستغلالي.
 يع تعديد الكيادة الخيادية لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلال تجع

سمػكيات الإبجاع والسخونة ومػاجية الزغػط وإدارة الرخاع، بحيث يعسل 
عزػ ىيئة التجريذ وفق رؤية استخاتيجية تػجو جسيع سمػكياتو ليكػن 

 السخخج الشيائي ىػ قيسة مزافة لتعديد وضع الجامعة التشافدي.



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

363 

  تحديغ عسميات إدارة السػارد الستاحة في ضػء الستغيخات البيئية
ات السحيصة بو والاحتياجات الفعمية والسدتقبمية، يجب أن تتبشي والسدتجج

الكيادات الجامعية الفكخ الخيادؼ الحؼ يجعع ميارات إدارة العسميات 
 اليػمية لعزػ ىيئة التجريذ.

 :تشسية رأس السال الاجتساعي لتحقيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية 
 قق التعمع الستبادل تعديد العلاقات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بسا يح

والتشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ ويديج مغ فعاليتيع في أداء أدوارىع 
التعميسية والبحثية وتػجيييا نحػ تحقيق الابتكار والإبجاع في الأدوار بسا 

 يحقق في الشياية مدايا تشافدية فخيجة داخل السؤسدة.
 علاقات والالتدامات تعديد الثقافة الخيادية بالاعتساد عمى شبكات ال

السذتخكة والثقة الستبادلة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ، لتػجيو الانتباه إلي 
البحث عغ الفخص وكيفية استغلاليا، وبالتالي الػصػل إلى ما قج يصمق 

 عميو "روح الخيادة الجساعية داخل الجامعة".
  تػجيو قيع وتفزيلات أعزاء ىيئة التجريذ لجعع الأفكار الججيجة

لإبجاعية وإقشاع الأفخاد بكيسة الفخص في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي وا
لمسؤسدة الجامعية وتكػيغ اتجاىات اجتساعية إيجابية نحػ التججيج في 
أساليب العسل وتحقيق ابتكارات راديكالية، وبالتالي تػضيف السيارات 

ج الكيادية لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ في حذج الجعع لتقجيع كل ما ىػ ججي
 ومبتكخ.

  تفعيل التعاون السيشي والتػجيو لمسداعجة واحتخام الآخخيغ؛ لمتسكيغ مغ
تحجيج وتقييع وتبادل السػارد التي تستمكيا السؤسدة والاستفادة مشيا في 

 الحرػل عمى مدايا تشافدية مدتجامة لمجامعة.
 ة:تشسية رأس السال الجاعؼ لرشع القخارات لتحقيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجي 

  تحديغ قجرات العقمية الخيادية مغ خلال تكػيغ الخبخات لإصجار
الأحكام الرحيحة عمى إمكانية الاستفادة مغ الفخص وتػافقيا مع السدايا 

 التي تستمكيا الجامعة.
  مذاركة السعارف والسسارسات والخبخات في الاستخجام الجيج والخشيج

ة وشخق الػصػل لسػارد السؤسدة الجامعية، ومعخفة الفخص الستاح
 إلييا، مسا يعسل عمي زيادة مداحة الثقافة الخيادية داخل الجامعة.
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  إكداب أعزاء ىيئة التجريذ ميارات صشع واتخاذ القخارات وخاصة تمظ
القخارات الستعمقة بالاستباقية واستغلال الفخص الخيادية، وبالتالي امتلاك 

الخصخ ومسارسات  الخؤية التي تجعع الكيادة الخيادية مغ خلال تقبل
 السبادأة وتشديق السػارد لتحقيق السيدة التشافدية.

  التصػيخ الفعال لسجتسعات التعمع السيشية لمػصػل إلي مشاخ يفزي إلي
الشسػ السيشي وتقجيع الجعع والسذػرة؛ لتحديغ عسميات إدارة السػارد 

 بذكل استخاتيجي داخل السؤسدة الجامعية.
 ة السقتخحة: آليات تشفيح الخؤي -رابعًا

تػجج مجسػعة مغ الآليات لتحقيق الخؤية السقتخحة أبعاد رأس السال السيشي 
 لتحقيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في ضػء، ويسكغ تشاوليا عمى الشحػ التالي:

  آليات تتعمق بتفعيل دور رأس السال البذخي لتحقيق الخيادة الاستخاتيجية
 :لمجامعات

 :الجراسية  تتزسغ السيارات الخيادية داخل السقخرات بخامج تعميسية ريادية
مع تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى كيفية إكدابيا لمصلاب، كسا يسكغ 
تقجيع مقخر كستصمب جامعة لجسيع شلاب الجامعة تحت مدسي مبادغ 

 ريادة الأعسال.
 حيث يتع تجريب أعزاء  دورات تجريبية في مجال الخيادة الاستخاتيجية

 ريذ عمى السيارات الخيادية وثقافة الابتكار والإبجاع.ىيئة التج
  تشفيح ورش عسل تتزسغ: تعمع الإبجاعية وكيفية تػليج الأفكار وآليات

 اقتشاص الفخص الخيادية.
 في  تؾفيخ جؾائد ومكافئات جامعية لأعزاء ىيئة التجريذ الستسيديؽ

 مجالات التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع.
  وتقبل السػاقف التي تتدع بالجخأة في  تجاه السخاطخة:تذجيع السيل

 الأعسال الججيجة.
  آليات تتعمق بتفعيل دور رأس السال الاجتساعي لتحقيق الخيادة

 :الاستخاتيجية لمجامعات
  زيادة سبل التعاون بيغ الجامعة والجامعات العخبية الخيادية للاستفادة مشيا

 البحثية.وتبادل الخبخات العمسية والأكاديسية و 
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  ،تعديد عزػية أعزاء الييئة التجريدية لبعس الذبكات السختبصة بالعسل
وتفعيل شخاكة حكيكية مع أصحاب السرمحة مغ القصاعات العامة 
والخاصة لتجعيع بشاء العلاقات عمى أسذ صحيحة لتحقيق الأىجاف 

 الخيادية لمجامعة.
  يذ داخل دعع شبكات العلاقات الاجتساعية بيغ أعزاء ىيئة التجر

الجامعة مغ خلال الأنذصة الاجتساعية والتخفييية والعمسية لتبادل الخبخة 
وتذجيع الييئة التجريدية عمى الابتكار والتسيد ورفع الخوح السعشػية وإثارة 
دافعيتيع نحػ العسل وتشسية مبادغ العسل ضسغ الفخيق بسا يخجم العسمية 

 التعميسية والبحثية.
  ر رأس السال الجاعؼ لاتخاذ القخارات لتحقيق آليات تتعمق بتفعيل دو

 :الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات
  استقصاب أفزل الخبخاء مغ أعزاء ىيئة التجريذ الستخرريغ في ريادة

الأعسال وتعسيع الاستفادة مغ خبخاتيع وتجاربيع في تحقيق مدايا تشافدية 
 ججيجة لمسؤسدة الجامعية.

 ي صشع القخارات، وتحجيج الاستخاتيجيات تػفيخ مدتػيات مغ اللامخكدية ف
الخيادية عمى مدتػؼ الكمية والجامعة مغ خلال رؤية ريادية ممدمة لجسيع، 
وتصبيق مبجأ "تعمع الخيادة مغ خلال مسارستيا" حيث يتع مسارسة عسميات 
وأنذصة الخيادة الاستخاتيجية كالزػابط السالية والاترالات بالسؤسدات 

لتدػيكية وإدارة الخلافات في التعامل مع الأشخاف الخارجية والخجمات ا
 السعشية.

  إعجاد نذخات دورية حػل الخيادة الاستخاتيجية وأبعادىا ومخاحميا ومتصمبات
تفعيميا بسا يخفع مغ مكانة الجامعة محميًا وعالسيًا، وعسل ورش عسل 

 لتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ في مجال ريادة الأعسال.
 الخيادية الشاجحة لأعزاء ىيئة التجريذ وخبخات الكميات  نذخ التجارب

لتعديد اكتداب الخبخات لجؼ باقي  ةالستسيدة في مجال الخيادة الاستخاتيجي
أعزاء ىيئة التجريذ وتذجيعيع عمى العسل الخيادؼ، وعسل نجوات 

 بعشػان " أجشجتي الخيادية".
  والسذاريع الخيادية.ربط تخقيات أعزاء ىيئة التجريذ بالأبحاث التصبيكية 
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  التجريب الفعال لأعزاء ىيئة التجريذ عمى آليات اتخاذ وصشع القخارات
وإعصاءىع مداحة كافية مغ الرلاحيات في اتخاذ القخارات، لديادة قجراتيع 

 عمي صشع القخارات.
 متظمبات تحقيق الخؤية السقتخحة: -خامدًا
 لفخص البيئية تبشي رؤية ريادية واضحة ومحجدة لمجامعة في ضػء ا

السحيصة تػفخ إشارًا لمتسيد في التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع، 
ويتع تخجستيا في الخصة الاستخاتيجية لمجامعة، ولتكغ الخؤية السقتخحة 
لمجامعة الخائجة استخاتيجيًا "جامعة تدعي إلي إيجاد الكيسة عغ شخيق 

 استغلال الفخص مغ خلال مػاردىا الستفخدة".
  التذخيعات اللازمة لتعديد السيارات الخيادية ودمجيا في استخاتيجية وضع

الجامعة، ووضع استخاتيجيات ريادية محجدة تػضح الاتجاه العام لمسؤسدة 
الجامعية والأىجاف والأنذصة الستسيدة التي تشفخد بيا الجامعة وتحقق بيا 

 مدايا تشافدية مدتجامة.
 خل كل كمية لتكػن السحفد لشذخ ثقافة إنذاء وحجة لمخيادة الاستخاتيجية دا

الخيادة الاستخاتيجية، ومغ مياميا: تقري الفخص البيئية واستكذافيا 
ونذخىا بيغ أعزاء ىيئة التجريذ، تحجيج الفجػة لمسيارات الخيادية 
السصمػبة، نذخ صػر الإبجاع والشجاحات داخل الكمية، تحجيج الاحتياجات 

يسكغ أن تحققيا الكمية؛ لديادة رضا الفعمية لمسجتسع السحيط والتي 
 العسلاء وتحقيق مكانة متسيدة بيغ مؤسدات السجتسع.

  تحجيج معاييخ للأداء الستسيد داخل الجامعة، واختيار الكيادات الجامعية
بشاء عمى قجراتيع الخيادية واتجاىاتيع نحػ دعع الإبجاع والخغبة في 

 ة.السشافدة العالية لمػصػل إلي التسيد والخياد
  تعديد ثقافة رأس السال السيشي )الاحتخافي( وتعطيع الاستفادة مغ شبكات

العلاقات التي تستمكيا الجامعة مع مؤسدات السجتسع والسؤسدات 
 التعميسية الأخخػ.

  تػفيخ السػارد السادية والتكشػلػجية اللازمة، ووضع بياناتيا في قػاعج
جريذ بالجامعة، والعسل بيانات الكتخونية تكػن متاحة لأعزاء ىيئة الت



0202/ أكتؾبخ 3ج–العمؾم التخبؾية/ العجد الخابع   

 

 

  

367 

عمى تحليل السعػقات الإدارية التي قج تػاجو تشفيح الأفكار الإبجاعية 
 والاستباقية بالجامعة.

  تبشي الجامعة ليياكل تشطيسية مخنة بالاعتساد عمى اليياكل السدصحة
واليياكل الذبكية التي تتيح فخص أكبخ لتعمع أعزاء ىيئة التجريذ 

 ارات التي تثخؼ عسمية اتخاذ وصشع القخارات.وإكدابيع الخبخات والسي
  إجخاء تقييع لمسيارات الخيادية لجؼ الييئة التجريدية لتحجيج مرفػفة

 الججارات بشاء عمى قياس الفجػة بيغ الأداء الفعمي والأداء السعيارؼ. 
 الجراسات السدتقبمية السقتخحة:

 .تحديغ أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية 
 شسية أبعاد رأس السال السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية في ت

 السعخفة. دضػء متصمبات اقترا
  دراسة تأثيخ متغيخات أخخؼ عمى الخيادة الاستخاتيجية مثل رأس السال

تدػيق  الاستثسارؼ أو رأس السال الابتكارؼ أو السخونة الاستخاتيجية أو
 ...الخ.الخجمات الجامعية

 ق الجراسة عمى عجد أكبخ مغ الجامعات بحيث يسكغ تعسيع العلاقة عمى تصبي
 الجامعات السرخية بذكل عام.

 .دراسة العػامل الحخجة لمخيادة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية 
  ًوالجامعية.لتحقيق التسيد في السؤسدات التعميسية  لاالخيادة الاستخاتيجية مجخ 
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 السخاجع
 بية:السخاجع العخ  -أولاً 

(. درجة مسارسة كميات التخبية بالجامعات 8132أبػ جػيفل، ريع جسعة محمد. )
الفمدصيشية في محافطات غدة لأبعاد الخيادة الاستخاتيجية وعلاقتيا بالأداء 

 .الجامعي الستسيد. رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، الجامعة الإسلامية بغدة
(. 8134فيخوز مرصفي. )أوسػ، خيخؼ عمي، ونػرؼ، أفيغ سميع، وحسجؼ 

التخصيط الاستخاتيجي ودوره في تحقيق متصمبات الجامعة الخيادية: بحث 
تحميمي في جامعة بػليتكشيظ دىػك. السجمة الجولية للإبجاع والجراسات 

 .233-223، 1، ع81التصبيكية، مج
(. متصمبات تصبيق الخيادة الاستخاتيجية كسجخل 8134الأيػبي، مشرػر محمد. )

ديخ البمح، ورقة  -د الإبجاع التقشي دراسة حالة كمية فمدصيغ التقشيةلتعدي
مقجمة إلى السؤتسخ العمسي الثاني بعشػان "الاستجامة وتعديد البيئة 

ديدسبخ، كمية فمدصيغ التقشية، 4-2الإبجاعية لمقصاع التقشي" مغ 
 .11-3فمدصيغ، 

جامعة بشي سػيف. إحرائيات الجامعة، متاح عمي السػقع 
http://www.bsu.edu.eg/statistical.aspx،  88/38/8133تاريخ الديارة 

(. دور قابميات البشي التحتية لإدارة السعخفة في 8131جلاب، إحدان دىر. )
الخيادة الاستخاتيجية: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ السيشجسيغ في الذخكة 
العامة لمرشاعات الشديجية/ بابل. مجمة القادسية لمعمػم الإدارية 

 .43-21، 4، ع32والاقترادية، مج
(. تأثيخ الكيادة الخيادية في 8132جلاب، إحدان دىر، وجخيسخ، حسيجة غجيخ. )

الأداء الابتكارؼ دراسة ميجانية في عجد مغ الكميات الأىمية في محافطات 
جامعة كخبلاء،  -سجمة العخاقية لمعمػم الإداريةالفخات الأوسط/ العخاق. ال

 .813-344، 22، ع34مج
(. السقجرات الخيادية ودورىا في 8132جلاب، إحدان دىر، وجشة، شيبة فارس. )

تعديد الخيادة الاستخاتيجية دراسة تحميمية لآراء الإدارات الجامعية في 

http://www.bsu.edu.eg/statistical.aspx
http://www.bsu.edu.eg/statistical.aspx
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ة لمعمػم الجامعات الأىمية في مشصقة الفخات الأوسط. مجمة القادسي
 .21-81، 1، ع32الإدارية والاقترادية، مج

(. الخيادة كسجخل لسشطسات الاعسال السعاصخة في 8131الحجراوؼ، حامج كخيع. )
ضل تبشي مفيػم رأس السال الفكخؼ دراسة ميجانية في مدتذفي بغجاد 
التعميسي. مجمة الغخؼ لمعمػم الاقترادية والادارية، كمية الإدارة 

 .382-22، 3، ع84معة الكػفة، مج والاقتراد، جا
(. الخيادة الاستخاتيجية 8134الحكيع، ليث عمى يػسف، وعمي، أحسج راضي محمد. )

وانعكاسيا في تصػيخ السشطسات: السفػضية العميا السدتقمة للانتخابات 
، 34العخاق، مج  -أنسػذجًا. مجمة الغخؼ لمعمػم الاقترادية والإدارية

 .22-44، 8ع
(. الجور الػسيط لقجرات ذكاء الأعسال بيغ الخيادة 8132امل محمد. )الحػاجخة، ك

التشطيسي والشجاح الاستخاتيجي في الجامعات الحكػمية الأردنية. السجمة 
 .444-431، 1، ع34الأردنية في إدارة الأعسال، الجامعة الأردنية، مج

تحجيج (. أثخ الخيادة الاستخاتيجية في 8138الخصيب، دانية حدام الجيغ. )
التػجيات السدتقبمية: دراسة حالة لجامعة الذخق الأوسط. رسالة 

 ماجدتيخ، كمية الأعسال، جامعة الذخق الأوسط، الأردن.
(. الخيادة الاستخاتيجية 8134الجورؼ، زكخيا مصمظ، والدعيجؼ، يعخب عجنان. )

مغ مشطػر قيسة الدبػن عمي وفق فمدفة استخاتيجية السحيط الأزرق. 
، 34ػت لمعمػم الاقترادية والإدارية، جامعة واسط، العخاق، عمجمة الك

811-834. 
(. تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة 8132الخميجؼ، بدام سسيخ. )

، مجمة -استخاتيجية مقتخحة لمتحديغ-ريادة الأعسال لجؼ الصلاب 
جارية اقتراديات السال والأعسال، ترجر عغ معيج العمػم الاقترادية والت

 .134-148، 2الجدائخ، ع -وعمػم التدييخ
(. تبشي مقاربة الخيادية الاستخاتيجية كإدارة ججيجة 8134زىخة، بغ قايج فاشسة. )

لتعديد القجرة التشافدية. مجمة العمػم الإندانية، ترجر عغ السخكد 
 .818-324، 8الجدائخ، ع -الجامعي تشجورف

(. دور مكػنات الخيادة 8132سمصان، حكست رشيج، وحجي، آفان يػسف. )
الاستخاتيجية في تحقيق أبعاد جػدة التعميع العالي دراسة ميجانية في عيشة 
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مغ الجامعات الأىمية في إقميع كػردستان العخاق. مجمة جامعة التشسية 
 .322-324، 8، ع8البذخية، مج

(. دور مكػنات الخيادة 8133سمصان، حكست رشيج، وحجي، افان يػسف. )
اتيجية في تحقيق أبعاد جػدة التعميع العالي دراسة ميجانية في عيشة الاستخ 

مغ الجامعات الأىمية في إقميع كػردستان العخاق. السجمة الأكاديسية 
 .834-842، 8، ع 2جامعة نػروز بالعخاق، مج  -لجامعة نػروز

(. الخيادة السؤسدية وأثخىا في الأداء 8132الدػيصى، ليشا مػسي سلامة. )
سي: دراسة تصبيكية عمى السرارف الفمدصيشية، رسالة دكتػراه، كمية السشط

 الجراسات العميا، جامعة العمػم الإسلامية العالسية، الأردن.
(. تشسية ججارات سػق العسل لجؼ الستعمسيغ في 8131شحاتو، صفاء أحسج. )

مؤسدات التعميع العالي مغ خلال سياسات وبخامج ريادة الأعسال: رؤية 
جامعة حمػان،  –يجية. دراسات تخبػية واجتساعية، كمية التخبيةاستخات

 .812-11، 4، ع33مج
(. دور أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في تحديغ الأداء 8132الذسخؼ، صادق راشج. )

السرخفي الستسيد دراسة تحميمية في عيشة مختارة مغ السرارف العخاقية 
، 21، ع83جامعة بغجاد، مج الخاصة. مجمة العمػم الاقترادية والإدارية،

323-332. 
(. 8132شسذ الجيغ، فارس يػنذ وخزخ، شياب أحسج، وشو، أزاد حديغ. )

تأثيخ خرائز الخيادية في متصمبات الخيادة الاستخاتيجية دراسة 
استصلاعية لآراء عيشة مغ الكيادات الإدارية في عيشة مغ كميات جامعة 

 .412-123، 2، ع81مج الإندانيات، -زانكػصلاح الجيغ/أربيل. 
(. الخيادة الاستخاتيجية لجؼ الكيادات الأكاديسية 8133صخصػر، جابخ عمي. )

وعلاقتيا بجػدة الأداء السؤسدي في جامعة الأقرى، رسالة ماجدتيخ، 
 كمية التخبية، جامعة الأقرى بغدة.

(. مبادغ الاحراء، الأردن، عسان، دار 8112شبية، أحسج عبج الدسيع. )
 .البجاية

(. دور رأس السال الاجتساعي في تحقيق 8132عبج العال، نجلاء عبج التػاب. )
دراسة لآراء أعزاء ىيئة التجريذ  -استجامة السيدة التشافدية لمجامعات
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-313، 1جامعة السشػفية، ع -بجامعة بشي سػيف. مجمة كمية التخبية
814. 

خؼ شخيق السشطسة نحػ (. الخأسسال الفك8132عمي، عبج الله، وابغ يحيى، نجاة. )
الخيادة، مجمة الحقػق والعمػم الإندانية. جامعة زيان عاشػر بالجمفة، 

 .821-821الجدائخ، 
الغالبي، شاىخ محدغ وإدريذ، وائل محمد وكاضع، ميثاق شاىخ والخواحشو، الديج 

(. اللاتأكج البيئي كتغيخ وسيط بيغ الخيادة الاستخاتيجية 8132عاشف. )
اتيجي: دراسة تصبيكية عمى شخكات الاترالات الخمػية والتكيف الاستخ 

بالسسمكة الأردنية الياشسية. مجمة الغخؼ لمعمػم الاقترادية والإدارية، 
 .812-322 ،31، ع12ج جامعة الكػفة، كمية الإدارة والاقتراد،

(. دور متصمبات 8134فتحي، سمصان عبج الخحسغ، والسختار، جسال عبج الله. )
دراسة  –خاتيجية في تعديد السدايا التشافدية لمسجارس الأىميةالخيادة الاست

استصلاعية لآراء عيشة مختارة مغ أعزاء الييئة التجريدية في السجارس 
، 33، ع14الأىمية في محافطة نيشػؼ. مجمة الإدارة والاقتراد، الدشة 

318-333. 
سشطسات (. الخيادة الاستخاتيجية كسجخل لتصػيخ ال8132القحصاني، سالع. )

الحكػمية. السؤتسخ الثاني لسعاىج الإدارة في دول مجمذ التعاون لجول 
ديدسبخ، الخياض، معيج الإدارة 38-31الخميج العخبية في الفتخة مغ

 .828-882العامة، 
(. إمكانية تعديد استخاتيجية الخيادة مغ مشطػر العلاقة 8131محمد، سعيج عبج الله. )

ة استصلاعية لآراء عيشة مغ السجيخيغ في مع التػجو الاستخاتيجي: دراس
الذخكة العامة لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الصبية في نيشػؼ، تشسية 

، 12جامعة السػصل، مج -الخافجيغ، ترجر عغ كمية الإدارة والاقتراد
 .822-824، 338ع

(. تصػيخ صشع واتخاذ القخار بالسؤسدات التعميسية 8132مغاورؼ، ىالة أميغ. )
عمى ضػء الكيادة الخيادية. مجمة البحث العمسي في التخبية،  في مرخ

 .224-212، 34كمية البشات، جامعة عيغ شسذ، ع
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مكتب نقل وتدػيق التكشػلػجيا، جامعة بشي سػيف، متاح عمي السػقع 
o.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=4537&cahttp://www.tic

t_id=290  88/38/8133تاريخ الديارة. 
(. الخيادة الاستخاتيجية 8132ىاشع، نيمة عبج القادر، وسعج، الديجة محسػد. )

لمسػارد البذخية في الجامعات: تػجيات مدتقبمية، أوراق عسل السؤتسخ 
سرخية لمتخبية السقارنة العمسي الدشػؼ الخامذ والعذخيغ لمجسعية ال

والإدارة التعميسية: نطع التعميع ومجتسع السعخفة، الجسعية السرخية لمتخبية 
 .431-123السقارنة والإدارة التعميسية، 

(. تأثيخ الارتجال التشطيسي 8132الياسخؼ، أكخم محدغ، وحديغ، عادل عباس. )
العامميغ في دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ  -في الخيادة الاستخاتيجية

السرارف الخاصة في محافطات الفخات الأوسط، السجمة العخاقية لمعمػم 
 .23-24، 21، ع38مججامعة كخبلاء، الإدارية، 

(. ترػر مقتخح لتشسية رأس السال السيشي لسعمسي 8133يػسف، سمػػ حمسي. )
السجارس الابتجائية في ضػء مجتسعات السسارسة التقميجية والافتخاضية. 

 .212-222، 321، ع3جامعة الأزىخ، ج –التخبية، كمية التخبيةمجمة 
 :الأجشبيةالسخاجع  -ثانيًا
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