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واقـــع ممارســـة المذرفيــــن التربوييـــــن لقيادة التغيير من وجهة 
 نظر المعممين الأوائل بالمجارس الحكومية في سمطنة عُـمان

* وحيج شاهبور حماد و د/ أمل راشج الكيومي د/ و بثينة المعمري أ/   
 

 : مخصم
هددت ا التراسددة الددف ال ذددع عددؽ واقددش مسارسددة السذددر اؽ التربددؾ اؽ لس ددارا  

ذلدػ  قيادة التغاار بالستارس الحكؾميدة بددمظشة عمددسانأ و بدر بعدض الستغادرا   د  
تدددؼ بشددداا اسدددتبا ةأ  وعميدددق  هدددتالتراسدددة السدددش ف الؾحددد   لتحهاددد    را ددد ا   واتبعدددا

   وبعت التككت مدؽ حدتق ا وببات دا مؾزعة عمف  ربعة مجالا  هرة( 23ت ؾ ا مؽ )
مدؽ الجشدداؽ مدؽ  مدؽ السعمسداؽ ااوا د ( 213) عاشدة بمدح مجس دا عمدف تظبيه اتؼ 

مدهطأ شسال الباطشدةأ جشدؾا الباطشدةأ التاةميدة  وجداا  تهدتفرا    دراد  محا غا 
العاشة بترجة "متؾسظة" لؾاقش مسارسة السذر اؽ التربؾ اؽ لس ارا  قيادة التغاار    

بداؽ   ع ر  الشتا ف   ق لا تؾجت  روق ذا  دلالة امرا ية كسا أسجالا  ااربعةال
تعدددددزغ لستغادددددرا  الس،هددددد  العمسددددد أ والسحا غدددددة التعميسيدددددةأ  تهدددددتفرا    دددددراد العاشدددددة

والتخرصأ باشسا كا ا هشاك  روق ذا  دلالة امرا ية تمعزغ لستغار الجشس    
ح الإ اث  وبشاا عمف هذه الشتا ف؛ مجال بشاا العلاقا  وحشش التساسػ تمعزغ لرال

 قيدادة التغاادر تعز دز مسارسدا قتما التراسة بعض السهترما  الت  قدت تدداهؼ  د  
   الستارس الحكؾمية بدمظشة عمدسانأ مؽ باش دا الاسدت ادة  لتغ السذر اؽ التربؾ اؽ

 ر مؽ  تا ف البحؾث والتراسا  الستعمهة بتظؾ ر السسارسدا  الإشدراةيةأ و تدا ف تهدار 
ااداا  ددددد  تحتفدددددت الامتياجدددددا  التتر بيدددددة لمسذدددددر اؽ التربدددددؾ اؽ  ددددد   دددددؾا  بعددددداد 
ومجدددالا  قيدددادة التغاادددرأ وذلدددػ ب دددتا الارتهددداا بس دددارات ؼ اللازمدددة لكيدددادة التغاادددر 
والتعامددد  مددددش تحتتاتددددق؛ وت عاددد   غددددام جاددددت لمحدددؾا ز لمسبددددادرا  الشؾ يددددة لمسعمسدددداؽ 

 داا والترقيا   والسذر اؽ التربؾ اؽ وربظق بتهار ر اا
 

                                                           
 .سمظشة عسان-وزارة التربية والتعميؼأ/ بثينة المعمري:  *
 .جامعة الدمظان قابؾس-كمية التربيةد/ أمل راشج الكيومي:  
 .جامعة الدمظان قابؾس-كمية التربيةور حماد: د/ وحيج شاهب 
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Abstract 

The study aimed to expose the reality of change leadership 

practices by educational supervisors in government schools in 

Oman and propose suggestions that contribute to the 

development of supervisory work in light of change leadership. 

In order to achieve the study aims, a questionnaire of 32 items 

was prepared. These items were divided into four domains: 

(moral purpose, understanding change, relationship building and 

coherence making, and knowledge creation and sharing). The 

study sample was comprised of 310 senior teachers from both 

genders from Muscat, North Al Batinah, South Al Batinah, and 

Al Dakhliyah Directorates. The study findings showed an overall 

‘medium’ score for the reality of change leadership practice by 

educational supervisors in the four domains. The ranking of these 

practices came as follows: first: moral purpose, second: 

knowledge creation & sharing, third: relationship building & 

coherence making, and fourth: understanding change. The 

findings also showed that there are no statistical differences 

attributed to the following variables: gender, educational 

qualification, educational province and specialization. Based on 

these findings, the study proposed some suggestions that may 

contribute to the development of change leadership skills and 

practices of educational supervisors in government schools in 

Oman. Among these suggestions, making use of the outcome of 

research and studies related to the development of supervisory 

practices and the results of performance reports in determining 

the training needs of educational supervisors in light of the 

dimensions of change leadership with the aim of elevating their 

skills to lead change and address its challenges. Furthermore, the 

study suggested activating a good system of incentives for 

qualitative initiatives for teachers and educational supervisors 

and link them to performance reports and promotions.  
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  :المقجمة
 الدفتمعت الإشراا التربؾي ركشدا  م سدا  مدؽ  ركدان السشغؾمدة التربؾ دةأ ماد  تددعف 

التعميسيدة مدش سياسدا  و مدد ة التعمديؼأ  متابعة متغ تظاب  السسارسا   د  الس،سددا 
وتؾجيق كا ة الإمكا ا  والسؾارد السادتدة والبذدر ة  حدؾ تحهاد  مبدت  الجدؾدة  د  العسميدة 

ددسان أالتعميسية  أوهدؾ ال دتا ااسدسف الدذي تددعف اليدق وزارة التربيدة والتعمديؼ بددمظشة عم
لسشغؾمددة التعميسيددة  دد  تهددؾ ؼ  داا عشاحددر ابددتور  ساسدد  الإشددراا التربددؾي  كسددا تهددؾم

وااةددددذ باددددتها لتحهادددد   اتددددة التحددددداؽ والتظددددؾ ر السدددددتسرأ لمح ددددا  عمددددف  اعمات دددددا 
ودتسؾمت دددا؛ ول ددد  فددد،دي الشغدددام الإشدددرا   دوره  ددد  تظدددؾ ر وتجؾ دددت العسميدددة التربؾ دددةأ 
 لابدددت مدددؽ تظدددؾ ر م اليسدددق ومسارسددداتق و سدددالابق بسدددا فتؾا ددد  مدددش الاتجاهدددا  العالسيدددة 

 السعاحرة 
ت الإشراا التربؾي تظؾرا  م سة عمف كا ة السدتؾ ا أ  مدؼ تعدت مهتردرا  وقت ش 

عمدددف السراقبدددة والتهدددؾ ؼأ بددد   حدددبح تمعشدددف بالتدددتر و والتظدددؾ رأ والتعددداون والسذددداركةأ 
 ؛وتتعتد و ها  لذلػ  دوار وم ام السذدرا التربدؾي  أوالكيادة والر ادةأ والإشراا والستابعة

يددددة ك اتددددا  السعمسددددداؽأ ومؾاكبددددة السددددددتجتا    ددددؾ السددددد،ول بذدددددك  مباشددددر عدددددؽ تشس
وهددذا فترتددو عميددق  ددرورة  أوالتغااددرا  الظار ددة عمددف العسميددة التربؾ ددة بكا ددة مجالات ددا

 الاهتسددام بتشسيددة وتظددؾ ر ك اتددا  السذددرا التربددؾي ليكددؾن قا ددتا  تربؾ  ددا  دداعلا  ومدد،بر ا
)ةماد أ  ة عمف الؾجدق ااملد وقادر ا عمف  داا م امق الإدار ة والتشغيسية وال شية والكيادت

(   السذددرا التربدددؾي تمدددد ؼ  ددد  قيدددادة وتؾجيدددق التغاادددرا  التددد  تسدددر ب دددا قظدددا  3312
التعميؼأ و مدشت اليق م ام ادارة وتخظيط وتش اذ عسميا  التغاار بمغية التحداؽ والتظؾ ر 
    الس،سدة التعميسية بذك  ةاصأ ووحؾلا  الف مشغؾمدة التعمديؼ ككد أ وهدذا فتظمدو

ولعد  مدؽ بداؽ هدذه  أوجؾد مذدر اؽ تربدؾ اؽ  ك داا فتبشدؾن السدتاة  الحتفلدة  د  الكيدادة
الستاة  متة  قيدادة التغاادرأ والدذي قدت تمدد ؼ  د  تظدؾ ر مسارسدا  السذدرا التربدؾي 
و دد  مددا فتظمبددق السؾقددع الإشددرا    دد  تحهادد  ااهددتاا الستسلمددة  دد  امددتاث التغااددر 

  (3331أ )عامروالإحلاح التربؾي السظمؾا 
( تمعشددف بدالتظؾ ر  د   سددط 3332)  كيدادة التغاادر كسدا فراهددا الجؾار دة ووحدؾص

التربية والتعميؼ والا تهال بدق مدؽ الؾ دش الحدال  الدف اا زد  واامدتثأ و دتؼ ذلدػ مدؽ 
ةلال ةظؾا  وج دؾد عمسيدة متروسدة و د  ةظدة متجدتدةأ  دالتظؾ ر والتغاادر التربدؾي 

ددة التعميسيدة لسؾاكبدة الستغادرا  بردؾرة اتجابيدة و اعمدة  حبح  داة ماؾ ة لت ائدة الس،س
 ومعبّرة عؽ مكيهة التظؾر ال  ري الإ دا   
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و   هذا الدياق تبرز  هسية قيدادة التغاادر  د  تؾجيدق ج دؾد الإحدلاح التربدؾيأ 
والت  تعت  ولؾ ة مؽ ااولؾ ا  الت  تتبشاها وزارة التربية والتعميؼ اتة دولةأ  سسارسا  

التربؾ اؽ كالسذر اؽ التربؾ اؽ ومتفري الستارس تد ؼ بذك  مباشر    مبادرا   الهادة
الإحددلاح التربددؾي وقيددادة وتخظدديط التغااددر بسدددا فتددؾاام مددش  اتددا  وطسددؾح الس،سددددة 

(  وتددكت  الحاجددة الددف التغااددر التربددؾي مددؽ وج ددة Riley&Louis,2000) التعميسيددة
ق  ددد  احدددلاح التعمددديؼ اذا مدددا  مددددؽ ( لمدددتور ال بادددر الدددذي فم بددد1331 غدددر تاتتددددكؾ)

تتجمددف  أ ومددؽ هشدداتؾجيددق مددداره ودعددؼ ج ددؾده بسددا فتشاسددو مددش  هددتاا مشغؾمددة التعمدديؼ
  ددؾ  ألسددا لددق مددؽ دور  عّددال وماددؾي   هسيددة دور السذددرا التربددؾي كها ددت لمتغااددرأ وذلددػ

   دددوره  ددا ة الددف بالإبسلابددة ممهددة الؾحدد  بدداؽ السددتارس والددتوا ر ال شيددة والإدار ددةأ 
تهدؾ ؼ  داا عشاحدر السشغؾمدة التعميسيددة وااةدذ بادتها لتحهادد   اتدة التحدداؽ والتظددؾ ر 

 السدتسر لمح ا  عمف  اعمات ا ودتسؾمت ا 
سدددعا وزارة التربيدددة والتعمددديؼ  ددد  و ددد  اطدددار سدددعا ا لتظدددؾ ر الشغدددام التعميسددد أ 

ر دادي الدذي سمظشة عمدسان الدف تظدؾ ر مشغؾمدة الإشدراا التربدؾي اتسا دا  مش دا بالدتور ال
فم بدددق  ددد  تجؾ دددت التعمددديؼأ ومتابعدددة مددددارا  تش ادددذ ةظدددط و مدددد ة التعمددديؼ بالددددمظشةأ 
والدددع   حددؾ تحددداؽ وتظددؾ ر ةتماتددق ال شيددة والإدار ددة التاعسددة والسدددا تة لدددار العسدد  

تبشددف الإشددراا التربددؾي بس  ؾمددق الحددتف   دد  الدددمظشة  أ وقددت دد  الس،سدددا  التعميسيددة
دددا مدددؽ السبددداد  الح تفلدددة  ددد  الإدارة والكيدددادة التربؾ دددةأ ملددد  تعز دددز وتسكددداؽ دور بعز 

 السذدرا التربددؾي  دد  ت عادد   دواره الكيادتددة التدد  تدددعف الددف تحهادد  التظددؾ ر والتحددداؽ
 دد  جسيددش عشاحددر السشغؾمددة التربؾ ددة بكا ددة مددتةلات ا وعسميات ددا ومخرجات دداأ وتهددتتؼ 

والاسددتعا ة بددكدوا  ااسددمؾا  أالتغذتددة الراجعددة السشاسددبة  ددسؽ بائددة تترددع بالذددسؾلية
العمسددد   ددد  مددد  السذدددكلا أ والتعامددد  مدددش السددددتجتا  التربؾ دددةأ وتؾعيددد  التخظددديط 

   مسارساتق الإشراةيةأ وتعز ز مباد  الابت ار لتغ السعمساؽ واستش اض  الاستراتيج 
)وزارة التربيدددة طاقدددات ؼ وقدددترات ؼ الإبتا يدددة وترسددديا العسددد  الجسددداع  والتعددداو   لدددتف ؼ 

   (3333والتعميؼأ 
متزامشة مش الستظمبا  الت  ت ر  ا التظؾرا  الحالية     التراسة الحاليةوتكت  

 غام التعميؼ مؽ  رورة اتجداد مرممدة جتفدتة  د  العسد  الإشدرا  أ تتؾاكدو مدش ا مدال 
التربؾ ددة التدد  تتزدددسش ا سياسددة التعمددديؼ و مددد تق  ددد  الدددمظشةأ و تظمدددو ذلددػ تؾعيددد  

الإمكا ددا  السادتددة والبذددر ة الستامددة لتحهادد  ال ددتا ااسددسف ل شددراا جسيددش السددؾارد و 
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التربددؾي وهددؾ تجؾ ددت عسماتدد  التعمدديؼ والددتعمؼأ وهددذا لددؽ فتددكتّف الّا بتظددؾ ر وبشدداا قيددادا  
 تربؾ ة را تة وقادرة عمف ادارة مؾجة التغاار والدع  التا ؼ  حؾ التحداؽ والتظؾ ر 

اص مدددؽ ةدددلال مددددا  وحدددا بدددق بعددددض تتزدددح  هسيدددة قيددددادة التغاادددر بذدددك  ةددددو 
دددددسا   بزددددرورة الاهتسددددام بددددالتغاار  التراسددددا  التدددد   جر ددددا  دددد  الدددددياق التعميسدددد  العم
التربؾيأ  د  التعامد  مدش السسارسدا  التد  ت دتا الدف احدلاح التعمديؼ وتجؾ دتهأ والتد  
بددتورها تددد ؼ بذددك  مباشددر  دد  ر ددش مدددتؾغ  داا الظمبددة؛ مادد   شددار  دراسددة تهادديؼ 

الددف  ن الترددشي  الحددال  اداا قظددا   (3311)وزارة التربيددة والتعمدديؼأ تعميسدد  الشغددام ال
التعمديؼ بالدددمظشة تمذددار الددف الحاجدة السمحددة الددف التغااددرأ كسدا  كددتّ  التراسددة  ن الجددزا 

التغاادددرا  هاد دددة ووا دددحة  ددد   ااهدددؼ  ددد  امدددتاث التغاادددر ال عّدددال تددددتؾجو  ن ت دددؾن 
ر بجسيش  جزاا السشغؾمة التعميسية  و عت السذر ؾن الشغام التعميس  ومرتبظة بذك  كبا

التربؾ دددؾن  مدددت  هدددؼ الكيدددادا  السددد،برة  ددد  الحهددد  التعميسددد أ ولدددذا   دددؼ بحاجدددة لتزو دددت 
مسارسددات ؼ التربؾ ددة والإشددراةية بددبعض الس ددارا  الكيادتددة اللازمددة لتسكاددش ؼ مددؽ الكيددام 

الس،سددا  التعميسيدةأ وقدت  بتورهؼ عمف  كس  وجق    ةتمة عسميدة التعمديؼ والدتعمؼ  د 
(؛ 3333(؛ ودراسدددة الهر ددد  )3311 شدددار  بعدددض التراسدددا  ملددد  دراسدددة الذدددرمان )

 ( الدف  ن مدتة  قيدادة التغاادر قدت تكدؾن  مدت السدتاة  الس ادتة2012) ودراسة الزهرا د 
    تحها  هذه الغاتة   والس سة

  :مذكمة الجراسة
السرتبظدددة بدددق  ددد  الددددمظشة مغددد  مؾ دددؾ  الإشدددراا التربدددؾي والسسارسدددا   لهدددت

ركز عمف متغ استعتاد وتهب  السذر اؽ التربدؾ اؽ  باهتسام عتد مؽ التراسا أ مش ا ما
لدددوار وااسددالاو الحتفلدة  دد  الإشدراا بعددت ادةدال تغااددرا  و حدلاما  شدداممة عمددف 

 Al-kiyumi and)مشغؾمددددة الإشددددراا التربددددؾي ملدددد  دراسددددة ال اؾميددددة ومسدددداد 

Hammad, 2019 التحدتتا  التد  تؾاجدق الإشدراا التربدؾي  د    ا ما ركدز عمدفومش(أ
(؛ 3312السحرزي وال  تي والعر س  والراسب  )ك  مؽ  دراسا مل  الدياق العسا  أ 

التد  (أ 3333العدؾ   ) و(؛ 3332اليحسدتي )و (؛ 3332التدؾب  )و (؛ 3333العزري)و 
تعمدديؼ بالدددمظشة لتظددؾ ر عمددف الددر ؼ مددؽ الج ددؾد التدد  تبددذل ا وزارة التربيددة والباشددا   ددق 

مشغؾمة الإشراا التربدؾي والسسارسدا  السرتبظدة ب دا مدؽ  جد  تحدداؽ عسماتد  التعمديؼ 
التدد  تعادد   عددتد مددؽ التحددتتا اسددتسرار وجددؾد  هشدداك دلا دد  تذددار الددف والددتعمؼأ الا  ن

الإشدراا التربددؾي عددؽ تحهادد   هتا دقأ والتدد  مددؽ باش ددا  دعع واق يددة  هددتاا الإشددراا 
الإدار دددة وال شيدددة السؾكمدددة الدددف السذدددرا  الس دددامكلدددرة و تدددتاة    دددا ة الدددفالتربدددؾي بالإ
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التربددؾيأ وقرددؾر  دد  تسكددؽ بعددض السذددر اؽ التربددؾ اؽ مددؽ بعددض ال  اتددا  اادا يددة 
كسددا  ع ددر  السظمددؾا تؾا رهددا لددتف ؼأ ومحتودتددة  اعميددة ااسددالاو الإشددراةية السظبهددةأ 

دة  د  العسد  الإشدرا  أ ووجددؾد بعدض التراسدا  وجدؾد قردؾر  د  تظبادد  مبداد  الجدؾ 
ملد  دراسدة  عع    جؾا و التخظديطأ وعدتم تؾعيد  السسارسدا  الإشدراةية الحتفلدة 

-Alكسدددا  شدددار  دراسدددة ال اؾميدددة )(  3313الزدجدددال )(؛ و 3312كددد  مدددؽ سدددمظان )

kiyumi,2009)   الف قرؾر تكها  وتتر و السذر اؽ التربؾ اؽ ل حلاح التربدؾي  د
( عدؽ 3331)  يددان والعدا   ف بعدض التراسدا  ملد ر دراسدة وكذد ا  تدا الددمظشة 

قرددؾر الاهتسددام مددؽ قبدد  الج ددا  السعشيددة  دد  تشسيددة قيددادا  السدددتهب  مددؽ السددترباؽ 
قيامق بتوره عمف عؽ وهؾ  مت العؾام  الت  تعا  العس  الإشرا    التربؾ اؽ والسذر اؽ

 ,Al-kiyumi and Hammad)ال اؾميدة ومسداد  دراسدة ع در   تدا ف و   كسد  وجدق 

ا  دد  اعددتاد السذددر اؽ التربددؾ اؽ لددددوار والسسارسددا  الإشددراةية الحتفلددة  (2020  ددع  
والتدد  تظمبت ددا الإحددلاما  التربؾ ددة التدد  مددتبا  دد  الشغددام التعميسدد   دد  عسددان ككدد  

 ومشغؾمة الإشراا التربؾي بذك  ةاص 
لبشدددػ الدددتول  التددد  وقدددت  شدددار  التراسدددة السذدددتركة بددداؽ وزارة التربيدددة والتعمددديؼ وا

الف   ق بالر ؼ مدؽ العدتد ال بادر لمسذدر اؽ الا  ن تدكبارهؼ  ادر  3313 جر ا    عام 
وا ددح عمدددف جددؾدة التعمددديؼ والدددتعمؼأ كسددا  شدددار  الددف  ن سدددبو ذلدددػ قددت تعدددؾد الدددف  ن 
السذر اؽ التربؾ اؽ تهزؾن جزاا  كبارا مؽ وقت ؼ    الا ذغال بكعسال وم ام ادار ة قت 

 دا  ددؼ لسسارسدات ؼ الإشدراةية  دد  السدتارسأ والإسد ام بذددك  كبادر  د  ر ددش ت ديه ؼ عدؽ 
  كسا  وحا التراسة السذدتركة بداؽ (3313)وزارة التربية والتعميؼأ جؾدة  داا السعمساؽ 

وزارة التربية والتعميؼ بالدمظشة واتحاد السشغسا  التربؾ ة الشاؾزلشتتة لتهاديؼ  غدام التعمديؼ 
ددددددسان التددددد  أ بكهسيدددددة التركادددددز عمدددددف تظدددددؾ ر 3312 جر دددددا  ددددد  عدددددام   دددد  سدددددمظشة عم

السسارسا  الإشراةيةأ و رورة سؽ سياسا  وقؾا اؽ وتؾجا ا  تتعؼ تظؾ ر الإشراا 
كسدددددا تزدددددسشا الخظددددددة الخسددددددية التاسددددددعة  ( 3311التربيدددددة والتعمدددددديؼأ  وزارة)التربدددددؾي 

ي بسدا تعدزز ( لؾزارة التربية والتعميؼ هتا تظؾ ر  غام الإشراا التربؾ 3312-3333)
عسماتددد  التعمددديؼ والدددتعمؼ ككمدددت ااهدددتاا الر يددددة التددد  تددددعف الا دددا الدددؾزارة  ددد  مجدددال 

  (3311)وزارة التربية والتعميؼأالسشاهف والتهؾ ؼ والإشراا التربؾي 
 و   سياق التغاار التربؾي الذي تذد ته الددمظشةأ تدؼ التككادت عمدف مجسؾعدة مدؽ

تؾعيد  وتحماد  الس،شدرا  التربؾ دة ت  تتزدسؽ السسارسا  السدتحتبة    الإشراا وال
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ت عاد  مجتسعدا  الدتعمؼ الس شيدة  د  السدتارس و  أ   العسد  الإشدرا   والإداري والتربدؾي 
التؾسددش  دد  تش اددذ الز ددارا  الإشددراةية التذدداركية عمددف أ و لتظددؾ ر مدددتؾغ  داا السعمسدداؽ

الإشدراا التربدؾي مدتؾغ الستفر ا  التعميسيدةأ مدؽ ةدلال بشداا  درق عسد  ت امميدة بداؽ 
ت عاددددد  و  أوالإداري ومذدددددر   تهدددددؾ ؼ ااداا السترسددددد  وذلدددددػ لدددددتعؼ ومددددددا تة السدددددتارس

 أ(3313وزارة التربيدة والتعمديؼأ) ية عمف مددتؾغ السذدر اؽا السدتارسالستابعا  الإل ترو 
لهزددية التغااددر التربددؾي و لسامدددا  ا  سدد ولا شددػ  ن التعامدد  مددش هددذه التغااددرا  فتظمدددو

 التدد  تسكددؽ تبشا دداالتغااددر ككمددت السددتاة   معددقأ ومددؽ هشددا بددرز  قيددادة بظددرق التعامدد 
الذدددر جة والعتابددد   بعدددض التراسدددا  ملدد أ لتحهادد  هدددذا ال دددتا كسددا  شدددار  الدددف ذلددػ

 (؛3333(؛ والدددددددددددددبيع  )3313) (؛ و فددددددددددددؾا3312(؛ وال زددددددددددددم )3312والعهادددددددددددد )
 ( 3332وحؾص)

 شار  دؾلان ربؾيأ ما  و عت دور السذر اؽ ماسسا وم سا    عسمية التغاار الت
(Fullan, 2001إ ) لددددف  ن التغااددددر لا تحددددتث الا اذا تددددؼ تح اددددز السش ددددذفؽ الحكيهدددداؽ

لمتغااددرأ وهددذا  مددت العؾامدد  التدد  فشبغدد  التركاددز عما ددا  دد  عسميددة الإحددلاح التربددؾيأ 
 دد   -بالإ ددا ة الددف  ن الددتور ااكبددر تهددش عمددف عددات  قا ددت التغااددر  دد  ربددط  هتا ددق 

بهدترا  الظدلاا وتظمعدات ؼ و تدا ف تعمس دؼأ وربدط  -ر والإحدلاح التربدؾي سياق التغااد
مسارسدددا  و هدددتاا مبدددادرة التغاادددر باادلدددة ورحدددت  تدددا ف اابحددداث التربؾ دددةأ وتذدددجيش 
الكيادة التذاركية باؽ الإدارا  التعميسية والسعمسداؽ و وليداا اامدؾر وم،سددا  السجتسدش 

عمدف الدر ؼ مدؽ تشدؾ    إ دق  (Alkiyumi,2009) شدار  دراسدة ال اؾميدةأ وكسدا السدت  
التربؾي    سمظشة عمددسانأ الا  ن الدتور اابدرز تهدش  التغااراا راد الذفؽ تذاركؾن    

عمف عات  السذر اؽ التربؾ اؽأ   ؼ تذكمؾن ممهة الؾح  باؽ  اتا  الدياسا  العميا 
عمساؽ لا تسكؽ تحدداؽ السعشية بالتعميؼ    الدمظشة وعس  الستارس والسعمساؽأ و ن الس

لدؼ فدتؼ تحدداؽ مسارسدا  الإشدراا التربدؾي الدذي تدد   و لدري  مسارسات ؼ التعميسية ما
 سؾهؼ الس ش أ وتهتتؼ التعؼ ال ا   ل ؼ وت ائت ؼ لمتغاادرأ وهدذا  درض دورا  مممحدا  عمدف 

 السذر اؽ والسعمساؽ 
  ر  الد،الاؽالت  تسكؽ حيا ت ا  هذه التراسة  و    ؾا ما تهتمأ برز    رة

ما واقدش مسارسدة السذدر اؽ التربدؾ اؽ لكيدادة التغاادر  د  السدتراس الحكؾميدة بددمظشة   1
 عمدسان مؽ وج ة  غر السعمساؽ ااوا  ؟
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هدد  تؾجددت  ددروق ذا  دلالددة امرددا ية بدداؽ وج ددا   غددر   ددراد العاشددة ةيسددا فتعمدد    3
الجدشسأ والس،هدد  بؾاقدش مسارسدة السذدر اؽ التربدؾ اؽ لكيدادة التغاادر تعدزغ لستغادرا  

 العمس أ والسحا غة التعميسية والتخرص؟
 أهجاف الجراسة:

 ت تا التراسة الحالية الف ما فم ر  
  ال ذع عؽ واقش مسارسة السذر اؽ التربؾ اؽ لكيادة التغاار    الستراس الحكؾمية 
  العاشددة ةيسدداال ذددع عددؽ  هددؼ ال ددروق ذا  التلالددة الإمرددا ية بدداؽ متؾسددظا    ددراد 

بؾاقدددش مسارسدددة السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ لكيدددادة التغاادددر تعدددزغ لستغادددرا  التراسدددة فتعمددد  
 )الجشسأ والس،ه  العمس أ والسحا غة التعميسية والتخرص( 

  أهمية الجراسة:
السشغؾمة التعميسيدة  تذ تها الت  ا متظؾر ل مؽ مؾاكبت ا هذه التراسةتشبش  هسية 

  امسارسدات شتسدام بكيدادة التغاادر وتذدجيتتظمو مز تا مؽ الاه ت    سمظشة عمدسانأ وال
   الس،سدا  التعميسية كؾسامة لتجؾ ت عسمات  التعميؼ والتعمؼأ و ،م   ن تدد ؼ  تدا ف 

 هذه التراسة ةيسا فم ر
  تهتتؼ بعدض السهترمدا  التد  قدت تدداعت  د  عسميدة التخظديط للامتياجدا  التتر بيدة

 لمسذر اؽ التربؾ اؽ    مجال قيادة التغاار 
 ار  ححاا الهدرار بكهسيدة امدتلاك السذدر اؽ التربدؾ اؽ لس دارا  قيدادة التغاادرأ تبر

 وذلػ ل ؾ  ؼ  مت العؾام  الس،برة    عسميا  الإحلاح التربؾي 
   تددا ف  قددت تذددجع ؼقددت ت اددت البدداملاؽ التربددؾ اؽ  دد  مجددال الإشددراا التربددؾيأ مادد 

واقدددش مسارسدددة قيدددادة  عمدددف اجدددراا مز دددت مدددؽ التراسدددا  التددد  تكددديسالتراسدددة الحاليدددة 
 التغاار لتغ قيادا  تربؾ ة  ةرغ    الدياق التعميس  العمدسا    
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 مرطمحات الجراسة:
جددداا  ددد  السعجدددؼ  اّدددر الذددد ار  ي بتّلدددقأ والتغاادددر تهردددت بدددق  :(Change)التغييـــر-

التبتف  والتحؾ  أ "وهؾ مرظمح تمذار الف تحؾل حد ة  و  كلدر مدؽ حد ا  الذد ا 
  ( 223أ 3312أ )سرمانرغ"  و ممؾل ح ة مح   ة

عسميددة التحددؾل مددؽ الؾاقددش  “بك ددقر ( التغااددر 32أ 3332كسددا تمعددرّا العظيددا  )
الحددال  لم ددرد  و الس،سدددة الددف واقددش يةددر مشذددؾد فر ددو  دد  الؾحددؾل اليددق ةددلال  تددرة 
زمشيددة محددتدةأ بكسددالاو وطددرق معرو ددةأ لتحهادد   هددتاا طؾ مددة وقرددارة السددتغأ كدد  

 رد  و الس،سدة  و كما سا معا "  تعؾد بالش ش عمف ال 
السخظدط والسدشغؼ لمؾحدؾل الدف  قيادة الج ت: "(Change Leadership) التغييرقيادة  -

تحها  ااهتاا السشذؾدة لمتغاار مؽ ةلال التؾعي  العمس  الدميؼ لمسؾارد البذر ة 
 ( 21أ 3332عساد التفؽأ)والإمكا ا  السادتة وال شية الستامة لمس،سدة التعميسية"

كيفية استختام   ز  الظرق اقترادا  و عاليدة ر "(3312أ222) و معر  ا سرمان
 لإمتاث التغاار بهرت ةتمة ااهتاا السشذؾدة"  

وتتبشددف التراسددة التعر دد   :(Educational Supervision) الإشــراف التربــوي  -
(ر "عسميدددة 3333الإجرا ددد  الدددؾارد  ددد  دلاددد  الإشدددراا التربدددؾي  ددد  سدددمظشة عمسدددان )

اممة تمعشف بجسيدش العؾامد  السد،برة  د  تحدداؽ العسميدة التعميسيدة وتظؾ رهدا  دسؽ ش
 الإطار العام اهتاا التربية والتعميؼ" 

تعدرا قيدادة التغاادر  د  : التعريف الإجرائي لقيادة التغيير في الإشـراف التربـوي  -
لسذدرا السسارسا  الإشراةية السخظظة والسشغسة الت  تهؾم ب دا ا ابك   هذه التراسة

التربؾي ب تا امتاث التغاار و دارتدق  د  الس،سددة التعميسيدةأ وذلدػ  د  السجدالا  
ا تيدددةر الغاتدددة ااةلاقيدددةأ و  دددؼ التغاادددرأ وبشددداا العلاقدددا  وحدددشش التساسدددػأ وبشددداا 

 السعر ة وتساسك ا 
 حجود الجراسة:

التراسدة الحاليدة عمدف التعدرا عمدف واقدش مسارسدة  اقتردر الموضوعية: الحجود -
لسذر اؽ التربؾ اؽ لكيادة التغاار    مسارسات ؼ الإشراةيةأ وذلػ بتراسة مجالا  ا

  أ والذي فتزسؽ ةسدة مجالا  كسا فم رقيادة التغاار و    سؾذج  ؾلان
 ةالغاتة ااةلاقي   ؼ التغاار      بشاا العلاقا   
 بشاا السعر ة وتذارك ا   وحشش التساسػ   
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بالسدتارس الحكؾميدة  سدة عمدف السعمسداؽ ااوا د اقتردر  الترا :الحجود البذرية -
 بدمظشة عمدسان 

  م3313ا3312لعام التراس  اتؼ تظبا  التراسة ةلال  الحجود الزمنية: -
 والجراسات الدابقةالإطار النظري 

 :الإطار النظري  -أولا 
مؽ  هؼ العؾام  السحتدة لظبيعة العلاقا  اا ددا ية داةد  تعت   غرا  ان الكيادة

،سدةأ  إن علاقت ا وبيهة ببرامف التغاار التربؾي الت  تتؼ داة  الس،سدةأ ماد   تة م
فتؾقع  جاح تمػ البرامف عمف  سط و سالاو الكيادة الستبعدة والها سدة عمدف اتجداد مشداخ 
تح ز العامماؽ عمف تدخار كا دة الإمكا دا  السادتدة والبذدر ة لإ جداح ج دؾد الإحدلاح 

و درغ  ألإقشداع ؼ بكهسيدة الس دام واادوار السؾكمدة الدا ؼ والتغاار داةد  الس،سددةأ وذلدػ
 دددد  عددد  التظدددؾر السدددددتسر لمبائدددة السحيظدددة بالس،سدددددا     دددق( Korbi,2015)كدددؾرب 

ولا سدديسا  -و دراكددا اهسيددة التغااددر  دد  كا ددة السجددالا   أتمرددبح التغااددر شددرطا  لمبهدداا
ف   دؼ التظدؾرا  البائيدة وج دا الإدارة التربؾ دة السعاحدرة ج ؾدهدا الد -السجال التربدؾي 

السحيظددة بالس،سدددة التعميسيددة لمت يدد  بذددك  حددحيح مع ددا وسدد يا  مش ددا لمح ددا  عمددف 
ا عمدف اابدر ال بادر الدذي فتركدق  د   ماؾ ت اأ وبالشغر الف متغ  هسية التغاار وا عكاس 

ادذ الحه  التربؾيأ  هت تؼ التركاز عمف التور الكيادي الذي تم بق الإدارة الحتفلة  د  تش 
و دارة التغاار لختمدة ااهدتاا التربؾ دة وذلدػ مدؽ ةدلال تظدؾ ر م دارا  الها دت اللازمدة 
لإجراا هذه العسميدة التحؾليدة و تجداد بها دة مر دة وقابمدة لمت يد  مدش التغاادرا  السحيظدة 

 .بالبائة التربؾ ة
تعتد  م اليؼ قيادة التغاار وتبافشا بحدو اتجاها  الإدار اؽأ وبسا تختم وقت 

" قيددادة الج ددت  هددتاا التدد  تدددعؾن لتحكيه دداأ  سددش ؼ مددؽ عددرّا قيددادة التغااددر بك  دداراا
السخظط والسشغؼ لمؾحؾل الف تحها  ااهتاا السشذؾدة لمتغاارأ مؽ ةدلال التؾعيد  
العمسدد  الدددميؼ لمسددؾارد البذددر ة والإمكا ددا  السادتددة وال شيددة الستامددة لمس،سدددة التعميسيددة" 

 ( 3332أ22)عساد التفؽأ 
تعبئدة الج دؾد التد  تحد  قيدادة التغاادر بك  دار " (21أ 3312)كسا عرا التليس 

الإدارة والس،سدددة لسؾاج ددة ااو ددا  الجتفددتةأ و عددادة ترتاددو واسددتلسار مؾاردهددا بك ددااة 
بحادد  تسكددؽ تحهادد  الت يدد  الإتجدداب  مددش البائددة لزددسان مرددالح السشغسددةأ و  جددداز 

 ااهتاا ب عالية وجؾدة 
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( السعالجدددة ال عالدددة لمتغاادددر مدددؽ ةدددلال السسارسدددا  3331أ322و عر  دددا عدددامر)
الإدار ددة التدد  تدددتختم ا زدد  الظددرق اقترددادا و عاليددة لإمددتاث التغااددر بهرددت ةتمددة 

  هتا قأ والا ظلا  بالسد،وليا  الت  تسما ا  بعاد التغاار ال عال" 
ميسيدة الدف قيدادة تمعت قيادة التغاار جؾهر العسمية الإدار ةأ  دالتحؾل مدؽ الإدارة التع

التغاار فتظمدو تسكداؽ الها دت التربدؾي مدؽ السسارسدا  الكيادتدة الحتفلدة التد  ت،كدت عمدف 
 هسيدددة العسددد  الجسددداع أ وحدددشش الهدددرارا  التذددداركيةأ وتحهاددد  مذددداركة كا دددة الج دددا  
الستردددددمة بالعسميدددددة التعميسيدددددةأ واسدددددتلسار امكا دددددات ؼ بذدددددك    زددددد أ والتعدددددرا عمدددددف 

ر ة لإمتاث التغاار الإتجاب     الس،سدة التعميسيةأ مسا تجعم ا الاستراتيجيا  الزرو 
عسدداد ) ا  لمؾحددؾل الددف الغاتددا  السشذددؾدة كلددر قددؾة لسؾاج ددة التحددتتا  وتمبيددة الستظمبدد

  ا(3332التفؽأ
 ومؽ  هؼ الشساذج السهترمة لكيادة التغاار بالس،ساا  التربؾ ة الشسؾذج الذي اقترمق

مجددالا   ساسددية  ةةسددد والددذي تهددؾم عمددف (؛Fullan,2016 ,2002 , 2001) ددؾلان 
 تحتاج الا ا الهادة مؽ  ج  التعام  مش التغاار وه ر

مددد،ولية اجتسا يددة تجدداه ا ةددر ؽأ و هرددت ب ددا ج ددؾد  وهدد  رالغايــة الأقيقيــة  1
الها دددت التربدددؾي  ددد  امدددتاث التغاادددر الإتجددداب   ددد  ميددداة ااشدددخاص الستدددكبر ؽ بدددق 

ش ككددد أ وهدددؾ م دددؼ لشجددداح الس،سددددا  عمدددف السدددتغ كالعدددامماؽ والظدددلاا والسجتسددد
البعاتأ ما  تدعف الها ت الف تحها  مجسؾعة مؽ ااهتاا مش ار امدتاث ال دارق 

ست ال جؾة باؽ الظلاا ذوي ااداا العدال  و    مياة الظلاا ومدتؾ ا  تعمس ؼأ 
 مدددتاث التحدددداؽ والإحدددلاح  ددد  السترسدددة والبائدددة السحيظدددة و وااداا السدددشخ ضأ 

 ن التحددداؽ السدددتتام لمسددتارس  اددر مسكددؽ الا اذا كددان الشغددام   ددؾلان  ددرغ و ب ددا؛ 
 التحدداؽ والإحددلاح  ادر مهترددر عمدف مترسددة دون  أبككسمدق فتحددرك الدف اامددام

 ةرغأ كذلػ عمف قا ت التغاار  ن فؾطت علاقتق بجسيش العشاحر الس،برة والستدكبرة 
و دار اؽأ و دعف لإعتاد قادة  بالعسمية التعميسية مؽ طلاا و ولياا  مؾر ومعمساؽ

 يةر ؽ    السترسة لمح ا  عمف ج ؾد الإحلاح والتحداؽ بعت مغادرتق 
فتؾجددو عمددف الهدادة ت  ددؼ عسميدة التغااددر بكا دة جؾا ب ددا وتعهاددتات اأ  فهـ  التغييــر:  3

ورحدددت التحدددتتا  التددد  تسكدددؽ  ن تعاددد  تحهاددد   هدددتا  ا وو دددح الحمدددؾل الددددميسة 
 اأ و تامة ال رص لد راد لز دارة مؾاقدش  ةدرغ تحسد     دار  والسشظكية لت ادي متوب ا

تؾجا ية تعداؽ قا دت   مباد ةست (Fullan, 2016)ومبادرا  جتفتةأ و هترح  ؾلان 
 التغاار عمف   ؼ عسمية التغاار وه ر 
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 ت ار ليس هؾ ال تا ااساس  مؽ عسمية التغاار بالا 
  قا دت التغاادر عمدف تجدو  ن تعسد بد لا تك   الحرؾل عمف   ز  اا  ارأ  

لتددزام  ددراد عمددف اتجداد السعشددف الحكيهدد  لمعسد  الجسدداع أ وتشسيددة الامدداعتة اا
لتف ؼ تجاه ال ر د أ ومحاولدة البحد  عدؽ طدرق و   دار ومبدادرا  جتفدتة تخدتم 

 مذرو  التغاار 
  تحتفت الرعؾبا  ااولية الت  ترا   تجربة ش ا جتفت 
 تجابية    عسمية التغاار الشغر الف السهاومة باعتبارها قؾة ا 
 ر و هردت بلها دة السشغسدة هشدا  سدط الكديؼ السذدتركة سدةاعادة تذكا  بها ة السشغ

بدداؽ اا ددراد والسعتهددتا  والترددؾرا  والا ترا ددا  التدد  تعتهددتون    ددا الظددرق 
 السلا سة لمت  ار والدمؾك داة  السشغسة 

 ه دداأ بدد  هددؾ  غددام عددتم ترددؾر التغااددر بك ددق قا سددة مددؽ الشتددا ف التدد  فددتؼ تحكي
 متعتد الجؾا و واابعاد

تعز دز الت اعد  ال ددادا بداؽ اا درادأ وتعسادد  العلاقدا  وتحددداش اأ ر بنـا  العيقــات  2
برها عمف مشاخ الس،سددة   الج ؾد الت  فبذل ا قا ت التغاار    هذا الجا و فشعكس 

وتبادل داأ  حهد  مبدت  مذداركة السعر دةتم كك أ  العلاقا  الراسخة باؽ   راد الس،سدة 
والتد  هد  بددتورها  مدر  ساسد  لشجدداح التغاادرأ  الددذكاا العداط   م دؼ جددتا   د  هددذا 
 الشسؾذج وبشاا العلاقا  هؾ العام  السذترك باؽ جسيش مبادرا  التغاار الشاجحة  

ـــة واذـــار ها:  2 ـــا  المعرف السعر دددة  لإ تددداجلتزامدددا  اتجدددو عمدددف الها دددت  ن تغ دددر  بن
س،سدة وةارج ا والحرص عمف تبادل ا بذك  جادت بداؽ وتؾسيع ا باستسرار داة  ال

اا ددرادأ وتذددجيع ؼ عمددف الددتعمؼ السدددتسر و هسيددة ا ددا ة معددارا ومعمؾمددا  جتفددتة 
الدددف الهاعدددتة السعرةيدددة لدددتف ؼأ و جدددو عمدددف قا دددت التغاادددر هشدددا  هسيدددة دعدددؼ  سددداذج 

لددتعمؼ ومجتسعددا  الددتعمؼ الس شيددة لددتغ السعمسدداؽ والتدد  تعددزز مبددت  تهاسددؼ السعر ددة وا
السدتسر متغ الحياةأ و هسية تذجيع ؼ عمف السذاركة    البحؾث العسميدةأ و ذدار 

وبيهدا  بالعشاحدر  اهشا الف متغ ارتباط هذا العشرر ارتباط  ( Fullan, 2016) ؾلان 
تددددبهقأ  ي  ن اا دددراد لدددؽ فتذددداركؾا السعر دددة مدددالؼ ت دددؽ هشددداك  اتدددة  تددد الللابدددة ال

و بعاد التغاارأ ومالؼ ت ؽ هشاك علاقا  جاتة داةد   ةلاقيةأ ومالؼ فتركؾا جؾا و 
 الس،سدة  
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التساسددػ والددتلامؼ بدداؽ اا ددراد داةدد  الس،سدددةأ ان التغااددر  تعز ددزر التماســ بنــا   2
وهشدا فبدرز دور الها دت  د  ت  دؼ  أمؽ عدتم التدؾازن  د  الس،سددة ا ؾع   ؾجتبظبيعتق فم 

التؾ اد  باش داأ وتعز دز   سداط  كا ة ا راا والاةتلا ا  ووج ا  الشغر وقترتق عمدف
 وتؾجا ق لختمة وتعز ز ال تا ااةلاق  لمتغاار  أالتساسػ داة  الس،سدة

ل ددذه العشاحددر الخسدددة هشدداك بددلاث سددسا  تجددو تؾا رهددا  دد  قا ددت  وبالإ ددا ة
و الت ددا؛ل؛ وهددذه الدددسا    واامدد  2 ةأ الحساسدد3 أ الظاقددة1ال عددال وهدد ر  التغااددر

عمدددف العشاحدددر الددددابهة الدددذكر  الهدددادة الست دددا مؾن والستحسددددؾن الدددللاث ل دددا  بدددر كبادددر 
والشذددديظؾن تحدددتدون  هدددتاا  ةلاقيدددة  عمدددف ا  دددد ؼأ و ت  سدددؾن التغاادددر بذدددك  جادددتأ 
و بشؾن العلاقا  والسعارا بذك   كبر داة  الس،سدةأ و دعؾن الدف التساسدػ لتعز دز 

ا الهددادة  بشدداا مسارسددات ؼ ال ددتا ااةلاقدد ؛ كسددا  ن هددذه الدددسا  الددللاث والتدد  فمبددتف 
كبادر عمدف مسارسدا  العدامماؽ مع دؼ وتشتهد  الدا ؼ بذدك  لا ارادي شدر ظة   ت،بر بذك

 ن فتزدددددسؽ سدددددمؾك ؼ ومسارسدددددات ؼ الاؾميدددددة جسيدددددش الهدددددترا  الكيادتدددددة الخسدددددس  دددددؾلان 
(Fullan, 2016)  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (Fullan,2001,18)لمتغيير Fullan( نموذج 4)شكل 

Enthusiasm 
 الحماسة 

 الأمل
Hope 

 الطاقة
Energy 

 القادة
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 الأفراد
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اللتزام )الجاقمي 
(والخارجي  
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(External and 

Internal) 

 النتائج
Results 

 المزيج من الأمور الإيجابية، والقميل من الأمور الدمبية
More good things happen; fewer bad things happen 
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 :اسات الدابقةالجر  -ثانياا
أ  د  الس،سددا  التربؾ دة تشاولا العتفت مؽ التراسا  مؾ دؾ  قيدادة التغاادر

الا   ددق لددؾم   ن عددتدا قمدديلا مددؽ هددذه التراسددا  تتعمدد  بالسذددر اؽ التربددؾ اؽأ ومددؽ 
هشددا سددؾا تدددتعرض التراسددة  دد  هددذا الجددزا بعددض التراسددا  التدد  تشاولددا قيددادة 

أ بسا  ا ؼ الستراا ور؛ساا ااقددام والسذدر اؽ التغاار لتغ قادة الستارس بذك  عام
 التربؾ اؽ 

هددت ا الدف التعدرا عمددف  ةدراسد( (Kin, et.al.,2018 ويةدرون  جدرغ كداؽ 
ك دددااة وم دددارة قا دددت التغاادددر ومعتهدددتا  التغاادددر لدددتغ السعمسددداؽ ومدددتغ  العلاقدددة بددداؽ

 مادددد  تددددؼ تظبادددد  اسددددتبا ة كددددكداة لجسددددش البيا ددددا  عمددددف عاشددددة مهدددداومت ؼ لمتغااددددرأ
دددا مدددؽ )322قدددترها) ( مترسدددة با ؾ دددة عاليدددة ااداا  ددد  مالاز ددداأ وةمردددا 21( معمس 

ك ااة قا دت التغاادر ومعتهدتا  التغاادر لدتغ  التراسة الف   ق تؾجت علاقة مباشرة باؽ
التغاادر لدتغ السعمدؼ مرتبظدة اتجابدا  باتجاهدا  السعمسداؽ تجداه   و ن معتهدتاالسعمؼأ 

هدددتا  السعمسدداؽ  حدددؾ التغاادددر  قدددؾغ عدددزز ذلدددػ كمسدددا كا دددا معت ا دددقالتغااددرأ ماددد  
 حددؾ التغااددرأ كسددا ركددز  التراسددة عمددف  هسيددة الإعددتاد الجاددت لم  ددااا   ؼاتجاهددات 

الكيادتددة )السسارسددا  الإدار ددة كددالتخظيط وتحتفددت وااهددتااأ والتعامدد  مددش الرددرا  
اادر  هسية التترج  د  تظباد  التغو التشغيس أ وتحداؽ السشاخ التشغيس  الس،سد (أ 

 دد  الس،سدددة التعميسيددة وبخاحددة  دد  مراممددق ااوليددة ان  دد  هددذه السرممددة تتذددك  
  السعتهتا  لتغ السعمساؽ سمب ا  و اتجاب ا تجاه التغاار

( بتراسدة هدت ا الدف التعدرا 3312وقام ك  مدؽ الذدر جة والعتابد  والعهاد )
غااددرأ مادد  عمددف درجددة مسارسددة ر؛سدداا  قدددام المغددة الإ جماز ددة لس ددارا  قيددادة الت

اتبعددا التراسددة السدددش ف الؾحدد   واسدددتختما الاسددتبا ة كددكداة لجسدددش البيا ددا أ وتدددؼ 
( مترسة مؽ مختمع السشاط  32( معمسا  ومعمسة تعسمؾن    )112تظبيه ا عمف )

التعميسيدددة بتولدددة ال ؾ ددداأ وقدددت  ع دددر  الشتدددا ف مددددو يراا   دددراد عاشدددة التراسدددة  ن 
 دة تسارسدؾن م دارا  قيدادة التغاادر بترجدة مرت عدةأ  قدام مادة المغة الإ جماز  ر؛ساا

كسا كذ ا الشتا ف عؽ وجؾد  روق ذا  دلالة امرا ية باؽ اسدتجابا    دراد عاشدة 
لس ارا  قيادة التغاار  ةالإ جماز  قدام مادة المغة  ر؛سااالتراسة    درجة مسارسة 

 سشؾا  الخبرة ومتغار السشظهة التعميسية  تعزغ لستغارا لرالح 



2222 أكتوبر/ 2ج– الرابعالعموم التربوية/ العجد   

 

 

  

483 

( بتارسة هت ا الف التعرّا عمف درجة مسارسة متفري 3312)العزام كسا قام 
الستارس اللا ؾ دة الحكؾميدة بسحا غدة اربدت لكيدادة التغاادرأ ماد  اسدتختما التراسدة 
السش ف الؾح  أ واستختما الاستبا ة ككداة لجسش البيا ا أ وت ؾ ا عاشدة التراسدة 

و ع دددر   تدددا ف التراسدددة  ن درجدددة  ( معمسدددا  ومعمسدددة مدددؽ محا غدددة اربدددتأ222مدددؽ )
مسارسة متفري الستارس اللا ؾ ة لكيادة التغاار جاا  متؾسظةأ كسا كذ ا الشتا ف 
عؽ عتم وجؾد  روق ذا  دلالة امرا ية تبعا  لستغارا  الجشسأ والس،ه  العمس أ 

 وسشؾا  الخبرة 
( الددف التعددرا عمددف درجددة مسارسددة مددتفري 3312وقددت هددت ا دراسددة ال زددمف)

ستارس اللا ؾ ة    دولة ال ؾ ا لكيادة التغاار وعلاقت ا ب اعمية السترسةأ واتبعا ال
التراسددة السددش ف الؾحدد   واسددتختما  داة الاسددتبا ة لجسددش البيا ددا أ وشددسما عاشددة 

( معمسدددا  ومعمسدددة تدددؼ اةتيدددارهؼ بالظر هدددة العشهؾدتدددة العذدددؾا ية مدددؽ 1233التراسدددة )
ع ر  الشتا ف  ن درجة مسارسة متفري الستارس الستارس اللا ؾ ة بتولة ال ؾ اأ و 

اللا ؾ ددة  دد  دولددة ال ؾ ددا لكيددادة التغااددر مددؽ وج ددة  غددر السعمسدداؽ كا ددا مرت عددة 
لجسيددش السجددالا  ماعددتا مجددال الإبددتا  الإداري  هددت مردد  عمددف درجددة متؾسددظةأ 
و ع ددر  الشتددا ف وجددؾد  ددروق ذا  دلالددة امرددا ية تعددزغ لستغاددري الجددشس لرددالح 

ومتغادددر الخبدددرة لردددالح الخبدددرة الظؾ مدددة ) كلدددر مدددؽ عذدددر سدددشؾا (أ باشسدددا  الدددذكؾرأ
كذدد ا الشتددا ف عددؽ عددتم وجددؾد  ددروق ذا  دلالددة امرددا ية تعددزغ لستغاددر الس،هدد  

 العمس  
تعدرا وج دا  ( الدف Razzq&Forde,2013) رزاق و دؾرد كسا هت ا دراسدة

 دددد  م،سدددددات ؼ  غددددر قددددادة السددددتارس الباكدددددتا ية مددددؾل مسارسددددات ؼ لإدارة التغااددددر 
التعميسيةأ وممذدكلا  وتحدتتا  التغاادر التربدؾي التد  واج دت ؼأ كسدا هدت ا التراسدة 
الف التعرا عمف اقترامات ؼ لتحداؽ وتش اذ مبادرة التغاارأ ولتحها   هتاا التراسة 
استختم الباملان السهابلا  شبق السهششة مش قادة الستارس الذفؽ شداركؾا  د  بر دامف 

يأ وةمردددا التراسدددة الدددف  ن   مدددو وج دددا   غدددر قدددادة السدددتارس الإحدددلاح التربدددؾ 
كا ا اتجابية  حؾ الحاجة الف التغاار التربؾي و بره عمدف تحدداؽ تعمدؼ الظمبدةأ  مدا 
ةيسددا فتعمدد  بالتحددتتا  مدددو وج ددة  غددرهؼ  إ  ددا تسركددز  مددؾل عددتم وجددؾد   ددف 

سددداؽ  ددد  تدددتر ج  لت عاددد  مبدددادرة التغاادددرأ و دددعع اشدددراك مدددتفري السدددتارس والسعم
التخظيط وحيا ة  هتاا التغاادر والإحدلاح التربدؾي  د  مراممدق ااوليدةأ وقردؾر 
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التتر و والتكها  لسرام  التغاار التربؾيأ ومؽ ةلال تجربة قادة الستارس تؼ تهدتتؼ 
 بعض السهترما  لمتحداؽ 

( بتراسددة هددت ا لمتعددرا عمددف واقددش السسارسددة الكيادتددة 3313)الزهرا دد  قددام و 
ذر اؽ التربؾ اؽ لمتغمو عمف مهاومة التغاار التربؾي    مدتراس التعمديؼ مؽ قب  الس

اتبعدا التراسدة السدش ف الؾحد  أ و العام بسشظهة البامدة بالسسم دة العربيدة الددعؾدتةأ 
واسددددتختما الاسددددتبا ة كددددكداة لجسددددش البيا ددددا أ وقددددت  ع ددددر  الشتددددا ف  ن السذددددر اؽ 

عمف مهاومدة التغاادر بدترجا  تراومدا  التربؾ اؽ تسارسؾن الس ارا  الكيادتة لمتغمو
 باؽ العالية والستؾسظة    اابعاد الت  تشاولت ا التراسة 

( بتراسددة هددت ا الددف التعددرا عمددف درجددة اسدد ام 3311كسددا قامددا الذددرمان )
السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ  ددد  ادارة التغاادددر  ددد  محا غدددة ال دددركأ و سدددباا مهاومتدددق مدددؽ 

اتبعددا التراسددة السددش ف الؾحدد   واسددتختما وج ددة  غددر السذددر اؽ التربددؾ اؽأ وقددت 
( مذددددر ا  13الاسددددتبا ة لغددددرض جسددددش البيا ددددا أ مادددد  ت ؾ ددددا عاشددددة التراسددددة مددددؽ)

( مدددتفرا  ومددتفرةأ وقدددت باشدددا الشتددا ف  ن درجدددة اسدد ام السذدددر اؽ  ددد  13ومذددر ةأ و)
ادارة التغاار كا ا عاليدةأ كسدا  ع در  التراسدة  ن  هدص السعمؾمدا  الستدؾا رة عدؽ 

لتغاار ه  مؽ  كلر  سدباا مهاومدة التغاادرأ كسدا باشدا التراسدة عدتم وجدؾد عسمية ا
 ددروق ذا  دلالددة امرددا ية  دد  درجددة اسدد ام السذددر اؽ التربددؾ اؽ  دد  ادارة التغااددر 
تمعزغ لستغارا  التراسةأ ةيسا عتا متغادر الخبدرة  هدت كا دا لردالح  حدحاا الخبدرة 

 سشؾا (  13) كلر مؽ 
( الدددف تظدددؾ ر السسارسدددا  الكيادتدددة لمسذدددر اؽ 3333وهدددت ا دراسدددة الهر ددد  )

التربؾ اؽ بسشظهة عدار التعميسية بالسسم ة العربية الدعؾدتة     دؾا مدتة  قيدادة 
( 211التغااددرأ واعتسددت  التراسددة عمددف السددش ف الؾحدد  أ وشددسما عاشددة التراسددة )

ة ( مؽ السذر اؽ التربؾ اؽ؛ وتسا الاسدتعا 22( مترسة متؾسظة و)23معمس ا مؽ )
بالاسدددتبا ة كدددكداة لمؾقدددؾا عمدددف واقدددش السسارسدددا  الكيادتدددة لمسذدددر اؽ التربدددؾ اؽ مدددؽ 
وج ة  غدر السذدر اؽ التربدؾ اؽ والسعمسداؽ والسهار دة باش سدا؛ وكذد ا  تدا ف التراسدة 

 وقيدددادة العسددد فدددرون    دددؼ تسارسدددؾن السسارسدددا  التح از دددة  اؽؽ التربدددؾ ا ن السذدددر 
سعمسددؾن  ن جسيددش السسارسددا  الكيادتددة لمسذددر اؽ ك ر دد  بترجددة كباددرةأ باشسددا فددرغ ال

التربددددؾ اؽ تسددددارس بترجددددة متؾسددددظةأ مادددد  جدددداا  السسارسددددا  الكيادتددددة لسؾاج ددددة 
الررا  والسسارسا  التح از ة والسسارسا  التتسؾقراطية هد  يةدر السسارسدا  التد  
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أ  ددد  مددداؽ فدددرغ السعمسدددؾن  ن مسارسدددا  قا دددت عسددد  ؾن التربؾ ددد ؾن تسارسددد ا السذدددر 
والدمظؾ ة ه   كلر السسارسا  الكيادتة شاؾعا  مؽ  الاسترسالية  والسسارسا  ال ر 

 قب  السذر اؽ التربؾ اؽ 
 :الميجانيةاجرا ات الجراسة 

  :منهج الجراسة-
اتبعدددددا التراسدددددة السدددددش ف الؾحددددد   ل جابدددددة عدددددؽ  سدددددئمت ا ومشاقذدددددة  تا ج دددددا 

 وت دارهاأ لسلا ستق لظبيعت ا 
 :مجتمع الجراسة وعينتها-

ن مجتسش التراسة مؽ جسيش السعمساؽ ااوا   لجسيش السرامد  التراسدية  د  ت ؾ 
السحا غدا  التعميسيددة ا تيددةر محا غدة مدددهطأ ومحا غددة شدسال الباطشددةأ ومحا غددة 

مدددددؽ معمسدددددا   ولا  ( 1212جشدددددؾا الباطشدددددةأ ومحا غدددددة التاةميدددددةأ والبدددددالح عدددددتدهؼ )
( 2 12أ بشددبة ) امعمسد( 213) بمدح مجس داعاشدة تدؼ التظباد  عمدف وقت  الجشداؽأ

تدددؼ أ وقدددت اعتسدددت  التراسدددة عمدددف طر هدددة العاشدددة الستامدددة ماددد  مدددؽ مجتسدددش التراسدددة
التراسة ال ترو يا  عؽ طر   ارسال الاستبا ة لمسدتارس السددت ت ة بالبر دت   داة تؾز ش 

وتؾجا  دددا لم ئدددة السددددت ت ة )السعمسددداؽ ااوا ددد (  – غدددام السراسدددلا   –الإل ترو ددد  
كدددذلػ تدددؼ تؾجيدددق الاسدددتبا ة الدددف  أ  التراسدددية بالسحا غدددا  التعميسيدددةبجسيدددش السرامددد

السذدددر اؽ العسدددؾم بدددتا رة الإشدددراا التربدددؾي بدددؾزارة التربيدددة والتعمددديؼ ليهؾمدددؾا بدددتورهؼ 
و د   تدرة تظباد  الاسدتبا ة أ بتؾجا  ا الدف السذدر اؽ ااوا د  بالسحا غدا  التعميسيدة

لسحا غا أ لدذا تدؼ التخاطدو هاتفيدا  مدش ال ترو يا  لؾم  قمة الاستجابا       مو ا
عددددتد مددددؽ مددددتفري السددددتارس بسختمددددع السحا غددددا  التعميسيددددة لمتككاددددت عمددددف تعبئددددة 

( 3( اسدددتجابة مش دددا )231تدددؼ الحردددؾل عمدددف ) وقدددت أالسعمسددداؽ ااوا ددد  للاسدددتبا ة
( 213)الش ددا   اسددتجابا   اددر قابمددة لمتحمادد  الإمرددا  أ وبمددح عددتد   ددراد العاشددة 

مددهطأ وشدسال الباطشدةأ وجشدؾا الباطشدةأ  محا غدا ؽ الجشدداؽ مدؽ م  مؽ ااوا 
والتاةميدددة وتدددؼ اسدددتبعاد بددداق  السحا غدددا  امدددا لهمدددة الاسدددتجابا   و لهمدددة عدددتد   دددراد 

 مجتسش التراسةأ والجتول ا ت  فؾ ح  دبة   راد العاشة مؽ مجتسش التراسة 
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 (1)جتول 
 التخرص والسحا غة التعميسيةجشس و تؾز ش مجتسش وعاشة الاستبا ة و ها  لم

تربية  الجنس المحافظة م

 إسلامية

لغة 

 ػربية

لغة 

 انجليزية

مجال  فيزياء كيمياء أحياء جغرافيا تاريخ رياضيات

 أول

مجال 

 ثان  

 الؼينة المجتمغ

 ذكر مسقط 1

 أنثى

72 

72 

72 

72 

17 

62 

61 

73 

12 

11 

16 

3 

7 

7 

11 

76 

72 

11 

 

72 

1 

77 
651 25 

شمال  7

 الباطنة

 ذكر

 أنثى

72 

71 

51 

63 

61 

26 

21 

67 

15 

17 

71 

76 

6 

7 

77 

71 

73 

71 

1 

65 

- 

66 
255 112 

جنوب  7

 الباطنة

 ذكر

 أنثى

75 

12 

72 

75 

12 

66 

71 

72 

12 

1 

11 

17 

7 

7 

11 

3 

12 

11 

 

12 

- 

77 
762 55 

 ذكر الداخلية 6

 أنثى

76 

77 

76 

71 

11 

21 

71 

76 

2 

2 

11 

11 

5 

7 

11 

15 

72 

11 

1 

75 

- 

71 
611 26 

 310 1888 120 116 184 122 25 120 20 310 302 280 202  المجموع 

 ا3311 بيا ا  مجتسش التراسة مؽ ال تاا الدشؾي ل مرااا  التعميسية 
  م3312

 :الجراسة أداة
  :الأداة بنا  -

 ر مافم  عمفا استبا ة لجسش البيا ا  اعتساد   تؼ ترسيؼ
ــة الأدا النظــري   1   تحتفددت ماليددة التغااددر التربددؾي ر مادد  تسددا الإ ددادة  ددمراجع

وقيدددددادة التغاادددددرأ و هساتدددددقأ و هتا دددددقأ و سدددددبابقأ ومجالاتدددددقأ و  ؾاعدددددقأ و بعدددددادهأ 
 ا ة الف تحتفت مالية الإشراا التربدؾيأ ومرامد  واستراتيجياتقأ و ساذجقأ بالإ

دددسانأ وال ئددا  الإشددراةية السختم ددة وم ام دداأ ودور السذددرا  تظددؾره  دد  سددمظشة عم
عسميدددة التغاادددر ومهاومدددة التغاادددرأ كسدددا تدددؼ التظدددرق الدددف مهترمدددا  التربدددؾي  ددد  

 لت عا  دور السذرا التربؾي كها ت لمتغاار 
ر ماد  تدؼّ الاطدلا  عمدف مجسؾعدة مدؽ مراجعة الجراسـات الدـابقة ذات العيقـة  3

التراسددددا  الدددددابهة التدددد  تظرّقددددا الددددف قيددددادة التغااددددر ملدددد ر دراسددددة الذددددر جةأ 
(أ Kin, et.al.,2018ؽ ) ويةددددر  كدددداؽودراسددددة  (أ3312والعتابددد أ وال زددددم )

 (أ والذددددددددددددرمانRazzaq&Ford,2013) رزاق و ددددددددددددؾرد(أ و 3312وال زددددددددددددم )
ز جدددددددددددددددددددددددددددددددددددراك و (أ3333(أ والهر ددددددددددددددددددددددددددددددددددد )3311(أ والعسدددددددددددددددددددددددددددددددددددري)3311)

 و دؾلان ويةدر ؽ ،)  (King,2003وكادشفأ  (Zegarac&Franz,2007)و را دز
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(Fullan, et.al.,2003) التراسددا   دد   تسددا الإسددت ادة مددؽ  دوا  تمددػ ؛ مادد
 بشاا وترسيؼ  داة التراسة الحالية 

أ تبشددا التراسددة الحاليددة  سددؾذج  ددؾلان بعــج الإطــيى عمــج نمــاذج قيــادة التغييــر  2
لمتغاار والدذي تزدسؽ السجدالا  التاليدةر )السجدال ااةلاقد أ   دؼ التغاادرأ بشداا 

 العلاقا أ بشاا السعر ة وتذارك اأ حشش التساسػ( 
الردادر مدؽ دا درة الإشدراا التربدؾي بدؾزارة  شراف التربوي الإطيى عمج دليل الإ  2

 التربية والتعميؼ 
  ما يمي: جزأينواكونت أداة الجراسة في صوراها النهائية من 

فتزددسؽ مرددظمحا  التراسدددة ااساسدديةأ وةرددا ص عاشددة التراسدددة  الجــز  الأو :
 يس  وه ر الجشسأ والسدسف الؾعي  أ والسحا غة التعميسيةأ والس،ه  التعم

 هددرة لم ذددع عددؽ واقددش مسارسددة السذددر اؽ التربددؾ اؽ  23فت ددؾن مددؽ  الجــز  الثــاني:
الخساسدد   (Likert) لكيددادة التغااددر  دد  السددتارس الحكؾميددةأ و دد  مكيدداس ليكددر 

مشخ زددددة جددددتا (أ وتزددددسشا  ربعددددة  )مرت عددددة جددددتا أ مرت عددددةأ متؾسددددطأ مشخ زددددةأ
حدشش التساسدػ  د  مجدال ما  تدؼ دمدف  بدارا  مجدال  بشداا العلاقدا  و  مجالا أ

وامدددت  غدددرا لتذدددابق مزدددسؾن ال بدددارا أ وعميدددق  حدددبحا السجدددالا  التددد  تزدددسشت ا 
 راادااة كسا فم 

  ر الغاتة ااةلاقيةالمجا  الأو 
  ر   ؼ التغاارالمجا  الثاني
  بشاا العلاقا  وحشش التساسػ المجا  الثالث:
  بشاا السعر ة وتذارك ا المجا  الرابع:

  :الأداة صجق-
( 21تؼ التككت مؽ حتق  داة التراسة والت  ت ؾ ا    حؾرت ا ااولية مؽ )

ددد12)  هدددرةأ تدددؼ عر ددد ا عمدددف مدددؽ الستخررددداؽ  ددد  الإدارة التربؾ دددة ا ( محكس 
ا غددر قا سددة  -والإشددراا التربددؾي بجامعددة الدددمظان قددابؾسأ ووزارة التربيددة والتعمدديؼ

 ددا لمسجددالأ  وا تسا - هددرةوذلددػ لتحكدديؼ و ددؾح ال -(1السحكسدداؽ  دد  السمحدد  رقددؼ )
وسلامة الريا ة المغؾ ةأ و    دؾا  تدا ف التحكديؼ تدؼ الات داق مدش لجشدة الإشدراا 

 ستبا ة ااوليةرتية عمف الاعمف التعتتلا  ا 
  تعتف  الاستبا ة وت اي  ا و    سدؾذج  دؾلان لكيدادة التغاادر بدتلا  مدؽ حديا ت ا

 بعض ال هرا  و    بعاد قيادة التغاارأ بالإ ا ة الف مذا 
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 "  بشاا العلاقا "أ والسجال الخدامس " حدشش التساسدػ"أ مدؽ دمف السجال اللال
  سؾذج  ؾلان لتهارب سا    السسارسا  التربؾ ة 

   حيا ة تعر   مبدط ل   مجال و    سؾذج  ؾلان لكيادة التغاار 
    تعتف  حيا ة بعض  هرا  السجالا  لتحؾ م ا الف مسارسا 

 :الأداة ثبات-
متحه  مؽ ببا   داة التراسة تؼ امتداا معام  الاتداق التاةم  لسحاور ل   

 Cronbach’s)معامدد  الاتددداق الددتاةم   ل ددا كرومبدداخ  التراسددة مددؽ ةددلال اتجدداد

Alpha)  مرت عدة ومهبؾلدة   ن قيستق ل د  السجدالا  (3الجتول )و لام  مؽ ةلال
 لتحها   هتاا التراسة 

 لا  الاستبا ة( الاتداق التاةم  لسجا3جتول )
عجد  المجالت م

 الفقرات
معامل الاداق 

 الجاقمي
 0.941 3 السجال ااولر الغاتة ااةلاقية 1
 0.966 13 السجال اللا  ر   ؼ التغاار 3
 0.933 2 ر بشاا العلاقا  وحشش التساسػ اللال  السجال 2
 0.960 2 ر بشاا السعر ة وتذارك الرابشالسجال ا 2
 2.9.4  لالستبانة  ك 
 :المدتخجمة الإحرائية الأساليب-

 جتسا يدددددةتسدددددا معالجدددددة البيا دددددا  باسدددددتختام الحزمدددددة الإمردددددا ية لمعمدددددؾم الا
(SPSS)أ مؽ ةلال ااسالاو الإمرا ية ا تيةر 
الد،ال ااولأ السرتبط  ؽالس يار ة ل جابة ع والا حرا ا الستؾسظا  الحدابية  -

سارسة السذر اؽ التربؾ اؽ لكيادة التغاادر  د  ؾاقش مل  راد عاشة التراسة  بتهتفرا 
 الستارس الحكؾمية 

ر لسعر ة  بدر (Independent Sample T-test) اةتبار " " لعاشتاؽ مدتهمتاؽ -
متغاددر الجددشس  دد  تهددتفرا    ددراد عاشددة التراسددة مددؾل واقددش مسارسددا  السذددر اؽ 

  التربؾ اؽ لس ارا  قيادة التغاار 
 لسعر دددة  بدددر متغادددرا  :One Way ANOVA))  اةتبدددار التبدددافؽ اامدددادي -

التخرددددص  دددد  تهددددتفرا    ددددراد عاشددددة و السحا غددددة التعميسيددددةأ و الس،هدددد  العمسدددد أ 
 التراسة مؾل واقش مسارسا  السذر اؽ التربؾ اؽ لس ارا  قيادة التغاار 
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  :واحميل نتائج الجراسة عرض
يار دة ل جابة عؽ تدا؛لا  التراسدة تدؼ مدداا الستؾسدظا  والا حرا دا  الس 

واةتبار) ( لمعاشا  السدتهمة وتحما  التبافؽ اامدادي  وا دراض تحماد  البيا دا أ 
 عمددف الدددابهةأ لمحكددؼاةتيددار م يددار الحكددؼ الللابدد  وذلددػ بعددت الرجددؾ  لمتراسددا   تددؼ

  الدابهة التراسا  بشتا ف ربظ ا ولتد ا  الشتا فأ مدتؾغ 
: نتائج الدؤا  اأسئمته ادمدل حدب الجراسة لنتائج عرض يمي وفيما 

 :الأو  ومناقذتها
واقع ممارسة المذرفين التربـويين لمهـارات عؽ الد،ال ااول مؾل  ل جابة

قيادة التغيير في المجارس الحكومية في سمطنة عُـمان من وجهة نظـر المعممـين 
 )الغاتدددةأ وذلددػ و هدددا  لسجدددالا  قيددادة التغاادددر مددددو  سددؾذج  دددؾلان لمتغاادددر الأوائـــل

بشدددددداا السعر ددددددة و بشدددددداا العلاقددددددا  وحددددددشش التساسددددددػأ و   ددددددؼ التغااددددددرأ و ااةلاقيددددددةأ 
وتذارك ا(  تؼ استخراج الستؾسظا  الحدابية والا حرا ا  الس يار ة لتهدتفرا    دراد 

  ( فباؽ الشتا ف2عاشة التراسة والجتول)
 ( الستؾسظا  الحدابية والا حرا ا  الس يار ة 2ل)جتو 

   الاستبا ةلتهتفرا    راد العاشة لجسيش مجالا
 المتوسط الستبانة مجالت م

 الحدابي
 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الترايب الموافقة

 1 كبارة 3.82 3.91 السجال ااولر الغاتة ااةلاقية 1
السجال الخامسر بشاا السعر ة  3

 3 متؾسظة 3.96 21 2 وتذارك ا
السجال اللال ر بشاا العلاقا  وحشش  2

 2 سظةمتؾ  3.95 3.65 التساسػ
 2 متؾسظة 3.93 3.4 السجال اللا  ر   ؼ التغاار 2
  متوسطة 2.87 3.33 المجالت  كل 

واقش مسارسة السذر اؽ  مؾل(  ن تهتفرا    راد العاشة 2) فتزح مؽ الجتول
التربددددؾ اؽ لس ددددارا  قيددددادة التغااددددر  دددد  السددددتارس الحكؾميددددة ككدددد  جدددداا  بتهددددتفر 

(  ما  جاا  21 3(أ وا حراا م ياري)22 2)مداب  "متؾسط"أ وذلػ بستؾسط 
تهددددتفرا    ددددراد العاشددددة بترجددددة "كباددددرة"  دددد  مجددددال الغاتددددة ااةلاقيددددةأ باشسددددا جدددداا  
تهددتفرات ؼ "متؾسددظة"  دد  بدداق  السجددالا ؛ وكددان  عمددف متؾسددط مددداب  لسسارسددا  

مرددد  عمدددف متؾسدددط مدددداب   ماددد السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ  ددد  السجدددال ااةلاقددد أ 
(أ و د اهددا  دد  مجددال   ددؼ التغااددرأ والتدد  كا ددا 23 3ري )( وا حددراا م يددا31 2)
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(  وجددددداا ترتادددددو مسارسدددددا  32 3( وا حدددددراا م يددددداري )2 2بستؾسدددددط مدددددداب  )
 -1ر  ت السذر اؽ التربؾ اؽ لس ارا  قيادة التغاار مؽ وج ة  غدر   دراد العاشدة كدا

تساسدػأ بشداا العلاقدا  وحدشش ال -2بشداا السعر دة وتذدارك اأ -3الغاتة ااةلاقيدةأ 
   ؼ التغاار -2

( والتد  كذد ا عدؽ 3333 تا ف دراسة الهر د  ) الشتيجة مشوقت ات ها هذه  
وجددؾد قرددؾر  دد  بعددض السسارسددا  الكيادتددة لمسذددر اؽ التربددؾ اؽ  دد   ددؾا مددتة  
قيددادة التغااددر  دد  مشظهددة عدددار التعميسيددةأ مادد  جدداا  بترجددة " متؾسددظة" مدددو 

( والتد  كدان مدؽ 3331مدش دراسدة الزهرا د ) تزدا  تهتفرا    راد العاشةأ كسا ات هدا  
 تا ج دددا  ن درجدددة مسارسدددة السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ لكيدددادة التغاادددر بسرامم دددا و بعادهدددا 

 السختم ة بالإدارة العامة لمتربية والتعميؼ بسشظهة مكة السكرمة جاا  "متؾسظة" 
واةتم ددا هددذه الشتيجددة مددش  تيجددة دراسددة كدد  مددؽ الذددر جة والعتابدد  والعهادد  

قددام المغدة الإ جماز دة  ( والت  تشاولا مسارسا  قيادة التغاار لدتغ ر؛سداا 3312)
 ددد  السرممدددة اللا ؾ دددة بتولدددة ال ؾ ددداأ ماددد  جددداا  السسارسدددا  بترجدددة "مرت عدددة"؛ 

السددددتارس  فري سددددة مددددت( والتدددد  تكدددديس درجددددة مسار 3312) وكددددذلػ دراسددددة ال زددددم 
ماددد  جددداا  بترجدددة "مرت عدددة"؛ كدددذلػ  أاللا ؾ دددة  ددد  دولدددة ال ؾ دددا لكيدددادة التغاادددر

السدتارس  د  قيدادة  مدتفري ( والتد  تشاولدا  اعميدة 3313) اةتم ا مش دراسة  فدؾا
التغااددر  دد  السددتارس الحكؾميددة ب مدددظاؽ مادد  جدداا   تددا ف تهددتفرا    ددراد العاشددة 

مادد  جدداا   تددا ف تهددتفرا    ددراد  (2011)لذددرمان "أ كددذلػ دراسددة اشمرت دد“بذددك  
 العاشة مؾل متغ اس ام السذر اؽ    قيادة التغاار بترجة " مرت عة" 

   متة عمف مجال بك  الخاحة لمشتا ف عرض فم  وةيسا  
  :الغاية الأقيقية -الأو  المجا 

 ( 2جتول )
 العاشة لمسجال ااولالستؾسظا  الحدابية والا حرا ا  الس يار ة لتهتفرا    راد 

المتوسط  الغاية الأقيقية المجا  الأو : م
 الحدابي

النحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترايب الموافقة

تعتسددت مبدداد   ةلاقيددا  الس شددة  دد  التعامدد   1
 1 كبارة 88. 4.35 .مش السعمساؽ

 3 كبارة 95. 4.25 .الكيادتة والإشراةية تجاه السعمساؽتمذددجش السعمددؼ ااول عمددف تظددؾ ر مسارسدداتق  3
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المتوسط  الغاية الأقيقية المجا  الأو : م
 الحدابي

النحراف 
 المعياري 

 درجة
 الترايب الموافقة

تذدددددددددجّش السبدددددددددادرا  والإ جدددددددددازا  الشؾ يدددددددددة  2
 2 كبارة 9.9 4.11 .لمسعمساؽ

 2 كبارة 91. 4.09 .السذتركة داة  السترسةتمعدددددددددزز  ددددددددد  مسارسددددددددداتق الكددددددددديؼ الإتجابيدددددددددة  2
 2 كبارة 1.05 3.83 .فشت ف  سمؾب ا قيادت ا تذاركي ا    عسمق 2
عسمية تم ؾض الرلاميا  لمسعمساؽ بظر هة  2

 .التغاار الإتجاب مهششدددة بسدددا تمدددد ؼ  ددد  تسكادددش ؼ مدددؽ امدددتاث 
 2 كبارة 31.0 3.77

عمددددددف تحددددددداؽ مدددددددتؾ ا  التحرددددددا  لددددددتغ تمظددؾر م ددارا  السعمسدداؽ بسددا فددشعكس اتجاب ددا  1
 .الظمبة

 1 متؾسظة 1.10 3.66

تددددددعف لت ائدددددة السشددددداخ التعميسددددد  السشاسدددددو  2
 2 تؾسظةم 41.0 3.63 .لمتغاار التربؾي    السترسة

تذدددددددترك مدددددددش  ر ددددددد  التغاادددددددر  ددددددد  و دددددددش  3
تردددددددددددؾرا  واقترامدددددددددددا  عسميدددددددددددة لتحهاددددددددددد  

وبددددددددداؽ  ال ر ددددددددد  السذددددددددداركة ال اعمدددددددددة بددددددددداؽ
 .الس،سدا  التعميسية والسجتس ية

 3 متؾسظة 1.02 3.53

  كبيرة 82. 3.9 إجمالي الفقرات 
ؾاقددش مسارسددة السذددر اؽ ل(  ن تهددتفرا    ددراد العاشددة 2 تزددح مددؽ الجددتول )و 

 "أ وذلددػبددؾ اؽ لمسجددال ااةلاقدد  لكيددادة التغااددر جدداا بذددك  عددام بترجددة " كباددرةالتر 
بستؾسددظا  مدددابية تراومددا و (أ 23 3(أ وا حددراا م يدداري)3 2بستؾسددط مددداب )

 ( 22 3-1 1(أ وا حرا ا  م يار ة باؽ ) 22 2-22 2باؽ )
( لم هددرة رقددؼ 22 2 ن  عمددف متؾسددط مددداب  كددان )الددف وقددت  شددار  الشتددا ف 

"أ والت  تمذار الف  ن تعتست مباد   ةلاقيا  الس شة    التعام  مش السعمساؽ"( 3)
السذر اؽ التربؾ اؽ فتعاممؾن مدش السعمسداؽ و د  الهؾاعدت وااعدراا ااةلاقيدة لس شدة 
التعمدديؼأ والتدد  تعددت  مددت معددافار الكيددادة ال عالددة  دد  الس،سدددا  التربؾ ددةأ وهددذا مددا 

  وكددان  قدد  متؾسددط مددداب  (3312)السشددؾريأة فتؾا دد  مددش  مددد ة الإشددراا الحتفلدد
تذدددترك مدددش  ر ددد  التغاادددر  ددد  و دددش تردددؾرا  ( "3 ددد  هدددذا السجدددال لم هدددرة رقدددؼ )

واقترامددا  عسميددة لتحهادد  السذدداركة ال اعمددة بدداؽ ال ر دد  وبدداؽ الس،سدددا  التعميسيددة 
و "أ وقت تمعزغ هذه الشتيجة ل ؾن السذرا التربؾي لا فتبشدف اسدتراتيجية  والسجتس ية

لكيدادة التغاادر  د  الحهد  التربدؾي و  سدا تهتردر ج دؾده  د   اومحتد   اوا ح   ا سؾذج  
التؾاحدد  مددش السعمسدداؽ والت اعدد  مع ددؼ مددؾل تظبادد  السدددتجتا  التربؾ ددة مددؽ دون 
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كسددا   ددق لازال فؾجددت قرددؾر  دد  ج ددؾد  أتحتفددت ةظددؾا  ومرامدد  وا ددحة لمتغااددر
ة وذلػ قدت تكدؾن بددو كلدرة اا بداا الذراكة السجتس يشراا التربؾي  حؾ ت عا  الإ

وااعسال الإدار ة وال شية عمف السذرا التربدؾي  ماد   كدت  دراسدة  دؾلان ويةدر ؽ 
(Fullan et.al., 2003)  عمددف  هسيدة مذدداركة الس،سدددة التربؾ دة اهددتاا التغااددر

والإحددددلاح التربددددؾي مددددش الس،سدددددا  التربؾ ددددة ااةددددرغ والسذدددداركة السجتس يددددة مددددش 
 تسش الست   م،سدا  السج

( والتددد  3312وقدددت ات هدددا  تدددا ف هدددذه التراسدددة مدددش  تدددا ف دراسدددة السشدددؾري )
تشاولدا درجددة التدزام السذددر اؽ التربدؾ اؽ بكةلاقيددا  الس شدة  دد  ولاتدة ازكدد  بدددمظشة 

لتدزام ادرجدة   ن ماد   شدار   تا ج دا الدف أ ااوا عمدسان مؽ وج ة  غر السعمساؽ 
الس شيدددة جددداا  بترجدددة عاليدددة مدددؽ وج دددة  غدددر  السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ بااةلاقيدددا 

( والتدد  3312ات هددا هددذه الشتيجددة  دددبيا  مددش دراسددة العددزام ) كسددا أالسعمسدداؽ ااوا دد 
تشاولددا درجددة مسارسددة مددتفري السددتارس اللا ؾ ددة الحكؾميددة  دد  محا غددة اربددت لكيددادة 

مدؽ التغاارأ ما  جاا   تا ج ا بترجة متؾسظة    مجال الهتوة وااسؾة الحددشة 
وج ددددة  غددددر السعمسدددداؽأ كسددددا ات هددددا  تددددا ف التراسددددة الحاليددددة مددددش دراسددددة ال زددددم  

" تعز ددز الكدديؼ (  دد  ال هددرتاؽ "تدددعف الددف ت ائددة السشدداخ السترسدد  لمتغااددر" و3312)
الإتجابية السذتركة و تعؼ استسرارها داة  السترسة" ما  جاا   تا ج سا بترجة " 

مددددش دراسددددة الذددددر جة والعتابدددد  والعهادددد   ات هددددا  تددددا ف التراسددددة الحاليددددةو  ؛مرت عددددة"
س السبدداد  ااةلاقيددة (  دد  ال هددرةر "فمتددزم بالتعامدد  مددش السعمسدداؽ عمددف  سددا3312)

مُ دددؾض الردددلاميا  لمسعمسددداؽ بظر هدددة عسميدددة مهششدددة بسدددا تمدددد ؼ  ددد   "والس شيدددة" و
 ." مرت عة"لإتجاب " ما  جاا  الشتا ف بترجةتسكاش ؼ مؽ امتاث التغاار ا

( والتدددد  3312ا  تددددا ف التراسددددة الحاليددددة مددددش دراسددددة مساد ددددة )باشسددددا اةتم دددد
تشاولا درجة التزام مذر   الر ا يا  بكةلاقيا  م شة الإشراا التربؾي مؽ وج ة 

ماددددد  جددددداا  الشتدددددا ف بترجدددددة ،  غدددددر معمسددددد  الر ا ددددديا   ددددد  محا غدددددة الس دددددرق 
 هدرةر   د  (3312"متؾسظة"أ كسا اةتم ا  تا ف التراسة الحاليدة مدش دراسدة العدزام )

مجسؾعة مؽ الكيؼ والهشاعا  السذتركة داة  السترسدة" ماد  جداا  الشتدا ف  ففتبش"
(     هرة " اتبا  3332)الهدؾس ةتم ا مش  تا ف دراسة ابترجة " متؾسظة"  كسا 

  سمؾا الكيادة التذاركية" ما  جاا  الشتا ف بترجة " مشخ زة" 
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 :فه  التغيير -المجا  الثاني
 (2)جتول 

 سظا  الحدابية والا حرا ا  الس يار ة لتهتفرا    راد العاشة لمسجال اللا  الستؾ  
المتوسط  المجا  الثاني: م

 الحدابي
النحراف 
 المعياري 

درجة 
 الترايب الموافقة

 .ووا يةفمؾاجددق مهاومددة التغااددر لددتغ السعمسدداؽ بظر هددة مت  سددة  1
 1 متؾسظة .11 3.57

خظددددددط الستعمهددددددة فمؾ ددددددح الإجددددددرااا  والتعميسددددددا  وال 3
 .بسبادرة التغاار

 1 متؾسظة 71.0 3.57

 .والظلاافمؾ ح ر؛ ة التغاار التربؾي لإدارة السترسة والسعمسداؽ  2
 3 متؾسظة 1.01 3.55

 .التورا  التتر بيةفمشسد  مبدداد  و سدس التغااددر لدتغ السعمسدداؽ مدؽ ةددلال  2
 2 متؾسظة 1.11 3.43

تد  سدتترتو عمدف فمؾ ح السكاسو السادتة والسعشؾ ة ال 2
 .عسمية التغاار

 2 متؾسظة 91.0 3.40

الإمكا ددددا  السادتددددة والبذددددر ة الستامددددة  جسيددددشتدددددتلسر  2
 .بالسترسة لتحها   هتاا التغاار

 2 متؾسظة 1.09 3.38

 2 متؾسظة 1.05 3.35 .تمحتد مد،وليا  وم ام ك  معمؼ داة   ر   التغاار 1
رامف تمذدددددددارك السعمسددددددداؽ  ددددددد  و دددددددش اا ذدددددددظة والبددددددد 2

 .والسذار ش التربؾ ة الت  تختم  هتاا التغاار
 1 متؾسظة 1.13 3.34

 2 متؾسظة 1.03 3.23 .والظمبة    بشاا ر؛ ة التغاار ؾن تمذرك السعمس 3
 اعددتادتدددتعاؽ بشتددا ف البحددؾث والتراسددا  التربؾ ددة  دد   13

 الخظط السدتهبمية لمتغاارأ ويليا  تش اذها 
 2 متؾسظة 1.09 3.23

  متوسطة 4.93 3.40 ي الفقراتإجمال 
قددددت   ال هددددرا جسيددددش(  ن 1مددددؽ الجددددتول) فتبدددداؽ أبالشدددددبة لسجددددال   ددددؼ التغااددددر

(أ وبا حرا دا  م يار دة 32 2-21 2بداؽ ) تراومدا ةمتؾسظ مرما عمف درجا 
( 3311مش  تا ف دراسدة مدردان) وتت   هذه الشتيجة بذك  عام(أ 31 1-1 1باؽ)

الإدار دداؽ  دد  الجامعددة  ؽااكددادتسااالتغااددر لددتغ  والتدد  تكدديس درجددة مسارسددة قيددادة
ال اشسية بااردن وعلاقت ا بالإبتا  الإداري مؽ وج ة  غر  عزاا هائدة التدتر سأ 

 ما  جاا  بترجة " متؾسظة    مجال   ؼ و دارة التغاار" 
فمؾاجددددق مهاومدددة التغااددددر لددددتغ السعمسدددداؽ  " (ر3( و )2ن )اوقدددت مرددددما ال هرتدددد

الإجددرااا  والتعميسددا  والخظددط الستعمهددة بسبددادرة  ؾ ددحو " ا يددةبظر هددة مت  سددة وو 
" عمددف  عمددف متؾسددظاؽ مدددابااؽ  ددسؽ  هددرا  مجددال   ددؼ التغااددر؛ مادد  التغااددر

( 31 1( و)1 1ؽ )ا(أ وا حدددرا اؽ م يدددار 21 2بمغدددا درجدددة الستؾسدددط الحدددداب  )
ؽ  د    دؼ عمف التؾال أ مسا تمذدار الدف وجدؾد مسارسدا  مدؽ قابمد  السذدر اؽ التربدؾ ا

عسمية التغاادرأ ول دؽ لدؼ ترد  الدف السددتؾغ السظمدؾا مدؽ ماد  التخظديط ال دا   
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مددددؽ قبدددد  السذددددر اؽ لتظبادددد   هددددتاا التغااددددر والإحددددلاح التربددددؾيأ والتعامدددد  مددددش 
مرامدد  التغااددر السختم ددةأ والتدد  تتظمددو التراسددة  جسيددشمدددتجتا  الحهدد  التربددؾي ب

ؾي لسلددد  هدددذه التغاادددرا  والسددددتجتا  الستك يدددة وال امردددة لامتياجدددا  الحهددد  التربددد
وةظؾا  تظبيه اأ و تامة ال رص لمسعمساؽ لز دارة م،سددا  ومؾاقدش  ةدرغ تتزدسؽ 

 معر ددةومبددادرا  جتفددتةأ كددذلػ تتظمددو هددذه السرممددة تذددجيش السعمسدداؽ عمددف  ا   ددار  
ومحاولة البحد  عدؽ طدرق السعشف الحكيه  لمعس  الجساع أ وتشسية الالتزام لتف ؼأ 

مددددؽ  تددددا ف البحددددؾث ومبددددادرا  جتفددددتة تخددددتم مذددددرو  التغااددددرأ والاسددددت ادة و   ددددار 
الخظط السدتهبمية لمتغاارأ ويليدا  تش ادذ  اعتادوالتراسا  التربؾ ة كرا ت  ساس     

اددر باعتبارهددا قددؾة اتغلمأ والشغددر الددف مهاومددة السعمسدداؽ التغااددر  دد  مراممددق السختم ددة
قتدددراح ممدددؾل مشظكيدددة وعسميدددة لمتغمدددو اتجابيدددة  ددد  عسميدددة التغاادددرأ والددددع   حدددؾ ا

 عما ا 
" تمذدددرك السعمسددداؽ والظمبدددة  ددد  بشددداا ر؛ دددة التغاادددر ( "3ةيسدددا مردددما ال هدددرة )

الخظدددط السددددتهبمية  اعدددتادتددددتعاؽ بشتدددا ف البحدددؾث والتراسدددا  التربؾ دددة  ددد  ( "2و)
( مسا فشؼ عؽ 32 2" عمف  ق  متؾسط مداب أ ما  بمح )لمتغاارأ ويليا  تش اذها

التغاادددر  ا ددد  تحهاددد  السذددداركة ال اعمدددة بددداؽ ال ئدددا  السختم دددة والدددذي تسدّددد قردددؾر 
بذك  مباشر كالسعمساؽ والظمبة و دارا  الستارس    التخظيط لمتغاار وبشاا ر؛ تق 
وو ش  هتا قأ وهذه السذاركة  رور ة لتظؾ ر وتحها    ؼ   ز  لسبادرة التغاادر 

ا  ال اع   بشداا  تدرة التش ادذأ وبالتدال  والإحلاح التربؾيأ وهذا مؽ شك ق دعؼ التظب
  و ،كددت تهمدديص ال جددؾة بدداؽ حددشش الدياسددا  والهددرارا  وبدداؽ السسارسددا  والتظبادد 

عدؽ  هسيدة تهدتتؼ الددتعؼ (Kin, et.al.,2018)  هدذه الشتيجدة مدا ذكدره كدداؽ ويةدرون 
ال ددا   لمسعمسدداؽ لجعم ددؼ تذددعرون باللهددة اداا م ددام عسم ددؼ الجتفددتةأ وهددذا فتظمددو 

هددذه الشتيجددة بالإ ددا ة  تذددار  كسددا لددتعؼ السددادي والسعشددؾي وتعز ددز  سددؾهؼ الس شدد ا
الاسدت ادة مدؽ  تدا ف البحدؾث التربؾ دة  دد   د   الدف وجدؾد قرددؾرالدف مدا سدب  ذكدره 

لر ددش الددؾع  لددتغ  ةالددؾزار ر ددؼ   ددق فؾجددت تؾجددق مددؽ قبدد   تظددؾ ر السسارسددا  التربؾ ددة
لمهبددؾل  دد  بعددض الؾعددا ع مظمبددا ت مؾع ا ددا بكهسيددة البحدد  العمسدد أ كسددا   ددق تمعدد

 بشاا  االحاجة الف اعتاد ال ؾادر التربؾ ة وتتر ب  أ ومؽ هشا تبرزكالإشراا التربؾي 
اهجدق الإلسام بالس اليؼ ااساسية لمبح  العمس  ومش ب تا ترة التراسة    الجامعة 

مخردات اأ  د  مجدال الهدرااة التحماميدة الشاقدتة لمبحدؾث وم اأ وتشسيدة ك اتات دالستشؾعدة
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و ؾرة تظبيه ا  بشاا  ترة عس  هذه ال ؾادر    الحه  التربؾيأ و هسية ااةذ بعاؽ 
الاعتبددددار بشتددددا ف البحددددؾث والتراسددددا  التربؾ ددددة لتحتفددددت امتياجددددا  الحهدددد  التربددددؾي 

كادددددشف والؾقدددددؾا عمدددددف جؾا دددددو الهدددددؾة ومكدددددامؽ الزدددددعع  وهدددددذا مدددددا  كتتدددددق دراسدددددة 
(King,2003 )اادلدددة ورحدددت  تدددا ف البحدددؾث التربؾ دددةأ مدددؾل  هسيدددة ربدددط التغاادددر ب

ودعدددؼ السبدددادرا  التددد  تخدددتم  هدددتاا التغاادددر والإحدددلاح التربدددؾيأ و هسيدددة اشدددراك 
السعمسدداؽ والسجتسددش السترسدد  والسحمدد   دد  عسميددة التغااددر بسراممددق السختم ددةأ وربددط 

  هتاا التغاار والإحلاح التربؾي بهترا  الظلاا وتظمعات ؼ 
(  د  اشدراك السعمسداؽ 3333)الهر د  لشتيجة مدش دراسدة وقت ات ها  تا ف هذه ا

   جسيش مرام  التغاار ما  جاا   تا ف تهتفرا    راد العاشة بترجة "متؾسدظة"  
( ماددد  جددداا  3312)والعهاددد  كدددذلػ ات هدددا مدددش  تدددا ف دراسدددة الذدددر جة والعتابددد  

حدشش الشتا ف بترجة "متؾسظة"    تؾعي   تا ف البحؾث والتراسا     التخظيط و 
 بدارة (  د  3332الهرارا   كسا ات ها  تا ف التراسة الحالية مش دراسدة وحدؾص )

 فؾاجق عاهرة مهاومة التغاار بكسمؾا مشاسو" ما  جاا  بترجة "متؾسظة"  "
 المجا  الثالث: بنا  العيقات وصنع التماس 

  (2جتول )
 شة لمسجال اللال الستؾسظا  الحدابية والا حرا ا  الس يار ة لتهتفرا    راد العا

 المجا  الثالث م
 بنا  العيقات وصنع التماس 

المتوسط 
 الحدابي

النحراف 
 المعياري 

درجة 
 الترايب الموافقة

 .التغاارتمذدددك   ر ددد  عسددد  متشاسددد  اادوار لكيدددادة  1
 1 متؾسظة 31.0 3.49

 .عمف التغاار والسش ذفؽ لقتمعدددددزز الاتردددددال والتشددددددا  بددددداؽ الهدددددا ساؽ  3
 1 متؾسظة 1.03 3.49

الاةتلا ددا   دد  وج ددا  الشغددر   فددت  ؼ كدد 2
 .باؽ السعمساؽ و عس  عمف التؾ ا  باش ا

 2 كبارة 11.1 3.79
 .فت   مش  هتاا التغاارتمعزز الدتلامؼ والتساسدػ بداؽ السعمسداؽ بسدا  2

 2 كبارة 91.0 3.84
تحتدددرم يراا ووج دددا   غددددر السعمسددداؽ مددددؽ  2

  ةيسدددا ةدددلال  دددتح قشدددؾا  الحدددؾار والتؾاحددد
 .باش ؼ

 2 كبارة 1.07 3.93

  متؾسظة 2.95 3.652 إجمالي الفقرات 
( الف  ن متؾسدظا   بدارا  السجدال 2   الجتول ) السؾ حة الشتا ف تذار

(أ 11 1-32 1(أ وبا حرا دا  م يار دة بدداؽ )23 2 -32 2اللالد  تراومدا بداؽ )
كز عمف بشاا العلاقا  مسارسا  السذر اؽ التربؾ اؽ الت  تر  ن واقش الف  مسا تذار
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باؽ السعمساؽ وتعزز التساسػ ةيسا بادش ؼ جداا  بدترجا  تراومدا بداؽ "الستؾسدظة" 
 و"ال بارة" مؽ وج ة  غر عاشة التراسة 

تحتددرم يراا ووج ددا   غددر السعمسدداؽ مددؽ ةددلال  ددتح  (ر"2وقدت مرددما ال هددرة )
مددددح قشددددؾا  الحددددؾار والتؾاحدددد  ةيسددددا باددددش ؼ" عمددددف  عمددددف متؾسددددط مددددداب ؛ مادددد  ب

(أ وتذددار  تددا ف هددذه ال هددرة مددش  تددا ف ال هددرا  31 1(أ وا حددراا م يدداري )32 2)
( الت  تكت  بعتها    الترتاو  دسؽ  هدرا  مجدال بشداا العلاقدا  وحدشش 2( و)2)

مسارسا  السذر اؽ التربؾ اؽ تتؾا   مش ال مدد ة الحتفلدة ل شدراا التساسػ الف  ن 
لإ ددا ية وامتدرام وج دا  الشغدرأ وقدت ات هدا والت  تهؾم عمف مبت  تعز ز العلاقا  ا

( التدد   ع در   ن درجددة مسارسدة السذددر اؽ 3312هدذه الشتيجددة مدش دراسددة مساد دة 
تمذدك   ر د   (ر"1)ال هرتان مرما التربؾ اؽ العلاقا  الإ دا ية كا ا كبارة  ةيسا 

لهدا ساؽ تمعزز الاترال والتشدا  بداؽ ا (ر"3" و)عس  متشاس  اادوار لكيادة التغاار
 أعمددف  د ددف متؾسددط مددداب   ددسؽ  هددرا  هددذا السجددال عمددف التغااددر والسش ددذفؽ لددق"

تبدا  قيدادة و دارة التغاادر مسا تذار الف قرؾر    مسارسا  السذدر اؽ التربدؾ اؽ لا
والإحددلاح التربددؾي و دد  مش جيددة عمسيددة وا ددحةأ وهددذه الشتيجددة تددكت  م، ددتة لشتددا ف 

الددداب  مدؾل مددتغ   ددؼ و لسددام السذددرا التربددؾي تهدتفرا  عاشددة التراسددة  دد  السجددال 
أ وقت  شار   تا ف بعض التراسدا  الدف  ن ال  دؼ بالتغاار بكبعاده ومراممق السختم ة

قدددت فددد،دي  ددد  الش اتدددة الدددف ر دددض بعدددض   ادددر ال دددا   لمتغاادددر والإحدددلاح التربدددؾي 
رسات ؼ السذر اؽ التربؾ اؽ والسعمساؽ ل   دعؾا  التجتفت الستؾقعة     دوارهؼ ومسا

 (.Al-kiyumi & Hammmad, 2020الإشراةية والتعميسية )

( مادد  3313هددذا وقددت ات هددا  تيجددة هددذه التراسددة مددش  تددا ف دراسددة الزهرا دد  )
دد مددؽ " تحددرص السذددرا عمددف   ّ  جدداا  تهددتفرا    ددراد العاشددة بترجددة متؾسددظة  دد  كم

سذدددرا اسدددتسرار قشدددؾا  الاتردددال م تؾمدددة  ددد  جسيدددش مرامددد  التغاادددر" و "فتهبددد  ال
 الاةتلاا بالر ي مش ا ةر ؽ مؾل عسمية التغاار" 

( مادد  جدداا  3312باشسددا اةتم ددا  تددا ف التراسددة الحاليددة مددش دراسددة العددزام )
دد مددؽر " تعز ددز التعدداون والتذددارك   ّ  تهدتفرا    ددراد عاشددة التراسددة بترجددة "كباددرة"  دد  كم

م يراا ووج دا   غدر باؽ العامماؽ وم زهؼ عمف ازالة الحدؾاجز ةيسدا بادش ؼ" و" امتدرا
 السعمساؽ مؽ ةلال  تح قشؾا  الحؾار والتؾاح  ةيسا باش ؼ" 
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  بنا  المعرفة واذار ها: -المجا  الرابع
 (1جتول )

 رابشالستؾسظا  الحدابية والا حرا ا  الس يار ة لتهتفرا    راد العاشة لمسجال ال 
المتوسط  المجا  الخامس م

 الحدابي
النحراف 
 المعياري 

درجة 
 الترايب الموافقة

تددددددتظمش يراا السعمسددددداؽ لمحردددددؾل عمدددددف السعمؾمدددددا   1
 .اللازمة    حشش قرارا  التغاار

 1 متؾسظة 21.1 3.55

 .   تحها   هتاا مبادرة التغاارفمتيح ال رحة لمت  ار التكمم   د  مدتغ التهدتم والشجداح  3
 3 متؾسظة 1.06 3.57

سدداؽ لتؾلاددت فمؾعددع ممهددا  الت  اددر والشهدداش بدداؽ السعم 2
    ار مبت رة 

 2 متؾسظة 91.0 3.60

 .عسمية التغاار التربؾي تمهددتّم الددتعؼ ال ددا   لمسعمسدداؽ و ددزودهؼ بالبيا ددا   بشدداا  2
 2 متؾسظة 1.09 3.63

 .وحشش الهرارا تمذددجش السعمسدداؽ عمددف السذدداركة  دد  مدد  السذددكلا   2
 2 كبارة 81.0 3.70

اؽ بشداا عمدف  تدا ف ف تؼ بتظؾ ر ااداا الس شد  لمسعمسد 2
 .التهؾ ؼ

 2 كبارة 81.0 3.74

 .التربؾ ة السدتجتةتمظمددددش السعمسدددداؽ عمددددف اا  ددددار الإبتا يددددة والتجددددارا  1
 1 كبارة 41.1 3.75

 .التعميسية وتهؾ س ا برؾرة مدتسرةتمذدددجش السعمسددداؽ عمدددف مراجعدددة  سدددالاب ؼ ومسارسدددات ؼ  2
 2 كبارة 1.05 3.82

  متوسطة 962. 3.669 إجمالي الفقرات 
ؾاقش مسارسدة السذدر اؽ ل(  ن درجة تهتفرا    راد العاشة 1)الجتول فتزح مؽ 

التربددؾ اؽ  دد  مجددال بشدداا السعر ددة وتذددارك ا ككدد  جدداا  بتهددتفر "متؾسددط "أ وذلددػ 
(أ باشسدا تراومدا تهدتفرا    دراد 32 3(أ وا حراا م ياري)223 2بستؾسط مداب )

تراومدا قيسدة الستؾسدظا   ما سظة وال بارةأ العاشة عمف  هرا  السجال باؽ الستؾ 
(أ وبا حرا ددددددا  م يار ددددددة تراومددددددا بدددددداؽ 23 2 -22 2الحدددددددابية لم هددددددرا  بدددددداؽ )

(1 32-1 12 ) 
تمذددجش السعمسدداؽ عمددف مراجعددة  سددالاب ؼ ومسارسددات ؼ (ر "2وقددت مرددما ال هددرة)

التعميسية وتهؾ س ا برؾرة مدتسرة" عمف  عمدف متؾسدط مدداب   دسؽ  هدرا  مجدال 
(أ 32 1(أ وا حدراا م يداري )23 2اا السعر ة وتذارك اأ بستؾسدط مدداب  بمدح)بش

" مددددو ركباددد“بسددددتؾغ مسدددا تذدددار الدددف  ن مسارسدددا  السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ جددداا  
تهتفرا    راد عاشدة التراسدة مدؾل تذدجيش السعمسداؽ عمدف التهدؾ ؼ الدذات  لسسارسدات ؼ 

سارسدات ؼ وتهؾ س دا بذدك  دوريأ التعميسيةأ و تامة ال رحة ل ؼ لإعادة الشغدر  د  م
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ن التؾجددق الحددتف  ل شددراا التربددؾي  دد  الدددمظشة  وتعددزو الباملددة هددذه الشتيجددة الددف 
تذجش عمف مل  هذه السسارسا  وهؾ  مت البشؾد  د  الز دارة الإشدراةية مددو وبيهدة 

البددرامف التتر بيددة لمسذددر اؽ  دد   دور دد  الز ددارة الرددفيةأ كددذلػ  تهددؾ ؼ  داا السعمددؼ
  (Al-Kiyumi & Hammad, 2019) ز مل  هذه السسارسا تعز 

تدددتظمش يراا السعمسدداؽ لمحرددؾل عمددف السعمؾمددا  (ر "1ال هددرة ) مرددماباشسددا 
(أ بدددا حراا 22 2اللازمدددة  ددد  حدددشش قدددرارا  التغاادددر" عمدددف  قددد  متؾسدددط مدددداب )

( 2(  سؽ  هرا  السجالأ وتذار  تا ف هذه ال هرة مش  تدا ف  هدرة )13 1م ياري )
 السعر ددة وتذددارك ا الددف  تددكت  بعددتها  دد  الترتاددو مددؽ  ددسؽ  هددرا  مجددال بشدداا التدد

العدددامماؽ  ددد  الحهددد  التربدددؾي برددد ة عامدددةأ  بدددءراااتامدددة ال رحدددة لدةدددذ الهردددؾر  ددد  
والسعمسدداؽ بردد ة ةاحددة و شددراك ؼ ال عمدد   ددد  حددشش الهددرارا  والدياسددا  كؾ  ددا  مدددت 

لدددف التجتفدددت والإحدددلاح التربددددؾيأ السردددادر ااساسدددية لتحتفدددت الجؾا دددو التدددد  تحتددداج ا
 ((Razzaq & Forde, 2012رزاق و دؾرد  دراسدة ملد  العلاقدة ذا  اادبيدا  وتذدار

اتجداد  درص لسذداركة السعمسداؽ  هسيدة  الدف (،(Fullan, et.al.,2003  ؽ ؾلان ويةر و 
و بدددتاا يرا  دددؼ مدددؾل مبدددادرة التغاادددر والإحدددلاح التربدددؾيأ و هسيدددة مذددداركت ؼ  ددد  حدددشش 

و ددرورة اتامددة ال رحددة لمت  اددر والتكمدد   دد  مددتغ التهددتم والإ جدداز  دد  مرامدد  الهددرارأ 
ؽ سدا ن السعم (Razzaq & Forde, 2012)التغاادر السختم دة  كسدا ف،كدت رزاق و دؾرد 

هددؼ مددؽ فش ددذون التغااددرأ ولا تسكددؽ ت عادد   دوارهددؼ  دد  التش اددذ اذا لددؼ فددتؼ اشددراك ؼ بذددك  
  اع     عسميا  حشش الهرار 

(  ددد  3312مدددش دراسدددة الذدددر جة والعتابددد  والعهاددد  ) الشتيجدددةا هدددذه وقدددت ات هددد
" تددددتظمش يراا ل بدددارةر  ماددد  جددداا   تدددا ف تهدددتفرا    دددراد العاشدددة بترجدددة متؾسدددظة

السعمسدداؽ لمحرددؾل عمددف السعمؾمددا  اللازمددة لرددشش قددرارا  التغااددر"أ باشسددا جدداا  
كلا أ وتظدؾ ر بترجة "مرت عدة"  د  تذدجيش السعمسداؽ عمدف السذداركة  د  مد  السذد

ااداا الس شدد  لمسعمسدداؽ بشدداا عمددف  تددا ف  كددذلػ ات هددا  تددا ف التراسددة الحاليددة مددش 
(  ددد  تذدددجيش السعمسددداؽ عمدددف السذددداركة  ددد  مددد  السذدددكلا  3312دراسدددة العدددزام )

 ما  جاا  بترجة" مرت عة" 
مادد  مرددما ( 3312واةتم ددا  تددا ف التراسددة الحاليددة مددش دراسددة ال زددم  )

عمدف  " ممهدا  الت  ادر والشهداش بداؽ السعمسداؽ لتؾلادت    دار مبت درة" فمؾعدع  بدارةر 
كذلػ اةتم ا  تا ف التراسة الحالية مدش  تدا ف  أ  راد العاشة تهتفرا  مرت عة مؽ قب 
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( ما  جاا  الشتا ف بترجة" متؾسظة"    الإس ام  د  الشسدؾ 3312دراسة العزام )
 الس ش  لمسعمساؽ وتظؾ ر  دا  ؼ 

 :ومناقذتها الثاني الدؤا  نتائج

هل اوجج فروق ذات دللة إحرائية  صَّ الد،ال اللا   مؽ التراسة عمفر "
بــين وجهــات نظــر أفــراد العينــة فيمــا يتعمــ  بواقــع ممارســة المذــرفين التربــويين 

"  ؟لقيادة التغيير اعزى لمتغيـرات: الجـنس، والمؤهـل العممـي، والمنطقـة التعميميـة
ؼ عددرض كدد  متغاددر عمددف مددتةأ وذلددػ عمددف الشحددؾ ل جابددة عددؽ هددذا الددد،ال سدداتو 
  رتا 
تددؼ اسددتخراج الستؾسددظا  والا حرا ددا  الس يار ددة لتهددتفرا    ددراد  :الجــنسمتغيــر  1

 عاشة التراسة عمف محاور الاستبا ةأ مش استختام اةتبار " " لعاشتاؽ مدتهمتاؽ
(Two Independent Samples T-Test؛)   لسعر دة  بدر متغادر الجدشس  د

    دددراد عاشدددة الاسدددتبا ةأ عمدددف واقدددش مسارسدددة السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ لكيدددادة تهدددتفرا
 ( فباؽ ذلػ 2التغاار    الستارس الحكؾمية بدمظشة عمدسانأ والجتول )

( ةلاحة  تا ف اةتبار " " لسجسؾعتاؽ مدتهمتاؽ لسعر ة طبيعة 2)الجتول 
ؽ التربؾ اؽ لكيادة ؾاقش مسارسة السذر الال روق    تهتفرا    راد عاشة الاستبا ة 

 (213التغاار    الستارس الحكؾمية بدمظشة عمدسان و ها  لستغار الجشس )ن= 
المتوسط  العجد الجنس قيادة التغيير مجالت

 الحدابي
 النحراف
 المعياري 

 قيمة ت
 المحدوبة

مدتوى 
 الجللة

 71. 4.05 174 ا لف 111. 2.52 81. 3.72 136 ذكر الأقيقية الغاية: الأو  المجا 
 83. 3.55 174 ا لف 306. 1.05 96. 3.21 136 ذكر التغيير فه  :الثاني المجا 

 وصنع العيقات بنا  :المجا  الثالث
 التماس 

 81. 3.77 174 ا لف 007. 7.48 1.03 3.23 136 ذكر
 90. 3.73 174 ا لف 096. 2.23 1.01 3.52 136 ذكر واذار ها المعرفة بنا رابع: ال المجا 

 المجالت  كل
 93. 3.49 136 ذكر

 81. 3.79 174 ا لف 063. 3.43
 Two) مستققلقي   دق تدؼ اجدراا اةتبدار " " لعاشتداؽ  (2تلامد  مدؽ الجدتول)

Independent Samples T-Test) اذا كا ا تمدػ ال دروق ذا  دلالدة  ما؛ لسعر ة
امرا ية عشت مدتؾغ دلالة كا ا ذا  دلالة ن قيسة )ا( ا اتزحامرا يةأ ما  

( لمسجدال اللالد  " بشداا العلاقدا  وحدشش التساسدػ"أ مسدا فدتل عمدف 32 3 ق  مؽ )
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وجددؾد  ددروق ذا  دلالددة امرددا ية بدداؽ اسددتجابا  عاشددة التراسددة  دد  واقددش مسارسددة 
السذددر اؽ التربددؾ اؽ لكيددادة التغااددر  دد  السددتارس الحكؾميددة  دد  هددذا السجددال تمعددزغ 

انّ  هدددذه الشتيجددة مشظكيدددةأ اذ ال ددروق لردددالح الإ دداث وتمعددت   لستغاددر الجددشس وكا دددا
الإ اث  كلر مرحام عمف تعز دز العلاقدا   د  بائدة العسد أ وقدت ات هدا هدذه الشتيجدة 

(  دد  وجددؾد  ددروق ذا  دلالددة امرددا ية تمعددزغ لستغاددر 3312مددش دراسددة ال زددم )
 (أ3312الذددددددددر جة والعتابدددددددد  والعهادددددددد )الجددددددددشسأ باشسددددددددا اةتم ددددددددا مددددددددش دراسددددددددة 

  (3312(أ و العزام)3312) محدؽ وشهؾرة(أ و 3311الذرمان)و 
 متغير المؤهل العممي: .1

  تا ف تحما  التبافؽ اامادي لاةتبار تكبار متغار الس،ه  العمس  (3جتول)
 عمف مسارسة السذر اؽ لس ارا  قيادة التغاار 

 مجالت
 قيادة التغيير

 أوجه
 المقارنة

 مجموى
 المربعات

 درجة
 الحرية

 مربع
 المتوسطات

 قيمة
 ف

مدتوى 
 الجللة

 الأو : المجا 
 الأقيقية الغاية

 264. 1.254 847. 1 82. باؽ السجسؾعا 
   675. 308 208.01 داة  السجسؾعا 

    309 208.82 السجسؾ 
 الثاني: المجا 

 التغيير فه 
 322. 986. 860. 1 860. باؽ السجسؾعا 
   872. 308 268.55 داة  السجسؾعا 

    309 269.41 السجسؾ 
 :المجا  الثالث

 وصنع العيقات بنا 
 التماس 

 559. 342. 311. 1 31. باؽ السجسؾعا 
   910. 308 280.17 داة  السجسؾعا 

    309 280.43 السجسؾ 
 رابع:ال المجا 

 واذار ها المعرفة بنا 
 353. 864. 798. 1 23. باؽ السجسؾعا 
   924. 308 284.62 داة  السجسؾعا 

    309 285.43 السجسؾ 

 المجالت  كل
 343. 901. 680. 1 68. باؽ السجسؾعا 
   755. 308 232.43 داة  السجسؾعا 

    309 233.11 السجسؾ 
(  ن هشاك  روقا  عاهر ة باؽ يراا   دراد عاشدة التراسدة 3مؽ الجتول ) فتزح

ذا كا ا تمػ ال روق ذا  دلالة امرا ية ا ماتبعا  لستغار الس،ه  العمس أ ولسعر ة 
 ن قيسدة  تبداؽماد   (،One Way ANOVAتدؼ اجدراا تحماد  التبدافؽ اامدادي )

(أ مسددا فددتل 32 3)ا( لددؼ ت ددؽ ذا  دلالددة امرددا ية عشددت مدددتؾغ دلالددة  قدد  مددؽ )
عمف عتم وجؾد  روق ذا  دلالة امرا ية باؽ استجابا  عاشة التراسة مدؾل واقدش 

التربددؾ اؽ لس ددارا  قيددادة التغااددر تعددزغ لستغاددر الس،هدد  العمسدد    مسارسددة السذددر اؽ
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 ن جسيدددش مسارسدددا  السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ لس دددارا  قيدددادة التغادددر  الدددفو عدددزغ ذلدددػ 
بدددداةتلاا مدددد،هلات ؼ العمسيددددة سددددؾاا كا ددددا  ااوا دددد تمسددددارس عمددددف جسيددددش السعمسدددداؽ 
اسددددة الذددددر جة وتت دددد  هددددذه الشتيجددددة مددددش در  دكتددددؾراهأبكددددالؾر ؾسأ  و ماجدددددتارأ  و 

(أ 3312محددددددددؽ وشدددددددهؾرة)و (أ 3311(أ و الذدددددددرمان)3312)والعهاددددددد  والعتابددددددد  
(  ددد  عدددتم وجدددؾد  دددروق ذا  3312ال زدددم )و (أ 3312العدددزام)و (أ 3313 فدددؾا)و 

الزهرا ددددد  مردددددا ية تعدددددزغ لستغادددددر الس،هددددد  العمسددددد   وتختمدددددع مدددددش دراسدددددة ادلالدددددة 
 ( 3332وحؾص)و (أ 3333الهر  )و (أ 3331)
 تعميمية:متغير المحافظة ال.2

(  تا ف تحما  التبافؽ اامادي لاةتبار تكبار متغار السحا غة التعميسية 13)جتول 
 عمف مسارسة السذر اؽ لس ارا  قيادة التغاار

 مجالت
 قيادة التغيير

 أوجه
 المقارنة

 مجموى
 المربعات

 درجة
 الحرية

 مربع
 المتوسطات

 قيمة
 ف

مدتوى 
 الجللة

 الأو : المجا 
 ةالأقيقي الغاية

 264. 1.254 847. 1 82. باؽ السجسؾعا 
   675. 308 208.01 داة  السجسؾعا 

    309 208.82 السجسؾ 
 الثاني: المجا 

 التغيير فه 
 322. 986. 860. 1 86. باؽ السجسؾعا 
   872. 308 268.55 داة  السجسؾعا 

    309 269.41 السجسؾ 
 :المجا  الثالث

 وصنع العيقات بنا 
 تماس ال

 559. 342. 311. 1 31. باؽ السجسؾعا 
   910. 308 280.17 داة  السجسؾعا 

    309 280.43 السجسؾ 
 رابع:ال المجا 

 واذار ها المعرفة بنا 
 353. 864. 798. 1 23. باؽ السجسؾعا 
   924. 308 284.627 داة  السجسؾعا 

    309 285.426 السجسؾ 

 المجالت  كل
 343. 901. 680. 1 680. سؾعا باؽ السج

   755. 308 232.425 داة  السجسؾعا 
    309 233.105 السجسؾ 

(  ن قيسددة )ا( لددؼ ت ددؽ ذا  دلالددة امرددا ية عشددت 13)الجددتول مددؽ  تلامدد 
(أ مسددددا فددددتل عمددددف عددددتم وجددددؾد  ددددروق ذا  دلالددددة 32 3مدددددتؾغ دلالددددة  قدددد  مددددؽ )

ش مسارسدددة السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ امردددا ية بددداؽ اسدددتجابا  عاشدددة التراسدددة مدددؾل واقددد
لس دارا  قيددادة التغاادر تعددزغ لستغادر السحا غددة التعميسيدة  و عددزغ ذلدػ الددف مركز ددة 
الاةتيددار والتعادداؽ لمسذددر اؽ التربددؾ اؽأ مادد  ان جسيددش السذددر اؽ التربددؾ اؽ لا فددتؼ 
تلباددت ؼ الا بعددت  ن تخزددعؾا لددش س اجددرااا  الاةتيددار والتددتر و والتكهادد  مددؽ قبدد  

ة الإشراا بتفؾان عام الؾزارة  كذلػ قت تعزغ هدذه الشتيجدة الدف مركز دة الدتورا  دا ر 
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ترجدش الباملدة  االتربؾ دؾن  كسدالتتر بية والإ ساا الس شد  الدذي تخزدش لدق السذدر ؾن 
سددبو ذلددػ الددف تهددارا العامدد  الجغرا دد  بدداؽ جسيددش السحا غددا أ مادد  ان البائددة 

باؽ جسيش السشداط   وتت د   تيجدة التراسدة السترسية وم،برات ا تتذابق الف مت كبار 
(أ باشسدا اةتم دا 3313(أ و فدؾا)3312الحالية مش دراسة ك  مؽ محددؽ وشدهؾرة)

 ( 3333(أ والهر  )3312مش دراسة الذر جة والعتاب  والعها )
 :التخرص.3

 التخرص(  تا ف تحما  التبافؽ اامادي لاةتبار تكبار متغار 11جتول )
 لس ارا  قيادة التغاارعمف مسارسة السذر اؽ  
 أوجه مجالت قيادة التغيير

 المقارنة
 مجموى
 المربعات

 درجة
 الحرية

 مربع
 المتوسطات

 قيمة
 ف

مدتوى 
 الجللة

 :الأو  المجا 
 الأقيقية الغاية 

 451. 991. 670. 10 6.13 باؽ السجسؾعا 
   676. 299 202.12 داة  السجسؾعا 

    309 208.82 السجسؾ 
  :الثاني المجا 

 التغيير فه 
 572. 859. 753. 10 7.52 باؽ السجسؾعا 
   876. 299 261.83 داة  السجسؾعا 

    309 269.41 السجسؾ 
 :المجا  الثالث

 وصنع العيقات بنا  
 التماس 

 300. 1.185 1.070 10 10.13 باؽ السجسؾعا 
   902. 299 269.23 داة  السجسؾعا 

    309 280.43 السجسؾ 
 :الخامس المجا 

 المعرفة بنا  
 واذار ها

 131. 1.520 1.381 10 13.81 باؽ السجسؾعا 
   908. 299 271.63 داة  السجسؾعا 

    309 285.42 السجسؾ 

 المجالت  كل
 349. 1.117 839. 10 8.23 باؽ السجسؾعا 
   752. 299 224.71 داة  السجسؾعا 

    309 233.11 السجسؾ 
(  ن قيسدددة )ا( لدددؼ ت دددؽ ذا  دلالدددة امردددا ية عشدددت 11مدددؽ الجدددتول) تزدددحف

(أ مسددددا فددددتل عمددددف عددددتم وجددددؾد  ددددروق ذا  دلالددددة 32 3مدددددتؾغ دلالددددة  قدددد  مددددؽ )
امردددا ية بددداؽ اسدددتجابا  عاشدددة التراسدددة مدددؾل واقدددش مسارسدددة السذدددر اؽ التربدددؾ اؽ 

  ددق لا أ وتمعددزغ هددذه الشتيجددة الددف التخرددصلس ددارا  قيددادة التغااددر تعددزغ لستغاددر 
فؾجددددت اةددددتلاا مددددؾل واقددددش مسارسددددة السذددددر اؽ التربددددؾ اؽ لكيددددادة التغااددددر لجسيددددش 

مادد  ان جسيددش السعمسدداؽ بسختمددع تخررددات ؼ تخزددعؾن لغددروا  التخررددا 
دد  السذددر اؽ التربددؾ اؽ تمسددارس بددش س  مذدداب ةأ و ن مسارسددا  قيددادة التغااددر مددؽ قابم

ربيدةأ  از دااأ كيسيدااأ  ميدااأ الظر هة عمف كا ة السجالا  ) تربية اسلاميةأ لغة ع



2222 أكتوبر/ 2ج– الرابعالعموم التربوية/ العجد   

 

 

  

503 

(أ وتختمع  تيجة هذه التراسة لغة ا جماز ةأ تار اأ جغراةياأ مجال  ولأ مجال بان  
( ما  كذ ا التراسة وجؾد  روق ذا  دلالة امرا ية 3332مش دراسة وحؾص)

  التخرصتعزغ لستغار 
 ممارســة قيــادة التغييــر فــي ممارســات المذــرفين لتفعيــل المقترحــة التوصــيات

 التربويين في سمطنة عُـمان 
 بعدددض ةيسدددا فمددد أ  تدددا ف التراسدددة الساتا يدددة واادبيدددا  ذا  العلاقدددة ددد   دددؾا 

وهدد  السهترمددة لتظددؾ ر واقددش مسارسددة السذددر اؽ لس ددارا  قيددادة التغااددرأ التؾحدديا  
 ر كا ت 

 :المجا  الأقيقي -أولا 
لتربدؾي لسدا لدق تركادز السذدرا التربدؾي عمدف ت ائدة السشداخ السشاسدو لمتغاادر ا -

مدددؽ  بددددر كباددددر لتهبدددد  السعمسدددداؽ لمتغااددددر وت عادددد   دوارهددددؼ ةيددددق والتهمادددد  مددددؽ 
 مهاومتق 

تكهادد  وتددتر و السعمسدداؽ ااوا دد  تظددؾ ر مسارسددات ؼ و دوارهددؼ الكيادتددة تجدداه  -
ملددد  م دددارا  )ادارة اازمدددا أ تشغددديؼ و دارة الؾقددداأ التخظددديط      السعمسددداؽ

 (اال
سبددادرا  الشؾ يددة لمسعمسدداؽ والسذددر اؽ التربددؾ اؽ لوات عادد   غددام جاددت لمحددؾا ز  -

 وربظق بتهار ر ااداا والترقيا  
ربط مبادرا  التغاادر بشتدا ف التحردا  الظلابد أ وربظ دا بتظمعدا  الظدلاا  -

 و   ارهؼ وقترات ؼ 
تظؾ ر قاعتة بيا ا  بالسؾع اؽ السجاتفؽ    وزارة التربية والتعمديؼأ تتزدسؽ  -

تعميسيددددددة  و الإشددددددراةية وربظ ددددددا بشغددددددام السكا ددددددء  مدددددد،هلات ؼ ومبددددددادرات ؼ ال
والحؾا زأ والتددؾ   ل دا  د  وسدا   الإعدلام التربدؾي ومؾقدش البؾابدة التعميسيدة 

  ا ؼ  ةلإشعال روح التشا س باؽ السؾع اؽ وب  الحساس
ت عادد  مشاشددط ومبددادرا  تدددعف لتحهادد  السذدداركة السجتس يددة بدداؽ مبددادرا   -

 والسجتسعاؽ السترس  والسحم   ومسارسا  السذر اؽ التربؾ اؽ
التهما  مؽ اا باا الإدار دة وال تابيدة التد  قدت تزدعع مدؽ  اعميدة السذدر اؽ  -

التربدددؾ اؽ  ددد  الكيدددام بدددكدوارهؼ ال شيدددة والكيادتدددة  ددد  عددد  كلدددرة وتعدددتد الس دددام 
 والسد،وليا  
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تجدداوز السسارسددا  الإشدددراةية والتهماتتددة الستبعددة والتددد  تمهدداس بعددتد الز دددارا   -
شراةية السش ذة الف مسارسا  اشراةية قيادتة  اعمة وتهدتتؼ    دار ومبدادرا  الإ

 تربؾ ة متجتدة وتظؾ ر ة وم،برة بذك  اتجاب  عمف مدتؾغ  داا السعمساؽ 
 :مجا  فه  التغيير -ثانياا 
الاسدددددت ادة مدددددؽ  تدددددا ف البحدددددؾث والتراسدددددا  الستعمهدددددة بتظدددددؾ ر السسارسدددددا   -

 دد  تحتفددت الامتياجددا  التتر بيددة لمسذددر اؽ  الإشددراةيةأ و تددا ف تهددار ر ااداا
التربؾ اؽ     دؾا  بعداد قيدادة التغاادر التد  تشاولت دا التراسدة الحاليدةأ وذلدػ 

 ب تا الارتهاا بس ارات ؼ اللازمة لكيادة التغاار والتعام  مش تحتتاتق  
الحدددددرص عمدددددف تؾعيددددد  الس،شدددددرا  التربؾ دددددة  ددددد  تظباددددد  ج دددددؾد التغاادددددر  -

تهاديؼ مراممدقأ والاسدت ادة مدؽ التغذتدة الراجعدة  د  تعدتف   والاست ادة مش ا   
 السسارسا  

التركاددز عمددف م ددارا  التخظدديط الاسددتراتيج  لددتغ السذددر اؽ التربددؾ اؽأ مددؽ  -
ةددلال  ذددر الددؾع  بكهسات ددا بدداؽ كدد   ئددا  الإشددراا التربددؾي و شددراك ؼ  دد  
دورا  تتر بيددددددة مددددددؽ قبدددددد  مراكددددددز التتر بيددددددة  دددددد  السحا غددددددا أ  و السركددددددز 

  التخرر 
الحاق السذر اؽ التربؾ اؽ بتورا  تتر بية تمعشف بتظدؾ ر السسارسدا  الكيادتدة  -

بذك  عامأ وقيادة التغاار بذك  ةاص بحا  فتؼ التركادز  ا دا عمدف تزو دت 
الكيادتةأ السذر اؽ التربؾ اؽ بااطر الشغر ة لدسالاو واا ساط والسسارسا  

كها ددتي ة ت عام ددا  دد  جؾا ددو عسم ددؼ باش ددا وبدداؽ الظددرق العسميددة ويليدد والجسددش
  تغاار    الحه  التربؾي 

اشراك السعمساؽ والسذر اؽ التربؾ اؽ    حشش الهرارا  الستعمهة بالسدتجتا   -
 التربؾ ةأ لتهميص ال جؾة باؽ الدياسا  والتش اذ 

 :التماس  وصنع العيقات بنا  :المجا  الثالث -ثالثاا 
ا  دددرق التغااددر سددؾاا كدددان التظبادد  عمدددف مراعدداة ال  ددااة عشدددت اةتيددار  عزددا -

مددددددتؾغ السدددددتارس  م عمدددددف مددددددتؾغ السدددددتفر ا أ مدددددؽ ماددددد  التخرردددددا  
والهترا  والدسا  وتزو تهؼ بس دارا  العسد  ك ر د أ لزدسان تحهاد   قردف 

 است ادة كؾ  ا محؾر  ساس  و اع     تحها  التغاار 
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 واذار ها المعرفة بنا  :الخامس المجا  -رابعاا 
يراا السعمسددداؽ بظر هددة عمسيدددة ومشغسدددة عمددف مددددتؾغ السحا غدددا  اسددتظلا   -

لازمة لمجؾا و الت  تتظمو الإحلاح لالتعميسيةأ لمحرؾل عمف السعمؾما  ا
 والتحداؽ والتظؾ ر  

تركاز السذرا التربؾي مؽ ةلال ز اراتدق الإشدراةية لمسعمسداؽأ  و مدؽ ةدلال  -
الت  اددر والشهدداش بدداؽ  المهددااا   و الاجتساعددا  التور ددةأ عمددف ت عادد  ممهددا 

السعمساؽ لتؾلات    ار مبت رةأ و تامة ال رحة لمت  ار التكمم     متغ التهتم 
 والشجاح    تحها  وتش اذ وتظبا  السدتجتا  التربؾ ة 

  الجراسات المقترحة:
   اطار ما تؾحما اليق التراسة الحالية مؽ  تا فأ تمهتدرح الكيدام بالتراسدا  

 ا تيةر
عاددد  دور السذدددرا التربدددؾي كها دددت تغاادددر  ددد  السدددتارس الحكؾميدددة متظمبدددا  ت  -

 بدمظشة عمدسان 
 متظمبا  ت عا  دور السعمؼ ااول كها ت تغاار    مترستق -
تظؾ ر السسارسا  الكيادتة لمسذر اؽ التربدؾ اؽ  د   دؾا مدتة  قيدادة التغاادر  -

شة  دد  السددتارس الحكؾميددة بدددمظمددؽ وج ددة  غددر السعمسدداؽ والسذددر اؽ ااوا دد  
  عمدسان
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 المراجع
 رالمراجع العربية -أولا 

(  ال  اتا  الادا ية اللازمة لمسذر اؽ التربؾ اؽ 3332التؾب أ  يدف بؽ ةمع )
   سمظشة عمدسان ومتغ تسكش ؼ مش ا )رسالة ماجدتار  ار مشذؾرة(أ 

 جامعة الهتتس فؾسعأ بارو 
مجمة  حشا  الهرار (  التغاار التربؾي مؽ مشغؾر 1331تاتسكؾأ ةؾان كارلؾس )

محسؾدأ  )ترجسقر .583 مرر –مركز مظبؾعا  الاؾ دكؾ  -مدتهبميا  
  http://ezproxysrv.squ.edu.omمداؽ بذار( الاسترجا  مؽ 

(  الإشراا التربؾير 3332الجؾار ةأ السعترؼ بالله سميسان؛ وحؾصأ دتسة محمد )
 أ تظؾرهأ   ؾاعق  سالابق  عمدسانر دار الخميف لمشذر والتؾز شماهاتق

(  درجة التزام مذر   الر ا يا  بكةلاقيا  م شة 3312مساد ةأ م، س  دفو )
. الإشراا التربؾي مؽ وج ة  غر معمس  الر ا يا     محا غة الس رق 

مجمة جامعة الهتس الس تؾمة لدبحاث العمسية والتراسا  التربؾ ة 
   /http://search.ebscohost.com ؽ مدترجش م312-121(أ11) 2ديةأوالش 

(  الإشراا التربؾي الحتف ر السالية و ااهتااأ اا ؾا  3312ةما أ محمد الحاج )
 عمدسانر دار مجتلاوي  .و ااسالاوأ تتر وأ تظؾ رأ تؾجيقأ تهؾ ؼ

( تظؾ ر الإشراا التربؾي     ؾا متة  ادارة 3313دجال أ  جاو بؽ شاهؾ)لز ا
)رسالة ماجدتار  ار مشذؾرة(أ جامعة  الجؾدة الذاممة بدمظشة عمدسان

  زوغأ سمظشة عمدسان 
(  واقش السسارسة الكيادتة مؽ قب  السذر اؽ 3313الزهرا  أ عبتالخال  مشش )

التربؾي    متارس التعميؼ العام التربؾ اؽ لمتغمو عمف مهاومة التغاار 
 مدترجش مؽ السسم ة العربية الدعؾدتةبسشظهة البامة جامعة  م الهرغأ

https://search.mandumah.com/Record/139032  

التربؾ اؽ (  مسارسا  قيادة التغاار لتغ السذر اؽ 3331الزهرا  أ معجو جارالله )
بشاؽ(أ جامعة  م  -بالإدارة العامة لمتربية والتعميؼ بسشظهة مكة السكرمة )جتة

 الهرغأ السسم ة العربية الدعؾدتة

http://ezproxysrv.squ.edu.om/
http://search.ebscohost.com/%20%20بتاريخ
https://search.mandumah.com/Record/
https://search.mandumah.com/Record/
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(  السعجؼ ااساس     السرظمحا  الإدار ة 3312سرمانأ تاسر عبت الله )
   الر اضر مع ت الإدارة العامة 3العربية الهتتسة والسعاحرة مف

(  دور الإشراا التربؾي    تشسية 3312ا عبت اامار )سمظانأ سمؾغ بش
السعمساؽ الس شية    متارس سمظشة عمدسان     ؾا ادارة الجؾدة الذاممة 

 جامعة الهتتس فؾسعأ بارو      التعميؼ )رسالة ماجدتار  ار مشذؾرة(أ
ر (  درجة اس ام السذر اؽ التربؾ اؽ    ادارة التغاا3311الذرمانأ مشارة محسؾد )

و سباا مهاومتق مؽ وج ة  غر السذر اؽ والستفر ؽ    محا غة ال رك  
 مؽ تؼ الاسترجا   1222-1212(أ2)22مجمة العمؾم التربؾ ةأ 

http://search.mandumah.com/Record/497762 

 ( 3312الله؛ العها أ ساميا محمد )الذر جةأ محمد مظار؛ العتاب أ  سساا عبت
 ال ؾ ا بتولة اللا ؾ ة السرممة    الإ جماز ة المغة  قدام ر؛ساا مسارسة
 1223-1222(أ2)22التغاار  مجمة العمؾم التربؾ ةأ  قيادة لس ارا 

 مركز وافت سارةيس التغاار  وتحتتا  الإدارة  (2001) عامرأ سعات تس
ة مسارسة متفري الستارس اللا ؾ ة الحكؾمية    (  درج3312العزامأ ميدؼ  ؾزي )

محا غة اربت لكيادة التغاار مؽ وج ة  غر السعمساؽ  مجمة العمؾم 
 1332-1322(أ 2)22التربؾ ةأ

(   اعمية السذرا التربؾي    تحداؽ 3333العزريأ  مست بؽ سالؼ بؽ  احر )
هة التاةمية السسارسا  التعميسية    متارس التعميؼ مابعت ااساس  بالسشظ

أ جامعة الدمظان قابؾسأ (بدمظشة عمدسان )رسالة ماجدتار  ار مشذؾرة
 سمظشة عمدسان

 البلاد    التربؾ ة والكيادة الادارة تظؾ ر ي اق (  3332عسادا لتفؽأ مش  م،تسؽ)
  عسّانر مركز الستسازة العالسية والشساذج التجارا مؽ بالإ ادة ر العربية

 ال تاا ااكادتس  
واقش الإشراا التربؾي بالتعميؼ العام بدمظشة (. 3333ؾ  أ محمد عم  مدعؾد )الع

جامعة الدمظان  (،عمدسان واتجاها  تظؾ ره )رسالة ماجدتار  ار مشذؾرة
 قابؾسأ سمظشة عمدسان

دور السذرا التربؾي (  3331)  يدانأ حالحة عبتالله؛ العا  أ وجا ة بابا
اؽ    د ؼ     ؾا بعض الستغارا  وم يها   دا ق مؽ وج ة  غر السذر 

 22-12 أ(132)32،الدعؾدتة -رسالة الخميف العرب      سمظشة عمدسان

http://search.mandumah.com/Record/497762
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( درجة مسارسة متفرغ الستارس اللا ؾ ة  ف دولة 3312)طلال عجا ال زمفأ 
ال ؾ ا لكيادة التغاار وعلاقت ا ب اعمية السترسةأ جامعة يل البااأ الس رق  

  https://search.mandumah.com/Record/641499تؼ الاسترجا  مؽ
(  تظؾ ر السسارسا  الكيادتة لمسذر اؽ التربؾ اؽ 3333الهر  أ محمد سعات عؾض) 

    ؾا متة  قيادة التغاار دراسة ماتا ية بسشظهة عدار التعميسية  
 جامعة السمػ ةالتأ الدعؾدتة )رسالة ماجدتار  ار مشذؾرة(أ

مميس بؽ محمد؛  السحرزيأ راشت بؽ سي ؛ وال  تيأ راشت بؽ سميسان؛ و العر س أ
(  تهايؼ ال ائة ااشراةية والادار ة لتظبا  3312والراسب أ  احر بؽ هلال) 

مشغؾمة الإشراا التربؾي ويليا  تش اذها    الدمظشة  مجمة العمؾم التربؾ ة 
 231-331(أ 2)12الدمظان قابؾسأ جامعة -والش دية

(  دور ةر ج  التراسا  3312محدؽأ ر ا  عبت الرمسؽ؛ شهؾرةأ مشار مدؽ )
العميا    تظؾ ر العسمية التعميسية التعمسية     ؾا ادارة التغاار    

 باؽ العميا التراسا  م،تسرر الف مهتمة ورقة متارس وكالة الغؾث بغزة 
تؼ الاسترجا  مؽ  . روالتظؾ  الإحلاح وي اق الؾاقش

http://search.ebscohost.com  

(  درجة التزام السذر اؽ التربؾ اؽ بكةلاقيا  الس شة 3312السشؾريأ  مست عبتالله )
مؽ وج ة  غر السعمساؽ ااوا  أ جامعة     ولاتة ازك  بدمظشة عمدسان

الاسترجا  مؽ  زوغأ سمظشة عسان  تؼ 
http://ezproxysrv.squ.edu.om  

(  دلا  الإشراا التربؾي  مدهطر دا رة الإشراا 3333وزارة التربية والتعميؼ )
 التربؾي 

ممخص تهر ر التعميؼ    سمظشة عمدسان السز  (  3313)وزارة التربية والتعميؼ 
 مدهط  الجؾدةقتما     تحها  
-1الر ؾا )تهايؼ الشغام التعميس  لدمظشة عمدسان . (3311)وزارة التربية والتعميؼ 

 مدهط ( 13
 ال تاا الدشؾي ل مرااا  التعميسية مدهط. (3312وزارة التربية والتعميؼ )
 م  مدهط3313ا3312(  مشظمها  العس  الإشرا   3313وزارة التربية والتعميؼ )

https://search.mandumah.com/Record/641499
http://search.ebscohost.com/
http://search.ebscohost.com/
http://ezproxysrv.squ.edu.om/
http://ezproxysrv.squ.edu.om/
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(  درجة مسارسة ادارة التغاار لتغ الهادة 3332محسؾد ) وحؾصأ دتسة محمد
الإدار اؽ    متفر ا  التربية والتعميؼ التابعة لإقميؼ الذسال    ااردن 

 جامعة الارمؾكأ والرعؾبا  الت  تؾاج  ا  )رسالة دكتؾراه  ار مشذؾرة(أ
  https://search.mandumah.com/Record/641499تؼ الاسترجا  مؽااردن  

(  متغ  اعمية  سالاو الإشراا السظبهة    3332اليحستيأ مست هلال  احر )
سمظشة عمدسان مؽ وج ة  غر السعمساؽ والسذر اؽ )رسالة ماجدتار  ار 

 الاردن مشذؾرة(أ جامعة الارمؾكأ اربت 
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