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 امعي في كؽريا الجشؽبية دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الج 
 وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 * أحسج محمد نبؽي حدب الشبي د/
 السمخص:

اىتسامًا كبيخًا مغ الحكػمة  8191إلى عاـ  8191شيجت الفتخة مغ عاـ 
الكػرية بتسػيل التعميع الابتجائي. ثع شيج العقجاف التالياف اىتسامًا متدايجًا بتسػيل التعميع 

وفي خلبؿ الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ كاف اىتساـ الحكػمة الكػرية الإعجادؼ. 
مشربًا عمى بشاء السجارس الابتجائية ثع الإعجادية في السشاشق الشائية. وقج احتمت 
ميدانية التعميع قبل الجامعي مكانة متقجمة في أولػيات الإنفاؽ الحكػمي في كػريا 

% مغ ناتجيا 9.7الجشػبية خررت الجشػبية. وتػضح الإحراءات أف كػريا 
للئنفاؽ عمى قصاع التعميع بيا، ثع انخفس نريب  8001السحمي الإجسالي في عاـ 

% مغ الشاتج السحمي الإجسالي. وفي عاـ 4.9ليرل إلى  8087ىحا القصاع في عاـ 
% مغ إجسالي ميدانية الجولة، 80.9مثمت ميدانية وزارة التخبية والتعميع الكػرية  8000

. 8089% في عاـ 81.8، ثع زادت إلى 8087% في عاـ 87.9انخفزت إلى  ثع
وليسغ الإنفاؽ الجارؼ عمى جسمة الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي في 

. وتػضح إحراءات مشطسة التعاوف الاقترادؼ 8089كػريا الجشػبية في عاـ 
يع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ والتشسية أف الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع الابتجائي والتعم

% عمى التختيب مغ 11% و10% و11قج بمغ  8089في كػريا الجشػبية في عاـ 
جسمة الإنفاؽ عمى ىحه السخاحل التعميسية. ويتزح لشا أيزًا أف الإنفاؽ الاستثسارؼ قج 

% مغ جسمة الإنفاؽ عمى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ 88% و80% و88بمغ 
. وبمغ نريب تمسيح السخحمة 8089يع الثانػؼ في كػريا الجشػبية في عاـ والتعم

، وبيحا تحتل 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  88908الابتجائية مغ الإنفاؽ الدشػؼ 
دولة مغ دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ  67كػريا الجشػبية السختبة الثامشة مغ بيغ 

دولارًا  86491الثانػية مغ الإنفاؽ الدشػؼ  والتشسية. كسا يبمغ نريب تمسيح السخحمة
دولة  69، وبيحا تحتل كػريا الجشػبية السختبة الثامشة مغ بيغ 8089أمخيكيًا في عاـ 
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مغ دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية. وقج بمغ نريب التمسيح في التعميع قبل 
ة الستقجمة )نطاـ الخسذ الجامعي بسخاحمو السختمفة بسا في ذلظ السجارس الثانػية الفشي

. واحتمت رواتب 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  88909 سشػات( في كػريا الجشػبية
السعمسيغ والإدارييغ الشدبة الأكبخ مغ الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع قبل الجامعي 

قامت الحكػمة الكػرية بتخريز  8089والتعميع العالي في كػريا الجشػبية. ففي عاـ 
الإنفاؽ الجارؼ لمتعميع قبل الجامعي لتسػيل رواتب السعمسيغ والإدارييغ، % مغ 98

% مغ الإنفاؽ الجارؼ لمتعميع العالي لتسػيل رواتب أعزاء ىيئة 78كسا خررت 
التجريذ والإدارييغ. ونتيجة ليحه الدياسات التسػيمية الفعالة بمغت ندبة القيج الإجسالي 

% في كػريا الجشػبية. وبمغت ندبة القيج 11.9فة بالسخحمة الثانػية بأنػاعيا السختم
 8004. وفي عاـ 8087% في عاـ 19الرافي بالسخحمة الثانػية بأنػاعيا السختمفة 

كانت ندبة التلبميح السدجميغ في السجارس الثانػية في  8081وعاـ  8080وعاـ 
% 14% و19الذخيحة العسخية مغ سغ الخامدة عذخة إلى سغ التاسعة عذخة ىي 

 % عمى التختيب في كػريا الجشػبية. 19و
زيادة ميدانية التعميع مشدػبة : وقج أوصي البحث الخاىغ بتشفيح التػصيات التالية

زيادة نريب التمسيح مغ ، و % مغ ىحا الشاتج1إلى الشاتج السحمي الإجسالي لترل إلى 
ب مع ألف جشييًا مرخيًا سشػيًا لكي يتشاس 80الإنفاؽ عمى التعميع ليرل إلى 

%، 60انخفاض الكيسة الذخائية لمعسمة ومع ارتفاع معجلات التزخع التي بمغت 
وتشػيع مرادر تسػيل التعميع، وتذجيع السداىسات الذعبية والأىمية غيخ اليادفة 

ألف مجرسة في عاـ  88لمخبح في بشاء وصيانة السجارس، وتشطيع اكتتاب عاـ لبشاء 
في مرخ،  ارؼ السخرز لمتعميع قبل الجامعيواحج، وزيادة ندبة الإنفاؽ الاستثس

زيادة الإنفاؽ الجارؼ السخرز لتسػيل شخاء الخامات والسدتمدمات وتجييد معامل و 
العمػـ ومعامل الحاسب الآلي والػرش، وزيادة السيدانية السخررة لتسػيل التعميع 

شاشق الابتجائي والتعميع الإعجادؼ، وبشاء السجارس في السشاشق العذػائية والس
السحخومة مغ الخجمات التعميسية، ومشح تخفيزات ضخيبية لمسجارس الخاصة التي 
يتع إنذاؤىا في السشاشق الفقيخة وفي الأحياء السحخومة، وزيادة السيدانية السخررة 
 لمسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة، وزيادة أعجاد السعمسيغ العامميغ في ىحه السجارس،

تقميل معجلات ، و تلبميح الفقخاء بذخط استسخارىع في الجراسةومشح رواتب شيخية لم
وزيادة جػدة التعميع في السجارس ، الخسػب والتدخب مغ السجارس الابتجائية والإعجادية
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تحديغ جػدة التعميع في رياض الأشفاؿ الحكػمية في السخاحل التعميسية السختمفة، و 
جوؿ الأجشبية يتع بسقتزاىا اعفاء مرخ عقج اتفاقيات لسبادلة الجيػف مع الالحكػمية، و 

وتعجيل القػانيغ  ،مغ سجاد جدء مغ ديػنيا مقابل تخريز ىحه السبالغ لبشاء السجارس
بسا يتيح حخية أكبخ لمسػاششيغ لػقف أملبكيع لبشاء السجارس وفقًا لشطاـ الػقف 

جلًا مغ الاعتساد الإسلبمي، ووضع ميدانية وزارة التخبية والتعميع بشطاـ ميدانية البخامج ب
وزيادة الاىتساـ ببخامج التجريب في أثشاء الخجمة وبخامج ، عمى مبجأ الدػابق التاريخية

التشسية السيشية السقجمة لمسعمسيغ ومجيخؼ السجارس، وتبشي الجولة لدياسات تقػـ عمى 
تقميل معجلات الفقخ، وعمى جعل التشسية البذخية ىي بؤرة الدياسات الاقترادية 

ضخورة تشفيح إصلبحات تخبػية لتقميل الارتباط بيغ ، و تساعية العامة لمجولةوالاج
، وتحديغ جػدة التعميع في التحريل الجراسي وبيغ مكانة الأسخة الاقترادية

 الجامعات السرخية.
 كمسات مفتاحية:

الإنفاق الجاري عمى  -مرخ -كؽريا الجشؽبية -التعميػ قبل الجامعي -تسؽيل
 -الاستثساري عمى التعميػ. نريب التمسيح مؼ الإنفاق التعميسي الإنفاق -التعميػ

تشؽيع مرادر  -تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي -تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي
 تسؽيل التعميػ.
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Abstract: 

During the period from 1948 to 1979, the South Korean 

government has paid greater attention to funding primary 

education. Afterwards, the following two decades has witnessed the 

South Korean government paying more attention to funding lower 

secondary education. In other words, during the second half of the 

20
th

 century, the South Korean governmental attention was focused 

on building more primary and lower secondary schools in rural and 

remote areas. The pre-university education has always been a high 

priority among items of governmental expenditure. Statistics show 

that South Korea has allocated 7.6% of her GDP in 2008, and 5.4% 

of her GDP in 2016 for funding education. The budget of the South 

Korean Ministry of Education constituted a high share of the 

government’s total budget as it was 20.4% of this overall state 

budget in 2000, declining a little bit to become 16.4% of the 

government’s total budget in 2016, before increasing to a level of 

18.2% of the government’s total budget in 2017. Another 

distinctive feature of school funding in South Korea is the 

dominance of current expenditure of the pre-university finance in 

2014. Analyzing the statistics of the OECD, shows that current 

expenditure on primary education, lower secondary education and 

upper secondary education in South Korea have represented 88%, 

90%, and 89% of all expenditures on such educational levels 

respectively in 2014. Meanwhile, capital expenditure on primary 

education, lower secondary education and upper secondary 

education in South Korea have represented 12%, 10%, and 11% of 

all expenditures on such educational levels respectively in the same 

year. As for per-student annual expenditure on the primary school 

student, it was U.S. $ 11702 compared to U.S. $ 13579 for the 

student in upper secondary education in 2017. Thus, annual 

expenditure on the primary school student in South Korea was in 

the 8
th

 rank among 36 state members of the OECD. Similarly, 

annual expenditure on the secondary school student in South Korea 

was in the 8
th

 rank among 37 state members of the OECD. In 
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addition, per-student expenditure in all school levels from primary 

education to post-secondary education in South Korea was U.S. $ 

12704 in 2017. A fourth distinctive characteristic of school funding 

in South Korea, is that teachers’ and administrators’ salaries 

constitute the highest portion of current expenditure on pre-

university and tertiary education. In 2017, the South Korean 

Government allocated 71% and 61% of its current educational 

expenditures to fund the salaries of school teachers/academic staff 

and administrators at pre-university education and tertiary 

education respectively. As a result of such effective school funding 

policies gross enrollment ratios at the general academic and 

vocational secondary schools peaked to 99.7% in South Korea. As 

for the net enrollment ratios at the general academic and vocational 

secondary schools, they were 87%, 85%, 84%, and 84% in 2005, 

2010, 2016, and 2018 respectively.  
The current piece of research has recommended the 

implementation of the following suggestions: Increasing the budget 

of pre-university education in Egypt to become 8% of GDP, raising 

the annual per-student expenditure to become L.E. 20000 and to be 

in proportionate to the value of the Egyptian Pound and the level of 

inflation which reached 30% in 2017, diversifying the sources of 

financing pre-university education, encouraging people’s and 

NGOs’ contributions allocated to building and maintaining schools, 

organizing initial public offering (crowd funding) for building 

12000 public schools within one year, increasing the capital 

expenditure allocated for funding pre-university education in 

Egypt, multiplying the current expenditure designated for buying 

materials, equipping science labs, modernizing computer labs, and 

updating ateliers, machinery, and mills inside schools, raising the 

governmental budget allocated for financing primary and lower 

secondary schools, building more schools in the slums, and regions 

deprived from educational services, exempting private schools 

operating inside the poorer areas and shanty-towns from taxes, 

allocating more public funds for schools located inside blighted 

areas, increasing the number of teachers working inside such under-

funded schools, providing monthly salaries to poor students 



 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

889 

conditional upon their continuity in learning in schools, reducing 

the ratios of repetition and drop-out from primary and lower 

secondary schools, raising the quality of education in public 

schools in all pre-university levels, improving the quality of 

education in public kindergartens, signing treaties with foreign 

countries for exempting Egypt from repaying some of her debts in 

return for allocating such financial amounts to build more schools 

in the slums and upper-Egypt, revising the laws in order to offer 

Egyptians more liberties in utilizing the Islamic endowments and 

trusts system to build schools in the poorer areas, implementing the 

program-based budget and performance-based budgeting in 

allocating funds for the Egyptian Ministry of Education, improving 

the quality of principals’ in-service training and teachers’ 

professional development programs, implementing policies aimed 

at reducing poverty levels, and giving priority for human 

development policies in social and economic development national 

plans, implementing educational reforms to reduce the correlation 

between academic achievement and socio-economic status, and 

finally improving the quality of education at tertiary education 

institutions.  

Key Words: 
School funding- Pre-university education- South Korea- 

Current expenditure on education- Capital expenditure on 

education- Per-student expenditure- Horizontal Equity- 

Vertical Equity- Diversifying the sources of educational 

finance. 
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 سقجمة:ال
تدعي العجيج مغ الجوؿ إلى تحقيق تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي وتكافؤ الفخص 
التعميسية الخأسي. وتخصط الجوؿ الستقجمة لتػفيخ تسػيل عادؿ لمتعميع يذسل جسيع 

ميح برخؼ الشطخ عغ خمفياتيع الاجتساعية/الاقترادية ومحل إقامتيع. وتديع التلب
سياسات تسػيل التعميع اليادفة إلى تحقيق تكافؤ الفخص التعميسية في تحديغ 
التحريل الجراسي، وتحديغ فخص الالتحاؽ بدػؽ العسل. وتسثل الآليات العادلة 

ي/الاقترادؼ. وقج قامت الجوؿ للئنفاؽ التعميسي سبيلب ناجحًا لمحخاؾ الاجتساع
الرشاعية الستقجمة بتصبيق عجد مغ الدياسات اليادفة إلى تػفيخ الحج الأدنى مغ 
التسػيل الحكػمي لمسجارس آخحة في الاعتبار أف التلبميح يشتسػف لخمفيات اقترادية 
متبايشة، وبالتالي يحتاجػف إلى تسػيل إضافي لمتغمب عمى الطخوؼ الاقترادية التي 

ج تعػؽ تعمسيع. وتػضح الأدبيات أف انخفاض السيدانيات التعميسية يديع في ارتفاع ق
معجلات التدخب مغ التعميع، وانخفاض التحريل الجراسي، وعجـ قجرة السجيخيات 
التعميسية عمى سج العجد في أعجاد السعمسيغ، وعجـ استصاعة الدمصات التعميسية 

تسخار التفاوتات بيغ السجارس الػاقعة في الاحتفاظ بالسعمسيغ أصحاب الخبخة، واس
 الأحياء الغشية والسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة. 

وفي حيغ دعا بعس الباحثيغ إلى الاقترار فقط عمى تصبيق تكافؤ الفخص 
التعميسية الأفقي، وتػفيخ نفذ السقجار مغ السػارد السالية لجسيع التلبميح بلب استثشاء، 

إلى تػفيخ ميدانيات مختمفة لمتلبميح أصحاب الاحتياجات دعا البعس الآخخ 
السختمفة. وشالب ىؤلاء الباحثػف بتصبيق مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي. وكاف 
أنرار تصبيق مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي يعتقجوف أف التلبميح يحتاجػف إلى 

تقػـ الػلايات السختمفة  مقاديخ مختمفة مغ التسػيل. وليحا، فسغ السشصقي أف
بتخريز ميدانيات مختمفة لمتعميع بيا بشاء عمى خرائز التلبميح العقمية 
والاقترادية والعخقية. ومغ ثع، دعا مؤيجو تصبيق مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي 
إلى مخاعاة الاحتياجات الاقترادية والعقمية لمتلبميح عشج تحجيج حجع السيدانيات 

، وأكجوا عمى أىسية تخريز إعانات إضافية لمسجارس التي يجرس بيا أعجاد التعميسية
كبيخة مغ التلبميح الفقخاء، والسجارس التي يشخفس بيا التحريل الجراسي، والسجارس 
الػاقعة في السشاشق الفقيخة والأحياء العذػائية. وشجد ىؤلاء عمى ضخورة تػفيخ ىحه 

ميح مغ مجاراة أقخانيع مغ التلبميح الأغشياء في السيدانيات الإضافية لكي يتسكغ التلب
 التحريل الجراسي. 
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ويػاجو تسػيل التعميع في مرخ عجدًا مغ الإشكاليات مثل: غمبة الإنفاؽ الجارؼ 
عمى الإنفاؽ الاستثسارؼ عمى التعميع قبل الجامعي، وانخفاض نريب التمسيح مغ 

لسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي. الإنفاؽ التعميسي، وعجـ تحقيق الإنفاؽ التعميسي 
ويعشي ىحا، أف نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي ثابت بغس الشطخ عغ كػف ىحا 
التمسيح يدكغ في الخيف أو الحزخ، وبغس الشطخ عغ انتساء التمسيح لأسخة فقيخة مغ 
عجمو، وبغس الشطخ عغ كػف التمسيح يجرس في مجرسة تقع في مشصقة مخصصة أو 

ة عذػائية فقيخة. ولمتغمب عمى ىحه الإشكاليات يدعي البحث الخاىغ إلى مشصق
استجلبء جػانب القػة في تجخبة كػريا الجشػبية في تسػيل التعميع قبل الجامعي. ويحمل 

السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ التعميسي عمى استيعاب التلبميح، وحجع  البحث الحالي
التعميع في كػريا الجشػبية، وتػزيع نريب  السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع

التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ، وتػزيع نريب التمسيح مغ 
الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل التعميسية السختمفة في كػريا الجشػبية، ويقػـ بالسقارنة 

ؼ العاـ وبيغ نريبو في بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػ 
التعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية، ويجرس مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي 
في كػريا الجشػبية، والعلبقة بيغ تسػيل التعميع قبل الجامعي وبيغ تكافؤ الفخص 
التعميسية في كػريا الجشػبية، كسا يقػـ برياغة آليات لإصلبح تسػيل التعميع قبل 

 معي في مرخ في ضػء تجخبة كػريا الجشػبية. الجا
 مذكمة البحث:

خمرت العجيج مغ الأبحاث إلى أف حجع السيدانيات التعميسية يختبط بقػة بارتفاع 
التحريل الجراسي لمتلبميح. وأشارت ىحه الأبحاث إلى أف تقميل كثافة الفرػؿ، 

دة رواتب السعمسيغ، وتخريز مػارد مالية أكبخ لجور الحزانة ورياض الأشفاؿ، وزيا
تديع بقػة في تحدغ نػاتج تعمع التلبميح. وقج تشاولت مجسػعة مغ الجراسات الحجيثة 
التأثيخ شػيل السجؼ للئعانات السالية الإضافية السخررة لمتلبميح الفقخاء ولمسجارس 
الػاقعة في السشاشق السيسذة ولمسجارس التي تختفع بيا معجلات التدخب ولمسجارس 

خفس بيا التحريل الجراسي. وخمرت ىحه الجراسات الحجيثة إلى أف ىحه التي يش
الإعانات السالية الإضافية لا تخفع فقط مغ تحريل التلبميح الجراسي، بل تغصي 
تكمفتيا عمى السجؼ الصػيل. وبالتالي، فإف تخريز تسػيل إضافي لتقميل كثافة 

لأشفاؿ، وزيادة رواتب الفرػؿ، وتخريز ميدانيات أكبخ لجور الحزانة ورياض ا



 889 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

السعمسيغ، وزيادة السػارد السالية لمسجارس التي تختفع بيا معجلات التدخب، وزيادة 
ميدانيات السجارس التي يشخفس بيا التحريل الجراسي، وزيادة التسػيل الحكػمي 

واقترادية السقجـ لمسجارس الػاقعة في السشاشق الأكثخ فقخًا وحخمانًا لو عػائج تعميسية 
إلى أف متػسط  (.Lafortune et al)‘‘ لافػرتذيغ وزملبؤه’’يخة مؤكجة. وقج أشاركب

التحريل الجراسي لمتلبميح الأمخيكييغ يختفع بارتفاع الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع، 
وأف ىحا الارتفاع في التحريل الجراسي تخاكسي ويحتاج إلى مخور عجة أعػاـ مغ 

 ,American Federation of Teachers)زيادة الإنفاؽ التعميسي لكي يحجث 

2018, p. 9) . 

أف زيادة  (.Kirabo Jackson et al)‘‘ كيخابػ جاكدػف وزملبؤه’’وأوضح 
% يؤدؼ إلى ارتفاع أجػر ىؤلاء 80نريب التمسيح الفقيخ مغ الإنفاؽ التعميسي بشدبة 

لات %، كسا يؤدؼ إلى انخفاض احتسا80التلبميح بعج دخػليع سػؽ العسل بشدبة 
%. وقج أدت سياسات التقذف 7استسخار ىؤلاء التلبميح ضسغ الفئات الفقيخة بشدبة 

الاقترادؼ إلى تعديد عجـ العجالة التعميسية في عجد مغ الجوؿ. ويعشي ىحا، أف 
سياسات تخشيج الإنفاؽ وتقميل الإنفاؽ الاجتساعي برفة عامة والإنفاؽ عمى التعميع 

عات أقل تصبيقًا لسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية. برفة خاصة قج جعمت بعس السجتس
فالفقخاء يجفعػف ندبة أكبخ مغ الزخائب لتسػيل الخجمات التي يحرمػف عمييا ومغ 
بيشيا التعميع، ولكغ السجارس التي يمتحق بيا أبشاؤىع لا تحرل سػؼ عمى ميدانيات 

يات الستحجة أقل مسا تحرل عميو السجارس الػاقعة في الأحياء الغشية. وفي الػلا
الأمخيكية شيجت العقػد الدت الأخيخة انتقادات متدايجة لعجـ عجالة الإنفاؽ التعميسي. 

. وححر 8001وازدادت حجة ىحه الانتقادات بعج الأزمة الاقترادية الكبيخة في عاـ 
عجد مغ أساتحة عمع الاقتراد مغ الآثار الدمبية لطاىخة الفقخ عمى نػاتج تعمع 

حػا أف الفقخ يؤدؼ إلى تجىػر صحة التلبميح الفقخاء، وإلى ارتفاع التلبميح. وأوض
معجلات الأمية في السشاشق السحخومة والأحياء العذػائية، وإلى ارتفاع معجلات 
الجخيسة. ودعا أساتحة عمع الاقتراد والاجتساع إلى زيادة نريب التلبميح الفقخاء مغ 

سخررة لمسجارس الػاقعة في الأحياء الإنفاؽ التعميسي، وإلى زيادة السيدانيات ال
الفقيخة. وبالإضافة إلى ىحا، استسخ ىؤلاء الأساتحة في التححيخ مغ خصػرة انخفاض 
السػارد السالية السخررة لتسػيل السجارس السػجػدة في الأحياء الفقيخة والسشاشق 

 .(American Federation of Teachers, 2018, pp. 9-10)السيسذة 

 Baker, Bruce, Di)‘‘ خ بخوس ودؼ كارلػ ماثيػ وويبخ مارؾبيك’’وانتقج 

Carlo, Mathew, and Weber, Mark)  حكيقة أف الإنفاؽ عمى أكثخ الإدارات
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% إلى 10التعميسية فقخًا )الإدارات التعميسية التي تتخاوح ندبة التلبميح الفقخاء بيا بيغ 
قط مغ التسػيل التعميسي % ف90%( في الػلايات الستحجة الأمخيكية يرل إلى 800

الكافي. ويعشي ىحا، أف أكثخ الإدارات التعميسية فقخًا تشفق ميدانيات أقل مسا ىػ 
% لكي يدتصيع التلبميح بيا الػصػؿ إلى متػسط التحريل 60مصمػب بشدبة 

الجراسي لمتلبميح عمى السدتػؼ القػمي. وبالإضافة إلى ىحا، فإف الإنفاؽ التعميسي 
نيػ ’’و (Arizona)‘‘ أريدونا’’رات التعميسية فقخًا في ولايات عمى أكثخ الإدا

 (Texas)‘‘ تكداس’’و (Caifornia)‘‘ كاليفػرنيا’’و (New Mexico)‘‘ مكديكػ
% مغ التسػيل التعميسي الكافي 40يقل عغ  (Mississippi)‘‘ السديديبي’’و

التي تتخاوح ندبة الػاجب تػافخه. أما عمى السدتػؼ القػمي ففي الإدارات التعميسية 
%، فإف الإنفاؽ التعميسي بيا يرل في 10% إلى 70التلبميح الفقخاء بيا بيغ 

% مغ قيسة التسػيل التعميسي الكافي. وبرفة عامة، فإف الػلايات 91الستػسط إلى 
الأمخيكية تشفق مبالغ معقػلة عمى الإدارات التعميسية الأقل فقخًا، ولكشيا تشفق مبالغ 

 ,Baker, Bruce, Di Carlo)ى الإدارات التعميسية الأكثخ فقخًا قميمة ججًا عم

Mathew, and Weber, Mark, 2020, p. 2). 

ولايداؿ الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع في مرخ مشخفزًا مقارنة بسا ىػ كائغ 
الإنفاؽ عمى التعميع في مرخ وتػنذ  في الجوؿ الأخخػ. وتذيخ الإحراءات إلى أف

% مغ جسمة الإنفاؽ الحكػمي في عاـ 89.4% و84.6% و80.9بمغ ج ق والسغخب
8089 (The European Bank for Reconstruction & Development, 

2017, p. 17) وقج ازداد الانفراؿ بيغ التعميع وبيغ احتياجات سػؽ العسل .
السرخؼ قػة في خلبؿ القخف العذخيغ؛ الأمخ الحؼ أدػ إلى تدايج معجلات البصالة بيغ 

% بيغ الإناث والحكػر في عاـ 84% و94خيجي الجامعات السرخية لترل إلى خ
8007 (Malec, Karel et al., 2016, p. 204). ’’ وقج انخفس الإنفاؽ الحكػمي

إلى  8004% في عاـ 9.1عمى التعميع مشدػبًا إلى الشاتج السحمي الإجسالي مغ 
ث الرادر في عاـ . وعمى الخغع مغ كػف الجستػر الأحج8001% في عاـ 6.1

% مغ ناتجيا السحمي الإجسالي لتسػيل التعميع، 9يصالب الجولة بتخريز  8089
‘‘ إلا أف ىحا لع يتحقق بدبب الرعػبات التي تػاجو الاقتراد السرخؼ 

(Bertelsmann Stiftung, 2016, p. 27).  
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وبرفة عامة كاف متػسط الإنفاؽ عمى التعميع كشدبة مغ الشاتج السحمي 
%. وتخجع عجـ قجرة الجولة عمى 6.1ىػ  8088إلى  8001الي في الفتخة مغ الإجس

زيادة الإنفاؽ عمى التعميع إلى تجىػر الأوضاع الاقترادية في مرخ وبخاصة في 
. ومغ بيغ القيػد التي حالت 8088الفتخة التي تمت الاضصخابات الدياسية مشح عاـ 

ة ارتفاع قيسة الجيػف الخارجية والجاخمية. دوف زيادة ميدانية التعميع في الدشػات الأخيخ 
مميار  8799وتذيخ الإحراءات إلى ارتفاع إجسالي الجيػف الحكػمية في مرخ مغ 

مميار جشيو مرخؼ بشياية  8109إلى  8086جشيو مرخؼ في نياية يػنيػ مغ عاـ 
% مغ 16.7. وبيحا زادت قيسة الجيػف الخارجية والجاخمية مغ 8089يػنيػ مغ عاـ 

% عغ نفذ الفتخة. ويفخض ىحا الحجع 14.4شاتج السحمي الإجسالي السرخؼ إلى ال
الكبيخ لمجيػف قيػدًا كبيخة عمى حخية ترخؼ الحكػمة السرخية في تحجيج أولػيات 
الإنفاؽ الحكػمي. ولعل أصجؽ دليل عمى ىحا، ىػ أف فػائج الجيػف الجاخمية 

 African)ية لمجولة السرخية % مغ جسمة السيدانية الدشػ 87.6والخارجية تسثل 

Development Bank, 2015, pp. 23-24).  ومسا يفاقع مغ خصػرة انخفاض
% مغ ميدانية قصاع 14ميدانية التعميع، ضاىخة ليسشة بشج الأجػر والخواتب عمى 

. ونتيجة ليحا، لع 8089/8084التعميع بذكيو العالي وقبل الجامعي في العاـ السالي 
جشيو  4000مغ الإنفاؽ الحكػمي عمى قصاع التعميع بذكيو عغ  يدد نريب التمسيح

. وىػ نريب (Nassar, Heba; & Biltagy, Marwa, 2017, p. 8)مرخؼ سشػيًا
شجيج التجني مقارنة بالجوؿ الستقجمة. ومغ ثع، تحتاج مرخ إلى زيادة نريب التمسيح 

يو. وبالإضافة إلى مغ الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع وخاصة بعج انخفاض قيسة الجش
ىحا، فلببج مغ تخريز استثسارات مالية ضخسة لبشاء السجارس لمقزاء عمى مذكمة 
كثافة الفرػؿ، ومذكمة تعجد الفتخات، ومعزمة وجػد قخؼ ونجػع لا يػجج بيا آية 

 مجارس عمى الإشلبؽ. 
وتػضح الإحراءات أف التعميع الثانػؼ العاـ ثع التعميع الثانػؼ الرشاعي 

ف بشدب أكبخ مغ ميدانية التعميع في مرخ. وتذيخ الأرقاـ إلى أف نريب يحطيا
التمسيح مغ الإنفاؽ الجارؼ في التعميع الثانػؼ العاـ والتعميع الثانػؼ الرشاعي والتعميع 

جشييًا  8417الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ الدراعي والتعميع الثانػؼ التجارؼ قج بمغ 
جشييًا مرخيًا  8619جشييًا مرخيًا و 8489وجشييًا مرخيًا  8418مرخيًا و 

 ,OECD) 8004/8007جشييًا مرخيًا عمى التختيب في العاـ الجراسي  8619و

2015, p. 177) ،وتخجع ىحه الديادة إلى ارتفاع رواتب السعمسيغ في السخحمة الثانػية .
التعميع وإلى ارتفاع تكاليف الآلات والػرش والسعجات في التعميع الثانػؼ الرشاعي و 
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وعمى الخغع مغ زيادة أعجاد التلبميح في السخحمة الابتجائية إلا أف ’’الثانػؼ الدراعي. 
جشييًا مرخيًا  117نريب تمسيح ىحه السخحمة مغ الإنفاؽ التعميسي الجارؼ قج بمغ 

 8489مقارنة بشريب التمسيح في السخحمة الإعجادية مغ الإنفاؽ الجارؼ والحؼ بمغ 
. وبيحا (OECD, 2015, p. 177)‘‘ 8004/8007ي العاـ الجراسي جشييًا مرخيًا ف

يحرل تمسيح السخحمة الابتجائية في مرخ عمى أقل نريب مغ الإنفاؽ التعميسي في 
مخاحل التعميع قبل الجامعي. وتػضح البيانات أف نريب الإنفاؽ الجارؼ عمى تمسيح 

وعمى تمسيح السخحمة الثانػية  السخحمة الإعجادية وعمى تمسيح السخحمة الثانػية العامة
% مغ نريب الإنفاؽ 870.9% و878.1% و849.1الرشاعية في مرخ قج بمغ 

. وبالتالي، فإف أؼ جيػد 8004/8007الجارؼ عمى تمسيح السخحمة الابتجائية في عاـ 
صادقة لإصلبح التعميع قبل الجامعي في مرخ يجب أف تقػـ عمى زيادة نريب 

عميسي برفة عامة وعمى زيادة نريب التمسيح مغ الإنفاؽ في التمسيح مغ الإنفاؽ الت
 السخحمتيغ الابتجائية والإعجادية برفة خاصة. 

ويتصمب التغمب عمى ىحه الإشكاليات البحث عغ بجائل غيخ تقميجية لتسػيل 
التعميع قبل الجامعي في مرخ. ولتحقيق ذلظ يجب تحميل تجارب الجوؿ الرشاعية 

تعميع. وسعيًا لسعالجة مذكمة تجني الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع الستقجمة في تسػيل ال
قبل الجامعي كشدبة لمشاتج السحمي الإجسالي، وتجني ميدانية التعميع قبل الجامعي 
كشدبة لإجسالي ميدانية الحكػمية، وغمبة الإنفاؽ الجارؼ عمى الإنفاؽ الاستثسارؼ في 

لبحث الخاىغ تجخبة كػريا الجشػبية في التعميع قبل الجامعي السرخؼ، سػؼ يتشاوؿ ا
 تسػيل التعميع قبل الجامعي. 

 ومؼ ثػ تتحجد مذكمة الجراسة في الإجابة عؼ التداؤلات التالية:
ما السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ التعميسي عمى استيعاب التلبميح في كػريا  (8

 ؟8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 
ة السخررة لقصاع التعميع قبل الجامعي في كػريا ما حجع السيدانية الحكػمي (8

 ؟8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 
ما تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ في  (6

 ؟ 8081إلى  8007كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
عميسية السختمفة في ما تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل الت (9

 ؟8081إلى  8007كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
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ما السقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػؼ العاـ   (4
 ؟8081إلى  8007والتعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 

 8007ة في الفتخة مغ ما مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبي (7
 ؟8081إلى 

ما العلبقة بيغ تسػيل التعميع قبل الجامعي وتكافؤ الفخص التعميسية في كػريا  (9
 ؟ 8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 

ما آليات إصلبح تسػيل التعميع قبل الجامعي في مرخ في ضػء تجخبة كػريا  (1
  الجشػبية؟

 وؿ بالعخض أىسية البحث الخاىغ.وبعج أف تشاولشا مذكمة البحث، سػؼ نتشا
 أىسية البحث: 

يختكد مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي عمى تػزيع السػارد السالية برػرة 
متداوية بيغ السجارس والإدارات التعميسية. ولكغ الإدارات التعميسية السختمفة يجرس بيا 

سخ ذات دخػؿ تلبميح أصحاب قجرات عقمية وجدجية مختمفة، وتلبميح يشتسػف لأ
ومدتػيات اقترادية وتعميسية متبايشة. وبالتالي، يػجج للئدارات التعميسية السختمفة 
احتياجات مالية وبذخية مختمفة. وعمى ىحا، فإف نطع تسػيل التعميع الخاسخة القػة 
والتي تخاعي مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية بذجة تترف بثلبث سسات رئيدة ىي: أ( 

افي يتشاسب مع احتياجات التلبميح السختمفة. ب( القجرة عمى جسع تػفيخ تسػيل إض
مبالغ مالية كبيخة مغ الزخائب. ج( مخاعاة الأبعاد الخيفية/الحزخية، والكثافة 
الدكانية، ومدتػيات دخل الأفخاد في نصاؽ كل إدارة تعميسية. وليحا أخح عمساء تسػيل 

ت السخررة لتسػيل السجارس التي تقع واقتراديات التعميع يصالبػف بديادة السيدانيا
في السشاشق العذػائية والأحياء الفقيخة، والسجارس التي يجرس بيا أعجاد متدايجة مغ 
التلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. كسا شالبػا بخبط مقجار السيدانيات التعميسية بتحقيق 

حػث إلى إعادة أىجاؼ تعميسية معيشة. ونتيجة ليحه السصالبات، دعا العجيج مغ الب
تقػيع سياسات التسػيل التعميع السصبقة في عجد مغ الػلايات الأمخيكية والجوؿ 
الرشاعية، وإلى ربط ىحه الدياسات بسقجار الحخماف الاقترادؼ والحخماف مغ بعس 

يقع في  القجرات العقمية والجدجية. وأشار ىؤلاء الباحثػف إلى أف الإدارات التعميسية
خة وأخخؼ غشية، وعقارات غالية الثسغ وأخخؼ رخيرة. ومغ ثع يتبايغ نصاقيا أحياء فقي

حجع الزخائب العقارية السفخوضة عمى السداكغ الػاقعة في الأحياء الغشية وتمظ 
وبالإضافة إلى ىحه الإشكالية، تزصخ بعس الإدارات  الػاقعة في الأحياء الفقيخة.

لسشاشق الشائية، أو زيادة تسػيل التعميسية إلى زيادة تسػيل السجارس الػاقعة في ا
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السجارس التي يػجج بيا أعجاد قميمة مغ الدكاف، أو السجارس الػاقعة في الرحخاء 
(Willis, Jason, Jacobson, Alexander, Ennis, Judith, Silverstein, 

Justin, Brown, Amanda, and Fermanich, Mark, 2019, p. 36) . 

 8089مغ الجستػر الأحجث الرادر في عاـ  81وعمى الخغع مغ أف السادة 
% مغ الشاتج السحمي الإجسالي لتسػيل 9يصالب الحكػمة السرخية بتخريز 

التعميع، إلا أف ىحا اليجؼ لع يتحقق؛ حيث ضل الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع أقل مغ 
-يجىحه الشدبة بكثيخ، ثع انخفس ىحا الإنفاؽ بذجة نتيجة للآثار الدمبية لجائحة كػف

. وتذيخ 8080أكتػبخ  84إلى  8080مارس عاـ  84في الفتخة مغ  81
الإحراءات إلى أف الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي في مرخ في العاـ 

% عغ العاـ السالي الدابق؛ حيث بمغ 1قج ارتفع بشدبة  8081/8081السالي 
ما مقجاره  8081/8081ي الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي في العاـ السال

مميار دولار أمخيكي، كسا بمغ نريب  9.8مميار جشيو مرخؼ أؼ ما يعادؿ  884
 870التمسيح الػاحج مغ الإنفاؽ التعميسي في مخاحل التعميع قبل الجامعي السختمفة 

. وأعمشت وزارة السالية السرخية أف 8081/8081دولار أمخيكي في العاـ السالي 
تخبية والتعميع والتعميع الفشي وميدانية وزارة الرحة مجتسعتيغ قج زادتا ميدانية وزارة ال

مميار جشيو مرخؼ  884، مغ مبمغ 8081إلى  8089% في الفتخة مغ 18بشدبة 
 88.1مميار جشيو مرخؼ ) 880إلى  8089مميار دولار أمخيكي( في عاـ  9.8)

 . (Oxford Business Group, 2020, 1-30) 8081 مميار دولار أمخيكي( في عاـ

أستاذ الدياسات الحكػمية والإدارة السداعج بالجامعة -‘‘غادة بخسػـ’’وانتقجت 
إف عيػب الشطاـ ’’ارتفاع كثافة الفرػؿ في السجارس الحكػمية قائمة  -الأمخيكية

وأشار تقخيخ صادر ‘‘. التعميسي السرخؼ قج خمقت بيئة سمبية لا تدسح بحجوث التعمع
إلى أف البشية التحتية بالسجارس السرخية ‘‘ رد لإدارة الأعساؿمجسػعة أكدفػ ’’عغ 

تحتاج إلى استثسارات كبيخة لتحديشيا. وقج انتقجت الرحف السرخية في أكتػبخ مغ 
% مغ مباني السجارس الحكػمية السرخية متيالكة وقجيسة أو لا 80كػف  8081عاـ 

ث التي أدت لػفاة بعس ترمح للبستخجاـ التعميسي. ونتيجة لػقػع عجد مغ الحػاد
، نفحت الحكػمة السرخية مبادرة 8081التلبميح في السجارس الحكػمية في أوائل عاـ 

-Oxford Business Group, 2020, pp. 2)ألف مجرسة حكػمية  91لريانة 

34). 
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وفي ضل ىح الإشكاليات الخصيخة التي تعاني مشيا سياسات تسػيل التعميع قبل 
ونطخًا لاعتساد نطاـ مغ الزخورؼ البحث عغ حمػؿ ليا. الجامعي في مرخ، يربح 

تسػيل التعميع في مرخ عمى أعجاد التلبميح وعمى الدػابق التاريخية في تحجيج 
السيدانية، يجب استخجاـ عجد أكبخ مغ السؤشخات عشج تحجيج قيسة السيدانية الحكػمية 

الفرػؿ، والسػقع  السخررة لتسػيل التعميع. ومغ ىحه السؤشخات السقتخحة: كثافة
الجغخافي لمسجارس، والخمفية الاقترادية/الاجتساعية لمتلبميح. وباخترار يجب 
ترسيع نطاـ أكثخ مخونة لتسػيل التعميع الحكػمي في مرخ. كسا يجب أف ييجؼ ىحا 
الشطاـ الججيج إلى تشفيح الدياسات التعميسية القػمية برػرة أفزل، وإلى القزاء عمى 

افؤ الفخص التعميسية. وعمى ىحا، يقػـ البحث الخاىغ بتحميل تجخبة التفاوتات في تك
كػريا الجشػبية في تسػيل التعميع قبل الجامعي وتقميل التبايشات في التحريل الجراسي 
ومخاعاة احتياجات التلبميح الأكثخ فقخًا. وتكسغ أىسية البحث الحالي في شخحو لترػر 

 ةع في مرخ في ضػء خبخات ىحه الجولمحجد لكيفية إصلبح نطاـ تسػيل التعمي
الرشاعية الستقجمة. ويعج البحث الخاىغ مغ البحػث القميمة السكتػبة بالمغة العخبية 

في الفتخة والتي تشاقر شبيعة سياسات تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية 
يػية . وفي ضل نجرة البحػث العخبية عغ تجارب الشسػر الآس8081إلى  8007مغ 

في تصػيخ التعميع وتسػيمو وفي تحقيق التشسية الاقترادية والبذخية، يدج البحث الخاىغ 
 فجػة في الأدبيات السترمة بتسػيل التعميع في السشصقة العخبية. 

 أىجاف البحث:
استيجؼ البحث الخاىغ دراسة تجخبة كػريا الجشػبية في تسػيل التعميع قبل 

 البحث الخاىؼ فيسا يمي:أىجاف  تتحجدالجامعي. ومغ ثع 
  تحجيج السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ التعميسي عمى استيعاب التلبميح في كػريا

 .8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 
  تحجيج حجع السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع التعميع قبل الجامعي في كػريا

 .8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 
 ريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ تحميل تػزيع ن

 . 8081إلى  8007في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
  رصج تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل التعميسية السختمفة في

 .8081إلى  8007كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
  الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػؼ العاـ والتعميع السقارنة بيغ نريب التمسيح مغ

 .8081إلى  8007الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
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  8007فيع مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
 .8081إلى 

 عميسية في تحميل العلبقة بيغ تسػيل التعميع قبل الجامعي وبيغ تكافؤ الفخص الت
 . 8081إلى  8007كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 

  صياغة آليات لإصلبح تسػيل التعميع قبل الجامعي في مرخ في ضػء تجخبة
  كػريا الجشػبية.

وبعج أف قسشا باستعخاض أىجاؼ البحث الخاىغ، سػؼ نحمل مرصمحات البحث 
 الحالي.

 مرطمحات البحث:
ي: تسػيل التعميع، وإجسالي الإنفاؽ وشسمت مرصمحات البحث الخاىغ ما يم

الحكػمي عمى التعميع، وتكافؤ الفخص التعميسية الأفقي، وتكافؤ الفخص التعميسية 
 الخأسي. وسػؼ نبجأ بتعخيف مفيػـ تسػيل التعميع. 

  :)School Funding(تسؽيل التعميػ 
ة، مع ييجؼ تسػيل التعميع إلى تقجيع الخجمات التعميسية الزخورية بصخيقة عادل

 Florida)مخاعاة الاختلبفات في السػقع الجغخافي وأعجاد الدكاف والعػامل الاقترادية 

TaxWatch Center for Educational Performance and Accountability, 

2012, pp. 4-5) ويدعي تسػيل التعميع إلى تحقيق ىجفيغ محػرييغ ىسا: كفاية .
وتحقيق تسػيل التعميع لتكافؤ الفخص  ،(Adequacy of Funding)تسػيل التعميع 

وبعبارة أخخػ، فإف كفاية تسػيل التعميع تدعي إلى  .(Equity of Funding)التعميسية 
تمبية احتياجات التلبميح، ومشحيع الفخصة لمشجاح. ويعتخؼ مبجأ كفاية التسػيل 

مبجأ بالخرائز السسيدة لكل تمسيح، ويدعي لتحقيق الشجاح الجراسي ليع. وقج غيخ 
كفاية تسػيل التعميع مغ شخيقة تفكيخ الأفخاد السترمة بسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية، 

 Harris, Douglas)كسا غيخ مغ الحػارات الدياسية والقانػنية السترمة بيحا السبجأ 

N., 2004, p. 4).  وبعج أف قسشا بتعخيف مفيػـ تسػيل التعميع، سػؼ نعخؼ مفيػـ
 ي عمى التعميع. إجسالي الإنفاؽ الحكػم

 Total Public Expenditure on)إجسالي الإنفاق الحكؽمي عمى التعميػ 

Education):  
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ويذسل ذلظ الإنفاؽ الحكػمي السباشخ عمى السؤسدات التعميسية، والتحػيلبت 
الحكػمية للؤسخ والسؤسدات بسا في ذلظ السشطسات غيخ اليادفة لمخبح العاممة في 

ما تتحسل الحكػمة تكاليف تسػيل التعميع مغ خلبؿ تػفيخ مجاؿ التعميع. وعادة 
الإنفاؽ الجارؼ أو الإنفاؽ الاستثسارؼ لمسؤسدات التعميسية مباشخة، أو مغ خلبؿ تقجيع 
الجعع السالي لمتلبميح أو تقجيع السشح الجراسية ليع أو تقجيع القخوض الصلببية ليع أو 

ة والسشطسات غيخ اليادفة لمخبح تقجيع مداعجات مالية حكػمية لمسؤسدات الخاص
وبعج أف قسشا  .(Eurostat, 2020, p. 15)والتي تقجميا بجورىا لمتلبميح وأسخىع 

بتعخيف مفيػـ إجسالي الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع، سػؼ نقػـ بتعخيف مفيػـ 
 تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي.

  :)(Horizontal Equityتكافؤ الفخص التعميسية الأفقي 
يترل مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي في تسػيل التعميع بسعاممة التلبميح 
أصحاب الخرائز الستداوية معاممة متداوية. وقج تست استعارة ىحا السفيػـ مغ 

مؤشخًا لكياس تكافؤ  (McLoone)‘‘ ماكمػف ’’عمع الاقتراد. وقج شػر الباحث 
يع واقترادياتو. ويختبط تكافؤ الفخص الفخص التعميسية الأفقي في مجاؿ تسػيل التعم

بجرجة التبايغ ‘‘ ماكمػف ’’التعميسية الأفقي في مجاؿ تسػيل التعميع الحؼ شػره 
السػجػد في أقل الإدارات التعميسية تسػيلب. ويقػـ ىحا السفيػـ عمى ترشيف مدتػيات 

ج حج أدنى الإنفاؽ التعميسي بيغ الإدارات التعميسية وبيغ الػلايات السختمفة، وتحجي
لمتسػيل يجب أف تػفخه الدمصات التعميسية في الػلاية لتسػيل التعميع قبل الجامعي 

(Houck, Eric A., and Debray, Elizabeth, 2015, pp. 157-158) . 

ويختكد مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي عمى فمدفة جػىخىا أف جسيع 
ػا عمى نفذ السػارد السالية داخل التلبميح الستداووف في الخرائز يجب أف يحرم

نصاؽ مجارس الػلاية الػاحجة. وبيحا يكػف نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي متداويًا 
وىشاؾ عجد مغ  .(Lunak, Brandon, 2020, p. 38)في جسيع الإدارات التعميسية 

حه الأدوات الإحرائية لكياس درجة قػة تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي. ومغ بيغ ى
مكياس ’’، و‘‘مؤشخ ماكمػف ’’و ،(Gini Coefficient)‘‘ معامل جيشي’’الأدوات: 

ويذيع استخجاـ معامل جيشي في أدبيات اقتراديات  .(Theil Measure)‘‘ ثيل
ىػ ندبة ‘‘ مؤشخ ماكمػف ’’و‘‘. مشحشي لػرند’’التعميع، ويعتسج ىحا السعامل عمى 

تي تقل عغ قيسة الػسيط مقارنة بسا كاف مجسػع الإنفاؽ الفعمي في جسيع السجارس وال
يسكغ أف يكػف عميو الإنفاؽ إذا كانت جسيع السجارس التي تقل عغ قيسة الػسيط تشفق 

تخكيده عمى ‘‘ مؤشخ ماكمػف ’’نفذ قيسة الػسيط مغ الإنفاؽ السالي. ويعاب عمى 
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ديج فييا تحميل الإنفاؽ في السجارس التي يقل فييا الإنفاؽ، وإىسالو لمسجارس التي ي
الإنفاؽ التعميسي. وليحا فيػ يرمح بذجة لمتصبيق في السجارس التي يقل فييا الإنفاؽ 

مكياس ’’التعميسي، والتي تعاني مغ الحخماف السالي والتيسير الاقترادؼ. ويتسيد 
مكياس ’’بأنو يدسح بتقديع الإنفاؽ التعميسي إلى مدتػيات مشفرمة. وبيحا يفيج ‘‘ ثيل
تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي عمى السدتػؼ القػمي لمجولة، وعشج  عشج قياس‘‘ ثيل

تحميل عجـ العجالة التعميسية بيغ الػلايات/السحافطات السختمفة وكحلظ بيغ الإدارات 
 .(Atchison, Drew, 2017, p. 52)التعميسية داخل الػلاية الػاحجة 

ندتعخض بالتحميل  وبعج أف حممشا مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي، سػؼ
 مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي. 

 :)(Vertical Equityتكافؤ الفخص التعميسية الخأسي 
ويقػـ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي عمى معاممة التلبميح أصحاب الخرائز 
العقمية والجدجية والاقترادية السختمفة معاممة مختمفة. ويعشي ىحا، أف تقػـ الدمصات 

يسية بتخريز مبالغ مالية إضافية لتسػيل السجارس التي يكثخ بيا أعجاد التلبميح التعم
الفقخاء وأعجاد التلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. وكمسا زادت قيسة التسػيل الإضافي 
السخرز لمتلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ فقيخة أو لمتلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة، 

 ,Houck, Eric A., and Debray)التعميسية الخأسي كمسا زادت درجة تكافؤ الفخص 

Elizabeth, 2015, p. 158) ويفتخض مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي أف .
التلبميح لجييع احتياجات مختمفة، وليحا فيع يحتاجػف إلى مقاديخ متشػعة مغ الإنفاؽ 

الحيغ يعانػف التعميسي. ويعشي ىحا، ضخورة تخريز مػارد مالية إضافية لمتلبميح 
مغ ضخوؼ اقترادية سمبية أو أمخاض جدجية أو عقمية تقمل مغ تحريميع الجراسي. 

تسػيل تعػيزي نتيجة لطخوؼ ’’ويصمق عمى ىحه السػارد السالية الإضافية اسع 
-Grants-in)‘‘ مشح إضافية’’أو  ،(Categorical Funding Grants)‘‘ معشية

aid Programs). أو السشح  –ػيزي نتيجة لطخوؼ معيشة ويتزسغ التسػيل التع
ميدانيات إضافية تخرز لكل تمسيح مغ التلبميح ذوؼ الاحتياجات  -الإضافية

الخاصة، ولمتلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ فقيخة، ولمتلبميح مغ أبشاء السياجخيغ، ولمتلبميح 
ثاني أف العقج ال‘‘ لارسػف ’’الحيغ يجرسػف في مجارس تقع في مشاشق نائية. ويعتقج 

مغ القخف الحادؼ والعذخيغ قج شيج ارتباط مفيػـ التسػيل الكافي لمتعميع بسفيػـ تكافؤ 
الفخص التعميسية الخأسي. ومغ ثع، أخحت الجعػات تتدايج لتػفيخ ميدانيات مختمفة 
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 ,Lunak)لمسجارس بشاء عمى خرائز التلبميح العقمية والاقترادية السختمفة 

Brandon, 2020, p. 38).  
عج أف قسشا بتحميل مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي، سػؼ نقػـ وب

 باستعخاض مشيجية البحث. 
 مشيجية البحث:

روبخت ’’ويذيخ  .(Case Study)‘‘ دراسة الحالة’’يدتخجـ البحث الخاىغ أداة 
إلى أف أداة دراسة الحالة تدتخجـ في الحالات التالية: أ( عشجما  (Robert Yin)‘‘ يغ

ليجؼ مغ إجخاء الجراسة الإجابة عغ تداؤلات تترل بكيفية حجوث الطاىخة، يكػف ا
والأسباب التي تقف وراء حجوثيا. ب( عشجما لا يدتصيع الباحث التحكع في سمػؾ 
الأفخاد الحيغ يتع دراستيع. ج( عشجما يخيج الباحث تحميل الطخوؼ السترمة بالطاىخة 

مػضػع الجراسة. د( عشجما تكػف  لأنو يعتقج أف ىحه الطخوؼ تختبط بالطاىخة
السلببدات السترمة بالطاىخة والحجود بيغ الطاىخة وبيغ سياقاتيا غيخ واضحة 

(Baxter, Pamela, and Jack, Susan, 2008, pp. 544-547).  
وأداة دراسة الحالة عبارة عغ تحميل مفرل يقػـ عمى جسع السادة العمسية عبخ 

لدياؽ والعسميات السترمة بطاىخة معيشة. وفي دراسات فتخة زمشية معيشة بيجؼ تحميل ا
الحالة لا يتع فرل الطاىخة عغ سياقيا، بل يتع ربط الطاىخة بدياقيا. ويعخؼ 

يدتخجـ مرادر السعخفة  دراسة الحالة بأنيا نذاط بحثي إمبخيقي‘‘ روبخت يغ’’
ػدة في الستشػعة التي يتع جسعيا بصخؽ مختمفة لتحميل حجث معاصخ أو ضاىخة مػج

بيئة معيشة. وتيجؼ أداة دراسة الحالة إلى إجخاء بحػث مكثفة عغ حالة معيشة مثل 
دراسة فخد أو مجسػعة مغ الأفخاد أو مؤسدة أو مجتسع محمي معيغ. وتديل أداة 
دراسة الحالة عمى الباحث تحجيج العػامل والعسميات والعلبقات الجػىخية السترمة بيحه 

لتي تدتخجـ أداة دراسة الحالة إلى الإجابة عغ سؤاؿ كيف الطاىخة. وتيجؼ البحػث ا
حجثت الطاىخة وليذ كيف كاف يجب أف تحجث الطاىخة. وبيحا تخكد أداة دراسة 
الحالة عمى وصف وتفديخ شبيعة ضاىخة فعمية، بجلا مغ صياغة عبارات معيارية لسا 

خكد عمى يجب أف تكػف عميو ىحه الطاىخة. وتدسح ىحه الخرائز لمباحث بأف ي
الأنساط الدمػكية والاتجاىات والأفعاؿ والتفاعلبت بيغ الفخد مػضػع الجراسة وبيغ 
البيئة السحيصة بو. وتعج أداة دراسة الحالة استخاتيجية مفزمة لجؼ الباحثيغ الحؼ لا 
يدتصيعػف التحكع في الأحجاث مػضػع الجراسة، وكحلظ عشجما يكػف تخكيد الباحث 

 ,Rashid, Yasir)صخة ضسغ سياقاتيا الفعمية السعاشة عمى تحميل ضاىخة معا
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Rashid, Ammar, Warraich, Muhammad Akib, Sabir, Sana Sameen, 

and Waseem, Ansar, 2019, p. 5) . 
أداة لمبحث الإمبخيقي تدتخجـ ’’ويسكغ تعخيف أداة دراسة الحالة عمى أنيا 

ت الفعمية الػاقعية لمطاىخة مػضػع برػرة رئيدية بيانات ثخية يتع جسعيا مغ الدياقا
الجراسة بيجؼ تحميل ضاىخة معيشة تحميلب متعسقًا مغ خلبؿ استخجاـ السقابلبت 

 ,Wittell, Lars)‘‘الذخرية أو الجساعات البؤرية أو تحميل الػثائق الأولية

Holmlund, Maria, and Gustafsson, Anders, 2020, pp. 1-7) . 

ـ أداة دراسة الحالة. وىحه السدايا ىي: أ( تسكغ أداة وىشاؾ عجة مدايا لاستخجا
دراسة الحالة الباحث مغ رسع صػرة شاممة لطاىخة معيشة أو لسجسػعة مغ الأحجاث، 
وتقجـ صػرة متكاممة عغ الطاىخة مػضػع الجراسة لأنيا تختكد عمى استخجاـ عجة 

خرائز مرادر لمسعمػمات. ب( تفيج أداة دراسة الحالة في تحميل ورصج ال
السدتججة والدسات الجػىخية لمطاىخة محل الجراسة، وتحميل ازدىار وانحدار 
خرائز ىحه الطاىخة، وخاصة عشجما تكػف ىحه الخرائز سخيعة التغيخ. ج( 
تدسح أداة دراسة الحالة بإصجار تعسيسات نتيجة لاستخجاـ حالات متعجدة 

(Baharein, Khairul, and Noor, Mohd, 2008, p.1603).  

ىي دراسة ’’وسػؼ يتع يدتخجـ البحث الخاىغ التعخيف التالي لجراسة الحالة 
مكثفة وعقلبنية لفخد أو مجسػعة مغ الأفخاد أو مجتسع محمي معيغ مغ خلبؿ جسع 
بيانات متعسقة عغ العػامل السكػنة ليحه الطاىخة، وتحميل أبعاد الطاىخة في سياقاتيا 

. وىي تقػـ عمى اختيار ضاىخة معقجة ومستجة ثع الفعمية لتحديغ فيسشا ليحه الطاىخة
تحميل مكػناتيا الأساسية، وتحميل العلبقات بيغ مكػنات ىحه الطاىخة، وتػضيف 

 ,Heale)‘‘ البيانات الكسية والكيفية لتقجيع تحميل متعسق عغ الطاىخة محل الجراسة

Roberta, and Twycross, Alison, 2018, p. 7) . 

لي أداة دراسة الحالة في تحميل السؤشخات الكسية لقجرة ويدتخجـ البحث الحا
الشطاـ التعميسي الكػرؼ عمى استيعاب التلبميح، وحجع السيدانية الحكػمية السخررة 
لقصاع التعميع في كػريا الجشػبية، وتػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ 

الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ، وتػزيع نريب التمسيح مغ 
التعميسية السختمفة في كػريا الجشػبية، والسقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ 
الحكػمي في التعميع الثانػؼ العاـ والتعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية، وتحميل 
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يل مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية، ورصج العلبقة بيغ تسػ 
التعميع قبل الجامعي وبيغ تكافؤ الفخص التعميسية في كػريا الجشػبية، وصياغة آليات 

 لإصلبح تسػيل التعميع قبل الجامعي في مرخ في ضػء تجخبة كػريا الجشػبية. 
 حجود البحث:

 اقترخت حجود البحث الخاىغ عمى دراسة الأبعاد التالية: 
 ميسي عمى استيعاب التلبميح في كػريا تحجيج السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ التع

 .8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 
  تحجيج حجع السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع التعميع قبل الجامعي في كػريا

 .8081إلى  8007الجشػبية في الفتخة مغ 
  تحميل تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ

 . 8081إلى  8007في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
  رصج تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل التعميسية السختمفة في

 .8081إلى  8007كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
  السقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػؼ العاـ والتعميع

 .8081إلى  8007ي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ الثانػؼ الفش
  8007فيع مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 

 .8081إلى 
  تحميل العلبقة بيغ تسػيل التعميع قبل الجامعي وبيغ تكافؤ الفخص التعميسية في

 . 8081إلى  8007كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
 يات لإصلبح تسػيل التعميع قبل الجامعي في مرخ في ضػء تجخبة صياغة آل

  كػريا الجشػبية.
 وبعج أف حجدنا حجود البحث الخاىغ، سػؼ ندتعخض الجراسات الدابقة.

 دراسات سابقة:
  الجراسات العخبية: ( أ

ورقة عسل بعشؽان ’’( بعشؽان 2207دراسة حدب الشبي، أحسج محمد نبؽي ) (1
ة في مجال تسؽيل التعميػ قبل الجامعي: السسمكة أفزل السسارسات الأوروبي

واستيجفت الجراسة وصف السلبمح الخئيدة لمشطاـ  ‘‘.الستحجة دراسة حالة
الحالي لتسػيل التعميع قبل الجامعي في إنجمتخا، وكيفية تصػره خلبؿ الدشػات 
 القميمة الساضية. وتشاولت الجراسة ثلبثة أنػاع رئيدة مغ السجارس ىي: السجارس

والأكاديسيات  ،(Maintained Schools)الحكػمية السدتسخة 
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(Academies) والسجارس السجانية ،(Free Schools).  وبالإضافة إلى ىحا
وصفت الجراسة آليات تسػيل التعميع في ىحه السجارس، ومقجار التقجـ 

(Progressivity) ء في تػزيع السيدانيات التعميسية، وما إذا كاف التلبميح الفقخا
يحرمػف عمى تسػيل أكبخ مغ التسػيل الحؼ يحرل عميو التلبميح الأغشياء. 
وأخيخاً، قامت الجراسة بتحميل تأثيخ ىحه التغييخات عمى تسػيل التعميع في انجمتخا 

. (88-8، ص ص. 8089)حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ، في الدشػات الأخيخة 
جسيع التلبميح الفقخاء مغ  وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية: لا يدتفيج

الإصلبحات في مجاؿ تسػيل التعميع. ولا تخرز بعس السجارس الحكػمية 
الأمػاؿ لتسػيل تعميع التلبميح السحخوميغ التخريز الأمثل. وأكثخ مغ ىحا، 
فإف الشريب الأساسي مغ التسػيل السحمي لمسجارس لا يتع تػزيعو عمى أساس 

ثخ أىسية ىػ ضعف آليات السحاسبية؛ الأمخ الاحتياج السادؼ. والتحجؼ الأك
الحؼ يعشي أف السبادرات الإصلبحية التي نفحتيا الحكػمة تدسح لمسجارس 
بإىجار الأمػاؿ عمى أنذصة غيخ فعالة لدشػات عجيجة دوف مداءلة حكيكية. 
وبالإضافة إلى ىحا، يجب أف تقػـ وزارة التخبية والتعميع استثساراتيا السخررة 

، وأف تجرس ‘الشريب الثابت الإضافي لمتمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي’ة لتشفيح آلي
مجؼ كفاية الأمػاؿ السخررة لحلظ، ومجػ فاعمية زيادة ىحه الأمػاؿ، وأف 
تحمل دورىا في تقميل الفجػة في التحريل الجراسي بيغ التلبميح الفقخاء 

أحسج محمد  )حدب الشبي،والتلبميح الأغشياء بسا يحقق صالح دافعي الزخائب 
 (. 88-88، ص ص. 8089نبػؼ، 

الاتجاىات السعاصخة ’’( بعشؽان 2206دراسة حدب الشبي، أحسج محمد نبؽي ) (2
‘‘. في تسؽيل التعميػ بالجول الستقجمة: تسؽيل التعميػ وفقًا لمسعادلات نسؽذجًا

واستيجفت الجراسة تحميل أحجث اتجاىات تسػيل التعميع في الجوؿ الستقجمة. 
حا البحث استعخاضًا لآلية تسػيل التعميع وفقًا لمسعادلات. وتػصل وتشاوؿ ى

 البحث إلى عجد مغ الشتائج ومغ أىسيا ما يمي:
  يجب أف تػفخ الجولة لسػاششييا تعميسًا عالي الجػدة في بيئة تعميسية آمشة

وراعية لاستعجاداتيع ومػاىبيع بحيث يدتصيع كل تمسيح أف يػاصل تعميسو 
عالي بشجاح، وبحيث يتسكغ مغ دخػؿ سػؽ العسل قبل الجامعي وال

 بديػلة.
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  إف التلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ ميسذة وفقيخة تدداد احتسالات بقائيع في
 دوائخ الفقخ والجيل والجخيسة.

  يعاني تسػيل التعميع في العجيج مغ دوؿ العالع مغ مذكلبت كثيخة. ومغ بيغ
يسية، وعجـ تحقيق التسػيل ىحه السذكلبت: عجـ كفاية السيدانيات التعم

الحكػمي لسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية، والتبايغ الكبيخ بيغ ميدانية الإدارات 
التعميسية الػاقعة في الأحياء الفقيخة وتمظ الػاقعة في الأحياء الغشية، وتداو 
نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الحكػمي برخؼ الشطخ عغ السدتػػ 

 لو ولأسختو. الاقترادؼ/الاجتساعي
  ونتيجة ليحه السذكلبت سعت العجيج مغ الجوؿ إلى تصبيق آلية تسػيل

 التعميع وفقًا لمسعادلات. 
  تقػـ ىحه السعادلات عمى تقجيع ميدانيات إضافية لمسجارس الػاقعة في

الأحياء الفقيخة والسشاشق العذػائية، وزيادة نريب التلبميح الفقخاء والتلبميح 
لخاصة وأبشاء السياجخيغ مغ الإنفاؽ التعميسي الحكػمي، ذوؼ الاحتياجات ا

 ومشح مجيخؼ السجارس صلبحيات أكبخ في تحجيج بشػد الإنفاؽ التعميسي. 
 وأوصي البحث بالتؽصيات التالية:

  ،تقػيع الآليات الخاىشة السدتخجمة في تسػيل السجارس الحكػمية السرخية
 وتبشي آليات تػفخ ميدانيات أكبخ لمتعميع. 

  تصبيق آلية تسػيل التعميع وفقًا لمسعادلات في مرخ نطخًا لكػنيا آلية تحقق
تكافؤ الفخص التعميسية، وتقػـ عمى زيادة السيدانية الحكػمية السخررة 
لمسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة والسشاشق العذػائية ومجارس التلبميح ذوؼ 

لتلبميح الجراسي بيا الاحتياجات الخاصة والسجارس التي يشخفس تحريل ا
 عغ السدتػػ القػمي.

  زيادة جػدة أداء السعمسيغ، وزيادة عجالة تػزيع السعمسيغ الأكثخ خبخة عمى
 السجارس الأكثخ فقخًا.

  تحديغ آليات تقػيع أداء السعمسيغ، واستخجاـ أدوات متعجدة وأكثخ مػضػعية
 وصخامة لتقػيع تحريل التلبميح الجراسي.

 جعة لمجيات الحكػمية حػؿ درجة فاعمية الآليات الخاىشة تقجيع التغحية الخا
 لتسػيل التعميع في مرخ.
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  ضخورة أف تزع وزارة التخبية والتعميع والسجيخيات التعميسية في مرخ ضسغ
قائسة أولػياتيا تػضيف أكثخ السعمسيغ خبخة وأفزميع مغ حيث السؤىلبت 

 والأحياء السحخومة. الجراسية في السجارس الػاقعة في السشاشق العذػائية
  عقج شخاكات استخاتيجية شػيمة السجؼ بيغ الإدارات التعميسية وبيغ الجامعات

 والجسعيات الأىمية لتسػيل وتشفيح بخامج لمتشسية السيشية لمسعمسيغ. 
  زيادة السػارد السالية والبذخية السخررة لمسجارس الػاقعة في السشاشق الفقيخة

خاء الجراسي، ولتقميل معجلات تدخبيع مغ لتحديغ تحريل التلبميح الفق
 التعميع. 

  تشفيح عجد مغ الإصلبحات الجحرية لتحقيق تكافؤ الفخص التعميسية، وتقميل
التفاوتات بيغ السجارس الػاقعة الأحياء الفقيخة وتمظ الػاقعة في الأحياء الغشية 

 (.891-889، ص ص. 8087)حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ، 
تسؽيل التعميػ في ’’( بعشؽان 2205ي، أحسج محمد نبؽي )دراسة حدب الشب (3

‘‘. فخندا وألسانيا وإمكانية الإفادة مشيسا في إصلاح تسؽيل التعميػ في مرخ
واستيجفت الجراسة تحميل شبيعة تسػيل التعميع قبل الجامعي في فخندا وألسانيا 

وصػلًا إلى صياغة ترػر لحل السذكلبت  8089إلى عاـ  8007مغ عاـ 
لسترمة بتسػيل التعميع في جسيػرية مرخ العخبية. كسا استيجفت الجراسة ا

أيزًا صياغة مجسػعة مغ الآليات السحجدة اليادفة إلى تلبفي أوجو القرػر 
 في الشطاـ الخاىغ لتسػيل التعميع السرخؼ. وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:

 إلى  8088غ عاـ أدػ تجىػر الأوضاع الاقترادية في مرخ في الفتخة م
إلى انخفاض الانفاؽ الحكػمي عمى التشسية البذخية في مرخ  8089عاـ 

برفة عامة، وإلى انخفاض الانفاؽ الحكػمي عمى التعميع برفة خاصة. 
وتطيخ الإحراءات خلبؿ الخسذ والعذخيغ سشة الأخيخة حجوث زيادة 

 شفيفة ججيجة في مؤشخ التشسية البذخية في مرخ.
 نفاؽ عمى التعميع في مرخ كشدبة مغ الشاتج السحمي بمغ متػسط الإ

 %.6.1ما قيستو  8088إلى  8001الإجسالي في الفتخة مغ 
  مغ ميدانية قصاع التعميع بذكيو 14ليسغ بشج الأجػر والخواتب عمى %

. ونتيجة ليحا، لع يدد 8089/8084العالي وقبل الجامعي في العاـ السالي 
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 4000ػمي عمى قصاع التعميع بذكيو عغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحك
 جشيو مرخؼ سشػيًا.

  تػضح الإحراءات أف التعميع الثانػؼ العاـ ثع التعميع الثانػؼ الرشاعي
يحطياف بشدب أكبخ مغ ميدانية التعميع قبل الجامعي. وتذيخ الأرقاـ إلى أف 

لثانػؼ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الجارؼ في التعميع الثانػؼ العاـ والتعميع ا
الرشاعي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ الدراعي والتعميع الثانػؼ 

 8489جشييًا مرخيًا و 8418جشييًا مرخيًا و  8417التجارؼ قج بمغ 
جشييًا مرخيًا عمى التختيب  8619جشييًا مرخيًا و 8619جشييًا مرخيًا و

  .8004/8007في العاـ الجراسي 
  التلبميح في السخحمة الابتجائية إلا أف نريب عمى الخغع مغ زيادة أعجاد

جشييًا مرخيًا  117تمسيح ىحه السخحمة مغ الإنفاؽ التعميسي الجارؼ قج بمغ 
مقارنة بشريب التمسيح في السخحمة الإعجادية مغ الإنفاؽ الجارؼ والحؼ بمغ 

. وبيحا يحرل 8004/8007جشييًا مرخيًا في العاـ الجراسي  8489
لابتجائية في مرخ عمى أقل نريب مغ الإنفاؽ التعميسي في تمسيح السخحمة ا

 مخاحل التعميع قبل الجامعي.
  تجني قيسة السيدانيات السخررة للئنفاؽ عمى الػرش والسعجات والخامات

 . 8007في التعميع الثانػؼ الفشي في مرخ في عاـ 
  يتع تحجيج حجع السيدانية التعميسية في مرخ برػرة أساسية بشاء عمى

دػابق التاريخية وفي بعس الأحياف بشاء عمى العلبقات الذخرية بيغ ال
 السحافطيغ وبيغ وزيخ السالية.

  بمغ متػسط نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الجارؼ عمى السدتػؼ
جشييًا مرخيًا، وأف نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي  8481القػمي 

جشييًا مرخيًا في مجارس  1000جشييًا مرخيًا و 8000الجارؼ قج بمغ 
 . 8088محافطة الفيػـ ومحافطة الػادؼ الججيج عمى التختيب في عاـ 

  فقخًا ىع مغ 90% مغ التلبميح الحيغ يشتسػف لأكثخ 80إف أقل مغ %
السقيجيغ في السجارس الثانػية العامة الحكػمية أو الخاصة، في حيغ أف 

الثانػية الفشية % مغ تلبميح ىحه الذخيحة يجرسػف في السجارس 94
% مغ 94)الرشاعية والدراعية والتجارية(. وليذ ىحا فحدب، حيث أف 

% مغ التلبميح ىع مغ السقيجيغ في 80التلبميح الحيغ يشتسػف لأغشي 
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% فقط مغ 88السجارس الثانػية العامة الحكػمية أو الخاصة، في حيغ أف 
 .تلبميح ىحه الذخيحة يجرسػف في السجارس الثانػية الفشية

  إف السجارس السرخية أصبحت بسثابة آلية لتكخيذ السكانات الستػارثة، وإنيا
  غجت أداة لإعادة إنتاج الأوضاع الاقترادية والاجتساعية الدائجة.

 وأوصت الجراسة بالتؽصيات التالية:
  مغ 7زيادة ميدانية التعميع مشدػبة إلى الشاتج السحمي الإجسالي لترل إلى %

 ىحا الشاتج. 
 ألف جشيياً  80ة نريب التمسيح مغ الإنفاؽ عمى التعميع ليرل إلى زياد

مرخيًا سشػيًا لكي يتشاسب مع إنحفاض الكيسة الذخائية لمعسمة ومع ارتفاع 
 %. 60معجلات التزخع التي بمغت 

 .تشػيع مرادر تسػيل التعميع 
  تذجيع السداىسات الذعبية والأىمية غيخ اليادفة لمخبح في بشاء وصيانة

 جارس.الس
  ألف مجرسة في عاـ واحج.  88تشطيع اكتتاب عاـ لبشاء 
 .زيادة ندبة الإنفاؽ الاستثسارؼ السخرز لمتعميع قبل الجامعي 
  زيادة الإنفاؽ الجارؼ السخرز لتسػيل شخاء الخامات والسدتمدمات وتجييد

 معامل العمػـ ومعامل الحاسب الآلي والػرش.
 عميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ. زيادة السيدانية السخررة لتسػيل الت 
  بشاء السديج مغ السجارس في السشاشق العذػائية والسشاشق السحخومة مغ

 الخجمات التعميسية. 
  مشح تخفيزات ضخيبية لمسجارس الخاصة التي يتع إنذاؤىا في السشاشق

 الفقيخة وفي الأحياء السحخومة. 
  الأحياء الفقيخة، وزيادة أعجاد زيادة السيدانية السخررة لمسجارس الػاقعة في

 السعمسيغ العامميغ في ىحه السجارس.
 .مشح رواتب شيخية لمتلبميح الفقخاء بذخط استسخارىع في الجراسة 
  .تقميل معجلات الخسػب والتدخب مغ السجارس الابتجائية والإعجادية 
 .زيادة جػدة التعميع في السجارس الحكػمية في السخاحل التعميسية السختمفة  
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  عقج اتفاقيات لسبادلة الجيػف مع الجوؿ الأجشبية يتع بسقتزاىا اعفاء مرخ
 مغ سجاد جدء مغ ديػنيا مقابل تخريز ىحه السبالغ لبشاء السجارس. 

  تعجيل القػانيغ بسا يتيح حخية أكبخ لمسػاششيغ لػقف أملبكيع لبشاء السجارس
 وفقًا لشطاـ الػقف الإسلبمي. 

 ية والتعميع بشطاـ ميدانية البخامج بجلًا مغ الاعتساد وضع ميدانية وزارة التخب
، ص ص. 8084عمى مبجأ الدػابق التاريخية )حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ،

74-818 .) 
بجائل مقتخحة لتسؽيل ’’( بعشؽان 2220دراسة حدب الشبي، أحسج محمد نبؽي ) (4

 :‘‘2207التعميػ الأساسي في مرخ لتحقيق الاستيعاب الكامل حتى عام 
واستيجفت الجراسة تحميل عجد مغ السذكلبت الخئيدة التي يعاني مشيا تسػيل 

 التعميع الأساسي في مرخ، ومغ أىع تمظ السذكلبت ما يمي:
 :عجم كفاية التعميػ الحكؽمي السخرص لمتعميػ 

حيث يشخفس الإنفاؽ عمى التعميع كشدبة مغ الشاتج القػمي الإجسالي في مرخ 
مثل كشجا وإسخائيل وسػيدخا والػلايات الستحجة الأمخيكية. مقارنة بالجوؿ الأخخػ 

ويلبحع وجػد فجػة كبيخة بيغ ما يشفق التعميع في مرخ وبيغ ما يشفق عميو في الجوؿ 
الستقجمة. ويشصبق ىحا الػضع عمى الإنفاؽ عمى التعميع كشدبة مغ الإنفاؽ الحكػمي 

 أيزًا.
 
 :ضعف كفاءة تخريص السؽارد السالية 

ذلظ في عجـ التشاسب بيغ ما يشفق عمى تمسيح السخحمة الابتجائية وشالب ويتسثل 
السخحمة الجامعية، وسػء تػزيع الإنفاؽ الحكػمي عمى السخاحل التعميسية، واستحػاذ 

 الإنفاؽ الجارؼ عمى غالبية ميدانية التعميع قبل الجامعي.
  ضعف مداىسة التسؽيل الحكؽمي في تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص

 يسية:التعم
ويطيخ ذلظ في ازدياد ندب التدخب في السشاشق الخيفية عشو في السشاشق 
الحزخية، وارتفاع ندبة الأمية في الرعيج عشو في إقميع القاىخة الكبخػ، كسا يتسثل 

 أيزًا في تحيد سياسات تسػيل التعميع لرالح الأغشياء عمى حداب الفقخاء.
التسػيل الحكػمي بالقرػر عغ ونتيجة لسطاىخ الزعف الدابق ذكخىا اتدع  

تمبية الصمب الاجتساعي الستدايج عمى التعميع الأساسي الأمخ الحؼ استجعى ضخورة 
 البحث عغ مرادر إضافية لتسػيل ىحا الشػع مغ التعميع.
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 ولتحقيق ذلغ سؽف سعى البحث إلى الإجابة عؼ الدؤال الخئيدي التالي:
ميع الأساسي في مرخ بسا يفي إلى أؼ مجػ يسكغ تصػيخ بجائل لتسػيل التع

 ؟8089بتحقيق الاستيعاب الكامل لمتلبميح حتى عاـ 
 ويتفخع عؼ ىحا الدؤال الخئيدي الأسئمة الفخعية الآتية:

  حتى عاـ  8171ما واقع سياسات تسػيل التعميع الابتجائي في مرخ مشح عاـ
 ؟8118

  حتى عاـ  8118ما واقع سياسات تسػيل التعميع الأساسي في مرخ مشح عاـ
 ؟8111

  حتى عاـ  8111ما واقع سياسات تسػيل التعميع الأساسي في مرخ مشح عاـ
 ؟8008

  ما مجػ إسياـ سياسات تسػيل التعميع الأساسي في تحقيق الاستيعاب الكامل
 بيحا الشػع مغ التعميع؟

  ما البجائل السقتخحة لتسػيل التعميع الأساسي في ضػء التحجيات التي تػاجو
لسرخؼ واستخشادًا بالشطع والتجارب العالسية بحيث يسكغ تحقيق السجتسع ا

 الاستيعاب الكامل؟ وما مجػ إمكانية تصبيق كل مشيا في مرخ؟ 
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي في معالجة بعس جػانب السذكمة وذلظ 
في تػصيف واقع سياسات التعميع الأساسي في مرخ. كسا استخجمت أيزًا السشيج 

بغخض الإفادة مغ تجارب الجوؿ الأخخػ في تسػيل التعميع الأساسي، وذلظ  السقارف 
بيجؼ صياغة بجائل تسػيمية تحقق الاستيعاب الكامل بتمظ السخحمة التعميسية. وقج 
استخجمت الجراسة السشيج التاريخي في تتبع جحور السذكمة. وخمرت الجراسة إلى 

 الشتائج التالية:
 ة الحكيكية في الإنفاؽ عمى التعميع.تآكل ندبة كبيخة مغ الدياد 
  ليسشة الإنفاؽ الجارؼ وانخفاض نريب الإنفاؽ الاستثسارؼ في ميدانية التعميع

 قبل الجامعي.
  ارتفاع تكمفة فخصة العسل الزائعة وارتفاع تكمفة الخجمات التعميسية بالشدبة

 لمفقخاء عشو بالشدبة للؤغشياء.
 في تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية. ضعف مداىسة التسػيل الحكػمي لمتعميع 
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  انخفاض أعجاد السجارس التي يتع بشاؤىا سشػيًا إلى ألف مجرسة في السجة مغ
 .8008حتى  8111

 .ساىست سياسات الإصلبح الاقترادؼ في استسخار ضاىخة التدخب 
  إف الإقخار بحق الإنداف في التعميع لع يكغ في أغمب الأحياف مقخونًا بتػفيخ

 ت الػصػؿ إلى ىحا الحق والانتفاع بو.ضسانا
  مميار جشيو في  88لع تتجاوز ميدانية التعميع قبل الجامعي في مرخ حاجد الػ

 ، ص ص8008حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ، )أؼ عاـ شػاؿ عقج التدعيشات 
4-891.) 

 مجي اختلاف البحث الخاىؼ عؼ الجراسات العخبية الدابقة:
ة دولة آسيػية في تسػيل التعميع قبل الجامعي. وفي يتشاوؿ البحث الخاىغ تجخب

( أفزل السسارسات في 8089حيغ تشاولت دراسة حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ )
مجاؿ تسػيل التعميع قبل الجامعي في السسمكة الستحجة، وتشاولت دراسة حدب الشبي، 

الستقجمة:  ( الاتجاىات السعاصخة في تسػيل التعميع بالجوؿ8087أحسج محمد نبػؼ )
عمى  8087تسػيل التعميع وفقًا لمسعادلات نسػذجًا، وركدت الجراسة السشذػرة في عاـ 

تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية في ىحا الرجد، وتشاولت دراسة حدب الشبي، أحسج 
( تسػيل التعميع في فخندا وألسانيا وإمكانية الإفادة مغ خبخات ىاتيغ 8084محمد نبػؼ )
في إصلبح تسػيل التعميع في مرخ، نجج البحث الخاىغ يتشاوؿ خبخة كػريا الجولتيغ 

الجشػبية في مجاؿ تسػيل التعميع قبل الجامعي. وتشجر الجراسات العخبية التي تتشاوؿ 
خبخات الجوؿ الرشاعية الآسيػية الستقجمة في مجاؿ التعميع برفة عامة وفي مجاؿ 

وفي حيغ تشاولت دراسة حدب الشبي، أحسج تسػيل التعميع واقترادياتو برفة خاصة. 
عجدًا مغ البجائل العالسية السقتخحة لتسػيل التعميع الأساسي في  (8008محمد نبػؼ )

، يخكد البحث الخاىغ عمى 8089مرخ بيجؼ تحقيق الاستيعاب الكامل حتى عاـ 
. 8081إلى  8007تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 

( سياسات تسػيل التعميع 8008بيشسا تشاولت دراسة حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ )و 
، يخكد البحث الخاىغ عمى دراسة 8008إلى عاـ  8171الأساسي في مرخ مغ عاـ 

تسػيل التعميع في كػريا الجشػبية خلبؿ الخسدة عذخة عامًا الأخيخة. وبيشسا ركدت 
سياسات تسػيل التعميع الأساسي في  (8008دراسة حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ )

مرخ، يخكد البحث الخاىغ عمى تحميل واقع تسػيل التعميع الأساسي )التعميع الابتجائي 
 والتعميع الإعجادؼ( والتعميع الثانػؼ العاـ والتعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية. 
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اختلبؼ البحث  وبعج أف استعخضشا عجدًا مغ أىع الجراسات العخبية الدابقة ومجؼ
الخاىغ عغ الجراسات العخبية الدابقة، سػؼ نحمل مجسػعة مغ أىع الجراسات الأجشبية 
الدابقة. وقج اختار الباحث ىحه الجراسات الأجشبية لعجة أسباب. ومغ بيغ ىحه 

 الأسباب ما يمي: 
  8087حجاثة ىحه الجراسات الأجشبية الدابقة؛ حيث تع نذخىا بيغ عامي 

 .8080و
 ه الجراسات الأجشبية الدابقة السختارة تع كتابتيا بػاسصة مجسػعة مغ إف ىح

 ألسع الباحثيغ في مجاؿ تسػيل التعميع. 
  إف ىحه الجراسات الأجشبية الدابقة السختارة تسثل مخاجع أساسية يجب عمى

الباحثيغ في مجاؿ تسػيل التعميع واقتراديات التخبية الإحاشة بيا، وتحميميا، 
 يا. وفيسيا وتسثم

 وفيسا يمي استعخاض ليحه الجراسات الأجشبية السيسة.
 دراسات أجشبية سابقة: ( ب

تسؽيل التعميػ في ولاية ميتذيجان: ’’( بعشؽان 2222دراسة آمبخ آرلانؽ ) -0
واستيجفت الجراسة تذخيز نقاط الزعف في نطاـ ‘‘: الأزمة والفخص

عمى أوجو  تسػيل التعميع في ولاية ميتذيجاف، ووضع ترػر مقتخح لمتغمب
 القرػر ىحه. وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:

  تحتل مجارس ولاية ميتذيجاف سادس أسػأ ولاية مغ بيغ الػلايات الأمخيكية
التي شاركت في تقػيع الإصلبح التعميسي بشاء عمى دراسة نتائج تحدغ 

. واحتمت ولاية ميتذيجاف التختيب 8081التحريل الجراسي في عاـ 
خ مغ بيغ أسػأ الػلايات في مؤشخ تحريل التلبميح في الخامذ عذ

إلى  8006الرف الخابع الابتجائي في مادة الخياضيات في الفتخة مغ عاـ 
 . 8081عاـ 

  تػجج فجػات ضخسة في التحريل الجراسي بيغ أكثخ التلبميح فقخًا وبيغ
غ التلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ مغ السياجخيغ مغ أمخيكا الجشػبية ولأسخ م

الأمخيكييغ مغ أصػؿ إفخيكية، وبيغ التلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ غشية أو 
لأسخ مغ العخؽ الأبيس لرالح الأسخ الغشية والأسخ مغ العخؽ الأبيس. 
كسا يشخفس التحريل الجراسي لتلبميح الرف الخابع الابتجائي في مادة 
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ي مجارس القخاءة، ولتلبميح الرف الثاني الإعجادؼ في مادة الخياضيات ف
ولاية ميتذيجاف عغ الستػسط القػمي لتحريل التلبميح الجراسي في ىاتيغ 

 السادتيغ. 
  احتمت ولاية ميتذيجاف السختبة الأخيخة مغ بيغ الخسديغ ولاية في الفتخة

في مؤشخ الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع. وقج  8084إلى  8114مغ عاـ 
عميسي بعج استبعاد أثخ انخفس نريب التمسيح الحكيقي مغ الإنفاؽ الت

إلى  8008% في الفتخة مغ 88التزخع في ولاية ميتذيجاف بشدبة 
8084 . 

 وقج أوصت الجراسة بتشفيح التؽصيات التالية:
  قياـ ولاية ميتذيجاف بتشفيح حج أدني أساسي مػحج مغ التسػيل الحكػمي

 تعميع.لتقميل التفاوتات بيغ الإدارات التعميسية السختمفة في ميدانيات ال
  تػفيخ تسػيل إضافي بشاء عمى مدتػؼ الزخائب العقارية التي يتع جسعيا

ومدتػؼ دخل كل إدارة تعميسية، وتخريز ىحه السيدانيات الإضافية لأكثخ 
الإدارات التعميسية فقخًا واحتياجًا. والاستفادة مغ تجخبة ولاية ماساتذػستذ 

فقخ ومشخفزة الزخائب لتقميل الفجػة التسػيمية بيغ الأحياء مختفعة ال
العقارية، وبيغ الأحياء ذات السدتػيات السشخفزة في مغ الفقخ والسدتػيات 
السختفعة مغ الزخائب العقارية، ولديادة الاستثسارات الحكػمية السخررة 
لتسػيل السجارس الػاقعة في أكثخ الأحياء فقخًا، ولجعل السيدانيات الحكػمية 

الفقيخة كافية لمتغمب عمى انخفاض العػائج  السخررة لتسػيل مجارس الأحياء
  الزخيبية في ىحه السجارس.

  الاستسخار في إلداـ الإدارات التعميسية بخبط حجع السيدانيات التعميسية
بالاحتياجات الإضافية لمتلبميح مثل أعجاد التلبميح الفقخاء، وأعجاد التلبميح 

حريل الجراسي بالسجارس الحيغ يشتسػف لأبشاء السياجخيغ، وأىجاؼ تحديغ الت
 متجنية الجػدة التعميسية. 

  إلداـ السجارس بشذخ تقاريخ دورية عغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي
بيا، ومقجار مداىسة الدمصات الفيجرالية ومداىسة سمصات الػلاية ومداىسة 
الدصات السحمية في ىحا الشريب، والسقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ 

ميسي في الإدارات التعميسية السختمفة داخل نفذ الػلاية الػاحجة. وتذجيع التع
الإدارات التعميسية الػاقعة في الأحياء الفقيخة عمى تخريز ميدانيات اكبخ 

 مغ السيدانيات السخررة لشطخائيا في الأحياء الغشية. 
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 ية للئدارات قياـ وزارة التخبية والتعميع في ولاية ميتذيجاف بتقجيع السداعجة الفش
التعميسية حػؿ كيفية زيادة السيدانية لمسجارس التي يػجج بيا أعجاد أكبخ مغ 
التلبميح الفقخاء، أو لمسجارس التي يشخفس التحريل الجراسي بيا عغ متػسط 

  التحريل الجراسي عمى مدتػؼ الػلاية أو عمى السدتػؼ القػمي لمجولة ككل.
  لبشػد الإنفاؽ التعميسي اليادفة إلى زيادة إلداـ الإدارات التعميسية بالتخصيط

التسػيل السقجـ لمسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة؛ عمى أف تكػف ىحه 
الخصط مختبصة بأفزل السسارسات السترمة بتقميل الفقخ في أكثخ الأحياء 
فقخًا وتيسيذًا، وسبل تحديغ التحريل الجراسي في السجارس متجنية الجػدة، 

 أىجاؼ زمشية محجدة. وأف تكػف ذات 
 الإدارات التعميسية بشذخ تقاريخ دورية عغ مرادر الجخل وبشػد الإنفاؽ  إلداـ

بيا، وتػضيح الأسباب التي تقف وراء الاختلبؼ في مرادر الجخل وبشػد 
 الإنفاؽ في كل إدارة تعميسية.

  تذكيل لجشة مغ أساتحة عمع الاقتراد بالجامعات في ولاية ميتذيجاف ومغ
السالية ووزارة التخبية والتعميع بالػلاية لتقػيع الشطاـ الخاىغ لتسػيل التعميع  وزارة

قبل الجامعي بالػلاية. ويتع تكميف ىحه المجشة بشذخ تقاريخ دورية مشتطسة عغ 
مجؼ فاعمية الشطاـ الخاىغ لتسػيل التعميع قبل الجامعي في تحقيق تكافؤ 

عميسية الخأسي، وفي تحديغ الفخص التعميسية الأفقي وتكافؤ الفخص الت
التحريل الجراسي لمتلبميح أبشاء الأسخ الفقيخة ولمتلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ 
مغ أبشاء السياجخيغ. وتفيج ىحه التقاريخ في قياس كفاءة الإنفاؽ الحكػمي، 
ودرجة نجاح الآليات الخاىشة لتسػيل التعميع قبل الجامعي في رفع التحريل 

فة عامة، وفي تحقيق ذلظ بالشدبة لمتلبميح الفقخاء برفة الجراسي لمتلبميح بر
 خاصة. 

  قياـ وزارة التخبية والتعميع في ولاية ميتذيجاف بشذخ قػاعج مػحجة لتدجيل بشػد
الإنفاؽ التعميسي، ولتحجيج نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي التعميسي، 

حيث تمتدـ بيا ونذخ ىحه القػاعج عمى مػقع الػزارة عمى شبكة الإنتخنت ب
 جسيع الإدارات التعميسية والسجارس داخل الػلاية. 



 898 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

  أف تديل ىحه القػاعج السػحجة إمكانية السقارنة بيغ الإدارات التعميسية
السختمفة داخل ولاية ميتذيجاف، وبيغ ولاية ميتذيجاف وبيغ بكية الػلايات 

  .(Arellano, Amber, 2020, pp. 1-44)الأخخػ 
تسؽيل مجارس ’’( بعشؽان 2209ارا ستيميشجد وكيؼ آردون )دراسة كانجال ك -2

واستيجفت ‘‘: اللائحة الحكؽمية في ولاية ماساتذؽستذ: تحميل تسييجي
الجراسة تحميل التسػيل السقجـ لسجارس اللبئحة الحكػمية في ولاية 

 ماساتذػستذ. وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:
 في ولاية ماساتذػستذ يأتي مغ عػائج  إف غالبية تسػيل السجارس الحكػمية

الزخائب السحمية، وإف أكثخ الإدارات التعميسية ثخاء في الػلاية تحرل عمى 
 % مغ قيسة التسػيل التعميسي الأساسي مغ سمصات الػلاية. 89.4

  تحرل الكثيخ مغ الإدارات التعميسية مشخفزة الجخل والسجف التي تحرل
قارية في ولاية ماساتذػستذ عمى عمى مقجار ضئيل مغ الزخائب الع

 غالبية الإنفاؽ الجارؼ بيا مغ خلبؿ سمصات الػلاية. 
  مغ الإدارات التعميسية في ولاية ماساتذػستذ عمى غالبية 84تحرل %

 ميدانياتيا مغ سمصات الػلاية. 
  تدتخجـ مجارس اللبئحة الحكػمية(Public Charter Schools)  معادلة

بعج تخريز ميدانية إضافية لمتلبميح ذوؼ لتسػيل التعميع بيا تدت
الاحتياجات الخاصة، ولكشيا تخرز ميدانية إضافية لمتلبميح الحيغ 

 يشتسػف لأسخ مغ أبشاء السياجخيغ. 
  عامًا عمى تشفيح آخخ الإصلبحات السترمة بتسػيل التعميع في  84إف مخور

ادلة تسػيل ولاية ماساتذػستذ يجعػ مجمذ الشػاب في الػلاية إلى تعجيل مع
التعميع في السجارس العادية وفي مجارس اللبئحة الحكػمية. ويجب أف يتع 
إصجار قانػف ججيج يتغمب عمى التفاوتات السالية في نريب التمسيح مغ 

 الإنفاؽ التعميسي في السجارس العادية وفي مجارس اللبئحة الحكػمية. 
 ية:وقج أوصت الجراسة بتشفيح الإصلاحات والتؽصيات التال

  تزسيغ معادلة تسػيل التعميع في مجارس اللبئحة بشجًا يػفخ تسػيلب إضافيًا
 لكل تمسيح مغ التلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. 

  تزسيغ معادلة تسػيل التعميع في مجارس اللبئحة بشجًا يػفخ تسػيلب إضافيًا
 للئدارات التعميسية التي تختفع بيا أعجاد التلبميح.
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 ي لسجارس اللبئحة يتيح ليا شخاء السباني السجرسية تػفيخ تسػيل إضاف
(Candal, Cara Stillings, & Ardon, Ken, 2019, pp. 1-6). 

ومؽدرازيجا ستيبكا ولؽ كاري وروزيشبؽم  دراسة لي فيكتؽريا وكخيدتيؼ بلاج -3
تسؽيل الإدارات التعميسية في ولاية ’’( بعشؽان 2208فيكتؽريا )

التغيخات في الفرل رقػ سبعيؼ مؼ معادلة ماساتذؽستذ: حداب تأثيخات 
قانػف ’’: واستيجفت الجراسة تحميل تأثيخ تصبيق ‘‘تسؽيل التعميػ في الؽلاية

عمى التسػيل السقجـ للئدارات  (Education Reform Act)‘‘ إصلبح التعميع
، وتقجيخ حجع الديادة في الإنفاؽ عمى الإدارات 8116التعميسية مشح عاـ 

كثخ فقخًا. وأوضحت الجراسة أف الإدارات التعميسية التي زادت مغ التعميسية الأ
نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي بيا، خررت ىحه الديادة لتسػيل تعمع 
التلبميح ولتسػيل الاستثسارات التعميسية الخأسسالية. وأشارت الجراسة إلى أف ىحه 

يح مشخفزي التحريل الديادة في التسػيل التعميسي قج زادت مغ تحريل التلبم
 8111الجراسي. وحممت الجراسة تأثيخ الجعػؼ القزائية التي تع رفعيا في عاـ 

نطخًا لأف الػلاية لع تػفخ تسػيلب كافيًا لتعميع جسيع التلبميح، وقخار السحكسة في 
بأف الػلاية قج حققت تقجمًا معقػلا نحػ  8004ولاية ماساتذػستذ في عاـ 

أنو لا تػجج حاجة لتعجيل معادلة تسػيل التعميع، وقانػف إصلبح تسػيل التعميع و 
والحؼ دعا إلى إصلبح  8009مجمذ الشػاب في الػلاية الرادر في عاـ 

تسػيل التعميع وتصػيخ الحج الأدنى لمتسػيل الأساسي. وأوضحت الجراسة أف 
قج حجد الحج الأقرى الحؼ يشبغي ألا تتجاوزه  8009القانػف الرادر في عاـ 

% مغ التسػيل الأساسي التعميسي. كسا 18.4سة الدمصات السحمية؛ وىي مداى
لجشة تقػيع الحج الأدنى لمتسػيل الأساسي ’’حممت الجراسة أيزًا تقخيخًا أعجتو 

في العاـ  (Foundation Budget Review Commission)‘‘ التعميسي
تي صسست . وأشارت ىحه المجشة إلى أف معادلة تسػيل التعميع ال8084السالي 

، قج أصبحت عتيقة وغيخ صالحة في العقج الثاني مغ القخف 8116في عاـ 
الحادؼ والعذخيغ، وإلى أف معادلة تسػيل التعميع تقمل مغ التكاليف اللبزمة 
لتػفيخ تعميع عالي الجػدة. ويعشي ىحا، أف السيدانية الفعمية تقل عغ السيدانية 

 8مميار إلى  8عميسي بسبمغ يتخاوح بيغ الشسػذجية السثالية لمتسػيل الأساسي الت
 مميار دولار أمخيكي سشػيًا. وقج تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية:
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  إف نريب التمسيح الفقيخ مغ الإنفاؽ التعميسي والسقيج في مجرسة تقع ضسغ
مغ معادلة  90نصاؽ إدارة تعميسية تحرل عمى تسػيل وفقًا لمفرل رقع 

 نريب التمسيح غيخ الفقيخ مغ الإنفاؽ التعميسي.تسػيل التعميع يديج عغ 
  إف التلبميح السقيجيغ في مجارس ريفية يحرمػف عمى تسػيل أكبخ وفقًا

مغ معادلة تسػيل التعميع ويديج عغ التسػيل الحؼ يحرل  90لمفرل رقع 
 عميو التلبميح السقيجيغ في مجارس حزخية. 
 التالية: وقج أوصت الجراسة بتشفيح الإصلاحات والتؽصيات

  إجخاء مديج مغ الأبحاث حػؿ كيفية إصلبح معادلة تسػيل التعميع في ولاية
 ماساتذػستذ.

  تزسيغ التلبميح السمتحقيغ بالسجارس الثانػية الفشية في السعادلة الججيجة
 السقتخحة لتسػيل التعميع.

  تخريز السديج مغ التسػيل الإضافي لمسجارس الػاقعة في الأحياء الأكثخ
، ولمسجارس التي يمتحق بيا ندبة كبيخة مغ التلبميح الأمخيكييغ مغ أصػؿ فقخًا

 Lee, Victoria, Blagg, Kristin, Mudrazija, Stipica, Lou)إفخيكية 

Cary, and Rosenboom, Victoria, 2018, pp. 1-23) . 
آلية عسل ’’( بعشؽان 2207دراسة مخكد ماكيشاك لمدياسات الحكؽمية ) -4

: واستيجفت الجراسة تحميل شبيعة ‘‘سي في ولاية ميتذيجانالتسؽيل السجر 
نطاـ تسػيل التعميع قبل الجامعي في ولاية ميتذيجاف، واستجلبء شبيعة بخامج 

 التسػيل الإضافي في ىحه الػلاية. وقج خمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:
  مميار  81.1بمغ إجسالي ميدانية التعميع قبل الجامعي في ولاية ميتذيجاف

دولار  89609دولار أمخيكي، وبمغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي 
 . 8087أمخيكي في عاـ 

  مغ ميدانية التعميع قبل الجامعي في ولاية ميتذيجاف مغ 70يتع تسػيل %
قبل سمصات الػلاية مغ خلبؿ الزخائب عمى الجخل، والزخائب عمى 

قيستيا مع زيادة السبمغ  )تشخفس 8السبيعات، وضخيبة تشازلية عمى الجخل
 الخاضع لمزخيبة( وعمى العقارات.

                                                                 

تفخض الزخيبة التشازلية عبئًا أكبخ عمى الفقخاء يفػؽ العبء الزخيبي السفخوض عمى الأثخياء.  8 
الزخائب عمى وتترف ىحه الزخيبة بػجػد علبقة عكدية بيغ حجع الزخيبة وبيغ قجرة دافعي 

الجفع. وتسيل ىحه الزخيبة إلى تخفيف العبء الزخيبي للؤشخاص ذوؼ القجرة الأعمى عمى الجفع، 



 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

899 

  مغ ميدانية التعميع قبل الجامعي في ولاية ميتذيجاف مغ 89يتع تسػيل %
خلبؿ الزخائب التي تفخضيا الدمصات السحمية، والزخائب العقارية التي 

 تفخضيا الدمصات السحمية.
  ولاية ميتذيجاف مغ  % مغ ميدانية التعميع قبل الجامعي في1يتع تسػيل

خلبؿ الزخائب التي تفخضيا الدمصات الفيجرالية، وتقػـ بتحػيميا الدمصات 
 الفيجرالية إلى سمصات الػلاية. 

  مغ ميدانية التعميع قبل الجامعي مغ السرخوفات السجرسية 9يتع تسػيل %
 التي يجفعيا التلبميح ومغ مرادر أخخؼ تػفخىا الدمصات السحمية. 

  ات التعميسية التقميجية والإدارات التعميسية الستػسصة الحجع خررت الإدار
مميار دولار  81.4ومجارس اللبئحة التي يتع تسػيميا بأمػاؿ حكػمية 

أمخيكي لتسػيل التعميع بيا، وذلظ بحيث يكػف نريب التمسيح مغ الإنفاؽ 
 . 8087دولار أمخيكي في عاـ  86666الحكػمي 

  مميار دولار  87.1ارس في ولاية ميتذيجاف عمى السج 8بمغ الإنفاؽ الجارؼ
دولار  88896أمخيكي، وكاف نريب التمسيح الػاحج مغ ىحا الإنفاؽ الجارؼ 

 . 8087أمخيكي في عاـ 
  مغ مجارس اللبئحة 94% مغ الإدارات التعميسية التقميجية و94تخرز %

 دولار أمخيكي لمتمسيح الػاحج.  80000بالػلاية أكثخ مغ 

                                                                                                                                                             

 Shimberg Center)وزيادة العبء الشدبي بذكل متدايج عمى أولئظ الحيغ لجييع قجرة أقل عمى الجفع

for Affordable Housing, and Rinker School of Building Construction at 

University of Florida, 2007, pp. 85-95; International Association of 

Assessing Officers, 2020, pp. 1-32) .  

يذسل الإنفاؽ الجارؼ ما يمي: الإنفاؽ عمى أجػر السعمسيغ والإدارييغ، ولكشو لا يذسل الإنفاؽ  8
تعميسية التي اقتخضتيا سمصات الػلاية الاستثسارؼ عمى بشاء السجارس أو الإنفاؽ عمى سجاد القخوض ال

 The Mackinac)لتسػيل السذخوعات التعميسية، أو السيدانيات السخررة لتسػيل تعميع الكبار 

Center for Public Policy, 2017, pp. 14-15). 
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 التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الحكيقي بعج استبعاد أثخ  لع يتغيخ نريب
في ولاية ميتذيجاف تغيخًا  8087إلى  8007التزخع خلبؿ الفتخة مغ 

  جحريًا.
  8001بمغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الحكيقي ذروتو في عامي 

، قبل أف يشخفس نتيجة للؤزمة الاقترادية العالسية، ولتخفيس 8080و
السخررة لمتعميع قبل الجامعي في حدمة التسػيل السخررة  السبالغ

 8087و 8089لتحفيد الاقتراد الأمخيكي. وقج شيجت الفتخة بيغ عامي 
% ليقتخب 6.6زيادة نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الحكيقي بشدبة 

 . 8088مسا كاف قائسًا في عاـ 
 ية ميتذيجاف بشدبة انخفزت معجلات الالتحاؽ بالسجارس الحكػمية في ولا

 .8087إلى  8007% خلبؿ الفتخة مغ 88
  يتع تحجيج مقجار التسػيل الأساسي السخرز لكل مجرسة مغ السجارس

الحكػمية ومغ مجارس اللبئحة بشاء عمى أعجاد التلبميح. ولكغ قيسة ىحا 
 8007التسػيل الأساسي السخرز لكل مجرسة ضل ثابتًا خلبؿ الفتخة مغ 

 . 8087إلى 
 أوصت الجراسة بتشفيح التؽصيات التالية:وقج 

  يجب تخريز ميدانيات إضافية لتػضيف أعجاد أكبخ مغ السعمسيغ لدج
 العجد في أعجادىع.

  يجب تخريز ميدانيات إضافية لتصػيخ السشاىج الجراسية وتحجيث الػسائل
 التعميسية.

  يجب تخريز ميدانيات إضافية لتقجيع دروس تقػية مجانية لمتلبميح
 زي التحريل الجراسي.مشخف

  زيادة كفاءة الإنفاؽ التعميسي، وتقميل اليجر(The Mackinac Center for 

Public Policy, 2017, pp. 2-16). 

دراسة تحميمية لتكافؤ الفخص ’’( بعشؽان 2207) درو أتذيدؽن دراسة  -5
واستيجفت  ‘‘:التعميسية: تأثيخ السحاسبية وسياسات إصلاح تسؽيل التعميػ

تحميل تأثيخ السحاسبية وتأثيخ سياسات إصلبح تسػيل التعميع عمى الجراسة 
عجالة السجخلبت التعميسية، وعمى نػاتج التعمع في التعميع قبل الجامعي في ولاية 
نيػيػرؾ. وقاـ الباحث بجراسة تأثيخ تشفيح آليات السحاسبية عمى تكافؤ الفخص 

استخجاـ نسػذج لمدلبسل التعميسية الخأسي السترل بالسجخلبت. وقاـ الباحث ب



 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

897 

في عاـ  (Dee & Jacob)‘‘ دؼ وجاكػب’’الدمشية الستقصعة السقارنة صسسو 
في  (Dee, Jacob & Schwartz)‘‘ دؼ وجاكػب وشػارتد’’، وشػره 8088

لسقارنة التغيخات في تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي في أثشاء الفتخة  8086عاـ 
 No Child Left)‘‘ خؾ بجوف تعميعلا أحج يت’’التي أعقبت صجور قانػف 

Behind)  )في الػلايات التي لع تصبق آليات السحاسبية )السجسػعة التجخيبية
بالتغيخات الي حجثت في الػلايات التي شبقت ىحه الآليات )السجسػعة 

 الزابصة(. وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:
 يسية الخأسي؛ حيث لع لع يحدغ تصبيق آليات السحاسبية تكافؤ الفخص التعم

يتع تخريز مػارد مالية أكبخ للؤحياء الأكثخ فقخًا. وقامت الإدارات 
التعميسية الأقل فقخًا بتخريز ميدانيات أكبخ مغ السيدانيات التي قامت 
الإدارات التعميسية الأكثخ فقخًا بتخريريا. وبالتالي، كاف لآليات السحاسبية 

 يسية الخأسي. تأثيخ سمبي عمى تكافؤ الفخص التعم
  مغ السجارس في ولاية نيػيػرؾ مقارنة بالسجارس التي لع 4لع تتحدغ أسػأ %

يتع ترشيفيا ضسغ ىحه الفئة، بل استسخت ىحه السجارس الديئة في التجىػر 
 التعميسي في الثلبث سشػات التالية ليحا الترشيف. 

  الػاقعة في لع يتحدغ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي لمسجخلبت في السجارس
ولاية نيػيػرؾ مقارنة بالسجارس الػاقعة في الػلايات الأخخػ التي لع تصػر 
نطاـ تسػيل التعميع بيا. ويعشي ىحا، أف قخارات السحاكع الأمخيكية ليذ ليا 

 تأثيخ عمى تحديغ آليات تسػيل التعميع في ولاية نيػيػرؾ. 
  جـ تشفيح قخارات في ع 8001أسيست الأزمة الاقترادية العالسية في عاـ

 السحاكع الأمخيكية الجاعية إلى تصػيخ آليات تسػيل التعميع.
  إف تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي وتكافؤ الفخص التعميسية الخأسي كانا

سيتحدشاف بقػة، لع تع تػفيخ السيدانيات الكافية لمسجارس الأمخيكية في ولاية 
ميح الجراسية يعػد إلى نيػيػرؾ. وبالتالي، فإف عجـ تحدغ نتائج التلب

انخفاض ميدانيات التعميع، وعجـ الاستسخار في متابعة تشفيح الإصلبحات 
 التعميسية السترمة بتحجيث آليات تسػيل التعميع. 

 وأوصت الجراسة بتشفيح التؽصيات التالية:
  .زيادة مقجار الزخائب العقارية لسخررة لتسػيل السجارس في ولاية نيػيػرؾ 
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 ة لتسػيل التعميع قبل الجامعي في حالة حجوث أزمات وضع خصط شارئ
 اقترادية عالسية أو قػمية ضخسة تؤثخ عمى الاقتراد في ولاية نيػيػرؾ

(Atchison, Drew, 2017, pp. IV-241)  . 

دراسة حالة لتسؽيل ’’( بعشؽان 2206) أوجيشبميغ بالايغ وزملاؤهدراسة  -6
واستيجفت الجراسة إجخاء تحميل  ‘‘:التعميػ قبل الجامعي في ولاية ميتذيجان

ميتذيجاف، متعسق لسرادر دخل وبشػد إنفاؽ الإدارات التعميسية في ولاية 
وتأثيخ ىحا الإنفاؽ عمى التحريل الجراسي لمتلبميح، وتقػيع الاختلبفات في 
الإنفاؽ عمى الجػانب غيخ السختبصة بالتجريذ والتعمع في الإدارات التعميسية 

 وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:ميتذيجاف.  السختمفة في ولاية
  يػجج عجد قميل مغ الإدارات التعميسية في ولاية ميتذيجاف حقق التلبميح

فييا مدتػيات عالية مغ التحريل الجراسي عمى الخغع مغ انخفاض 
 التسػيل الحكػمي بيا. 

  يؤثخ السدتػؼ الاقترادؼ للؤسخة عمى التحريل الجراسي لمتلبميح في
 لخياضيات.ا
  .كمسا زاد الإنفاؽ الجارؼ عمى التلبميح، كمسا ارتفع تحريميع الجراسي 

 وأوصت الجراسة بتشفيح التؽصيات التالية:
  يجب استخجاـ الحج الأدنى مغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي في

الإدارات التعميسية التي يختفع بيا التحريل الجراسي لمتلبميح كسعيار لتسػيل 
 ميع في الإدارات التعميسية الأخخػ في ولاية ميتذيجاف. التع

  يجب تخريز ميدانية إضافية لتسػيل تعميع التلبميح الأكثخ فقخًا والتلبميح
الحيغ يشتسػف لأسخ مغ السياجخيغ بحيث يكػف مقجار ىحه السيدانية الإضافية 

 . عمى التختيب مغ نريب التمسيح العادؼ مغ الإنفاؽ التعميسي 0.9و 0.6
  ترسيع قاعجة بيانات لحفع السيدانيات السترمة بتسػيل تعميع التلبميح ذوؼ

 الاحتياجات الخاصة. 
  ترسيع قاعجة بيانات عمى مدتػؼ الػلاية تزع الاختلبفات في نريب التمسيح

 مغ الإنفاؽ التعميسي في السحافطات السختمفة. 
 تذيجاف؛ بحيث يجب ترسيع نطاـ أكثخ عجالة لتسػيل التعميع في ولاية مي

يتغمب الشطاـ السقتخح عمى التفاوتات في التسػيل بيغ الإدارات التعميسية 
 السختمفة. 
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  يجب البحث عغ بجائل لتقميل الفجػة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي
 في الإدارات التعميسية السختمفة.

 سية الفقيخة.يجب زيادة نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي في الإدارات التعمي 
  يجب زيادة السيدانية السخررة مغ قبل سمصات الػلاية ومغ قبل الدمصات

الفيجرالية لتسػيل التلبميح السقيجيغ في السجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة، 
وتسػيل تعميع التلبميح السدجميغ في أحياء تشخفس فييا إيخادات الزخائب 

 العقارية. 
 ل التعميع في الأحياء الفقيخة تفػؽ ما يتع تخريز ميدانيات أكبخ لتسػي

 Augenblick, Palaich, and)تخريرو في الأحياء الغشية 

Associates, 2016, pp. 1-153) . 

وبعج أف قسشا باستعخاض عجد مغ أىع الجراسات الأجشبية، سػؼ نقػـ بالتعميق 
 عمى ىحه الجراسات وتػضيح مجؼ اختلبؼ البحث الخاىغ عغ ىحه الجراسات

  الأجشبية الدابقة.
 تعميق عمى الجراسات الدابقة:

تشاولت ىحه الجراسات الأجشبية الدت واقع تسػيل التعميع في عجد مغ الػلايات 
الأمخيكية، في حيغ يتشاوؿ البحث الخاىغ واقع تسػيل التعميع في أحج الجوؿ الآسيػية 

، ودراسة مخكد (8080) شاولت دراسة آمبخ آرلانػالستقجمة وىي كػريا الجشػبية. فقج ت
( 8087(، ودراسة أوجيشبميظ بالايظ وزملبؤه )8089ماكيشاؾ لمدياسات الحكػمية )

تسػيل التعميع قبل الجامعي في ولاية ميتذيجاف؛ في حيغ تشاولت دراستاف تسػيل 
التعميع في ولاية ماساتذػستذ. حيث تشاولت دراسة كانجاؿ كارا ستيميشجد وكيغ آردوف 

تسػيل مجارس اللبئحة الحكػمية في ولاية ماساتذػستذ: تحميل ’’اف ( بعشػ 8081)
ومػدرازيجا ستيبكا ولػ كارؼ  ، ودراسة لي فيكتػريا وكخيدتيغ بلبج‘‘تسييجؼ

تسػيل الإدارات التعميسية في ولاية ’’( بعشػاف 8081وروزيشبػـ فيكتػريا )
معادلة تسػيل ماساتذػستذ: حداب تأثيخات التغيخات في الفرل رقع سبعيغ مغ 

آليات تسػيل التعميع قبل الجامعي، والرعػبات التي تػاجو ىحا ‘‘ التعميع في الػلاية
التسػيل، وسبل إصلبح آليات تسػيل التعميع في ولاية ماساتذػستذ. أما دراسة درو 

( فقج تشاولت تأثيخ السحاسبية وسياسات إصلبح تسػيل التعميع قبل 8089أتذيدػف )
ة نيػيػرؾ عمى مفيػـ تكافؤ الفخص التعميسية. وقج استفاد الباحث الجامعي في ولاي
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مغ ىحه الجراسات الأجشبية في فيع الأدبيات الحجيثة الستعمقة بتسػيل التعميع، وفي 
استيعاب وتسثل مفيػمي تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي وتكافؤ الفخص التعميسية 

حث عمى استجلبء أبخز مطاىخ الخأسي. كسا ساعجت ىحه الجراسات الأجشبية البا
عجالة الإنفاؽ التعميسي في الأدبيات الحجيثة لسجاؿ تسػيل التعميع، وتحجيج العلبقة بيغ 
مدتػيات الإنفاؽ التعميسي وبيغ التفػؽ في الاختبارات الجولية السقارنة، وبيغ ارتفاع 

احل التعميسية نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي وبيغ ارتفاع معجلات الالتحاؽ بالسخ 
السختمفة. وبالإضافة إلى ىحاػ ساعجت ىحه الجراسات الأجشبية الدابقة الباحث في 
تقجيع معالجة ججيجة لسػضػع تسػيل التعميع في كػريا الجشػبية؛ بحيث تأخح ىحه 
السعالجة في الاعتبار أحجث التػجيات العالسية في أدبيات مجاؿ تسػيل التعميع. وقج 

يل التعميع في كػريا الجشػبية نطخًا لقمة الأبحاث العخبية التي تشاولت اختار الباحث تسػ 
 اقتراديات التعميع في ىحه الجولة الآسيػية. 

 الأسباب وراء اختيار تسؽيل التعميػ في كؽريا الجشؽبية كسؽضؽع لمبحث:
% مغ الشاتج السحمي 6.7في مرخ مغ  انخفاض ميدانية التعميع قبل الجامعي -8

% في العاـ السالي 6.8إلى  8084/8087العاـ السالي الإجسالي في 
. وقج بمغت 8089/8081% في العاـ السالي 8.7، ثع إلى 8087/8089

مميار جشيو مرخؼ  801ميدانية التعميع قبل الجامعي وميدانية التعميع العالي 
مميار دولار أمخيكي(  8.1مميار جشيو مرخؼ ) 48مميار دولار أمخيكي( و 7.8)

، في حيغ بمغت قيسة السيدانية 8081/8081ختيب في العاـ السالي عمى الت
مميار دولار أمخيكي( في  91.9تخيميػف جشيو مرخؼ ) 8.9الإجسالية لمجولة 

نفذ العاـ. ويعشي ىحا أف الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي والإنفاؽ 
يب مغ جسمة عمى التخت %6.71% و9.94الحكػمي عمى التعميع العالي قج بمغ 
. وعمى الخغع مغ زيادة حجع 8081/8081الإنفاؽ الحكػمي في العاـ السالي 

 800بسبمغ  8081/8081السيدانية الإجسالية لمجولة السرخية في العاـ السالي 
مميار دولار أمخيكي( عغ ميدانية العاـ السالي الدابق، إلا أف  88.8مميار جشيو )

تدد بشفذ السعجؿ. وقج أدت القيػد السفخوضة ميدانية التعميع قبل الجامعي لع 
عمى ميدانية الجولة مثل تخفيس قيسة الجشيو السرخؼ بشدبة الشرف في عاـ 

، وزيادة حجع الجيغ الأجشبي والجيغ السحمي إلى تقييج قجرة الجولة عمى 8087
زيادة السيدانية السخررة لتسػيل التعميع قبل الجامعي. كسا أدؼ انخفاض 

تعميع قبل الجامعي إلى استسخار العجد في أعجاد السعمسيغ، وضعف ميدانية ال
جػدة بخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمسيغ ومجيخؼ السجارس، وقجـ السشاىج 
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 Oxford Business)الجراسية، وتجني جػدة السشاىج التعميسية وشخؽ التجريذ 
Group, 2019, pp. 2-40). 

جامعي في كػريا الجشػبية عسا ىػ كائغ في كثيخ ارتفاع ميدانية التعميع قبل ال  -8
كاف نريب قصاع التعميع  8080 ففي عاـ’’مغ الجوؿ الشامية بسا فييا مرخ. 

% مغ الشاتج السحمي 7.1قبل الجامعي والتعميع العالي في كػريا الجشػبية 
% مغ الشاتج السحمي 4.9ليرل إلى  8087الإجسالي، ثع انخفس في عاـ 

ل ىحه الشدبة الإنفاؽ الحكػمي والإنفاؽ الأسخؼ الخاص عمى الإجسالي. وتذس
التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ بأنػاعو السختمفة والتعميع 

  .(OECD, 2017a, p. 188; OECD, 2019a, p. 287)‘‘ العالي
امعي بمغ نريب التمسيح الػاحج مغ الإنفاؽ التعميسي في مخاحل التعميع قبل الج -2

 8081/8081دولار أمخيكي في العاـ السالي  870السختمفة في مرخ 
(Oxford Business Group, 2020, 1-30).  وىحا مبمغ شجيج التجني، في

حيغ زاد نريب التمسيح في السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ التعميسي في كػريا 
ولارًا أمخيكيًا د 88908إلى  8086دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1698الجشػبية مغ 

. أما نريب التمسيح مغ متػسط الإنفاؽ عمى السخحمة الإعجادية 8089في عاـ 
ثع انخفس إلى  8086دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1186والسخحمة الثانػية فقج بمغ 

%. 86.6بشدبة انخفاض بمغت  8087دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1418
(Korean Educational Development Institute, 2017, p. 54; 

OECD, 2016a, p. 21; OECD, 2020a, p. 280).  

‘‘. الجيل الخابع لسؤشخ التشافدية الجولية’’تفػؽ كػريا الجشػبية عمى مرخ في  -9
مقارنة بسرخ التي حرمت عمى  86فقج حرمت كػريا الجشػبية عمى السختبة الػػ 

فدية الجولية في عاـ دولة في السؤشخ العاـ لمتشا 898مغ بيغ  16السختبة الػػ 
مقارنة بسرخ التي احتمت  89. كسا احتمت كػريا الجشػبية السختبة الػػػ 8081

في السحػر الدادس مغ محاور التشافدية الجولية )التعميع  19السختبة الػػػ 
. وقج تفػقت كػريا الجشػبية عمى 8081دولة في عاـ  898والسيارات( مغ بيغ 

مة بالتعميع والتجريب في العقج الثاني مغ القخف مرخ في جسيع السؤشخات الستر
 & World Economic Forum, 2019, pp. 198-200)الحادؼ والعذخيغ 

pp. 322-324)( تختيب مرخ مقارنة بتختيب كػريا 8. ويػضح الججوؿ )
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الجشػبية في السؤشخ العاـ لمتشافدية الجولية وفي السؤشخات الفخعية لمسحػر 
 . 8081شافدية الجولية )التعميع والسيارات( في عاـ الدادس مغ محاور الت

 
 
 
 
 

 ( تختيب مرخ مقارنة بتختيب كػريا الجشػبية في السؤشخ العاـ8ججوؿ )
لمتشافدية الجولية وفي السؤشخات الفخعية لمسحػر الدادس مغ محاور التشافدية الجولية  

 8081)التعميع والسيارات( في عاـ 
تختيب  اسػ السؤشخ

 مرخ
ب كؽريا تختي

 الجشؽبية
 03 93 السؤشخ العام لمتشافدية الجولية

 27 97 السحؽر الدادس مؼ محاور التشافدية الجولية )التعميػ والسيارات(
السؤشخات الفخعية لمسحؽر الدادس مؼ محاور التشافدية الجولية )التعميػ 

 والسيارات(:
  

تي حرل عمييا متؽسط عجد سشؽات الجراسة بسؤسدات التعميػ الشعامي ال
 الدكان مسؼ ىػ في عسخ الخامدة والعذخيؼ فأكثخ.

97 27 

 36 75 .جؽدة التجريب الحي تقجمو الذخكات لمعامميؼ بيا
 23 029 .جؽدة التجريب الفشي في مؤسدات التعميػ الرشاعي

 34 033 .جؽدة ميارات خخيجي التعميػ الثانؽي وخخيجي التعميػ العالي
 25 44 .تقشؽن السيارات التكشؽلؽجية الخقسيةندبة الدكان الحيؼ ي

 09 87 .درجة سيؽلة العثؽر عمى العسالة عالية التأىيل
عجد سشؽات الجراسة الستؽقع لطفل في الدادسة مؼ عسخه إنياؤىا بشجاح في 

 .السدتقبل
82 25 

 82 023 .قجرة السعمسيؼ عمى تؽظيف التفكيخ الشاقج في التجريذ
 57 89 .التلاميح في التعميػ الابتجائيندبة السعمسيؼ إلى 

Source: World Economic Forum. (2019). The Global 

Competitiveness Report 2019. Geneva, Switzerland: Author. pp. 

198-200 & pp. 322-324.  

ونطخًا لتفػؽ كػريا الجشػبية عمى مرخ في السؤشخ العاـ لمتشافدية الجولية وفي 
الفخعية لمسحػر الدادس مغ محاور التشافدية الجولية )التعميع والسيارات(، السؤشخات 

استيجؼ البحث الخاىغ تحميل دور تسػيل التعميع قبل الجامعي في ىحا التفػؽ 
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التعميسي، واستخلبص الجروس التي يسكغ الاستفادة مشيا في تصػيخ سياسات تسػيل 
 التعميع قبل الجامعي في مرخ. 

 الشعخي:الإطار  -أولاً 
ويذسل الإشار الشطخؼ محػريغ أساسييغ ىسا: أىسية دراسة تسػيل التعميع، 
والأسذ الشطخية لتسػيل التعميع. وسػؼ ندتيل الجدء التالي بتحميل لأىسية دراسة 

 تسػيل التعميع. 
 
 أىسية دراسة تسؽيل التعميػ: (0

سجارس تؤثخ أضيخت العجيج مغ الجراسات أف حجع التسػيل والسيدانيات الستاحة لم
عمى جػدة السسارسات التعميسية. ويعشي ىحا، أف مقجار السيدانيات السخررة 
لمسجارس والإدارات التعميسية يؤدؼ إلى ارتفاع أو انخفاض الجػدة التعميسية والتحريل 
الجراسي لمتلبميح. وبعبارة أخخؼ، فإف ىشاؾ علبقة إيجابية قػية بيغ تخاكع رأس الساؿ 

ل التلبميح الجراسي. وليحا دعا العجيج مغ أساتحة اقتراديات البذخؼ وبيغ تحري
إلى صياغة معادلات لتسػيل التعميع تحقق مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية؛ ’’التعميع 

بحيث يحرل التلبميح الأكثخ فقخًا عمى نريب أكبخ مغ الإنفاؽ الحكػمي التعميسي. 
تعميسية بحيث تتشاسب مع تعجيل حجع السيدانيات ال’ودعا ىؤلاء الأساتحة إلى 

وشالب ىؤلاء  .(Weighted Student Funding)‘ خرائز واحتياجات الستعمسيغ
الباحثػف بتخريز ميدانيات أكبخ لمسجارس الحكػمية الػاقعة في الأحياء الأكثخ فقخًا، 
ولمسجارس التي يمتحق بيا ندبة كبيخة مغ التلبميح الفقخاء والتلبميح الأيتاـ والتلبميح 

يغ تتع رعايتيع مغ قبل الشداء السعيلبت، ولمسجارس التي يمتحق بيا ندبة كبيخة مغ الح
التلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. وتذسل معادلات تسػيل التعميع حرة ثابتة مغ 
الإنفاؽ الحكػمي تخرز لجسيع التلبميح عمى حج سػاء بالإضافة إلى ميدانية 

الرحية والعقمية وخرائز أسخىع وحجع إضافية تتحجد بشاء عمى خرائز التلبميح 
 ,.Furger, Roberta C., Hernandez, Laura E)‘‘ الجخل الذيخؼ لأسخىع

Darling-Hammond, Linda, 2019, p. 16).  
وقج شالبت أعجاد متدايجة مغ الباحثيغ بتخريز مقاديخ متبايشة مغ السيدانيات 

السختمفة. وتختكد ىحه  لتسػيل التلبميح أصحاب الطخوؼ الرحية والاقترادية
إف معاممة الأفخاد غيخ الستداوييغ في ’’السعادلات عمى مقػلة أرسصػ السذيػرة 
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وبالتالي، فإف تخريز ميدانيات مالية ‘‘. الطخوؼ معاممة متداوية ليذ أمخًا عادلاً 
مختمفة الحجع لمسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة ولمسجارس الػاقعة في الأحياء الغشية 

ػ عيغ العجالة وصمب السداواة. وقج أكج الثقات في مجاؿ تسػيل التعميع أف ى
تخريز السيدانيات التعميسية يجب أف يختكد عمى ثلبث مبادغ أساسية ىي: أ( عجـ 
تقميل السيدانيات التعميسية السدتقبمية عسا كاف قائسًا في الساضي. ب( ضخورة 

تخريريا لمتلبميح الفقخاء أو لمتلبميح تخريز الإعانات السالية الإضافية التي يتع 
ذوؼ الاحتياجات الخاصة ليؤلاء التلبميح دوف غيخىع. ج( أىسية صياغة نطاـ أكثخ 
شسػلا لمسحاسبية التعميسية. وبالتالي، شالب أساتحة اقتراديات التعميع بديادة الإعانات 

و بخامج تعميسية السالية الإضافية التي يتع تخريريا لتسػيل تعميع تلبميح بعيشيع أ
معيشة. وبالإضافة إلى ىحا، ححر دعاة تصبيق تكافؤ الفخص التعميسية مغ خصػرة 
إلغاء الإعانات السالية الإضافية التي يتع تخريريا لتسػيل تعميع تلبميح بعيشيع أو 
بخامج تعميسية معيشة. وشالبػا أيزًا بتصبيق السديج مغ مبجأ الذفافية عشج ترسيع 

 ,.Furger, Roberta C., Hernandez, Laura E)التعميع  معادلات تسػيل

Darling-Hammond, Linda, 2019, p. 17). 

وىشاؾ مبجأ أساسي يحكع ترسيع صياغة معادلات تسػيل التعميع ىػ ضخورة أف 
تكػف الحرة الثابتة مغ الإنفاؽ الحكػمي السخررة لجسيع التلبميح عمى حج سػاء 

ػؼ معيغ مغ التحريل الجراسي. وإذا أراد السخصط التخبػؼ كافية لتحقيق التلبميح لسدت
رفع التحريل الجراسي لمتلبميح عغ ىحا السدتػؼ السخصط لو، يجب زيادة مقجار ىحه 
الحرة الثابتة مغ الإنفاؽ الحكػمي السخررة لجسيع التلبميح عمى حج سػاء. 

التعميع ىػ تصبيق والسبجأ الأساسي الثاني الحؼ يحكع ترسيع صياغة معادلات تسػيل 
مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية برفة عامة وفي الأحياء الفقيخة والسشاشق السيسذة برفة 
خاصة. وكمسا اترفت معادلات تسػيل التعميع بالتخكيد عمى تحقيق عجالة الإنفاؽ 
التعميسي في السشاشق السحخومة ولجؼ التلبميح الأكثخ فقخًا واحتياجًا، كمسا كانت ذات 

تقجمية. وىشاؾ بعس الػلايات الأمخيكية التي تخرز مبالغ مالية متداوية شبيعة 
لتعميع التلبميح في السجارس الأكثخ فقخًا وفي السجارس الأكثخ ثخاء. وتيسل ىحه الػلايات 
تصبيق مبجأ عجالة الإنفاؽ التعميسي. وتقػـ بعس الػلايات بتخريز ميدانيات لتسػيل 

لغشية أكبخ مغ تمظ التي تخرريا لتسػيل السجارس السجارس الػاقعة في الأحياء ا
الػاقعة في الأحياء الفقيخة. وليحا يصمق أساتحة اقتراديات التعميع عمى السعادلات التي 
لا تصبق مبجأ عجالة الإنفاؽ التعميسي اسع السعادلات ذات الصبيعة الخجعية غيخ 

ت تعييغ معمسيغ أكثخ العادلة. ويتصمب تحقيق العجالة التعميسية في بعس الإدارا
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تعميسًا وأفزل خبخة في بعس الأحياء الفقيخة، ومشح ىؤلاء السعمسيغ أجػرًا أعمى مغ 
نطخائيع العامميغ في الإدارات التعميسية الػاقعة في الأحياء الغشية. وبالتالي، فإف عجالة 
الإنفاؽ التعميسي تتصمب تػضيف معمسيغ بخرائز أفزل في الأحياء الفقيخة 

اشق السيسذة، وتخريز ميدانيات أكبخ لمسعمسيغ في ىحه السشاشق السحخومة والسش
 . (Baker, Bruce, 2017, p. 3)لزساف ارتفاع الجػدة التعميسية بيا 

ويختكد البحث الخاىغ عمى مدمسة مفادىا أف التفػؽ الجراسي لمتلبميح يتصمب 
التعميسية. فالتلبميح لجييع التداـ صانعي الدياسات التعميسية بتحقيق مبجأ تكافؤ الفخص 

قجرات مختمفة ويشتسػف لخمفيات اجتساعية/اقترادية متبايشة ويحتاجػف إلى خبخات 
تخبػية متشػعة. وليحا، يجب أف تمتدـ السجارس الحكػمية بتػفيخ فخص تعميسية وفخص 
تخبػية عادلة تتيح ليع الالتحاؽ بالكميات التي تتشاسب مع استعجاداتيع 

خفية. ويعشي ىحا، تجريب مجيخؼ ونطار السجارس عمى تشفيح سياسات العقمية/السع
تقزي عمى التفاوتات التعميسية بيغ التلبميح الأغشياء والفقخاء، وتػضيف استخاتيجيات 
تسػيمية ونقجية لمقزاء في الفجػات في التحريل الجراسي بيغ السجارس الػاقعة في 

شق الغشية. وبالإضافة إلى ىحا، يجب السشاشق الفقيخة والسجارس الػاقعة في السشا
تجريب وكلبء ومجيخؼ الإدارات التعميسية عمى تصبيق العجالة في الإنفاؽ التعميسي، 
وعمى اتخاذ قخارات تقزي عمى التسييد التعميسي لرالح التلبميح الأغشياء، وتحارب 

فح التحيد ضج التلبميح الحيغ يجرسػف في مجارس تقع في الأحياء الفقيخة، وتكا
انخفاض التحريل الجراسي الشاجع عغ الفقخ أو السكانة الاقترادية/الاجتساعية لأسخ 

 التلبميح أو الإعاقات الجدجية والعقمية. 
وبالإضافة إلى أىسية تحقيق عجالة الإنفاؽ التعميسي، تؤكج الأدبيات عمى أىسية 

مغ السباني السباني السجرسية الجيجة. غيخ أف الػاقع يذيخ إلى وجػد العجيج ’’
السجرسية التي تحتاج إلى الإصلبح الجدئي أو الإحلبؿ الكامل. وتشتقج الأدبيات 
ضعف التسػيل الحكػمي الحؼ أدؼ إلى وجػد مباني دراسية ذات نػافح محصسة، أو 
نطع تجفئة عتيقة غيخ فعالة. وتػضح الأدبيات أف صحة الأشفاؿ وفعالية تعمسيع 

جرسية؛ فالسباني السجرسية ذات اليػاء مشخفس الجػدة تتأثخ بقػة بجػدة السباني الس
وذات الإضاءة الديئة تؤدؼ إلى انخفاض تعمع التلبميح، وإلى إصابة التلبميح ببعس 
الأمخاض. ومغ ثع، فإف تخريز ميدانيات كافية لتسػيل الاستثسار في بشاء السجارس 

نطع التيػية والتجفئة ذات البشية التحتية عالية الجػدة وذات الخرائز الإنذائية و 
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السستازة استثسار حكيع وذو عػائج شػيمة السجؼ. فالسباني السجرسية الحجيثة تبقي قائسة 
لخسديغ سشة عمى الأقل، وتخفع مغ تحريل التلبميح الجراسي. وليحا، يجعػ 
الستخررػف في اقتراديات التعميع إلى وضع خصط قػمية استخاتيجية لإحلبؿ 

رسية، وترسيع قاعجة بيانات بالسباني السجرسية غيخ الآمشة وتمظ وصيانة السباني السج
التي تحتاج إلى صيانة عاجمة، وإنذاء السجارس في السشاشق السحخومة مغ الخجمات 
التعميسية وفي الأحياء العذػائية. ويجب تخريز الأمػاؿ الكافية لبشاء السجارس في 

خجمات التعميسية، ولإحلبؿ السجارس السشاشق الفقيخة والعدب والشجػع السحخومة مغ ال
العتيقة السزخة برحة التلبميح إما مغ خلبؿ السيدانيات الحكػمية أو الاكتتاب العاـ 

 ,Partelow, Lisette, Brown)‘‘ أو القخوض مغ البشػؾ السحمية والجوؿ الأجشبية

Catherine, Shapiro, Sarah, and Johnson, Stephenie, 2018, p. 12). 

انخفاض السيدانيات التعميسية إلى عجـ قجرة السجيخيات التعميسية عمى ويؤدؼ 
تػضيف السعمسيغ الججد. وبالتالي، تدداد حجة العجد في أعجاد السعمسيغ. ويديع 
العجد في أعجاد السعمسيغ عالي التأىيل إلى التأثيخ برػرة سمبية عمى تعمع التلبميح، 

عمسيغ، وتخؾ أعجاد متدايجة مغ السعمسيغ وعجـ الاستقخار في الأعباء الػضيفية لمس
الأكفاء لسيشة التجريذ. وىي ضػاىخ تؤثخ سمبًا عمى تحريل التلبميح الجراسي، وتقمل 
مغ فاعمية أداء السعمسيغ. وبالإضافة إلى ىحا، يديع الشقز في أعجاد السعمسيغ 

جي السعيشيغ في انخفاض الدسعة الجيجة لسيشة التجريذ، وفي تقميل أعجاد خخي
الجامعات الأكثخ ذكاء وتفػقًا والخاغبيغ في العسل كسعمسيغ. وبالتالي يدتسخ العجد 
في أعجاد السعمسيغ قائسًا، وتدداد حجة ىحا العجد في السجارس الػاقعة في الأحياء 
الفقيخة والسشاشق العذػائية، ويدتسخ الفائس في أعجاد السعمسيغ في السجارس السػجػدة 

وتشتقج بعس الجراسات انخفاض أعجاد السعمسيغ أصحاب الخبخة  في الأحياء الغشية.
 Garcia, Emma and)الصػيمة في التجريذ في السجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة 

Weiss, Elaine, 2019, pp. 3-4).  
إلى أف  8081في عاـ  (PISA)وتذيخ نتائج الاختبارات الجولية السقارنة 

إلى قمة تػافخ الػسائل التعميسية والحاسبات الآلية  انخفاض التسػيل الحكػمي يؤدؼ
وشبكات الإنتخنت داخل السجارس. وأوضحت ىحه الجراسة أف زيادة السيدانيات 
الحكػمية أسيع في تػافخ الػسائط التخبػية، والحاسبات السحسػلة والحاسبات المػحية، 

لآلي الحجيثة، وشبكات الإنتخنت داخل السجارس بدخعات كبيخة، وبخامج الحاسب ا
ومشرات إلكتخونية لتعمع التلبميح، ومصبػعات إرشادية في السجارس حػؿ كيفية 
استخجاـ التكشػلػجية الخقسية في التعميع والتعمع، وتشفيح بخامج لتػعية التلبميح بكيفية 
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الاستخجاـ الأخلبقي لمتكشػلػجيا الخقسية في عجد كبيخ مغ دوؿ مشطسة التعاوف 
وتػضح الإحراءات أف  .(OECD, 2020c, pp. 111-126)سية الاقترادؼ والتش

 (PISA)الجوؿ التي حرمت عمى تختيب متقجـ في نتائج الاختبارات الجولية السقارنة 
تتسيد بشطع تعميسية تقل فييا الفخوؽ بذجة بيغ تػافخ وجػدة الػسائل  8081في عاـ 

حياء الغشية ومثيلبتيا في التعميسية والسعامل السجرسية في السجارس الػاقعة في الأ
الأحياء الفقيخة. وفي بعس الحالات تتفػؽ السجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة في ىحه 
الجوؿ الستقجمة تعميسيًا عمى السجارس الػاقعة في الأحياء الغشية مغ حيث تػافخ وجػدة 

غ تػافخ الػسائل التعميسية والسعامل السجرسية. وبالإضافة إلى ىحا، فإف الفجػة بي
مرادر التعمع الخقسية والحاسبات الآلية وشبكات الإنتخنت الدخيعة في السجارس 
والخرائز التكشػلػجية الأرقي لمحاسبات المػحية والحاسبات السحسػلة في الجوؿ 
الستقجمة تعميسيًا بيغ السجارس الػاقعة في السشاشق الغشية والسجارس الػاقعة في 

، بل إنيا تػجج لرالح السجارس الػاقعة في السشاشق الفقيخة السشاشق الفقيخة قميمة ججًا
في بعس الأحياف. وتتسيد السجارس في الجوؿ التي حرمت عمى تختيب متقجـ في 
الاختبارات الجولية السقارنة بػجػد مشرات إلكتخونية تبرخ التلبميح بكيفية التعامل 

لمتكشػلػجيا الخقسية  الأخلبقي مغ شبكة الإنتخنت، وبكيفية الاستخجاـ السشزبط
(OECD, 2020c, pp. 197-198) . 

وكمسا زادت السيدانيات التعميسية، كمسا تحدغ تختيب الشطاـ التعميسي في 
في عاـ  (PISA)الاختبارات الجولية السقارنة. وتذيخ نتائج الاختبارات الجولية السقارنة 

ية قج حرمػا عمى إلى أف التلبميح في سغ الخامدة عذخة في كػريا الجشػب 8081
دولة في القخاءة  99السختبة التاسعة والسختبة الدابعة والسختبة الدابعة عالسيًا مغ بيغ 

% 99أما في الخياضيات فإف  .(OECD, 2019e, pp. 57-62)والخياضيات والعمػـ 
مغ التلبميح في سغ الخامدة عذخة في بكيغ وششغياؼ وجيانجدػ وزيجيانج قج أتقشػا 

% 81% و81% و69لسدتػؼ الخامذ مغ الخياضيات، مقارنة بشدبة عمى الأقل ا
% في سشغافػرة وىػنج كػنج وماكاو الريشية وتايػاف وكػريا الجشػبية 88% و86و

% مغ التلبميح في سغ الخامدة عذخة 8.9. وقج أتقغ 8081عمى التختيب في عاـ 
لخياضيات في في دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية السدتػؼ الدادس في ا

. وقج أتقغ 8081الاختبارات الجولية السقارنة لمتحريل الجراسي التي أجخيت في عاـ 
% مغ التلبميح في بكيغ وششغياؼ وجيانجدػ وزيجيانج السدتػؼ الدادس في 87
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% مغ التلبميح ىحا السدتػؼ في سشغافػرة، كسا أتقغ 89الخياضيات، في حيغ حقق 
يح السدتػؼ الدادس في الخياضيات في ىػنج كػنج % مغ التلبم80% إلى 4ما بيغ 

وكػريا الجشػبية وماكاو الريشية وتايػاف. وبيحا يتفػؽ التلبميح في بكيغ وششغياؼ 
وجيانجدػ وزيجيانج وسشغافػرة وىػنج كػنج وكػريا الجشػبية وماكاو الريشية وتايػاف 

الجولية السقارنة. ولع  عمى نطخائيع في بكية الجوؿ الأخخػ التي شاركت في الاختبارات
دولة شاركت في ىحه الاختبارات السقارنة  67يرل اتقاف ىحا السدتػؼ الدادس في 

 ,OECD)% مغ التلبميح فقط 4% إلى 8لمتحريل الجراسي إلا لشدبة تخاوحت بيغ 

2019e, pp. 018-109).  
% مغ التلبميح في سغ الخامدة عذخة في دوؿ 7.1وتػضح الإحراءات أف 

التعاوف الاقترادؼ والتشسية السدتػؼ الخامذ أو السدتػؼ الدادس في العمػـ مشطسة 
. وقج 8081في الاختبارات الجولية السقارنة لمتحريل الجراسي التي أجخيت في عاـ 

% مغ التلبميح في بكيغ وششغياؼ وجيانجدػ وزيجيانج الخامذ أو السدتػؼ 68أتقغ 
، في حيغ حقق  تلبميح ىحا السدتػؼ في سشغافػرة، كسا % مغ ال88الدادس في العمػـ

% مغ التلبميح الخامذ أو السدتػؼ الدادس في العمػـ 89% إلى 80أتقغ ما بيغ 
في ماكاو الريشية والياباف وفشمشجا وإستػنيا وكػريا الجشػبية وتايػاف وكشجا ونيػزيلبنجا 

وسشغافػرة وىػلشجا. وبيحا يتفػؽ التلبميح في بكيغ وششغياؼ وجيانجدػ وزيجيانج 
وماكاو الريشية والياباف وفشمشجا وإستػنيا وكػريا الجشػبية وتايػاف وكشجا ونيػزيلبنجا 
وىػلشجا عمى نطخائيع في بكية الجوؿ الأخخػ التي شاركت في الاختبارات الجولية 
السقارنة. وتتزح درجة الإنجاز الكبيخ الحؼ حققو تلبميح ىحه الجوؿ الآسيػية في 

دولة شاركت في ىحه الاختبارات السقارنة  89شجما نعمع أف ىشاؾ دراسة العمػـ ع
% فقط في اتقاف شلببيا لمسدتػؼ 8لمتحريل الجراسي لع تحقق إلا ندبة تقل عغ 

 .OECD, 2019e, pp)الخامذ أو الدادس في دراسة العمػـ في سغ الخامدة عذخة 

115-116). 
مى التمسيح الػاحج في وتػضح إحجػ الجراسات أف زيادة الإنفاؽ الحكػمي ع

الرف الثاني الثانػؼ في إنجمتخا بسقجار ألف جشيو إستخليشي قج أدؼ إلى ارتفاع 
درجات التلبميح في الاختبارات التحريمية لسػاد الخياضيات والمغة الإنجميدية والعمػـ 

 ,Nicoletti, Cheti, and Rabe, Birgitta)% مغ الانحخاؼ السعيارؼ 7بشدبة 

2018, p. 512) وأشارت دراسة أخخؼ أف زيادة الإنفاؽ الحكػمي عمى التمسيح الػاحج .
في بخيصانيا قج  وتقميل كثافة الفرػؿ في سغ الخابعة عذخة )الرف الأوؿ الثانػؼ(

. وأوضحت الجراسة  رفع مغ تحريل التلبميح الجراسي في مادتي الخياضيات والعمػـ
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جشيو إستخليشي قج حدغ  8000سقجار أف زيادة نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي ب
 ,Steele, Fiona)بالفعل مغ تحريل التلبميح الجراسي في الخياضات والعمػـ 

Vignoles, Anna, and Jenkins, Andrew, 2007, pp. 813-816) . 

وىشاؾ علبقة قػية بيغ زيادة الإنفاؽ التعميسي وبيغ ارتفاع التحريل الجراسي، 
قػؼ بيغ تحدغ التحريل الجراسي وبيغ زيادة الجخل كسا أف ىشاؾ ارتباط شخدؼ 

وتذيخ إحجؼ الجراسات الرادرة عغ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ’’القػمي. 
إلى أف عجـ تحديغ الجػدة التعميسية لمسؤسدات التخبػية في فخندا يعشي أف يرل 

)وفقًا  8098ـ مميار دولار أمخيكي في عا 6761الشاتج القػمي الإجسالي لمجولة إلى 
(. أما في حالة تحدغ الجػدة التعميسية 8080لدعخ صخؼ الجولار الأمخيكي في عاـ 

وارتفاع السيارات العقمية/السعخفية لمتلبميح الفخنديغ بحيث يختفع تحريميع الجراسي في 
، فدػؼ يرل الشاتج 460إلى  404مغ  (PISA)الاختبارات الجولية السقارنة 

. وبالتالي، سػؼ 8098مميار دولار في عاـ  6991ندا إلى السحمي الإجسالي لفخ 
مميار دولار أمخيكي في حالة  888يديج الشاتج السحمي الإجسالي لفخندا بسبمغ قجره 

تحدغ أداء التلبميح الفخندييغ في ىحه الاختبارات الجولية. وتتشبأ نفذ الجراسة بأف رفع 
مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية تحريل التلبميح الجراسي لمتلبميح في جسيع دوؿ 

لشفذ مدتػؼ التلبميح في فشمشجا يعشي زيادة الشاتج السحمي الإجسالي ليحه الجوؿ 
. وبالتالي، فإف 8080أمثاؿ ما ىػ كائغ في عاـ  7ليبمغ  8098مجتسعة في عاـ 

رفع درجات التلبميح في جسيع دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ليرل إلى 
تخيميػف دولار  870درجة سػؼ يديج مغ الشاتج السحمي الإجسالي ليرل إلى  497

أما إذا قامت الػلايات الستحجة الأمخيكية  .(OECD, 2010, pp. 24-25)‘‘ أمخيكي
إلى مدتػؼ فشمشجا،  -درجة 917وىػ -بخفع درجات تلبميحىا مغ السدتػؼ الخاىغ 

تخيميػف دولار  800يرل إلى % ل90فدػؼ يديج ناتجيا السحمي الإجسالي بشدبة 
. وبالسثل، فإف قياـ ألسانيا بخفع مدتػؼ تلبميحىا ليرل إلى 8098أمخيكي في عاـ 

نفذ مدتػؼ التلبميح في فشمشجا يعشي زيادة الشاتج السحمي الإجسالي الألساني في عاـ 
. وبيحا سػؼ يرل الشاتج السحمي 8080أمثاؿ ما كاف قائسًا في عاـ  4إلى  8098

بذخط تحقيق نفذ  8098تخيميػف دولار في عاـ  87سالي في ألسانيا إلى الإج
 .(OECD, 2010, p. 25)السدتػؼ التعميسي الحؼ يحققو التلبميح الفشمشجييغ 
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ومسا سبق يتزح أف لحجع السيدانيات التعميسية تأثيخ كبيخ عمى ارتفاع التحريل 
ى تعييغ السعمسيغ الستفػقيغ الجراسي لمتلبميح، وعمى قجرة السجيخيات التعميسية عم

دراسيًا، وعمى تحقيق تكافؤ الفخص التعميسية، وعمى زيادة الشاتج السحمي الإجسالي. 
فكمسا زادت السيدانيات الحكػمية السخررة لتسػيل التعميع، كمسا تحدشت الجػدة 
التعميسية، وكمسا استصاعت السجارس تػضيف الػسائط التعميسية والحاسبات المػحية 

تكشػلػجيا الخقسية في التعميع والتعمع. وتذيخ الأدبيات إلى أف زيادة نريب التمسيح وال
مغ الإنفاؽ الحكػمي التعميسي يديع بقػة في رفع السدتػؼ الجراسي لمتلبميح برفة 
عامة ولمتلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ فقيخة برفة خاصة. وقج خمز عجد كبيخ مغ 

التعميسية يديع في بشاء السديج مغ السجارس في  الجراسات إلى أف زيادة السيدانيات
السشاشق الفقيخة والأحياء السيذسة، وفي تحديغ جػدة البشية التحتية والسؤشخات 
اليشجسية الإنذائية لمسجارس، وبالتالي تديع بقػة في تحديغ التحريل الجراسي 

ة لمسجارس لمتلبميح. وأوضحت ىحه الجراسات أف تحديغ السؤشخات اليشجسية الإنذائي
السرحػب بتحديغ جػدة الػسائط التعميسية وجػدة السعامل والػرش والتجييدات يؤدؼ 

 إلى تحدغ نػاتج تعمع التلبميح، وإلى ارتفاع سقف شسػحاتيع التعميسية. 
وبعج أف تشاولشا بالتحميل أىسية دراسة تسػيل التعميع ،سػؼ نتشاوؿ في الجدء 

 ميع. التالي الأسذ الشطخية لتسػيل التع
 الأسذ الشعخية لتسؽيل التعميػ:  (2

شيجت العقػد الخسدة الأخيخة مغ القخف العذخيغ اىتساـ الباحثيغ بسفيػـ 
فعمى سبيل السثاؿ تشفق الدمصات ’’ .(Adequacy of Finance)‘‘ كفاية التسػيل’’

‘‘ نيػىامذايخ’’، وولاية (Massachusetts)‘‘ ماساتذػستذ’’التعميسية في ولاية 
(New Hampshire) نيػجيخسي’’، وولاية ‘‘(New Jersey)  ميدانيات تعميسية

أكثخ مسا ىػ مصمػب، ويحقق التلبميح فييا نتائج أعمى مغ متػسط التحريل الجراسي 
وولاية  (Mississippi)‘‘ السديديبي’’عمى السدتػؼ القػمي، في حيغ تشفق ولاية 

ونتيجة لحلظ يحقق التلبميح  مبالغ مالية أقل مسا مصمػب (Alabama)‘‘ آلاباما’’
 ,Baker)‘‘ فييا نتائج أقل مغ متػسط التحريل الجراسي عمى السدتػؼ القػمي

Bruce, Di Carlo, Matthew, and Weber, Mark, 2019, p. 15) وقج شيج .
العقج الأخيخ مغ القخف العذخيغ تحػلا جحريًا في السسارسات الستعمقة بتسػيل التعميع؛ 

مغ التخكيد عمى ضساف تػفيخ مػارد مالية متداوية لسختمف حيث حجث تغييخ 
الإدارات التعميسية بغس الشطخ عغ ثخوة كل إدارة تعميسية، إلى التخكيد عمى تحجيج 
الحج الأدنى الكافي لمتسػيل التعميسي. وكاف السشادوف بالتخكيد عمى تحجيج الحج الأدنى 
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خ السسكغ أف تدتصيع الػلايات جسع الكافي مغ التسػيل التعميسي يعتقجوف أنو مغ غي
مػارد مالية تكفي لتجديخ الفجػة في الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع بيغ الإدارات 
التعميسية الفقيخة وبيغ الإدارات التعميسية الغشية، لأف تحقيق العجالة السالية بيغ 

الغشية.  الإدارات التعميسية يتصمب تقميل الإنفاؽ الحكػمي عمى الإدارات التعميسية
أف مبجأ كفاية التسػيل التعميسي  (Koski & Reich)‘‘ كػسكي وريتر’’ويعتقج 

يحيط بو العجيج مغ الإشكاليات في السجتسع الأمخيكي لأف تصبيقو يعشي تقجيع الحج 
الأدنى مغ السػارد السالية لإدارات التعميسية معيشة، وتقجيع مبالغ أكبخ لإدارات تعميسية 

يخمق تسييدًا ضج بعس الإدارات التعميسية. وبالإضافة إلى ىحا،  أخخؼ؛ الأمخ الحؼ
فإف تبشي مبجأ تػفيخ الحج الأدنى مغ السػارد السالية لمتعميع يعشي ضسشيًا قبػؿ وجػد 
فجػة في التسػيل بيغ الإدارات التعميسية السختمفة، وأف ىحه الفجػة سػؼ تخمق فجػة 

تشافذ عمييا الأفخاد بيجؼ الالتحاؽ بالجامعات أكبخ في نػاتج التعمع. فالتعميع سمعة ي
وضساف الحخاؾ الاقترادؼ. وضساف الحج الأدنى مغ التسػيل، يعشي ربط تسػيل 

 ,Baker, Bruce, Weber, Mark, Srikanth)التعميع بحجع ثخوة كل مشصقة 

Ajay, Kim, Robert, Atzbi, Michael, 2018, pp. 7-8).  

تيار ججيج مغ الباحثيغ يشادؼ بتبشي وجية نطخ  ونتيجة ليحه الانتقادات ضيخ
أكثخ تقجمية لسبجأ كفاية التسػيل التعميسي. ويخكد ىحا السفيػـ الججيج الأكثخ ثػرية 
عمى تشفيح الإدارات التعميسية لسعاييخ صارمة لمسحاسبية التعميسية، وضساف تػفيخ 

لسعاييخ السذتخكة. مػارد مالية لتعميع جسيع التلبميح ولزساف وصػليع إلى ىحه ا
ويختكد ىؤلاء الباحثيغ في رأييع عمى رعاية دساتيخ العجيج مغ الػلايات الأمخيكية 
لمتعميع ودعػتيا لتسػيل ىحا التعميع لمسػاششيغ. وبيحا يمتقي مبجأ كفاية التسػيل التعميسي 
ا مع مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية. وبعبارة أخخؼ، يجب أف تػفخ سمصات الػلاية فخصً 

تعميسية متكافئة لجسيع التلبميح لتحقيق حج أدنى مغ الشػاتج التعميسية. ومغ ثع، تقػـ 
سمصات الػلاية بتخريز ميدانيات تعميسية تتشاسب مع حجع مػاردىا السالية ودخميا، 
بحيث تكفي ىحه السيدانيات لتقجيع خجمات تعميسية وبخامج تخبػية تزسغ رعاية 

قمية السختمفة وتشسية استعجادات التلبميح الحيغ يشتسػف التلبميح أصحاب القجرات الع
لخمفيات اجتساعية/اقترادية متبايشة، وتزسغ تخريز مبالغ إضافية لخعاية ىؤلاء 
التلبميح الفقخاء وذوؼ الاحتياجات الخاصة وتسكيشيع مغ تحقيق نػاتج التعمع السذتخكة 
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 ,Baker, Bruce, Weber, Mark, Srikanth, Ajay, Kim)السخصط ليا 

Robert, Atzbi, Michael, 2018, p. 8) . 

 ,Murphy)‘‘ ميخفي باتخيظ وبالػتر جيشيفخ’’فعمى سبيل السثاؿ يشتقج 

Patrick, and Paluch, Jennifer)  انخفاض نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي
 عغ متػسط نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي 8084في ولاية كاليفػرنيا في عاـ 

بمغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ  8084في الػلايات الستحجة الأمخيكية. ففي عاـ 
% عغ 86دولار أمخيكي، وىػ ما يقل بشدبة  80917التعميسي في ولاية كاليفػرنيا 

متػسط نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي في الػلايات الستحجة الأمخيكية والحؼ بمغ 
تلبميح  80تلبميح مغ بيغ كل  7. وقج أشار دولار أمخيكي 88697في نفذ العاـ 

إلى أنيع يعتقجوف أف السدتػؼ الخاىغ للئنفاؽ الحكػمي عمى  8081في إبخيل 
 ,Murphy, Patrick, and Paluch)السجارس في ولاية كاليفػرنيا غيخ كاؼ 

Jennifer, 2018, p. 1) وبالتالي، فعمى صانعي الدياسات التعميسية الاىتساـ .
 ر كاؼ مغ السػارد السالية لتسػيل السجارس الحكػمية. بتػفيخ قج

أف التسػيل التعميسي  (Imazeki, Jennifer)‘‘ إيسازيكي جيشفيخ’’وتعتقج 
الكافي يسثل الحج الأدنى مغ السػارد السالية الحؼ تشفقو الإدارة التعميسية لكي يرل 

سيدانيات التعميسية بتحريل التلبميح بيا إلى نػاتج تعميسية معيشة. وبالتالي، يتع ربط ال
التلبميح الجراسي، ويسكغ أف تديج ىحه السيدانيات إذا قخرت الإدارات التعميسية أف تشفق 
مػارد مالية أكبخ مسا كاف مخصصًا في الساضي لكي يختفع التحريل الجراسي لمتلبميح 

لتسػيل إلى مدتػؼ معيغ. ويقخر أساتحة اقتراديات التعميع وصانعػ الدياسات مقجار ا
التعميسي الكافي. وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية يتكػف التسػيل التعميسي الكافي مغ 
مكػنيغ أساسييغ ىسا: التسػيل الأساسي، والتسػيل الإضافي. ويذيخ التسػيل الأساسي 
إلى الحج الأدنى مغ السػارد السالية الحؼ تشفقو الإدارة التعميسية لكي يرل التلبميح بيا 

اتج تعميسية معيشة. فإذا كانت الإدارة التعميسية تزع تلبميحًا يعانػف مغ إلى نػ 
مدتػيات قميمة مغ الفقخ، وأعجادًا قميمة مغ أبشاء السياجخيغ الحيغ يحتاجػف إلى تعمع 
المغة الإنجميدية، فإف الإدارة التعميسية سػؼ تحتاج إلى مبمغ قميل مغ التسػيل 

لتسػيل الأساسي مغ ولاية أمخيكية إلى ولاية أخخؼ الإضافي. وعادة ما تختمف قيسة ا
نطخًا لاختلبؼ مدتػيات التحريل الجراسي السخغػب في الػصػؿ إلييا، وتختفع قيسة 
التسػيل الأساسي بارتفاع مدتػيات التحريل الجراسي السخصط ليا. ويلبحع أساتحة 

لػاقعة في الذساؿ عغ عمع الاقتراد أف التسػيل الأساسي يديج في الػلايات الأمخيكية ا
مثيلبتيا الػاقعة في الجشػب. ويسثل التسػيل الأساسي الحج الأدنى مغ نريب التمسيح 
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 .Imazeki, Jennifer, 2018, p)مغ الإنفاؽ الحكػمي الزخورؼ داخل ولاية معيشة 

ويذيخ التسػيل الإضافي إلى السيدانيات الإضافية التي يتع إضافتيا إلى السيدانية  .(5
ميسية لكي تعػض التلبميح عغ فقخ الأسخة أو عجـ اتقانيع لمغة الإنجميدية لأنيع التع

مغ أبشاء السياجخيغ أو لكػنيع مغ ذوؼ الاحتياجات الخاصة. فإذا كاف التسػيل 
% مغ قيسة التسػيل الأساسي، وكانت قيسة التسػيل الأساسي ىي 80الإضافي يبمغ 

دولار  1100التسػيل التعميسي الكافي يربح دولار أمخيكي لمتمسيح الػاحج فإف  1000
أمخيكي لمتمسيح الػاحج. وتصبق عجة ولايات أمخيكية معادلات لتحجيج نريب التمسيح مغ 
الإنفاؽ التعميسي تقػـ عمى ندب معيشة مغ التسػيل الإضافي. وإذا كاف التسػيل 

جب أف %، في80الإضافي السخرز لمتمسيح الحؼ يشتسي لأسخة فقيخة يقجر بشدبة 
يحرل التمسيح الفقيخ عمى التسػيل الأساسي بالإضافة إلى التسػيل الإضافي الحؼ 

 ,Imazeki, Jennifer, 2018)% مغ نريب التمسيح مغ التسػيل الأساسي 80يبمغ 

p. 5) وبيحا يديج التسػيل التعميسي الكافي لمتلبميح الفقخاء عغ نريب نطخائيع .
مخيكية. وبيحا تحاوؿ ىحه الػلايات تػفيخ قجر مغ الأغشياء في عجد مغ الػلايات الأ

التسػيل التعميسي الحكػمي يكفي لتحقيق الأىجاؼ التعميسية السخصط ليا، ويخاعي في 
 الػقت نفدو مبجأ عجالة الإنفاؽ التعميسية. 

وبالإضافة إلى مفيػـ كفاية التسػيل يػجج مفيػماف أساسياف حاكسيغ آخخيغ 
تكافؤ الفخص التعميسية ’’حاف السفيػماف الخئيداف ىسا لسجاؿ تسػيل التعميع. وى

 Vertical)‘‘ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي’’و ،(Horizontal Equity)‘‘ الأفقي

Equity) عمى حرػؿ الإدارات ‘‘ تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي’’. ويخكد مفيػـ
الحكػمي. ويعشي التعميسية ذات الخرائز الستذابية عمى نفذ السقجار مغ التسػيل 

ىحا، معاممة الإدارات التعميسية الستذابية في مقجار الثخوة السالية وعجد التلبميح 
والسكانة الاجتساعية/الاقترادية لمتلبميح معاممة متداوية عشج تخريز السيدانيات 

عمى زيادة ‘‘ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي’’الحكػمية لمتعميع. في حيغ يخكد مفيػـ 
ت السالية الحكػمية للئدارات التعميسية التي يػجج بيا أعجاد أكبخ مغ السخررا

التلبميح الفقخاء أو مغ التلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. وبالتالي، يؤكج مفيػـ 
عمى أىسية التسييد الإيجابي لرالح التلبميح الحيغ ‘‘ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي’’

فقيخة لتعػيزيع عغ فقخىع أو إصابتيع بعجد مغ يشتسػف لخمفيات اجتساعية/اقترادية 
الأمخاض التي قج تعػؽ تعمسيع. ويعشي تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي معاممة التلبميح 
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أصحاب الاحتياجات الاقترادية والتعميسية السختمفة معاممة مختمفة عشج تخريز 
 ,Toutkoushian, Robert K. and Michael)السيدانيات الحكػمية لمسجارس 

Robert S., p. 2007, p. 396) . 

ويعتقج أساتحة اقتراديات التعميع أف زيادة الأمػاؿ السخررة لتسػيل التعميع 
وحجىا لا تكفي إذا كاف الشطاـ الأساسي لتسػيل التعميع معيبًا وبو العجيج مغ العيػب 

تسػيل التعميع الخصيخة. ويعشي ىحا، أف زيادة السيدانيات التعميسية في ضل آليات معيبة ل
تكافؤ الفخص ’’لغ تخفع مغ التحريل الجراسي لمتلبميح. ويشتقج أنرار مفيػـ 

، لأف ىحه (Colorado)آليات تسػيل التعميع في ولاية كػلػرادو ‘‘ التعميسية الخأسي
الآليات تقػـ عمى جسع الزخائب بصخيقة غيخ عادلة، ومغ ثع تفذل في معالجة 

مغ الإنفاؽ التعميسي متداو في مختمف الإدارات إشكالية وجػد نريب لمتمسيح 
التعميسية. ونطخًا لأف ىحه الآليات تقػـ عمى تخريز مبالغ نقجية ثابتة لكل تمسيح 
بغس الشطخ عغ احتياجاتو وضخوفو، وتعتسج عمى درجة ثخاء كل إدارة تعميسية تحرل 

زؿ بيا عمى بعس الإدارات التعميسية الػاقعة في مشاشق غشية تدداد قيسة السشا
ميدانيات أكبخ مغ تمظ الإدارات التعميسية الػاقعة في السشاشق الفقيخة. وبيحا تطل 
الإدارات التعميسية الغشية كسا ىي، وتدتسخ الإدارات التعميسية الفقيخة فقيخة. ومغ ثع، 
فإف زيادة السيدانيات التعميسية في ضل ىحه الآليات التسػيمية السعيبة يعشي استسخار 

 Dickhoner, Brenda)اوتات في التسػيل بيغ السجارس الفقيخة والسجارس الغشية التف

Bausch, and Brown, Chris, 2019, p. 5) . 

آليات تسػيل التعميع ‘‘ تكافؤ الفخص التعميسية الخأسي’’كسا انتقج مؤيجو مفيػـ 
التعميسية . وأشار ىؤلاء الباحثػف إلى أف الإدارات (Arizona)‘‘ أريدونا’’في ولاية 

الفقيخة تحرل عمى ميدانيات تعميسية أقل مسا تحرل عميو الإدارات التعميسية الغشية. 
وأوضح ىؤلاء الباحثػف أف الإدارات التعميسية التي تقع في مشاشق غشية والتي تدداد 
فييا الكيسة الذخائية لمسشازؿ تحرل عمى تسػيل مغ الدمصات التعميسية السحمية ومغ 

تسػيل يفػؽ التسػيل الحؼ تحرل عميو الإدارات التعميسية الػاقعة في الػلاية عمى 
مشاشق فقيخة والتي تقل فييا الكيسة الذخائية لمسشازؿ. ولا تقترخ عيػب آليات تسػيل 
التعميع في ولاية أريدونا فقط عمى اختلبؼ السيدانيات التعميسية التي تخرريا 

لبتيا لجؼ الإدارات التعميسية الفقيخة، بل الدمصات للئدارات التعميسية الغشية عغ مثي
تذسل أيزًا قياـ الدمصات في الإدارات التعميسية الفقيخة بفخض ضخائب عمى السداكغ 

 ,Garcia)أعمى في قيستيا مغ الزخائب السفخوضة في الإدارات التعميسية الغشية 

David R., 2020, p. 7). فخض ضخائب ومعشي ىحا، أف الإدارات التعميسية الفقيخة ت
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أعمى ثع تخرز ميدانيات أقل لتسػيل السجارس الػاقعة في ىحه الأحياء الفقيخة، وأف 
الإدارات التعميسية الغشية تفخض ضخائب أقل ثع تخرز ميدانيات أعمى وأكبخ لتسػيل 
السجارس الػاقعة في ىحه الأحياء الغشية. وتتشاقس ىحه السسارسات بقػة مع مبجأ تكافؤ 

 ية ومبجأ عجالة الإنفاؽ التعميسي.الفخص التعميس
وشالبت دراسة ثالثة بتخفيس الزخائب العقارية في السشاشق الأكثخ فقخًا، وبديادة 
السخررات السالية الإضافية لمتلبميح الأكثخ فقخًا والتلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة 

. ومغ خلبؿ تقميل معجلات الزخائب عمى (Vermont)‘‘ فيخمػنت’’في ولاية 
لسداكغ في السشاشق التي ندداد بيا معجلات فقخ الدكاف، ورفع قيسة السخررات ا

السالية الإضافية لمتلبميح الفقخاء وذوؼ الاحتياجات الخاصة، يسكغ تحقيق عجالة 
الإنفاؽ التعميسي. فتقميل معجلات الزخائب العقارية في الأحياء الفقيخة وزيادتيا في 

ػارد السالية الستاحة لتسػيل السجارس الػاقعة في ىحه الأحياء الغشية، يعشي زيادة الس
 Levin, Jesse, Atchison, Drew, Baker, Bruce, and)الأحياء الفقيخة 

Kolbe, Tammy, 2020, pp. 13-14) . 

ودعا عجد كبيخ مغ الباحثيغ في العقجيغ الأوؿ والثاني مغ القخف الحادؼ 
نفاؽ التعميسي بجخل الإدارة التعميسية أو والعذخيغ إلى عجـ ربط نريب التمسيح مغ الإ

دخل الػلاية فقط، بل دعػا أيزًا إلى ربصو بسدتػؼ دخل أسخة كل تمسيح. وشالب 
ىؤلاء الباحثيغ بديادة الإنفاؽ التعميسي عمى السجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة، 

يح في كل وبتخريز ميدانيات مالية تتشاسب تشاسبًا شخديًا مع معجلات فقخ التلبم
إدارة تعميسية، وبخبط ىحا الإنفاؽ بسقجار الجخل الأسخؼ لكل تمسيح، وأف يتع الدساح 
لمتمسيح الفقيخ بالحرػؿ عمى إعانات مالية إضافية عشج انتقالو مغ إدارة تعميسية لإدارة 
تعميسية أخخؼ. وبيحا يشتقل التسػيل الإضافي لمتمسيح الفقيخ بانتقالو مغ مجرسة لأخخؼ 

. ومغ ثع يسكغ (Baker, Bruce, 2018, pp. 11-12)إدارة تعميسية لأخخؼ ومغ 
 تحقيق عجالة الإنفاؽ التعميسي. 

 Community)‘‘ تحالف خجمة السجتسع السحمي’’قامت مشطسة  8089وفي عاـ 

Coalition)  كفاح الأحياء الجاخمية الفقيخة’’ومشطسة ‘‘(InnerCity Struggle) 
 Advancement Project)‘‘ ػيخ ولاية كاليفػرنيامذخوع تص’’بالتعاوف مع 

California)  مؤشخ لتكافؤ الإنفاؽ التعميسي عمى التلبميح’’بترسيع ‘‘(Student 

Equity Need Index).  وكاف اليجؼ مغ ترسيع ىحا السؤشخ ىػ تحقيق عجالة الإنفاؽ
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مثيلبتيا الػاقعة في التعميسي بيغ الإدارات التعميسية الػاقعة في السشاشق الفقيخة وبيغ 
السشاشق الغشية في مجيشة لػس أنجمػس. وبالإضافة إلى ىحا، استيجؼ ىحا السؤشخ 
تبريخ صانعي الدياسات التعميسية بأىسية تحقيق تكافؤ الفخص التعميسية. وقامت ىحه 
السشطسات بالتعاوف مع الإدارات التعميسية في مجيشة لػس أنجمػس بتصػيخ ىحا السؤشخ 

تخريز ميدانيات إضافية لمسجارس الػاقعة في السشاشق الفقيخة، ولمسجارس  بحيث يتع
التي يػجج بيا تلبميح مذخدوف، أو تختفع بيا ندبة فرل التلبميح أو غيابيع، ولمسجارس 
التي تديج بيا ندبة التلبميح أبشاء السياجخيغ، وتمظ التي يشخفس بيا تحريل التلبميح 

رس التي تكثخ بيا حػادث العشف باستخجاـ الأسمحة الجراسي في الخياضيات، ولمسجا
الشارية، وكحلظ ىحه السجارس التي يكثخ بيا أعجاد التلبميح السرابيغ بأمخاض مدمشة 
(Furger, Roberta C., Hernandez, Laura E., Darling-Hammond, Linda, 

2019, p. 26). 

تياجات متبايشة ويشتسػف ومسا سبق يتزح أف التلبميح يمتحقػف بالسجارس ولجييع اح
لخمفيات اجتساعية/اقترادية متشػعة. ويحتاج ىؤلاء التلبميح إلى مدتػيات وأنساط مختمفة 
مغ الجعع التخبػؼ لمػصػؿ إلى السدتػيات التعميسية السخصط ليا. وتحتاج السجارس 

ارس الػاقعة في السشاشق الفقيخة إلى ميدانيات أكبخ مغ السيدانيات التي تحتاجيا السج
السػجػدة في السشاشق الغشية. وبالتالي، فإف التسػيل التعميسي الكافي يختمف مغ إدارة 
تعميسية لأخخؼ. وبجوف تخريز تسػيل إضافي لغ تدتصيع الدمصات التعميسية تػفيخ 
التعميع عالي الجػدة الحؼ يحتاجو التلبميح الفقخاء والتلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. 

ة اقتراديات التعميع خلبؿ العذخيغ سشة الأخيخة إلى تصبيق مبجأ التسػيل وليحا، دعا أساتح
التعميسي الكافي، ومبجأ تكافؤ الفخص التعميسية الأفقي، ومبجأ تكافؤ الفخص التعميع 

ونتيجة لحلظ قامت العجيج مغ الجوؿ والػلايات الأمخيكية بتصبيق صيغ مختمفة مغ الخأسي. 
‘‘ مشح إضافية’’معادلات تسػيل التعميع تقػـ عمى تخريز ميدانيات تعميسية إضافية و

(Grants-in-aid Programs)  لمتغمب عمى الاختلبفات في ضخوؼ التلبميح العقمية
تعميسية عمى تػجيو رعاية أكبخ لمسجارس الػاقعة في والاقترادية، ولسداعجة الإدارات ال

الأحياء الفقيخة والسشاشق السيسذة. ودعا عجد مغ الباحثيغ إلى تقميل الزخائب السفخوضة 
عمى السػاششيغ والعقارات الػاقعة في السشاشق الفقيخة، وزيادة مقجار ىحه الزخائب الػاقعة 

الكافي: تسػيل أساسي، وتسػيل إضافي.  في السشاشق الغشية. وىشاؾ نػعيغ مغ التسػيل
ويتزسغ التسػيل الإضافي: التسػيل السقجـ لمتلبميح الفقخاء، ولمتلبميح أبشاء السياجخيغ، 
ولمتلبميح الستفػقيغ عقميًا والأكثخ ذكاء، ولمتلبميح اصحاب الإعاقات الجدجية والعقمية، 
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يح الفقخاء. وتدتخجـ الػلايات ولمتلبميح الحيغ يجرسػف في مجارس تكثخ بيا ندبة التلبم
 الأمخيكية معادلات متشػعة لتحجيج قيسة التسػيل الإضافي. 

وبعج أف تشاولشا بالتحميل الأسذ الشطخية لتسػيل التعميع، سػؼ ندتعخض بالتحميل 
خبخة أحج الجوؿ الرشاعية الستقجمة في تسػيل التعميع. ويدتعخض الجدء التالي تسػيل 

جشػبية. وقج اختار البحث كػريا الجشػبية باعتبارىا أحج الجوؿ الآسيػية التعميع في كػريا ال
الستقجمة في جػدة التعميع، ونطخًا لقمة عجد الجراسات العخبية التي تشاولت تسػيل التعميع 

 . 6في مشصقة شخؽ آسيا
 تسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية:  -ثانيًا

السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ  سحاور الفخعية التالية:ويتشاوؿ ىحا السحػر تحميلب لم
التعميسي عمى استيعاب التلبميح، وحجع السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع التعميع في 
كػريا الجشػبية، وتػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ 

ي في السخاحل التعميسية السختمفة الاستثسارؼ، وتػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػم
في كػريا الجشػبية، والسقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػؼ 
العاـ والتعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية، ومرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في 

 التعميسية في كػريا الجشػبية. كػريا الجشػبية، وتسػيل التعميع قبل الجامعي وتكافؤ الفخص 
السؤشخات الكسية لقجرة الشعام التعميسي عمى استيعاب التلاميح في كؽريا الجشؽبية 

 :2209إلى  2226في الفتخة مؼ 
% مغ 46.9تػضح الإحراءات الرادرة عغ معيج التصػيخ التعميسي الكػرؼ أف 

ممتحقيغ بجور الحزانة في  الأشفاؿ في كػريا الجشػبية مغ سغ يػـ إلى سغ عاميغ كانػا
% مغ الأشفاؿ مغ سغ ثلبث إلى سغ خسذ سشػات كانػا 16.9، وأف 8087عاـ 

مقيجيغ بخياض الأشفاؿ في نفذ العاـ. وبيحا تديج معجلات الالتحاؽ بجور الحزانة 
وبخياض الأشفاؿ في كػريا الجشػبية عغ مثيلبتيا في غالبية دوؿ مشطسة التعاوف 

% مغ الأشفاؿ بيغ 17.6% و66.8. وتذيخ الإحراءات إلى أف الاقترادؼ والتشسية
عسخ يػـ إلى عسخ عاميغ ومغ سغ الثالثة إلى سغ الخامدة كانػا مقيجيغ بجور الحزانة 
وبخياض الأشفاؿ عمى التختيب في دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية في عاـ 

                                                                 

 اف. تذسل مشصقة شخؽ آسيا الجوؿ الآتية: الياباف، وكػريا الجشػبية، وكػريا الذسالية، والريغ، وتايػ  6
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8087 (OECD, 2019b, pp. 2-69). الكػرية تيتع اىتسامًا  ويعشي ىحا، أف الحكػمة
 كبيخًا بالتعميع مشح مخاحمو الأولي السبكخة. 

وتذيخ الإحراءات إلى أف عجد التلبميح لمسعمع الػاحج في السخحمة الابتجائية قج بمغ 
، كسا بمغت كثافة الفرل الػاحج في السخحمة 8089تمسيحًا لكل معمع في عاـ  89.4

. والتعميع  (Statistics Korea, 2017, p.2)تمسيحًا في نفذ العاـ 88.6الابتجائية 
% مغ خخيجي السخحمة الابتجائية 800الابتجائي والإعجادؼ مجاني وإلدامي. ويمتحق 

بالسجارس الإعجادية. أما فيسا يخز الذخيحة العسخية مغ سغ الخامدة والعذخيغ إلى 
جة جامعية، % مغ ىحه الذخيحة العسخية حرمػا عمى در 97سغ الخابعة والدتيغ، فشجج 

. ويعشي ىحا، أف 8084% مشيا قج حرمػا عمى مؤىل فػؽ متػسط في عاـ 90وأف 
% مغ الكػرييغ بيغ الخامدة والعذخيغ والخابعة والدتيغ قج حرمػا عمى تعميع جامعي 17

% فقط في دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ 99أو تعميع فػؽ متػسط مقارنة بشدبة 
الصلبب الكػرييغ الحاصميغ عمى تعميع عالي إلى الأىسية  والتشسية. ويخجع ارتفاع ندبة

التي أولتيا الجولة لمتعميع. فسغ ناحية تشطخ الجولة إلى التعميع العالي باعتباره الأداة الفعالة 
لإكداب القػؼ العاممة السيارات والسعارؼ اللبزمة لازدىار الاقتراد ونسػ الرشاعة، 

عميع العالي كأداة لتحديغ جػدة رأس الساؿ البذخؼ. ومغ ناحية أخخؼ تيتع الحكػمة بالت
% مغ خخيجي السخحمة الثانػية كانػا ممتحقيغ بسؤسدات 98وتذيخ الإحراءات إلى أف 

. وقج أسيع ارتفاع جػدة التعميع العالي في تحديغ تشافدية 8084التعميع العالي في عاـ 
عات كػرية مغ بيغ أفزل جام 9كاف ىشاؾ  8087الاقتراد الكػرؼ الجشػبي. ففي عاـ 

 ,Frederick, Stacey and Lee)مائة جامعة في العالع وفقًا لترشيف كيػ إس 

Joonkoo, 2017, pp. 11-12). 

أما إذا أخحنا في الاعتبار الذخيحة العسخية مغ سغ الخامدة والعذخيغ إلى سغ 
عالي في  % مغ الكػرييغ قج حرمػا عمى تعميع71الخابعة الثلبثيغ، فدػؼ نلبحع أف 

. وبيحا تتفػؽ كػريا الجشػبية عمى دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية 8084عاـ 
في عجد الدكاف الحيغ حرمػا عمى تعميع عالي. وقج احتل التلبميح الكػرييغ في سغ 
الخامدة عذخة السختبة الدابعة في القخاءة والسختبة الدابعة في الخياضيات والسختبة 

. ولا يقترخ 8084دراسة العمػـ في الاختبارات الجولية السقارنة لعاـ الحادية عذخ في 
التفػؽ الكػرؼ عمى تلبميح التعميع قبل الجامعي فقط، بل تذسل أيزًا شلبب التعميع 
الجامعي والعالي. وتػضح الإحراءات أف كػريا الجشػبية قج احتمت السختبة الأولي مغ 

شسية مغ حيث عجد خخيجي التخررات بيغ دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والت
شالب كػرؼ مغ كميات اليشجسة  6444تخخج  8088اليشجسية مغ الجامعات. ففي عاـ 
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ألف مػاشغ كػرؼ. وتؤكج ىحه الأرقاـ أف الحكػمة الكػرية قج نجحت  800مغ بيغ كل 
اؽ نجاحًا غيخ مدبػؽ زيادة معجلات الالتحاؽ بسختمف السخاحل التعميسية. وقج كاف الانف

الحكػمي عمى التعميع مرحػبًا بإنفاؽ أسخؼ كبيخ. وتذيخ الإحراءات إلى أف الأسخ 
دولارًا أمخيكيًا شيخيًا عمى الجروس الخرػصية للؤبشاء، في حيغ تشفق  698الغشية تشفق 

دولارًا أمخيكيًا شيخيًا عمى الجروس الخرػصية للؤبشاء. وقج خمرت  41الأسخ الفقيخة 
% مغ إجسالي دخميا عمى 81.4% مغ الأسخ الكػرية تشفق 86أف إحجػ الجراسات إلى 

 Hultberg, Patrik, Calonge, David Santandreu Calonge, and)تعميع الأبشاء 

Kim, Seong-Hee, 2017, pp. 1-15) . 

وبعج أف استعخضشا السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ التعميسي عمى استيعاب التلبميح، 
ء التالي حجع السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع التعميع في سػؼ نتشاوؿ في الجد 

 كػريا الجشػبية. 
 حجػ السيدانية الحكؽمية السخررة لقطاع التعميػ في كؽريا الجشؽبية:

 8001% مغ ناتجيا السحمي الإجسالي في عاـ 9.7خررت كػريا الجشػبية 
الحكػمي والإنفاؽ الأسخؼ للئنفاؽ عمى قصاع التعميع بيا. وتذسل ىحه الشدبة الإنفاؽ 

الخاص عمى قصاع التعميع. وبيحا تكػف كػريا الجشػبية قج خررت ندبة مغ ناتجيا 
السحمي الإجسالي تديج عغ متػسط ما تخررو دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية 
لتسػيل قصاع التعميع في نفذ العاـ؛ حيث خررت دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ 

% لتسػيل قصاع التعميع. وبيحا احتمت كػريا الجشػبية السختبة 4.1متػسصو والتشسية ما 
الثانية بعج إيدمشجا في ضػء مؤشخ نريب قصاع التعميع مغ التسػيل مشدػبًا إلى الشاتج 

( 8ويػضح الججوؿ ). (OECD, 2011a, p. 8) 8001السحمي الإجسالي في عاـ 
إلى  8080ي الإجسالي في الفتخة مغ نريب قصاع التعميع مشدػبًا إلى الشاتج السحم

8087 . 
( نريب قصاع التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي مشدػبًا إلى الشاتج 8الججوؿ )

 8087إلى  8080السحمي الإجسالي في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 
 2206 2204 2203 2202 2200 2202 العام

الإنفاق عمى قطاع التعميػ قبل الجامعي 
ميػ العالي مشدؽبًا إلى الشاتج والتع

 السحمي الإجسالي
6.8% 6.8% 6.7% 6.5% 6.3% 5.4% 

Source: Data for the years 2010, 2011, 2012, 2013, and 2014 are taken from: OECD. 

(2017a). Education At A Glance 2017:OECD Indicators. Paris, France: OECD 
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Publishing. p. 188. Whereas Data for the year 2016 are taken from: OECD. (2019a). 

Education At A Glance 2019:OECD Indicators. Paris, France: OECD Publishing. p. 287.  

وتذيخ الإحراءات إلى انخفاض نريب قصاع التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي 
. 8087إلى  8080ريا الجشػبية في الفتخة مغ مشدػبًا إلى الشاتج السحمي الإجسالي في كػ 

كاف نريب قصاع التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي في كػريا  8080ففي عاـ ’’
ليرل إلى  8087% مغ الشاتج السحمي الإجسالي، ثع انخفس في عاـ 7.1الجشػبية 

فاؽ % مغ الشاتج السحمي الإجسالي. وتذسل ىحه الشدبة الإنفاؽ الحكػمي والإن4.9
الأسخؼ الخاص عمى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ بأنػاعو السختمفة 

وقج  .(OECD, 2017a, p. 188; OECD, 2019a, p. 287)‘‘ والتعميع العالي
انخفس نريب قصاع التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي مشدػبًا إلى الشاتج السحمي 

نتيجة لانخفاض أعجاد  8087إلى  8080شػبية في الفتخة مغ الإجسالي في كػريا الج
وعاـ  8004ففي عاـ ’’تلبميح السخحمة الثانػية، ولارتفاع حجع الشاتج السحمي الإجسالي. 

كانت ندبة التلبميح السدجميغ في السجارس الثانػية في الذخيحة  8081وعاـ  8080
% عمى 19% و14% و19ىي العسخية مغ سغ الخامدة عذخة إلى سغ التاسعة عذخة 

. وكاف الانخفاض في ندبة التلبميح السقيجيغ (OECD, 2020a, p. 163)‘‘ التختيب
بالتعميع الثانػؼ بأنػاعو السختمفة يعػد إلى انخفاض معجؿ خرػبة الشداء، وانخفاض 

بمغ معجؿ خرػبة السخأة الكػرية  8086ففي عاـ ’’أعجاد الدكاف في كػريا الجشػبية. 
مميػف ندسة في  48.08لمسخأة الػاحجة، كسا وصل إجسالي عجد الدكاف إلى  شفل 8.81
وقج بمغ متػسط معجؿ خرػبة  .(Seol, Dong-Hoon, 2018, p. 75)‘‘ 8084عاـ 

، كسا وصل 8080إلى عاـ  8084شفل لمسخأة الػاحجة في الفتخة مغ عاـ  8.8السخأة 
تػقع أف يشخفس ىحا العجد ، وي8081مميػف ندسة في عاـ  48.88عجد الدكاف إلى 

 8040مميػف ندسة في عاـ  97.16، ثع إلى 8060مميػف ندسة في عاـ  48.84إلى 
(United Nations. Department of Economic and Social Affairs. 

Population Division, 2019, p. 17) وتذيخ الإحراءات إلى زيادة الشاتج السحمي .
 8.08إلى  8080تخيميػف دولار أمخيكي في عاـ  8.4مغ الإجسالي في كػريا الجشػبية 

 8080تخيميػف دولار أمخيكي في عاـ  8.6ثع إلى  8087تخيميػف دولار أمخيكي في عاـ 
(Plecher, H., 2020 pp. 1-3). 

وقج احتمت ميدانية التعميع قبل الجامعي مكانة متقجمة في أولػيات الإنفاؽ 
مثمت ميدانية وزارة التخبية والتعميع  8000ي عاـ فف’’الحكػمي في كػريا الجشػبية. 

% في عاـ 87.9% مغ إجسالي ميدانية الجولة، ثع انخفزت إلى 80.9الكػرية 
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 Korean Educational)‘‘ 8089% في عاـ 81.8، ثع زادت إلى 8087

Development Institute, 2017, p. 58) ويعشي ىحا أف الحكػمة في كػريا .
الإنفاؽ عمى التعميع قبل الجامعي باعتباره شخشًا بالغ الأىسية لتشسية  الجشػبية تشطخ إلى

قجرات رأس الساؿ البذخؼ بيا، ولتحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة. ويػضح الججوؿ 
 . 8081إلى عاـ  8000( تصػر ميدانية وزارة التخبية والتعميع خلبؿ الفتخة مغ عاـ 6)

 لجامعي مشدػبًا إلى ميدانية الجولة( ميدانية التعميع قبل ا6ججوؿ )
 8081إلى عاـ  8000في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ عاـ  

 2209 2208 2207 2206 2205 2202 2225 2222 العام
ندبة ميدانية التعميػ  

قبل الجامعي مشدؽبًا 
 إلى ميدانية الجولة

22.4% 22.8% 09.6% 05.9% 06.4% 08.2% 08.6% 08.7% 

Source: Data for the budget of pre-university education as a percentage 

of The government budget for the years 2000, 2005, 2010, 2015, 2016, 

and 2017 are taken from: Korean Educational Development Institute. 

(2017). 2017 Brief Statistics on Korean Education. Deoksan-myeon, 

Chungcheongbuk-do, South Korea: Author. p. 58. Whereas data for the 

budget of pre-university education as a percentage of The government 

budget for the years 2018 and 2019 are taken from: Korean Educational 

Development Institute. (2019). A Window Into Korean Education. 

Deoksan-myeon, Chungcheongbuk-do, South Korea: Author. p. 25. 

مسا سبق يتزح أف التعميع قبل الجامعي قج احتل مكانة الرجارة بيغ أولػيات 
. فالتعميع في كػريا الجشػبية يشطخ إليو 9الإنفاؽ الحكػمي خلبؿ العذخيغ سشة الأخيخة

                                                                 

% مغ جسمة السيدانية الحكػمية في 9.8زاد الإنفاؽ عمى التعميع في كػريا الجشػبية مغ  9
. وفي إشار 8141% مغ جسمة السيدانية الحكػمية في عاـ 89.1إلى  8149عاـ 

سعي الحكػمة الكػرية لتعسيع الالتحاؽ بالتعميع الابتجائي، جعمتو الحكػمة تعميسًا 
% مغ جسمة ميدانية التعميع لتسػيل 10% إلى 71ما بيغ مجانيًا، وخررت الحكػمة 

. وكانت ميدانية التعميع 8141إلى عاـ  8191التعميع الابتجائي وحجه في الفتخة مغ عاـ 
في خلبؿ تمظ الفتخة مخررة لتسػيل بشاء السجارس في السشاشق الخيفية والسشاشق 

يدانية السخررة لتسػيل بمغت الس 8170السحخومة مغ الخجمات التعميسية. وفي عاـ 
ثابتة لفتخة ثع انخفزت المخصصة للتعليم، وظلت  % مغ جسمة السيدانية18التعميع الابتجائي 
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الفخد ولمحخاؾ الاجتساعي. وليحا تخرز الحكػمة وأولياء باعتباره السفتاح لثخاء 
الأمػر ندبة كبيخة مغ دخػليع لتسػيل تعميع الأبشاء. ويشطخ أولياء الأمػر إلى التعميع 
في الجامعات السخمػقة باعتباره الدبيل الػحيج لمحرػؿ عمى وضيفة ذات راتب 

ؿ، بل ويشفقػف ندبة كبيخة مغ مختفع. وليحا لا يبخل أولياء الأمػر عمى أبشائيع بالسا
دخػليع عمى الجروس الخرػصية في السخاكد التعميسية. وتقػـ ىحه السخاكد التعميسية 
بإعجاد التلبميح لاجتياز اختبارات القبػؿ بالسجارس الثانػية السخمػقة وبالجامعات ذات 

ميح، الذيخة العالسية داخل كػريا الجشػبية. وفي ضل السشافدة الذجيجة بيغ التلب
يخرز تلبميح السخحمة الثانػية برفة خاصة جدءًا كبيخًا مغ أوقاتيع لاستحكار 
دروسيع في السخاكد التعميسية. وبالتالي، فإف أحج التحجيات التي تػاجو الشطاـ 
التعميسي الكػرؼ ىػ جعل خبخة التعمع أقل بعثًا عمى القمق والتػتخ، وتقميل السجة التي 

حكار دروسيع، وتخريز فتخات أشػؿ لمتلبميح لكي يسارسػا يقزييا التلبميح في است
 ىػاياتيع ولمخاحة والمعب. 

وبعج أف استعخضشا حجع السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع التعميع في 
كػريا الجشػبية، سػؼ نتشاوؿ في الجدء التالي تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ 

  ي كػريا الجشػبية.الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ ف
تؽزيع نريب التمسيح مؼ الإنفاق بيؼ الإنفاق الجاري والإنفاق الاستثساري في كؽريا 

 الجشؽبية:
ليسغ الإنفاؽ الجارؼ عمى جسمة الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي 

. وتػضح إحراءات مشطسة التعاوف الاقترادؼ 8089في كػريا الجشػبية في عاـ 
الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ  والتشسية أف

% عمى التختيب مغ 11% و10% و11قج بمغ  8089في كػريا الجشػبية في عاـ 
جسمة الإنفاؽ عمى ىحه السخاحل التعميسية. ويتزح لشا أيزًا أف الإنفاؽ الاستثسارؼ قج 

ى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ % مغ جسمة الإنفاؽ عم88% و80% و88بمغ 
. (OECD, 2017a, p. 230) 8089والتعميع الثانػؼ في كػريا الجشػبية في عاـ 

وبالتالي، فإف الإنفاؽ الجارؼ يييسغ عمى جسمة الإنفاؽ الحكػمي عمى كافة مخاحل 
ج . وقج استسخ ىحا الػضع بع8089التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية في عاـ 

 ذلظ التاريخ.
                                                                                                                                                             

 The) 8191% مغ جسمة السيدانية السخررة لمتعميع في عاـ 49بعج ذلظ لترل 
World Bank, 2018, p. 106) . 
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دولارًا أمخيكيًا  88908ويبمغ نريب تمسيح السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ الدشػؼ 
دولة مغ دوؿ  67، وبيحا تحتل كػريا الجشػبية السختبة الثامشة مغ بيغ 8089في عاـ 

مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية. كسا يبمغ نريب تمسيح السخحمة الثانػية مغ 
، وبيحا تحتل كػريا الجشػبية 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  86491ؼ الإنفاؽ الدشػ 

دولة مغ دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية. ويبمغ  69السختبة الثامشة مغ بيغ 
نريب التمسيح في التعميع قبل الجامعي بسخاحمو السختمفة بسا في ذلظ السجارس الثانػية 

. أما فيسا 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  88909 الفشية الستقجمة في كػريا الجشػبية
يخز الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع الابتجائي والتعميع الثانػؼ فشجج أف الإنفاؽ الجارؼ 

. وتػضح 8089% عمى التختيب مغ جسمة الإنفاؽ في عاـ 19.7% و18.7يسثل 
جشػبية قج بمغ الإحراءات أف الإنفاؽ الخأسسالي عمى التعميع الابتجائي في كػريا ال

، وأف الإنفاؽ الخأسسالي عمى جسيع مخاحل 8089% مغ جسمة الإنفاؽ في عاـ 86.8
% مغ جسمة الإنفاؽ في نفذ العاـ. ويعشي ىحا، أف 89.4التعميع قبل الجامعي يسثل 

الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع الابتجائي والتعميع الثانػؼ في كػريا الجشػبية يعج مغ أقل 
، وأف الإنفاؽ 8089دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ في عاـ  السعجلات بيغ

الخأسسالي عمى التعميع الابتجائي وعمى جسيع مخاحل التعميع قبل الجامعي مغ بيغ 
. (OECD, 2020a, pp. 266-345)أعمى السعجلات العالسية في نفذ العاـ 

ع قبل % مغ ناتجيا السحمي الإجسالي لتسػيل التعمي4وخررت كػريا الجشػبية 
. ويعشي أف كػريا الجشػبية تخرز نفذ 8089الجامعي والتعميع العالي في عاـ 

الشدبة التي تخرريا دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية لتسػيل التعميع قبل 
 الجامعي بكافة مخاحمو.

وتحتل رواتب السعمسيغ والإدارييغ الشدبة الأكبخ مغ الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع 
قامت الحكػمة  8089امعي والتعميع العالي في كػريا الجشػبية. ففي عاـ قبل الج

% مغ الإنفاؽ الجارؼ لمتعميع قبل الجامعي لتسػيل رواتب 98الكػرية بتخريز 
% مغ الإنفاؽ الجارؼ لمتعميع العالي لتسػيل 78السعمسيغ والإدارييغ، كسا خررت 

فاض ندبة رواتب أعزاء ىيئة رواتب أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ. ويخجع انخ
التجريذ والإدارييغ في مؤسدات التعميع العالي مشدػبة إلى جسمة الإنفاؽ الجارؼ إلى 

  . (OECD, 2020b, pp. 5-6)ارتفاع تكمفة السعامل والػرش
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وإذا قارنا الحج الأدنى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية بالحج الأدنى لمخاتب 
خحمة الإعجادية سػؼ نجج أف راتب معمع السخحمة الإعجادية يديج عغ الدشػؼ لسعمع الس

. فقج بمغ 8081دولار أمخيكي فقط في عاـ  70راتب معمع السخحمة الابتجائية بسبمغ 
دولارًا أمخيكيًا في حيغ  68888الحج الأدنى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية 

دولارًا أمخيكيًا في  68898لسخحمة الإعجادية بمغ الحج الأدنى لمخاتب الدشػؼ لسعمع ا
. وتػضح الإحراءات أف الخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية بعج 8081عاـ 

دولارًا أمخيكيًا، في حيغ أف الخاتب الدشػؼ  91961سشػات قج بمغ  80العسل مجة 
ا أمخيكيًا في دولارً  91911سشػات قج بمغ  80لسعمع السخحمة الإعجادية بعج العسل لسجة 

سشػات يديج  80. ويعشي أف راتب معمع السخحمة الإعجادية بعج العسل لسجة 8081عاـ 
دولارًا أمخيكيًا  70سشػات بسبمغ  80عمى راتب معمع السخحمة الابتجائية بعج العسل لسجة 

عامًا عغ  84. ويديج راتب معمع السخحمة الإعجادية بعج العسل لسجة 8081في عاـ 
دولارًا أمخيكيًا في عاـ  76السخحمة الابتجائية الحؼ عسل لشفذ السجة بسقجار  راتب معمع

دولارًا  10086. وقج بمغ الحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية 8081
دولارًا أمخيكيًا لسثيمو معمع السخحمة الإعجادية الحؼ عسل  10019أمخيكيًا في مقابل 

. وبالتالي، فإف الحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع 8081عاـ لشفذ الفتخة الدمشية في 
السخحمة الإعجادية يديج عغ الحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية قج 

ويػضح  .(OECD, 2020a, pp. 450-451) 8081دولارًا أمخيكيًا في عاـ  78بمغ 
لسعمع السخحمة الابتجائية ومعمع ( الحج الأدنى والحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ 9الججوؿ )

 . 8081السخحمة الإعجادية ومعمع السخحمة الثانػية في عاـ 
( الحج الأدنى والحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية ومعمع 9الججوؿ )

 في كػريا الجشػبية 8081السخحمة الإعجادية ومعمع السخحمة الثانػية في عاـ 
الخاتب الدشؽي  السخحمة التعميسية

بعسمة الؽون 
 الكؽري 

الخاتب الدشؽي 
بعسمة الجولار 

 الأمخيكي
   رواتب السعمسيؼ في السخحمة الابتجائية:

 3077882 الحج الأدنى لمخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الابتجائية
 )وون(

32000 
 02الخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الابتجائية بعج العسل لسجة 

 سشؽات
47937922 

 )وون(
48439 

 56222022 عامًا 05الخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الابتجائية بعج العسل لسجة 
 )وون(

56585 
 89292482 الحج الأقرى لمخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الابتجائية 

 )وون(
92223 

   رواتب السعمسيؼ في السخحمة الإعجادية:
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 30838882 جاديةالحج الأدنى لمخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الإع
 )وون(

32070 
 02الخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الإعجادية بعج العسل لسجة 

 سشؽات
47997922 

 )وون(
48499 

 56262022 عامًا 05الخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الإعجادية بعج العسل لسجة 
 )وون(

56648 
 89052482 الحج الأقرى لمخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الإعجادية

 وون()
92284 

   رواتب السعمسيؼ في السخحمة الثانؽية:
 30008882 الحج الأدنى لمخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الثانؽية

 )وون(
30444 

 47277922 سشؽات 02الخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الثانؽية بعج العسل لسجة 
 )وون(

47772 
 55342022 عامًا 05 الخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الثانؽية بعج العسل لسجة

 )وون(
55922 

 88432482 الحج الأقرى لمخاتب الدشؽي لسعمػ السخحمة الثانؽية
 )وون(

89356 

Source: The data about the teachers’ salaries with South Korean 

Won are taken from: OECD. (2020a). Education At A Glance: 

OECD Indicators. Paris, France: OECD Publishing. pp. 450-451. 

As for the data about the teachers’ salaries in American US Dollar 

are calculated by the researcher himself, where 989.66 Won is 

equal to 1 American US Dollar. This currency exchange rate in 

January 2019 is mentioned in the following reference: OECD. 

(2020a). Education At A Glance: OECD Indicators. Paris, France: 

OECD Publishing. p. 454.  

وتػضح الإحراءات أف رواتب معمسي السخحمة الثانػية أقل مغ رواتب معمسي 
. 8081السخحمة الابتجائية ومعمسي السخحمة الإعجادية في كػريا الجشػبية في عاـ 

فعمي سبيل السثاؿ يديج الحج الأدنى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الإعجادية عغ الحج 
دولار أمخيكي في عاـ  989الأدنى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الثانػية بسقجار 

سشػات  80. كسا يديج الخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الإعجادية بعج العسل لسجة 8081
 989سشػات بسبمغ  80السخحمة الثانػية بعج العسل لسجة  عغ الخاتب الدشػؼ لسعمع
. وتتدق ىحه (OECD, 2020a, pp. 450-451) 8081دولار أمخيكي في عاـ 

الإحراءات مع الفمدفة التشسػية التي تبشتيا كػريا الجشػبية خلبؿ الدبعيغ سشة 
اب التعميع الأخيخة؛ حيث أعصت الحكػمة الكػرية الأولػية لمتعميع الابتجائي عمى حد
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الثانػؼ، ثع لمتعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ عمى حداب التعميع الثانػؼ. وكانت 
وزارة التخبية والتعميع ووزارة التخصيط تعتقجاف أف تحقيق تكافؤ الفخص التعميسية مغ 
خلبؿ تعميع عجد أكبخ مغ التلبميح في السخحمة الابتجائية يجب أف تكػف لو الرجارة 

ة عمى تعميع عجد محجود مغ التلبميح في السخحمة الثانػية. وليحا، لع يكغ مغ والأسبكي
الحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية أكبخ مغ ’’الغخيب أف يكػف 

 .(OECD, 2020a, p. 450)‘‘ الحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الثانػية
السعمع، كمسا ارتفع أجخه في جسيع السخاحل وكمسا زادت عجد الدشػات التي عسميا 

 التعميسية. 
ويمعب الفخؽ بيغ الحج الأدنى والحج الأقرى دورًا بالغ الأىسية في اجتحاب 
خخيجي الجامعات الستفػقيغ وتذجيعيع عمى الالتحاؽ بسيشة التجريذ. ويديع مشح 

أكثخ الخخيجيغ  السعمسيغ الججد حجيثي التخخج رواتب عالية دورًا حاسسًا في اجتحاب
تفػقًا وذكاءً لمعسل كسعمسيغ؛ في حيغ تؤدؼ الديادات الكبيخة في رواتب السعمسيغ بعج 
تخقييع إلى استسخار السعمسيغ الستسيديغ في ميشة التجريذ. وكمسا زادت معجلات 
الارتفاع في رواتب السعمسيغ، وكمسا قمت السجة اللبزمة لمػصػؿ إلى الحج الأقرى 

احتفطت السجارس الحكػمية بأفزل العشاصخ مغ السعمسيغ الأكثخ ذكاءً لمخاتب، كمسا 
وتفػقًا. وعمى العكذ مغ ذلظ، كمسا احتاج السعمسػف إلى قزاء عجد أكبخ مغ 
الدشػات لمحرػؿ عمى زيادات شفيفة في الخاتب، كمسا زادت ندبة السعمسيغ الحيغ 

 يتخكػف ميشة التجريذ لمعسل في ميغ أخخؼ. 
بالإضافة إلى التسييد - سة التعاوف الاقترادؼ والتشسية آلية ثانيةوتدتخجـ مشط

لكياس درجة كفاءة الإنفاؽ الحكػمي عمى  -بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسارؼ 
التعميع. وىحه الآلية ىي مقارنة الإنفاؽ الحكػمي عمى الخجمات التعميسية الأساسية 

ويتزسغ الإنفاؽ عمى الخجمات ’’ة. بالإنفاؽ عمى الخجمات التعميسية السداعج
التعميسية الأساسية الإنفاؽ السباشخ عمى التجريذ وعمى العمسيات التخبػية مثل: 
الإنفاؽ عمى رواتب السعمسيغ، وعمى صيانة السجارس، وعمى رواتب السجيخيغ 
والإدارييغ. أما الإنفاؽ عمى الخجمات التعميسية السداعجة فيذسل الإنفاؽ عمى التغحية 
السجرسية، وعمى وسائل نقل التلبميح مغ السشدؿ إلى السجرسة، وعمى الإسكاف 
الصلببي، والإنفاؽ عمى مجسػعات التقػية التي تقجميا الدمصات الحكػمية لسداعجة 
التلبميح الفقخاء أو التلبميح الحيغ يشتسػف لأقميات لغػية، والإنفاؽ عمى الأنذصة 

بكيفية رفع التحريل الجراسي أبشائيا. وتذيخ السخررة لديادة وعي الأسخ الفقيخة 
الإحراءات إلى أف الإنفاؽ الحكػمي عمى الخجمات التعميسية الأساسية في كػريا 
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دولارًا  88767الجشػبية في جسيع مخاحل التعميع قبل الجامعي قج بمغ متػسصًا قجره 
ميسية ، في حيغ أف الإنفاؽ الحكػمي عمى الخجمات التع8089أمخيكيًا في عاـ 
 .OECD, 2020a, pp)‘‘ دولارًا أمخيكيًا عغ نفذ العاـ 8071السداعجة قج بمغ 

. ويعشي ىحا، أف الإنفاؽ الحكػمي عمى الخجمات التعميسية الأساسية في (266-280
% مغ جسمة 18.7كػريا الجشػبية في جسيع مخاحل التعميع قبل الجامعي قج بمغ 

لتعميع قبل الجامعي، في حيغ أف الإنفاؽ عمى الإنفاؽ عمى التمسيح في جسيع مخاحل ا
% مغ جسمة الإنفاؽ عمى التمسيح في جسيع 1.9الخجمات التعميسية السداعجة قج بمغ 

. وبالتالي، فإف الإنفاؽ الجارؼ عمى 8089مخاحل التعميع قبل الجامعي في عاـ 
احتل ندبة رواتب السعمسيغ، وعمى صيانة السجارس، وعمى رواتب السجيخيغ والإدارييغ 

كبيخة مغ ميدانية التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية في العقج الثاني مغ القخف 
 الحادؼ والعذخيغ. 

وبعج أف حممشا تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ 
الاستثسارؼ في كػريا الجشػبية، سػؼ ندتعخض تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ 

 مي في السخاحل التعميسية السختمفة في كػريا الجشػبية. الحكػ 
تؽزيع نريب التمسيح مؼ الإنفاق الحكؽمي في السخاحل التعميسية السختمفة في 

 كؽريا الجشؽبية:
تدعي العجيج مغ الجوؿ إلى زيادة ميدانيات التعميع أو عمى الأقل عجـ 

عميسية في العقجيغ الساضييغ تخفيزيا. وقج نفحت ىحه الجوؿ العجيج مغ السبادرات الت
بيجؼ زيادة معجلات الالتحاؽ بالسخاحل التعميسية، وتحديغ جػدة التعميع. وقج قامت 

إلى  8001الحكػمات في الياباف وكػريا الجشػبية وسمػفيشيا وتخكيا في الفتخة مغ عاـ 
ت بديادة السيدانيات السخررة لتسػيل التعميع. وبالإضافة إلى ىحا، نفح 8089عاـ 

مبادرات  -مغ بيشيا الجانسارؾ وكػريا الجشػبية والدػيج-دولة  86الحكػمات في 
لتحديغ كفاءة تػضيف السػارد السالية السخررة لقصاع التعميع بيا في الفتخة مغ 

( 4ويػضح الججوؿ ). (OECD, 2019c, pp. 185-188) 8081إلى  8084
وعاـ  8087وعاـ  8086نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الدشػؼ في عاـ 

 في كػريا الجشػبية.  8089
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  8086( نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي الدشػؼ في عاـ 4ججوؿ )
 بالجولار الأمخيكي في كػريا الجشػبية 8089وعاـ  8087وعاـ 
رياض  السخحمة التعميسية

 الأطفال
السخحمة 
 الابتجائية

السخحمة 
 الإعجادية

السخحمة 
 الثانؽية

نفاق عمى متؽسط الإ 
السخحمة الإعجادية 
 والسخحمة الثانؽية

التعميػ 
 العالي

نريب التمسيح مؼ 
الإنفاق الدشؽي بالجولار 

 2203في عام 
____ 9341 ____ ____ 9913 9353 

نريب التمسيح مؼ 
الإنفاق الدشؽي بالجولار 

 2206في عام 
6227 7957 ____ ____ 8592 9323 

نريب التمسيح مؼ 
ؽي بالجولار الإنفاق الدش

 2207في عام 
____ 11702 12597 13579 ____ 8400 

Source: Data for Per-student Expenditure at Primary School, 

Secondary School, and Tertiary Education for the year 2013 are 

taken from: Korean Educational Development Institute. (2017). 

2017 Brief Statistics on Korean Education. Deoksan-myeon, 

Chungcheongbuk-do, South Korea: Author. p. 54. Data for Per-

student Expenditure at Pre-primary School, Primary School, 

Secondary School, and Tertiary Education for the year 2016 are 

taken from: OECD. (2016a). Education Policy Outlook: Korea. 

Paris, France: OECD Publishing. p. 21. Data for Per-student 

Expenditure at Primary School, Lower Secondary School, 

Secondary School, and Tertiary Education for the year 2017 are 

taken from: OECD. (2020a). Education At A Glance: OECD 

Indicators. Paris, France: OECD Publishing. p. 280.  

لقج نجحت كػريا الجشػبية في زيادة معجلات الالتحاؽ بخياض الأشفاؿ وزيادة 
نريب التمسيح مغ الإنفاؽ التعميسي خلبؿ العقجيغ الساضييغ. حيث شيجت الفتخة مغ 

ر الحزانة ورياض زيادة الإنفاؽ الحكػمي عمى دو  8087إلى عاـ  8000عاـ 
بمغ  8087. وفي عاـ 8000الأشفاؿ بسقجار عذخة أمثاؿ ما كاف قائسًا في عاـ 

% مغ الشاتج السحمي 8الإنفاؽ الحكػمي عمى تسػيل دور الحزانة ورياض الأشفاؿ 
الإجسالي. وبيحا يتفػؽ الإنفاؽ الحكػمي عمى دور الحزانة ورياض الأشفاؿ في 

وؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية باستثشاء كػريا الجشػبية عمى غالبية د
  .(OECD, 2019b, pp. 2-38)الجانسارؾ وفشمشجا وفخندا وإيدمشجا والشخويج والدػيج 
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ويػضح أحج الأبحاث أف الإنفاؽ الحكػمي عمى رياض الأشفاؿ في كػريا 
ف ، وأ8001أمثاؿ ما كاف قائسًا في عاـ  9.6إلى  8089الجشػبية قج زاد في عاـ 

أمثاؿ ما كاف قائسًا في  8.9إلى  8089الإنفاؽ عمى دور الحزانة قج زاد في عاـ 
. وتخجع ىحه الديادة في الإنفاؽ عمى دور الحزانة ورياض الأشفاؿ إلى 8001عاـ 

السبادرات الحكػمية التي نفحتيا الحكػمة الكػرية لديادة ميدانيات التعميع في مخحمة 
مشح  السشاىج الجراسية في دور الحزانة ورياض الأشفاؿ الصفػلة السبكخة، وإلى تػحيج

ودعا  .(Zubairi, Asma, and Rose, Pauline, 2017, p. 49) 8088عاـ 
صشجوؽ الشقج الجولي الحكػمة الكػرية إلى زيادة السيدانية التي تخرريا في عاـ 

 . (IMF, 2019, pp. 13-23)لتسػيل دور الحزانة ورياض الأشفاؿ  8081
الإحراءات زيادة نريب التمسيح في السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ  وتػضح

 88908إلى  8086دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1698التعميسي في كػريا الجشػبية مغ 
. ويعشي ىحا أف نريب التمسيح في السخحمة الابتجائية مغ 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ 

. أما 8089إلى  8086ؿ الفتخة مغ % خلب84.8الإنفاؽ الحكػمي قج زاد بشدبة 
نريب التمسيح مغ متػسط الإنفاؽ عمى السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية فقج بمغ 

دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1418ثع انخفس إلى  8086دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1186
%. وبرفة عامة بمغ نريب التمسيح في التعميع 86.6بشدبة انخفاض بمغت  8087

% عمى التختيب مغ 18.9% و14.6بتجائي والتعميع الإعجادؼ/الثانػؼ ما ندبتو الا
. كسا زاد 8087نريب الصالب في التعميع العالي مغ الإنفاؽ الحكػمي في عاـ 

نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في جسيع السخاحل التعميسية باستثشاء التعميع 
في السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ  . وقج زاد نريب التمسيح8089العالي في عاـ 
%. كسا 81.8عغ نريب الصالب في التعميع العالي بشدبة  8089التعميسي في عاـ 

زاد نريب التمسيح في السخحمة الإعجادية ونريب التمسيح في السخحمة الثانػية عغ 
% عمى التختيب في عاـ 61.8% و66.6نريب الصالب في التعميع العالي بشدبة 

8089 (Korean Educational Development Institute, 2017, p. 54; 

OECD, 2016a, p. 21; OECD, 2020a, p. 280).  ويعشي ىحا، أف نريب
التمسيح في السخحمة الابتجائية ونريب التمسيح في السخحمة الإعجادية ونريب التمسيح في 

. كسا يتزح 8086عسا كاف قائسًا في عاـ  8089السخحمة الثانػية قج زاد في عاـ 
عسا كاف قائسًا  8089أيزًا أف نريب الصالب في التعميع العالي قج انخفس في عاـ 
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؛ حيث انخفس نريب شالب التعميع العالي مغ الإنفاؽ الحكػمي مغ 8086في عاـ 
. 8089دولار أمخيكي في عاـ  1900إلى  8086دولار أمخيكي في عاـ  1646

يع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ مغ الإنفاؽ وتخجع زيادة نريب التمسيح في التعم
الحكػمي عغ مثيمو في التعميع العالي إلى الاستخاتيجية التشسػية التي تبشتيا الحكػمة 
الكػرية؛ حيث ركدت ىحه الاستخاتيجية التشسػية عمى إعصاء الأولػية لمتعميع الابتجائي 

 والتعميع الإعجادؼ عمى حداب التعميع العالي. 
مة زاد الإنفاؽ الحكيقي عمى التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية وبرفة عا

. وتػضح الجراسات أف نريب الصالب مغ 8086إلى عاـ  8000في الفتخة مغ عاـ 
الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع العالي في كػريا الجشػبية أقل مغ نريب التمسيح في 

أولياء الأمػر في تسػيل التعميع السخحمة الثانػية. ويخجع ذلظ إلى ارتفاع مداىسة 
العالي للؤبشاء، في حيغ أف غالبية الإنفاؽ عمى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ يتع 

. وقج أعاد عجد مغ (The World Bank, 2018a, p. 107)تسػيمو مغ قبل الحكػمة 
لسخرز الجوؿ الرشاعية الستقجمة التأكيج عمى التداميا بديادة التسػيل الحكػمي ا

لتسػيل التعميع. ففي الياباف قامت الحكػمة بتقجيع قخوض بجوف فػائج لتذجيع الصلبب 
في  8088عمى الالتحاؽ بالجامعات، وفي كػريا الجشػبية بجأت الحكػمة مشح عاـ 

 National)تقجيع مشح مالية لمصلبب لتغصية نفقات التحاقيع بالجامعات 

Scholarship System). الجشػبية ىحه السشح لتقميل التكاليف التي  وقج شبقت كػريا
 ,OECD, 2019c)تتحسميا الأسخ لتسػيل تعميع أبشائيا في مؤسدات التعميع العالي 

p. 199). 

وقج تبشت عجة دوؿ متقجمة مبادرات متشػعة استيجفت تقميل العجد في أعجاد 
ظ قامت ىحه السعمسيغ، وتقميل العجد في السػارد السالية في السجارس. ولتحقيق ذل

الجوؿ بإعجاد خصط قريخة السجؼ وخصط استخاتيجية شػيمة السجؼ لمتشبؤ باحتياجات 
السجارس مغ السػارد البذخية والسادية. وقج نطخت فشمشجا وإيدمشجا وكػريا الجشػبية 
وسمػفاكيا إلى تقميل العجد في أعجاد السعمسيغ وإلى زيادة السػارد السادية السخررة 

ره أحج الأولػيات السيسة لمدياسات التعميسية بيا في الفتخة مغ عاـ لمسجارس باعتبا
 .(OECD, 2019c, pp. 207-209) 8089إلى  8001

وتعج معجلات الإنفاؽ الحكػمي والإنفاؽ الأسخؼ الخاص عمى التعميع قبل 
الجامعي في كػريا الجشػبية مغ أعمى السعجلات بيغ دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ 

وفي حيغ تتحسل الحكػمة الكػرية غالبية الإنفاؽ السخرز لتسػيل التعميع  والتشسية.
% مغ 94الابتجائي والتعميع الإعجادؼ، تذيخ الإحراءات إلى أف الحكػمة تتحسل 
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% مغ تكمفة الإنفاؽ عمى التعميع العالي. 44تكمفة الإنفاؽ عمى التعميع الثانػؼ و
لتعميع العالي تتحسمو الأسخ الكػرية. % مغ تكمفة الإنفاؽ عمى ا94ويعشي ىحا، أف 

وتػفخ الحكػمة الكػرية غالبية السيدانيات السخررة لتسػيل الجامعات والكميات 
الحكػمية، في حيغ تعتسج الجامعات الخاصة عمى السرخوفات الجراسية التي يجفعيا 

أقجـ،  الصلبب لتغصية تكاليفيا. ونطخًا لأف الجامعات الكػرية الحكػمية تتستع بتاريخ
وتقجـ تعميسًا ذا جػدة أعمى مغ الجامعات الخاصة في مقابل مرخوفات دراسية أقل 
يدداد الإقباؿ الصلببي عمييا. ونتيجة لعجـ قجرة الجامعات الحكػمية عمى استيعاب 
جسيع خخيجي التعميع الثانػؼ يمجأ الصلبب إلى الالتحاؽ بالجامعات الخاصة. وليحا، 

كػريا الجشػبية مبالغ شائمة عمى الجروس الخرػصية لأبشائيع يشفق أولياء الأمػر في 
لسداعجتيع عمى الالتحاؽ بالجامعات الحكػمية السخمػقة والأكثخ شيخة. ويسثل الإنفاؽ 

% مغ جسمة الشاتج السحمي الإجسالي 8.8الأسخؼ عمى الجروس الخرػصية للؤبشاء 
نفاؽ الأسخؼ عمى . وقج بمغت قيسة الإ(OECD, 2019d, p. 22) 8081في عاـ 

، وتشفق 8081مميار دولار في عاـ  81.7الجروس الخرػصية في كػريا الجشػبية 
دولارًا أمخيكيًا عمى الجروس الخرػصية للببغ الػاحج  819.8الأسخة الكػرية ما قيستو 

ونتيجة لديادة  .(OECD, 2019b, pp. 139-140)برػرة شيخية في نفذ العاـ 
روس الخرػصية للؤبشاء خلبؿ الخسدة والثلبثيغ سشة الإنفاؽ الأسخؼ عمى الج

الأخيخة، ومع ارتفاع سغ الدواج في السجتسع الكػرؼ، قل أعجاد الأبشاء في الأسخة 
الكػرية. ويخجع الإقباؿ عمى إلحاؽ الأبشاء بالجروس الخرػصية إلى كػف السجتسع 

سعخفة، وإلى الاعتقاد الكػرؼ قج أصبح مجتسعًا قائسًا عمى الاحتخاـ الذجيج لمعمع وال
الدائج بأف الدبيل الأفزل لمحخاؾ الاجتساعي ىػ الالتحاؽ بأعمى درجات الدمع 

وتعج ’’التعميسي، وإلى التشافذ الذجيج عمى الالتحاؽ بالجامعات الحكػمية السخمػقة. 
الياباف وإستػنيا وفشمشجا وكػريا الجشػبية أفزل دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ 

ي معجلات الحخاؾ التعميسي والاجتساعي بيغ أبشاء الأسخ الفقيخة في عاـ والتشسية ف
8089 ‘‘(OECD, 2018b, pp. 10-50). 

وبعج أف حممشا تػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل التعميسية 
السختمفة في كػريا الجشػبية، سػؼ ندتعخض في الجدء التالي السقارنة بيغ نريب 

الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػؼ العاـ والتعميع الثانػؼ الفشي في كػريا  التمسيح مغ
  الجشػبية.
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مقارنة بيؼ نريب التمسيح مؼ الإنفاق الحكؽمي في التعميػ الثانؽي العام والتعميػ 
 الثانؽي الفشي في كؽريا الجشؽبية:

رادؼ قياـ مشطسة التعاوف الاقت 8086إلى عاـ  8001شيجت الفتخة مغ عاـ 
والتشسية بتقجيع الشرح إلى كػريا الجشػبية وأستخاليا وشيمي وجسيػرية التذيظ وإستػنيا 
وسمػفيشيا لتعديد الذخاكة بيغ السجارس الثانػية الرشاعية والدراعية وبيغ أصحاب 

 -السرانع ورجاؿ الأعساؿ. ودعت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ىحه الجوؿ
إلى تقجيع إعفاءات ضخيبية لخجاؿ الأعساؿ في مقابل  -بيةومغ بيشيا كػريا الجشػ 

قياميع بتجريب الصلبب في مرانعيع، وقياميع بتقجيع التسػيل لمسجارس الثانػية الفشية، 
أعادت  8088وقياميع بالسذاركة في تػفيخ الػرش والسعامل ىحه السجارس. وفي عاـ 

كػريا الجشػبية مخة ثانية، وحثتيا  مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية تقجيع الشرح إلى
عمى تحديغ الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع الفشي وبيغ قصاع الرشاعة، وعمى تأسيذ 
ىيئة قػمية تزع رجاؿ الأعساؿ والسخصصيغ الحكػمييغ وأساتحة الجامعات وأولياء 

ف الأمػر وتقجـ الاستذارات لػزارة التخبية والتعميع الكػرية. وشالبت مشطسة التعاو 
الاقترادؼ والتشسية بأف تكػف ىحه الييئة القػمية ذات صلبحيات واسعة، وأف تكػف 
تػصياتيا ممدمة لػزارة التخبية والتعميع، وأف تذارؾ في التخصيط لسشاىج وسياسات 

 . (OECD, 2018a, pp. 103-104)التعميع الثانػؼ الفشي 

ات التكشػلػجية، وبالإضافة إلى التخكيد عمى مخاكد البحث العمسي والحزان
اىتست كػريا الجشػبية بالتعميع الثانػؼ الفشي. ولتذجيع خخيجي السخحمة الإعجادية عمى 
الالتحاؽ بالتعميع الثانػؼ الفشي شبقت وزارة التخبية والتعميع الكػرية عجة إصلبحات. 

، وتأسيذ 4ومغ أمثمة ىحه الإصلبحات: تأسيذ السجارس الثانػية الفشية الستخررة
                                                                 

5
عاممة عالية التأىيل في التخررات الرشاعية والفشية. تيجؼ السجارس الثانػية الفشية الستخررة إلى إعجاد قػؼ  

 70وتتكػف مشاىج السجارس الثانػية الفشية الستخررة مغ أربعة محاور رئيدة ىي: أ( السػاد الجراسية العامة وتذسل 
 17وحجة دراسية إجسالية. ب( مػاد دراسية فشية متخررة تترل بالتعميع الفشي وتذسل  809وحجة دراسية مغ بيغ 
وحجة دراسية إجسالية. ج( بخامج دراسية مدتقمة ترسسيا كل مجرسة فشية وفقًا لاستعجادات  809وحجة دراسية مغ بيغ 

 69التلبميح العقمية، وخصط التػضيف السيشي السدتقبمية، والصمب عمى الػضائف الفشية. وتذسل ىحه البخامج السدتقمة 
وحجة دراسية  89لتذجيع التلبميح عمى مسارسة الإبجاع، وتذسل  وحجة دراسية. د( بخامج 809وحجة دراسية مغ بيغ 

وحجة دراسية إجسالية. وتقجـ كل مجرسة ثانػية فشية متقجمة لتلبميحىا تجريبًا عسميًا بالتعاوف مع الذخكات  809مغ بيغ 
ىج السجارس الثانػية والسرانع في أثشاء الفرل الجراسي الثاني لمرف الثالث الثانػؼ الفشي. ويتع ترسيع وتصػيخ مشا

 The Vocational Education and)‘‘ قانػف تذجيع التعميع والتجريب السيشي’’الفشية الستخررة بشاء عمى 
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، وتذجيع خخيجي (Meister High Schools)رس الثانػية الفشية الستقجمة السجا
السجارس الثانػية الفشية عمى دخػؿ سػؽ العسل بجلا مغ الالتحاؽ بالجامعات. وكاف 
اليجؼ مغ تصبيق ىحه الإصلبحات تحػيل الشطاـ التعميسي الكػرؼ مغ نطاـ يخكد 

بالجامعة إلى نطاـ يخكد الكفايات  عمى التعميع الثانػؼ العاـ الحؼ يؤدؼ للبلتحاؽ
السيشية والتكشػلػجية. ومغ ثع قامت وزارة التخبية والتعميع ببشاء مشاىج دراسية أكثخ 
ارتباشًا بالقصاعات الرشاعية، وبتعسيق الرلبت بيغ عالع السجرسة وعالع العسل. كسا 

الفشي وذلظ مغ  سعت الػزارة إلى القزاء عمى الشطخة الجونية لخخيجي التعميع الثانػؼ 
خلبؿ زيادة أعجاد التلبميح السمتحقيغ بالسجارس الثانػية الفشية الستخررة، وتذجيع 
نطع الإرشاد الصلببي عالية الجػدة، وتحفيد خخيجي السجارس الثانػية الفشية عمى 

 ,Ji-Yeon, Lee)العسل لفتخة زمشية قبل الالتحاؽ بالجامعات والكميات فػؽ الستػسصة 

n.d., pp. 4-7).  
وتخكد السجارس الثانػية الفشية الستخررة عمى دراسة التخررات الخسذ 
التالية: الرشاعات الدراعية، والرشاعات الترشيعية، وتكشػلػجيا السعمػمات، 
والرشاعات البحخية القائسة عمى صيج الأسساؾ والاستدراع الدسكي، والسيغ السترمة 

الثانػية الفشية الستخررة في كػريا  بالاقتراد السشدلي. وقج بمغ عجد السجارس
% مغ إجسالي عجد السجارس 80؛ وىػ ما يسثل 8086مجرسة في عاـ  990الجشػبية 

الثانػية، كسا بمغت أعجاد التلبميح السقيجيغ بيحه السجارس الثانػية الفشية الستخررة 
ا % مغ إجسالي عجد التلبميح السدجميغ في جسيع السجارس الثانػية بأنػاعي87.9

السختمفة. وتبمغ السجارس الثانػية الفشية الستخررة في الرشاعات الترشيعية، 
                                                                                                                                                             

Training Promotion Act)، قانػف تذجيع التعاوف بيغ التعميع الثانػؼ الرشاعي وبيغ قصاع الرشاعة وأساتحة ’’و
-The Industrial Education Enhancement and Industry-Academia)‘‘ الجامعات والباحثيغ

Research Cooperation Promotion Act).  ويتع تسػيل جسيع السجارس الثانػية الفشية الستخررة بػاسصة
الحكػمة. ويعشي ىحا، أف الحكػمة تقجـ مشحًا دراسية لمتلبميح أو تخفس السرخوفات لمتلبميح الفقخاء. وبحمػؿ عاـ 

كانت ىشاؾ  8084مجرسة ثانػية فشية متخررة. وبحمػؿ عاـ  911تمسيح يجرسػف في  819908كاف ىشاؾ  8084
 ,Agence Francaise De Developpement, 2019)تمسيحًا  1419مجرسة ثانػية فشية متقجمة يجرس فييا  98

pp. 30-31). 
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وتكشػلػجيا السعمػمات، والسيغ السترمة بالاقتراد السشدلي، والرشاعات الدراعية 
% مغ جسمة السجارس الثانػية الفشية الستخررة 1.4% و1.9% و61.4% و98.8

 .(Ji-Yeon, Lee, n.d., pp. 7-8)عمى التختيب 
وتقجـ السجارس الثانػية الفشية الستقجمة تعميسًا فشيًا عالي الجػدة يترف 

( ارتباط السشاىج الجراسية باحتياجات الرشاعة مغ خلبؿ 8بالخرائز التالية: 
( مشح الأولػية لخخيجي 8اتفاقيات الذخاكة بيغ السجارس الفشية وبيغ السرانع. 

( تذجيع 6ي الذخكات والسرانع الكػرية. السجارس الثانػية الفشية الستقجمة لمعسل ف
السعاىج الرشاعية فػؽ الستػسصة عمى تقجيع مقخرات دراسية لتلبميح السجارس الثانػية 

( 9الفشية الستقجمة لخفع السدتػؼ الأكاديسي والسيشي لخخيجي ىحه السجارس الفشية. 
تقجيع السعاىج ( 4اتراؼ السشاىج الجراسية بالسخونة والارتباط القػؼ بدػؽ العسل. 

الرشاعية فػؽ الستػسصة لسقخرات دراسية لتلبميح السجارس الثانػية الفشية الستقجمة مغ 
خلبؿ التعمع عغ بعج أو السحاضخات وجيًا لػجو في السداء وعصلبت نياية الأسبػع. 

( الانتقاؿ مغ الشسػذج الحؼ تزصمع فيو وزارة التخبية والتعميع بالجيج الأكبخ في 7
تعميع الثانػؼ الفشي إلى الشسػذج الحؼ تزصمع فيو السرانع والذخكات بالجيج تقجيع ال

( تقػية الأدوار التي تمعبيا الغخؼ الرشاعية والتجارية في 9الأكبخ في تقجيع التعميع. 
( تصبيق إدارة 1ترسيع السشاىج وتسػيل وإدارة السجارس الثانػية الفشية الستقجمة. 

( ربط بخامج التجريب السيشي بالسعاييخ القػمية 1لسيشي. الجػدة عمى بخامج التجريب ا
 ,Sulistiyo, Edy, and Kustono, Djoko)لمسؤىلبت الجراسية في كػريا الجشػبية 

2018, p. 202) . 

وتقػـ وزارة التخبية والتعميع والدمصات السحمية وأصحاب السرانع في كػريا 
قجمة. ولا يجفع التلبميح في السجارس الجشػبية بتسػيل السجارس الثانػية الفشية الست

الثانػية الفشية الستقجمة أية مرخوفات؛ حيث يحرمػف عمى مشح دراسية مقجمة مغ 
وزارة التخبية والتعميع. وتقػـ الدمصات التعميسية السخكدية بالتعاوف مع الدمصات 

شية الستقجمة، التعميسية السحمية ورجاؿ الأعساؿ بتسػيل بشاء وتأثيث السجارس الثانػية الف
وبذخاء وتخكيب الػرش والسعجات والسعامل في ىحه السجارس. وفي حيغ تتحسل وزارة 
التخبية والتعميع والدمصات السحمية وأصحاب السرانع التكاليف الخأسسالية لإنذاء 
السجارس الثانػية الفشية الستقجمة، تتحسل وزارة التخبية والتعميع وحجىا الإنفاؽ الجارؼ 

 .Agence Francaise De Developpement, 2019, p)السجارس الفشية عمى ىحه 

24) . 
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مميار ووف  476قامت وزارة التخبية والتعميع بتخريز  8084وفي عاـ 
لتسػيل التعميع  8084دولار أمخيكي في عاـ  9916966وىػ ما يعادؿ  7كػرؼ 

 Local Offices of)‘‘ السكاتب السحمية لمتعميع’’الثانػؼ الفشي. ويقػـ رؤساء 

Education)  في كػريا الجشػبية بتخريز ميدانية السجارس الثانػية الفشية بشاء عمى
تكمفة السجخلبت التعميسية في كل مجرسة مثل: عجد الفرػؿ في السجرسة الػاحجة، 
وعجد التلبميح في الفرل الػاحج، ونػع السجرسة الثانػية الفشية. وبالإضافة إلى ىحه 

وزارة التخبية والتعميع إعانات مالية إضافية لمسجارس الثانػية السجخلبت، تخرز 
الفشية التي تتقجـ بسذخوعات تعميسية متسيدة. وتقػـ وزارة التخبية والتعميع بتقػيع 
السذخوعات التي قجمتيا السجارس، وبشاء عمى معاييخ مػضػعية تختار السذخوعات 

دانية مالية إضافية بيجؼ تحديغ الأكثخ تسيدًا وفائجة لمتلبميح، ثع تخرز ليا مي
 Agence)الجػدة التعميسية، وتجريب التلبميح عمى مسارسة التخررات السيشية 

Francaise De Developpement, 2019, pp. 37-38) . 

وقبل أف يتقخر الحكػمة جعل التعميع الثانػؼ الفشي مجانيًا كاف يتع إعفاء غالبية 
ية أو يتع تخفيس ىحه السرخوفات ليع. وفي عاـ التلبميح مغ دفع السرخوفات الجراس

قخرت الحكػمة الكػرية جعل التعميع الثانػؼ الفشي مجانيًا بيجؼ تػفيخ بيئات  8088
تعمع أفزل ليؤلاء التلبميح، وتذجيع تلبميح التعميع الفشي عمى التخكيد في دراستيع 

اعجة التلبميح دوف قمق مغ تحسل تكاليفو. وبعبارة أخخؼ، كاف اليجؼ مغ ذلظ مد
الفقخاء عمى الاستسخار في الجراسة. ومشح إنذاء السجارس الثانػية الفشية الستقجمة، 
قخرت الحكػمة أف تكػف الجراسة في ىحه السجارس مجانية ىي الأخخػ، وأف تكػف 

 Agence)الإقامة في الإسكاف الصلببي السمحق بيحه السجارس مجانيًا أيزًا 

Francaise De Developpement, 2019, p. 40) . 

 911تمسيح يجرسػف في  819908كاف ىشاؾ  8084وإذا عمسشا أنو في عاـ 
مجرسة ثانػية فشية متقجمة يجرس  98مجرسة ثانػية فشية متخررة، وكانت ىشاؾ 

 9916966تمسيحًا، وأف ميدانية السجارس الثانػية الفشية بشػعييا قج بمغت  1419فييا 
ـ، يسكششا إدراؾ أف نريب التمسيح في السجارس الثانػية دولار أمخيكي في نفذ العا

                                                                 

باحث وذلظ ووف كػرؼ لكل دولار أمخيكي بسعخفة ال 8899.94تع حداب سعخ الرخؼ بحيث يكػف  7
  .8084ديدسبخ مغ عاـ  68حدب متػسط سعخ الرخؼ في 
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 ,Agence Francaise De Developpement)الفشية مغ الإنفاؽ الحكػمي مختفع 

2019, pp. 30-40) وبقدسة ميدانية التعميع الثانػؼ الفشي عمى أعجاد التلبميح، نجج .
ولارًا أمخيكيًا في عاـ د 84740أف نريب التمسيح الػاحج مغ الإنفاؽ التعميسي قج بمغ 

ويديج نريب التمسيح في السجارس الثانػية الفشية الستخررة وفي السجارس  .8084
الثانػية الفشية الستقجمة مغ الإنفاؽ الحكػمي عغ نريب التمسيح في السجارس الثانػية 

 العامة مغ الإنفاؽ الحكػمي. 
ؽ الحكػمي في التعميع وبعج أف استعخضشا السقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفا

الثانػؼ العاـ والتعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية، سػؼ يتشاوؿ الجدء التالي 
  مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية.

 مرادر تسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية:
بية مغ الحكػمة تأتي غالبية تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػ 

السخكدية، ثع مغ الحكػمة الإقميسية، ثع مغ الحكػمة السحمية. وتذيخ الإحراءات إلى 
% مغ تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية في عاـ 6% و89% و90أف 

كاف مرجره الحكػمة السخكدية والحكػمة الإقميسية والحكػمة السحمية عمى  8089
 .(OECD, 2017a, p. 211)التختيب 

وبعج أف استعخضشا مرادر تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبية، 
سػؼ نتشاوؿ في الجدء التالي تسػيل التعميع قبل الجامعي وتكافؤ الفخص التعميسية في 

  كػريا الجشػبية.
 تسؽيل التعميػ قبل الجامعي وتكافؤ الفخص التعميسية في كؽريا الجشؽبية:

لاقترادية/الاجتساعية لمتلبميح عمى تحريميع الجراسي. ومالع تؤثخ السكانة ا
يتع التغمب عمى التفاوتات الاجتساعية/الاقترادية في مخحمة مبكخة مغ أعسار 
التلبميح، سػؼ تدتسخ ىحه التفاوتات في السدتقبل، وسػؼ تؤثخ بقػة عمى فخص 

يشتسػف لأسخ فقيخة  الحخاؾ الاجتساعي ليع. وتذيخ الأدبيات إلى أف التلبميح الحيغ
يحتاجػف إلى قجر أكبخ مغ الجعع التعميسي لزساف تغمبيع عمى السذكلبت التي 
تػاجييع وتؤثخ سمبًا عمى تحريميع التعميسي. وقج انتقج عجد مغ الجراسات انخفاض 
الجػدة التعميسية في السجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة والسشاشق السيسذة في مقابل 

دة التعميسية في السجارس الػاقعة في الأحياء الغشية. ودعت ىحه الجراسات ارتفاع الجػ 
إلى القزاء عمى التفاوتات الاجتساعية/الاقترادية كسقجمة لمقزاء عمى التفاوتات 
التعميسية بيغ التلبميح الفقخاء والتلبميح الأغشياء. ويػضح الباحثػف أف الفقخ الأسخؼ 
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يا التلبميح، وعمى جػدة التعميع، وعمى السخاحل يؤثخ عمى جػدة الحياة التي يعيذ
 التعميسية التي يمتحق بيا التلبميح.

ولتحديغ تكافؤ الفخص التعميسية في كػريا الجشػبية، قامت الحكػمة بتشفيح عجد 
زيادة الاستثسارات الحكػمية السخررة ’’مغ السبادرات. ومغ أمثمة ىحه السبادرات 

قامت الحكػمة الكػرية  8086شفاؿ. ففي مارس لتسػيل دور الحزانة ورياض الأ
بتقجيع إعانات مالية لجسيع الأسخ التي يمتحق أبشاؤىا بجور الحزانة أو رياض 
الأشفاؿ برخؼ الشطخ عغ مقجار دخل الأسخة. وسعت الحكػمة الكػرية لتقميل اعتساد 

ح تلبميح السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية عمى الجروس الخرػصية. وتػض
الإحراءات أف ندبة تلبميح السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية الحيغ يمتحقػف 
بالجروس الخرػصية في كػريا الجشػبية تعج ثاني أعمى ندبة بيغ دوؿ مشطسة 

. 8088التعاوف الاقترادؼ والتشسية في جسيع السػاد الجراسية ما عجا العمػـ في عاـ 
الخرػصية في كػريا الجشػبية كشدبة مغ الشاتج  وقج زاد الإنفاؽ الأسخؼ عمى الجروس

. ويعشي 8080% في عاـ 8.1إلى  8111% في عاـ 8.8السحمي الإجسالي مغ 
% مغ متػسط الجخل الحؼ 9.1ىحا، أف الإنفاؽ عمى الجروس الخرػصية يدتيمظ 

تدتصيع الأسخة الكػرية الترخؼ فيو. وتقػـ الأسخ الكػرية بإلحاؽ أبشائيا بالجروس 
لكي  (Hagwons)رػصية أو بالسخاكد التعميسية التي تقجـ الجروس الخرػصية الخ

تداعجىع عمى الالتحاؽ بالجامعات الحكػمية السخمػقة. ويختبط الالتحاؽ بالجروس 
الخرػصية بسدتػؼ دخل الأسخة، وبالتالي يختبط الالتحاؽ بالجامعات السخمػقة بجخل 

% فقط مغ 69كػريا الجشػبية حرل . ففي (OECD, 2014, pp. 14-15)‘‘ الأسخة
دولار  176التلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ دخميا الذيخؼ أقل مغ مميػف ووف كػرؼ )

% فقط لمتلبميح 10، مقارنة بشدبة 8080أمخيكي( عمى دروس خرػصية في عاـ 
دولار  6949) 9مميػف ووف كػرؼ  9الحيغ يشتسػف لأسخ دخميا الذيخؼ يتخاوح بيغ 

دولار أمخيكي(. ويشفق التمسيح الحؼ  9688ملبييغ ووف كػرؼ ) 4أمخيكي( وبيغ 
أمثاؿ ما  9يشتسي لأسخة متػسصة الجخل عمى دروس خرػصية مبالغ ترل إلى 

يشفقو التمسيح الحؼ يشتسي لأسخة فقيخة ججًا. وترل ندبة التلبميح الحيغ يشتسػف لأسخ 
حرمػف عمى دروس دولار أمخيكي( وي 4814ملبييغ ووف كػرؼ ) 7دخميا الذيخؼ 

                                                                 

 . 8080ووف في مقابل كل دولار أمخيكي واحج في عاـ  8849بمغ سعخ صخؼ الػوف كػرؼ  9
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دولار أمخيكي(  698.7ألف ووف ) 960% ، وتشفق ىحه الأسخ الغشية 19خرػصية 
 .(OECD, 2014, p. 15) 8080عمى الجروس الخرػصية كل شيخ في عاـ 

التي تزسغ لخخيجييا -ويعشي ىحا، أف الالتحاؽ بالجامعات الحكػمية السخمػقة
ريا الجشػبية بالالتحاؽ بالجروس يختبط بقػة في كػ  -فخص عسل أفزل ورواتب أعمى

الخرػصية. ولتحقيق تكافؤ الفخص الحكػمية قامت الحكػمة الكػرية في عاـ 
بتعجيل نطاـ القبػؿ بالجامعات بحيث يدداد الػزف الشدبي لمجرجات في  8009’’

امتحاف نياية السخحمة الثانػية، ولمسقالات التي يكتبيا التلبميح، وللؤنذصة اللبصفية، 
الػزف الشدبي لاختبارات القبػؿ التي تجخييا الجامعات. وكاف اليجؼ مغ ذلظ ويقل 

نطاـ ’’التصػيخ تحديغ نطاـ القبػؿ بالجامعات، وأشمق عمى الشطاـ الججيج اسع 
% مغ 86.4وقج التحق  .(School Records System)‘‘ الدجلبت السجرسية

. 8086الكػرية في عاـ  خخيجي السخحمة الثانػية مغ خلبؿ ىحا الشطاـ بالجامعات
وقامت الحكػمة الكػرية بالتػسع في الجروس التعميسية السجانية السقجمة لأبشاء الأسخ 
الفقيخة مغ خلبؿ الإنتخنت والتميفديػف ومغ خلبؿ مجسػعات التقػية السجانية ليع. 
وثالث خصػات تجعيع تكافؤ الفخص التعميسية ىي تحديغ جػدة التعميع في السجارس 

. 8080ػية الفشية مغ خلبؿ تأسيذ السجارس الثانػية الفشية الستخررة في عاـ الثان
والخصػة الخابعة ىي زيادة القخوض والسشح الجراسية السقجمة لمصلبب لكي تداعجىع 

% 1عمى الالتحاؽ بالجامعات. ويخجع ذلظ إلى كػف القخوض والسشح الجراسية تذكل 
يع العالي في كػريا الجشػبية، مقارنة بشدبة فقط مغ جسمة الإنفاؽ الحكػمي عمى التعم

 ,OECD) ‘‘8080% في دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية في عاـ 88

2014, pp. 15-16). 

وتذيخ الأدبيات إلى أف الاستثسار الحكػمي في التعميع يديع بقػة في الحخاؾ 
في  (.Becker et al)‘‘ بيكخ وزملبؤه’’التعميسي عمى السجؼ البعيج. وقج خمز 

إلى أف زيادة الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع  8080دراستيع التي نذخت في عاـ 
فيخارا ’’العالي يؤدؼ إلى اختفاء الفػارؽ في الجخل بيغ الأجياؿ السختمفة. وأشار 

إلى أف زيادة  8086في دراستيع السشذػرة في عاـ  (.Ferreira et al)‘‘ وزملبؤه
ميع قبل الجامعي في دوؿ أمخيكا اللبتيشية يقمل مغ الفجػة الإنفاؽ الحكػمي عمى التع

 .OECD, 2018b, pp)التعميسية بيغ أبشاء الأسخ الغشية وبيغ أبشاء الأسخ الفقيخة 

. وفي خصػة لتحقيق تكافؤ الفخص التعميسية للبلتحاؽ بالتعميع العالي في (298-299
فات الجراسية في الجامعات كػريا الجشػبية قامت الحكػمة الكػرية بإلغاء السرخو 

. 8088، وتخصط لإلغائيا في الجامعات الخاصة في عاـ 8081الحكػمية في عاـ 
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وتخصط الحكػمة الكػرية لديادة أعجاد الصلبب الحيغ يجرسػف برػرة مجانية في 
الجامعات الخاصة برػرة تجريجية، ومغ خلبؿ جعل تكاليف الجراسة بسؤسدات 

وقج قخرت الحكػمة الكػرية تخفيس الفائجة عمى القخوض  التعميع العالي أقل فأقل.
الصلببية السقجمة لصلبب الجامعات الخاصة لتغصية تكاليف دراستيع، كسا تخصط 
لبشاء السديج مغ السباني في السجف الجامعية. وبيحا تدتصيع الحكػمة تقميل تكاليف 

في السجف الجامعية.  الإسكاف التي يتحسميا الصلبب الجامعيػف، وزيادة عجد الحجخات
وبيحا قممت الحكػمة الكػرية مغ الأعباء السالية التي يتحسميا الصلبب لمجراسات 

 ,Ministry of Education. Korea, 2019)بالجامعات والسعاىج فػؽ الستػسصة 

p. 38) . 

% 90.4وتػضح الإحراءات الرادرة عغ وزارة التخبية والتعميع الكػرية أف 
لتعميع قبل الجامعي يمتحقػف بسخاكد الجروس الخرػصية لخفع مغ التلبميح في ا

مدتػاىع الجراسي ولمتغمب عمى الرعػبات التي تػاجييع عشج دراسة السشاىج الجراسية، 
ساعات يػميًا في الجراسة بسخاكد الجروس  7وأف التمسيح يقزي في الستػسط 

 ,Bae, Sang Hoon, & Kanefuji, Fuyuko) 8089في عاـ  1الخرػصية

                                                                 

أف ىشاؾ أربع خرائز بالغة الأىسية تسيد الشطع التعميسية  (Marginson)‘‘ مارجيشدػف ’’يعتقج  1
ف والريغ، وأف ىحه الخرائز تخجع بجحورىا إلى الجيانة في الياباف وكػريا الجشػبية وتايػا

الكػنفػشيػسية. وىحه الخرائز الأربع ىي: الجور القػؼ لمجولة في تحقيق التشسية الاقترادية )الجولة 
التشسػية(، وقياـ أولياء الأمػر بتحسل ندبة كبيخة مغ تكاليف تعميع أبشائيع في مؤسدات التعميع العالي، 

ات القبػؿ بالجامعات نطخًا لاعتسادىا عمى فخصة واحجة فقط لاجتياز الاختبارات، وصخامة امتحان
وضخامة الاستثسار الحكػمي السخرز لتسػيل الجامعات البحثية السخمػقة. وقج أثخت التقاليج 

 ففي كػريا الجشػبية الكػنفػشيػسية بقػة عمى نذأة وتصػر التعميع العالي في ىحه الجوؿ الآسيػية الأربع.
أدت التقاليج الكػنفػشيػسية إلى تحفيد أولياء الأمػر عمى إلحاؽ أبشائيع بسؤسدات التعميع العالي؛ حيث 
يعتقج الػالجاف أف التعميع ىػ أىع العػامل السؤدية لازدىار الاقتراد القػمي. ونتيجة ليحا الاعتقاد 

بالإضافة إلى، تحفد التقاليج ازدادت أعجاد الكميات والسعاىج فػؽ الستػسصة في كػريا الجشػبية. و 
الكػنفػشيػسية الأفخاد عمى احتخاـ التعميع ككيسة وفي نفذ الػقت كأداة لمحخاؾ الاقترادؼ. وليحا، 
يدتثسخ الآباء والأميات مبالغ شائمة مغ دخػليع الذيخية للئنفاؽ عمى تعميع الأبشاء وعمى الجروس 

 (Shadow Education System)‘‘ السػازؼ  لمتعميع’’الخرػصية ليع. ونتيجة ليحا، ضيخ نطاـ 
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2018, p. 34).  وتػاجو بعس الأسخ الفقيخة في كػريا الجشػبية صعػبات جسة نتيجة
عجـ قجرتيا عمى الالتحاؽ بسخاكد الجروس الخرػصية عالية الجػدة، أو عجـ قجرتيا 
عمى مجاراة الأسخ الغشية في تػفيخ الجروس الخرػصية السشدلية لأبشائيا. وبالتالي، 

يح عجد مغ الإصلبحات اليادفة إلى تقميل الأعباء السالية قامت الحكػمة الكػرية بتشف
عمى الأسخ ذات الجخل السشخفس، وتقميل إقباؿ التلبميح الكػرييغ عمى الجروس 

وليحا قامت الحكػمة الكػرية بديادة الاستثسارات السخررة لتسػيل ’’الخرػصية. 
ص التعميسية بغس التعميع الثانػؼ في الدشػات الخسذ الأخيخة لتحقيق تكافؤ الفخ 

الشطخ عغ دخل الأسخ. كسا خصصت الحكػمة لجعل التعميع الثانػؼ العاـ مجانيًا 
 Korean)‘‘ برػرة متجرجة وذلظ مغ خلبؿ إلغاء السرخوفات السجرسية

Educational Development Institute, 2015, pp. 30-38). 

رنة لمتلبميح في وليحا أشارت الإحراءات الخاصة بالاختبارات الجولية السقا
تلبميح فقخاء يتقشػف  1إلى أف ىشاؾ  (PISA) 8081سغ الخامدة عذخة في عاـ 

 80الحج الأدنى مغ السيارات )السدتػؼ الثاني( في القخاءة والخياضيات في مقابل كل 
تلبميح أغشياء يتقشػف مدتػيات أعمى مغ نطخائيع مغ التلبميح الفقخاء في كػريا 

وبالتالي، فإف نطاـ التعميع قبل الجامعي  .(OECD, 2019e, pp. 148-150)الجشػبية 
في كػريا الجشػبية يعج مغ أفزل الشطع تحكيقًا لسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية؛ حيث 
تدداد ندبة التلبميح الفقخاء الستفػقيغ دراسيًا عسا ىػ مػجػد في الكثيخ مغ الشطع 

 التعميسية الأوروبية. 
ؽيل التعميػ قبل الجامعي في مرخ في ضؽء تجخبة كؽريا آليات إصلاح تس -ثالثًا

 الجشؽبية:
% 8زيادة ميدانية التعميػ مشدؽبة إلى الشاتج السحمي الإجسالي لترل إلى  (8

أدؼ انخفاض ميدانية التعميع في مرخ مشدػبة إلى الشاتج مؼ ىحا الشاتج: 
                                                                                                                                                             

وتػضح  .(Hagwons)‘‘ ىاجػوند’’تسثل في مخاكد الجروس الخرػصية التي تعخؼ باسع 
 891ألف ووف كػرؼ ) 818مبمغًا شيخيًا قجره  8081الإحراءات أف الأسخة الكػرية أنفقت في عاـ 

ه السبالغ سػؼ تديج في السدتقبل. وإذا دولارًا أمخيكيًا( عمى الجروس الخرػصية للؤبغ الػاحج، وأف ىح
تع استبعاد أبشاء الأسخ شجيجة الفقخ الحيغ لا يحرمػف عمى دروس خرػصية، سػؼ يرل الإنفاؽ 

دولارًا  698ألف ووف كػرؼ )وىػ ما يعادؿ  611الأسخؼ عمى الجروس الخرػصية لمتمسيح الػاحج إلى 
-Oh, Byeong Cheol, Yeon, Ji-Yoon, Lee, Hyo) 8081أمخيكيًا( كل شيخ في عاـ 

Sang, Lee, Doo Woong, and Park, Eun-Cheol, 2020, pp. 1-5). 
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فشي السحمي إلى ارتفاع معجلات البصالة بيغ خخيجي التعميع الثانػؼ ال
ففي خلبؿ الخبع الثالث ’’وخخيجي التعميع العالي وخخيجي التعميع الإعجادؼ. 

%، وفي 88.1، بمغت معجلات البصالة في مرخ 8089مغ العاـ السالي 
%. 80بمغت معجلات البصالة  8081خلبؿ الخبع الثالث مغ العاـ السالي 

 بيغ 8089وتػضح الإحراءات أف متػسط معجلات البصالة شػاؿ عاـ 
%، وأف معجلات البصالة بيغ الذباب 88مختمف الذخائح العسخية وصل إلى 

عامًا بمغت في نفذ العاـ  81عامًا إلى  84في الذخيحة العسخية مغ 
%. وقج وصمت معجلات البصالة بيغ خخيجي التعميع الثانػؼ الفشي 66

% 1% و69% و91 إلى وخخيجي التعميع العالي وخخيجي التعميع الإعجادؼ
ويؤدؼ رفع حجع ميدانية  .(PwC, 2019, p. 10)‘‘ 8089اـ في ع

% مغ الشاتج السحمي الإجسالي إلى تحديغ جػدة التعميع، 1التعميع إلى 
وتحديغ جػدة الأبشية التعميسية، وتحجيث السعامل والػرش والسعجات في 

 السجارس برفة عامة وفي السجارس الثانػية الفشية برفة خاصة. 
ألف جشييًا  22يح مؼ الإنفاق عمى التعميػ ليرل إلى زيادة نريب التمس (8

مرخيًا سشؽيًا لكي يتشاسب مع انخفاض الكيسة الذخائية لمعسمة ومع ارتفاع 
يحتاج التعميع قبل الجامعي في مرخ ’’: %32معجلات التزخػ التي بمغت 

إلى زيادة نريب  -وفي عجد كبيخ مغ الجوؿ مشخفزة ومتػسصة الجخل–
نفاؽ الحكػمي عمى التعميع، وإلى تحديغ كفاءة إدارة السػارد التمسيح مغ الإ

السالية في وزارة التخبية والتعميع. وتذيخ الأبحاث إلى أف زيادة نريب التمسيح 
مغ الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع السرحػب بتحديغ كفاءة إدارة السػارد 

ع، ويديج مغ العائج السالية في وزارة التخبية والتعميع يحدغ بقػة مغ نػاتج التعم
 The International Commission)‘‘ الاقترادؼ للبستثسار في التعميع

on Financing Global Education Opportunity, 2016, p. 18). 
ويعشي ىحا تػليج دخل إضافي مغ خلبؿ : ’’تشؽيع مرادر تسؽيل التعميػ (6

ر إضافية تػضيف السرادر القائسة لتسػيل التعميع، أو البحث عغ مراد
‘‘ ججيجة لمتسػيل بيجؼ تحقيق التػازف السالي بيغ الإيخادات والسرخوفات

(Macerinskiene, Irena, and Kucaidze, Nadezda, 2016, pp. 
1-3) . 
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تذجيع السداىسات الذعبية والأىمية غيخ اليادفة لمخبح في بشاء وصيانة  (9
سديج مغ السجارس، يسكغ فشتيجة لمديادة الدكانية والحاجة لبشاء ال: ’’السجارس

مع رجاؿ الأعساؿ والقصاع الخاص لبشاء  (Partnerships)عقج شخاكات 
وصيانة السجارس. ومغ خلبؿ ىحه السداىسات الخاصة يسكغ زيادة أعجاد 
السجارس التي يتع بشاؤىا، والقزاء عمى مذكمة نقز السجارس في بعس 

 .(European Union, 2019, p. 118)‘‘ السشاشق
ونطخًا لأف الجيغ ’’: ألف مجرسة في عام واحج 02اكتتاب عام لبشاء  تشعيػ (4

% مغ الشاتج السحمي الإجسالي في العاـ 11.9قج بمغ  1القػمي في مرخ
، تػجج مخاشخ اقترادية كبيخة تػاجو الحكػمة 8081/8081السالي 

% مغ 80السرخية. ومغ بيغ ىحه السخاشخ كػف فػائج الجيػف وحجىا تسثل 
 ,The World Bank)‘‘ في نفذ العاـ السالي  لسحمي الإجساليالشاتج ا

2019a, p. 4) . وليحا، فسغ الأفزل أف تشطع الحكػمة السرخية اكتتابًا
ألف مجرسة في عاـ واحج بيجؼ مػاكبة الديادة الدكانية،  88عامًا لبشاء 

 وتقميل كثافة الفرػؿ، وتقميل أعجاد السجارس الحكػمية التي تعسل لفتختيغ،
وبشاء السجارس في السشاشق السحخومة مغ الخجمات التعميسية وخاصة في 

 الرعيج. 
: في مرخ زيادة ندبة الإنفاق الاستثساري السخرص لمتعميػ قبل الجامعي (6

حيث قامت سشغافػرة وكػريا الجشػبية وتايػاف بتخريز ميدانيات كبيخة ’’
امت ىحه الجوؿ بتشفيح لتحديغ جػدة التعميع قبل الجامعي والتعميع العالي. وق

، وتحديغ ميارات الستعمسيغ، 80سياسات قػية لتشسية رأس الساؿ البذخؼ بيا
                                                                 

% مغ الشاتج السحمي الإجسالي في خلبؿ الفتخة مغ العاـ السالي 19مثل الجيغ القػمي في مرخ  1
قج % مغ جسمة الجيغ القػمي. و 10. ويسثل الجيغ السحمي 8089/8081إلى العاـ السالي  8008/8006

% عسا كاف قائسًا في العاـ السالي 60بشدبة  8089/8081زاد الجيغ القػمي في مرخ في العاـ السالي 
8088/8086 (The World Bank, 2018b, p. 15). 

نجحت الياباف وكػريا الجشػبية وسشغافػرة في تحقيق التشسية الاقترادية في وقت أقل مغ الػقت الحؼ  80
الغخبية مثل السسمكة الستحجة والػلايات الستحجة الأمخيكية لتحقيق ذلظ. وقج  احتاجت إليو الجوؿ الرشاعية

ىػ أوؿ مغ تشبو لمعلبقة بيغ التعميع والتشسية الاقترادية، ثع أشار  (Adam Smith)‘‘ آدـ سسيث’’كاف 
 (Cobb-Douglas)‘‘ دوجلبس-كػب’’وقج قاـ ‘‘. نطخيتو العامة’’إلى ذلظ في  (Keynes)‘‘ كيشيد’’
بعج ذلظ بالإشارة إلى أف مدتػؼ نسػ الاقتراد يعتسج عمى مدتػؼ الجخل  (Solow)‘‘ سػلػ’’ ثع
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وتعديد قجرة خخيجي الجامعات وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ومخاكد 
البحث العمسي عمى الابتكار والاختخاعات، وزيادة أعجاد خخيجي الجامعات 

اتحة الجامعات الأجانب في التخررات العمسية، وتقجيع حػافد لأس
السخمػقيغ لمعسل في الجامعات الآسيػية الػششية، وعقج اتفاقات لتبادؿ 
الأساتحة والباحثيغ بيغ الجامعات في ىحه الجوؿ الآسيػية وبيغ مثيلبتيا في 

 الآسيػية الػلايات الستحجة الأمخيكية وألسانيا وإنجمتخا. ونفحت ىحه الجوؿ
 ,Litsareva)‘‘ لتشسية قجرات العمساء بيامجخلب لمتخصيط الاستخاتيجي 

Elena, 2017, p. 78). 

زيادة الإنفاق الجاري السخرص لتسؽيل شخاء الخامات والسدتمدمات  (7
: دعا عجد كبيخ مغ وتجييد معامل العمؽم ومعامل الحاسب الآلي والؽرش

الأدبيات إلى زيادة الإنفاؽ الجارؼ السخرز لتسػيل شخاء الخامات 
، وإلى زيادة الإنفاؽ الاستثسارؼ  والسدتمدمات وتجييد معامل العمػـ

السخرز لمتعميع قبل الجامعي والتعميع العالي، وإلى زيادة السيدانيات 
السخررة لخعاية الفئات السحخومة في السجتسع، وزيادة الإنفاؽ الاجتساعي 
(Ardanaz, Martin, and Izquierdo, Alejandro, 2017, pp. 22-

24).  

 :لسيدانية السخررة لتسؽيل التعميػ الابتجائي والتعميػ الإعجاديزيادة ا (8
حيث اىتست كػريا الجشػبية في بجاية نيزتيا التعميسية والاقترادية ’’

بتصػيخ التعميع الابتجائي ثع التعميع الإعجادؼ ثع التعميع الثانػؼ ثع التعميع 
                                                                                                                                                             

إلى أف التقجـ التكشػلػجي  (.Mankiew et al)‘‘ مانكيػ وزملبؤه’’السػجػد لجؼ الجولة. وبعج ذلظ أشار 
 (.Eugenio et al)‘‘ مارتيغ وزملبؤه-إيػجيشيػ’’يعج عاملب حاسسًا في تحقيق الشسػ الاقترادؼ. وأوضح 

أف رأس الساؿ البذخؼ/رأس الساؿ السادؼ، والتقجـ التكشػلػجي، والعػامل السالية، وتخريز السػارد 
السالية، ودرجة الانفتاح عمى الاقتراد العالسي، وسعخ صخؼ العسمة السحمية في مقابل الجولار يؤثخوف 

إلى أف معجؿ الشسػ الاقترادؼ يتذابو ‘‘ مانكيػ وزملبؤه’’بقػة عمى معجؿ الشسػ الاقترادؼ. وقج خمز 
نسػذج الشسػ ’’بيغ الجوؿ عشج تثبيت معجؿ الشسػ الدكاني ومعجؿ تخاكع رأس الساؿ السادؼ بشفذ معجؿ 

‘‘ مانكيػ وزملبؤه’’. وأوضح  (Augmented Solow Growth Model)‘‘ السعجؿ الحؼ صاغو سػلػ
ميع الأفخاد، يحرل السػاششػف بيا عمى أجػر أقل، وأف أف الجوؿ التي تقل بيا السدتػيات الجراسية لتع

 .(Soyer, Kemal, Ozgit, Hale, and Rjoub, Husam, 2020, pp. 8-10)العكذ صحيح 
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لجشػبية بصيئة العالي. وضمت معجلات الالتحاؽ بالتعميع العالي في كػريا ا
حتى نياية الدبعيشيات مغ القخف العذخيغ. وقج ركدت سياسات رئيذ كػريا 

إلى  8178في الفتخة مغ  (Pak Chong-Hui)‘ ىػؼ -باؾ تذػنج’الجشػبية 
عمى زيادة ميدانية التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ  8191

عميع العالي. وكاف اليجؼ مغ ىحه وتقميل السيدانية الحكػمية السخررة لمت
الدياسات تقميل معجلات الأمية بيغ صفػؼ الذعب الكػرؼ، وتػفيخ القػؼ 

 ,Godo, Yoshihisa, 2007)‘‘ العاممة مشخفزة الأجػر لمسرانع الكػرية

pp. 11-12). 

بشاء السجارس في السشاطق العذؽائية والسشاطق السحخومة مؼ الخجمات  (1
كاف التعميع مجانيًا، تسثل تكمفة الانتقاؿ مغ السشدؿ إلى فحتي لػ : ’’التعميسية

السجرسة، وتكمفة شخاء الأدوات السجرسية، وتكمفة الجخل السفقػد لمجراسة بجلا 
مغ العسل مبالغ كبيخة قج تسشع بعس الأسخ مغ إرساؿ أبشائيا إلى السجارس. 

صيع تحسل ولسا كانت الكثيخ مغ الأسخ الفقيخة في السشاشق الخيفية لا تدت
تكمفة سفخ أبشائيا لسدافات بعيجة لكي يمتحقػا بالسجارس، لحا لابج مغ انذاء 

 The)‘‘ السديج مغ السجارس في السشاشق السحخومة مغ الخجمات التعميسية

World Bank, 2019b, p. 52).  
مشح تخفيزات ضخيبية لمسجارس الخاصة التي يتػ إنذاؤىا في السشاطق   (01

ففي بشجلبدير قامت إحجػ السشطسات : ’’ء السحخومةالفقيخة وفي الأحيا
التصػعية بتأسيذ مجارس لمفقخاء في السشاشق الخيفية الفقيخة برفة عامة وفي 

. وفي الفتخة مغ 8088السشاشق العذػائية الحزخية وخاصة في دكا مشح عاـ 
 9709قامت ىحه السشطسة التصػعية بتأسيذ  8084إلى عاـ  8086عاـ 

 8904ء في السشاشق الحزخية العذػائية؛ حيث يقع مشيا مجرسة لمفقخا
مجرسة في العذػائيات السػجػدة في العاصسة دكا وحجىا. وتزع السجرسة 

تمسيحًا،  64إلى  60الػاحجة في السشاشق الحزخية فرلب واحجًا يزع ما بيغ 
في حيغ تزع السجرسة الػاحجة في السشاشق الخيفية الفقيخة فرلب واحجًا يزع 

 . (Fafo, Anne Kielland, 2015, p. 29)تمسيحًا  60إلى  84بيغ ما 

زيادة السيدانية السخررة لمسجارس الؽاقعة في الأحياء الفقيخة، وزيادة   (00
فقج قامت كػريا الجشػبية ’’ :أعجاد السعمسيؼ العامميؼ في ىحه السجارس

أحياء بتحديغ جػدة التعميع السقجـ لمتلبميح السقيجيغ في مجارس واقعة في 
فقيخة مغ خلبؿ تقجيع حػافد إضافية ليع، وتقميل الشراب التجريدي لمسعمسيغ، 
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وتقميل الفتخة البيشية اللبزمة لتخقي السعمسيغ لػضائف أعمي، ومشحيع الحق في 
اختيار السجارس التي سػؼ يمتحقػف بيا في السدتقبل بعج التجريذ في ىحه 

 Jin, Hui, Jirasavetakul, La-Bhus)‘‘ السجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة

Fah, and Shang, Baoping, 2019, p. 10) . 

وقج نفح : ’’مشح رواتب شيخية لمتلاميح الفقخاء بذخط استسخارىػ في الجراسة  (01
عجد مغ الجوؿ بخامج تقػـ عمى مشح رواتب شيخية لمتلبميح الفقخاء في مقابل 

ات أف ىحه الخواتب الذيخية قج استسخارىع في الجراسة والتعمع. وأشارت الأدبي
أسيست في زيادة معجلات الالتحاؽ بالسجارس والاستسخار في التعميع حتى في 

 The World)‘‘ الجوؿ التي يكػف التعميع فييا مجانيًا أو بسرخوفات قميمة

Bank, 2019b, p. 52). 

ومغ : ’’تقميل معجلات الخسؽب والتدخب مؼ السجارس الابتجائية والإعجادية  (86
أبخز خرائز الشطع التعميسية في مشصقة شخؽ آسيا التأكيج الذجيج عمى 
اتقاف التلبميح لمسيارات الأساسية لمقخاءة والكتابة والخياضيات والأحياء 
والكيسياء والفيدياء. وتخكد السشاىج الجراسية في السخحمة الابتجائية في ىحه 

الحداب، في حيغ تخكد الجوؿ الآسيػية عمى اتقاف القخاءة والكتابة ومبادغ 
مشاىج السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية عمى اتقاف التلبميح لمخياضيات 
والأحياء والكيسياء والفيدياء. ونتيجة لحلظ تقػـ أعجاد كبيخة مغ شلبب 
الجامعات بجراسة التخررات العمسية والعمػـ اليشجسية. ونتيجة ليحا التخكيد 

الأحياء والكيسياء والفيدياء يتفػؽ التلبميح في القػؼ عمى اتقاف الخياضيات و 
الياباف وكػريا الجشػبية وسشغافػرة عمى نطخائيع في مختمف دوؿ العالع في 

 International Evaluation of)‘‘ التقػيع الجولي لمتحريل الجراسي’’

Achievement) الجراسة الجولية الثالثة لمخياضيات والعمػـ’’، وفي ‘‘(Third 

International Mathematics and Science Study) ففي سشغافػرة يحرل .
% مغ تلبميح الرف الخابع الثانػؼ عمى تقجيخ مستاز في مادة 80أكثخ مغ 

% ىؤلاء التلبميح عمى تقجيخ مستاز 80الخياضيات، كسا يحرل أكثخ مغ 
% مغ شلبب 99درس  8119في مادة الخياضيات الستقجمة. وفي عاـ 

الستػسصة والجامعات في سشغافػرة التخررات اليشجسية. وفي السعاىج فػؽ 
نجحت الياباف في جعل أعجاد الصلبب في السعاىج فػؽ  8116عاـ 
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الستػسصة والجامعات الحيغ درسػا التخررات اليشجسية مداوية لأعجاد 
الصلبب الحيغ درسػا ىحه التخررات في الػلايات الستحجة الأمخيكية. وقج 

ا الإنجاز عمى الخغع مغ عجد سكانيا بمغ نرف عجد سكاف حققت الياباف ىح
 ,Green, Andy, Little)‘‘ 8116الػلايات الستحجة الأمخيكية في عاـ 

Angela W., Kamat, Sangeeta G., Oketch, Moses and Vickers, 

Edward, 2007, p. 43) وبالتالي، لع تكتف ىحه الجوؿ بتقميل معجلات .
بل سعت إلى التفػؽ عمى الجوؿ الرشاعية الغخبية الخسػب والتدخب فقط، 

 الستقجمة في اتقاف الخياضيات والعمػـ والتخررات اليشجسية. 
 :زيادة جؽدة التعميػ في السجارس الحكؽمية في السخاحل التعميسية السختمفة  (89

حيث سعت حكػمة كػريا الجشػبية إلى تحديغ جػدة التعميع الثانػؼ الفشي ’’
 (Meister Schools)‘‘ السجارس الثانػية الفشية الستقجمة’’مغ خلبؿ تأسيذ 

بيجؼ ربط التعميع الثانػؼ الرشاعي والدراعي والتجارؼ باحتياجات سػؽ 
العسل، وتأىيل خخيجي السجارس الثانػية الفشية الستقجمة للبلتحاؽ بسؤسدات 
 التعميع العالي. وقج بحلت الحكػمة الكػرية جيػدًا متدايجة لإشخاؾ رجاؿ
الأعساؿ وأصحاب السرانع في ترسيع مشاىج السجارس الثانػية الفشية 
الستقجمة، وفي تقجيع التجريب العسمي لتلبميح ىحه السجارس. وتخصط وزارة 

 ,OECD)‘‘ التخبية والتعميع الكػرية لمتػسع في إنذاء ىحه السجارس الفشية

2011b, pp. 39-40).  
وقج خررت ’’ الحكؽمية:تحديؼ جؽدة التعميػ في رياض الأطفال   (01

مميار جشيو مرخؼ لتحديغ رواتب السعمسيغ  8.4الحكػمة السرخية 
والسػجييغ في رياض الأشفاؿ والحيغ يجرسػف لتلبميح الرفيغ الأوؿ والثاني 
الابتجائي، ولبخامج التشسية السيشية ليؤلاء السعمسيغ والسػجييغ في ميدانية العاـ 

 .(Ministry of Finance. Egypt, 2020, p. 16)‘‘ 8080/8088السالي 

عقج اتفاقيات لسبادلة الجيؽن مع الجول الأجشبية يتػ بسقتزاىا اعفاء   (06
مرخ مؼ سجاد جدء مؼ ديؽنيا مقابل تخريص ىحه السبالغ لبشاء 

ويجب تأسيذ وحجة داخل وزارة التخبية والتعميع تقػـ عمى ’’: السجارس
لسية لتذجيعيا عمى إعفاء مرخ مغ الاتراؿ بالجوؿ الأجشبية والسشطسات العا

الجيػف مقابل تخريز ىحه السبالغ لتسػيل بشاء السجارس. وتقػـ ىحه الػحجة 
بالاتراؿ بالسانحيغ الجولييغ، وأغشي رجاؿ الأعساؿ في العالع، والسشطسات 
غيخ اليادفة لمخبح، والسؤسدات الخيخية الجولية لتذجيعيع عمى تقجيع مشح 
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لسجارس وتجريب السعمسيغ وتسػيل بخامج التغحية لمتلبميح مالية لتسػيل بشاء ا
 The International Commission on Financing Global)‘‘ الفقخاء

Education Opportunity, 2016, p. 23). 

تعجيل القؽانيؼ بسا يتيح حخية أكبخ لمسؽاطشيؼ لؽقف أملاكيػ لبشاء   (07
غ الاستفادة مغ خبخات ماليديا ويسك: ’’السجارس وفقاً لشعام الؽقف الإسلامي

وإنجونيديا في تػضيف الأوقاؼ الإسلبمية لتسػيل التعميع. ففي ماليديا قامت 
 University)‘‘ الجامعة الػششية’’الجامعة الإسلبمية الجولية، و

Kebangsaan)، جامعة بػتخا’’و ‘‘(University Putra)، جامعة العمػـ ’’و
بتػضيف نطاـ  (University Sains Islam Malaysia)‘‘ الإسلبمية الساليدية

 ,Abdul Razak)الػقف الإسلبمي لتسػيل بعس البخامج التعميسية بيا 

Dzuljastri, Che Embi, Nor Azizan, Che Mohd Salleh, Marhanum, 

and Faaza, Fakhrunnas, 2016, pp. 116-118) . 

لبخامج بجلًا مؼ الاعتساد وضع ميدانية وزارة التخبية والتعميػ بشعام ميدانية ا  (08
حيث نفحت الجوؿ الرشاعية الستقجمة ’’: عمى مبجأ الدؽابق التاريخية

-Performance)‘‘ السيدانية القائسة عمى الأداء’’ميدانية البخامج و

budgeting System) الشتائج بشاء عمى السجخلبت والشػاتج  بيجؼ تحجيج
إلى أف  (Robinson)‘‘ روبشدػف ’’وتأثيخ كل مشيا عمى الآخخ. ويذيخ 

السيدانية القائسة عمى الأداء تحدغ مغ كفاءة وفاعمية الإنفاؽ الحكػمي مغ 
خلبؿ ربط تسػيل السؤسدات الحكػمية بالشتائج التي تحققيا، والاستخجاـ 
الجورؼ لسعاييخ الأداء الفعاؿ. وىشاؾ عجد مغ نساذج السيدانية القائسة عمى 

ػيل بالشتائج الستحققة. وتػضف بعس ىحه الأداء تقػـ عمى ربط حجع التس
الشساذج معادلات رياضية معقجة، وتعتسج عمى نطع متقجمة للئدارة الحكػمية. 
ويجب ألا نشطخ إلى السيدانية القائسة عمى الأداء باعتبارىا آلية مشفرمة 
لإصلبح التسػيل الحكػمي. بل يجب أف نشطخ إلييا كجدء مغ مجسػعة 

التسػيل الحكػمي. وتختبط آلية السيدانية القائسة عمى  شاممة مغ آليات إصلبح
وتخكد ىحه  .(Management-for-Results)‘‘ الإدارة بالشتائج’’الأداء بسجخل 

عمى تحقيق أفزل الشتائج،  -مثل غيخىا مغ آليات الإدارة بالشتائج-الآلية 
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 ,Stratan)‘‘ وتحديغ السحاسبية، وزيادة كفاءة وفاعمية الإنفاؽ الحكػمي

Alexandru, and Manole, Tatiana, 2017, pp. 490-491). 

زيادة الاىتسام ببخامج التجريب في أثشاء الخجمة وبخامج التشسية السيشية   (09
حيث يجب تصػيخ بخامج التشسية ’’ :السقجمة لمسعمسيؼ ومجيخي السجارس

 السيشية في أثشاء الخجمة لتحديغ جػدة أداء السعمسيغ، وتجريبيع عمى تػضيف
شخؽ التجريذ الحجيثة، وتأىيمييع لمتجريذ في السشاشق الفقيخة والأحياء 
العذػائية. وتذيخ الأدبيات إلى أف تصػيخ بخامج التجريب في أثشاء الخجمة 

 ,Jin, Hui)‘‘ حدغ مغ جػدة التعميعيالسقجمة لمسعمسيغ ومجيخؼ السجارس 

Jirasavetakul, La-Bhus Fah, and Shang, Baoping, 2019, p. 33) . 

تبشي الجولة لدياسات تقؽم عمى تقميل معجلات الفقخ، وعمى جعل التشسية   (11
: حيث البذخية ىي بؤرة الدياسات الاقترادية والاجتساعية العامة لمجولة

قياـ الحكػمة الكػرية بتحديغ  8080إلى  8088شيجت الفتخة مغ عاـ 
السشح السقجمة لتلبميح جػدة التعميع الثانػؼ والتعميع العالي، وزيادة أعجاد 

الثانػؼ العاـ والثانػؼ الفشي والتعميع العالي بيجؼ تحديغ دور التعميع كآلية 
وإذا كاف لشا أف نتعمع مغ  .(OECD, 2011b, p. 23)‘‘ لمحخاؾ الاقترادؼ

سياسات تسػيل التعميع في كػريا الجشػبية فأوؿ ىحه الجروس السدتفادة ىػ 
% مغ 11.9حيث يمتحق ’’لتحاؽ بالتعميع. دعع الجولة لخفع معجلات الا

خخيجي السخحمة الإعجادية بالسخحمة الثانػية. كسا قخرت وزارة التخبية والتعميع 
. 8081الكػرية جعل التعميع الثانػؼ مجانيًا برػرة متجرجة بجاية مغ عاـ 

والجرس الثاني ىػ قياـ الحكػمة بتقجيع مشح دراسية لصلبب الجامعات لديادة 
. وكاف اليجؼ مغ ىحه السشح ىػ تقميل 8088الالتحاؽ بيا مشح عاـ  معجلات

الأعباء السالية للبلتحاؽ بالجامعات، وتحقيق تكافؤ الفخص التعميسية، وجعل 
الالتحاؽ بسؤسدات التعميع العالي غيخ مختبط بالقجرة السالية لمصلبب وأسخىع. 

% في عاـ 89ونتيجة لحلظ انخفزت قيسة السرخوفات الجامعية بشدبة 
. وبعج أف نجحت الحكػمة الكػرية 8081% في عاـ 48.7ثع بشدبة  8088

% في الجامعات الحكػمية في عاـ 800في إلغاء السرخوفات بشدبة 
. 8088، تخصط لإلغائيا في الجامعات الخاصة تسامًا بحمػؿ عاـ 8081

ء والجرس الثالث ىػ قياـ الحكػمة بتقجيع مشح مالية شيخية لسداعجة أبشا
الأسخ الفقيخة في السخحمة الإعجادية والثانػية عمى الاستسخار في الجراسة 
والتفػؽ التعميسي. أما الجرس الخابع، فيػ زيادة السيدانية الحكػمية السخررة 
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 .Ministry of Education) ‘‘الخاصةلتسػيل تعميع التلبميح ذوؼ الاحتياجات 

Korea, 2019, pp. 24-34). 

حات تخبؽية لتقميل الارتباط بيؼ التحريل الجراسي وبيؼ ضخورة تشفيح إصلا  (10
وتذيخ الأدبيات إلى وجػد علبقة قػية بيغ زيادة : ’’مكانة الأسخة الاقترادية

الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع وبيغ تقميل التيسير الاقترادؼ في العجيج مغ 
ا الجشػبية الجوؿ. حيث أسيست الدياسات التعميسية التي نفحتيا الياباف وكػري

وتايػاف وىػنج كػنج وغيخىع مغ الشسػر الآسيػية في تحقيق الانصلبقة 
الاقترادية. وبعج تعسيع الالتحاؽ بالتعميع الابتجائي ركدت ىحه الجوؿ عمى 
تعسيع الالتحاؽ بالتعميع الإعجادؼ ثع بالتعميع الثانػؼ. وقج قممت سياسات 

ع الثانػؼ مغ التفاوتات بيغ التػسع في التعميع الابتجائي ثع الإعجادؼ ث
الصبقات في الجخل في السخاحل السبكخة مغ التشسية الرشاعية بيحه الجوؿ. 

إلى أف معجلات التيسير الاقترادؼ والفقخ  (Tilak)‘‘ تيلبؾ’’وقج خمز 
قج انخفزت بذجة في كػريا الجشػبية نتيجة لارتفاع مدتػيات الإنفاؽ 

عمى مجالات الإنفاؽ الاجتساعي الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي و 
إلى أف ارتفاع  (Wade)‘‘ ويج’’و (Passim)‘‘ باسيع’’الأخخػ. وقج خمز 

معجلات الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي في الياباف وتايػاف 
برفة خاصة وفي الجوؿ الآسيػية برفة عامة قج أدؼ إلى تقميل معجلات 

 ,.Green, Andy, Little, Angela W)الفقخ في ىحه الجوؿ الآسيػية 

Kamat, Sangeeta G., Oketch, Moses and Vickers, Edward, 2007, 

p. 36) . 

خصة ’’: ويسكغ الاستفادة مغ تحديؼ جؽدة التعميػ في الجامعات السرخية  (11
. حيث استيجفت ىحه الخصة 8060تصػيخ الجامعات الكػرية حتى عاـ 

كػرية، وتحديغ التختيب العالسي تحديغ جػدة التعميع في الجامعات ال
لمجامعات ومخاكد البحث العمسي في كػريا الجشػبية، وتعديد التعاوف بيغ 

مميار  4الجامعات الكػرية وبيغ الجامعات العالسية السخمػقة، وتخريز 
ووف كػرؼ جشػبي لتسػيل حرػؿ الباحثيغ الكػرييغ عمى الساجدتيخ 

تخريز ميدانيات ضخسة لتذجيع والجكتػراه. وقامت الحكػمة الكػرية ب
العمساء الحاصميغ عمى جائدة نػبل عمى التجريذ بالجامعات الكػرية، 
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وشجعت الذخكات الكػرية عمى تقجيع مشح لمجراسات العميا لمعامميغ بيا. 
وبالإضافة ليحا، تخصط الحكػمة الكػرية لخفع ندبة الشداء العاملبت لترل 

جامعات كػرية مغ بيغ أفزل  80ل % مغ الشداء الكػريات، ولجع74إلى 
 .(Litsareva, Elena, 2017, p. 80)‘‘ جامعة عمى مدتػؼ العالع 800

وبعج أف حممشا آليات إصلبح تسػيل التعميع قبل الجامعي في مرخ في ضػء 
 تجخبة كػريا الجشػبية، سػؼ ندتعخض نتائج البحث الخاىغ.

 نتائج البحث:
 الشتائج، ومغ أىع ىحه الشتائج ما يمي:تػصل البحث الخاىغ إلى مجسػعة مغ 

% مغ الأشفاؿ في كػريا الجشػبية مغ سغ يػـ إلى سغ عاميغ 46.9التحق  (8
% مغ الأشفاؿ مغ سغ ثلبث 16.9، كسا تع قيج 8087بجور الحزانة في عاـ 

 إلى سغ خسذ سشػات بخياض الأشفاؿ في نفذ العاـ في كػريا الجشػبية.
الابتجائية بالسجارس الإعجادية في كػريا  % مغ خخيجي السخحمة800يمتحق  (8

الجشػبية. أما فيسا يخز الذخيحة العسخية مغ سغ الخامدة والعذخيغ إلى سغ 
% مغ ىحه الذخيحة العسخية حرمػا عمى درجة 97الخابعة والدتيغ، فشجج 

. 8084% مشيا قج حرمػا عمى مؤىل فػؽ متػسط في عاـ 90جامعية، وأف 
الكػرييغ بيغ الخامدة والعذخيغ والخابعة والدتيغ قج % مغ 17ويعشي ىحا، أف 

% فقط في 99حرمػا عمى تعميع جامعي أو تعميع فػؽ متػسط مقارنة بشدبة 
 دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية.

 8001% مغ ناتجيا السحمي الإجسالي في عاـ 9.7خررت كػريا الجشػبية  (6
% 4.9ليرل إلى  8087ي عاـ للئنفاؽ عمى قصاع التعميع بيا، ثع انخفس ف

 مغ الشاتج السحمي الإجسالي. 
% في عاـ 19بمغت ندبة القيج الرافي بالسخحمة الثانػية بأنػاعيا السختمفة  (9

كانت ندبة التلبميح  8081وعاـ  8080وعاـ  8004. وفي عاـ 8087
السدجميغ في السجارس الثانػية في الذخيحة العسخية مغ سغ الخامدة عذخة إلى 

 % عمى التختيب في كػريا الجشػبية. 19% و14% و19لتاسعة عذخة ىي سغ ا
% في كػريا 11.9بمغت ندبة القيج الإجسالي بالسخحمة الثانػية بأنػاعيا السختمفة  (4

 الجشػبية.
احتمت ميدانية التعميع قبل الجامعي مكانة متقجمة في أولػيات الإنفاؽ الحكػمي  (7

ت ميدانية وزارة التخبية والتعميع الكػرية مثم 8000في كػريا الجشػبية. ففي عاـ 
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% في عاـ 87.9% مغ إجسالي ميدانية الجولة، ثع انخفزت إلى 80.9
 . 8089% في عاـ 81.8، ثع زادت إلى 8087

ليسغ الإنفاؽ الجارؼ عمى جسمة الإنفاؽ الحكػمي عمى التعميع قبل الجامعي في  (9
ة التعاوف الاقترادؼ . وتػضح إحراءات مشطس8089كػريا الجشػبية في عاـ 

والتشسية أف الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع 
% عمى 11% و10% و11قج بمغ  8089الثانػؼ في كػريا الجشػبية في عاـ 

التختيب مغ جسمة الإنفاؽ عمى ىحه السخاحل التعميسية. ويتزح لشا أيزًا أف 
% مغ جسمة الإنفاؽ عمى التعميع 88% و80% و88الإنفاؽ الاستثسارؼ قج بمغ 

 .8089الابتجائي والتعميع الإعجادؼ والتعميع الثانػؼ في كػريا الجشػبية في عاـ 
دولارًا أمخيكيًا  88908بمغ نريب تمسيح السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ الدشػؼ  (1

دولة مغ  67، وبيحا تحتل كػريا الجشػبية السختبة الثامشة مغ بيغ 8089في عاـ 
دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية. كسا يبمغ نريب تمسيح السخحمة الثانػية 

، وبيحا تحتل كػريا 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  86491مغ الإنفاؽ الدشػؼ 
دولة مغ دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ  69الجشػبية السختبة الثامشة مغ بيغ 
ي التعميع قبل الجامعي بسخاحمو السختمفة بسا في والتشسية. ويبمغ نريب التمسيح ف

 ذلظ السجارس الثانػية الفشية الستقجمة )نطاـ الخسذ سشػات( في كػريا الجشػبية
 .8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  88909

احتمت رواتب السعمسيغ والإدارييغ الشدبة الأكبخ مغ الإنفاؽ الجارؼ عمى التعميع  (1
قامت الحكػمة  8089الي في كػريا الجشػبية. ففي عاـ قبل الجامعي والتعميع الع

% مغ الإنفاؽ الجارؼ لمتعميع قبل الجامعي لتسػيل رواتب 98الكػرية بتخريز 
% مغ الإنفاؽ الجارؼ لمتعميع العالي 78السعمسيغ والإدارييغ، كسا خررت 

 لتسػيل رواتب أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ.
تب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية بالحج الأدنى لمخاتب إذا قارنا الحج الأدنى لمخا (80

الدشػؼ لسعمع السخحمة الإعجادية سػؼ نجج أف راتب معمع السخحمة الإعجادية يديج 
 .8081دولار أمخيكي فقط في عاـ  70عغ راتب معمع السخحمة الابتجائية بسبمغ 

أكبخ مغ الحج الأقرى إف الحج الأقرى لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الابتجائية   (88
 لمخاتب الدشػؼ لسعمع السخحمة الثانػية. 
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إف الإنفاؽ الحكػمي عمى الخجمات التعميسية الأساسية في كػريا الجشػبية في   (88
دولارًا أمخيكيًا  88767جسيع مخاحل التعميع قبل الجامعي قج بمغ متػسصًا قجره 

التعميسية السداعجة ، في حيغ أف الإنفاؽ الحكػمي عمى الخجمات 8089في عاـ 
 دولارًا أمخيكيًا عغ نفذ العاـ.  8071قج بمغ 

إف الإنفاؽ الحكػمي عمى رياض الأشفاؿ في كػريا الجشػبية قج زاد في عاـ   (86
، وإف الإنفاؽ عمى دور 8001أمثاؿ ما كاف قائسًا في عاـ  9.6إلى  8089

 .8001عاـ أمثاؿ ما كاف قائسًا في  8.9إلى  8089الحزانة قج زاد في عاـ 
دولارًا  1698زاد نريب التمسيح في السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ التعميسي مغ   (89

. ويعشي ىحا 8089دولارًا أمخيكيًا في عاـ  88908إلى  8086أمخيكيًا في عاـ 
أف نريب التمسيح في السخحمة الابتجائية مغ الإنفاؽ الحكػمي قج زاد بشدبة 

. أما نريب التمسيح مغ متػسط 8089 إلى 8086% خلبؿ الفتخة مغ 84.8
دولارًا أمخيكيًا  1186الإنفاؽ عمى السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية فقج بمغ 

بشدبة  8087دولارًا أمخيكيًا في عاـ  1418ثع انخفس إلى  8086في عاـ 
 %. 86.6انخفاض بمغت 

لإعجادؼ/الثانػؼ وبرفة عامة بمغ نريب التمسيح في التعميع الابتجائي والتعميع ا  (84
% عمى التختيب مغ نريب الصالب في التعميع 18.9% و14.6ما ندبتو 

 .8087العالي مغ الإنفاؽ الحكػمي في عاـ 
في حيغ تتحسل الحكػمة الكػرية غالبية الإنفاؽ السخرز لتسػيل التعميع   (87

% 94الابتجائي والتعميع الإعجادؼ، تذيخ الإحراءات إلى أف الحكػمة تتحسل 
% مغ تكمفة الإنفاؽ عمى التعميع 44مفة الإنفاؽ عمى التعميع الثانػؼ ومغ تك

% مغ تكمفة الإنفاؽ عمى التعميع العالي تتحسمو 94العالي. ويعشي ىحا، أف 
 الأسخ الكػرية.

 81.7بمغت قيسة الإنفاؽ الأسخؼ عمى الجروس الخرػصية في كػريا الجشػبية   (89
دولارًا  819.8الكػرية ما قيستو  ، وتشفق الأسخة8081مميار دولار في عاـ 

 أمخيكيًا عمى الجروس الخرػصية للببغ الػاحج برػرة شيخية في نفذ العاـ. 
 84740بمغ نريب التمسيح في التعميع الثانػؼ الرشاعي مغ الإنفاؽ الحكػمي   (81

 .8084دولارًا أمخيكيًا في عاـ 
ة مغ الحكػمة تأتي غالبية تسػيل التعميع قبل الجامعي في كػريا الجشػبي  (81

 السخكدية، ثع مغ الحكػمة الإقميسية، ثع مغ الحكػمة السحمية.
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وفي خصػة لتحقيق تكافؤ الفخص التعميسية للبلتحاؽ بالتعميع العالي في كػريا   (80
الجشػبية قامت الحكػمة الكػرية بإلغاء السرخوفات الجراسية في الجامعات 

معات الخاصة في عاـ ، وتخصط لإلغائيا في الجا8081الحكػمية في عاـ 
8088 . 

تعج ندبة تلبميح السخحمة الإعجادية والسخحمة الثانػية الحيغ يمتحقػف بالجروس   (88
الخرػصية في كػريا الجشػبية ىي ثاني أعمى ندبة بيغ دوؿ مشطسة التعاوف 

 .8088الاقترادؼ والتشسية في جسيع السػاد الجراسية ما عجا العمػـ في عاـ 
 نتائج البحث الحالي، سؽف ندتعخض تؽصيات ىحا البحث.وبعج أن حممشا أىػ 

 تؽصيات البحث:
يػصي الباحث بتشفيح مجسػعة مغ الإصلبحات لتصػيخ نطاـ تسػيل التعميع قبل 
 الجامعي في مرخ في ضػء تجخبة كػريا الجشػبية. ومغ أىع ىحه التػصيات ما يمي:

 مغ ىحا 1سالي لترل إلى زيادة ميدانية التعميع مشدػبة إلى الشاتج السحمي الإج %
 . الشاتج

  ألف جشييًا مرخيًا  80زيادة نريب التمسيح مغ الإنفاؽ عمى التعميع ليرل إلى
سشػيًا لكي يتشاسب مع انخفاض الكيسة الذخائية لمعسمة ومع ارتفاع معجلات 

 %.60التزخع التي بمغت 
 تشػيع مرادر تسػيل التعميع. 
  غيخ اليادفة لمخبح في بشاء وصيانة السجارس.تذجيع السداىسات الذعبية والأىمية 
  ألف مجرسة في عاـ واحج 88تشطيع اكتتاب عاـ لبشاء. 
 في مرخ زيادة ندبة الإنفاؽ الاستثسارؼ السخرز لمتعميع قبل الجامعي. 
  زيادة الإنفاؽ الجارؼ السخرز لتسػيل شخاء الخامات والسدتمدمات وتجييد

 .والػرشمعامل العمػـ ومعامل الحاسب الآلي 
 .زيادة السيدانية السخررة لتسػيل التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ 
  بشاء أعجاد أكبخ مغ السجارس في السشاشق العذػائية والسشاشق السحخومة مغ

 الخجمات التعميسية.
   مشح تخفيزات ضخيبية لمسجارس الخاصة التي يتع إنذاؤىا في السشاشق الفقيخة

 وفي الأحياء السحخومة.
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   زيادة السيدانية السخررة لمسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة، وزيادة أعجاد
 السعمسيغ العامميغ في ىحه السجارس.

  مشح رواتب شيخية لمتلبميح الفقخاء بذخط استسخارىع في الجراسة. 
  تقميل معجلات الخسػب والتدخب مغ السجارس الابتجائية والإعجادية . 
  السجارس الحكػمية في السخاحل التعميسية السختمفة. زيادة جػدة التعميع في  
  .تحديغ جػدة التعميع في رياض الأشفاؿ الحكػمية 
   عقج اتفاقيات لسبادلة الجيػف مع الجوؿ الأجشبية يتع بسقتزاىا اعفاء مرخ مغ

 .سجاد جدء مغ ديػنيا مقابل تخريز ىحه السبالغ لبشاء السجارس
  أكبخ لمسػاششيغ لػقف أملبكيع لبشاء السجارس وفقًا  تعجيل القػانيغ بسا يتيح حخية

 لشطاـ الػقف الإسلبمي.
   وضع ميدانية وزارة التخبية والتعميع بشطاـ ميدانية البخامج بجلًا مغ الاعتساد عمى

 .مبجأ الدػابق التاريخية
   زيادة الاىتساـ ببخامج التجريب في أثشاء الخجمة وبخامج التشسية السيشية السقجمة

 عمسيغ ومجيخؼ السجارس.لمس
   تبشي الجولة لدياسات تقػـ عمى تقميل معجلات الفقخ، وعمى جعل التشسية البذخية

 .ىي بؤرة الدياسات الاقترادية والاجتساعية العامة لمجولة
   ضخورة تشفيح إصلبحات تخبػية لتقميل الارتباط بيغ التحريل الجراسي وبيغ مكانة

 .الأسخة الاقترادية
  ة التعميع في الجامعات السرخية.تحديغ جػد 

 وبعج أن استعخضشا أىػ تؽصيات البحث، سؽف نقجم خلاصة البحث الخاىؼ.
 الخلاصة:

شيجت العذخيغ سشة الأخيخة احتلبؿ الشطاـ التعميسي في كػريا الجشػبية لسػقع 
الرجارة في عجد مغ السؤشخات بيغ العجيج مغ الجوؿ الرشاعية الستقجمة. ونطخًا لمتقجـ 
الاقترادؼ والتعميسي شجيج الدخعة الحؼ حققتو كػريا الجشػبية بعج انتياء الحخب 
العالسية الثانية، أصبح الشطاـ التعميسي مرجر فخخ لمذعب الكػرؼ. ففي خلبؿ أقل 
مغ خسديغ عامًا احتمت كػريا الجشػبية مختبة متقجمة بيغ أفزل ثساف نطع تعميسية 

. وتخجع 8081و 8084و 8088في أعػاـ  (PISA)في الاختبارات الجولية السقارنة 
ىحه الإنجازات التعميسية إلى تبشي الجولة الكػرية لدياسات تشسػية وضعت الاستثسار 
في التعميع الابتجائي والتعميع الإعجادؼ في قمب الدياسات الحكػمية لفتخة تديج عغ 

ة لتسػيل نرف قخف. وتػضح الأدبيات أف الحكػمة الكػرية قج خررت مبالغ ضخس
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التعميع قبل الجامعي، ولديادة معجلات الالتحاؽ الإجسالي والرافي بجسيع السخاحل 
التعميسية، وقامت بتصػيخ جػدة بخامج إعجاد السعمع في كميات التخبية، ونجحت في 
تخسيخ حب التعمع في قمػب وعقػؿ أولياء الأمػر والتلبميح عمى حج سػاء. وقج كانت 

 سية نتيجة لجيػد حثيثة استسخت لعقػد مستجة. ىحه الإنجازات التعمي
السؤشخات الكسية لقجرة الشطاـ التعميسي عمى استيعاب  وقج حمل البحث الحالي

التلبميح، وحجع السيدانية الحكػمية السخررة لقصاع التعميع في كػريا الجشػبية، 
رؼ، وتػزيع وتػزيع نريب التمسيح مغ الإنفاؽ بيغ الإنفاؽ الجارؼ والإنفاؽ الاستثسا

نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في السخاحل التعميسية السختمفة في كػريا 
الجشػبية، وقاـ بالسقارنة بيغ نريب التمسيح مغ الإنفاؽ الحكػمي في التعميع الثانػؼ 
العاـ ومثيمو في التعميع الثانػؼ الفشي في كػريا الجشػبية، ومرادر تسػيل التعميع قبل 

ػريا الجشػبية، واستجلبء العلبقة بيغ تسػيل التعميع قبل الجامعي وبيغ الجامعي في ك
. وقج 8081إلى عاـ  8007تكافؤ الفخص التعميسية في كػريا الجشػبية في الفتخة مغ 

صاغ البحث الخاىغ آليات مقتخحة لإصلبح تسػيل التعميع قبل الجامعي في مرخ في 
 ضػء تجخبة كػريا الجشػبية.

زيادة ميدانية التعميع مشدػبة : الخاىغ بتشفيح التػصيات التالية وقج أوصي البحث
زيادة نريب التمسيح مغ ، و % مغ ىحا الشاتج1إلى الشاتج السحمي الإجسالي لترل إلى 

ألف جشييًا مرخيًا سشػيًا لكي يتشاسب مع  80الإنفاؽ عمى التعميع ليرل إلى 
%، 60ت التزخع التي بمغت انخفاض الكيسة الذخائية لمعسمة ومع ارتفاع معجلا

وتشػيع مرادر تسػيل التعميع، وتذجيع السداىسات الذعبية والأىمية غيخ اليادفة 
ألف مجرسة في عاـ  88لمخبح في بشاء وصيانة السجارس، وتشطيع اكتتاب عاـ لبشاء 

في مرخ،  واحج، وزيادة ندبة الإنفاؽ الاستثسارؼ السخرز لمتعميع قبل الجامعي
اؽ الجارؼ السخرز لتسػيل شخاء الخامات والسدتمدمات وتجييد معامل زيادة الإنفو 

العمػـ ومعامل الحاسب الآلي والػرش، وزيادة السيدانية السخررة لتسػيل التعميع 
الابتجائي والتعميع الإعجادؼ، وبشاء السديج مغ السجارس في السشاشق العذػائية 

تخفيزات ضخيبية لمسجارس والسشاشق السحخومة مغ الخجمات التعميسية، ومشح 
الخاصة التي يتع إنذاؤىا في السشاشق الفقيخة وفي الأحياء السحخومة، وزيادة السيدانية 
السخررة لمسجارس الػاقعة في الأحياء الفقيخة، وزيادة أعجاد السعمسيغ العامميغ في 

 ،ومشح رواتب شيخية لمتلبميح الفقخاء بذخط استسخارىع في الجراسة ىحه السجارس،
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وزيادة جػدة ، تقميل معجلات الخسػب والتدخب مغ السجارس الابتجائية والإعجاديةو 
تحديغ جػدة التعميع التعميع في السجارس الحكػمية في السخاحل التعميسية السختمفة، و 

عقج اتفاقيات لسبادلة الجيػف مع الجوؿ الأجشبية يتع في رياض الأشفاؿ الحكػمية، و 
اد جدء مغ ديػنيا مقابل تخريز ىحه السبالغ لبشاء بسقتزاىا اعفاء مرخ مغ سج

وتعجيل القػانيغ بسا يتيح حخية أكبخ لمسػاششيغ لػقف أملبكيع لبشاء السجارس  ،السجارس
وفقًا لشطاـ الػقف الإسلبمي، ووضع ميدانية وزارة التخبية والتعميع بشطاـ ميدانية البخامج 

وزيادة الاىتساـ ببخامج التجريب في ، يةبجلًا مغ الاعتساد عمى مبجأ الدػابق التاريخ
أثشاء الخجمة وبخامج التشسية السيشية السقجمة لمسعمسيغ ومجيخؼ السجارس، وتبشي الجولة 
لدياسات تقػـ عمى تقميل معجلات الفقخ، وعمى جعل التشسية البذخية ىي بؤرة 

ت تخبػية ضخورة تشفيح إصلبحا، و الدياسات الاقترادية والاجتساعية العامة لمجولة
، وتحديغ جػدة لتقميل الارتباط بيغ التحريل الجراسي وبيغ مكانة الأسخة الاقترادية

 التعميع في الجامعات السرخية.
وقج نجحت كػريا الجشػبية في تحقيق ىحه الإنجازات التعميسية نتيجة لتبشي الجوؿ 

والسيسذيغ وذوؼ  فمدفة تشسػية تختكد عمى تػفيخ التعميع عالي الجػدة لمتلبميح الفقخاء
الاحتياجات الخاصة ولدكاف السشاشق الخيفية. وقج اىتست وزارة التخبية والتعميع الكػرية 
بديادة معجلات التحاؽ الفتيات بسختمف السخاحل التعميسية، وبتقميل التفاوتات بيغ 
الحكػر والإناث في معجلات الالتحاؽ بالتعميع قبل الجامعي والتعميع العالي. ولتحقيق 
ىحه الأىجاؼ خررت الحكػمة الكػرية ميدانيات ضخسة لتسػيل التعميع الابتجائي ثع 
لتسػيل التعميع الإعجادؼ ثع لتسػيل التعميع الثانػؼ بعج ذلظ. وكانت وزارة السالية 
الكػرية تفخض ضخائب مختفعة عمى الأغشياء والقادريغ لتسػيل تعميع ابتجائي وإعجادؼ 

أدت ىحه الدياسات إلى تحديغ السداواة الاقترادية وتقميل  مختفع الجػدة لمجسيع. وقج
معجلات الفقخ في كػريا الجشػبية. ولع تقخر الحكػمة الكػرية جعل التعميع الثانػؼ 

عمى  8081وعاـ  8080الفشي مجانيًا والتعميع الثانػؼ العاـ مجانيًا إلا في عاـ 
فقج أصبح مجانيًا في كػريا التختيب. أما التعميع العالي في الجامعات الحكػمية 

. وقج نفحت كػريا الجشػبية ىحه الدياسات لأنيا اعتقجت 8081الجشػبية فقط في عاـ 
أف زيادة الإنفاؽ الحكػمي عمى تكػيغ رأس الساؿ البذخؼ يديج مغ معجلات الحخاؾ 

خ الاقترادؼ لمفئات الفقيخة، ويفيج التشسية الاقترادية لمجولة ككل، ويجعل السجتسع أكث
عمى  8191إلى  8191مداواة. وليحا ركدت سياسات تسػيل التعميع في الفتخة مغ 

الاىتساـ بالتعميع الابتجائي، والتػسع فيو، وبشاء السجارس في السشاشق الخيفية لتقميل 
معجلات الأمية، ثع اىتست بعج ذلظ بالتعميع الإعجادؼ. وتذيخ الأدبيات إلى أف زيادة 
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ع الابتجائي والإعجادؼ يتيح لأبشاء الأسخ الفقيخة التعمع دوف التسػيل الحكػمي لمتعمي
الاضصخار لإنفاؽ مػاردىع السالية الزئيمة. وبيحا نجحت كػريا الجشػبية في القزاء 
عمى الأمية، وزيادة معجلات الالتحاؽ الإجسالي والرافي بسختمف السخاحل التعميسية، 

 الساؿ البذخؼ بيا.  وزيادة دخػؿ الأسخ الفقيخة، وتحديغ جػدة رأس
والتحجؼ الحؼ يػاجو الشطاـ التعميسي في كػريا الجشػبية الآف ىي تحديغ جػدة 
مؤسدات التعميع العالي، وتعديد الذخاكة بيغ الجامعات العالسية السخمػقة وبيغ 
الجامعات الكػرية، وتحفيد الجامعات الكػرية عمى تأسيذ شخكات لتدػيق ابتكاراتيا، 

ت الابتكارية لمجامعات الكػرية، وزيادة أعجاد الجامعات الكػرية التي وتحديغ القجرا
تقع ضسغ أفزل مائة جامعة، وتشسية ميارات التفكيخ الشاقج والتفكيخ الإبجاعي 

 والقجرات التحميمية لصلبب السعاىج فػؽ الستػسصة والجامعات. 



 809 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

 السخاجع
 السخاجع العخبية: -أولاً 

بجائل مقتخحة لتسػيل التعميع ’’( بعشػاف 8008)حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ. 
رسالة ‘‘. 8089الأساسي في مرخ لتحقيق الاستيعاب الكامل حتى عاـ 

. جامعة عيؼ شسذ-كمية التخبية -ماجدتيخ مقجمة لقدػ أصؽل التخبية 
 القاىخة: جامعة عيغ شسذ.

نيا وإمكانية تسػيل التعميع في فخندا وألسا(. ’’8084حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ. )
 .التخبية السعاصخة‘‘. الإفادة مشيسا في إصلبح تسػيل التعميع في مرخ

 . 818-74. ص ص. 8084. ديدسبخ 68. الدشة 808العجد 
الاتجاىات السعاصخة في تسػيل التعميع (. ’’8087حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ. )

 .التخبية السعاصخة ‘‘.بالجوؿ الستقجمة: تسػيل التعميع وفقاً لمسعادلات نسػذجاً 
 .891-889. ص ص. 8087. إبخيل 66. الدشة 808العجد 

ورقة عسل بعشػاف أفزل السسارسات في (. ’’8089حدب الشبي، أحسج محمد نبػؼ. )
مجمة ‘‘. مجاؿ تسػيل التعميع قبل الجامعي: السسمكة الستحجة دراسة حالة

. بية بجامعة القاىخةالعمؽم التخبؽية الرادرة عؼ كمية الجراسات العميا لمتخ 
 . 918-998. الجدء الثالث. ص ص. 8089. إبخيل 8. العجد 84السجمج 

 السخاجع الأجشبية: -ثانيًا
References: 

Abdul Razak, Dzuljastri, Che Embi, Nor Azizan, Che Mohd Salleh, 

Marhanum, and Faaza, Fakhrunnas. (2016). A Study on 

Sources of Waqf for Higher Education in Selected Countries. 

ADAM AKADEMİ, 6(1), 116-118.  

African Development Bank. (November 2015). Egypt: Country 

Strategy Paper 2015 – 2019. Abidjan, Cote d’Ivoire: Author.  

Agence Francaise De Developpement. (2019). Financing TVET: A 

Comparative Analysis in Six Asian Countries - Korean 

Case Study. Paris, France: Author.  

American Federation of Teachers. (2018). A Decade of Neglect: 

Public Education Funding in The Aftermath of The Great 

Recession. Washington, D.C.: Author. 

Ardanaz, Martin, and Izquierdo, Alejandro. (2017). Current 

Expenditure Upswings in Good Times and Capital 

https://en.wikipedia.org/wiki/Ivory_Coast


 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

801 

Expenditure Downswings in Bad Times?. New Evidence 

from Developing Countries. IDB Working Paper No. 838. 

Washington, D.C.: Inter-American Development Bank.  

Arellano, Amber. (2020). Michigan‘s School Funding: Crisis and 

Opportunity. Royal Oak, MI: The Education Trust-Mideast.  

Atchison, Drew. (2017). An Examination of Educational Equity: 

The Impact of Accountability and Finance Reform Policies 
(Doctoral Dissertation, George Washington University, 

U.S.A.). Retrieved from: 

https://pqdtopen.proquest.com/doc/1841284001.html?FMT=

AI 

Augenblick, Palaich and Associates. (2016). Michigan Education 

Finance Study. Denver, Co: Author. 

Bae, Sang Hoon, & Kanefuji, Fuyuko. (2018). A Comparison of 

The Afterschool Programs of Korea and Japan: From The 

Institutional and Ecological Perspectives. International 

Journal for Research on Extended Education, 6, (1), 34. 

doi:10.3224/ijree.v6i1.04 

Baharein, Khairul, and Noor, Mohd. (2008). Case Study: A 

Strategic Research Methodology. American Journal of 

Applied Sciences, 5(11), 1603. 

doi:10.3844/ajassp.2008.1602.1604 

Baker, Bruce, Di Carlo, Mathew, and Weber, Mark. (2020). The 

Adequacy and Fairness of State School Finance Systems: 

Findings from The School Finance Indicators Database. 

School Year 2016-2017. 2
nd

 Edition. New Brunswick, NJ: 

Albert Shanker Institute and Rutgers Graduate School of 

Education. 

Baker, Bruce, Di Carlo, Matthew, and Weber, Mark. (2019). The 

Adequacy and Fairness of State School Finance Systems: 

Findings from The School Finance Indicators Database. 

School Year 2015-2016. New Brunswick, NJ: Albert 

Shanker Institute and Rutgers Graduate School of Education. 

https://pqdtopen.proquest.com/doc/1841284001.html?FMT=AI
https://pqdtopen.proquest.com/doc/1841284001.html?FMT=AI


 801 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

Baker, Bruce, Weber, Mark, Srikanth, Ajay, Kim, Robert, Atzbi, 

Michael. (2018). The Real Shame of The Nation: The 

Causes and Consequences of Interstate Inequity in Public 

School Investments. New Brunswick, NJ: Rutgers 

University.  

Baker, Bruce. (2017). How Money Matters for Schools. Palo Alto, 

CA: Learning Policy Institute. 

Baker, Bruce. (2018). NEPC Review: ―Student-Centered State 

Funding: A How-to Guide for State Policymakers‖ (The 

Foundation for Excellence in Education, November 2017). 

Boulder, CO: National Education Policy Center. 

Baxter, Pamela, and Jack, Susan. (2008). Qualitative Case Study 

Methodology: Study Design and Implementation for Novice 

Researchers. The Qualitative Report, 13(4), 544-547 

Bertelsmann Stiftung. (2016). BTI 2016 — Egypt Country Report. 

Gutersloh: Author. 

Candal, Cara Stillings, & Ardon, Ken. (2019). Charter Public 

School Funding in Massachusetts: A Primer. Boston, MA: 

Pioneer Institute Public Policy Research.  

Dickhoner, Brenda Bausch, and Brown, Chris. (2019). Dollars and 

Data: A Look At K-12 Education Funding in Colorado. 

Greenwood Village, Co: Common Sense Institute.  

European Union. (2019). Education and Training Monitor 2019. 

Luxembourg, Luxembourg: Publications Office of The 

European Union. 

Eurostat. (2020). Educational Expenditure Statistics. Luxembourg 

City, Luxembourg: European Commission. 

Fafo, Anne Kielland. (2015). Evolution in Approaches to Improve 

Access to Education for Children Living in Urban Slums. 

Paris, France: UNESCO.  

Florida TaxWatch Center for Educational Performance and 

Accountability. (February 2012). How Charter Schools 

Funding Compare: Research Report. Tallahassee, FL: 

Author. 



 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

880 

Frederick, Stacey and Lee, Joonkoo. (2017). Joint Project Between 

GVCC and KIET. Chapter 2: An Introduction to Korea‘s 

Economy. Durham, NC: Duke Global Value Chains Center.  

Furger, Roberta C., Hernandez, Laura E., Darling-Hammond, 

Linda. (2019). The California Way: The Golden State‘s 

Quest to Build An Equitable and Excellent Education 

System. Palo Alto, CA: Learning Policy Institute. 

Garcia, David R. (2020). NEPC Review: ―A Roadmap to Fix 

Arizona School Finance: Steering The Grand Canyon 

State Toward Fairness and Innovation in K-12 

Education‖. Boulder, CO: National Education Policy 

Center.  

Garcia, Emma and Weiss, Elaine. (2019). The Teacher Shortage is 

Real, Large and Growing, and Worse Than We Thought: 

The First Report in ‘The Perfect Storm in The Teacher 

labor Market’ Series. Washington, D.C.: Economic Policy 

Institute.  

Godo, Yoshihisa. (2007). The Role of Education in The Economic 

Catch-Up: Comparative Growth Experience from Japan, 

Korea, Taiwan, and The United States. Paper Presented at 

The 2007 The TEA/CEANA Joint Conference, December 

22, 2007, Taipei, Taiwan, 11-12. Retrieved from: 

http://econ.ccu.edu.tw/academic/master_paper/071224semin

ar.pdf 

Green, Andy, Little, Angela W., Kamat, Sangeeta G., Oketch, 

Moses and Vickers, Edward. (2007). Education and 

Development In A Global Era: Strategies for ‗Successful 

Globalisation‘. London, U.K.: Department for International 

Development.  

Harris, Douglas N. (April 2004). Funding Florida‘s Schools: 

Adequacy, Costs, and The State Constitution. Tempe, AZ: 

Division of Educational Leadership and Policy Studies. 

College of Education at Arizona State University.  

http://econ.ccu.edu.tw/academic/master_paper/071224seminar.pdf
http://econ.ccu.edu.tw/academic/master_paper/071224seminar.pdf


 888 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

Heale, Roberta, and Twycross, Alison. (2018). What Is A Case 

Study?. Evidence-based Nursing, 21(1), 7. doi:10.1136/eb-

2017-102845 

Houck, Eric A., and Debray, Elizabeth. (2015). The Shift from 

Adequacy to Equity in Federal Education Policymaking: A 

Proposal for How ESEA Could Reshape The State Role in 

Education Finance. The Russell Sage Foundation Journal 

of The Social Sciences, 1(3), 157-158.  

Hultberg, Patrik, Calonge, David Santandreu Calonge, and Kim, 

Seong-Hee. (2017). Education Policy in South Korea: A 

Contemporary Model of Human Capital 

Accumulation?. Cogent Economics & Finance, 5(1), 1-

15. doi:10.1080/23322039.2017.1389804 

Imazeki, Jennifer. (2018). Adequacy and State Funding 

Formulas: What Can California Learn From The 

Research and National Context?. Stanford, CA: Stanford 

University.  

IMF. (2019). Republic of Korea 2019 Article IV Consultation-

Press Release. Washington, D.C.: Author. 

International Association of Assessing Officers. (2020). Standard 

on Property Tax Policy. Kansas City, MO: Author.  

Jin, Hui, Jirasavetakul, La-Bhus Fah, and Shang, Baoping. (2019). 

Improving The Efficiency and Equity of Public Education 

Spending: The Case of Moldova. IMF Working Paper 

19/42. Washington, D.C.: Author.  

Ji-Yeon, Lee. (n.d.). Vocational Education and Training In 

Korea: Achieving The Enhancement of National 

Competitiveness. Seoul, South Korea: National Career 

Development Center, Korea Research Institute for 

Vocational Education and Training (KRIVET).  

KOF Swiss Economic Institute. (2017). The KOF Education 

System Factbook: South Korea. Zurich, Switzerland: 

Author.  

Korean Educational Development Institute. (2015). Education for 

The Future: Korean Education Policy Development. Seoul, 

South Korea: Author. 

http://dx.doi.org/10.1136/eb-2017-102845
http://dx.doi.org/10.1136/eb-2017-102845
https://doi.org/10.1080/23322039.2017.1389804


 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

888 

Lee, Victoria, Blagg, Kristin, Mudrazija, Stipica, Lou Cary, and 

Rosenboom, Victoria. (2018). School District Funding in 

Massachusetts: Computing The Effects of Changes To The 

Chapter 70 Funding Formula. Washington, D.C.: Urban 

Institute.  

Levin, Jesse, Atchison, Drew, Baker, Bruce, and Kolbe, Tammy. 

(2020). New Hampshire Commission to Study School 

Funding: Research and Analysis on Behalf of The 

Commission to Study School Funding Technical Proposal. 

Washington, D.C.: American Institutes for Research. 

Litsareva, Elena. (2017). Success Factors of Asia‐Pacific 

Fast‐Developing Regions’ Technological Innovation 

Development and Economic Growth. International Journal 

of innovation Studies, 1(1), 78-80. 

doi:10.3724/SP.J.1440.101006 

Lunak, Brandon. (2020). A Longitudinal Fiscal Analysis of The K-

12 Minnesota Funding Formula From The Fiscal Years 

2012 and 2018 (Doctoral Dissertation, Minnesota State 

University Moorhead, U.S.A.). Retrieved from: 

https://red.mnstate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1321&co

ntext=thesis 

Macerinskiene, Irena, and Kucaidze, Nadezda. (2016). 

Diversification of Higher Education Funding: Resources, 

Funding Forms and Methods. Paper Presented At The 5
th

 

International Scientific Conference ‘‘Whither Our 

Economies’’ , October 20-21, 2016, Vilnius, Lithuania, 1-3. 

Retrieved from: 

https://www.researchgate.net/publication/311485553_DIVE

RSIFICATION_OF_HIGHER_EDUCATION_FUNDING_

RESOURCES_FUNDING_FORMS_AND_METHODS 

Malec, Karel et al. (2016). Gross Domestic Product Development 

and Employment In Egypt (2000-2013). International 

Journal of Economics and Financial Issues, 6(1), 204. 

https://doi.org/10.3724/SP.J.1440.101006
https://red.mnstate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1321&context=thesis
https://red.mnstate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1321&context=thesis
https://www.researchgate.net/publication/311485553_DIVERSIFICATION_OF_HIGHER_EDUCATION_FUNDING_RESOURCES_FUNDING_FORMS_AND_METHODS
https://www.researchgate.net/publication/311485553_DIVERSIFICATION_OF_HIGHER_EDUCATION_FUNDING_RESOURCES_FUNDING_FORMS_AND_METHODS
https://www.researchgate.net/publication/311485553_DIVERSIFICATION_OF_HIGHER_EDUCATION_FUNDING_RESOURCES_FUNDING_FORMS_AND_METHODS


 886 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

Ministry of Education. Korea. (2019). Education in Korea 2019. 

Seoul, South Korea: Author. 

Murphy, Patrick, and Paluch, Jennifer. (2018). Financing 

California‘s Public Schools. San Francisco, CA: Public 

Policy Institute of California.  

Nassar, Heba; & Biltagy, Marwa. (2017). ‘‘Poverty, Employment, 

Investment, and Education Relationships: The Case of 

Egypt’’. SAGE Open, April-June 2017, p. 8. 

doi:10.1177/2158244017697156 

Nicoletti, Cheti, and Rabe, Birgitta. (2018). The Effect of School 

Spending on Student Achievement: Addressing Biases in 

Value-added Models. Journal of The Royal Statistical 

Society, 181(2), 512. doi:10.1111/rssa.12304 

OECD. (2010). The High Cost of Low Educational Performance: 

The Long-run Economic Impact of Improving PISA 

Outcomes. Paris, France: OECD Publishing.  

OECD. (2011a). Education At A Glance 2011: Korea Country 

Note. Paris, France: OECD Publishing. 

OECD. (2011b). A Framework for Growth and Social Cohesion 

in Korea. Paris, France: OECD Publishing. 

OECD. (2014). Reducing Income Inequality and Poverty and 

Promoting Social Mobility in Korea. Economics 

Department Working Papers No. 1153. Paris, France: 

OECD Publishing.  

OECD. (2015). Schools for Skills – A New Learning Agenda for 

Egypt. Paris, France: OECD Publishing.  

OECD. (2016a). Education Policy Outlook: Korea. Paris, France: 

OECD Publishing. 

OECD. (2017a). Education At A Glance 2017:OECD Indicators. 

Paris, France: OECD Publishing.  

OECD. (2018a). Education Policy Outlook 2018: Putting Student 

Learning At The Centre. Paris, France: OECD Publishing.  

OECD. (2018b). A Broken Social Elevator? How To Promote 

Social Mobility: Overview and Main Findings. Paris, 

France: OECD Publishing. 

https://doi.org/10.1177%2F2158244017697156
https://doi.org/10.1111/rssa.12304


 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

889 

OECD. (2019a). Education At A Glance 2019:OECD Indicators. 

Paris, France: OECD Publishing. 

OECD. (2019b). Rejuvenating Korea: Policies for A Changing 

Society. Paris, France: OECD Publishing. 

OECD. (2019c). Education Policy Outlook 2019: Working 

Together To Help Students Achieve Their Potential. Paris, 

France: OECD Publishing. 

OECD. (2019d). Investing in Youth: Korea. Paris, France: OECD 

Publishing. 

OECD. (2019e). PISA 2018 Results (Volume I): What Students 

Know and Can Do, PISA. Paris, France: OECD Publishing. 

OECD. (2020a). Education At A Glance: OECD Indicators. Paris, 

France: OECD Publishing.  

OECD. (2020b). Education At A Glance 2020: Korea Country 

Note. Paris, France: OECD Publishing.  

OECD. (2020c). PISA 2018 Results (Volume 5): Effective 

Policies, Successful Schools. Paris, France: OECD 

Publishing.  

Oh, Byeong Cheol, Yeon, Ji-Yoon, Lee, Hyo-Sang, Lee, Doo 

Woong, and Park, Eun-Cheol. (2020). Correlation Between 

Private Education Costs and Parental Depression in South 

Korea. BMC Public Health 20, 972 (2020), 1-5. 

doi:10.1186/s12889-020-09058-w  

Oxford Business Group. (2019). The Report: Egypt 2019. London, 

Britain: Author. Available at: 

https://oxfordbusinessgroup.com/overview/system-overhaul-

extensive-reform-curriculum-enters-its-initial-phase 

Oxford Business Group. (2020). The Report: Egypt 2020. London, 

Britain: Author. Available at: 

https://oxfordbusinessgroup.com/overview/forging-ahead-

new-reforms-investment-and-initiatives-are-aimed-fixing-

ongoing-problems-and 

Partelow, Lisette, Brown, Catherine, Shapiro, Sarah, and Johnson, 

Stephenie. (2018). 7 Great Education Policy Ideas for 

https://oxfordbusinessgroup.com/overview/system-overhaul-extensive-reform-curriculum-enters-its-initial-phase
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/system-overhaul-extensive-reform-curriculum-enters-its-initial-phase
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/forging-ahead-new-reforms-investment-and-initiatives-are-aimed-fixing-ongoing-problems-and
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/forging-ahead-new-reforms-investment-and-initiatives-are-aimed-fixing-ongoing-problems-and
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/forging-ahead-new-reforms-investment-and-initiatives-are-aimed-fixing-ongoing-problems-and


 884 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

Progressives in 2018. Washington, D.C.: Center for 

American Progress.  

Plecher, H. (2020). Gross Domestic Product (GDP) In South 

Korea 2021. Hamburg, Germany: Statista.  

PwC. (2019). Understanding Middle East Education. Egypt 

Country Profile: PwC Education and Skills Practice. 

London, U.K.: Author.  

Rashid, Yasir, Rashid, Ammar, Warraich, Muhammad Akib, Sabir, 

Sana Sameen, and Waseem, Ansar. (2019). Case Study 

Method: A Step-by-Step Guide for Business Research. 

International Journal of Qualitative Methods, 18(2019), 5. 

doi:10.1177/1609406919862424 

Seol, Dong-Hoon. (2018). Population Aging and International 

Migration Policy in South Korea. Journal of The Korean 

Welfare State and Social Policy, 2(2), 75.  

Shimberg Center for Affordable Housing, and Rinker School of 

Building Construction at University of Florida. (2007). 

Analytical Services Relating to Property Taxation: Final 

Report. Gainesville, FL: Author. 

Soyer, Kemal, Ozgit, Hale, and Rjoub, Husam. (2020). Applying 

An Evolutionary Growth Theory for Sustainable Economic 

Development: The Effect of International Students As 

Tourists. Sustainability, 12(418), 8-10. 

doi:10.3390/su12010418 

Statistics Korea. (2017). Social Indicators in 2017. Seoul, South 

Korea: Author.  

Steele, Fiona, Vignoles, Anna, and Jenkins, Andrew. (2007). The 

Effect of School Resources on Pupil Attainment: A 

Multilevel Simultaneous Equation Modelling Approach. 

Journal of The Royal Statistical Society, 170(3), 813-816. 

doi:10.1111/j.1467-985X.2007.00476.x 

Stratan, Alexandru, and Manole, Tatiana. (2017). Program and 

Performance-Based Budgeting- Way Towards Consolidating 

Local Financial Autonomy. Management Theory and 

Studies for Rural Business and Infrastructure 

Development, 39(4), 490-491. doi:10.15544/mts.2017.34 

https://doi.org/10.1111/j.1467-985X.2007.00476.x


 دراسة حالة لتسؽيل التعميػ قبل الجامعي في كؽريا الجشؽبية 
  وإمكانية الإفادة مشو في مرخ

 

887 

Sulistiyo, Edy, and Kustono, Djoko. (2018). The Best Practice of 

Vocational Education Development In Developed Country: 

Reference Framework For Developing Vocational Education 

In Indonesia. Paper Presented at The International 

Conference on Indonesian Technical Vocational 

Education and Association (APTEKINDO 2018), 202. 

Retrieved from: https://www.atlantis-

press.com/proceedings/aptekindo-18/25903495 

The European Bank for Reconstruction & Development. (February 

2017). Strategy for Egypt. London: Britain: Author.  

The International Commission on Financing Global Education 

Opportunity. (2016). The Learning Generation: Investing 

in Education For A Changing World. New York, NY: 

Author.  

The Mackinac Center for Public Policy. (2017). How School 

Funding Works in Michigan. Midland, MI: Author.  

The World Bank. (2018a). Growing Smarter: Learning and 

Equitable Development In East Asia and Pacific. 

Washington, D.C.: Author.  

The World Bank. (2018b). Egypt Economic Monitor. From 

Floating to Thriving: Taking Egypt‘s Exports to New 

Levels. Washington, D.C.: Author. 

The World Bank. (2019a). Performance and Learning Review of 

The Country Partnership Framework for The Arab 

Republic of Egypt for The Period FY15-FY19. Report No. 

135709-EG. Washington, D.C.: Author.  

The World Bank. (2019b). World Development Report 2019. The 

Changing Nature of Work. Washington, D.C.: Author. 

Toutkoushian, Robert K. and Michael, Robert S. (2007). An 

Alternative Approach To Measuring Horizontal and Vertical 

Equity in School Funding. Journal of Education Finance, 

32(4), 396.  

https://www.atlantis-press.com/proceedings/aptekindo-18/25903495
https://www.atlantis-press.com/proceedings/aptekindo-18/25903495


 889 2222 أكتؽبخ/ 2ج– الخابعؽم التخبؽية/ العجد العم

United Nations. Department of Economic and Social Affairs. 

Population Division. (2019). World Population Prospects 

2019: Data Booklet. New York, NY: Author.  

Wittell, Lars, Holmlund, Maria, and Gustafsson, Anders. (2020). 

Editorial: A New Dawn for Qualitative Service Research. 

Journal of Services Marketing, 34(1), 1-7. 

doi:10.1108/JSM-11-2019-044 

World Economic Forum. (2019). The Global Competitiveness 

Report 2019. Geneva, Switzerland: Author.  

Zubairi, Asma, and Rose, Pauline. (2017). Bright and Early: How 

Financing Pre-primary Education Gives Every Child A 

Fair Start in Life. New york, NY: Global Business Coalition 

for Education.  

 


