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 سهارات القيادية دور الأنذطة الطلابية في تشسية ال
 الباطن: ترهر مقترح لمتطهير حفرلدى طالبات جامعة 

 نهره بتال الدهمي /د
 السمخـص:

ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ دور الأنذصة الصلابية في تشسية  
الباشغ مغ وجية نطخىغ، مع إعصاء حفخ السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 

جاف الجراسة تع استخجام مشيج البحث الػصفي ترػر مقتخح لمتصػيخ. ولتحقيق أى
التحميمي، حيث قامت الباحثة بإعجاد استبانة مكػنة مغ جدأيغ، تشاول الجدء الأول 
مشيا درجة إسيام الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات 

بخز ( فقخة، في حيغ تزسغ الجدء الثاني مشيا أ32الباشغ، وتكػن مغ )حفخ جامعة 
السعػقات التي تحػل دون تفعيل تمظ الأنذصة لجورىا في تشسية السيارات الكيادية 

( فقخات. وبعج التأكج مغ صجق الأداة 21لجى شالبات الجامعة، وتكػن مغ )
( شالبة، مغ مجتسع 486وثباتيا تع تػزيعيا عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )

تحميلات الإحرائية السشاسبة ( شالبة. وبعج إجخاء ال:2614الجراسة البالغ )
أضيخت نتائج الجراسة: أن الستػسط الحدابي لجور الأنذصة الصلابية في تشسية 

( 3.23الباشغ مغ وجية نطخىغ بمغ )حفخ السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 
ضسغ درجة تقجيخ متػسصة، في حيغ بمغ الستػسط الحدابي لمسعػقات التي تػاجو 

وبجرجة تقجيخ متػسصة. وفي ضػء نتائج الجراسة قامت  (3.35تمظ الأنذصة )
الباحثة بػضع ترػر مقتخح لديادة فاعمية دور الأنذصة الصلابية في تشسية 

 السيارات الكيادية لجى شالبات الجامعة. 
 .الباشغحفخ الأنذصة الصلابية، السيارات الكيادية، جامعة : الكمسات السفتاحية

 

                                                           

 السسمكة  -الباشغحفخ جامعة  -أستاذ مداعج في الإدارة التخبػية: نهره بتال الدهمي /د
  .العخبية الدعػدية
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The role of student extra-curricular activities in developing 

leadership skills among female undergraduates of Hafr Al-

Batin University: a proposed development vision 

Dr. Norah Battal AL-Suhali 
Assistant Professor in Educational Management 

Hafr Al-Batin University, Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: 
The study aimed at revealing the role of student extra-

curricular activities in developing leadership skills among female 

undergraduates of Hafr Al-Batin University along with providing a 

proposed development vision. Aiming to achieve the objectives of 

the study, the analytical descriptive research approach was used, as 

the researcher prepared a two-part questionnaire. The first part 

included The degree to which student extra-curricular activities 

contribute to the development of leadership skills among female 

students of Hafr Al-Batin University, and it consisted of (21) items. 

The second part included The prominent challenges inhibiting those 

activities from being activated in the role of developing leadership 

skills among university students, and it consisted of (10) items. 

After validating confirming the reliability of the tool, it was 

distributed to a random sample of (375) students out of the (15039) 

students who form the total study population. 

 After conducting the appropriate statistical analyzes, the 

findings revealed that following: the value arithmetic mean of the 

role of student extra-curricular activities in developing leadership 

skills among female undergraduates of Hafr Al-Batin University 

from their own perspective was (2.12) with a moderate score. 

Whereas, the value of the arithmetic mean of the challenges that 

face these activities was (2.24) with a moderate score. 

In the light of the study findings, the researcher developed a 

proposal to raise the effectiveness of the student activities’ role in 

developing leadership skills among female university students. 

Key words: extra-curricular activities, leadership skills, Hafr Al-

Batin University. 
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 السقـدمـة: 
تعتبخ مخحمة التعميع الجامعي مغ أىع السخاحل التعميسية التي تعشى بيا 
الحكػمات؛ وذلظ لجورىا البارز في إيجاد جيل مغ الكفاءات الذابة، ذات السعارف 
والسيارات الستعجدة، التي ستديع بذكل فاعل في قيادة السجتسعات لتحقيق أىجافيا 

  .ة الصسػحةالتشسػية، وخصصيا الاستخاتيجي
ولحا حخصت العجيج مغ الجامعات عمى التػسع في إيجاد مجسػعة كبيخة 
مغ الأنذصة الصلابية، ذات الأىجاف التخبػية والتعميسية والاجتساعية والبجنية 
الستشػعة، والتي يسكغ مغ خلاليا تكػيغ شخرية متػازنة لصالب جامعي يعتسج 

  .(3127حفيظ، )عبجالعمى نفدو في مػاجية تحجيات الحياة 
وسيمة و  وتعج الأنذصة الصلابية جدءا ميسا مغ السشيج بسفيػمو الحجيث، 

ميسة لتحقيق السشيج لأىجافو التخبػية، حيث تبث في الستعمسيغ روح الفخيق وحب 
التذاور والتعاون، وتجربيع عمى الكيادة الجساعية، والتفاني في سبيل السرمحة 

لسذاكل الخػف والخجل والانصػاء، وتكدب العامة، بالإضافة إلى معالجتيا 
الستعمع الذجاعة الأدبية، وتشسي ىػاياتو، وتتيح لو فخصة التألق والإبجاع في كل 

  .(3127)السبخوك، ذلظ 
فالعسمية التعميسية عسمية بشائية تكاممية، تقػم عمى عجد مغ الاستخاتيجيات  

 غ تمظ السيارات السياراتوالػسائل، لتكػيغ السيارات الأساسية لمصالب، ومغ بي
الكيادية، التي قج تبخز أثشاء مذاركة الصلاب في الأنذصة اللاصفية، التي تخصط 

  .(:312)العبج الدلام، لإقامتيا إدارة الشذاط الصلابي في السؤسدة التعميسية 
وتتعجد الأدوار التي تديع في صشع الذخرية الكيادية، فالكيادة شيء  

التجرب عميو، ويبقى لمسؤسدات التعميسية الجور الأىع في يسكغ تعمسو وتصبيقو و 
إكداب الصلاب ميارات الكيادة مغ خلال ما تقجمو مغ معارف وخبخات، فشجاح 
الصالب في اكتداب وتشسية مياراتو الاجتساعية والكيادية يداعج عمى إقامة 

  .(:312الدبيعي، العلاقات والتفاعلات الاجتساعية الدميسة )
نذصة الصلابية مغ دور كبيخ في تشسية السيارات الكيادية لمصالب ولسا للأ 

الجامعي وتصػيخ شخريتو، يشبغي الاىتسام بتصػيخىا لتقجم بخامج متشػعة تسكغ 
 الصالب مغ السشافدة في عالع سخيع ومتغيخ، لحا جاءت ىحه الجراسة لمػقػف عمى
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الباشغ حفخ البات جامعة دور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى ش
  .وتقجيع ترػر مقتخح لمتصػيخ

  :مذكـمة الدراسـة
لسا لمجامعة مغ دور بارز في إعجاد وتأىيل قادة السدتقبل، كان مغ الػاجب  

عمييا مػاكبة كل ما مغ شأنو أن يسكشيا مغ الاستسخارية في أداء رسالتيا 
تيا لبخامجيا الأكاديسية، بأقرى معاييخ الجػدة، وذلظ مغ خلال مخاجع ،السجتسعية

 وأنذصتيا الصلابية، بذكل مدتسخ؛ لتتشاسب مع متصمبات السجتسع وتصمعاتو. 
وبشاء عمى ما سبق، وانصلاقا مغ الأسذ العامة التي يقػم عمييا التعميع في  

، بالإضافة إلى معايشة 3141السسمكة العخبية الدعػدية، وتصمعات رؤية السسمكة 
الباشغ، شعخت بأىسية حفخ لمػاقع مغ خلال عسميا في جامعة الباحثة ومعايذتيا 

دور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات  :إجخاء مثل ىحه الجراسة، لمبحث في
  ترػر مقتخح لمتصػيخ. :الباشغحفخ الكيادية لجى شالبات جامعة 

 أسئمة الدراسـة:
 أجابت ىحه الجراسة عغ الأسئمة التالية: 

 حفخلصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة ما دور الأنذصة ا -
 الباشغ مغ وجية نطخىغ؟

ما أبخز السعػقات التي قج تزعف مغ فاعمية دور الأنذصة الصلابية في تشسية  -
 الباشغ مغ وجية نطخىغ؟حفخ السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 

يادة فاعميتيا في تشسية السيارات ما الترػر السقتخح لتصػيخ الأنذصة الصلابية وز  -
 الباشغ؟ حفخ الكيادية لجى شالبات جامعة 

 أهداف الدراسـة:
 ىجفت ىحه الجراسة إلى:  

الكذف عغ دور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات  -
 الباشغ مغ وجية نطخىغ.حفخ جامعة 

ية دور الأنذصة الصلابية الكذف عغ أبخز السعػقات التي قج تزعف مغ فاعم -
 الباشغ مغ وجية نطخىغ.حفخ في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 

تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ دور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية  -
 في ضػء ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج.، الباشغحفخ لجى شالبات جامعة 
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 أهسـية الدراسـة:
 أىسية ىحه الجراسة فيسا يمي:  تكسغ 

أىسية مػضػعيا، والستسثل في الأنذصة الصلابية، ودورىا البارز في تشسية  -
الذخرية الكيادية لجى شالبات الجامعة؛ لإيجاد قيادات ندائية قادرة عمى 

 تحقيق تصمعات مجتسعيا في كل ما يربػ إليو مغ أىجاف.
الباشغ، في حفخ ب القخار في جامعة يؤمل أن تداعج نتائج ىحه الجراسة أصحا -

أخح فكخة عامة حػل درجة فاعمية الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية 
 لتصػيخىا.  لجى شالبات الجامعة، والاستفادة مغ الترػر الحي اقتخحتو الباحثة

الجراسة العمسية الأولى التي تتشاول  -حدب عمع الباحثة  -تعج ىحه الجراسة  -
الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة دور 

 الباشغ، مع إعصاء ترػر مقتخح لمتصػيخ.حفخ 
 حدود الدراسـة: 

اقترخت الجراسة عمى الكذف عغ دور الأنذصة الصلابية  الحدود السهضهعية:- 
الباشغ: ترػر مقتخح حفخ في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 

 .ػيخلمتص
 .السسمكة العخبية الدعػدية، الباشغحفخ جامعة  الحدود السكانية: -
 .الباشغحفخ شالبات جامعة  الحدود البذرية: -
 .م 3131/  :312العام الجامعي  الحدود الزمشية: -
وتتحجد نتائج ىحه الجراسة بسجى صجق أداة الجراسة وثباتيا، وصجق استجابة أفخاد  

 جراسة، والستسثمة في استبانة تع إعجادىا مغ قبل الباحثة.عيشة الجراسة عمى أداة ال
 :مرطمحات الدراسة

 :اشتسمت الجراسة عمى السرصمحات التالية 
الجيػية، الأنذصة جسع نذاط، وعخف السعجع التخبػي ) :الأنذطة الطلابية -

جيج عقمي أو بجني يبحلو الستعمع ويذارك فيو بخغبتو نو: "الشذاط بأ (6، :311
وإشباع حاجاتو وفق خصة مقرػدة ومخصط ليا ". ، يل إنجاز ىجف مافي سب

 )شحاتو،في حيغ عخفت الأنذصة كسا في معجع السرصمحات التخبػية والشفدية 
كل ما يذتخك فيو الستعمع داخل السؤسدات بأنيا: " (73، 3114الشجار، و 

عسمية،  التعميسية وخارجيا مغ أعسال تتصمب ميارات وقجرات عقمية أو يجوية أو
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نطامية أو غيخ نطامية، تعػد عميو بسديج مغ الخبخات التي تجعع تعمسو 
 .لسػضػعات متشػعة "

وتعخف الباحثة الأنذصة الصلابية إجخائيا بأنيا: جسمة الفعاليات والبخامج  
الباشغ، والتي تسارسيا الصالبات خارج أوقات السحاضخات حفخ السقجمة مغ جامعة 

 وإعجادىغ للإسيام بسديخة التشسية السجتسعية.  الجراسية بيجف تشسيتيغ
)الجيػية، السيارات جسع ميارة، وعخف السعجع التخبػي  :السهارات القيادية -

قجرة عالية عمى أداء فعل حخكي معقج في مجال بأنيا: " السيارة (85، :311
تكييف الأداء مع الطخوف معيغ بديػلة وسخعة ودقة، مع القجرة عمى 

في حيغ عخفت الكيادة كسا في معجع السرصمحات التخبػية والشفدية  ."الستغيخة
بأنيا: "درجة قػة التأثيخ التي يسارسيا القائج  (353، 3114الشجار، و  )شحاتو،

 .في إحجاث تغييخ ىادف في سمػك الأفخاد"
وتعخف الباحثة السيارات الكيادية إجخائيا بأنيا: درجة امتلاك شالبات جامعة  

سمة مغ القجرات التي تسكشيغ مغ التأثيخ في مجتسعيغ، والسداىسة الباشغ لجحفخ 
في تحكيقو لأىجافو، وتقاس مغ خلال استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى أداة 

 الجراسة التي أعجت ليحا الغخض. 
مكي رقع الباشغ بسػجب السخسػم السحفخ تأسدت جامعة  :الباطن حفرجامعة  -

تتكامل مع باقي الجامعات الدعػدية في ل، ىـ3/7/2546( وتاريخ 31:48)
خجمة العسمية التعميسية، وتكػن رافجا ومعيشا لتخجسة خصط التشسية الصسػحة 

  .(3131الباشغ،  حفخ)جامعة لمسمكة العخبية الدعػدية 
 الإطـار الشظـري:

وتع التصخق فيو إلى الأنذصة الصلابية مغ حيث: مفيػميا، وأىسيتيا،  
. كسا تع تشاول السيارات الكيادية بالبحث مغ حيث: مفيػميا، وأىجافيا، وأنػاعيا
 ومشيجية إعجاد القادة، عمى الشحػ الآتي: ، وأىسيتيا، وأنػاعيا

 الأنذطـة الطلابيـة:  -أولا 
 مفههم الأنذطة الطلابية:  -أ 
مجسػعة نذصة الصلابية الجامعية بأنيا: "الأ (67، 3123)تعخف الدعجية  

اليات التي تشفح بإشخاف الكميات وتػجييا تػجييا مشاسبا، سػاء مغ البخامج والفع
كانت ىحه البخامج متعمقة بالبخامج الجراسية أم بالحياة الاجتساعية لمكمية، أم 
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السحيصة بيا، أم بالاىتسامات الفخدية لمصمبة، والتي تؤدي إلى تحقيق أىجاف كل 
بأنيا: ( 371، 3128)ذيخي وعخفتيا ال ."لسؤسدة الأكاديسية وأىجاف الصالبمغ ا

جسيع الجيػد التي يقػم بيا الصلاب مغ فعاليات مراحبة لمسقخر الجراسي، داخل "
". كسا سدة التعميسية، ووفق أىجاف محجدةالجامعة أو خارجيا، وتحت إشخاف السؤ 

ذلظ البخنامج الحي الشذاط الصلابي الجامعي بأنو: "( 233، 3129)عخف الذكخة 
كاملا مع البخنامج التعميسي، والحي يقبل عميو الصلاب بخغبتيع، تشطسو الجامعة مت

بحيث يحقق أىجافا تخبػية معيشة داخل قاعات الجراسة أو خارجيا، وفي أثشاء اليػم 
الجراسي أو بعج انتياء الجراسة، عمى أن يؤدي ذلظ إلى نسػ في خبخة الصالب، 

 ."جتساعية السخغػبةت التخبػية والاوتشسية ىػاياتو وقجراتو في الاتجاىا
  أهسية الأنذطة الطلابية: –ب 

للأنذصة الصلابية دور بارز في تحقيق السؤسدات التعميسية السختمفة  
  :(3125)الفقيخي، لأىجافيا، ويسكغ إبخاز تمظ الأىسية مغ خلال الشقاط التالية 

ثيقة بيغ تديع الأنذصة الصلابية في تشسية الأخلاق الشبيمة، وتكػيغ العلاقات الػ  -
 وفيسا بيشيع وبيغ معمسييع.  الصلاب أنفديع

تعتبخ الأنذصة وسيمة فاعمة في الكذف عغ ميػل الصمبة، مسا يداعج في  -
 تػجيييع التػجيو العمسي والسيشي الرحيح.

تعج وسيمة ميسة لتجعيع السشاىج الجراسية، عغ شخيق التصبيق الفعمي لسا تع  -
 تعمسو في تمظ السشاىج.

الرحة الشفدية لمصمبة، مغ خلال ما تتيحو مغ بخامج ومػاقف تخبػية تجعع  -
 متشػعة.

 تشسي روح العسل الجساعي، مغ خلال أعسال الخجمة العامة السجتسعية. -
 تشسي أذواق الصمبة، عغ شخيق الأنذصة الفشية السختمفة. -
ضية تعج وسيمة ميسة لبشاء أجدام الصمبة وتقػيتيا، عغ شخيق الأنذصة الخيا -

 والسعدكخات الكذفية السختمفة.
 تحدغ مغ ميارات الصمبة السختمفة وترقميا.  -

 أهداف الأنذطة الطلابية:  –ج 
  :(3131)الصحان، تيجف الأنذصة الصلابية في السخحمة الجامعية إلى 

 إكداب الصلاب شخق التكيف مع الحياة الجامعية الججيجة. -
 وقاتيع بفاعمية.تعػيج الصلاب عمى كيفية استغلال أ -
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 غخس حب العسل والإيثار في نفػس الصلاب.  -
تشسية ىػايات الصلاب )الفشية، والثقافية، والاستكذافية، والعمسية، والأدبية،  -

 .والإندانية(
 تعػيج الصلاب عمى تقبل الخأي والخأي الآخخ. -
 إيجاد اتجاىات إيجابية لجى الصلاب تجاه الحياة الجامعية. -
 الاستكذاف والبحث العمسي في نفػس الصلاب.غخس حب  -
 تعػيج شلاب الجامعة عمى تحسل السدئػلية والاعتساد عمى الحات.  -
 تعديد الكيع والعادات السجتسعية لجى الصلاب. -
 غخس قيع السػاششة في نفػس الصلاب. -
 إكداب شلاب الجامعة ميارات عمسية تتشاسب مع متصمبات الحياة السعاصخة. -

 نهاع الأنذطة الطلابية: أ –د 
يسكغ تقديع الأنذصة الصلابية إلى أنػاع مختمفة، تبعا لاعتبارات عجة،  

  :(3126نجع الجيغ، و  )العػيزي،حيث تشقدع مغ حيث 
 .السكان إلى: أنذصة صفية، ولا صفية -
  .الدمان إلى: أنذصة يػمية، وأسبػعية، وشيخية، وفرمية، وسشػية -
  .وفخدية العجد إلى: جساعية، -
 ... إلخ.السجال إلى: ديشية، واجتساعية، ورياضية -
  .الػسيمة إلى: كتابية، وشفيية، وحخكية -
  .مػضعيا في الجرس إلى: تسييجية، وبشائية، وتقػيسية -
 السهارات القيادية:  -اثانيا 
 مفههم السهارات القيادية:  –أ 

لقائج في مجسػعة مغ تأثيخ االكيادة بأنيا: "( 24، 3126) عخف الصيخاوي  
علاقات، وتختبط بالقجرة الشاس لمػصػل لأىجاف معيشة، والكيادة تيتع بالخؤى وال

علاقة إندانية اجتساعية بأنيا: "( 22، 3128)الذيخ خميل  وعخفيا ."والسيارة
إيجابية ىادفة تقػم عمى القشاعات والخيارات الصػعية لأفخاد السشطسة وثقتيع 

لمتأثيخ في مجتسعو ت الفعمية لذخرية القائج التي تؤىمو اللامحجودة في القجرا
قيام الذخز بعسمية بأنيا: " (9، 3129)ويعخفيا الحجاحجة  ."وتحقيق أىجافو
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إقشاع لأشخاص آخخيغ في مجسػعة معيشة، ويمعب دور القجوة، والػصػل إلى 
  .تحقيق الأىجاف السشذػدة"

ادية بأنيا: " قجرة الفخد عمى السيارات الكي (:، 3125)في حيغ عخف فخوانة  
التػاصل بذكل جيج مع الآخخيغ وإدارة الػقت والتأثيخ في فخيق العسل الحي يقػده 

وتعخف  .مغ أجل حل السذكلات التي يػاجييا والعسل عمى اتخاذ القخار السشاسب"
مجسػعة الرفات والدسات التي السيارات الكيادية بأنيا: "( :3، 3129)ملال 

بالتالي التأثيخ في لقائج، وتسكشو مغ التشديق والتػجيو وقيادة الجساعة و يتسيد بيا ا
السيارات الكيادية بأنيا  (378، :312)ويعخف صيتي ولعسػر  ."سمػك متابعيو

والسقجرة ، عبارة عغ: " قجرات وإمكانيات لمتأثيخ في الأفخاد وإلداميع بتحقيق أىجافيع
اف، وىي مجسػعة مغ الرفات الإندانية عمى التأثيخ والتحفيد لمػصػل إلى الأىج

والخبخات التي يتستع بيا الفخد ويؤثخ بيا عمى الآخخيغ وذلظ بغية الػصػل 
 للأىجاف السشذػدة". 

 أهسية السهارات القيادية:  –ب 
 )عاصع،يسكغ إبخاز أىسية السيارات الكيادية لمسشطسات مغ خلال الشقاط التالية  
  :(3129السرخي، و 
 ادة مغ تحػيل الأىجاف السشذػدة إلى نتائج.تسكغ الق -
 بجونيا تربح العشاصخ الإنتاجية ضعيفة الفاعمية. -
 تداعج القائسيغ عمى السشطسة في عسمية استذخاف السدتقبل والتخصيط لو.  -
بجونيا يرعب عمى السشطسة التعامل مع الستغيخات البيئية الخارجية، التي قج  -

 مباشخة عمى تحقيق السشطسة لأىجافيا. تؤثخ بصخيقة مباشخة أو غيخ
 تسكغ القادة مغ تحفيد الأفخاد، ودفعيع إلى تحقيق أىجافيع.  -
تديع في تحديغ مدتػى الأداء مغ خلال إيجاد تػازن بيغ أىجاف السشطسة  -

 وأىجاف العامميغ.
 تعسل عمى رفع مدتػى الخضا الػضيفي لجى العامميغ. -

  أنهاع السهارات القيادية: –ج 
يشطخ لمسيارات الػاجب تػافخىا لجى القادة عمى أنيا ميارات متجاخمة فيسا  

بيشيا، مسا يجعل مغ الرعػبة بسكان عمى الإداري الشاجح أن يدتغشي عشيا كميا 
أو جدئيا، باعتبارىا ميارات مشدجسة تعسل بذكل متكامل لتؤدي ميسة واحجة 

 .(:311)درادكة، 
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)العمي، والكداسبة، و (3128)الطاىخ، ى ويسكغ ترشيف تمظ السيارات إل 
  :(:312وعبجه، 

السقجرة عمى الخؤية الذسػلية لمسشطسة، وربط أجداء  ويخاد بيامهارات فكرية:  -
السػضػع ببعزيا البعس، ومعالجة السعمػمات، والتحميل. ويحتاج جسيع القادة 

ية بالشدبة لمقادة لتمظ السيارات في كافة السدتػيات الإدارية، إلا أنيا تدداد أىس
  .في مدتػيات الإدارة العميا

وتعشي السقجرة عمى التعامل مع الآخخيغ بذكل إيجابي،  مهارات إندانية: -
وتذتسل تمظ السيارات عمى التحفيد والتشديق والاترال وحل الرخاع. وىي 

 مصمػبة بذكل متداو لمقادة في جسيع السدتػيات الإدارية.
، لسعخفة بالأساليب والأجيدة السدتخجمة في كل نذاطوتتزسغ ا مهارات فشية: -

كاكتداب ميارة إتقان المغة والتعامل مع الحاسػب. وىي ميسة لمقادة في جسيع 
 السدتػيات الإدارية، وتدداد أىسيتيا بالشدبة لمقادة في مدتػى الإدارة الجنيا. 

 مشهجية إعداد القادة:  -د 
ة الحخيرة عمى إيجاد جيل فاعل يسكغ لمسؤسدات الأكاديسية والسجتسعي 

  :(3131)العامخي، مغ قادة السدتقبل اتباع الخصػات التالية 
 أن تتبشى السؤسدة فكخة إعجاد جيل مغ القادة ضسغ خصصيا الاستخاتيجية.  -
 اعتساد السؤسدة لبخامج وأنذصة خاصة بتعميع الكيادة وتجريب القادة.  -
 .تػفيخ السؤسدة لمسشاىج الكيادية اللازمة -
تذجيع السؤسدة عمى الشقاش والتحاور والسذاركة في السؤتسخات الكيادية  -

 السختمفة.
تسكيغ العشاصخ الػاعجة مغ السذاركة في السػاقع الكيادية، وتحسل السدؤولية،  -

 ومسارسة الكيادة عسميا. 
تقجيع الجعع اللازم لمقادة الججد، وعجم استعجال الشتائج، فإن معاناة القائج  -

 يػمية ونطخية التخاكع كفيمتان بإكسال الرشاعة وتحديغ الرياغة.الججيج ال
 الدراسات الدابقـة:

قامت الباحثة بالاشلاع عمى عجد مغ الجراسات الدابقة ذات العلاقة  
بسػضػع الجراسة الحالية، ومغ ثع قامت بتختيب تمظ الجراسات زمشيا مغ الأقجم إلى 

 الأحجث، وفيسا يمي عخض لتمظ الجراسات: 
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 Naituli , Naituli and) ويجػلػو  نايتػليو  ىجفت دراسة نايتػلي 

Wegulo ,2012)  إلى الكذف عغ درجة امتلاك شمبة كمية الدراعة في جامعة
وتعديد مسارستيع ليا، ولأغخاض الجراسة ، إيجختػن الأمخيكية لمسيارات الكيادية

عمى عيشة قػاميا استخجم السشيج الػصفي التحميمي، كسا تع بشاء استبانة وزعت 
( شالبا وشالبة، وأسفخت الشتائج عغ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 279)

لرالح الإناث مغ حيث امتلاك السيارات الكيادية. كسا أضيخت الشتائج وجػد 
 فخوق ذات دلالة إحرائية لرالح شمبة الدشة الخابعة. 

لسجرسية دور الأنذصة اتعخف دراسة ىجفت إلى  (3123وأجخت اليامػر ) 
في تشسية ميارات الكيادة لجى الصالبات في السجارس الحكػمية الحمقة الثانية في 
إمارة الفجيخة بجولة الإمارات العخبية الستحجة، مغ وجية نطخ السعمسات 
والاختراصيات الاجتساعيات، ولتحقيق أىجاف الجراسة تع اعتساد السشيج 

 ( معمسة::2بقت عمى عيشة بمغت )الػصفي، كسا تع بشاء استبانة ليحا الغخض، ش
( 27)و ( معمسة294اختراصية في السجارس الحكػمية في إمارة الفجيخة، )و 

اختراصية، وكان مغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة وجػد إقبال مغ 
شالبات مجارس الفجيخة الحمقة الثانية عمى الشذاط السجرسي بجرجة عالية. كسا 

رجة تحقق ميارات الكيادة مغ خلال الأنذصة السجرسية كانت أضيخت الشتائج أن د
عالية مغ وجية نطخ السعمسات، وعالية ججا مغ وجية نطخ الاختراصيات 

 الاجتساعيات. 
( إلى الكذف عغ واقع 3124وىجفت الجراسة التي أجختيا الحياني ) 

سة تع الأنذصة الصلابية في جامعة تكخيت والعسل عمى تصػيخىا، ولأغخاض الجرا
( شالبا وشالبة، وأضيخت الشتائج 361تػزيع استبانة عمى عيشة عذػائية بمغت )

وجػد ضعف شجيج في الأنذصة عمى اختلاف أنػاعيا في كميات الجامعة. 
بالإضافة إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ الحكػر والإناث مغ حيث 

ات أكثخ حخمانا مغ مسارسة الأنذصة الصلابية لرالح الإناث، أي أن الصالب
مسارسة تمظ الأنذصة. كسا أسفخت الشتائج عغ وجػد معػقات كثيخة تحػل دون 

 تشفيح الانذصة في كميات الجامعة. 
( دراسة ىجفت إلى الكذف عغ درجة مداىسة 3125وأجخى العسخي ) 

الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لصلاب جامعة الباحة في السسمكة 
ة الدعػدية، ولتحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي السدحي، العخبي



 دور الأنذطة الطلابية في تشسية السهارات القيادية 
الباطن: ترهر مقترح لمتطهير حفربات جامعة لدى طال  

 

548 

( شالبا مغ شلاب خسذ :45وتصبيق استبانة عمى عيشة الجراسة التي بمغت )
كميات بالجامعة، وكان مغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة أن درجة 

لاب جامعة الباحة كانت مداىسة الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لص
بجرجة كبيخة مغ وجية نطخىع. كسا أضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة 
إحرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة في الجرجة الكمية للأداة تعدى لستغيخ 

 أدبي( لرالح شلاب التخرز الأدبي.، التخرز )عمسي
ف عغ دور بخامج إلى الكذ (Overrocker, 2015وىجفت دراسة أفخأكخ ) 

كميات السجتسع الأكاديسية في تشسية ميارات الصلاب الكيادية، ولأغخاض الجراسة تع 
إجخاء مقابلات مع عيشة مغ الصلاب، أضيخت نتائجيا وجػد دور إيجابي للأنذصة 

 السقجمة في تشسية ميارات الصلاب الكيادية.
ية لجى أعزاء السيارات الكيادتعخف ( إلى 3126وسعت دراسة الصيخاوي ) 

السجالذ الصلابية وعلاقتيا بسدتػى الأنذصة الصلابية في الجامعات الفمدصيشية، 
ولأغخاض الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي، بالإضافة إلى إعجاد 
، استبانتيغ، الأولى تع تػزيعيا عمى عيشة عذػائية مغ شلاب الجامعة )الإسلامية

( شالبا وشالبة، في حيغ تع تػزيع الاستبانة الثانية 711الأقرى( بمغت )، الأزىخ
( مػضفا ومػضفة، 55عمى العامميغ في أقدام شؤون الصمبة والبالغ عجدىع )

وأضيخت الشتائج امتلاك أعزاء السجالذ الصلابية لمسيارات الكيادية بذكل عام 
د (. كسا أضيخت الشتائج وجػ 4.64ضسغ درجة تقجيخ جيج، وبستػسط حدابي بمغ )

رضا عمى مدتػى الأنذصة الصلابية التي تقجميا السجالذ الصلابية وحرمت عمى 
%( بالإضافة إلى وجػد علاقة شخدية إيجابية بيغ السيارات 85.4درجة كمية )

 الكيادية والأنذصة الصلابية السقجمة.
 (Anar,Marziya and Raziya,2016)رازيا و  وىجفت دراسة أنار ومارزيا 

ر السؤسدات التعميسية في تشسية السيارات الكيادية لجى إلى الكذف عغ دو 
الصلاب، وذلظ مغ خلال قياس ميارات الإعجاد، وميارات الاترال، والسيارات 
الذخرية لجى الصلاب، وكان مغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة أن 

ذصة الرفية لمكيادة أبعاد عجة، وأن لمسشياج، واستخاتيجية التجريذ الستبعة، والأن
 واللاصفية، دورا ميسا في تشسية السيارات الكيادية لجى الصلاب.
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إلى الكذف عغ مجى امتلاك شلاب ( Jensen,2017)وسعت دراسة جشدغ  
جامعة جيفاسكيلا في فشمشجا لمسيارات الكيادية، ودور الأنذصة والبخامج التجريبية 

خاض الجراسة قام الباحث بعقج الجامعية في إكدابيع لتمظ السيارات وتشسيتيا، ولأغ
جمدات لسجسػعات مشاقذة مخكدة مع عجد سبعة شلاب مغ جامعة جيفاسكيلا مغ 

وتع تدجيل تمظ السشاقذات وتحميميا، ، مختمف الأقدام سػاء الجولية أو السحمية
وأضيخت الشتائج وجػد الكثيخ مغ السعػقات أمام الاشتخاك في أنذصة الكيادة 

ولييغ. وأن لمخفاق الأكبخ سشا دورا مؤثخا في جحب والتحاق بالشدبة لمصلاب الج
الصلاب بأنذصة الكيادة في الجامعة. كسا أن إدراكات الصلاب فيسا يتعمق بسجى 
دعع الأقدام التي يشتسػن ليا كانت تختمف بذكل كبيخ، وتعج أحج العػامل السؤثخة 

  في السذاركة في أنذصة الكيادة.
دور كمية الذخشة تعخف سة ىجفت إلى ( درا3128وأجخى شمجان ) 

الفمدصيشية بسحافطة غدة في تشسية السيارات الكيادية لجى شلابيا، ولتحقيق أىجاف 
الجراسة استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي، وكانت الاستبانة أداة لجسع 

( شالبا، وكان مغ أبخز الشتائج 261البيانات، وزعت عمى عيشة عذػائية قػاميا )
تي تػصمت إلييا الجراسة أن درجة مسارسة كمية الذخشة بغدة لجورىا في تشسية ال

%( وبجرجة تقجيخ 81.91) السيارات الكيادية لجى شلابيا كان بػزن ندبي يداوي 
كبيخة. بالإضافة إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية لجى أفخاد عيشة الجراسة 

لح البكالػريػس، والسدتػى الجراسي بكالػريػس( لرا، تعدى لستغيخ البخنامج )دبمػم
 لرالح شلاب السدتػى الخابع. 

واقع إسيام تعخف ( إلى 3129وىجفت الجراسة التي أجخاىا العبجالدلام ) 
إدارة الشذاط الصلابي في تشسية ميارات الصلاب الكيادية لمسخحمة الثانػية بسجيشة 

دحي، كسا تع بشاء تع استخجام السشيج الػصفي الس الخياض، ولأغخاض الجراسة
( رائج نذاط شلابي، وأضيخت الشتائج أن 297استبانة وزعت عمى عيشة بمغت )

درجة إسيام إدارة الشذاط الصلابي في تشسية ميارات الصلاب الكيادية لمسخحمة 
الثانػية بسجيشة الخياض مغ وجية نطخ رواد الشذاط الصلابي بذكل عام جاءت 

 (.8:.2حدابي بمغ ) وبستػسط، ضسغ درجة تقجيخ مشخفزة
( دراسة سعت لمتعخف عمى دور الأنذصة :312وأجخى العتيبي والعباس ) 

اللاصفية في تشسية السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الابتجائية في مجيشة الخياض 
مغ وجية نطخ رائجات الشذاط، ولأغخاض الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي 
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سع البيانات، تع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة السكػنة السدحي، والاستبانة كأداة لج
( رائجة نذاط في السخحمة الابتجائية مغ مختمف مكاتب التعميع بسشصقة 271مغ )

الخياض، وأضيخت الشتائج أن واقع الأنذصة اللاصفية في تشسية السيارات الكيادية 
بذجة،  لصالبات السخحمة الابتجائية بذكل عام جاء ضسغ درجة تقجيخ مػافق

 .(5.35وبستػسط حدابي بمغ )
( إلى تقجيع ترػر مقتخح لجور عسادة شؤون :312وىجفت دراسة العخيفي ) 

الصلاب في تشسية السيارات الكيادية لقائجات الأنجية الصلابية في الجامعات 
، تع استخجام السشيج الػصفي، كسا استخجمت 3141الدعػدية في ضػء رؤية 

لبيانات، وتكػن مجتسع الجراسة مغ شالبات جامعة السمظ الاستبانة كأداة لجسع ا
سعػد القائسات بسيام القائجات لأي مغ الأنجية الصلابية الشدائية في جامعة السمظ 

( شالبة، 46سعػد، أما عيشة الجراسة فقج تسثمت في عيشة عذػائية بديصة قػاميا )
ات عيشة الجراسة عمى وأضيخت الشتائج أن الستػسط الحدابي العام لاستجابات مفخد

واقع دور عسادة شؤون الصلاب في تشسية السيارات الكيادية لقائجات الانجية 
( وىحا الستػسط يقع بالفئة 3مغ  3.53الصلابية في جامعة السمظ سعػد يداوي )

الثالثة مغ السكياس الستجرج الثلاثي، ضسغ درجة تقجيخ مػافق. كسا أضيخت 
العام لاستجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى أبخز الشتائج أن الستػسط الحدابي 

معػقات تفعيل دور عسادة شؤون الصلاب في تشسية السيارات الكيادية لجى قائجات 
(، وىحا الستػسط يقع بالفئة  3مغ 3.32الأنجية في جامعة السمظ سعػد يداوي )

  الثانية مغ السكياس الستجرج الثلاثي، ضسغ درجة تقجيخ مػافق إلى حج ما.
دور جامعة الصائف في تشسية تعخف ( دراسة ىجفت إلى :312وأجخت فخج ) 

كسا ، ميارات الكيادة لجى شلابيا، ولأغخاض الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي
استخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وزعت عمى عيشة عذػائية مغ شلاب 

رجة مسارسة ميارات (، وأضيخت الشتائج أن د5955وشالبات الجامعة بمغت )
الكيادة لجى شمبة جامعة الصائف كانت بجرجة مختفعة. كسا أضيخت الشتائج وجػد 
فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخات: الجشذ لرالح الإناث، نػع السدار في 
اتجاه السدار الرحي، السدتػى الجراسي في اتجاه السدتػى الخابع إلى الدادس، 

 ( أنذصة فأكثخ. 21رالح )عجد الأنذصة الصلابية ل
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 التعقيب عمى الدراسات الدابقة: 
 بعج استعخاض الجراسات الدابقة تبيغ:  

تذابو معطع الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية مغ حيث اليجف العام  -
 الستعمق بجور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية.

اسة الحالية مغ حيث استخجام السشيج تذابو معطع الجراسات الدابقة مع الجر  -
 الػصفي التحميمي.

تذابو معطع الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية مغ حيث استخجام الاستبانة  -
 كأداة لجسع البيانات.

وقج استفادت الباحثة مغ تمظ الجراسات في إيجاد ترػر شامل لسػضػع  
اغة أسئمة الجراسة، وإعجاد أداتيا، الجراسة الحالية بجػانبو الشطخية والسيجانية، وصي

 بالإضافة إلى ربط نتائج الجراسة بشتائج تمظ الجراسات.
وتختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في محاولتيا الكذف عغ دور  

الباشغ في حفخ الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 
 ع إعصاء ترػر مقتخح لمتصػيخ.السسمكة العخبية الدعػدية، م

 الطريقة والإجراءات: 
تشاول ىحا الجدء عخضا لسشيج الجراسة، ومجتسعيا، وعيشتيا، وأداتيا،  

وشخق التحقق مغ صجقيا وثباتيا، وإجخاءات الجراسة، ومتغيخاتيا، والسعالجة 
 الإحرائية التي تع استخجاميا مغ أجل الػصػل لمشتائج، وذلظ عمى الشحػ الآتي:

 مشهج الدراسة: 
لسعخفة دور الأنذصة استخجم في ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحميمي،  

الباشغ؛ لسلائستو شبيعة حفخ الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لصالبات جامعة 
الجراسة. حيث تعج البحػث الػصفية مغ الفخوع السيسة في مشاىج البحث في 

ل دراستيا لطػاىخ الحاضخ وفيسيا، لغايات التشبؤ العمػم التخبػية والشفدية، مغ خلا
 .(2019العتػم، و  ،السشيدل)سدتقبل، وضبط ضػاىخه ومتغيخاتو بال

 مجتسع الدراسة وعيشتها:
لمعام الجامعي ، الباشغحفخ مجتسع الجراسة مغ جسيع شالبات جامعة تكػن  
راسة ( شالبة، في حيغ تكػنت عيشة الج:2614والبالغ عجدىغ )، 3131/:312
( شالبة، تع اختيارىغ بالصخيقة العذػائية، مغ كميات الجامعة السختمفة، 486مغ )

 .%( مغ مجتسع الجراسة3.61وىغ يذكمغ ما ندبتو )
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 أداة الدراسة: 
تع إعجاد أداة الجراسة بعج الاشلاع عمى الأدب الشطخي وبعس الجراسات  

استبانة تكػنت مغ  الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة. وكانت عبارة عغ
جدأيغ، تشاول الجدء الأول مشيا درجة إسيام الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات 

في حيغ تشاول ، ( فقخة32واحتػى عمى )، الباشغحفخ الكيادية لجى شالبات جامعة 
الجدء الثاني أبخز السعػقات التي تحػل دون تفعيل تمظ الأنذصة لجورىا في تشسية 

  .( فقخات21وتكػن مغ )، الباشغحفخ ية لجى شالبات جامعة السيارات الكياد
ولتقجيخ الجرجات تع اعتساد سمع ليكخت الثلاثي لترحيح أدوات الجراسة، بإعصاء 
كل فقخة مغ فقخاتو درجة واحجة مغ بيغ درجاتو الثلاث )كبيخة، متػسصة، قميمة( 

ياس التالي وقج تع اعتساد السك ( عمى التختيب،2، 3، 4) ،وىي تسثل رقسيا
 لأغخاض تحميل الشتائج:

 قميمة  2.77 -2.11مغ 
 متػسصة  3.44 -2.78 مغ
 كبيخة    4 -3.45 مغ

 وىكحا
 وقج تع احتداب السكياس مغ خلال استخجام السعادلة التالية:

 (2الحج الأدنى لمسكياس ) -( 4الحج الأعمى لمسكياس )
 (4عجد الفئات السصمػبة )

4-2  =1.77 
4 

 إلى نياية كل فئة. (1.77)ع إضافة الجػاب ومغ ث
 صدق أداة الدراسة:

)مصاوع، ويقرج بو قجرة الأداة عمى قياس الدسة التي وضعت لكياسيا  
 .(3128والخميفة، 

  :وتع التحقق مغ صجق أداة الجراسة بصخيقتيغ، ىسا
 صدق السحتهى:  -أولا 

مغ السحكسيغ،  حيث تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة 
الباشغ، وشمب حفخ ( محكسيغ، مغ السختريغ التخبػييغ في جامعة 8بمغ عجدىع )
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مشيع إبجاء الخأي والسمحػضات حػل: مجى انتساء الفقخات لمسجالات التي أدرجت 
فييا، ومجى سلامة الرياغة المغػية، مع إضافة أي ممحػضات يخونيا مشاسبة 

 لأداة الجراسة.
( فأكثخ، مغ آراء أعزاء التحكيع، لححف أو 80%) وتع اعتساد السعيار

 ( فقخة.42)إضافة أي فقخة، وأصبحت الأداة في صػرتيا الشيائية مكػنة مغ 
 صدق البشاء: -اثانيا 

لاستخخاج دلالات صجق البشاء لمسكياس، استخخجت معاملات ارتباط  
استصلاعية في عيشة لمسحػر التي تشتسي إليو  مع الجرجة الكميةكل محػر فقخات 

، وقج تخاوحت معاملات ارتباط شالبة (51تكػنت مغ )مغ خارج عيشة الجراسة 
في تشسية السيارات  دور الأنذصة الصلابيةلسحػر  الجرجة الكميةمع الفقخات 

تخاوحت و  ،(1.88-1.44)بيغ  الباشغ ماحفخ الكيادية لجى شالبات جامعة 
-1.47)بيغ  ما السعػقاتر لسحػ  الجرجة الكميةمع معاملات ارتباط الفقخات 

  :( يبيغ ذلظ2والججول رقع ) ،(1.89
 معاملات الارتباط بيغ الفقخات والجرجة الكمية (2ججول)

 السعهقات في تشسية السهارات القيادية دور الأنذطة الطلابية
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الرتباط

رقم 
رقم  معامل الرتباط الفقرة

 معامل الرتباط الفقرة
1 .33(*) 12 .77(**) 1 .71(**) 
2 .34(*) 13 .60(**) 2 .66(**) 
3 .42(**) 14 .64(**) 3 .62(**) 
4 .43(**) 15 .53(**) 4 .36(*) 
5 .64(**) 16 .59(**) 5 .62(**) 
6 .57(**) 17 .36(*) 6 .63(**) 
7 .56(**) 18 .54(**) 7 .54(**) 
8 .60(**) 19 .62(**) 8 .78(**) 
9 .68(**) 20 .64(**) 9 .67(**) 
10 .50(**) 21 .64(**) 10 .60(**) 
11 .49(**)     

  (.1.16*دالة إحرائيا عشج مدتػى الجلالة )
 (.1.12دالة إحرائيا عشج مدتػى الجلالة )**

 وتججر الإشارة إلى أن جسيع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبػلة
 حه الفقخات.، ولحلظ لع يتع ححف أي مغ ىودالة إحرائيا
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 ثبات أداة الدراسة:
ويقرج بو الحرػل عمى نفذ الشتائج للأداة، أو قخيبا مشيا، إذا ما شبقت  

  .(3128الخميفة، و  )مصاوع،مخة أخخى عمى العيشة نفديا، في ضل الطخوف نفديا 
ولمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة، فقج تع التحقق بصخيقة الاختبار وإعادة الاختبار 

(test-retest)  بتصبيق السكياس، وإعادة تصبيقو بعج أسبػعيغ عمى مجسػعة مغ
( شالبة، ومغ ثع تع حداب معامل ارتباط 51خارج عيشة الجراسة مكػّنة مغ )
 بيخسػن بيغ تقجيخاتيغ في السختيغ.

وتع أيزاً حداب معامل الثبات بصخيقة الاتداق الجاخمي حدب معادلة 
يبيغ معامل الاتداق الجاخمي وفق معادلة كخونباخ ( 3كخونباخ ألفا، والججول رقع )

 :ألفا وثبات الإعادة لمسحاور واعتبخت ىحه الكيع ملائسة لغايات ىحه الجراسة
 (3ججول )

 معامل الاتداق الجاخمي كخونباخ ألفا وثبات الإعادة لمسجالات والجرجة الكمية
ثبات  السجال

 الإعادة
التداق 
 الداخمي

 1.99 1:.1 في تشسية السيارات الكيادية ةدور الأنذصة الصلابي
 1.93 1.98 السعػقات

 :السعالجة الإحرائية
بعج الانتياء مغ جسع البيانات، وتفخيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة، تست  

معالجة البيانات إحرائيا باستخجام بخنامج الخزمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
(SPSSوالتي اشتسمت عمى استخج ،) ام السعالجات الإحرائية التالية، وفقا لأسئمة

 الجراسة: 
تع استخخاج الستػسصات الحدابية، والانحخافات  للإجابة عن الدؤال الأول: -

السعيارية، لجور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات 
 الباشغ، مغ وجية نطخىغ.حفخ جامعة 

والانحخافات  ع استخخاج الستػسصات الحدابية،ت :للإجابة عن الدؤال الثاني -
السعيارية، لمسعػقات التي قج تزعف مغ فاعمية دور الأنذصة الصلابية في 

 الباشغ، مغ وجية نطخىغ.حفخ تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 
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في ضػء نتائج الإجابة عغ الدؤاليغ الدابقيغ،  للإجابة عن الدؤال الثالث: -
سػضػع الجراسة، إلى الأدب الشطخي والجراسات الدابقة ذات العلاقة بوبالخجػع 

 تع وضع الترػر السقتخح.
 عرض نتائج الدراسة ومشاقذتها: 

 يتشاول ىحا الجدء عخضا لشتائج الجراسة ومشاقذتيا، عمى الشحػ الآتي:  
ما دور الأنذطة الطلابية في تشسية السهارات القيادية لدى الدؤال الول: 

 الباطن من وجهة نظرهن؟ حفرات جامعة طالب
للإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات  

 حفخجور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لصالبات جامعة السعيارية ل
 ( يػضح ذلظ:4والججول رقع ) ،الباشغ مغ وجية نطخىغ

 جور الأنذصة الصلابيةلنحخافات السعيارية الستػسصات الحدابية والا(4ججول )
  الباشغ مغ وجية نطخىغ حفخفي تشسية السيارات الكيادية لصالبات جامعة  

 مختبة تشازلياً حدب الستػسصات الحدابية
الستهسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحدابي
النحراف 
 السعياري 

درجة 
 التقدير

 مختفعة 66. 2.42 غخس الكيع الأخلاقية في نفػس الصالبات 1 1
 مختفعة 66. 2.37 ثقة الصالبات بأنفديغ ةزياد 2 2
 مختفعة 70. 2.37 تذجيع الصالبات عمى العسل بخوح الفخيق 3 3
 متػسصة 72. 2.33 تجريب الصالبات عمى استخجام التكشػلػجيا الحجيثة 17 4
 متػسصة 69. 2.32 تعديد الذعػر بتحسل السدؤولية لجى الصالبات 11 5
مداعجة الصالبات عمى تكػيغ علاقات إندانية مع  4 6

 متػسصة 70. 2.25 الآخخيغ
 متػسصة 73. 2.17 تحفيد الصالبات عمى إدارة الػقت بكفاءة 12 7
 متػسصة 70. 2.16 تجريب الصالبات عمى ميارة الاترال الفعال 5 8
 متػسصة 72. 2.14 تشسية ميارة الحػار الفعال لجى الصالبات 6 9
 متػسصة 74. 2.09 إكداب الصالبات ميارة التفكيخ الإبجاعي 18 10
 متػسصة 73. 2.07 إكداب الصالبات ميارة التحفيد 7 11
 متػسصة 71. 2.07 تعديد ميارة اتخاذ القخار الدميع لجى الصالبات 10 22
 متػسصة 74. 2.02 تجريب الصالبات عمى ميارة تختيب الأوليات 8 13
 متػسصة 71. 2.01 بات عمى ميارة التخصيط الفعالتجريب الصال 9 14
 متػسصة 69. 2.01 تشسية ميارة الشقج البشاء لجى الصالبات 19 25
 متػسصة 74. 2.00 تعػيج الصالبات عمى كتابة التقاريخ الإدارية بذكل سميع 16 16
 متػسصة 71. 1.99 تشسية ميارة حل السذكلات لجى الصالبات 20 17
 متػسصة 74. 1.98 لصالبات ميارة استذخاف السدتقبلإكداب ا 21 18



 دور الأنذطة الطلابية في تشسية السهارات القيادية 
الباطن: ترهر مقترح لمتطهير حفربات جامعة لدى طال  

 

556 

الستهسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحدابي

النحراف 
 السعياري 

درجة 
 التقدير

 متػسصة 72. 1.97 إكداب الصالبات ميارة إدارة الاجتساعات 13 19
 متػسصة 77. 1.89 تجريب الصالبات عمى إدارة الأزمات 15 20
 متػسصة 75. 1.87 تشسية ميارة إدارة الرخاع لجى الصالبات 14 21
 متهسطة 48. 2.12 ككل ة السهارات القياديةفي تشسي دور الأنذطة الطلابية  

-1.87الستػسصات الحدابية قج تخاوحت ما بيغ)أن ( 4يبيغ الججول )
غخس الكيع الأخلاقية في " والتي تشز عمى( 1رقع ) ةحيث جاءت الفقخ  (2.42

وبجرجة تقجيخ  (2.42في السختبة الأولى وبستػسط حدابي بمغ )" نفػس الصالبات
ى ذلظ إلى الجور الكبيخ الحي تقػم بو الجامعة في تعديد مفاليع مختفعة، وقج يعد 

الكيع الأخلاقية لجى الصالبات، إذ تقاس حزارة الأمع بسا تستمكو مغ فكخ ثقافي 
ثقة الصالبات  ةزيادونريسا "( 3، و2رقع ) تانجاءت الفقخ و  وإرث أخلاقي متيغ.

 ثانيةفي السختبة ال" تذجيع الصالبات عمى العسل بخوح الفخيق"، و"بأنفديغ
وبجرجة تقجيخ مختفعة، وقج يعدى ذلظ إلى إيسان  (2.37وبستػسط حدابي بمغ )

وحثيغ عمى العسل ، الجامعة الكبيخ بأىسية تعديد ثقة الصالبات بأنفديغ
لسا لحلظ مغ أثخ بارز في تبادل السعارف والخبخات بيغ شالبات ، الجساعي

لجييغ، مسا يداعجىغ عمى تحقيق أىجافيغ  الجامعة، وزيادة السيارات الاجتساعية
 والتي تشز عمى( 17رقع ) ةجاءت الفقخ عمى السدتػى الذخري والسجتسعي. ثع 

وبستػسط  خابعةفي السختبة ال" تجريب الصالبات عمى استخجام التكشػلػجيا الحجيثة"
متػسصة، وذلظ يتساشى مع ما تػليو مؤسدات وبجرجة تقجيخ  (2.33حدابي بمغ )

يع الجامعي الدعػدي مغ اىتسام بالتكشػلػجيا الحجيثة، لجورىا السيع في مديخة التعم
تشسية ميارة إدارة "ونريا ( 14)رقع  ةفي حيغ جاءت الفقخ . بخامج التشسية الذاممة

وبجرجة  (1.87بالسختبة الأخيخة وبستػسط حدابي بمغ )" الرخاع لجى الصالبات
اب ميارة إدارة الرخاع مغ السيارات ، وقج يعدى ذلظ إلى أن إكدمتػسصةتقجيخ 

 جور الأنذصة الصلابيةوبمغ الستػسط الحدابي ل التي تتصمب وقتا شػيلا لإتقانيا.
متػسصة، مسا يعشي أن دور الأنذصة الصلابية في وبجرجة تقجيخ  (2.12ككل )

الباشغ لع يرل بعج إلى شسػح حفخ تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 
شة الجراسة، بالخغع مغ كل الجيػد التي تبحليا الجامعة، وقج يعدى ذلظ إلى أفخاد عي

الباشغ، كػنيا إحجى الجامعات الشاشئة في السسمكة العخبية حفخ حجاثة جامعة 
 .الدعػدية، ومازالت في شػر الشسػ والتحديغ السدتسخ
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( والتي 3126) واتفقت ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة الصيخاوي  
السيارات الكيادية لجى أعزاء السجالذ الصلابية وعلاقتيا تعخف فت إلى ىج

بسدتػى الأنذصة في الجامعات الفمدصيشية، وأضيخت نتائجيا أن امتلاك أعزاء 
 مجالذ الصمبة لمسيارات الكيادية جاء ضسغ درجة تقجيخ جيج.

في حيغ اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع ما تػصمت إليو نتائج بعس  
( والتي أضيخت نتائجيا أن درجة تحقق ميارات 3123لجراسات، كجراسة اليامػر)ا

الكيادة مغ خلال الأنذصة السجرسية بسجارس الصالبات الحكػمية في إمارة الفجيخة 
بجولة الإمارات العخبية الستحجة كانت ضسغ درجة تقجيخ عالية حدب وجية نطخ 

يات الاجتساعيات. كسا اختمفت السعمسات، وعالية ججا مغ وجية نطخ الاختراص
( والتي أضيخت نتائجيا 3124نتائج الجراسة الحالية عغ نتائج دراسة الحياني )

وجػد ضعف شجيج في الأنذصة عمى اختلاف أنػاعيا في كميات جامعة تكخيت 
( والتي أضيخت 3125بالعخاق. كسا اختمفت مع ما تػصمت إليو دراسة العسخي )

الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى  نتائجيا أن درجة مداىسة
شلاب جامعة الباحة في السسمكة العخبية الدعػدية مغ وجية نطخىع كانت بجرجة 

( والتي أوضحت نتائجيا أن 3128كبيخة. واختمفت أيزا مع نتائج دراسة شمجان )
ى شلابيا درجة مسارسة كمية الذخشة بغدة لجورىا في تشسية السيارات الكيادية لج

كانت ضسغ درجة تقجيخ كبيخة. كسا اختمفت الجراسة الحالية مع ما تػصمت إليو 
( والتي أضيخت نتائجيا أن درجة إسيام إدارة الشذاط 3129دراسة العبجالدلام )

الصلابي في تشسية السيارات الكيادية لجى شلاب السخحمة الثانػية في مجيشة الخياض 
لابي كانت ضسغ درجة تقجيخ مشخفزة. كسا مغ وجية نطخ رواد الشذاط الص

( والتي أضيخت نتائجيا أن واقع :312اختمفت مع نتائج دراسة العتيبي والعباس )
الأنذصة اللاصفية في تشسية السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الابتجائية بسشصقة 
 الخياض بذكل عام جاء ضسغ درجة تقجيخ مػافق بذجة. واختمفت أيزا مع نتائج

( والتي أضيخت نتائجيا أن الستػسط العام لاستجابات أفخاد :312دراسة العخيفي )
عيشة الجراسة عمى واقع دور عسادة شؤون الصلاب في تشسية السيارات الكيادية 

( 4مغ  3453لقائجات الأنجية الصلابية في جامعة السمظ سعػد بالخياض يداوي )
الجراسة الحالية مع ما تػصمت إليو ضسغ درجة تقجيخ مػافق. كسا اختمفت نتائج 

( والتي أضيخت نتائجيا أن درجة مسارسة ميارات الكيادة لجى :312دراسة فخج )
 شلاب جامعة الصائف برفة عامة كانت ضسغ درجة تقجيخ كبيخة. 
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ما أبرز السعهقات التي قد تزعف من فاعمية دور الأنذطة الدؤال الثاني: 
الباطن من وجهة  حفرقيادية لطالبات جامعة الطلابية في تشسية السهارات ال

 نظرهن؟
للإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات 

سعػقات التي قج تزعف مغ فاعمية دور الأنذصة الصلابية في تشسية ملالسعيارية 
والججول رقع  ،الباشغ مغ وجية نطخىغ حفخالسيارات الكيادية لصالبات جامعة 

 :( يػضح ذلظ5)
مسعػقات التي قج تزعف لالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية  (5ججول )

 حفخمغ فاعمية دور الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لصالبات جامعة 
 مختبة تشازلياً حدب الستػسصات الحدابية الباشغ مغ وجية نطخىغ

الستهسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحدابي

النحراف 
 السدتهى  السعياري 

قمة ملائسة البيئة الجامعية لسداولة الأنذصة  4 1
 مختفعة 68. 2.45 الصلابية

 مختفعة 70. 2.42 ضعف الإعلان عغ الأنذصة الستاحة 7 2
قمة جاذبية بخامج الأنذصة الصلابية السقجمة  6 3

 مختفعة 66. 2.35 لمصالبات
 متػسصة 73. 2.27 تاحة بالجامعةقمة عجد الأنذصة الصلابية الس 5 4
إشخاك الصالبات في التخصيط للأنذصة  قمة 2 5

 متػسصة 66. 2.23 الصلابية

وضع أنذصة شلابية غيخ مشاسبة لسيػل  3 6
 متػسصة 74. 2.22 الصالبات

قمة الحػافد لمصالبات السذاركات في الأنذصة  8 7
 متػسصة 72. 2.19 الصلابية

ية السخررة للأنذصة ضعف السػارد السال 1 8
 متػسصة 70. 2.13 الصلابية

 متػسصة 73. 2.09 قمة الػعي بكيسة الأنذصة وأىسيتيا لجى الصالبات 10 9
ضعف تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لمصالبات  9 10

 متػسصة 76. 2.00 السذاركة في الأنذصة الصلابية ىعم

السعهقات التي قد تزعف من فاعمية دور الأنذطة   
 متهسطة 47. 2.24 بية في تشسية السهارات القيادية ككل الطلا

-2.00الستػسصات الحدابية قج تخاوحت ما بيغ )أن ( 5يبيغ الججول )
قمة ملائسة البيئة الجامعية " والتي تشز عمى( 4رقع ) ة، حيث جاءت الفقخ (2.45

 (2.45في السختبة الأولى وبستػسط حدابي بمغ )" لسداولة الأنذصة الصلابية
وبجرجة تقجيخ مختفعة، فبالخغع مغ الجيػد التي تبحليا الجامعة لتفعيل الأنذصة 
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الصلابية إلا أن ىشاك حالة مغ عجم الخضا بيغ شالبات الجامعة حػل البيئة 
الجامعية التي تقام فييا تمظ الأنذصة، مسا يحتع ضخورة بحل السديج مغ الجيػد 

 ةجاءت الفقخ و  لسقجمة لصالبات الجامعة.لإيجاد بيئة جامعية تتشاسب مع الأنذصة ا
في السختبة " ضعف الإعلان عغ الأنذصة الستاحة" والتي تشز عمى( 7رقع )

وبجرجة تقجيخ مختفعة، مسا يحتع ضخورة  (2.42وبستػسط حدابي بمغ ) ثانيةال
الإعلان عغ الأنذصة السقجمة بصخق أكثخ تشػعا وفاعمية، مغ خلال قشػات تػاصل 

جاءت خورة مخاعاة الػقت السشاسب للإعلان عغ تمظ الأنذصة. ثع مختمفة، مع ض
قمة جاذبية بخامج الأنذصة الصلابية السقجمة " والتي تشز عمى( 6رقع ) ةالفقخ 

وبجرجة تقجيخ مختفعة،  (2.35وبستػسط حدابي بمغ ) ثالثةفي السختبة ال" لمصالبات
ار الأنذصة التي وقج يعدى ذلظ إلى ضعف إشخاك الجامعة لمصالبات في اختي

ضعف تذجيع أعزاء "ونريا ( 9)رقع  ةبيشسا جاءت الفقخ  يخغبغ في إقامتيا.
بالسختبة الأخيخة " ىيئة التجريذ لمصالبات عمى السذاركة في الأنذصة الصلابية

وقج يعدى ذلظ إلى حخص  ،متػسصةوبجرجة تقجيخ  (2.00وبستػسط حدابي بمغ )
لبات عمى السذاركة في بخامج الأنذصة أعزاء ىيئة التجريذ عمى تذجيع الصا

الصلابية، لاقتشاعيع بجورىا في مدانجة السشيج الأكاديسي، وتكػيغ الذخرية 
الإيجابية في نفػس الصالبات، إلا أن ىحا الحخص لع يرل بعج إلى الجرجة 

وبجرجة  (2.24ككل ) مسعػقاتالسصمػبة مغ الكسال وبمغ الستػسط الحدابي ل
 حفخيعشي أن ىشاك تػافق إلى حج ما بيغ شالبات جامعة  مسامتػسصة، تقجيخ 

الباشغ حػل السعػقات التي قج تزعف مغ فاعمية دور الأنذصة الصلابية في 
تشسية السيارات الكيادية لجييغ، فبالخغع مغ كل الجيػد السبحولة مغ قبل القائسيغ 

قج تحػل  عمى الأنذصة الصلابية في الجامعة إلا أن ىشاك بعس السعػقات التي
دون فاعمية الأنذصة التي يقجمػنيا لصالبات الجامعة، وقج يعدى ذلظ إلى حجاثة 

كػنيا إحجى الجامعات الشاشئة في السسمكة العخبية الدعػدية،  الباشغ حفخجامعة 
ومازالت في شػر التحديغ السدتسخ عمى مدتػى تػفيخ الإمكانات السادية والبذخية 

 سمية الأكاديسية.والبشى التحتية اللازمة لمع
( والتي :312وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة العخيفي ) 

أضيخت نتائجيا أن الستػسط العام لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى أبخز 
معػقات تفعيل دور عسادة شؤون الصلاب في تشسية السيارات الكيادية لجى قائجات 
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( ضسغ درجة تقجيخ مػافق إلى 4مغ  3.32) الأنجية في جامعة السمظ سعػد بمغ
 حج ما. 
في حيغ اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع ما تػصمت إليو نتائج بعس  

( والتي أضيخت نتائجيا أن الستػسط العام :312الجراسات، كجراسة العبجالدلام )
حػل الرعػبات التي تػاجو إسيام إدارة الشذاط الصلابي في تشسية ميارات 

( ضسغ درجة تقجيخ 5.51كيادية لمسخحمة الثانػية بسجيشة الخياض بمغ )الصلاب ال
( :312عالية ججا. كسا اختمفت مع ما تػصمت إليو دراسة العتيبي والعباس )

والتي أضيخت نتائجيا أن متػسط السػافقة العام عمى عبارات محػر معػقات 
( وىحا الستػسط 6:.4تصبيق الأنذصة اللاصفية لتشسية السيارات الكيادية قج بمغ )

 يقع ضسغ الفئة الخابعة مغ فئات السكياس الستجرج الخساسي وبجرجة تقجيخ مػافق. 
في  ما الترهر السقترح لتطهير الأنذطة الطلابية وزيادة فاعميتها :الدؤال الثالث

 الباطن؟  حفرتشسية السهارات القيادية لدى طالبات جامعة 
  السقدمـة:

بأن الترػر السقتخح عبارة عغ فكخة رائجة تيجف ( 3124يخى زيغ الجيغ ) 
لبشاء إشار ، مبشية عمى نتائج فعمية ميجانية، إلى وضع خصط مدتقبمية لمسشطسة

  .فكخي عام يتبشاه الباحثػن 
وفي ضػء ما تػصمت إليو الجراسة الحالية مغ نتائج، وبالخجػع إلى الأدب  

ػع الجراسة، قامت الباحثة الشطخي وبعس الجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػض
بػضع ترػر مقتخح لتصػيخ الأنذصة الصلابية وزيادة فاعميتيا في تشسية السيارات 

 الباشغ.حفخ الكيادية لجى شالبات جامعة 
 مشطمقات الترهر السقترح:

الأسذ العامة التي يقػم عمييا التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، والتي  -2
وثيقة سياسة ات الصلاب واستثسارىا، حيث جاء في تؤكج عمى أىسية تشسية قجر 

"فخص الشسػ مييأة  :(4ىـ، 2527)وزارة التخبية والتعميع، التعميع في السسمكة 
لمسداىسة في تشسية السجتسع الحي يعير فيو ومغ ثع الإفادة مغ أمام الصالب 

  .ىحه التشسية التي شارك فييا"
 : حيث جاء فييا، 3141تصمعات رؤية السسمكة  -3
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إكداب الصالب السعارف والسيارات والدمػكيات الحسيجة ليكػن ذا " -أ 
.. واستحجاث .شخرية مدتقمة تترف بخوح السبادرة والسثابخة والكيادة

مجسػعة كبيخة مغ الأنذصة الثقافية والاجتساعية والتصػعية والخياضية 
مكة )رؤية السس" عبخ تسكيغ السشطػمة التعميسية والثقافية والتخفييية

3141 ،3127 ،39). 
تعج ميارات أبشائشا وقجراتيع مغ أىع مػاردنا وأكثخىا قيسة لجيشا، " -ب 

.. وإكدابيع .وسشدعى إلى تحقيق الاستفادة القرػى مغ شاقاتيع
)رؤية " كشيع مغ الدعي نحػ تحقيق أىجافيعالسيارات اللازمة التي تس

 .(47، 3127، 3141السسمكة 
إذ تذكل ما يديج ، عج عشرخا ميسا مغ عشاصخ قػتشاالسخأة الدعػدية ت" -ج 

وسشدتسخ في تشسية ، %( مغ إجسالي عجد الخخيجيغ الجامعييغ61عغ )
.. لبشاء مدتقبميا والإسيام في بشاء مجتسعشا .مػاىبيا واستثسار شاقاتيا

 .(48، 3127، 3141)رؤية السسمكة " واقترادنا
عمية دور الأنذصة الصلابية في نتائج الجراسة الحالية، والتي أضيخت أن فا -4

الباشغ جاءت ضسغ درجة حفخ تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 
تقجيخ متػسصة مسا يعشي أن دور الأنذصة الصلابية لع يرل بعج إلى شسػح 

 .بالخغع مغ كل الجيػد التي تبحليا الجامعة، أفخاد عيشة الجراسة
 أهداف الترهر السقترح: 

زيادة فاعمية دور الأنذصة  :الخئيذ لمترػر السقتخح فييكسغ اليجف  
  :مغ خلال، الباشغحفخ الصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 

  .الباشغحفخ تحديغ عسمية إدارة الأنذصة الصلابية في جامعة  -
 .الباشغحفخ تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة  -

 ح: جهانب الترهر السقتر 
 الهيكل التشظيسي لإدارة الأنذطة:  -1

 :إنذاء إدارة للأنذصة الصلابية، تتبع عسادة شؤون الصلاب، وتيجف إلى -أ 
وتشسية مياراتيع وقجراتيع في شتى السجالات. ، تكػيغ شخرية الصلاب

كسا تعسل عمى إعجاد وتشفيح خصط وبخامج الأنذصة الصلابية ومتابعتيا، 
  .وتػلي ميسة الإعلان عشيا

  .استحجاث مدسى )مجيخ إدارة الأنذصة الصلابية في الجامعة( -ب 
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 .تفعيل دور مذخفي أنذصة الكميات -ج 
إيزاح السيام،  :ييجف إلى، إعجاد دليل تشطيسي للأنذصة الصلابية-د 

وتشطيع عسل جسيع الأشخاف السكػنة لمييكل التشطيسي لإدارة الأنذصة 
 يشيا، وتحكيقا لأىجاف الإدارة. الصلابية، مشعا للازدواجية فيسا ب

 عسمية التخطيط للأنذطة الطلابية:  -0
 وذلظ مغ خلال: 

ذات ، تبشي رؤية ورسالة واضحتيغ، تيجفان إلى إعجاد قيادات شابة - أ
 .كفاءة إدارية عالية

إيجاد خصة استخاتيجية تتبشاىا إدارة الأنذصة الصلابية، تخكد في   - ب
 لجى شالبات الجامعة.  محتػاىا عمى تشسية السيارات الكيادية

إتاحة الفخصة أمام شالبات الجامعة لمسذاركة في وضع خصط الأنذصة  -ج 
 وتشفيحىا.

  .إيجاد معاييخ خاصة لاختيار مذخفي الأنذصة، أساسيا الكفاءة والخبخة -د
استحجاث سجل يعشى بإثبات مذاركات الصالبات في الأنذصة أثشاء فتخة  -ىـ 

 التحاقيغ بالجامعة.
الإعلان السبكخ عغ الخصة الفرمية للأنذصة الصلابية، مغ خلال قشػات  -و

 الجامعة الخسسية.
 تشفيذ الأنذطة الطلابية:  -3

  :وذلظ مغ خلال
تػفيخ مكان ملائع لتشفيح الأنذصة عمى مدتػى الجامعة، وعمى مدتػى  - أ

 الكميات. 
حث الصالبات عمى السذاركة في الأنذصة الصلابية الجامعية، عمى  - ب

 يج السحمي والإقميسي والعالسي.الرع
مشح الحػافد السادية والسعشػية السشاسبة لمصالبات السذاركات في  -ج

 الأنذصة.
تػفيخ الستصمبات السالية والبذخية اللازمة لإنجاح بخامج الأنذصة  -د

 الصلابية.
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 تقهيم الأنذطة الطلابية:  -4
 وذلظ مغ خلال: 

شسية السيارات الكيادية لجى قياس مجى فاعمية الأنذصة الصلابية في ت - أ
شالبات الجامعة مغ خلال نساذج معجة سمفا ليحا الغخض، تعبأ مغ قبل 

 السذخفات عمى الأنذصة بالإضافة إلى الصالبات السذاركات فييا. 
الاستفادة مغ نتائج قياس مجى فاعمية الأنذصة الصلابية في تعديد - ب

 مغ أخصاء. الشػاحي الإيجابية للأنذصة، وترػيب ما حرل فييا
 متطمبات تطبيق الترهر السقترح: 

تبشي إدارة الجامعة لسجسػعة مغ القخارات، التي تجعع تصبيق الترػر  -
 السقتخح.

نذخ الػعي الأكاديسي والسجتسعي، بأىسية دور الأنذصة الصلابية في تشسية  -
 السيارات الكيادية لجى شالبات الجامعة.

 ية اللازمة لتصبيق الترػر السقتخح. تػفيخ الإمكانات السادية والبذخ  -
  :التهصيـات

 فإن الباحثة تػصي بسا يمي: ، بشاء عمى ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج 
تبشي الترػر السقتخح الػارد في الجراسة، لديادة فاعمية دور الأنذصة  -

 الباشغ. حفخالصلابية في تشسية السيارات الكيادية لجى شالبات جامعة 
 ج تعشى بإعجاد وتأىيل الكيادات الشدائية. إقامة بخام -
 إيجاد البيئة الجامعة السشاسبة لسداولة الأنذصة الصلابية. -
زيادة الإعلان عغ الأنذصة الصلابية السقجمة، مع الحخص عمى اختيار  -

 الػقت السشاسب لحلظ. 
العشاية بجاذبية الأنذصة السقجمة، مغ خلال زيادة التشػع والإبجاع في  -

 لسصخوحة. البخامج ا
ضخورة إشخاك الصالبات في اختيار وتخصيط الأنذصة التي يخغبغ في  -

 إقامتيا. 
العشاية بالحػافد السادية والسعشػية السقجمة لمصالبات السذاركات في  -

 الأنذصة. 
 زيادة السخررات السالية الستعمقة بإقامة الأنذصة الصلابية.  -
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نذصة الصلابية في بأىسية دور الأ نذخ الػعي الأكاديسي والسجتسعي -
 صقل مػاىب الصالبات، وإعجادىغ لمسدتقبل. 

 السقترحـات: 
بيجف العسل عمى تجعيع ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج، فإن الباحثة  

السيارات الكيادية إجخاء الجراسات و  تقتخح عمى السيتسيغ بسػضػع الأنذصة الصلابية
 التالية: 

الباشغ، ومقارنة حفخ لاب في جامعة إجخاء دراسة مذابية عمى شصخ الص -
 نتائجيا بشتائج الجراسة الحالية. 

إجخاء دراسة مذابية عمى الجامعات الدعػدية الشاشئة، ومقارنة نتائجيا  -
الباشغ تعج مغ الجامعات حفخ عمى اعتبار أن جامعة ، بشتائج الجراسة الحالية

  الشاشئة حجيثا في السسمكة العخبية الدعػدية.
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