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يداء التدريدالأثره في جهدة أالالتزام التشعيسي و   
عزاء ىيئة التدريس في جامعة الطفيمة التقشية ألدى    

 * محمد سالم العسرات /د
 

 :السمخص
جػدة في ه أثخ و التشطيسي  ـمدتػى الالتداالكذف عغ إلى ىجفت الجراسة 

عزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة التقشية مغ وجية أ لجى  التجريدي الأداء
( 74الارتباشي، واستبانة مكػنة مغ) السشيج الػصفي وقج استخجـ الباحث نطخىع.

 ( فقخة لسحػر04( فقخة لسحػر الالتداـ التشطيسي، و)02) فقخة مػزعو عمى محػريغ
الجراسة  وتكػنت عضشة وقج تع التحقق مغ صجقيا وثباتيا،، يالأداء التجريدجػدة 

تداـ وأضيخت الشتائج أف مدتػى الال ،تجريذالأعزاء ىضئة مغ ( 521) مغ
 (، وجاء مجاؿ الالتداـ الأخلبقي3.47) عالياً وبستػسط حدابي بمغ جاء التشطيسي

 السختبة الأخضخة مجاؿ الالتداـفي بالسدتػى الأوؿ، يميو مجاؿ الالتداـ الأخلبقي، و 
جاءت عالية  الأداء التجريديالاستسخاري، كسا بضشت الشتائج أف درجة جػدة 

مجاؿ التخصيط لمتجريذ بالسختبة الاولى، يميو  ( وجاء0..3) وبستػسط حدابي بمغ
وأف ىشاؾ أثخ  ،خضخة مجاؿ تقػيع أداء الصمبةمجاؿ تشفضح التجريذ، وفي السختبة الأ

جػدة  في ( للبلتداـ التشطيسيα≤2.21) لةحرائية عشج مدتػى الجلاإذو دلالة 
 لأعزاء ىضئة التجريذ. يالأداء التجريد

، أعزاء يالأداء التدريد ،جهدةالالتشعيسي،  مالالتزا :السفتاحيةالكمسات 
 .ىيئة التدريس

 
                                                           

جامعة الصفضمة  -كمية العمػـ التخبػية -قدع عمع الشفذ التخبػي  :محمد سالم العسرات /د*
 .التقشية
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The Organizational Commitment and its Effect on 

Instructional Performance Quality among the Members 

of Instructional Staff in Tafila Technical University.  

Dr. Mohammad Salem Al-Amarat 

Department of Educational Psychology, Faculty of 

Educational Sciences, Tafila Technical University, Jordan 

Abstract 

The study aimed to investigationthe organizational commitment 

and its effect on instructional performance quality among the 

members of instructional staff in Tafila Technical Universityfrom 

their perspective, and to recognize the level of organizational 

commitment, and the degree of instructional performance quality 

among the members of instructional staff in the University.The 

researcher used the relational descriptive approach, and a 

questionnaire consisted of (47) items distributed on two axis, (20) 

items for the organizational commitment axis, and (27) items for the 

instructional performance quality axis, in order to collect the data 

from sample of the study. The sample consisted of (105) staff 

members. Theresults showed that the level of organizational 

commitment was high, with a mean of (3.74), the domain of 

normative commitment came at the first level, followed by moral 

commitment domain, and the last rank was for continuity 

commitmentdomain, the results also indicated that theinstructional 

performance quality degree was high with a mean of (3.92), the 

instructional planning domain came in first rank, followed by 

instructional implementationdomain, in the last rank was the domain 

of student work assessment, and that there was a statistically 

significant difference at (0.05)effect to organizational commitment 

on instructional performance quality of the staff members. 

Keywords: Organizational Commitment, Quality, 

Instructional Performance, Instructional staff members. 
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 :سقدمةال
التخررات العسمية في مختمف السؤسدات التعميسية ثػرة معخفية ىائمة ذيج ت

حضث ، السؤسدات التعميسيةتحجيات عجيجة تػاجييا  الثػرة، وتعكذ ىحه والتقشية
الجامعات مسا دفع بالسؤسدات  تشػعت متصمبات سػؽ العسل، وزادت التشافدية بضغ

التعميسية الى التفكضخ يتحدضغ مخخجاتيا وتجػيجىا، لتتسكغ مغ الاستسخارية 
وىحا يتصمب الاىتساـ بالسػارد البذخية  العمسية، توالشجاح، واستقصاب الكفاءا

 وتأىضميا بالسعخفة والخبخة والسيارة لمكياـ بأداء مياميا بفاعمية وكفأه.
ة مالسخح التعميسية فيية ممقػمات العس عحج أىػألتجريذ يعج عزػ ىضئة او 

 ،مضتووفاع التعميع ومدتػاه تحجد مجى كفاءة  الخئيدة التيالجامعية واحج دعائسيا 
يتأثخ بيا ويؤثخ فضيا، وعمى قجر ىحا و  رسالة الجامعة ورؤيتيا ووضائفيا، وتحقضق

بضغ اعل السدتسخ ف التفأيتذكل سمػؾ عزػ ىضئة التجريذ، و  التأثضخ والتأثخ
الى الثقافة  إضافةلجييع، التشطيسي ىػ قاعجة أساسية في تكػيغ الالتداـ العاممضغ 

 لمجامعة ومكػناتيا. الإيجابيةونطختو  ،والكيع التي يحسميا
الحكػمية، وىي أوؿ ية الأردنالجامعات  لصفضمة التقشية ىي إحجىوجامعة ا

 ، وتبعج عغ العاصسة عسافدفالأر ، وتقع في جشػب الأردفجامعة تقشية في 
داء والأالتشطيسي، مغ الالتداـ عاؿ بجّ أف يتستع أفخادىا بسدتػى لا( كع، و 012)

لتتسكغ مغ تحقضق رسالتيا ووضائفيا، وىحا يتصمب مغ إدارة ، التجريدي الجضج
، العاممضغ فضيالجى  التشطيسيخ شخوط بشاء الالتداـ ضتػفالجامعة والجيات السعشية 

وأىسية العسل لجييع، ػامل التي تداعج عمى الذعػر بسذاعخ الالتداـ وفيع الع
أسمػب الكيادة في الجامعة، والأداء التجريدي، و  الجامعي لو، والعػامل التشطيسية

جاءت ىحه الجراسة لمكذف عغ العاقة بضغ الالتداـ  االتشطيسي. لحوالسشاخ  ،الإدارية
ء ىضئة التجريذ بجامعة الصفضمة التشطيسي وجػدة الاداء التجريدي لجى اعزا

 التقشية.
 ذكمة الدراسة وأسئمتيا:م

العخبية حػؿ التعميع الجامعي وأسالضب التجريذ الإندانية أشار تقخيخ التشسية 
 فيو، إلى تجني مؤشخات جػدة التعميع لجى غالبية الجامعات العخبية إلى ما دوف 

لأعزاء ىضئة  يء التجريدوفقا لمسعايضخ السعسػؿ بيا، وكاف ضعف الأدا( 02%)
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ب الاقميسي لمجوؿ السكت)دة في تجني جػدة التعميع العالي التجريذ مغ العػامل الخئي
  .(0253العخبية، 

العلبقة بضغ الالتداـ  كسا تتحجد مذكمة الجراسة الحالية مغ خلبؿ اىسية
ت التشطيسي في السؤسدات التعميسية بجػدة الاداء وما كذفتو نتائج بعس الجراسا

والتي اشارت  (ChughtaI&Zafar,2006ودراسة ) ((Riketta,2002مثل دراسة 
الى ارتباط العاممضغ إيجابيا وزيادة الجافعية والانتاجية لجييع ومدتػى مختفع مغ 
الخضا الػضيفي، وفي السقابل بضشت دراسات اخخى أف مدتػيا التداـ العاممضغ 

تجنية لمخضا الػضيفي، وتجني جػدة السشخفزة تختبط برػرة سمبية بالسدتػيات الس
 .(.025)الكيدي،  الأداء
،فيي حجيثة الشذأة مغ تحجياتالتقشية وفي ضػء ما تػاجيو جامعة الصفضمة  

مادية تتسثل في قمة لع يسخ عمى تأسيديا عذخوف عاما، وتعاني مغ مذكلبت 
يية لمعاممضغ الخجمات الرحية، والتعميسة، والتخفض السػارد والجعع السالي، ومحجودية

،والتحجيات البذخية التي تتسثل وأبشائيع، وقمة الحػافد بدبب ضخوفيا السادية افضي
لمجامعة والانتقاؿ لجامعات أخخى لكفاءات سا يلبحطو الباحث مغ تخؾ بعس في
كع؛ إضفة الى ما 012الجغخافي حضث تبعج عغ العاصسة حػالي  عج الجامعةلب  

ي الجامعة مغ تخؾ عجد لا بأس بو مغ يلبحطو الباحث مغ خلبؿ وجػده ف
الكفاءات العمسية مغ اعزاء ىضئة التجريذ خاصة في التخررات العمسية 

جاءت ىحه الجراسة لمكذف عغ الالتداـ لحا  لمجامعة والانتقاؿ الى جامعات اخخى،
لؤعزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة يالأداء التجريدالتشطيسي وأثخه في جػدة 

 غ خلبؿ الإجابة عغ الأسئمة الآتية:التقشية م
التشطيسي لجى أعزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة  ما مدتػى الالتداـ -5

 التقشية مغ وجية نطخىع؟
لجى أعزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة  يالأداء التجريدما درجة جػدة  -0

 التقشية مغ وجية نطخىع؟ 
 α≤2.21عشج مدتػى الجلالة لة احرائية ىل ىشاؾ علبقة ارتباشية ذات دلا -3

لأعزاء  التشطيسي لأعزاء ىضئة التجريذ وجػدة الاداء التجريدي ـالالتدابضغ 
 ؟ىضئة التجريذ في الجامعة
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للبلتداـ  α≤2.21ىل ىشاؾ أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة  -7
ي جامعة لجى أعزاء ىضئة التجريذ ف يالأداء التجريدالتشطيسي عمى جػدة 

 الصفضمة التقشية؟
 :أىداف الدراسة

 الآتية: تحقضق الأىجاؼ تدعى الجراسة إلى
لتجريذ في جامعة الصفضمة التشطيسي لجى أعزاء ىضئة ا الالتداـمدتػى تعخؼ  .5

 .التقشية
لجى أعزاء ىضئة التجريذ في جامعة  يالأداء التجريدجػدة  درجةتعخؼ  .0

 .الصفضمة التقشية
بضغ الالتداـ التشطيسي وجػدة الاداء التجريدي لأعزاء التعخؼ عمى العلبقة  .3

 ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة التقشية
لجى أعزاء  يدالأداء التجريالكذف عغ أثخ الالتداـ التشطيسي في جػدة   .7

 التجريذ.ىضئة 
 :أىسية الدراسة

 :الأىسية الشعرية
ػػا ات التػػي تقجميمػػغ خػػلبؿ السعمػمػػالشطخية أىسضػػة الجراسػػة  تطيػػخ 

تعػػخؼ مدتػى الالتداـ التشطيسي، وعلبقتو بجرجة جػدة لمسدػػؤولضغ فػػي الجامعة ب
لجى أعزاء ىضئة التجريذ، مسا يدػػاعجىع عمػػى تصػيػػخ البخامػػج  يالأداء التجريد

والخصػػط التي تديع في زيادة الالتداـ التشطيسي لجييع ويديج مغ انتسائيع لمجامعة، 
تصبػػق التي دائيع، كسػػا تبػػخز أىسضػػة الجراسػػة مػػغ خػػلبؿ الفئػػة أعكذ عمى جػدة ويش

حضػػث تعػػج ىحه الفئػػة مغ أىػػع الفئات ؛الجراسػػة عمضيػػا وىػػي أعزاء ىضئة التجريذ
قياميع  لبؿمغ خ ،التي يؤمل أف تبشى مدضخة الجامعة وتقجميا العمسي عمضيع

 .وخجمة لمسجتسع السحمي ،ريذ وبحث عمسيبػضائف الجامعة مغ تج
شلبع الباحثعمى السرادر الخاصة بالجراسة تبضغ أف ىحه الجراسة إومغ خلبؿ 

عغ  الكذف السحاولات السضجانية الأولى في جامعة الصفضمة التي تدتيجؼ مغ
لأعزاء ىضئة التجريذ، وقج  يالأداء التجريدثخه عمى جػدة أالالتداـ التشطيسي و 

 مسا سضشعكذ عمى أدائو مي والشطخي لجى الباحثسالجراسة الجانب الع تثخي ىحه
 الػضيفي والسيشي.
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  :الاىسية التطبيقية
مغ السؤمل أف تديع نتائج ىحه الجراسة في تدويج إدارة الجامعة بتغحية راجعو 
عغ مدتػى الالتداـ التشطيسي لجى أعزاء ىضئة التجريذ وتعسل عمى زيادة الالتداـ 

وتدويج عسجاء ري لجييع مغ خلبؿ التحفضد، وتػفضخ الخجمات وغضخىا، الاستسخا
لجى  يالأداء التجريدجػدة ورؤساء الاقداـ في الكميات بتغحية راجعة عغ  تالكميا

عزاء ىضئة أ شيا مغ خلبؿ تفعضل مخكد تصػيخ أداء ضاعزاء ىضئة التجريذ وتحد
 التجريذ.

 :التعريفات الاجرائية
 لمجراسة:الإجخائية فيسا يمي التعخيفات  

 :Organizational Commitment :الالتزام التشعيسي
بأنو  Howard,Thomas&Meyer,2009)ومايخ) عخفو ىػرد، وثػمذ،

معجؿ انيساؾ العاممضغ التاـ في عسميع ومجى اىتساماىع بالسؤسدة التي يعسمػف "
اح فضيا، وبدملبئيع في العسل، ورغبتيع في بحؿ الجيج الإضافي لزساف نج

بالجرجة الكمية التي يحرل عمضيا السدتجضب  جخائياً إويقاس السؤسدة وتقجميا 
 .عمى أداة الجراسة التي أعجىا الباحث ليحا الغخض

قياـ عزػ ىضئة التجريذ في الجامعة بالػاجبات  :يجهدة الأداء التدريد
تعسل السدشجة إليو بسػجب الأنطسة والتعميسات التي الفشية ذات الصابع التعميسي 

بيا الجامعة، ويقاس بالجرجة الكمية التي يحرل عمضيا عزػ ىضئة التجريذ نتيجة 
إلصثلبثة مجالات ىي: المقسمة ، ويالأداء التجريدجػدة  استجابتو عمى استبانة

 خصيط لمتجريذ، تشفضح التجريذ، وتقػيع أداء الصمبة.ت
 :حدود الدراسة

لجى أعزاء  يالأداء التجريدجػدة : الالتداـ التشطيسي وأثخه في الحد السهضهعي
 ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة التقشية.

 .الأردفجامعة الصفضمة التقشية في جشػب  الحد السكاني:
 .0202/ .025الفرل الجراسي الأوؿ مغ العاـ الجراسي  الزماني:الحد 

 أعزاء ىضئة التجريدبجامعة الصفضمة التقشية.  :الحد البذري 
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 والدراسات الدابقة:الإطار الشعري 
  :تسييد

أىع الػسائل التي مغ خلبليا تدتجضب  ىحجإتسثل السؤسدات التعميسية 
السجتسعات السعاصخة لمتحجيات الحزارية وتتسكغ بيا مغ تمبية حاجات التشسية 
السدتجامة مغ الصاقات البذخية السؤىمة والسعارؼ اللبزمة والسيارات الستخررة 

 ة الجامعةيالسؤسدات التعميسىحه ومغ بضغ  ؛السختمفةتيا الحياة وقصاع في مجالات
والبحث  أساسية لتحقضق وضائف ثلبثيي: التجريذ، اجتساعيةمؤسدة عج التي ت
بج مشالتشدضق والتػفضق لاوحتى تحقق الجامعة أىجافيا ، وخجمة السجتسع ،العمسي

وفاعمية، كفاءة وتػضيف الإمكانات السادية الستاحة ب ،بضغ العشاصخ البذخية داخميا
يتحقق ذلظ إلا بػجػد أعزاء ىضئة تجريذ فاعمضغ ولجييع التداماً تشطيسياً  ولا

 برػرة مختفعة.
 مفيهم الالتزام التشعيسي. 

يعج مفيػـ الالتداـ التشطيسي مغ السفاليع السختبصة بكل مغ سمػؾ الفخد 
 وذلظ باعتباره مغ ،حضث يحتل مكانة ميسة داخل أي مؤسدة ؛والسؤسدة

والعخؼ ، والاجتساعية ،السخخجات الشيائية لسحرمة جسيع العلبقات الإندانية
الالتداـ ب الباحثضغ اىتساـ، وقج زاد (0223)الحخبي، والعادات والتقالضج الدميسة 

والسصمػب تقػيتيا  ،التشطيسي، كػنو مغ الدمػكيات والسسارسات السخغػب فضيا
لحا فإف الالتداـ التشطيسي أصبح  ؛سدةوتشسضتيا وتعديدىا لجى العاممضغ في السؤ 

وذلظ لأنو يعصي الأفخاد شعػراً عالياً بالانخخاط والانجماج مع  ،محط أنطار الجسيع
وكل ىحا يشعكذ بذكل إيجابي عمى العسل ونتائجيعمى السؤسدة ككل  ،السؤسدة
 (.0223)سلبمة، 

ة معضشة، وىػ يتكػف والالتداـ التشطيسي ىػ قػة تحجد ىػية الفخد وارتباشو بسؤسد   
)إيساف قػي بالسؤسدة، وقبػؿ لأىجافيا، والاستعجاد لبحؿ أقرى  :مغ ثلبثة عػامل

جيجٍ مسكغ في خجمة السؤسدة، والخغبة القػية في السحافطة عمى استسخار 
( أف 0253، في حضغ يخى الأحسجي )(Hunter, 2004) عزػيتو في السؤسدة

ثة عػامل ىي: التصابق، ويعشي: تبشي الفخد الالتداـ التشطيسي ىػ نتاج تفاعل ثلب
لأىجاؼ السؤسدة وقيسيا، والانيساؾ، ويعشي: استغخاؽ الفخد لعسمو في أنذصة 

 .تباط العاشفي القػي تجاه السؤسدةالسؤسدة، والػلاء، ويعشي: شعػر الفخد بالار 
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  :أبعاد الالتزام التشعيسي
داـ التشطيسي مفيػـ لتلاأف ا (Meyer& Alan, 1991) ، والضغيخى مايخ

 .الباحث في ىحه الجراسة أعتسجىا الأبعاد التيأبعادوىي متعجد الأبعاد يستج ليذسل 
ويدتشج ىحا الشػع مغ الالتداـ إلى افتخاض أف الالتداـ  :الالتزام الاستسراري -

التشطيسي يعبخ عغ تخاكسات السرالح السذتخكة مثل التخقيات ومكافأة نياية 
والسؤسدة أكثخ مغ كػنيا عسمية عاشفية، أو أخلبقية، وتحجد  الخجمة، بضغ الفخد

درجة التداـ الفخد في ىحه الحالة بالكيسة الشفعية الاستثسارية التي يسكغ أف يحققيا 
الفخد لػ بقي في السؤسدة، وتتأثخ ىحه الكيسة بعامل الخبخة الػضيفية، والتقجـ في 

 العسخ. 
الػججاني بالسؤسدة، ويتأثخ بسجى إدراؾ  ويعبخ عغ الارتباط :الالتزام العاطفي-

الفخد لمخرائز السسضدة لعسمو، مغ استقلبلية، واكتداب السيارات، وعلبقتو 
بالسذخفضغ عمى العسل، ودرجة إحداس الفخد بالبضئة التشطيسية التي يعسل فضيا 
 بالدساح لو بالسذاركة الفعالة في عسمية اتخاذ القخارات، سػاء فيسا يتعمق بالعسل،

أو العاممضغ، ودرجة انجماج الفخد مع السؤسدة، ودرجة ارتباشو بعلبقات 
 اجتساعية تطيخ التزامغ الاجتساعي في السؤسدة.

ويعبخ عغ إحداس العاممضغ بالالتداـ الأدبي لمبقاء في  الاخلاقي: الالتزام-
السؤسدة، وغالباً ما يكػف السرجر الأساسي ليحا الإحداس نابعاً مغ الكيع التي 

كتدبيا الفخد قبل التحاقو بالسؤسدة، سػاء مغ الأسخة، أو السجرسة، أوالسجتسع، ا
أو بعج التحاقو بالسؤسدة، وبالتالي يعج سمػؾ الفخد صػرة لسا يذعخ بو، ولسا 

 يعتقج بأنو أخلبقي. 
مضل الفخد للبستسخار في ويعكذ مجى تػاجج ىحه الانػاع مغ الالتداـ درجة 

شعػره بالخدائخ التي سػؼ يتحسميا الفخد  :مشيا ،تفاوتةلأسباب م وذلظ ،السؤسدة
بدبب الارتباط أو نتيجة تخكو لمسؤسدة، أو لعجـ تػافخ بجائل وضيفية مشاسبة، 

دبي العاشفي لمفخد وتػافقو مع السؤسدة التي يعسل بيا، أو بدبب تعيج الفخد الأ
 .ج التحاقو بيابالبقاء في السؤسدة والشاتج عغ الكيع التي يعتشقيا قبل أو بع
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 معاىر الالتزام التشعيسي:
( إلى عجد مغ السطاىخ الجالة عمى الالتداـ  Lambert, 2000أشار لسبخت )

التشطيسي لمعاممضغ في السؤسدات؛ حضث يكػف أداؤىع الػضيفي عالياً فيع 
يكػف سمػؾ ، و عالية عالأداء لجييمشزبصػف في الحزػر وعجـ التغضب وتقجيخات 

كسا أف الخضا الػضيفي لجييع عالياً، ويطيخوف متعة في  أخلبقية،كثخ السمتدمضغ أ
 .تخؾ العسلل، ولا يكػف لجييع نية وعاشفياً  نفدياً  العسل. وىع أقل إجياداً 

ويترف الالتداـ التشطيسي باقتشاع الفخد التاـ وقبػلو لأىجاؼ السؤسدة التي 
لجى الفخد إزاء مؤسدتو، سدتػى الذعػر الإيجابي الستػلج بيعسل فضيا وقيسيا، و 

وبجرجة تصابق الفخد مع مؤسدتو، وارتباشو بيا ورغبتو في بحؿ أكبخ جيج مسكغ 
 .(0255)الخذخوـ، لرالح السؤسدة

  :جهدة الاداء التدريدي لأعزاء ىيئة التدريس
سؤسدات التعميسية التي تعقج عمضيا الالجامعات مغ أىع  لاعتبارنطخاً 

يا ثقتيا لمكياـ بأدوارىا التعميسية، والتثكيفية، والتشسػية السجتسعات آماليا وتزع فض
والسػارد البذخية التي تقػد  ،فإف الجانب الأىع فضيا ىػ جػدة العشاصخ

بضغ  ة( أف ىشاؾ علبقة شخدية واضح0252) عسمياتياوأنذصتيا، ويخى العشدي 
يع نتاجإمدتػى الجامعات وسسعتيا، وبضغ مدتػى أعزاء ىضئة التجريذ وجػدة 

( إلى أف عزػ ىضئة التجريديػ مفتاح التجػيج ...5) وعصائيع. ويذضخ الشاقة
، وخبخة ميشية، ةعمسي مجرساً يستمظ كفاءهوالتججيج ومشصمق التسضد، وىحا يتصمب 

 لجيو التداما وضيفيا. ومثالًا خمكياً  ،قجوةً و 
امتلبؾ ولكي تػاكب الجامعة الاتجاىات التخبػية الحجيثة في التعميع،لا بج مغ 

 ،دائية التي تؤىمو لمكياـ بعسمو بكفاءةٍ عزػ ىضئة التجريذ لعجد مغ الكفايات الأ
ضافة إلى الدسات إوالتقػيع،  ،والتجريذ ،كالتخصيط ، وجػدة أداء عالية؛واقتجارٍ 

وعجـ الاقترارعمى  ، والقجرة عمى تػضيف التقشيات التخبػية،الإيجابيةالذخرية 
 .(.022)الشجار،اء الشطخي لمسحاضخات لقوالإ ،الالتداـ الخوتضشي

عزػ ىضئة التجريذ في  يقػـ بووالحضػي الحي  السيعونطخاً لأىسية الجور 
الجامعة باعتباره أحج أىع العشاصخ التي تعتسج الجامعة عميو في تحقضق أىجافيا، 
حضث يتحسل السدؤولية السباشخة في تشفضح وضائف الجامعة بسا يشدجع والتعميسات 

لإدارة الجامعة  الأمخ لابجولتحقضق مثل ىحا  ،شتيجيا لبمػغ أىجافيا السخجػةالتي ت
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باستسخار لتصػيخه وإعجاده الإعجاد الرحيح، بسا فضيا تمبية  اىتسامياأف تػلي جل 
 . (0253)الشرضخ، حاجاتو ومتصمباتو 

مغ أىجاؼ التعميع العالي  اً كبضخ  اً ( أف جدء55،.022وآخخوف) ويؤكج الكبيدي
بل إف نطاـ التعميع العالي يقػـ بخمتو عمى  ذ،عمى عاتق عزػ ىضئة التجرييقع 

وما يترل بو مغ لقاء  ،الجامعي ىػ التجريذ لمسجرسالعسل الأساسي فأكتافو 
وإعجاد السحاضخات والاختبارات، وقخاءة  ،سة وخارجياراالصلبب في قاعات الج

 ذاط مؤسدات التعميعالبحػث، والبحث العمسي الحي يسثل ركضدة أساسية في ن
 العالي.

لحا  ،الخئيدي في تحخيظ عجمة التقجـ ىػ الإنداف وحضث أف العشرخ 
مؤسدة تعميسية، فيي  ةعجاده مغ جسيع الشػاحي يكػف مغ أولػيات أيإ فتكػيشو و 
تكػيغ الكفاءات السيشية السدتقبمية. ويذضخ كل مغ إدريذ  ؿ عغالأو  السدؤوؿ

حخكة التحػلات العالسية والستغضخات الاقترادية  أفإلى ( 0250حسج والأختخ )وأ
والاجتساعية والثقافية، قج أوججت أوضاعا تجعل الجػدة أمخاً  والتقشية والدياسية

    مغ أعساؿ وما تقجمو مغ مشتجات وخجمات. السؤسداتفي كل ما تقػـ بو  حتسياً 
سية التش ياوضائفأىع ( أف مش0222) ضخى القخيصيأما في مجاؿ الجامعة ف

يزيف و سػؽ العسل مغ السيغ والػضائف الججيجة.  وتػفضخ احتياجات ،البذخية
السجاؿ ىسا:  في مجالضغ يبخزف نذاط الجامعة يسكغ أف أ (0222) شخقي

الحي يقػـ بجوره بشقل السعخفة إلى أجياؿ السدتقبل  ،السعخفي القائع عمى التجريذ
يا، والسجاؿ الاجتساعي بسعشى والبحث العمسي الحي يقػـ بديادة السعخفة وتحجيث

وإيجابية في تمبية حاجات الفخد والسجتسع الفػرية والسدتقبمية مغ  ،السداىسة بفعالية
 كػادر بذخية متخررة في مجالات متشػعة.

أبمغ الصخؽ والػسائل مغ أجل تصػيخ  ىحجإالجػدة  اعتباروعميو يسكغ 
قتشا الحاضخ الحي بات يمح نػعية التعميع العالي، والخفع مغ مدتػى أدائو في و 

اليضئة التجريدية  أداءمسا يعشي أنجػدة  لؤخح بيا بقرج استسخارىا،ل عمى الجامعات
 ،أكثخ مغ ضخورة، تتجمى مغ خلبؿ تسضد أداء الأساتحة عغ شخيق السثابخة

 ،جائع لمسذاركة في السمتكيات والسؤتسخاتالوسعضيع  ،والاستسخار في نذاشيع العمسي
لأنذصة العمسية، وأف يعسمػا عمى نذخ إنتاجيع الستججد ليدتفضج مشو وغضخىا مغ ا
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ة السعمػمات الصمبة وعمى التشػيع في شخائق التجريذ بعج التأكج مغ صحة وججّ 
السقجمة في السحاضخات، والأىع أف يتستعػا بخوح الانتساء إلى الجامعة التي 

مى بشاء علبقات جضجة مع عوقجرتيع  ،بيا وذلظ بتحمضيع بأخلبقيات السيشة يعسمػف 
 .زملبئيع

مغ أجل  ججاً  ي  ضخور خ  متابعة الأستاذ الجامعي باستسخار أمفإف وعميو 
وبالتالي جػدة  ،لأنو العامل الأساسي في جػدة الجامعة و،تحدضشأدائو و لتصػيخ 

 .بذكل عاـ التعميع العالي
 :أبعاد جهدة الاداء التدريدي

التجريدي لمسجرس الجامعي داء الأ( إلى أف لجػدة 0220يذضخ البمبيدي)
  :ثلبثة أبعاد ىي

ويعتسج عمى تسدظ الأستاذ الجامعي بالسعايضخ والسدتػياتالسيشية  البعد الأكاديسي: 
 والأكاديسية. ، والبحثية

ويعتسج عمى تسدظ الأستاذ الجامعي بإرضاء حاجات  البعد الاجتساعي: 
 يو وتدتخجمو.السكػنة لمسجتسع الحي تػجج ف السيسةالقصاعات 

تسدظ الأستاذ الجامعي بالشسػ الذخري لمصمبة مغ عمى ويعتسج  الفردي:البعد 
 خلبؿ نسػه السيشي.

الجامعي مغ  ذالأداء للؤستابعاد الثلبثة تحجد بتفاعميا مدتػى وىحه الأ
العػامل السختبصة إلى ستاذ ودافعضتو لمعسل، إضافة خلبؿ العػامل الستعمقة بحات الأ

 ليو.إوالأنذصة السدشجة  ،ل، والعػامل السختبصة بقجرتو عمى إنجاز السياـببضئة العس
الحي يقػـ بو،  يالأداء التجريدومغ السؤشخاتعمى كفاءة الأستاذ الجامعي، 
مغ الجامعات، كسا قج يعتبخ في بل يعتبخ العسل الخئيدي لأعزاء ىضئة التجريذ 

الصمبة الجامعضضغ. مغ ىشا يعج في إحجاث التغضضخات السصمػبة لجى  اتالسؤثخ أكثخ 
ويذسل ىحا الجدء  ،التجريذ الستسضد العشرخ الأىع في نذاط عزػ ىضئة التجريذ

، أو التي سضجرسياالخصة التجريدية خلبؿ العاـ متزسشا السقخرات الجراسية التي 
سيقػـ أو سيذاركفي تصػيخىا، وكحلظ الأنذصة التي يشػي الكياـ بيا لتحدضغ 

 ،أو لتحجيث استخجاـ التقشيات والػسائل التعميسية ،وفاعمضتو ،التجريذشخائق وكفاءة 
 .(0222 غالب، وغالع،) قة مباشخة بكفاءة عسمية التجريذأو أية جػانب ليا علب

لأعزاء ىضئة  يوجػدة الأداء التجريدكتدب مػضػع الالتداـ التشطيسي أوقج 
تشطيسي في العقػد الثلبثة أىسية كبضخة عشج الباحثضغ في مجاؿ الدمػؾ الالتجريذ 
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الأخضخة مغ القخف العذخيغ؛ فإدارة السؤسدات لا تعتسج فقط عمى درجة ولاء 
السػضفضغ لتحقضق أىجافيا بل أصبحت ىحه السؤسدات تػلي اىتساماً أيزا نحػ 

إلى اداء متسضد بالجػدة والاتقاف  تشسية سمػؾ الالتداـ التشطيسي لمعاممضغ لمػصػؿ
 .(0220 ،الذػدافي)السقاصج السشذػدة لغايات و لتحقضق ا

 :الدراسات الدابقة
 ،يالأداء السجرسجخيت عجة دراسات في مجاؿ الالتداـ التشطيسي وجػدة أ

 يالأداء التجريدالتي ىجفت إلى تعخؼ مدتػى جػدة  (0252دراسة العديد) :مثل
 لأعزاء ىضئة التجريذ بكمية التخبية في جامعة صشعاء مغ وجية نطخ الصمبة.

، واستخجمت الاستبانة لجسع البيانات، ( شالباً 300وتكػنت عضشة الجراسة مغ)
كاف متػسصاً، وعجـ وجػد فخوؽ  يالأداء التجريدوأضيخت الشتائج أف مدتػى جػدة 

تعدى لمجشذ، ووجػد فخوؽ تعدى لستغضخ التخرز، والسدتػى الجراسي لرالح 
 الأقداـ العمسية.

 .Katherine) ،0254)دومضشجػ و  بارانغاتو  كاثخيغواجخى كل مغ 

Parangat, Domingo   دراسة ىجفت إلى التحقق مغ الالتداـ التشطيسي لجى
الإداريضغ وأعزاء ىضئة التجريذ في الجامعات الحكػمية في السشصقة الثالثة في 
لػزوف بالفمبضغ،وتع استخجاـ ترسيع البحث الػصفي، والاستبياف أداة لجسع 

( أعزاء وأضيخت الشتائج أف درجة 727الجراسة مغ )البيانات، وتكػف عضشة 
الالتداـ الأخلبقضػالسدتسخ جاءت عالية، في حضغ جاء بعج الالتداـ العاشفي 

 متػسصا. 
( إلى الكذف عغ مدتػى الثقة التشطيسية 0250دراسة القخني )ىجفت و 

والالتداـ التشطيسي في كميات جامعة تبػؾ ولتحقضق أىجاؼ الجراسة، استخجـ 
استبانة لجسع البيانات، وقج تع تصبضق  مغ خمللباحث السشيج الػصفي السدحي، ا

عزػ ىضئة تجريذ مػزعضغ عمى كميات  (053) غالجراسة عمى عضشة مكػنة م
أف الستػسط العاـ لسدتػى .وتػصمت الجراسة إلى نتائج مغ أبخزىا .جامعة تبػؾ

ججاً، ووجػد  اً ػكجاء مختفعالالتداـ التشطيسي لجى أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة تب
 كاديسية لرالح أستاذ مداعج.حرائية تبعا لستغضخ الختبة الأإفخوؽ ذات دلالة 
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 ,Abu Hassan 0250ولتػانػداتا ميذ ) دويفضجيو أبػ حدغ  دراسةو 

Dwivedi, Lawton,& Mat Des,تعخؼ العلبقة بضغ الكيادة  ( التي ىجفت إلى
( عزػ ىضئة تجريذ 015) ػنت عضشة الجراسة مغالأكاديسية والالتداـ التشطيسي. تك
واستخجـ السشيج الػصفي السدحي، والاستبانة  في الجامعات السالضدية العامة،

دوراً ميساً في الكيادة الأكاديسية تمعب لجسع السعمػمات، وأضيخت الشتائج أف 
ع الجعوأف الالتداـ التشطيسي بضغ أعزاء ىضئة التجريذ في الجامعات الحكػمية. 

مغ تعديد الالتداـ التشطيسي لأعزاء ىضئة  مغ الكيادة الإدارية يديجالتشطيسي 
 بالجامعات العامة في مالضديا. التجريذ
ثخ الالتداـ التشطيسي أىجفت إلى تعخؼ  دراسة (0250مرصفى ) أجخى و  

داء التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذ في لأعمى العلبقة بضغ ضغػط العسل وا
( 020وتكػنت عضشة الجراسة مغ ) ،بالسسمكة العخبية الدعػدية لجامعة السمظ فير

فخداً كسا استخجـ السشيج الػصفي الارتباشي، والاستبانة لجسع البيانات مغ عضشة 
، ووجػد علبقة ف مدتػى الالتداـ التشطيسي جاء عالياً أالجراسة، وبضشت الشتائج 

 .لأعزاء ىضئة التجريذ يالأداء التجريدشخدية بضغ الالتداـ التشطيسي ومدتػى 
الأداء ( إلى الكذف عغ مدتػى جػدة 0250دراسة مػفق )ىجفت و 
عضشة الجراسة مغ  وتكػنت مغ وجية نطخ الصمبة للؤستاذ الجامعي يالتجريد

؛ حضث شبقت استبانة مكػنة بالجدائخ باتنو( شالبا وشالبة مغ جامعة 5557)
ي السدحي، وأضيخت الشتائج أف ( فقخة وقج اعتسجت الباحثة السشيج الػصف00مغ)

، ولا تػجج فخوؽ مبةمغ وجية نطخ الص جاء مشخفزاً  يالأداء التجريدمدتػى جػدة 
لأعزاء ىضئة  يالأداء التجريدفي تقضيع الصمبة لسدتػى جػدة  إحرائيةذات دلالة 

 والتخرز. ،التجريدتعدى لستغضخ الجشذ
ػفخ معايضخ الجػدة قياس مجى ت إلى( دراسة ىجفت 0257) وأجخى القحفة 

الشادرة بجامعة إبفي اليسغ  لعزػ ىضئة التجريذ بكمية التخبية يالأداء التجريدفي 
( شالب وشالبة، 522، وتكػنت عضشة الجراسة مغ )مغ وجية نطخ شمبة الكمية

ضيخت أاستبانة لجسع البيانات، و  بتصبضقالسشيج الػصفي السدحض الباحث واستخجـ
 . ىضئة التجريذ جاء متػسصاً  ءء لأعزاالأداف مدتػى أالشتائج 

لأعزاء  يالأداء التجريد( إلى تقضيع جػدة 0257دراسة الجبخ )كسا ىجفت 
ىضئة التجريذ في كمية العمػـ بجامعة السمظ سعػد مغ وجية نطخ الصلبب. مغ 

 ،خلبؿ استخجاـ السشيج الػصفي السدحي، والاسمػب السقارف، والاسمػب الارتباشي
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ضيخت الشتائج أف مدتػى أو  ،شالباً وشالبةً  (5372الجراسة مغ )وتكػنت عضشة 
وعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة احرائية في  ،جاء مختفعاً  يالأداء التجريدجػدة 
 لأعزاء ىضئة التجريذ تعدى لستغضخ القدع الاكاديسي. يالأداء التجريدجػدة 

طيسي مدتػى الالتداـ التش إلى تعخؼ( دراسة ىجفت 0253وأجخى الذيخي)
لعزػ ىضئة التجريذ الدعػدي في الجامعات الحكػمية بالسسمكة العخبية الدعػدية. 

داة لجسع البيانات، أاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، والاستبانة 
( جامعة حكػمية، 50(عزػ ىضئة تجريذ مغ )5220وتكػنت عضشة الجراسة مغ )

ي لجى عزػ ىضئة التجريذ الدعػدي ف مدتػى الالتداـ التشطيسأضيخت الشتائج أو 
ضيخت وجػد فخوؽ ذات دلالة احرائية تبعا لستغضخ سشػات الخبخة أ، كسا عالياً جاء 

 ساتحة.الختبة العمسية لرالح الأ خفأكثخ، ولستغض( سشة 51لرالح الفئة )
(. دراسة ىجفت إلى تعخّؼ درجة الالتداـ 0255حسادات وعياصخة )وأجخى 

مغ  الأردفالجامعية في  كمية الحرغضئة التجريذ في الػضيفي لجى أعزاء ى
( عزػ ىضئة تجريذ، ولتحقضق 5.وقج تكػنت عضشة الجراسة مغ) ،وجية نطخىع

( فقخة مػزعة عمى أربعة 31أىجاؼ الجراسة شػر الباحثاف أداة تكػنت مغ)
كساأشارت  الػضيفي جاء متػسصاً  الالتداـف مدتػى أمجالات، وأضيخت الشتائج 

 في =α)2.21) عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائيًا عشج مدتػى الجلالة ج إلىالشتائ
 .تعدى لستغضخ الجشذ عضشة الجراسةوجيات نطخ 

( الي تعخؼ مدتػى الالتداـ التشطيسي لجي 0220دراسة حشػنو) وىجفت 
العاممضغ في الجامعات الفمدصضشية في قصاع غدة،وقج تكػنت عضشة الجراسة مغ 

وكانت غدة،سغ يعسمػف في الجامعات الفمدصضشية بقصاع مة ( مػضفاً ومػضف372)
مغ  اً عالي ضيخت نتائج الجراسة وجػد مدتػيً أ، وقج البياناتجسع لالاستبانة وسضمة 

 .الالتداـ التشطيسي لجى مػضفي الجامعات الفمدصضشية بقصاع غدة
  :تعقيب عمى الدراسات الدابقة  

ة التشػع في مشاىج البحث الجراسات الدابق ضيلبحظ مغ خلبؿ استعخا
السدتخجمة فضيا بضغ السشيج الػصفي السدحي والسشيج الػصفي الارتباشي، كسا 
 أنيا استخجمت الاستبانة أداة لجسع البيانات، وتشػعت عضشة الجراسة بضغ شمبة

وقج أفاد الباحث مغ ورؤساء اقداـ ومػضفضغ ومػضفات، وأعزاء ىضئة تجريذ، 
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ما تػع التػصل اليو في البحػث ذات العلبقة.  ىشلبع عمالا فيسات الدابقة ار الج
وضع ترػر مدبق عغ مشيجية الجراسة و  صياغة مذكمة الجراسة وأسئمتيا.و 

الاشلبع عمى الأسالضب الإحرائية و  ،بشاء الأداة وتصبيقيا، و وكيفية تحقضق أىجافيا
 التي تلبئع الجراسة الحالية.

 :إجراءات الدراسة
 لسلبءمتو لأغخاض ىحه الجراسة.، في الارتباشيالػص :مشيج الدراسة

 :مجتسع الدراسة
تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة الصفضمة 

دارة السػارد البذخية في إحدب إحرائيات  عزػاً  (033التقشية، والبالغ عجدىع )
 .(.025)السػارد البذخية،  الجامعة

 :عيشة الدراسة
ة الاستصلبعية شغ مجتسع الجراسة؛ بعج استثشاء العضم( %12)تع اختيار 

 عزاء،استبانات عمى أ (522الجراسة ) وزعت( عزػاً، حضث 01) والسكػنة مغ
وجسيعيا  %(4.0.) بشدبة استخداد بمغت ،عزاءأ  (521)وقج استجاب مشيع 

 كانت مكتسمة البيانات.
 أداة الدراسة:

 بالاعتسادفخاد عضشة الجراسة، وذلظ تع استخجاـ الاستبانة لجسع البيانات مغ أ   
(، 0252)العديدعمى الأدب الشطخي والجراسات الدابقة ذات العلبقة مثل: دراسة 

وتكػنت الاستبانة  ،(0255) حسادات وعياصخةودراسة ، 2011) ) القخنيودراسة 
 :ثلبثة أجداءمغ 

ل )الختبة تشاوؿ البيانات والسعمػمات العامة عغ السدتجضب وتذس الأول: الجزء -
 الكمية، الجشذ(؟ ،الأكاديسية

 ،( فقخة02: تشاوؿ الفقخات الستعمقة بالالتداـ التشطيسي وتكػف مغ)الجزء الثاني -
، : الالتداـ العاشفيثلبثة أبعاد،ىيمجسػعة مغ الفقخات التي تكيذ  وتع صياغة

 .الالتداـ الاستسخاري ، الالتداـ الاخلبقي
( 04وتكػف مغ ) يالأداء التجريدالستعمقة بجػدة تشاوؿ الفقخات  الجزء الثالث:-

تخصيط  :،ىيجالاتثلبثة م مجسػعة مغ الفقخات التي تكيذ وتع صياغة ،فقخة
 .تقػيع أداء الصمبة، تشفضح التجريذ، التجريذ
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ليكخت الخساسي )عالي ججاً، عالي، متػسط،  وتع تجريجيا حدب تجريج
 (.مشخفس، مشخفزججاً 

 : صدق الأداة
بعخضيا عمى عجد مغ السحكسضغ  للؤداة ق مغ الرجؽ الطاىخي تع التحق

والكياس في جامع الصفضمة  والإدارة التخبػية، ،الستخررضغ في مجاؿ الكيادة
شمب مشيع إبجاء ملبحطاتيع في محكسضغ، و  (52وعجدىع ) يةالأردنوجامعة مؤتو 

يا، ومشاسبة أداة الجراسة مغ حضث عجد الفقخات وانتسائيا لمسجالات التي وضعت فض
خح بسلبحطات السحكسضغ أو إضافة، وقج تع الأ ،أو تعجيل ،الرياغة، وأي ححؼ

 .الصباعيةمغ حضث إعادة صياغة بعس الفقخات، وترحيح الأخصاء 
 :للأداة صدق البشاء

لمتأكج مغ صجؽ البشاء لفقخت أداة الجراسة تع حداب معامل ارتباط بضخسػف 
أما فيسا ،في الجدء الستعمق بالالتداـ التشطيسي ليوإالحي تشتسي  البعجلمفقخة مع 

ذ أف شخيقة إفلب معشى لمجرجة الكمية لمسكياس الحالي  للؤبعاديتعمق بالجرجة الكمية 
بشاء ىحا السكياس تختكد عمى ثلبثة أبعاد محتفمة للبلتداـ التشطيسي، ولا يجػز 

 .(5جوؿ)الجسع بضغ درجاتيا، وكانت معاملبت الاتداؽ الجاخمي كسا في ج
 يوإلالحي تشتسي  بالبعج( معامل ارتباط الفقخة 5ججوؿ )

 الالتزام الاستسراري  الالتزام السعياري  الالتزام العاطفي
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
5 .625**2 2 .772**2 51 .860**2 
0 .798**2 . .653**2 50 .851**2 
3 .814**2 52 .776**2 54 .752**2 
7 .651**2 55 .710**2 52 596**.2 
1 .609**2 50 815**.2 5. .899**2 
0 .737**2 53 .730**2 02 .836**2 
4 .839**2 57 .579**2  

 2.25**داؿ عشج مدتػى الجلالة )
( وجػد ارتباط مػجب وذو دلالة إحرائية عشج مدتػى 1) يتبضغ مغ ججوؿ

ؿ الحي تشتسي إليو، وقج تخاوحت قيع معاملبت ( بضغ الفقخة والسجا2.25الجلالة )
( 2.25(، وجسيعيا دالة عشج مدتػى الجلالة )0.579 -..2.2) الارتباط بضغ
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ف الفقخات تكيذ السفيػـ ذاتو الحي تكيدو الجرجة الكمية. وىي أوىحا مؤشخ عمى 
 معاملبت ارتباط مقبػلة لأغخاض الجراسة الحالية.

 .يالتدريد الأداءجهدة  رالبشاء لسحه صدق 
تع التأكج مغ صجؽ البشاء مغ خلبؿ حداب معامل ارتباط بضخسػف لمفقخات والجرجة 

 (.0كسا في ججوؿ ) لمسحػرالكمية 
 ( 0ججوؿ )

 ليوإبالسجاؿ الحي تشتسي لسحػر جػدة الاداء التجريدي معامل ارتباط الفقخة 
 تقهيم أداء الطمبة تشفيذ التدريس تخطيط لمتدريس

 معامل ارتباط م معامل ارتباط م طمعامل ارتبا م
5 .520**2 . .625**2 5. .512**2 
0 .729**2 52 .756**2 02 .438*2 
3 .761**2 55 .669**2 05 .533**2 
7 .798**2 50 549**.2 00 .792**2 
1 .852**2 53 464*.2 03 .650**2 
0 .876**2 57 .578**2 07 .826**2 
4 785**.2 51 .629**2 01 .800**2 
2 .817**2 50 .480*2 00 .747**2 

 54 .534**2 04 .565**2 
52 .582**2  

 ،(2.25حرائيا عشج مدتػى الجلالة )** داؿ ا
 (2.21* داؿ احرائيا عشج مدتػى الجلالة ) 

( وجػد ارتباط مػجب وذو دلالة إحرائية عشج مدتػى 0يتبضغ مغ ججوؿ)
ضغ الفقخة والسجاؿ الحي تشتسي إليو، وقج ( ب2.21( ومدتػى الجلالة )2.25الجلالة )

(، وىحا مؤشخ عمى أف 2.732 -2.240تخاوحت قيع معاملبت الارتباط بضغ)
الفقخات تكيذ السفيػـ ذاتو الحي تكيدو الجرجة الكمية. وىي معاملبت ارتباط 

 مقبػلة لأغخاض الجراسة الحالية.
لكمية للؤداة كسا في كسا تع حداب معاملبت الارتباط بضغ السجالات والجرجة ا

 (.3ججوؿ)
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 (3ججوؿ )
 لمسجالات مع الجرجة الكمية جػدة الأداء التجريديمرفػفة معاملبت ارتباط 

تخطيط  السجالات
 التدريس

تشفيذ 
 التدريس

 داءأتقهيم 
 الطمبة

الدرجة 
 الكمية

 **0.865 **0.778 **0.847 ------- تخصيط لمتجريذ
 **0.605 **0.600 ------- ------- تشفضح التجريذ

 2**603. --------- ------ ------- تقػيع اداء الصمبة
 (.2.25**داؿ عشج مدتػى الجلالة )

حرائية عشج مدتػى إ( وجػد ارتباط مػجب وذو دلالة 3) يتبضغ مغ ججوؿ
 لأعزاء ىضئة التجريذ يالأداء التجريد( بضغ مجالات جػدة 2.25الجلالة )

(، 2.023-2.201الارتباط بضغ) تخاوحت قيع معاملبت والجرجة الكمية للؤداة، وقج
 2.274بضغ) يالأداء التجريدجػدة  كسا تخاوحت قيع معاملبت الارتباط لسجالات

 وىي معاملبت ارتباط مقبػلة لأغخاض الجراسة الحالية.، (2.022 -
 ثبات أداة الدراسة:

ككل، ولكل  داة لمتحقق مغ ثبات أداة الجراسة تع حداب قيع الاتداؽ الجاخمي للؤ
 ( يبضغ نتائج الثبات.7مجاؿ مغ مجالاتيا باستخجاـ معادلة كخونباخ ألفا، وججوؿ )

 ألفا -معادلة كخونباخ باستخجاـ معاملبت ثبات أداة الجراسة (7)ججوؿ 
 معامل الثبات عدد الفقرات السجال السحهر

 2.43 4 الالتداـ العاشفي الالتداـ التشطيسي
 2.27 4 الالتداـ السعياري 

 .2.2 0 الالتداـ الاستسخاري 
 
الأداء جػدة 

 يالتجريد

 2..2 2 التخصيط لمتجريذ
 2.44 52 تشفضح التجريذ

 2.20 . تقػيع أداء الصبة
الالتداـ لسجالات محػر لفا أف معامل ثبات كخونباخ أ( 7يلبحظ مغ ججوؿ)

 بضغ يالتجريد الأداءمحػرجػدة لسجالات ( و 2.43-.2.2) تخاوحت بضغالتشطيسي 
 .البياناتداة لجسع (، وىي قيسة عالية وتدسح باستخجاـ الأ2.44 – 2..2)

 :الدراسةمتغيرات 
  .الالتداـ التشطيسي: الستغير السدتقل

 .يالأداء التجريدجػدة  :التابع الستغير
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 السعالجة الإحرائية:
ائضػػة التالضػػة مػػغ الإحر السعالجاتللئجابػػة عػػغ أسػػئمة الجراسػػة تػػع اسػػتخجاـ 

 الإحرائضػػة:الػػخزـ   SPSSبخنامػػجخػػلبؿ 
معامػػل كخونبػػاخ ، و للؤداة عامػػل ارتبػػاط بضخسػػػف لاستخخاج صجؽ البشاء م -

 ألفػػا لاسػػتخخاج الثبػػات لأداة الجراسػػة.
للئجابة عغ الدؤاؿ الاوؿ الستػسػػصات الحدػػابية والانحخافػػات السعياريػػة  -

 والدؤاؿ الثاني.
 .معامل الانحجار الستعجد للئجابة عغ الدؤاؿ الثالث -

 الأداة: مفتاح ترحيح
قيسة الستػسط الحدابي وفى ضػء  ىبشاء عمتع تحجيج درجة السػافقة   

درجات قصع مكياس أداة الجراسة، وذلظ باعتساد السعيار التالي لتقجيخ درجة 
لسدتخجمة في ىحه ليكخت الخساسي االسػافقة، حضث تع تحجيج شػؿ فتخة مكياس 

( والحي تع تقديسو عمى عجد 7=5 -1(، وتع حداب السجى )1: 5الأداة مغ )
(، ثع 2.22 = 7/1فتخات السكياس الخسدة لمحرػؿ عمى شػؿ الفتخة، أي )

(، وذلظ لتحجيج الحج الأعمى 5قل قيسة في السكياس وىى )أإضافة ىحه الكيسة إلى 
 بالشدبة لباقي الفتخات كسا ىػ مبضغ ادناهلمفتخة الأولى، وىكحا 

 مشخفس ججاً  5.22أقل مغ  -5قيسة الستػسط الحدابي مغ  -
 مشخفس 0.02أقل مغ  - 5.22قيسة الستػسط الحدابي مغ  -
 متػسط 3.72أقل مغ  -0.02قيسة الستػسط الحدابي مغ   -
 عالي 7 02أقل مغ -3.72قيسة الستػسط الحدابي مغ  -
 عالي ججاً  1 – 7.02مغ قيسة الستػسط الحدابي  -

 مشاقذة الشتائج:
ما مدتهى الالتزام والحي نرو: ومشاقذتيا،  الدؤاؿ الأوؿالستعمقة بتائج الش

عزاء ىيئة التدريس في جامعة الطفيمة التقشية من وجية أالتشعيسي لدى 
  نعرىم؟

للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات 
 الاتي:  (1)جالات أداة الجراسة كسا في الججوؿلس السعيارية
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 لإبعادالالتداـ التشطيسي( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 1ججوؿ)
 الرقم السجالات الستهسط الحدابي الانحراف السعياري  الرتبة السدتهى 

 5 الالتداـ العاشفي  3.72 49.2 2 عالي
 0 الالتداـ السعياري  3.91 432. 1 عالي
 3 الالتداـ الاستسخاري  3.63 652. 3 عالي
  الجرجة الكمية  3.76 442. - عالي

( أف الستػسط العاـ لسجالات الالتداـ التشطيسي 1تذضخ الشتائج في ججوؿ)
عزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة مغ وجية نطخىع جاءت بسدتػى أ لجى 

كسا يلبحظ  (.2.77بمغ)( وانحخاؼ معياري 3.40) عاؿ، وبستػسط حدابي بمغ
تقارب إلى قل مغ واحج صحيح مسا يذضخ أف جسيع الانحخافات السعيارية جاءت أ

 استجابات افخاد عضشة الجراسة،واندجاـ 
( 0220( وحشػنو)0250ئج دراسة مرصفي )وىحه الشتيجة تتفق مع نتا

( 0255والتي جاء الالتداـ فضيا عالياً، وتختمف مع نتائج دراسة حسادات،وعياصخة)
( والتي جاء مدتػى 0250والتي جاء الالتداـ فضيا متػسصا،ومع دراسة القخني)

  الالتداـ فضيا مختفع ججاً.
معسل ىي أقػى محجدات أف قيع العسل والجافعية لتعدى ىحه الشتيجة إلى وقج 

خاص، ويعدى كحلظ إلى  لالالتداـ التشطيسي بذكل عاـ،والالتداـ الأخلبقي بذك
دور الكيع والسعتقجات في تػجيو العسميات التي يصػر الفخد مغ خلبليا علبقة 

تجاه السؤسدة التي يعسل فضيا، نتيجة لمدمػكيات الستخاكسة التي يقػـ بيا  ـالالتدا
تقجاتو تجاه العسل والسؤسدة بحضث تربح ىحه الدمػكيات والتي تعبخ عغ مع

ممدمة لمفخد فيسا بعج. وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى ما يذعخ بو عزػ ىضئة التجريذ 
مغ أمغ وضيفي في الجامعة نتيجة التثبضت الجائع في الخجمة. إضافة الى شعػر 

 وجػد الجامعة ، فخص عسمػارتقاءلع تتػافخ لػلا العاممضغ أف الجامعة قج وفخت ليع
ووجػد بعس الامتيازات السادية التي يحرل عمضيا اعزاء ىضئة التجريذ مثل 

ية الاخخى. ومختبط الأردنعلبوة التأسيذ وىي علبوة غضخ مػجػدة في الجامعات 
 بالامتيازات التي يجب اف تشسى لتربح الجامعة بضئة جاذبة لمكفاءات

 ختبة الأولى بستػسط حدابي بمغفي الس الاخلبقيوقج جاء مجاؿ الالتداـ 
( ومدتػى مسارسة متػسط، وقج يعدى ذلظ إلى 5.21( وانحخاؼ معياري)5..3)
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الإحداسالأدبي والأخلبقي لجى أعزاء ىضئة التجريذ، وتسدكيع بكيع الجامعة 
وأىجافيا وأف الجامعة وفخت ليع فخص عسل وتخقيات، وبالتالي مغ الػاجب عمضيع 

اء ليا وإفادتيا بخبخاتيع التخاكسية. يؤثخ بذكل كبضخ عمى أدبيا وأخلبقياً الػف
الاستقخار الػضيفي لجى الأفخاد، وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى شعػر أعزاء ىضئة 
التجريذ بالاستقخار الػضيفي لا سيسا بعج تثبضتيع في الخجمة الجائسة، وشعػرىع 

العاممضغ في الجامعة  بػجػد مدتػىً مختفعاًمغ العلبقات والخوابط الاجتساعية بضغ
 مسا يعسق الالتداـ التشطيسي لجييع.

وبستػسط  ،الالتداـ الاستسخاري بسدتػى عاؿٍ  وجاء في السختبة الاخضخة مجاؿ
شعػر (، وقج تعػد ىحه الشتيجة إلى 2.01) ( وانحخاؼ معياري 3.03) حدابي بمغ

ؾ الجامعة، وقمة أعزاء ىضئة التجريذ بالخدائخ، والتكاليف التي قج يتحسميا اذا تخ 
فخص العسل في الجامعات الأخخى، نطخاً لتدايج حسمة شيادات الجكتػراه مغ جية، 
وشح التعضشات في الجامعات بدبب الطخوؼ السادية التي تعاني مشيا الجامعات، 
وقج تعدى إلى أف عجداً لا بأس بو مغ أعزاء ىضئة التجريذ ىع مغ أبشاء السشصقة 

 الاستسخار في الجامعة.  وبالتالي مغ الأفزل ليع
وقج تع تشاوؿ الأبعاد التي اشتسميا محػر الالتداـ التشطيسي كلب عمى حجه 

 وعمى الشحػ الآتي 
 :الستعمقة ببعد الالتزام العاطفي الفقرات -

تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات البعج كسا في 
 ( الاتي: 0ججوؿ )

 مبعد الالتزالحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات ( الستهسطات ا8جدول)
 العاطفي مرتبة تشازليا حدب متهسطاتيا الحدابية.

الستهسط  الفقرات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  الرتبة
 الالتزام

 عاؿٍ  5 0.80 3.92 عسمي في الجامعة يعشي لي قجرا كبضخا مغ السعاني 4
 عاؿٍ  0 0.48 3.83 الجامعة اشعخ بانتسائي إلى 1
 عاؿٍ  3 0.98 3.75 أشعخ أف عسمي في الجامعة يحقق لي شسػحاتي. 6
 عاؿٍ  7 0.50 3.74 أشعخ أف مذاكل الجامعة كأنساء ىي مذاكمي 3
 عاؿٍ  1 0.92 3.70 أشعخ بػجػد الجػ الأسخي في جامعتي التي أعسل بيا 2
أشعخ بالاعتداز حضشسا اتحجث للآخخيغ عغ جامعتي  7

 عاؿٍ  0 0.64 3.69 .ي أعسل بياالت
 عاؿٍ  4 0.75 3.44 .أشعخ بتشاغع أىجاؼ الجامعة مع اىجافي الذخرية 5
 عال   - 2.60 5.94 الدرجة الكمية لمسجال 

 



يتدريدالأداء الثره في جهدة أالالتزام التشعيسي و   
عزاء ىيئة التدريس في جامعة الطفيمة التقشية ألدى    

 

 

316 

( 3.40بمغ )لبعج الالتداـ العاشفي ( أف الستػسط العاـ 0ججوؿ ) يتبضغ مغ
تػسصات الحدابية ، وتخاوحت السومدتػىً عاؿٍ (، .2.7وانحخاؼ معياري قجره)

ويلبحظ مغ الججوؿ أف جسيع الفقخات وعجدىا  (.3.77 -0..3بضغ) البعجلفقخات 
 .بسدتػى التداـ عاؿٍ جاءت  ات( فقخ 4)

(، وانحخاؼ 0..3) ( بالسختبة الأولى، وبستػسط حدابي بمغ7وجاءت الفقخة )
كبضخا عسمي في الجامعة يعشي لي قجرا ، ونرت عمى" ومدتػىً عاؿٍ .(، 22معياري )

إلى ما يذعخ بو اعزاء ىضئة التجريذ مغ تقجيخ "وقج يعدى ذلظ  مغ السعاني
لمجامعة بتػفضخىا فخصة عسل ليع، وتحدضغ الطخوؼ السادية، والارتقاء في الختب 
الاكاديسية، بالإضافة إلى السكانة الاجتساعية التي أعصتيا الجامعة لسػضفضيا مغ 

 أعزاء ىضئة التجريذ. 
 ،(3.77( في السختبة الاخضخة، بستػسط حدابي بمغ )1) وجاءت الفقخة
أشعخ بتشاغع أىجاؼ الجامعة ، ونرت عمى"ومدتػىً عالياً (، 2.41وانحخاؼ معياري )

وقج يعدى إلى أنالاىجاؼ التي تشصمق مشيا الجامعة وىي "، .مع اىجافي الذخرية
سعخفة والخقي اىجاؼ سامية تتسثل في تعسضق الكيع الخوحية والأخلبقية، ونذخ ال

الحزاري والانداني، والرفات الكيادية مغ تأثضخ والتداـ وتحسل لمسدؤولية وىي 
قيع يتسثميا عزػ ىضئة التجريذ في سمػكاتو وتعاممو مع شلببو، وبالتالي لا يسكغ 

 تحقضق ىحه الكيع إلا مغ خلبؿ التداـ عزػ ىضئة التجريذ بيا .
 فقرات بعد الالتزام الاخلاقي.-

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات البعج كسا في ججوؿ تع حداب 
 ( الاتي 4)

 ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 4ججوؿ)
 مختبة تشازليا حدب متػسصاتيا الحدابيةخلبقي الأ الالتداـ بعجلفقخات 

الستهسط  الفقرات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  الرتبة
 امالالتز 

أجج نفدي عمى استعجاد لمكياـ بأقرى جيج  12
 عاؿٍ  5 76. 4.09 لإنجاح مدضخة الجامعة.

أديغ بالكثضخ مغ الفزل لجامعتي فيسا تحقق  14
 عاؿٍ  0 87. 4.00 لي مغ نجاحات ميشية

 عاؿٍ  3 83. 3.98 ىحه الجامعة تدتحق اخلبصي وولائي ليا. 8
 عاؿٍ  7 88. 3.97سرمحة أقجـ السرمحة العامة لمجامعة عمى ال 10
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الستهسط  الفقرات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  الرتبة
 امالالتز 

 الفخدية في انجاز السياـ السشػشة بي.
أصحح الاخصاء والآراء الدمبية لجى الاخخيغ  9

 عاؿٍ  1 41. 3.87 عغ الجامعة ومدتقبميا.

أدرس مذاكل الجامعة وأحاوؿ حميا ولػ كاف  11
 عاؿٍ  0 50. 3.78 عمى حداب وقتي الخاص.

التي أعسل  أشعخ بتػافق كبضخ بضغ قيع الجامعة 13
 عاؿٍ  4 60. 3.70 بيا وقيسي الخاصة.

 عال   - 2.65 5.03 الدرجة الكمية لمسجال 
( 5..3يبمغ ) ( أف الستػسط العاـ لبعج الالتداـ الأخلبؽ4مغ ججوؿ ) تبضغي

عاؿٍ، وتخاوحت الستػسصات الحدابية  (، ومدتػىً 2.73) يقجره وانحخاؼ معيار
يلبحظ مغ الججوؿ أف جسيع الفقخات وعجدىا و  (.3.42 -.7.2) لفقخات البعج بضغ

، إضافة إلى أف الانحخافات السعيارية لجسيع ( فقخة جاءت بسدتػى التداـ عالي4)
الفقخات جاءت أقل مغ واحج صحيح مسا يذضخ إلى تقارب استجابات افخاد عضشة 

 الجراسة مغ اعزاء ىضئة التجريذ. 
(، .7.2) حدابي بمغ ( بالسختبة الأولى، وبستػسط50وجاءت الفقخة )

أجج نفدي عمى استعجاد " .(، ومدتػى عاؿٍ، ونرت عمى40وانحخاؼ معياري )
عزاء أ " وقج يعدى ذلظ إلى ما يذعخ بو لمكياـ بأقرى جيج لإنجاح مدضخة الجامعة.

ارتباط بكيع الجامعة واىجافيا والتػحج معيا، والانجماج في ىضئة التجريذ مغ 
لرالحيا، والإسياـ بجيج مذتخؾ لرالح السؤسدة  أعساليا، والتزحية الذخرية

  .والخغبة في البقاء فضيا والاستسخار في خجمتيا
( 3.42خضخة، بستػسط حدابي بمغ )( في السختبة الأ53وجاءت الفقخة )

أشعخ بتػافق كبضخ بضغ قيع (، ومدتػى عاؿٍ ونرت عمى" 2.02،وانحخاؼ معياري )
الالتداـ قيسة في حج ذاتيا وقج يعدى إلى أف  .ةالجامعة التي أعسل بيا وقيسي الخاص

تدعى الجامعة لتحكيقيا، والتداـ بأخلبقيات السيشة، والتداـ بالأنطسة والتعميسات، 
والتداـ بالأمانة العمسية في البحث والتجريذ، والتداـ بخجمة السجتسع السحمي، وىي 

مغ التداـ  نفذ الكيع التي يحخص عزػ ىضئة التجريذ عمى تسثميا في عسمو
بالسحاضخات، السػاعضج، واخلبقيات السيشة مغ عجؿ ومػضػعية، وتقبل الآخخ، 
واحتخاـ الخأي والخأي الآخخ، وبالتالي يخى أفخاد عضشة الجراسة أف ىشاؾ تشاغساً بضغ 

  قيع الجامعة وقيع أعزاء ىضئة التجريذ.
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 فقرات بعد الالتزام الاستسراري:-
والانحخافات السعيارية لفقخات البعج كسا في  تع حداب الستػسصات الحدابية

 ( الآتي:2ججوؿ )
 ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 2ججوؿ)

 تشازليا حدب متػسصاتيا الحدابية الالتداـ الاستسخاري مختبة بعج
الستهسط  الفقرات   م

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  الرتبة
 الالتزام

راغبا في رفع سسعة الجامعة مغ خلبؿ تصػيخ سأبقى  18
 عاؿٍ  5 82. 3.97 العسل وتحدضشو.

أرغب في البقاء في الجامعة حتى لػ تػفخ لي عخوض  16
 عاؿٍ  0 1.02 3.72 عسل افزل مغ الخاتب الحالي.

تابع ما يدتجج في مضجاف عسمي لخفع مدتػى جػدة أ 17
 عاؿٍ  3 72. 3.69 .مخخجات الجامعة

قج الكثضخ مغ العلبقات الذخرية التي كػنتيا سػؼ اف 20
 عاؿٍ  7 1.22 3.61 .عبخ الدشضغ حاؿ تخكي العسل بيحه الجامعة

يدبب لي العجيج مغ السذكلبت  تخؾ الجامعة حالياً  15
 عاؿٍ  1 92. 3.43 .والاضصخابات

نتقل لمعسل في جامعة اخخى شالسا أف شبيعة ألغ  19
 متػسط  0 93. 3.38 .العسل واحجة

 عال   - 2.87 5.85 الدرجة الكمية لمسجال 
بمغ لبعج الالتداـ الاستسخاري ( أف الستػسط العاـ 2ججوؿ ) يتبضغ مغ

، وتخاوحت الستػسصات ومدتػى عاؿٍ (، 2.01) ( وانحخاؼ معياري قجره3.03)
فقخة واحجة جاء بسدتػى"  -ما عجا- (.3.73 -4..3) بضغ البعجالحدابية لفقخات 
ويلبحظ مغ الججوؿ (، 3.32( وبستػسط حدابي بمغ).5الفقخة )متػسط"، وىي 

الانحخافات السعيارية جاءت واحج صحيح وأقل مغ واحج مسا يذضخ إلى أنجسيع 
 تقارب استجابات افخاد عضشة الجراسة.

(، وانحخاؼ 4..3( بالسختبة الأولى، وبستػسط حدابي بمغ)52وجاءت الفقخة )
رت عمى" سأبقى راغبا في رفع سسعة الجامعة مغ ، ونومدتػىً عاؿٍ .(، 22معياري )

إلى إيساف أعزاء ىضئة التجريذ في الجامعة خلبؿ تصػيخ العسل وتحدضشو. وقج يعدى ذلك
مخىػف ، ةالأداء لمجامعتحدضغ مدتػيات ،و ية عسمية لإعادة البشاء، وأبشاء الجامعةبأف 

لعامل الأساسي في تحفضد ا دائساً  وأف عزػ ىضئة التجريذبسدتػى أداء ىضئة التجريذ، 
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 ،وميارات التفكضخ السبجع ،عمى الشفذ والاعتسادالاستساع والتعمع. ، و الصمبة عمى السثابخة
كاف ولا يداؿ ىػ الخكغ الأساسي الحي تقػـ  عزػ ىضئة التجريذف فإوالتفكضخ الشاقج، لحا 

 .عميو العسمية التعميسية في الجامعات
( ،وانحخاؼ 3.32لاخضخة، بستػسط حدابي بمغ )( في السختبة ا.5وجاءت الفقخة )

خخى شالسا أف أ نتقل لمعسل في جامعةأ، ونرت عمى" لغ ومدتػىًستػسط(، 3..2معياري )
وقج يعدى إلى رغبة بعس اعزاء ىضئة التجريذ في تخؾ العسل في "، .شبيعة العسل واحجة

نطخًالأف عجد كبضخ مغ الجامعة والانتقالإلى جامعة اخخى أكثخ قخباً مغ مكاف إقامتيع، 
وخاصة في التخررات العمسية يأتػا مغ خارج السحافطة التي  أعزاء ىضئة التجريذ،

والرحية والتخفضيية الستػفخة  محجودية الخجمات التعميسية تػجج فضيا الجامعة ، وقج يعدى إلى
ة في حالة التفكضخ بتخؾ الجامع في السشصقة لأبشاء اعزاء ىضئة التجريذ مسا قج يجفعيع إلى

 .تػفخ فخص ليع في جامعة اخخى اكثخ قخبا لمخجمات والحػافد
والحي نرو: ما درجة جػدة : ومشاقذتيا الدؤال الثانيلشتائج الستعمقة با

ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة مغ وجية نطخىع:  الأداء التجريدي لأعزاء
افات السعيارية للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخ 

  .(.لمسجالات كسا في ججوؿ)
الأداء (الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لسجالات جػدة .ججوؿ)

 لأعزاء ىضئة التجريذ مختبة تشازليا حدب متػسصاتيا الحدابية يالتجريد
 الرتبة الدرجة

 
الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

 م السجالات

 5 طيط لمتدريستخ 4.02 272. 5 عالية
 0 تشفضح التجريذ  3.92 292. 0 عالية
 3 الصمبة  أداءتقػيع  3.88 302. 3 عالية
 الجرجة الكمية  3.94 212. - عالية

الأداء ف الستػسط الحدابي العاـ لسجالات جػدة أ (.) يلبحظ مغ ججوؿ
(، 7..3) لأعزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمة التقشية بمغ يالتجريد

(، ودرجة جػدة عالية، كسا يلبحظ أف الانحخافات 2.05) نحخافسعياري قجرهوا
إلى السعيارية لمسجالات والجرجة الكمية جاءت أقل مغ واحج صحيح مسا يذضخ 

عزاء أ ف تقجيخات أاستجابات أفخاد عضشة الجراسة.وىحه الشتيجة تذضخ إلى  تقارب
 .ىضئة التجريذ الحاتية لأدائيع التجريذ عاؿٍ 
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 ( ودراسة القحفو0250الشتيجة تتفق مع نتائج دراسة مرصفى ) وىحه
( 0252( والتي جاء الأداء فضيا عالياً، وتختمف مع نتائج دراسة العديد )0257)

( والتي 0250والتي جاء الأداء فضيا متػسصاً، كسا تختمف مع نتائج دراسة مػفق )
 جاءت درجة الأداء فضيا مشخفزة. 

اء ىضئة التجريذ في الجامعة للبتجاىات التخبػية وقج تعدى إلى إدراؾ أعز
الحجيثة في التعميع، والتي تؤكج عمى ضخورة امتلبؾ عزػ ىضئة التجريذ لمعجيج 

كالتخصيط  ،مغ الكفايات الادائية التي تسكشو مغ الكياـ بعسمو بكفاءة واقتجار
رة الرفية، داوتشفضحه، وتقػيسو، وميارات الاتراؿ والتػاصل، وميارات الإ لمتجريذ

وامتلبكو لعجد مغ الدسات الذخرية التي تسكشو مغ التأثضخ في سمػؾ شلببو 
واتجاىاتيع نحػ التعمع والجامعة، إضافة إلى وجػد تشافديو بضغ الجامعات في 
معايضخ الاعتساد والجػدة والتي تطيخ نتائجيا مغ خلبؿ امتحاف الكفاءة الحي تعجه 

والحي يطيخ مجى ،يةالأردنخخيجضغ مغ الجامعات وزارة التعميع العالي لمصمبة ال
والتي ىي انعكاس لجيج عزػ  ،امتلبؾ الصمبة لعجد مغ الكفايات الادائية والتقشية

.وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى تحضد أفخاد عضشة الجراسة في استجاباتيع ىضئة التجريذ
  لحاتيع،

 (،7.20ي بمغ)وجاء في السختبة الأولى مجاؿ تخصيط التجريذ بستػسط حداب
(، ودرجة جػدة عالية، وقج يعدى إلى إداؾ عزػ 2.04وانحخاؼ معياري قجره )

ىضئة التجريذ أف التخصيط ىػ الػضيفة الأولى مغ العسميات الإدارية، وبجوف 
تخصيط تكػف العسمية عذػائية وغضخ مشتطسة، ولا تحقق الأىجاؼ، وتقػد إلى 

 التخبط ، وعجـ إدارة الػقت بفاعمية.
( 3.22اء في السختبة الأخضخة مجاؿ تقػيع أداء الصمبة بستػسط حدابي بمغ)وج

(، ودرجة جػدة أداء عالية. وىي نتيجة مشصكية أف 2.32وانحخاؼ معياري قجره )
يأتي بالسختبة الأخضخة، فيشاؾ تخصيط، وتشفضح، ومغ ثع متابعة وتقػيع لمػقػؼ عمى 

لو، ومغ خلبؿ التقػيع يحرل مجى تحقق الأىجاؼ، وىل التشفضح تع كسا خصط 
 عمى التغحية الخاجعة عغ أداء الصمبة ومدتػى تقجميع.

وقج تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل مجاؿ مغ 
 السجالات كسا في الآتي: 
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  :فقرات مجال تخطيط التدريس -
ا في تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات البعج كس

 ( الآتي 52ججوؿ )
 ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية52ججوؿ)
 لفقخات مجاؿ تخصيط التجريذ مختبة تشازليا  

الستهسط  الفقرات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 درجة الرتبة
جهدة 
 الاداء 

 عالية 5 0.75 4.22 .حجد في الخصة الأىجاؼ الخئيدة لمسداؽأ 2
 تػزيع العلبمات عمى الفتخات التقػيسية أوضح لمصمبة 4

 عالية 0 0.86 4.17 .الستعجدة 
 عالية 3 0.87 4.16 .والاعساؿ السصمػبة مغ خلبؿ الخصة أحجد القخاءات 6
 عالية 7 0.25 3.95 .أخبخ الصمبة بأسالضب التقػيع السدتخجمة 3
 عالية 1 0.31 3.93 .أناقر الصمبة في شبيعة السداؽ ومفخداتو 5
 عالية 0 0.98 3.92 .أحجد الػسائل والاسالضب اللبزمة لتشفضح السداؽ 8
1 

أزودالصمبة بخصة السداؽ الجراسي مبضشا الاىجاؼ 
والسفخدات، والشتاجات والستصمبات في بجاي اوؿ محاضخة 

 بالفرل.
 عالية 0 0.26 3.92

 عالية 8 0.37 3.91 الادوار السصمػب مغ الصمبة تشفضحىا أحجد 7
 عالية - 2.49 6.24 جة الكمية لمسجالالدر 

بمغ  تخصيط لمتجريذ( أف الستػسط العاـ لسجاؿ 52ججوؿ ) يتبضغ مغ
، وتخاوحت الستػسصات ودرجة عالية(، 2.04) ( وانحخاؼ معياري قجره7.20)

ويلبحظ مغ الججوؿ أف جسيع الفقخات  (.5..3-7.00) بضغ البعجالحدابية لفقخات 
 بجرجة جػدة عالية.جاءت  ات( فقخ 2وعجدىا )

(، 7.00) ( بالسختبة الأولى، وبستػسط حدابي بمغ0وجاءت الفقخة )
احجد في الخصة " ، ونرت عمىعالية ججاً .(، ودرجة 41وانحخاؼ معياري )

أف الخصػة السشصكية الاولى في  إلىالأىجاؼ الخئيدة لمسداؽ" وقج يعدى ذلظ 
خصيط اىجاؼ السقخر الجراسي، ترسيع السقخرات الجراسية الجامعية ىي تحجيج وت

وذلظ مغ خلبؿ اعجاد السجرس قائسة بالأىجاؼ والشتاجات التعميسية التي يخغب في 
تحكيقيا مخاعيا بحلظ قجرات الصمبة واتجاىاتيع ومياراتيع والفخوؽ الفخدية بضشيع، 

، ومػازنة الاىجاؼ السعخفية مع الاىجاؼ مكانات السادية والتقشية الستاحةوالإ
عالية والسيارية، والارتقاء بسدتػيات الاىجاؼ السعخفية لتلبمذ قجرات الصمبة الانف

 العقمية العميا.
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( في السختبة الاخضخة، بستػسط حدابي بمغ 4وجاءت الفقخة )  
دوار ، ونرت عمى"أحجد الأعالية(، ودرجة 2.34(،وانحخاؼ معياري )5..3)

إيساف أعزاء ىضئة التجريذ بأف وقج يعدى ذلظ إلى "، .السصمػب مغ الصمبة تشفضحىا
الصالب الجامعي ىػ محػر العسمية التعميسية التعمسية، وأف دور السجرس مػجو 
ومحفد لعسمية التعميع، ودور الصالب باحث عغ السعخفة وليذ مدتيمكاً ليا، لحا 
عميو كعزػ ىضئة تجريذ أف يحجد وبذكل مدبق الأدوار السصمػبة مغ الصمبة، 

 ريع السصمػب إنجازىا كستصمب لمسقخر الجراسي. والأعساؿ والسذا
 :فقرات مجال تشفيذ التدريس -

فقخات البعج كسا في تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ل
  :تي( الآ55ججوؿ )

 ( الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية33) جدول
 سطاتيا الحدابيةتشازليا حدب مته  لفقرات مجال تشفيذ التدريس مرتبة 

الستهسط  الفقرات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة  الرتبة
 جهدة
 الاداء

أضيخ تججيجا مدتسخا في السعخفة العمسية لمسادة التي  16
 عالية 5 0.79 4.14 .أدرسيا

 عالية 5 0.90 4.14 .ؼ السحاضخة وأربصيا بحياة الصمبةاأحجد أىج 10
 عالية 3 0.87 4.08  .ا بكفاءة في خجمة السداؽوضف الانذصة والتكشػلػجيأ 12
 عالية 7 0.91 4.07 .أشخح السادة التجريدية برػرة مبدصة 14
 عالية 1 0.89 3.97 أتقبل أعحار الصمبة عشج تأخخىع أو غيابيع عغ السحاضخة. 18
 عالية 0 0.21 3.95 .أحخص عمى بجء السحاضخة وإنيائيا في الػقت السحجد 9
 عالية 4 0.51 3.78 ى استفدارات الصمبة.أجضب عم 15
 عالية 2 0.58 3.72 .أحخص عمى تفقج حزػر الصمبة برػرة مشتطسة 13
 عالية 2 0.59 3.72  .الصمبة عمى الشقاش اليادي والسبادأة بالتفكضخ العمسي أشجع 11
 عالية 52 0.56 3.71 .اراعي لفخوؽ الفخدية بضغ الصمبة خلبؿ التجريذ 17

 عالية - 2.40 5.04 الكمية لمسجال الدرجة 
( 0..3بمغ )تشفضح التجريذ ( أف الستػسط العاـ لسجاؿ 55مغ ججوؿ ) يتبضغ

، وتخاوحت الستػسصات الحدابية ودرجة عالية(، .2.0) وانحخاؼ معياري قجره
ويلبحظ مغ الججوؿ أف جسيع الفقخات  (.3.45 -7.57) بضغ السجاؿلفقخات 

 .بجرجة عالية جاءت ات( فقخ 52وعجدىا )
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(، وانحخاؼ 7.57( بالسختبة الأولى، وبستػسط حدابي بمغ)50وجاءت الفقخة )
في السعخفة  مدتسخاً  ، ونرت عمى" أضيخ تججيجاً عالية.(، ودرجة .4معياري )

إلى ادراؾ أعزاء ىضئة التجريذ لأىسية " وقج يعدى ذلظ ياالعمسية لمسادة التي أدرس
و، ومتابعة السدتججات مغ أجل تصػيخ مػاكبة كل ما ىػ ججيج في تخرر

معارفو ومياراتو خاصة في عالع الثػرة السعمػماتية الستدارعة، وأف تصػيخ السجرس 
لسعمػماتو ومياراتو سضشعكذ إيجابا عمى الصمبة، وتحدضغ أدائيع وتػسيع مجاركيع 

 معخفياً وميارياً.
 ،(3.45) ( في السختبة الاخضخة، بستػسط حدابي بمغ54وجاءت الفقخة )

لفخوؽ الفخدية بضغ اراعي أ، ونرت عمى"عالية(، ودرجة 2.10وانحخاؼ معياري )
وقج يعدى إلى الكيع والاتجاىات التي يشصمق مشيا عزػ "، .الصمبة خلبؿ التجريذ

ىضئة التجريذ والتي تؤكج عمى احتخاـ الاختلبؼ، والتسايد بضغ الصمبة، والسداواة 
مل مع الصمبة تبعا لقجراتيع العقمية. وقج يعدى إلى والعجالة والسػضػعية في التعا

إدراؾ أعزاء ىضئة التجريذ إلى أىسية تػضيف التعمع الالكتخوني؛ لمسداعجة في 
 مخاعاة الفخوؽ الفخدية بضغ الصلبب وايراؿ السعمػمة لمجسيع .

 الفروق لسجال تقهيم أداء الطمبة: -
رية لفقخات السجاؿ كسا في تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيا

  :( الآتي50ججوؿ )
 ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية50) ججوؿ

 تقػيع أداء الصمبة مختبة تشازليامجاؿ لفقخات 
الستهسط  الفقرات م

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 درجة جهدة الرتبة
 الأداء

 عالية 5 85. 4.07 .مع الصمبة أعتسج مبجأ التقػيع البشائي 20
 عالية 5 94. 4.07 .التدـ العجؿ والسػضػعية في تقجيخ الجرجات لمصمبة 21
 عالية 3 31. 3.91 مغ نتائج التقػيع في تحدضغ أداء الصمبة استفضج 23
 عالية 7 38. 3.90 .محتػى التقػيع بسا يتع تجريدو اربط 22
 عالية 7 33. 3.90 أناقر نتائج التقػيع مع الصمبة 25
 عالية 0 94. 3.88 .الاختباراتفي  راعي الذسػلية لجػانب السقخر الجراسيأ 24
 عالية 0 45. 3.88 .أراعي ضخوؼ الصمبة عشج تحجيج مػاعضج الاختبارات 27
 عالية 2 58. 3.76 .اختبارات، مذاريع، مذاركة(شخائق تقػيع متشػعة.) أستخجـ 19
 عالية  . 1.02 3.62 .اجاباتيع بعج ترحيحيإوراؽ أأشمع الصمبة عمى  26

 عالية  - 0.33 3.88 الدرجة الكمية لمسجال
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 تقػيع أداء الصمبة بمغ( أف الستػسط العاـ لسجاؿ 50ججوؿ ) يتبضغ مغ
، وتخاوحت الستػسصات ودرجة عالية(، 2.33) ( وانحخاؼ معياري قجره3.22)

جسيع ويلبحظ مغ الججوؿ أف  (.3.00 -7.24) بضغ ت السجاؿالحدابية لفقخا
بجرجة عالية. واف الانحخافات السعيارية جاءت ( فقخة جاءت .الفقخات وعجدىا )

 تقارب استجابات افخاد عضشة الجراسة. ( مسا يذضخ إلى2.32 -5.22بضغ 
(، وانحخاؼ 7.24( بالسختبة الأولى، وبستػسط حدابي بمغ)02وجاءت الفقخة )

 التقػيع البشائي مع ، ونرت عمى" أعتسج مبجأية.(، ودرجة عال21معياري )
التأكج لأىسية التقػيع في التجريذ دراؾ اعزاء ىضئة إلى إوقج يعدى ذلظ  ،"الصمبة

مجى تحقق الأىجاؼ التعميسية أولا بأوؿ، والتأكج مغ إتقاف الصمبة لمسياـ  مغ
الارتقاء بالسدتػى و والسيارات السصمػبة مشيع قبل الانتقاؿ إلصسيسة ججيجة. 

، وقج الإبجاع، وتحقضق التػاصل بضغ أشخاؼ العسمية التعميسية تشسيةو الأكاديسي، 
ييتع بخبط يعدىايزاً إلى إدراؾ اعزاء ىضئة التجريذ أف ىحا الشػع مغ التقػيع 

السعمػمات الججيجة التي يتع تقجيسيا لمستعمع وبضغ السعمػمات التي يعخفيا الستعمع 
ط الزعف لجيو ووضع وتذخز نقا ،مغ قبل، وتعخؼ مجى نسػ الصالب وتػجضيو

 ا.عالجيلخصة 
 ،(3.00( في السختبة الاخضخة، بستػسط حدابي بمغ )00وجاءت الفقخة )

، ونرت عمى"أشمع الصمبة عمى اوراؽ عالية(، ودرجة 5.22وانحخاؼ معياري )
وقج يعدى إلى أنإدراؾ أعزاء ىضئة التجريذ لأىسية "، .جاباتيع بعج ترحيحياإ

ل عمضيا الصالب نتيجة اجابتو عمى أسئمة الاختبار التغحية الخاجعة التي يحر
الذفافية في التعامل مع نتائج  ومعخفة جػانب القػة والزعف لجيو، اضافة إلى

الصمبة مغ خلبؿ معخفة نتائجيع ومقارنة ادائيع بدملبئيع، ويأتي ىحا أيزاًإلى 
لصالب في التداـ أعزاء ىضئة التجريذ بالأنطسة والتعميسات والتي تؤكج عمى حق ا

 الاشلبع عمى نتائجو في الاختبارات الذيخية.
الشتائج الستعمقة بالدؤال الثالث ومشاقذتيا: والذي نرو: ىل ىشاك علاقة 

بين الالتزام  α 0.05≥ارتباطية ذات دلالة احرائية عشد مدتهى الدلالة
لأعزاء ىيئة التدريس  التشعيسي لأعزاء ىيئة التدريس وجهدة الاداء التدريدي

 ؟ ي الجامعةف
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للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب معامل ارتباط بضخسػف كسا في الججوؿ 
 :تي( الآ53)

( معاملبت ارتباط بضخسػف لمعلبقة بضغ الالتداـ التشطيسي لأعزاء ىضئة 53ججوؿ )
 التجريذ وجػدة الاداء التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذ في الجامعة 

 جهدة الاداء تخطيط التدريس تشفيذ التدريس تقهيم أداء الطمبة الدرجة الكمية
 الالتزام التشعيسي

 الالتداـ العاشفي 0.055 0.176 0.182 0.171
 الالتداـ السعياري  **0.290 **0.434 **0.438 **0.491
 الالتداـ الاستسخاري  **0.251 0.185 *0.200 **0.276
 الكمي *0.210 **0.308 **0.318 **0.353

             2.21 داؿ عشج مدتػى الجلالة *          2.25الجلالة **داؿ عشج مدتػى   
بضغ أبعاد ( وجػد علبقة ارتباط مػجبة دالة إحرائياً 53) يتبضغ مغ ججوؿ

الالتداـ التشطيسي لأعزاء ىضئة التجريذ وجػدة الأداء التجريدي لأعزاء ىضئة 
ج يعدى ذلظ إلى (، وق2.313الارتباط ) بذكل عاـ، حضث بمغت قيسةالتجريذ 

   .إدراؾ أعزاء ىضئة التجريذ
كسا تذضخ الشتائج إلى وجػد علبقة ارتباط مػجبة ودالة إحرائياً بضغ مجاؿ 
الالتداـ السعياري والجرجة الكمية لسحػر جػدة الاداء التجريدي لأعزاء ىضئة 

( وجاءت أعمى علبقة بضغ بعج 2.7.5) التجريدي؛ حضث بمغ معامل الارتباط
( وىحه الشتيجة 2.732) بسعامل ارتباط بمغ اـ السعياري ومجاؿ أداء الصمبةالالتد 

تذضخ إلى ما يتستع بو اعزاء ىضئة الجريذ مغ ضبط داخمي والتداـ بكيع العسل 
والتفاني فيو يجوف رقابة خارجية، والحي بجوره يشعكذ عمى تجػيج أداء الصمبة 

يع زيادة السعخفة لجييع واكدابباعتبارىع محػر العسمية التعميسة، والعسل عمى 
، وتغضخ اتجاىاتيع وقيسيع، والحي بجوره يشعكذ عمى السيارات الحياتية اللبزمة
 تحرضل الصمبة وانتاجضتيع.

 ووجػد علبقة ارتباط مػجبة ودالة إحرائياً بضغ بعج الالتداـ الاستسخاري 
، حضث بمغ اء التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذوالجرجة الكمية لسحػر جػدة الاد

(، وجاءت أعمى علبقة بضغ الالتداـ الاستسخاري ومجاؿ 2.040معامل الارتباط )
( وىحه الشتيجة تذضخ إلى اف استسخار 2.015تخصيط التجريذ بسعامل ارتباط بمغ)

خ نتيجة اعزاء ىضئة التجريذ في الجامعة ليذ نابعا مغ ما يذعخوا بو مغ خدائ
لسا عمضيع مغ التداـ مالي لمجامعة نتيجة و نتيجة أتخكيع لمعسل في الجامعة 
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صيع عمى سسعة الجامعة نسا جاء مغ حبيع لمعسل وتفانضيع فيو وحخ إالابتعاث و 
ى عسميات ومخخجات تعميسية ف التخصيط الجضج لمتجريذ سضؤدي الأوايسانيع ب

 .متسضدة
ىل ىشاك أثر ذو : والحي نرو: الشتائج الستعمقة بالدؤال الرابع ومشاقذتيا

لأعزاء ىيئة  لة احرائية للالتزام التشعيسي في جهدة الأداء التدريديدلا 
 التدريس في جامعة الطفيمة التقشية؟ 

الستعجد كسا  للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع استخجاـ تحمضل التبايغ للبنحجار    
 :( الآتي57في ججوؿ )

 نتائج تحمضل التبايغ للبنحجار الستعجد (57ججوؿ )
مجسهع  الشسهذج

 سربعاتال
درجات 
 الحرية

متهسط السربعات 
 الدلالة ف )التباين(

 2.222 55.302 5.552 3 .3.30 الانحجار
 2.2.2 525 25... البػاقى
  527 53.302 الكمى

  .  الالتداـ التشطيسي الستغير السدتقل:
 .جػدة الاداء التجريدي: الستغير التابع

(، وىى .3.30حجار) ؼ= ( أف دلالة نسػذج الان57يتبضغ مغ ججوؿ )
( والحى يعشى أف متغضخالالتداـ التشطيسي لأعزاء ىضئة 2.222دالة عشج مدتػى )

، مسا يعشى فيجػدة الاداء التجريديالتجريذ في الجامعة يفدخ قجراً دالًا مغ التبايغ 
 . في تحقضق جػدة الأداء التجريدي وجػد تأثضخ داؿ للبلتداـ التشطيسي

ػب تحمضل الانحجار الستعجد، وذلظ لتحمضل أىسية وقػة استخجاـ أسم كسا تع
العلبقة الارتباشية بضغ متغضخات الجراسة، وتعخؼ مجى إسياـ الستغضخ السدتقل وىػ 
الالتداـ التشطيسي في تفدضخ التبايغ في الستغضخ التابع وىػ جػدة الأداء التجريدي 

 ( الآتي:51كسا في الججوؿ)
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 ( 51) ججوؿ
 الستعجد لأثخ الالتداـ التشطيسي رالانحجا معاملبت

 في جػدة الأداء التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذ  
مدتهى  قيسة ت السعامل R2قيسة Rقيسة الشسهذج 

 الدلالة 
 2.222 52.0.0 3.000 2.524 2.730 قيسة الثابت

 72..0 2.252 0.227 - - الالتداـ العاشفي
 0.000 4.552 0.012 - - الالتداـ السعياري 

 0.240 5.254 0.004 - - الالتداـ الاستسخاري 
     .الالتداـ التشطيسي الستغير السدتقل:

 .جػدة الأداء التجريديالستغير التابع: 
)مخبع معامل الارتباط الستعجد(=  R2( أف قيسة 51يتزح مغ ججوؿ)

% مغ التبايغ في جػدة الأداء التجريدي لأعزاء ىضئة 5284، أي أف 2.524
% مغ جػدة 25.3وأف  تع تفدضخه مغ خلبؿ متغضخ الالتداـ التشطيسي،التجريذ 

الأداء التجريدي غضخ مفدخة في متغضخات الالتداـ التشطيسي، كسا يتبضغ مغ الججوؿ 
أف إسياـ الالتداـ التشطيسي في تفدضخ التبايغ جاء مقبػلًا، إلا أف ىشاؾ تأثضخاً دالا 

 في بعج درجة جػدة الأداء التجريديلستغضخ الالتداـ التشطيسي عمى  احرائيا
حضث ضيخت فخوؽ ذات دلالة احرائية عمى ىحا السجاؿ في  الالتداـ الأخلبقي

الالتداـ العاشفي، والالتداـ الاستسخاري. وىحا يذضخ  حضغ لع تطيخ فخوؽ عمى بعجي
إلى أف الالتداـ الاخلبقي لأعزاء ىضئة التجريذ يسكغ أف يديع إسياماً كبضخاً في 

وقج يعدى  ضق جػدة الأداء التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذ في جامعة الصفضمةتحق
ذلظ الى ما يحسمو أعزاء ىضئة التجريذ مغ قيع تع اكتدبيا الفخد قبل التحاقو 

أو بعج التحاقو  ،والسجرسة، ؿ التشذئة الاجتساعية في الأسخةبالجامعة مغ خلب
 بالجامعة مغ خلبؿ التصبيع التشطيسي.

دت ىحه الجراسة بجراسة الالتداـ التشطيسي وأثخه في جػدة الأداء وقج تفخ 
الأثخ التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذ، حضث لع يجج الباحث أية دراسة قج تشاولت 

 .مغ قبل
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 التهصيات:
 في ضػء نتائج الجراسة يػصي الباحث: 

تعديد مفيػـ الالتداـ التشطيسي لجى أعزاء ىضئة التجريذ،  الاستسخار في -
وتسكضشيع مغ تجػيج الأداء التجريدي لتحدضغ السخخجات وتسكضشيا مغ السشافدة 

 .في سػؽ العسل
إجخاء مديج مغ الجراسات حػؿ الالتداـ التشطيسي وأثخه في التصػيخ الإداري  -

 لمجامعة.
تشاوؿ متغضخات ديسػغخافيةأخخى مثل العسخ، ومرجر الذيادة، والتخرز  -

 الأكاديسي. 
مذجعة لاستقصاب الكفاءات العمسية مغ اعزاء ىضئة  تػفضخ بضئة جامعية -

الخجمات الرحية، الخجمات التعميسية والتخفضيية  التجريذ في الجامعة مثل:
لأبشاء العاممضغ، الدكغ السلبئع، الحػافد السالية والسعشػية لتحقضق التداـ 

 استسخاري اعمى لجييع.
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 السراجع
 السراجع العربية:  -أولاا 

بج الله، أحسج، عثساف إبخاليع، الأختخ، عبج الخحسغ بغ عبج الله إدريذ، جعفخ ع
(. إمكانية تصبضق إدارة الجػدة الذاممة عمى خجمات التعميع العالي 0250)

مغ أجل التحدضغ السدتسخ وضساف جػدة السخخجات والحرػؿ عمى 
 .00 -.3(،4)3، مجمة أماارباكالاعتسادية. 

يز في الأداءمن مشعهر الأستاذ الجامعي في الجهدة والتس( 0250البمبيدي، مشى)
 . جامعة القجس: فمدصضغجامعة القدس السفتهحة

(. الػلاء التشطيسي وعلبقتو بالخرائز الذخرية 0253الاحسجي، شلبؿ عايج) 
 .77-5(،5)07 ،ةدار للإ بيةرلعالسجمة اوالخغبة في تخؾ السشطسة والسيشة. 

لأعزاء ىضئة التجريذ في  يء التجريدالأداتقضيع جػدة (.0257)الجبخ، جبخ محمد 
مجمة الزرقاء  .كمية العمػـ بجامعة السمظ سعػد مغ وجية نطخ الصلبب

 .57 -5(، 0)57لمبحهث والدراسات الإندانية، 
عمى أداء الإندانية أثر العلاقات  (.0223الحخبي، خالج بغ حسجي الحسضجي )

، جامعة نايف (مشذػرةغضخ  رسالة ماجدتضخ). لامشيةالعاممين في الأجيزة ا
 .العخبية لمعمػـ الأمشية، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية

درجة الالتداـ الػضيفي لجى أعزاء ىضئة (. 0255عياصخة، محمد ) حسادات، محمد
مجمة ية مغ وجية نطخىع. الأردنالحرغ الجامعية  كميةالتجريذ في 

 530-521 (،7)01(، جامعة الشجاح للأبحاث )العمهم الاندانية
، محمد مرصفى )ا تأثضخ مشاخ الخجمة في الالتداـ التشطيسي: دراسة  :(0255لخذخوـ

مجمة مضجانية عمى العاممضغ في السعاىج التقشية التابعة لجامعة حمب. 
 ...5-.50، )3) 27،جامعة دمذق لمعمهم الاقترادية والقانهنية

سهاق العسل في الهطن أو  الجهدة الذاممة في التعميم(. 0223الدواوي، خالج محمد)
 . القاىخة: مجسػعة الشضل العخبيةالعربي

مدتهى الانتساء السيشي والرضى الهظيفي (. 0223سلبمة، انترار محمد شو )
. والعلاقة بيشيسا لدى أعزاء الييئة التدريدية في الجامعات الفمدطيشية

 رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، فمدصضغ
. مخكد دور الجامعات في تطهير وتشسية السجتسع(. 0222شخقي، ساججة)

 .، العخاؽلجارسات الإيخانية، جامعة البرخةا
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الالتزام التشعيسي لعزه ىيئة التدريس الدعهدي  (.0253الذيخي، احسج عػض)
رسالة ماجدتضخ غضخ ). في الجامعات الحكهمية بالسسمكة العربية الدعهدية

 .ـ القخى مكةأ، جامعة (مشذػرة
(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىضئة التجريذ في 0252العشدي، سعػد) 

، مجمة القراءة والسعرفةالجامعات الدعػدية الشاشئة مغ وجية نطخىع. 
52.(0 ،)034- 000. 

(. جػدة 0252العديد، محسػد عبجه حدغ، والسخخزي، عبج الله عباس ميجي)
مجمة الاندلس لمعمهم امعة صشعاء. بكمية التخبية ج يالأداء التجريد

 . 32 – 2 (،1).5، والاجتساعيةالإندانية 
واقع الثقافة التشعيسية الدائدة في الجامعات عبج الإلو، سسضخ يػسف) (.  

رسالة الفمدطيشية بقطاع غزة وأثرىا عمى مدتهى التطهير لتشعيسي لمجامعات.)
 .الجامعة الاسلبمية، غدة  ػرة(ماجدتضخ غضخ مشذ

لأعزاء ىضئة التجريذ  يالأداء التجريد(. تقػيع 0252بج الحسضج، رانيا عدت)ع
السقخرات العمسية في ضػء السعايضخ القػمية لمسسارسة الاكاديسية لمسعمع 

  .040 -.03(، 20)77، بحهث التربية الرياضيةالجامعي. 
يدسجخل (. التشسية السيشية لأعزاء ىضئة التجر 0222غالب، ردماف، وغالع، تػفضق )

السجمة العربية لزسان جهدة التعميم لمجػدة الذاممة في التعميع الجامعي. 
 .(52)52، الجامعي

الاستراتيجية العربية لتشسية الإبداع في (. 0222القخيصي، عبج السصمب أمضغ )
: تػنذ التعميم العالي  . السشطسة العخبية لمتخبية و الثقافة و العمػـ

الثقة التشطيسية لجى أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة (. مدتػى 0254القخني، عمي)
مجمة جامعة طيبة تبػؾ وعلبقتيا بالالتداـ التشطيسي مغ وجية نطخىع. 

 . 315 -.30(، 3)50، لمعمهم التربهية
التجريدي  الأداءمجى تػافخ معايضخ الجػدة في (. 0257القحفة، احسج عبج الله)

، مجمة جامعة الشاصربجامعة إب.  ةلعزػ ىضئة التجريذ بكمية التخبية الشادر 
(7،) 032- 044. 
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 مالسشاخ الاخلاقي وعلاقتو بالاحتراق الشفدي والالتزا(. .025الكيدي، خمضل)
عساف: دار  التشعيسي لدى رؤساء الأقدام في مديريات التربية والتعميم.

 اليازوزي العمسية 
ة لمتدريس الستطمبات التربهي(. .022الكبيدي عبج الػاحج حسضج وآخخوف)

 صجارات مخكد شخائق التجريذ: جامعة الأنبار، العخاؽ،إ. الجامعي
السمظ سعػد  (. معػقات التخقية الأكاديسية في جامعتي0253الشرضخ، دلاؿ مشدؿ)

، السجمة التربهية الدولية الستخررة .عبجالخحسغ والأمضخة نػره بشت
55(0)، 5520 – 5554. 

لتجريب اعزاء ىضئة التجريذ بجامعة  (. بخنامج مقتخح.022ف)حسر، لنجاا
الاقرى عمى مدتحجثات تكشمػجيا التعميع في ضػء احتياجاتيع التجريبية، 

 .415 -.42(، 5)54، سمدمة الدراسات– مجمة العمهم الاسلامية
(. التشسية السيشية لأستاذ الجامعة في عرخ السعمػماتية. ...5الشاقة، محسػد)

السشعقج لسركز تطهير التعميم الجامعي.  السؤتسر القهمي الدشهي الدادس
 نػفسبخ، القاىخة: جامعة عضغ شسذ. 07 -03في الفتخة مغ 

تقرير الانسائي.  ة(. بخنامج الامع الستحج0253السكتب الاقميسي لمجوؿ العخبية) 
 .الأردف، عساف 4235العربية لمعام الإندانية التشسية 

شطيسي عمى العلبقة بضغ ضغػط (. اثخ الالتداـ الت0250حسج محمد)أمرصفى، 
العسل والجاء التجريدي لأعزاء ىضئة التجريذ في جامعة السمظ فيراؿ 

 ،مريكية العربية لمعمهم والتكشهلهجياالأكاديسية الأبالسسمكة العخبية. أماراباؾ، 
4(02 ،)505- 027. 

من وجية نعر  للأستاذ الجامعي يالأداء التدريدجهدة  (.0250سساء )أ، مػفق
 ، الجدائخ.رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(، جامعة باتشو) .طمبةال
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