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 التدريبية لمعممي الرياضيات بمحافظة شقراء  الاحتياجات
 الشراكة من وجهة نظرهم وفق إطار جمعية

 (P21) من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين 
 *سممان بن حديد الشمري /د

 :الممخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 

جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن  الرياضيات من وجية نظرىم وفق إطار
( 56ولتحقيق أىداف الدراسة تم تطبيق استبانة عمى ) ،(P21)الحادي والعشرين 

معمماً ومعممة من معممي ومعممات رياضيات المرحمة المتوسطة والثانوية في 
محافظة شقراء، لمعرفة وجية نظرىم في احتياجاتيم التدريبية وفق إطار جمعية 

، ميارات التعمم والإبداع)أجل ميارات القرن الحادي والعشرين  الشراكة من
، وتمت الإجابة عمى أسئمة (ميارات الحياة والمينة، و ميارات الثقافة الرقميةو 

الدراسة ومعرفة الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقاً لمتغيرات الدراسة )الجنس، 
وخمصت نتائج الدراسة سية(، وسنوات الخدمة، والدورات التدريبية، والمرحمة الدرا

كما خمصت إلى  ،الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات كانت متوسطةإلى أن 
في الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

بمحافظة شقراء من وجية نظرىم وفق إطار جمعية الشراكة من أجل الرياضيات 
( تعزى لمتغير الخبرة ولصالح الخبرة P21شرين )ميارات القرن الحادي والع

التعميمية الأقل، في حين لم تظير النتائج فروقاً ذات دلالة إحصائية تعزى 
لمتغيرات الجنس، والمرحمة الدراسية، والدورات التدريبية، وأوصت الدراسة بضرورة 

جراء دراسات مش ابية عقد دورات تدريبية متخصصة لمعمميومعممات الرياضيات، وا 
 عمى المرحمة الابتدائية.

الاحتياجات التدريبية، جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن  :الكممات المفتاحية
 (.P21الحادي والعشرين )

                                                           

 .جامعة حفر الباطن-أستاذ المناىج وطرق التدريس المشارك: سممان بن حديد الشمري /د*  
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Training needs of mathematics teachers in Shaqra 

province from their point of view according to the 

framework of the Association for Partnership for 21st 

Century Skills (P21) 

Dr. Salman Hadaid AlShammari 

Associate Professor of Curriculum and Teaching 

Methods, University of Hafr Albatin 

Abstract  
This study aimed to determine the training needs of 

mathematics teachers from their point of view according to the 

framework of the Association for Partnership for the Skills of the 

Twenty-first Century (P21), to achieve the objectives of the current 

study, a questionnaire was applied to (56) male and female 

mathematics teachers at the intermediate and high school in Shaqra 

province to know their point of view in their training needs 

according to the framework of the Association for Partnership for 

the Twenty-first Century Skills (learning and creativity skills, 

digital culture skills, life and profession skills). The study questions 

were answered and the statistical differences were known according 

to the study variables (gender, experience, training courses, and 

school stage) and the study results concluded that the training needs 

of mathematics teachers were moderate, and it concluded that there 

are statistically significant differences in the training needs of male 

and female mathematics teachers in Shaqra province from their 

point of view according to the framework of the Association for 

Partnership for the 21st Century Skills (P21), attributed to the 

variable of experience for those who have a less educational 

experience, while the results did not show statistically significant 

differences attributable to the gender, school stage, and training 

courses; the study recommended the necessity of conducting 

specialized training courses for male and female mathematics 

teachers, and conducting similar studies on Primary school. 

Keywords: Training needs. Partnership for 21st Century Skills 

(P21). 
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 قدمة:الم
تعد التطورات السريعة والمتتابعة التي يشيدىا العصر الحالي بمثابة 
تحديات تنعكس عمى جوانب الحياة المختمفة، مما يضع النظم التعميمية أمام 
مسؤولية عظيمة لمعمل عمى إعداد فرداً قادراً عمى مواجية ىذه التحديات والتغمب 

عممين من بعض الميارات اللازمة عمييا، الأمر الذي دعا إلى ضرورة تمكين المت
 ليتمكنوا من المشاركة بفعالية في الحياة.

ويشير الأدب التربوي أن ىناك مياراتتعميمية ضرورية في العصر الحالي 
 تتعدى المعارف إلى القدرة عمى مواجية الحاجات المتغيرة، وتشمل ىذه الميارات

لة، والتقويم الفعال، والميارات )إدارة الفصل بفعالية، والممارسات التعميمية الفعا
 ,Nessipbayeva,2012) التكنولوجية(، وعمى المعممين امتلاك ىذه الميارات

p153.) 

وىذا ما أجبر العديد من المؤسسات والجمعيات حول العالم إلى السعي 
لتحديد تمك الميارات تحت مسمى ميارات القرن الحادي والعشرين، وعمدت إلى 

دمج ىذه الميارات وتكامميا مع النظم التعميمية.وقد ذكر صياغة أطر وأفكار ل
أن بعض المنظمات والكيانات الاقتصادية نشرت تصنيفات ( 30، 2019)العيد 

متعددة للإجابة عمى تساؤلًا ميماً تم طرحو في مطمع القرن الحادي والعشرين، 
القرن  وىو: ما الميارات التي ينبغي أن يكتسبيا المواطنون لتمبية احتياجات

 الجديد؟  
بميارات القرن الحادي  بالكثير من الأطر الميتمة الأدب التربوي ويزخر

والعشرين؛ التي قام عمى إعدادىا جيات متخصصة كالمختبر التربوي المركزي 
 للإقميم الشمالي، والشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين، وغيرىا.

"بالقدرات والميارات اللازمة لموصول  ميارات القرن الحادي والعشرينتتمثل 
(. بينما أشارت 395 ,2019)البموي والبموي،  إلى النجاح في عصر التكنولوجيا"

إلى أنيا "مجموعة من المتطمبات المينية التي تفرضيا ( 680، 2014)عبد القادر 
 متغيرات القرن الحادي والعشرين عمى الأداء الميني لممعمم، كالميارات التفكيرية
العميا، وحل المشكلات بالطرق الإبداعية، والتعامل مع الوسائل التكنولوجية التي 
تجعمو يمارس ميارات الحياة والعمل بصورة تؤىمو لممرونة والتكيف مع تمك 
التطورات التي أتاحت الكثير من العلاقات الاجتماعية، والتي تفرض بدورىا تحمل 

ق نواتج التعمم بصورة أفضل لدى طلابو المسؤولية تجاه نفسو والآخرين، بما يحق
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( 2016،131)لتتماشى قدراتيم مع متطمبات سوق العمل". في حين عرفيا زامل 

بأنيا: "ميارات التفكير النقدي، والتفكير الإبداعي، وحل المشكلات، والتواصل 
وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وميارات إدارة التعمم الصفي، وميارات إتقان 

أن التركيز عمى ميارات  (Kay, 2009, 45)أكد ميم، وتقويم تعمم الطمبة". و التع
القرن الحادي والعشرين في المدارس المتوسطة والثانوية سوف يساعد المعممين 
والمعممات عمى تحقيق العديد من الأىداف التي يسعون إلى تحقيقيا، بالإضافة 

سوف يساعدىم في المستقبل إلى أن ممارسة الطلاب والطالبات ليذه الميارات 
 عمى الابتكار والقيادة، والمشاركة بفعالية في الحياة المدنية. 

وتُعد ميمة تحديد الميارات اللازمة لتحقيق النجاح في القرن الحادي 
نيا ميارات حيث أ، (Davis & Jayaratne, 2015, 48)والعشرين ميمة صعبة 

مطموبة في القرن الماضي فريدة من نوعيا، وتختمف عن تمك الميارات ال
(QCAA, 2015, 2.)  ،(693، 2014وقد أشارت بعض الدراسات )عبد القادر ،

إلى أىمية  (29، 2019)العيد،  (،14، 2017(، و)ممحم، 20، 2015و)الغامدي، 
تحديد ميارات القرن الحادي والعشرين والحقائق المتعمقة بيا، نظراً لعدد من 

بتنمية ىذه الميارات يتسبب بضعف في مخرجات الأسباب ومنيا:قمة الاىتمام 
العممية التعميمية، ومعاناة سوق العمل من مستويات الخريجين، والفجوة بين ما 
يتمقاه المتعممون في المؤسسة التعميمية وتمك التي يحتاجونيا في الحياة والعمل في 

ح في مجتمع عصر المعرفة، وضرورة تزويد المعممين بالميارات اللازمة لمنجا
مجتمعاتيم من خلال برامج قائمة عمى تقنيات العصر الحالي، والحاجة إلى أفراد 

 إيجابيين يتميزون بالوعي، وقادرين عمى توظيف أنماط التفكير الإبداع. 
ومن خلال اطلاع الباحث عمى بعض التصنيفات التي اىتمت بميارات 

طيات العصر الحالي، القرن الحادي والعشرين، يرى أنيا أتت متنوعة وفقاً لمع
ووفقاً لتنوع الجيات التي قامت بتصنيفيا، مع ملاحظة أن جميعيا تشمل ميارات 
وسمات تؤكد أىمية استمرار الفرد بالتعمم مدى الحياة، لممساعدة عمى العيش 

إلى عدم  (Scott, 2015, 2)والعمل بنجاح في القرن الحادي والعشرين. وقد أشار 
ميارات القرن الحادي والعشرين، إلا أن كل منيا مفيد  وجود اتفاق محدد لتصنيف

 لمسياق الذي تم تطويره من أجمو.
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أظيرت بعض الدراسات أن تعمم المعرفة بدون ميارات يُعد تعمم سطحي، مما 
يترتب عميو عدم نقل المعرفة بسيولة إلى بيئات جديدة، وبالتالي فإن الفيم العميق 

لن تتم إلا من خلال تضمين الميارات في  وقابمية التنفيذ عمى أرض الواقع
مجالات المعرفة، بحيث يعزز كل منيا الأخر، وىذا ما سعت لو جمعية الشراكة 

وحيث أن  (.Bialik & Fadel, 2015)من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين 
( من P21ما طرحتو جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين )

عمييا الكثير من الباحثين؛ نظراً لشموليا وقابمية تطبيقيا، وىو أحد  ميارات، يتفق
تمك التصنيفات والأطر التي اىتمت بميارات القرن الحادي والعشرين، فقد تبنى 
الباحث ىذا الإطار في الدراسة الحالية، وسعى إلى محاولة الكشف عن 

يمي استعراض موجز  الاحتياجات التدريبية لممعممين والمعممات من خلالو، وفيما
 لو:

تم تأسيس منظمة غير ربحية من قبل ائتلاف يضم أعضاء  2002في عام 
من مجتمع رجال الأعمال، وقادة التعميم، وصانعي السياسات. وقد ورد في 

(Battelle for Kids, 2019)  أنو تم تطوير جمعية الشراكة من أجل ميارات
من المعممين، وخبراء التعميم، وقادة  (، بمشاركة عددP21القرن الحادي والعشرين )

الأعمال، لتحديد وتوضيح الميارات والمعارف اللازمة لمنجاح في العمل والحياة، 
 بالإضافة إلى أنظمة الدعم اللازمة لنتائج التعمم في القرن الحادي والعشرين.  

وعممت جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين خلال ست 
يمت بشكل فعال في ساار الخاص بميارات القرن، وبذلك مى تنقيح الإطسنوات ع

الإجماع عمى تعريف وتحديد ميارات ومعارف القرن الحادي والعشرين التي يجب 
. كما أن جمعية الشراكة (2016)التوبي والفواعير، أن تتضمنيا المناىج الدراسية 

ن الجمعيات التي تساىم ، تُعد م(P21)من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين 
في عالم سريع التغير، وتضمن لكل طالب دون استثناء خبرات تمكنو من التعمم 

 (.Borowski, 2019)مدى الحياة 
جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي  (7، 2014)وقد عرفت شمبي 

عمى أنيا: "مؤسسة تعمل بالتعاون مع منظمات عديدة معنية  (P21)والعشرين 
لتعميم، وقادة الأعمال وصانعي السياسات التعميمية، وقد تم التوصل إلى ىذه با

الميارات نتيجة لعمل جماعي استمر لمدة ست سنوات". كما عرفيا خميس 
، ليجمع مجتمع الأعمال 2002عمى أنيا: "ائتلاف أسس في عام ( 151، 2018)
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للازمة للانخراط في والقيادات التربوية وصانعي القرار، بيدف تحديد الميارات ا
 مجالات الأعمال المختمفة بكفاءة وفاعمية، ولتحقيق المواطنة والحياة الكريمة".

أوضح مركز الأبحاث في جامعة ممبورن حسب وثيقة ىيئة المناىج والتقييم 
أن ميارات القرن الحادي والعشرين؛ التي  (QCAA, 2015)في كوينزلاند 

تتمثل  (P21)ارات القرن الحادي والعشرين اعتمدتيا جمعية الشراكة من أجل مي
في )الابداع والابتكار، والتفكير النقدي وحل المشكلات واتخاذ القرار، 
والاتصالات، والتعاون، ومحو الأمية المعموماتية، ومحو الأمية الإعلامية، 
وعمميات ومفاىيم تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والمبادرة والتوجيو الذاتي، 

ونة والقدرة عمى التكيف، والميارات الاجتماعية والثقافات، والإنتاجية والمر 
 والمساءلة، والقيادة والمسؤولية(.

فقد حصراميارات القرن الحادي والعشرين  (176، 2013)أما ترلينج وفادل 
في  (P21)وفق ما أقرتو جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين 

 ة ىي:ثلاثة مجموعات رئيس
ميارات التعمم والإبداع، وتشمل ميارات التفكير النقدي وحل المشكلات،  -

 وميارات التعاون والتواصل، وميارات الإبداع والابتكار.
ميارات الثقافة الرقمية، وتشمل ميارات الثقافة المعموماتية، وميارات الثقافة  -

 الإعلامية، وميارات ثقافة تقنية المعمومات والاتصال.
الحياة والمينة، وتشمل ميارات التكيف والمرونة، وميارات المبادرة  ميارات -

والتوجيو الذاتي، وميارات التفاعل الاجتماعي والتفاعل عبر الثقافات، وميارات 
 الإنتاجية والمساءلة، والقيادة والمسؤولية. 

والتالي يمثل توضيحاً موجزاً لممجموعات السابقة وما ينطوي تحتيا من 
 ية: ميارات فرع

ترلينج وتشتمل عمى ثلاثة ميارات فرعية ) :مهارات التعمم والإبداع -1
 (176، 2013،وفادل

 ن التفكير الناقد يساعد الطالب إ: ت التفكير الناقد وحل المشكلاتمهارا
عمى التأمل وتفسير ما يدرسو، ويرتبط التفكير الناقد ارتباطاً وثيقاً بحل 

شكلًا من أشكال القدرة عمى حل  المشكلات، بل أن التفكير الناقد يُعد
ومن خلال إطلاع الباحث  (.2017،387المشكلات )نور والشديفات، 
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(، 2018عمى بعض الدراسات السابقة المتصمة بيذا المجال )المنصور،
(، و)الخزيم 2017، و)ممحم، (2014(، و)شمبي، 2019العيد، و)

ريق امتلاك يتضح إمكانية تعمم ىذه الميارات عن ط(، 2016والغامدي، 
 ميارات فرعية عديدة، ومنيا: 

 استخدام أنواع مختمفة من التفكير بما يتناسب مع الموقف التعميمي. -
 تحميل كيفية تفاعل الأجزاء لإنتاج مخرجات في أنظمة معقدة. -
 تحميل وتقويم البدائل المتاحة ووجيات النظر المختمفة. -
 تفسير البيانات.  -
 يدية ومبتكرة.حل مشكلات غير مألوفة بطرق تقم -
 طرح أسئمة تؤدي إلى أفضل الحمول. -

 :يُعد التواصل أمر بالغ الأىمية، بغض النظر  مهارات التواصل والتعاون
عن مجال التطبيق، ولذا من الميم أن يكون الفرد قادراً عمى الاتصال 
والتعاون بشكل صحيح وىادف، بل من الميم لمغاية أن يمتمك الفرد 

يصال رسالتو ميارات تواصل قوية تم كنو من التعبير عن وجية نظره، وا 
، حيث ذكر أن (Chan, 2011, 78) وجوىرىا بدون لبس، وقد أكد ذلك

ميارات الاتصال الفعالة ضرورية لضمان قدرة الفرد عمى نقل المعمومات 
والأفكار بوضوح ودقة، ولذا يتوجب عمى الطلاب والمعممين إدراك أىمية 

مشاركة في المجتمع. ومن خلال إطلاع الباحث ىذه الميارات وتطويرىا لم
(، 2018عمى بعض الدراسات السابقة المتصمة بيذا المجال )المنصور، 

(، و)الخزيم 2017، و)ممحم، (2014و)شمبي،  (،2019العيد، و)
يتضح إمكانية تعمم ىذه الميارات عن طريق امتلاك (، 2016والغامدي، 

 ميارات فرعية عديدة، ومنيا: 
 ميارات التواصل الشفيية والمكتوبة وغير المفظية. استخدام -
 استخدام التواصل للإعلام والتوجيو. - الإصغاء بفاعمية.  -
 الاستفادة من الوسائط المتعددة والتكنولوجيا. -
 المرونة لتحقيق الأىداف المشتركة. -
 تحمل المسؤولية في العمل التعاوني. -
 تثمين أفكار وآراء وعمل الفريق. -
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 يمكن تعريف التفكير الإبداعي عمى أنو قدرة  ار والإبداع:مهارات الابتك
الشخص عمى توظيف خيالو وذكاءه وبصيرتو لتوليد فرضيات مختمفة، 
يجاد تطبيقات جديدة تساىم في حل أصيل لممشكمة أو الحالة التي تقابمو  وا 

(Birgili, 2015, 72 .) ومن خلال إطلاع الباحث عمى بعض الدراسات
(، 2019العيد، (، و)2018بيذا المجال )المنصور،  السابقة المتصمة

يتضح (، 2016(، و)الخزيم والغامدي، 2017، و)ممحم، (2014و)شمبي، 
 إمكانية تعمم ىذه الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا: 

 تحميل الأفكار وتنقيحيا وتقويميا. -
 تطوير أفكار جديدة وتنفيذىا. -
 فرصة لمنجاح. النظر لمفشل عمى أنو -
 استخدام أنواع متعددة من أساليب ابتكار الأفكار. -
 التواصل مع أفكار الأخرين بفاعمية. -
 ضمان مدخلات العمل الجماعي والتغذية الراجعة داخل العمل. -

)ترلينج وفادل، وتشتمل عمى ثلاثة ميارات فرعية  مهارات الثقافة الرقمية: -2
2013،176) 

 :الثقافة المعموماتية ىي "مجموعة القدرات التي  مهارات الثقافة المعموماتية
تمكن الأفراد من تحديد احتياجاتيم من المعمومات في الوقت المناسب، 
والوصول إلييا، وتقييميا، ومن ثم استخداميا بالكفاءة المطموبة" )الشيري، 

ومن خلال إطلاع الباحث عمى بعض الدراسات السابقة  .(14، 2015
(، و)شمبي، 2019العيد، (، و)2018)المنصور،  المتصمة بيذا المجال

يتضح إمكانية تعمم ، (2016(، و)الخزيم والغامدي، 2017، و)ممحم، (2014
 ىذه الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا: 

 الوصول إلى المعمومات بفاعمية الزمن وكفاءة المصدر. -
 التقويم الناقد لممعمومات. -
 لمعالجة قضية أو حل مشكمة.توظيف المعمومات  -
مراعاة الجوانب الأخلاقية والقانونية عند الحصول عمى المعمومات  -

 واستخداميا.
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 :من الميمة التربوية،  اتُعد الثقافة الإعلامية جزءً  مهارات الثقافة الإعلامية
حيث تمكن الطلاب من المشاركة الفعالة في المجتمع، لذا يجب العمل 

ب بالوسائل الإعلامية داخل وخارج جدران عمى تنمية معرفة الطلا
المدرسة، وكذلك تنمية التفكير النقدي في تأثير وسائل الإعلام عمى 
المجتمع، ويمكن لممعممين تعزيز الثقافة الإعلامية لدى الطلاب باستخدام 
وتنفيذ مشاريع مناسبة تركز عمى الثقافة الإعلامية في عدة مواضيع 

Simons, Meeus, and T’Sas, 2017, 100) )،  وقد عرف(Brown-

Hulme, 2018, 8)  الثقافة الإعلامية عمى أنيا القدرة عمى الوصول إلى
نشاءىا. ومن خلال إطلاع الباحث عمى  وسائل الإعلام وتحميميا وتقييميا وا 

العيد، (، و)2018المنصور، بعض الدراسات السابقة المتصمة بيذا المجال )
، (2016(، و)الخزيم والغامدي، 2017محم، ، و)م(2014(، و)شمبي، 2019

يتضح إمكانية تعمم ىذه الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، 
 ومنيا:

 معرفة كيف ولماذا تم تبني الرسالة الإعلامية وما اليدف منيا. -
 معرفة كيفية تفسير الرسائل الإعلامية. -
 معرفة أثر وسائل الإعلام عمى المعتقدات والسموكيات. -
 مراعاة الجوانب الأخلاقية والقانونية عند استخدام وسائل الإعلام. -
فيم واستخدام التعبيرات والتفسيرات الأكثر ملاءمة في ظل تعدد  -

 الثقافات وتنوع البيئات.
 :أن تقنية المعمومات  مهارات ثقافة تقنية المعمومات والاتصال

العمميات  تحظى بالقدرة عمى تحسين جودة وأىمية (ICT)والاتصالات 
التعميمية، ولكن تأثيرىا يتجمى في قدرة الفرد عمى استخدام الأدوات 

ومن خلال  (.Garces, Soto, 2017, 11)التكنولوجية بطريقة فعالة 
إطلاع الباحث عمى بعض الدراسات السابقة المتصمة بيذا المجال 

، و)ممحم، (2014(، و)شمبي، 2019العيد، (، و)2018)المنصور، 
يتضح إمكانية تعمم ىذه الميارات (، 2016)الخزيم والغامدي، و (،2017

 عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا:
استخدام التقنيات الرقمية المناسبة، وأدوات الاتصال، والإنترنت،  -

 وشبكات التواصل الاجتماعي، لموصول إلى المعمومات.
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 استخدام التقنية أداةً لمبحث والتقويم والتنظيم. -
 راعاة الجوانب الأخلاقية والقانونية عند استخدام تقنية المعمومات.م -

)ترلينج وفادل، وتشتمل عمى خمسة ميارات فرعية ميارات الحياة والمينة:  -3
2013،176) 

 يحتاج التعمم والعمل في القرن الحادي والعشرين مهارات المرونة والتكيف :
ة عمى التكيف تُعد ميارات إلى ميارات عديدة، إلا أن ميارات المرونة والقدر 

جوىرية لا غنى عنيا في عصر يتسم بالتطور التقني، ميارات تساعد عمى 
عبد تسريع وتيرة التكيف مع الوسائل الجديدة للاتصال والتعمم والعمل والحياة )

. ومن خلال إطلاع الباحث عمى بعض (2015،447الحميد والبسام واليامي، 
(، 2019العيد، (، و)2018)المنصور،  ا المجالالدراسات السابقة المتصمة بيذ

يتضح  (،2016(، و)الخزيم والغامدي، 2017، و)ممحم، (2014و)شمبي، 
 إمكانية تعمم ىذه الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا:

 التكيف مع أدوار وسياقات مختمفة. -
 العمل بفاعمية في جو يتسم بالغموض وتغير الأولويات. -
 فاعل بإيجابية مع النجاح والإخفاق والنقد.الت -
 قبول وجيات النظر والموازنة بينيا لموصول إلى حمول عممية. -

 يجب أن يصل المتعمم في القرن الحادي مهارات المبادرة والتوجيه الذاتي :
)الخزيم والعشرين إلى الحافز الذاتي الذي يجعمو يعرف ما يريد ولماذا يريد 

ومن خلال إطلاع الباحث عمى بعض الدراسات  .(70، 2016والغامدي، 
(، و)شمبي، 2019العيد، (، و)2018)المنصور، السابقة المتصمة بيذا المجال 

يتضح إمكانية تعمم  (،2016(، و)الخزيم والغامدي، 2017، و)ممحم، (2014
 ىذه الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا:

 تعمم.رصد فيم المرء واحتياجات ال -
 العمل المستقل والتعمم الذاتي. - إدارة الوقت بفاعمية. -
 تحقيق التوازن بين الأىداف قصيرة المدى وطويمة المدى. -

  ىي ميارات مهارات التفاعل الاجتماعي والتفاعل مع الثقافات الأخرى :
تيتم بالتفاعل الفعال مع الآخرين، كمعرفة الوقت المناسب لمتحدث، والوقت 

ظيار الاحترام لمثقافات المختمفة، والقدرة عمى العمل مع اللازم للاست ماع، وا 
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الآخرين في ظل ىذا التنوع، والاستفادة من الاختلافات الاجتماعية والثقافية في 
. ومن خلال إطلاع (80، 2016)صالح،  إنتاج أفكار تزيد من جودة العمل

نصور، )المالباحث عمى بعض الدراسات السابقة المتصمة بيذا المجال 
(، و)الخزيم 2017(، و)ممحم، 2014(، و)شمبي، 2019(، و)العيد، 2018

يتضح إمكانية تعمم ىذه  (،2016(، و)التوبي والفواعير،2016والغامدي، 
 الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا:

 قيادة الفريق بمينية. -   معرفة الوقت الملائم للإصغاء أو التحدث. -
 لاختلافات الثقافية، والاستفادة من ىذا الاختلاف لابتكار أفكار جديدة.احترام ا -
 مواجية سموك الأخرين بأسموب ميني. -

  ميارات الإنتاجية والمساءلة: الإنتاجية ىي القدرة عمى أداء ميمة أو ابتكار
منتج، في حين أن المساءلة تتعمق بتحمل المسؤولية فيما يتعمق بأداء الميمة 

. ومن خلال إطلاع الباحث عمى بعض الدراسات (2018،25)المنصور، 
(، و)شمبي، 2019العيد، (، و)2018)المنصور، السابقة المتصمة بيذا المجال 

يتضح إمكانية تعمم (، 2016(، و)الخزيم والغامدي، 2017، و)ممحم، (2014
 ىذه الميارات عن طريق امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا:

 عمى تحقيقيا بالتغمب عمى العوائق والضغوط.وضع الأىداف والعمل  -
دارة العمل لموصول إلى النتائج المرجوة. -  التخطيط وا 
 تحمل مسؤولية النتائج. - التعاون مع الفريق. - إدارة الوقت بفاعمية. -

  ميارات القيادة والمسؤولية: تيتم بتوظيف نقاط القوة لدى الأخرين لتحقيق
 (.2018،26)المنصور، المجتمع  الأىداف مع الأخذ في الاعتبار مصمحة

ومن خلال إطلاع الباحث عمى بعض الدراسات السابقة المتصمة بيذا المجال 
(، 2017(، و)ممحم، 2014(، و)شمبي، 2019(، و)العيد، 2018)المنصور، 

يتضح إمكانية تعمم ىذه الميارات عن طريق  (،2016و)الخزيم والغامدي، 
 :امتلاك ميارات فرعية عديدة، ومنيا

 القدرة عمى التأثير في الأخرين وتوجيييم. -
 إبداء النزاىة والسموك الأخلاقي عند استخدام النفوذ والسمطة. -
 استخدام نقاط القوة عند الأخرين لتحيق أىداف مشتركة. -
 التصرف بمسؤولية تجاه مصالح المجتمع. -
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ويوجد الكثير من المؤسسات التربوية تطمح بل أنيا تسعى جاىدةً ليكون 
لاب والطالبات عمى استعداد تام لمواجية متطمبات العصر بأساس قوي من الط

دراك الذات، والتعاون مع الأخرين،  المعرفة الأكاديمية، والمرونة، والمثابرة، وا 
ولذلك تعمل ىذه المؤسسات عمى تنمية قدرات المعممين والمعممات في شتى 

ت أكثر صعوبة؛ نظراً لما المجالات، منطمقين من يقينيم أن وظيفة التدريس أصبح
تواجيو من تحديات كبيرة ومتجددة بشكل مستمر، وأن التدريس القوي يتطمب 
معممين نشيطين وواعين لتراكم المعرفة وتضخميا، الأمر الذي يحتم عمى المعمم 
الخضوع لعمميات تدريب مستمرة تمكنو من مواكبة التطورات المختمفة، وامتلاك 

ون مؤىلًا لمعطاء بما يناسب المتغيرات المتلاحقة التي الميارات الضرورية، ليك
 يشيدىا القرن الحادي والعشرين. 

ويرى الباحث أن ذلك لن يكون مثمراًفي غياب تحديد الاحتياجات التدريبية 
، 2017)لممعممين؛التي تمثل ضماناً لنجاح البرنامج التدريبي.حيث أكد التويجري 

التدريبية غالباً ما يؤدي إلى ضياع الجيد أن عدم الاىتمام بالاحتياجات  (4
أن ىناك جيات تربوية تسيم في  (33، 2017)والوقت والمال. وقد ذكر الدىشان 

تحديد الاحتياجات التدريبية لممتدربين، كالمتدرب نفسو، والمدير المباشر، 
واختصاصي التدريب، والخبير المختص والمستشار، والإدارة العميا، ومراكز 

المختصة، إلا أنو يتعذر عمى أي جية من الجيات تحديد الاحتياجات التدريب 
 التدريبية في غيابالمتدرب، حيث يعد الطرف المباشر.

وتُعد الاحتياجات التدريبية ىاجساً لممنظمات المختمفة التي تعمل عمى 
التطوير ومواكبة العصر، إضافةً إلى ذلك فقد نالت الاحتياجات التدريبية اىتمام 

بين التربويين، باعتبارىا حجر الزاوية في التخطيط لمبرامج التدريبية واسع 
وتصميميا، لذا فقد تعددت تعريفاتيا وفقاً لاختلافيا من شخص إلى أخر ومن 

أن المقصود بالاحتياجات  (111، 2017)منظمة إلى أخرى. حيث ذكر شنين 
ت المتعمقة بتخطيط التدريبية ىو تحديد النقص لدى المعممون في المعارف والميارا

وتنفيذ وتقويم الدروس، من أجل القيام بعممية التدريس عمى أكمل وجو داخل غرفة 
بأنيا الفجوة بين ما ىو كائن، وما  (80، 2017) الصف. في حين عرفيا ربابعة

يجب أن يمتمكو الفرد من معارف ومعمومات وميارات، ليكون لائقاً لشغل وظيفتو 
فقد عرفيا عمى أنيا "مجموعة ( 766، 2019)باسي كما ينبغي. أما ابن الع
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التغيرات والتطورات الإيجابية المطموب إحداثيا في ميارات العاممين بالمجال 
التربوي المدرسي بالجوانب التقنية والاتصالية والإدارية، والفنية، لتجعميم أكثر 

بأنيا  (235، 2018)يعرفيا الخوالدة وكفاءة وفاعمية في أداء مياميم المطموبة".
جميع الكفايات التربوية، والتغيرات المطموب إحداثيا في الأداء المتعمق 

 بالمعمومات، والميارات، والخبرة والسموك، والاتجاىات الإيجابية لممعمم.
إن عممية تحديد الاحتياجات التدريبية تعود إلى الحاجة للارتقاء بمستوى أداء 

اجات التدريبية تنعكس عمى البرامج والأدوات العاممين، وبالتالي فإن تحديد الاحتي
ولكل مينة من المين خصائص وصفات  .(2017)برىوم، لتصبح أكثر فعالية 

تميزىا عن غيرىا، كما تحتم عمى العاممين بيا أن يتميزوا بصفات تمكنيم من 
أدائيا بالشكل الصحيح. وبما أن التعميم يمثل الواجية الحقيقية لتقدم المجتمع 

، لذا فإن المعممين ىم نخبة المجتمع، ويحظى المعمم بيذه المكانة كونو وتطوره
القدوة والنموذج الأول لمطالب، وىذه المكانة تحتم عمى المعمم القيام بواجبات 
عديدة ومتنوعة أىميا: بناء شخصية الطالب، وتنمية دوافعو وانجازاتو وتدريبو عمى 

الإيمان الصادق بالمسؤولية الأخلاقية الأساليب المتنوعة لحل المشكلات، وتعميق 
لدى الطلاب تجاه المجتمع، والمساىمة في وضع الخطط والبرامج التنموية 
والتربوية والفكرية والعممية والتكنولوجية، التي تؤدى إلى تطوير الإنسان والمجتمع. 

أن المعممين الفعالين يتميزون برؤية واضحة  (CFBT 2013: 6) وقد ورد في
للأىداف التعميمية، ولدييم معرفة بمحتوى المناىج واستراتيجيات تدريسيا،  بالنسبة

ويعممون عمى إعلام طلابيم بما ىو متوقع منيم ولماذا، كما أن لدييم معرفة تامة 
بطلابيم ويستطيعون تكييف التعميم وفقاً لاحتياجات طلابيم وتوقع المفاىيم 

الاستراتيجيات الفوقية المعرفية  الخاطئة في معارفيم الحالية، وتعميم الطلاب
ومنحيم الفرص لإتقانيم، ومعالجة الأىداف المعرفية الأعمى والأدنى، ومراقبة فيم 
الطلاب من خلال تقديم التغذية الراجعة المناسبة بانتظام، وقبول تحمل المسؤولية 

 21st Century knowledge and skills in) فيحول نتائج الطلاب. كما ورد 

educator preparation, 2010, 27)  ًأن لمعمم القرن الحادي والعشرين دورا
ميماً في تقدم المجتمع وازدىار الأمة، انطلاقاً من تأثيره في حياة طلابو وتشكيل 

 مينتيم في المستقبل.  
وىناك إجماع بين التربويين عمى أىمية امتلاك المعممين لمميارات التي 

نوا ناجحين في حياتيم، وىذا الإجماع يسمط الضوء تمكنيم من إفادة طلابيم ليكو 
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عمى أىمية إعداد المعممين وتدريبيم عمى أعمى مستوى من الجودة، حيث أنيم 
يحتاجون إلى تطوير مستدام عمى المدى الطويل بما يتماشى مع احتياجاتيم 

 .(Unlu & Zo, 2019, 619التدريبية )
شروع الذي يعتبره الكثيرون غير وبالرغم من أن تدريب المعممين لا يزال الم

فعال، ويعاني من أوجو قصور كبيرة، إلا أن التعميم يجب أن يعمل عمى إعداد 
 ,Rosid, Sunarya, and Arifin, 2018)الطلاب وفقاً لمتطمبات العصر الراىن 

. وبذلك تحتل عممية تنمية قدرات المعمم الذاتية وتطويرىا أىمية بالغة، لما ليا (22
بارز في تحسين الأداء، ولذا يُنظر إلى عممية تدريب المعممين عمى أنيا من دور 

)عبد القادر، عممية مستمرة لا تقف عند حد معين، ولا يمكن الاستغناء عنيا 
براىيم ). وقد (674، 2014 ( بعض الميارات التي ينبغي أن 2012أورد الزىراني وا 

التي تواجو النظم التربوية، ومنيا: يمتمكيا معممو القرن الراىن بناءً عمى التحديات 
دارة  دارة تكنولوجيا التعميم، وا  دارة ميارات الحياة، وا  تنمية ميارات لمتفكيرالعميا، وا 

دارة استراتيجيات التقويم.  التعميم، وا 
وحيث أن مينة التدريس ليست وظيفة روتينية، لذا فإن تحديد الاحتياجات 

وقد  (.Davis & Jayaratne, 2015, 48) التدريبية لممعممين أمرٌ بالغ الأىمية
(، 2018(، و)الحويطي والحويطي، 2018 )سلامة،أجمع العديد من التربويين 

عمى أن تحديد الاحتياجات التدريبية لو ( 2011(، و)السكارنة، Alfiya, 2015و)
 أىمية كبيرة، نمخصيا في التالي:

 الحد من العشوائية.- توفير الوقت والجيد والمال.-
 تعد الأساس الذي يقوم عميو أي نشاط تدريبي.- كفاءة المستيدفين. رفع-
 الاسيام في تحديد جوانب القوة والقصور لدى المستيدفين.-
 تحديد البرامج التدريبية المناسبة.-
 تطوير الذات والالتزام بالابتكار في التعميم.-

، و)الخطيب (Lai-Yeung,2014)(، و2018)الباز، وقد أشار كلٍ من 
، إلى وجود عدد من الأساليب الأكثر شيوعاً واستخداماً لجمع (2006طيب، والخ

البيانات الخاصة بتحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين، ومنيا: تحميل الأداء، 
والمقابمة، والملاحظة، والاستبانة، والسجلات والتقارير، والاستشاريون، والاختبارات 
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يبية، والاستقصاء الذي يجريو مدير المدرسة أو التحريرية، وقوائم الاحتياجات التدر 
 مسؤول التدريب.

 وقد حظي موضوع الاحتياجات التدريبية وميارات القرن الحادي والعشرين
( دراسة Bennison & Goos, 2010أجرى )باىتمام العديد من الباحثين، حيث 

تخدام ىدفت إلى الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات من أجل اس
التقنيات الرقمية في المدارس الثانوية في منطقة كوينزلاند في استراليا، وقد 

( عبارة بالإضافة إلى سؤال مفتوح، 18استخدمت الدراسة استبانة مكونة من )
( معمم ومعممة. وأظيرت الدراسة مجموعة نتائج 456وتكونت عينة الدراسة من )

ة كبيرة إلى التدريب عمى الميارات من أبرزىا حاجة المعممين والمعممات بدرج
التكنولوجية لتطويرىم معرفياً من جية، وأىمية استخدام التكنولوجيا في العممية 

 التعممية التعميمية من جية أخرى.
تحديد دراسة ىدفت إلى  (Davis & Jayaratne, 2015) أجرىكما 

، في ضوء ا الشماليةالاحتياجات التدريبية لمعممي التعميم الزراعي في ولاية كارولين
( مدرس زراعي. 365ميارات القرن الحادي والعشرين، وتكونت عينة الدراسة من )

ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام مقياسين؛ الأول ييتم بالاحتياجات التدريبية 
والأخر لمممارسات التعميمية اللازمة لإعداد عنصر،  (20لمعممي التعميم الزراعي )

ميارة.وأظيرت الدراسة ( 25ناجحين في القرن الحادي والعشرين )الطلاب ليكونوا 
مجموعة نتائج من أبرزىا الحاجة إلى مواصمة تعميم القيادة كميارة ميمة في القرن 
الحادي والعشرين، ووجوب استخدام التعمم القائم عمى حل المشكلات، وأىمية تعميم 

ل دائم عمى أحدث التقنيات ميارات التفكير العميا، ووجوب اعتماد التعميم بشك
 التعميمية.  

دراسة ىدفت إلى الكشف عن تصورات معممي  (Stols et al. 2015وأجرى )
الرياضيات للاحتياجات التدريبية اللازمة لاستخدام التكنولوجيا في مدارس جنوب 
أفريقيا، وقد استخدمت الدراسة المنيج الكمي والنوعي، وتكونت عينة الدراسة من 

مم. ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة بيدف قياس درجة ( مع22)
حاجة أفراد إلى التدريب عمى استخدام الانترنت، بالإضافة إلى عقد ورشتين عمل 
لمدة ساعتين لكل ورشة بغرض مناقشة أفراد الدراسة عن استخدام التكنولوجيا في 

ميارات اللازمة لذلك، وقد تدريس الرياضيات، والعوائق التي تحول دون ذلك، وال
أظيرت نتائج الدراسة الحاجة إلى التدرب عمى استخدام التكنولوجيا في التدريس 
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بدرجة كبيرة، كما أظيرت أن المعممين تنقصيم الميارات الضرورية لمتعامل مع 
 التكنولوجيا.

( بدراسة ىدفت إلى تحديد الأدوار التي يمارسيا المعمم 2016وقام زامل )
نابمس في ضوء متطمبات القرن الحادي والعشرين ، وتحديد طرق  بمحافظة

( مديراً 92تفعيميا، ولتحقيق أىداف الدراسة تم تطبيق استبانة عمى عينة قواميا )
( عبارة موزعة عمى أربعة مجالات. 60( مشرفاً ومشرفة، شممت )39ومديرة، و)

كانت متوسطة  وأظيرت الدراسة مجموعة نتائج من أبرزىا أن الدرجة الكمية
بالنسبة لممارسة المعمم الفمسطيني للأدوار في ضوء متطمبات القرن الحادي 
والعشرين، كما أظيرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية للأدوار التي 
يمارسيا المعممين في ضوء متطمبات القرن الحادي والعشرين وفقاً لمتغيرات 

أظيرت فروقاً ذات دلالة إحصائية وفقاً لمتغير الجنس، والمؤىل العممي، إلا أنيا 
 عدد سنوات الخدمة. 

دراسة ىدفت إلى الكشف عن ( Alshare&Sewailem, 2018)وأجرى 
الفجوة بين ما يممكو الطلاب من ميارات واحتياجات سوق العمل، واقتصرت 

 ميارة من ميارات التوظيف المطموبة لمقوى العاممة في القرن (20)الدراسة عمى 
فرداً من  (60)الحادي والعشرين والاقتصاد العالمي، وقد بمغت عينة الدراسة 

من أعضاء  (49)أصحاب العمل من مختمف القطاعات في قطر، إضافةً إلى 
ىيئة التدريس في كمية إدارة الأعمال والاقتصاد في جامعة قطر، واستخدمت 

نتائج من أبرزىا وأظيرت الدراسة مجموعة  ميارة.( 20)الدراسة استبيان ضم 
وجود اختلاف في وجيات النظر بين أصحاب العمل وأعضاء ىيئة التدريس من 
حيث التركيز عمى أىمية بعض الميارات، فأعضاء ىيئة التدريس يركزون عمى 
أىمية ميارات التفكير الناقد وحل المشكلات، في حين أتى تركيز أصحاب العمل 

ل والتواصل والمرونة والقدرة عمى عمى الميارات الشخصية؛ كأخلاقيات العم
 التكيف. 

( دراسة ىدفت إلى تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة 2018وأجرت غندورة )
لتنمية ميارات القرن الحادي والعشرين لدى معممات الدراسات الاجتماعية من 
وجية نظرىن، وتحديد ميارات القرن الحادي والعشرين التي يجب تضمينيا في 

( معممة 35دراسات الاجتماعية بالمرحمة الثانوية، وبمغت عينة الدراسة )منيج ال
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 من معممات الدراسات الاجتماعية في المرحمة الثانوية في مدينة مكة المكرمة،
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي بنوعيو المسحي والتحميمي، وقد طورت الباحثة 

دراسة.وأظيرت الدراسة مجموعة نتائج استبانة لتحديد الاحتياجات التدريبية لعينة ال
من أبرزىا أن درجة أىمية الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية ميارات القرن 
الحادي والعشرين لدى معممات الدراسات الاجتماعية من وجية نظرىن أتت بشكل 
عام بدرجة كبيرة، وكان أعلاىا متمثلًا في الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية 

يارات المينية )بدرجة كبيرة(، ثم تلاىا الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية الم
الميارات الحياتية )بدرجة كبيرة أيضاً(، ثم الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية 
الوعي المعموماتي والتكنولوجي )بدرجة كبيرة كذلك(، وأخيراً الاحتياجات التدريبية 

ساسية لمتعمم والإبداع والابتكار )بدرجة متوسطة( وكان اللازمة لتنمية الميارات الأ
 أقل المحاور.

بدراسة ىدفت إلى توضيح كيفية استخدام التكنولوجيا  (Young, 2018)قام و 
لتزويد الطلاب بالمعرفة الرقمية اللازمة لمتفاعل والممارسة المينية في القرن 

البة في برنامج طالب وط (111)الحادي والعشرين، وبمغت عينة الدراسة 
البكالوريوس بالغرب الأوسط من القوقاز، وقد تم تجميع المشاركين في مجموعتين 
)عبر الانترنت، والدورات التدريبية المباشرة(، في دورة استغرقت أربع فصول 
دراسية، ىدفت إلى دراسة دور وسائل الإعلام الاجتماعية، وكيفية الاستفادة من 

قمية المختمفة.وأظيرت الدراسة مجموعة نتائج من أبرزىا تمك الوسائل والأدوات الر 
أن الطلاب حصموا عمى درجات مرتفعة في التفكير النقدي، ونمو في القراءة 
والكتابة الرقمية في جميع المجالات من خلال مشاركة الطمبة في الدورة التدريبية، 

 حددات أخرى.وقد أوصت الدراسة بإجراء المزيد من البحوث في المستقبل تشمل م
( ىدفت إلى تحديد ميارات القرن 2019وفي دراسة أجراىا البموي والبموي )

الحادي والعشرين اللازم توافرىا لدى معممات الرياضيات، وتحديد الاحتياجات 
التدريبية لمعممات الرياضيات لممرحمة الابتدائية في ضوء ميارات القرن الحادي 

( معممة رياضيات بمدينة تبوك في 25)والعشرين، وكانت عينة الدراسة من 
المممكة العربية السعودية، وانتيجت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وكانت 

( 41بطاقة الملاحظة ىي أداة الدراسة التي تم استخداميا؛ حيث تكونت من )
ميارة موزعة عمى ثلاثة مجالات )ميارات التعمم والابتكار، وميارات الحياة 

ارات المعمومات والإعلام والتكنولوجيا(. وأظيرت الدراسة مجموعة والتكيف، ومي
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نتائج من أبرزىا أن الاحتياجات التدريبية لممعممات في مجال ميارات التعمم 
والإبداع؛ التي تشمل ميارات )الإبداع والابتكار، والتفكير الناقد وحل المشكلات، 

لاحتياجات التدريبية والاتصال والتعاون( تحققت بدرجة متوسطة، كما أن ا
لممعممات في مجال ميارات المعمومات والإعلام والتقنية؛ التي تشمل ميارات 
)الثقافة المعموماتية، والثقافة الإعلامية، واستخدام التقنيات بفاعمية( تحققت بدرجة 
متوسطة أيضاً، أما الاحتياجات التدريبية لممعممات في مجال ميارات الحياة 

شمل ميارات )التكيف والمرونة، والمبادرة والتوجيو الذاتي، والمينة؛ التي ت
والميارات الاجتماعية، والإنتاجية والمساءلة، والقيادة والمسؤولية( تحققت بدرجة 

 مرتفعة.
( دراسة ىدفت إلى التعرف إلى الاحتياجات 2019وأخيراً أجرت عناب )

ة العميا وفقاً لأدوارىم التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات في المرحمة الأساسي
المستقبمية في ظل اقتصاد المعرفة من وجية نظرىم، وتكونت عينة الدراسة من 

( معمم ومعممة رياضيات تم اختيارىم بالطريقة العشوائية البسيطة من معممي 200)
مديرية التربية والتعميم في منطقة الزرقاء الأولى بالأردن، ولتحقيق أىداف الدراسة 

لباحثة استبانة لقياس الاحتياجات التدريبية التي يحتاجيا معممو استخدمت ا
( عبارة موزعة عمى خمسة مجالات 58ومعممات الرياضيات، والتي تكونت من )

)الميارات المعرفية، والميارات التكنولوجية، والتخطيط لمتعميم، وطرق التدريس، 
لدرجة الكمية لحاجة والتقويم(. وأظيرت الدراسة مجموعة نتائج من أبرزىا أن ا

الاحتياجات التدريبية وفقاً لتقدير أفراد عينة الدراسة كانت مرتفعة في جميع 
المجالات، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً في متوسطات درجات أفراد عينة 
الدراسة في الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات في المرحمة 

م المستقبمية في ظل اقتصاد المعرفة وفقا لمتغير الأساسية العميا وفقاً لأدوارى
المؤىل العممي، في حين وجدت فروق ذات دلالة احصائية وفقا لمتغير الجنس 
وكان لصالح الذكور، وكذلك وجدت فروق ذات دلالة إحصائية وفقاً لمتغير سنوات 

سنوات(، ولصالح   10– 5سنوات( و ) 10الخدمة وكان بين المستويين )أكثر من 
 سنوات(.  10– 5)

ويتضح من العرض السابق اتفاق معظم الدراسات السابقة عمى أىمية تحديد 
الاحتياجات التدريبية لممعممين، كما أن معظميا اىتم بميارات القرن الحادي 
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والعشرين، كالميارات التكنولوجية، وميارة القيادة، وميارات التعمم والابداع، 
اعل والممارسة المينية في القرن الحادي والعشرين، والمعرفة الرقمية اللازمة لمتف

ودراسة  ، (Bennison & Goos, 2010)والميارات اللازمة لسوق العمل، كدراسة 
(Davis & Jayaratne, 2015)ودراسة عناب(2018) ، ودراسة غندورة ، 
، (Alshare&Sewailem, 2018)ودراسة  (،Young, 2018)، ودراسة (2019)

ة الحالية مع الدراسات السابقة في منيج الدراسة، وفي مضمون وتشابيت الدراس
الاحتياجات التدريبية في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين، وأىمية تحديدىا، 
إلا أنيا اختمفت عن سابقاتيا في مجتمع الدراسة، ومتغيري المرحمة الدراسية 

تيا أيضاً في محاولتيا والدورات التدريبية، كما أن ىذه الدراسة اختمفت عن سابقا
الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات بمحافظة شقراء من وجية 

 (P21)نظرىم وفق إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين 
في ضوء بعض المتغيرات )الجنس، والمرحمة الدراسية، وسنوات الخدمة، والدورات 

 التدريبية(.
 اسة:مشكمة الدر 

انطلاقاً من إدراك الباحث لأىمية وصول الطمبة لممعرفة والميارات 
والمواقف والقيم التي يحتاجونيا في السنوات العشر القادمة، وما يترتب عمى ذلك 
من ضرورة امتلاك المعممين والمعممات لميارات تساعدىم عمى العمل في ضوء 

ي يؤدي إلى تخريج قوى بشرية أحدث المعمومات وأكثرىا إفادة لمطمبة، الأمر الذ
متخصصة تستجيب لحاجات سوق العمل في القطاعين العام والخاص، بحكم أن 
ىؤلاء المعممين والمعممات مسؤولين مسؤولية مباشرة عن تشكيل وتنمية ميارات 
طمبتيم، حيث العلاقة الارتباطية القائمة بين مستوى كفاءة المعممين والمعممات 

 وكفاءة طمبتيم.
اناً من الباحث بأىمية التدريب المستمر لمعممي الرياضيات، القائم عمى يما  و 

الكشف عن الحاجات الأساسية التي يعانون من نقصيا وعدم توفرىا لدييم، وما 
لتحديد الاحتياجات التدريبية من دور كبير في وضع البرامج الإثرائية وتطوير 

 أساليب التدريب والتنمية.
عمى بعض النتائج لدراسات سابقة ذات صمة ومن خلال اطلاع الباحث 

( وما ذىبت إليو من 2019) بالاحتياجات التدريبية لممعممين، ومنيا دراسة عناب
حاجة مرتفعة للاحتياجات التدريبية في جميع المجالات، ودراسة البموي والبموي 
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( وما ذىبت إليو من تحقق الاحتياجات التدريبية لممعممات بدرجة متوسطة 2019)
في مجالي ميارات التعمم والإبداع وميارات المعمومات والإعلام والتقنية، وتحقق 
الاحتياجات التدريبية لممعممات في مجال ميارات الحياة والمينة بدرجة مرتفعة، 

وما ذىبت إليو من وجود حاجة إلى  (Davis & Jayaratne, 2015ودراسة )
خدام التعمم القائم عمى حل مواصمة تعميم القيادة كميارة ميمة، ووجوب است

المشكلات، وأىمية تعميم ميارات التفكير العميا، ووجوب اعتماد التعميم بشكل دائم 
وما  (Bennison & Goos, 2010عمى أحدث التقنيات التعميمية، ودراسة )

ذىبت إليو من توضيح لأىمية استخدام التكنولوجيا في العممية التعممية التعميمية، 
ين والمعممات بدرجة كبيرة إلى التدرب عمى الميارات التكنولوجية. وحاجة المعمم

ولندرة الدراسات التي اىتمت بالكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعممي 
حسب  –لحادي والعشرين الرياضيات بمحافظة شقراء في ضوء ميارات القرن ا

التدريبية  تأتي ىذه الدراسة في محاولة منيا لمكشف عن الاحتياجات -عمم الباحث
من وجية نظرىم وفق إطار جمعية الشراكة  لمعممي الرياضيات بمحافظة شقراء

 (.P21من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين )
 أسئمة الدراسة: 

 سعت الدراسة الحالية للإجابة عن السؤال الرئيس التالي:
رهم ما الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات بمحافظة شقراء من وجهة نظ

 (؟P21وفق إطار جمعية الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين )
 ويتفرع من ىذا السؤال أسئمة فرعية كالتالي:

ما الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضات بمحافظة شقراءمن   -1
 وجية نظرىم في ضوء ميارات التعمم والابداع؟

ات الرياضات بمحافظة شقراء من ما الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعمم  -2
 وجية نظرىم في ضوء ميارات الثقافة الرقمية؟  

ماالاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضات بمحافظة شقراء من   -3
 وجية نظرىم في ضوء ميارات الحياة والمينة؟  

ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة   -4
في الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات  (0.05α ≥)عند مستوى 
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الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن 
 تعزى لمتغير الجنس؟ (P21الحادي والعشرين )

ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة  -5
لتدريبية لمعممي ومعممات في الاحتياجات ا (0.05α ≥)عند مستوى 

الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن 
 ( تعزى لمتغير المرحمة الدراسية؟P21الحادي والعشرين )

ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة  -6
ي ومعممات في الاحتياجات التدريبية لمعمم (0.05α ≥)عند مستوى 

الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن 
 ( تعزى لمتغير سنوات الخدمة؟P21الحادي والعشرين )

ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة  -7
في الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات  (0.05α ≥)عند مستوى 

ت بمحافظة شقراء وفق إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الرياضيا
 ( تعزى لمتغير الدورات التدريبية؟P21الحادي والعشرين )

 أهداف الدراسة:
الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضات بمحافظة شقراء من تحديد  -1

وجية نظرىم وفق إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي 
 (.P21والعشرين )

معرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية باختلاف الاحتياجات التدريبية لمعممي  -2
ومعممات الرياضات بمحافظة شقراء من وجية نظرىم وفق إطار جمعية 

تبعاً لمتغيرات  (P21)الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين 
 لدورات التدريبية(.)الجنس، والمرحمة الدراسية، وسنوات الخدمة، وا

 أهمية الدراسة:
 تنبع أىمية ىذه الدراسة من:  

 أىمية ميارات القرن الحادي والعشرين. -
ومعممات الرياضيات أىمية حصر الاحتياجات التدريبية الخاصة بمعممي  -

والتي تشكل العمود الفقري والأساسي لجميع البرامج التدريبية بمحافظة شقراء 
 الرياضيات. الموجية لمعممي ومعممات
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تكشف عن الاحتياجات التدريبية  –في حدود عمم الباحث  -عدم وجود دراسة  -
ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار جمعية الشراكة من لمعممي 

 . (P21أجل ميارات القرن الحادي والعشرين )
تسيم الدراسة الحالية في توفير البيانات والمعمومات المرتبطة باحتياجات  -

ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار جمعية الشراكة من ممي مع
التي يبني عمييا خبراء التدريب  (P21أجل ميارات القرن الحادي والعشرين )

 برامجيم.
 حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة عمى الاحتياجات التدريبية لمعممي  حدود موضوعية: -
من أجل ميارات القرن الحادي ومعممات الرياضيات وفق إطار جمعية الشراكة 

التعمم والابداع، وميارات الثقافة الرقمية، (، وتحديداً )ميارات P21والعشرين )
 (.وميارات الحياة والمينة

اقتصرت الدراسة عمى عينة من معممي ومعممات الرياضيات  حدود بشرية:  -
 في المرحمة المتوسطة والمرحمة الثانوية بمحافظة شقراء.  

اقتصرت الدراسة عمى المدارس الحكومية )المتوسطة والثانوية(  انية:حدود مك  -
 التابعة لإدارة التعميم بمحافظة شقراء في المممكة العربية السعودية. 

طبقت الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  حدود زمانية:  -
 . هـ1440-1441

 التعريفات الإجرائية:
الفجوة أو الفرق بين ما التدريبية إجرائياً بأنها: يعرف الباحث الاحتياجات  -

يمتمكو معممو الرياضيات من ميارات وبين ما ىم بحاجة لامتلاكو من ميارات 
يفرضيا العصر الحالي، وتقاس درجة الاحتياجات بالمتوسطات الحسابية 

 لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداتيا. 
مهارات القرن الحادي والعشرين يعرف الباحث جمعية الشراكة من أجل  -

(P21) :جمعية سعت بالتعاون مع جيات أخرى إلى تحديد  إجرائياً بأنها
ميارات تمكن المعممين والمعممات من تييئة طلابيم وطالباتيم لممشاركة 
بفعالية في الحياة تحت مسمى ميارات القرن الحادي والعشرين، وقد حصرت 
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ئيسة )ميارات التعمم والإبداع، وميارات تمك الميارات في ثلاثة مجموعات ر 
 الثقافة الرقمية، وميارات الحياة والمينة(.

جراءاتها:  منهج الدراسة وا 
 منهج الدراسة: 

تم استخدم المنيج الوصفي التحميمي، وىو منيج يعتمد عمى دراسة الظاىرة  
، كما ىي موجودة في الواقع، وكان ذلك بواسطة استبانة تم بناؤىا، وتحكيميا

 وتوزيعيا عمى عينة الدراسة، وتفريغيا وتحميميا، واستخلاص نتائجيا. 
 مجتمع الدراسة وعينتها:

تكوّن مجتمع الدراسة من جميع معممي ومعممات الرياضيات في المرحمتين 
معمم ومعممة، وتكونت ( 85)المتوسطة والثانوية في محافظة شقراء والبالغ عددىم 

مة يمثمون عدد الاستبانات الصالحة لمتحميل التي تم معمم ومعم (56)عينة الدراسة 
جمعيا من مجتمع الدراسة، حيث تم توزيع الاستبانة عمى مجتمع الدراسة كاملًا، 

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة )الجنس 1ويوضح الجدول )
 والمرحمة الدراسية والخبرة والدورات التدريبية(. 

 راد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسةتوزيع أف (1)جدول 
 )الجنس والمرحمة الدراسية وسنوات الخدمة والدورات التدريبية( 

 العدد الفئة المتغير
 17 الذكور الجنس

 39 الإناث
 32 المتوسطة المرحمة الدراسية

 24 الثانوية

 سنوات الخدمة
 5 سنوات 5أقل من 

 35 سنوات 10 - 5من 
 16 نواتس 10أكثر من 

 الدورات التدريبية
 41 في مجال التخصص

 10 دورة عامة
 5 لا يوجد دورات

 أداة الدراسة:
اعتمد الباحث في ىذه الدراسة "الاستبانة" كأداة لجمع البيانات اللازمة 
لمكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات من وجية نظرىم، حيث 

ول إلى أكبر عدد ممكن من المعممين بوقت مناسب تتميز الاستبانة بإمكانية الوص
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من جية، واتاحة الفرصة لعينة الدراسة لمتعبير عن أراءىم دون ارتباك أو خجل 
تم بناء الاستبانة بالاستفادة من الأدب النظري والدراسات من جية أخرى، وقد 

 السابقة المشابية، واشتممت الاستبانة عمى جزأين:
أنثى(، والمرحمة الدراسية  -الشخصية: وىي الجنس )ذكر البيانات الجزء الأول:
 10 - 5من  -سنوات  5الثانوية(، وسنوات الخدمة )أقل من  -)المتوسطة 

عامة  –سنوات(، والدورات التدريبية )في مجال التخصص 10أكثر من  –سنوات 
 لا يوجد دورات(.   -

كرت" الخماسي في الجزء مجالات الدراسة: اعتمد الباحث مقياس "لي :الجزء الثاني
فقرة موزعة عمى ثلاثة  (56)الثاني من الاستبانة، حيث اشتمل ىذا الجزء عمى 

مجالات: )ميارات التعمم والإبداع، وميارات الثقافة الرقمية، وميارات الحياة 
وقد قُسِّم سمم التقديرات الوصفية لفقرات الاستبانة إلى خمس تقديرات والمينة(، 

قميمة جداً(، وأعطيت الدرجات  –قميمة  -متوسطة  –كبيرة  – ىي: )كبيرة جداً 
( بالترتيب لتقابل ىذه التقديرات الوصفية لتكشف عن 1، 2، 3، 4، 5التالية )

الاحتياجات التدريبية لمعممي الرياضيات بمحافظة شقراء من وجية نظرىم وفق 
(، وقد طمب P21إطار جمعية الشراكة من أجل ميارات القرن الحادي والعشرين )

( في √الباحث من أفراد عينة الدراسة تحديد درجة توافر الخاصية بوضع إشارة )
المكان المناسب أمام كل عبارة من عبارات الاستبانة، واُعتبُِرت العلامة العظمى 

 (.1(، والعلامة الدنيا لكل عبارة )5لكل عبارة )
لتي توصمت إلييا واعتماداً عمى ما تقدم فإن قيم المتوسطات الحسابية ا

فما فوق: مرتفعة(،  – 3.67الدراسة سيتم التعامل معيا عمى النحو الآتي: )
 فما دون: منخفضة(. 2.33: متوسطة(، )3.66 - 2.34)

 صدق الأداة:
( من 8تم عرض الاستبانة بصورتيا الأولية عمى مجموعة من المحكمين )

ين في )الرياضيات، أصحاب الخبرة والاختصاص من أساتذة الجامعات المتخصص
والمناىج وطرق التدريس( لإبداء الرأي فييا من حيث درجة ملاءمة العبارات 
وشموليتيا لقياس المجال الذي وردت فيو تمك العبارات، ودرجة وضوح العبارات 
وانتماءىا لممجال، وسلامتيا المغوية، وفي ضوء آرائيم تم إعداد أداة ىذه الدراسة، 

 ( عبارة.56صورتيا النيائية من )وتكونت الاستبانة في 
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 ثبات الأداة:
لمتحقق من ثبات أداة الدراسة تم حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ 

(Cronbach's Alpha)  لكل مجال من مجالات الاستبانة وللاستبانة ككل كما
 (. 2في الجدول )

 معامل الثبات عدد العبارات المجــــــــــال الرقم
 0.90 19 الإبداعميارات التعمم و  1
 0.80 15 ميارات الثقافة الرقمية 2
 0.92 22 ميارات الحياة والمينة 3

 0.95 56 الاحتياجات التدريبية
 معاملات الثبات ألفا كرونباخ لمجالات الاستبانة والاستبانة ككل (2)جدول 

، بينما (0.95)يتضح من الجدول السابق أن معامل الثبات للاستبانة ككل ىو 
، وجميعيا مناسبة لأداء 0.92) - (0.80 معامل الثبات لممجالات بين كان

 الدراسة. 
 إجراءات الدراسة:

بعد أن تم إعداد أداة الدراسة في شكميا النيائي، والتأكد من صدقيا وثباتيا، 
 تمت الاجراءات التالية:

حصر المدارس التي تكون منيا مجتمع الدراسة وتحديد أعداد معممي  -1
 لرياضيات فييا.ومعممات ا

تم توزيع الاستبانة عمى كامل مجتمع الدراسة، ثم تم جمع الاستبانات ممن  -2
 قام بتعبئتيا.

 تم فرز الاستبانات، واعتماد المكتمل منيا لممعالجة الاحصائية. -3
تم ادخال البيانات إلى جياز الحاسوب باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم  -4

والتي يرمز ليا  Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعية 
جراء التحميلات الاحصائية المناسبة لموصول SPSSاختصاراً بالرمز ) (، وا 

 إلى النتائج.
 المعالجة الإحصائية:

للإجابة عن أسئمة الدراسة الثلاث الأولى تم استخراج المتوسطات الحسابية 
ياجات التدريبية لمعممي والانحرافات المعيارية والترتيب والدرجة لمكشف عن الاحت

ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء في ضوء ميارات )التعمم والإبداع، والثقافة 
الرقمية، والحياة والمينة(، وللإجابة عن السؤالين الرابع والخامس تم استخراج 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعممين والمعممات 
يبية وفقاً لمتغيري الجنس والمرحمة الدراسية، وقد تم استخدام لاحتياجاتيم التدر 

اختبار )ت( لمتحقق من دلالة الفروق بين المعممين والمعممات، وبين معممي 
المرحمة المتوسطة، ومعممي المرحمة الثانوية، وللإجابة عن السؤال السادس تم 

ت المعممين والمعممات استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرا
لاحتياجاتيم التدريبية وفقاً لمتغير سنوات الخدمة، وقد تم استخدام تحميل التباين 

لمتحقق من دلالة الفروق بين مستويات  (ONE WAY ANOVAالأحادي )
سنوات الخدمة، كما تم استخدام المقارنات البعدية )توكي وشافيو( لبيان إلى أي 

يما يتعمق بإجابة السؤال السابع فقد تم استخراج مستوى تعود الفروق، أما ف
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعممين والمعممات 
لاحتياجاتيم التدريبية وفقاً لمتغير الدورات التدريبية، وقد تم استخدام تحميل التباين 

 لمتحقق من دلالة الفروق بين مستويات (ONE WAY ANOVAالأحادي )
 الدورات التدريبية.

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
النتائج المتعمقة بالسؤال الأول والذي ينص عمى "ماهي الاحتياجات التدريبية 
لمعممي ومعممات الرياضات بمحافظة شقراء من وجهة نظرهم في ضوء مهارات 

 التعمم والابداع"؟
حرافات تمت الإجابة عن السؤال باستخراج المتوسطات الحسابية والان

المعيارية والترتيب تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية، ومن ثم تم استخراج الدرجة 
 (.3لكل فقرة، كما في الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والدرجة  (3)جدول 
 للاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء

 ميارات التعمم والإبداعفي ضوء  
الر
الوسط  مهارات التعمم والإبداع قم

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

 متوسطة 13 0.77 3.36 .توجيو الطمبة لتفسير عبارات الأفكار الرياضية 1
عرض مواقف تؤدي إلى تنمية ميارات اتخاذ القرار  2

 متوسطة 16 0.76 3.29 .لدى الطمبة
 متوسطة 17 0.87 3.29 .الطمبة عمى جمع المعمومات من مصادرىاتشجيع  3
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الر
الوسط  مهارات التعمم والإبداع قم

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

منح الطمبة فرصاً لحل المسائل الرياضية بشكل  4
 منخفضة 19 0.88 2.02 .مستقل

 متوسطة 8 0.99 3.46 .منح الطمبة فرصة لمحكم عمى الإجابات المختمفة 5
 متوسطة 4 0.89 3.55 .طرح أسئمة توضح وجيات النظر المختمفة 6
 مرتفعة 1 0.79 4.00 .تشجيع الطمبة عمى تحميل وجيات نظر الآخرين 7
 متوسطة 5 0.89 3.55 .تشجيع الطمبة عمى التفكير العممي الرياضي 8
 متوسطة 14 0.98 3.36 .توجيو أسئمة تثير تفكير الطمبة الرياضي 9
تعزيز الاتجاىات الإيجابية نحو العمل التعاوني  10

 متوسطة 18 0.49 2.39 .لدى الطمبة
 متوسطة 9 0.79 3.46 .استثمار نقاط القوة لدى الطمبة 11
 متوسطة 11 0.89 3.45 .التركيز عمى قضايا المجتمع ومصالحو 12
 متوسطة 6 0.89 3.55 .حث الطمبة عمى الأخذ بالمبادرة 13
 متوسطة 12 0.89 3.38 .تنمية ميارات القيادة لدى الطمبة 14
 متوسطة 15 0.64 3.36 .ميارات التواصل مع الآخرينتزويد الطمبة ب 15
 متوسطة 7 0.89 3.55 .حث الطمبة عمى تطوير أفكارىم الرياضية 16
طمب تفسيرات غير مألوفة لبعض البيانات  17

 مرتفعة 2 1.02 3.95 .الرياضية

حث الطمبة عمى تحويل الأفكار الابتكارية إلى  18
 فعةمرت 3 0.72 3.82 .مساىمات ممموسة

تشجيع الطمبة عمى الاستجابة لوجيات النظر  19
 متوسطة 10 0.66 3.46 .المتنوعة

 متوسطة 0.50 3.38 المجال ككل
يلاحظ من الجدول السابق أن المتوسط الحسابي لمجال ميارات التعمم 

( وبدرجة متوسطة، كما ويلاحظ 0.50( وانحراف معياري )3.38والابداع ىو )
المتوسطات الحسابية للاحتياجات التدريبية لمعممي  من الجدول السابق أن

ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء في ضوء ميارات التعمم والإبداع تتراوح بين 
(، وقد أتت 1.02 – 0.49( والانحرافات المعيارية تتراوح بين )4.00 – 2.02)

الطمبة  أعمى الاحتياجات التدريبية في ضوء ميارات التعمم والإبداع ىي "تشجيع
( وانحراف 4.00عمى تحميل وجيات نظر الآخرين" بمتوسط حسابي مقداره )

(، تمييا "طمب تفسيرات غير مألوفة لبعض البيانات الرياضية" 0.79معياري )



 دريبية لمعممي الرياضيات بمحافظة شقراء من وجهة نظرهمالاحتياجات الت
 (P21) من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين الشراكة وفق إطار جمعية 

 

496 

(، تمييا "حث الطمبة 1.02( وانحراف معياري )3.95بمتوسط حسابي مقداره )
بمتوسط حسابي مقداره  عمى تحويل الأفكار الابتكارية إلى مساىمات ممموسة"

( وبدرجة مرتفعة جميعيا، وقد يعزى ذلك إلى 0.72( وانحراف معياري )3.82)
محاولة الوصول إلى تطبيقات عممية لمرياضيات في الحياة، كما وتفيد ىذه 
الاحتياجات بضرورة التفكير في ما وراء الإجابات الرياضية التي يتم استخراجيا 

لك إلى قمة البرامج التدريبية المتخصصة التي تيتم من المسائل، كما وقد يعزى ذ
ن وجدت فيي  بتنمية ميارات التعمم والابداع لدى معممي ومعممات الرياضيات، وا 
برامج أو ربما دورات عامة تقدم لممعممين والمعممات عمى اختلاف تخصصاتيم، 

ي "منح بينما أتت أقل الاحتياجات التدريبية في ضوء ميارات التعمم والإبداع ى
الطمبة فرصاً لحل المسائل الرياضية بشكل مستقل" بمتوسط حسابي مقداره 

( وبدرجة منخفضة، تمييا "تعزيز الاتجاىات 0.88( وانحراف معياري )2.02)
( 2.39الإيجابية نحو العمل التعاوني لدى الطمبة" بمتوسط حسابي مقداره )

ع الطمبة عمى جمع ( وبدرجة متوسطة، تمييا "تشجي0.49وانحراف معياري )
( وانحراف معياري 3.29المعمومات من مصادرىا" بمتوسط حسابي مقداره )

( وبدرجة متوسطة، وقد يعزى ذلك إلى أن أغمب أوراق العمل وحميا يكون 0.87)
فردياً، في حين المراد تطويره ىو العمل التعاوني لتغيير اتجاىات كثير من الطمبة 

(؛ التي 2018قت ىذه النتيجة مع دراسة غندورة )حول الرياضيات وصعوبتيا، واتف
الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية الميارات الأساسية لمتعمم والإبداع أظيرت أن 

؛ (2019)، كما اتفقت مع دراسة البموي والبموي والابتكار أتت بدرجة متوسطة
مم والإبداع أن الاحتياجات التدريبية لممعممات في مجال ميارات التعالتي اظيرت 

، التي أظيرت (Young, 2018)بينما اختمفت مع دراسة تحققت بدرجة متوسطة،
أن الطلاب حصموا عمى درجات مرتفعة في التفكير النقدي، ما يعني أن 

؛ (2019)احتياجاتيم التدريبية أتت بدرجة منخفضة، كما اختمفت مع دراسة عناب 
ات التدريبية وفقاً لتقدير أفراد عينة التي أظيرت أن الدرجة الكمية لحاجة الاحتياج

 الدراسة كانت مرتفعة في جميع المجالات. 
النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني والذي ينص عمى "ماهي الاحتياجات التدريبية 
لمعممي ومعممات الرياضات بمحافظة شقراء من وجهة نظرهم في ضوء مهارات 

 الثقافة الرقمية"؟  
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باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  تمت الإجابة عن السؤال
المعيارية والترتيب تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية، ومن ثم تم استخراج الدرجة 

 (.4لكل فقرة، كما في الجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب  (4)جدول 

 ات الرياضياتوالدرجة للاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعمم
 بمحافظة شقراء في ضوء ميارات الثقافة الرقمية 

الوسط  مهارات الثقافة الرقمية الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

 متوسطة 8 0.77 3.36 توجيو الطمبة لاستخدام المعمومات الرياضية بشكل دقيق 1
حث الطمبة عمى تبادل المعمومات مع زملائيم في  2

 متوسطة 2 0.64 3.64 صصات أخرى لإحداث التكامل المعموماتيتخ

حث الطمبة عمى الفيم الجوىري لمقضايا الأخلاقية القانونية  3
 متوسطة 4 0.63 3.57 المرتبطة باستخدام المعمومات الرياضية

 متوسطة 6 0.89 3.54 حث الطمبة عمى استخدام وسائل وتقنيات إعلامية متعددة 4
 متوسطة 7 0.66 3.45 بة للاستفادة مما ينشر في الإعلامتوجيو الطم 5
حث الطمبة عمى إصدار الأحكام عمى فاعمية الوسائل  6

 متوسطة 3 0.70 3.63 والتقنيات الإعلامية المتعددة
 منخفضة 15 0.73 2.16 عرض مواقف تنمي ميارات الاتصال الشفيي لدى الطمبة 7
 متوسطة 5 0.66 3.55 مكتوب لدى الطمبةعرض مواقف تنمي ميارات الاتصال ال 8
توجيو الطمبة لتوظيف الخبر الإعلامي في خدمة المحتوى  9

 متوسطة 10 1.21 2.98 الرياضي
 متوسطة 11 0.90 2.91 عرض مواقف رياضية تتطمب توظيف التقنيات الحديثة 10
توجيو الطمبة إلى توظيف مواقع التواصل الاجتماعي في  11

 متوسطة 9 1.05 3.02 ن الأنشطة التعميمية الرياضيةتنفيذ العديد م

عرض مواقف رياضية تتطمب استخدام التقنيات الرقمية  12
 متوسطة 12 1.09 2.89 لإدارة المعمومات

عرض مواقف رياضية تتطمب استخدام التقنيات الرقمية  13
 متوسطة 13 1.20 2.80 لإنتاج المعمومات

م عمى نوعية مصادر حث الطمبة عمى إصدار الأحكا 14
 مرتفعة 1 0.59 3.73 المعمومات الرياضية

التواصل بفاعمية مع أولياء الأمور من خلال المواقع  15
 متوسطة 14 1.36 2.73 الإلكترونية لممدرسة أو مواقع التواصل الاجتماعي

 متوسطة 0.47 3.20 المجال ككل
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ارات الثقافة يلاحظ من الجدول السابق أن المتوسط الحسابي لمجال مي
وبدرجة متوسطة، كما ويلاحظ من ( 0.47)وانحراف معياري  (3.20)الرقمية ىو 

الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية للاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 
 – 2.16) بينالرياضيات بمحافظة شقراء في ضوء ميارات الثقافة الرقمية تتراوح 

(، وقد أتت أعمى الاحتياجات 1.36–0.59تراوح بين )والانحرافات المعيارية ت (3.73
التدريبية في ضوء ميارات الثقافة الرقمية ىي "حث الطمبة عمى إصدار الأحكام 

( وانحراف 3.73عمى نوعية مصادر المعمومات الرياضية" بمتوسط حسابي مقداره )
مع وبدرجة مرتفعة، تمييا "حث الطمبة عمى تبادل المعمومات ( 0.59)معياري 

زملائيم في تخصصات أخرى لإحداث التكامل المعموماتي" بمتوسط حسابي مقداره 
( وبدرجة متوسطة، تمييا "حث الطمبة عمى إصدار 0.64وانحراف معياري ) (3.64)

الأحكام عمى فاعمية الوسائل والتقنيات الإعلامية المتعددة" بمتوسط حسابي مقداره 
متوسطة، ويعزو الباحث ذلك إلى قدرة  وبدرجة( 0.70) وانحراف معياري( 3.63)

المعممين والمعممات عمى كيفية توظيف التقنيات في التعميم نظرياً وليس عممياً، كما 
وقد يعزى ذلك إلى كثرة القنوات التعميمية والتي يستطيع المعمم من خلاليا الوصول 

جابات لاحتياجاتو، فالمطموب في ىذه المحظة تقييم المرجعي ة التي تم إلى حمول وا 
من خلاليا إصدار الأحكام الرياضية، بينما أتت أقل الاحتياجات التدريبية في ضوء 
ميارات الثقافة الرقمية ىي "عرض مواقف تنمي ميارات الاتصال الشفيي لدى 

وبدرجة منخفضة،  (0.73) وانحراف معياري (2.16)الطمبة" بمتوسط حسابي مقداره 
اء الأمور من خلال المواقع الإلكترونية لممدرسة أو تمييا "التواصل بفاعمية مع أولي

وانحراف معياري  (2.73)مواقع التواصل الاجتماعي" بمتوسط حسابي مقداره 
وبدرجة متوسطة، تمييا "عرض مواقف رياضية تتطمب استخدام التقنيات  (1.36)

 (1.20)وانحراف معياري  (2.80)الرقمية لإنتاج المعمومات" بمتوسط حسابي مقداره 
وبدرجة متوسطة، وقد يعزى ذلك إلى وجود قنوات كثيرة من خلاليا يتم التواصل 
فييا مع أولياء الأمور من خلال الياتف وقنوات التواصل الاجتماعي،واتفقت ىذه 

أن الاحتياجات التدريبية ؛ التي اظيرت (2019)النتيجة مع دراسة البموي والبموي 
كما اتفقت مع  لإبداع تحققت بدرجة متوسطة،لممعممات في مجال ميارات التعمم وا

أن الدرجة الكمية لممارسة المعمم للأدوار في ؛ التي أظيرت (2016)دراسة زامل 
بينما اختمفت مع دراسة ضوء متطمبات القرن الحادي والعشرين كانت متوسطة، 
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الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية الوعي (؛ التي أظيرت أن 2018غندورة )
 عموماتي والتكنولوجي أتت بدرجة كبيرة لدى عينة الدراسة. الم

النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث والذي ينص عمى "ماهي الاحتياجات التدريبية 
لمعممي ومعممات الرياضات بمحافظة شقراء من وجهة نظرهم في ضوء مهارات 

 الحياة والمهنة"؟  
حسابية والانحرافات تمت الإجابة عن السؤال باستخراج المتوسطات ال

المعيارية والترتيب تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية، ومن ثم تم استخراج الدرجة 
 (.5لكل فقرة، كما في الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والدرجة  (5)جدول 
 راءللاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شق

 في ضوء ميارات الحياة والمينة 
الر
الوسط  مهارات الحياة والمهنة قم

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

حث الطمبة عمى التكيف مع الأدوار والمسؤوليات  1
 متوسطة 16 0.72 3.18 .المتنوعة

عرض مواقف تتضمن إنجاز الميام الرياضية دون  2
 متوسطة 11 0.65 3.38 .إشراف مباشر

تصميم أنشطة رياضية مرنة التطبيق وفق الإمكانيات  3
 متوسطة 17 0.51 3.09 .المتاحة في المدرسة

عرض مواقف تساعد الطمبة عمى فيم وجيات النظر  4
 متوسطة 10 0.78 3.45 .المختمفة

 متوسطة 4 1.08 3.55 .توضيح الأىداف الرياضية اللازم تحقيقيا لمطمبة 5
 متوسطة 8 0.54 3.48 .ة عمى التساؤل الذاتيتحفيز الطمب 6
 متوسطة 2 0.98 3.64 .تشجيع الطمبة عمى المشاركة والتعاون بفاعمية 7
 متوسطة 12 0.78 3.38 .تشجيع الطمبة عمى استثمار التغذية الراجعة بفاعمية 8
تعزيز الاتجاىات الإيجابية لدى الطمبة نحو الثقافات  9

 وسطةمت 13 0.98 3.36 .الأخرى

عرض مواقف تستوجب التحدث بطلاقة لتنمية ميارات  10
 متوسطة 5 0.89 3.55 .التفاعل مع الآخرين

 متوسطة 6 0.89 3.55 .تشجيع الطمبة عمى الاستجابة لمقيم الاجتماعية المختمفة 11
 متوسطة 7 0.89 3.55 .تشجيع الطمبة عمى ترتيب أولويات العمل الرياضي 12
 متوسطة 3 1.15 3.64 .خلاقيات العمل الرياضي لمطمبةتوضيح أىمية أ 13
تشجيع الطمبة عمى إدارة تدفق المعمومات الرياضية من  14

 متوسطة 14 0.76 3.29 .مصادر واسعة
 منخفضة 19 0.77 2.25 .حث الطمبة عمى الشعور بالمسؤولية وتحمل النتائج 15
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الر
الوسط  مهارات الحياة والمهنة قم

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

 منخفضة 21 0.58 2.18 .غرس مراعاة مصالح المجتمع لدى الطمبة 16
الحرص عمى مشاركة أولياء الأمور في تقويم أبناءىم  17

 مرتفعة 1 0.94 3.82 .وفق آليات مبتكرة

حث الطمبة عمى الوصول إلى أفضل النتائج الرياضية  18
نكار الذات(  متوسطة 18 1.01 2.93 .من خلال )القدوة وا 

حث الطمبة عمى استخدام الميارات الشخصية لتوجيو  19
 متوسطة 15 1.06 3.29 .خرين نحو تحقيق الأىداف الرياضيةالآ

 منخفضة 20 0.44 2.25 .حث الطمبة عمى التعامل باحترام مع الآخرين 20
 متوسطة 9 1.16 3.46 .حث الطمبة عمى الالتزام بالشفافية والمعيارية قولًا وعملاً  21

 متوسطة 0.53 3.25 المجال ككل
المتوسط الحسابي لمجال ميارات الحياة يلاحظ من الجدول السابق أن 

وبدرجة متوسطة، كما ويلاحظ من  (0.53)وانحراف معياري ( 3.25)والمينة ىو 
الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية للاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 

 – 2.18)الرياضيات بمحافظة شقراء في ضوء ميارات الحياة والمينة تتراوح بين 

، وقد أتت أعمى (1.16 -0.44)الانحرافات المعيارية تتراوح بين و  (3.82
الحرص عمى مشاركة ضوء ميارات الحياة والمينة ىي " الاحتياجات التدريبية في

 (3.82)" بمتوسط حسابي مقداره تقويم أبناءىم وفق آليات مبتكرة أولياء الأمور في
ة عمى المشاركة الطمبتشجيع وبدرجة مرتفعة، تمييا "( 0.94)وانحراف معياري 
( 0.98( وانحراف معياري )3.64" بمتوسط حسابي مقداره )والتعاون بفاعمية

" بمتوسط ة أخلاقيات العمل الرياضي لمطمبةتوضيح أىميوبدرجة متوسطة، تمييا "
( وبدرجة متوسطة، وقد يعزى 1.15( وانحراف معياري )3.64حسابي مقداره )

سة والبيت في رفع مستوى الطالب، والتفاعل فيما ذلك إلى أىمية التعاون بين المدر 
بينيم لتقويم سموك الطالب التعميمي واتجاىاتو، بينما أتت أقل الاحتياجات التدريبية 
في ضوء ميارات الحياة والمينة ىي "غرس مراعاة مصالح المجتمع لدى الطمبة" 

ة، ( وبدرجة منخفض0.58( وانحراف معياري )2.18بمتوسط حسابي مقداره )
تمييا "حث الطمبة عمى التعامل باحترام مع الآخرين" بمتوسط حسابي مقداره 

( وبدرجة منخفضة، تمييا "حث الطمبة عمى 0.44( وانحراف معياري )2.25)
( وانحراف 2.25الشعور بالمسؤولية وتحمل النتائج" بمتوسط حسابي مقداره )

ه الاحتياجات ( وبدرجة منخفضة، وقد يعزى ذلك إلى أن ىذ0.77معياري )
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موجودة لدى المعممين ويتم تنميتيا من خلال مواد أخرى، كما ان العادات 
والتقاليد، وديننا الحنيف يحث عمى ذلك، واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة البموي 

أن الاحتياجات التدريبية لممعممات في مجال ؛ التي اظيرت (2019)والبموي 
، بينما اختمفت مع دراسة غندورة متوسطةميارات التعمم والإبداع تحققت بدرجة 

الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية الميارات المينية (؛ التي أظيرت أن 2018)
 والحياتية أتت بدرجة كبيرة لدى عينة الدراسة.  

النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع والذي ينص عمى "هل هناك فروق ذات دلالة 
( في 0.05α ≥عينة الدراسة عند مستوى )إحصائية بين متوسطات تقديرات 

الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار 
( تعزى لمتغير P21جمعية الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين )

 الجنس"؟
تمت الإجابة عن السؤال باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 (.6تبار ت لكل مجال حسب متغير الجنس، كما في الجدول )المعيارية واخ
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (6)جدول 

 واختبار ت للاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعممات الرياضيات
 بمحافظة شقراء حسب متغير الجنس 

الوسط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 0.49 3.381 39 الإناث 0.605 0.008- 0.54 3.380 17 الذكور ميارات التعمم والإبداع
 0.47 3.19 39 الإناث 0.895 0.231 0.47 3.22 17 الذكور ميارات الثقافة الرقمية
 0.51 3.25 39 الإناث 0.517 0.066- 0.58 3.24 17 الذكور ميارات الحياة والمينة
 0.44 3.280 39 الإناث 0.627 0.032 0.50 3.284 17 الذكور الاحتياجات التدريبية

يلاحظ من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
الاحتياجات التدريبية بشكل عام والمجالات الفرعية ليا لمعممي ومعممات 

باحث ذلك إلى تعرض الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير الجنس، ويعزو ال
المعممين والمعممات لنفس الظروف؛ التي قد تؤثر في ذلك، من إعداد أكاديمي 
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وحضور دورات تدريبية، وقد يعزى ذلك أيضاً إلى أن معممي ومعممات الرياضيات 
متقاربون في الخبرات الرياضية وفي طريقة العطاء، فالمسائل الرياضية لا تختمف 

رق الحل متقاربة، والنتيجة النيائية متشابية، واختمفت باختلاف الجنس، كما أن ط
فروق ذات دلالة وجود  ؛ التي أظيرت(2019)عناب ىذه النتيجة مع دراسة 

 .احصائية وفقا لمتغير الجنس لصالح الذكور
النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس والذي ينص عمى "هل هناك فروق ذات دلالة 

( في 0.05α ≥ينة الدراسة عند مستوى )إحصائية بين متوسطات تقديرات ع
الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار 

( تعزى لمتغير P21جمعية الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين )
 المرحمة الدراسية"؟

تمت الإجابة عن السؤال باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
لكل مجال حسب متغير المرحمة الدراسية، كما في الجدول  "ت"عيارية واختبار الم
(7.) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (7)جدول 
 للاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعممات الرياضيات "ت"واختبار 

 بمحافظة شقراء حسب متغير المرحمة الدراسية 
المرحمة  المجال

الوسط  العدد ةالدراسي
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 0.46 3.37 24 ثانوي 0.342 0.168 0.54 3.39 32 متوسط ميارات التعمم والإبداع
 0.46 3.23 24 ثانوي 0.785 - 0.378 0.48 3.18 32 متوسط ميارات الثقافة الرقمية
 0.49 3.23 24 ثانوي 0.462 0.276 0.56 3.27 32 متوسط ميارات الحياة والمينة
 0.42 3.28 24 ثانوي 0.387 0.081 0.49 3.29 32 متوسط الاحتياجات التدريبية

يلاحظ من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
الاحتياجات التدريبية بشكل عام والمجالات الفرعية ليا لمعممي ومعممات 

فظة شقراء حسب متغير المرحمة الدراسية، ويعزو الباحث ذلك الرياضيات بمحا
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إلى تعرض المعممين والمعممات في كلا المرحمتين لنفس الظروف؛ التي قد تؤثر 
في ذلك، من إعداد أكاديمي وحضور دورات تدريبية، وقد يعزى ذلك أيضاً إلى 

ممين درس طبيعة مادة الرياضيات، وتقاربيا في ىاتين المرحمتين، فأغمب المع
المرحمتين أو يدرس المرحمة الثانوية بعد أن أنيى تدريس المرحمة المتوسطة، 

 وبذلك تكون الاحتياجات متقاربة.
النتائج المتعمقة بالسؤال السادس والذي ينص عمى "هل هناك فروق ذات دلالة 

( في 0.05α ≥إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة عند مستوى )
التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار الاحتياجات 

( تعزى لمتغير P21جمعية الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين )
 سنوات الخدمة"؟

تمت الإجابة عن السؤال باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 (.8دول )المعيارية لكل مجال حسب متغير سنوات الخدمة، كما في الج

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية  (8)جدول 
 اللازمة لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير سنوات الخدمة

الوسط  العدد سنوات الخدمة المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ميارات التعمم والإبداع
 0.06 3.94 5 سنوات 5أقل من 

 0.55 3.19 35 سنوات 10 - 5من 
 0.08 3.62 16 سنوات 10أكثر من 

 0.50 3.38 56 المجموع

 ميارات الثقافة الرقمية
 0.06 3.85 5 سنوات 5أقل من 

 0.44 3.27 35 سنوات 10 - 5من 
 0.24 2.83 16 سنوات 10أكثر من 

 0.47 3.20 56 المجموع

 ميارات الحياة والمينة
 0.00 3.86 5 سنوات 5أقل من 

 0.59 3.14 35 سنوات 10 - 5من 
 0.29 3.30 16 سنوات 10أكثر من 

 0.53 3.25 56 المجموع

 الاحتياجات التدريبية
 0.03 3.88 5 سنوات 5أقل من 

 0.51 3.20 35 سنوات 10 - 5من 
 0.17 3.28 16 سنوات 10أكثر من 

 0.46 3.28 56 المجموع
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ل السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في يلاحظ من الجدو 
الاحتياجات التدريبية بشكل عام والمجالات الفرعية ليا لمعممي ومعممات 
الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير الخبرة، ولبيان إذا كانت ىذه الفروق ذات 

 (. 9دلالة إحصائية تم حساب تحميل التباين الأحادي كما في الجدول )
 تحميل التباين الأحادي للاحتياجات التدريبية  (9)جدول 

 لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير سنوات الخدمة
مجموع  المجال

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

ميارات التعمم 
 والإبداع

 1.835 2 3.671 بين المجموعات
 0.194 53 10.270 اتداخل المجموع 0.000* 9.472

  55 13.940 المجموع

 ميارات الثقافة الرقمية
 2.229 2 4.459 بين المجموعات

 0.141 53 7.479 داخل المجموعات 0.000* 15.800
  55 11.937 المجموع

 ميارات الحياة والمينة
 1.141 2 2.281 بين المجموعات

 0.246 53 13.059 داخل المجموعات 0.014* 4.629
  55 15.340 المجموع

 الاحتياجات التدريبية
 1.036 2 2.073 بين المجموعات

 0.177 53 9.362 داخل المجموعات 0.005* 5.867
يلاحظ من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاحتياجات   55 11.435 المجموع

ليا لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة التدريبية بشكل عام والمجالات الفرعية 
شقراء حسب متغير سنوات الخدمة، ولبيان إلى أي مستوى تعود تم حساب 

 (.10المقارنات البعدية )توكي وشافيو( كما في الجدول )
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 المقارنات البعدية للاحتياجات التدريبية اللازمة (10)جدول 
 غير سنوات الخدمةلمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء حسب مت 

 :الخبرة (J) :الخبرة  (I) المجال
الفروق في 
 المتوسطات

(I-J) 

ميارات التعمم 
 والإبداع

 0.742* سنوات 10 - 5من  سنوات 5أقل من 
 0.318 سنوات  10أكثر من 

 -0.742* سنوات 5أقل من  سنوات 10 - 5من 
 -0.424* سنوات  10أكثر من 

 -0.318 سنوات 5أقل من  ت سنوا 10أكثر من 
 0.424* سنوات 10 - 5من 

ميارات الثقافة 
 الرقمية

 0.5821* سنوات 10 - 5من  سنوات 5أقل من 
 1.020* سنوات  10أكثر من 

 -0.582* سنوات 5أقل من  سنوات 10 - 5من 
 0.437* سنوات  10أكثر من 

 -1.020* سنوات 5أقل من  سنوات  10أكثر من 
 -0.437* سنوات 10 - 5من 

ميارات الحياة 
 والمينة

 0.714* سنوات 10 - 5من  سنوات 5أقل من 
 0.559* سنوات  10أكثر من 

 -0.714* سنوات 5أقل من  سنوات 10 - 5من 
 -0.154* سنوات  10أكثر من 

 -0.559* سنوات 5أقل من  سنوات  10أكثر من 
 0.154* سنوات 10 - 5من 

 حتياجات التدريبيةالا

 0.688* سنوات 10 - 5من  سنوات 5أقل من 
 0.601* سنوات  10أكثر من 

 -0.688* سنوات 5أقل من  سنوات 10 - 5من 
 -0.086 سنوات  10أكثر من 

 -0.601* سنوات 5أقل من  سنوات  10أكثر من 
 0.086 سنوات 10 - 5من 
دية وجود فروق ذات دلالة إحصائية يلاحظ من خلال جدول المقارنات البع

في الاحتياجات التدريبية في ضوء ميارات التعمم والإبداع حسب متغير سنوات 
سنوات( لصالح سنوات الخدمة  10 - 5سنوات( و) 5الخدمة بين )الأقل من 

سنوات(  10سنوات( و) الأكثر من  5الأقل، وبين سنوات الخدمة )الأقل من 
سنوات( و)الأكثر من  10 - 5قل، بينما كانت بين  )لصالح سنوات الخدمة الأ

سنوات( لصالح سنوات الخدمة الأعمى، وقد يعزى ذلك إلى أن أصحاب  10
الخبرة القميمة بحاجة الى تدريبات في بداية التدريس، بما يتفق مع عمميم حيث أن 
ة لا خبرة سابقة ليم، أو خبرتيم قميمة، أما بالنسبة لمن ىم أصحاب خبرة طويم
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فيعزى احتاجيم لمدورات التدريبية إلى مواكبة العصر الحالي الذي يعيشون فيو، 
كما يلاحظ من خلال جدول المقارنات البعدية وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
في الاحتياجات التدريبية في ضوء ميارات الثقافة الرقمية حسب متغير سنوات 

ات( لصالح سنوات الخدمة سنو  10 - 5سنوات( و) 5الخدمة بين )الأقل من 
سنوات(  10سنوات( و)الأكثر من  5الأقل، وبين سنوات الخدمة )الأقل من 

سنوات(  10و)الأكثر من لاسنوات( 10 - 5لصالح سنوات الخدمة الأقل، وبين )
وقد يعزى ذلك ليس لعدم الخبرة الرقمية ولكن كمما ىلصالح سنوات الخدمة الأقل،
فيناك عدم ثبات في العمل، أما أصحاب الخبرات  كانت الخبرة التعميمية أقل

التعميمية الأعمى فيمتمكون ثبات وظيفي، ويلاحظ كذلك من خلال جدول المقارنات 
البعدية وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاحتياجات التدريبية في ضوء 

سنوات(  5ميارات الحياة والمينة حسب متغير سنوات الخدمة بين )الأقل من 
سنوات( لصالح سنوات الخدمة الأقل، وبين سنوات الخدمة )الأقل من  10 - 5و)
سنوات( لصالح سنوات الخدمة الأقل، بينما كانت بين   10سنوات( و) أكثر من  5
سنوات( لصالح سنوات الخدمة الأعمى، وقد  10سنوات( و)الأكثر من  10 - 5)

ة الخبرة التدريسية، وفي يعزى ذلك إلى الاحتياجات التدريبية المطموبة في بداي
الخبرة التدريسية العالية إلى قمة الاىتمام بيا، وأخيراً يلاحظ من خلال جدول 
المقارنات البعدية وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاحتياجات التدريبية بشكل 

سنوات(  10 - 5سنوات( و)5عام حسب متغير سنوات الخدمة بين )الأقل من
سنوات( و)الأكثر  5الأقل، وبين سنوات الخدمة )الأقل من لصالح سنوات الخدمة 

 10 - 5سنوات( لصالح سنوات الخدمة الأقل، بينما كانت بين ) 10من 
سنوات( لصالح سنوات الخدمة الأعمى، واتفقت ىذه  10سنوات(و)الأكثر من 

(؛ التي أظيرت فروقاً ذات دلالة إحصائية وفقاً 2016زامل )النتيجة مع دراسة 
(؛ التي أظيرت 2019غير عدد سنوات الخدمة، كما اتفقت مع دراسة عناب )لمت

 فروقاً ذات دلالة إحصائية وفقاً لمتغير سنوات الخدمة.
النتائج المتعمقة بالسؤال السابع والذي ينص عمى "هل هناك فروق ذات دلالة 

( في 0.05α ≥إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة عند مستوى )
ياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء وفق إطار الاحت
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( تعزى لمتغير P21جمعية الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين )
 الدورات التدريبية"؟

تمت الإجابة عن السؤال باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 (.11يبية، كما في الجدول )المعيارية لكل مجال حسب متغير الدورات التدر 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (11)جدول 
 للاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء

 حسب متغير الدورات التدريبية 

سطات الحسابية في يلاحظ من الجدول السابق وجود فروق في المتو 
الاحتياجات التدريبية بشكل عام والمجالات الفرعية ليا لمعممي ومعممات 
الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير الدورات التدريبية، ولبيان إذا كانت ىذه 
الفروق ذات دلالة إحصائية تم حساب تحميل التباين الأحادي كما في الجدول 

(12 .) 
 

الوسط  العدد الدورة التدريبية المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 بداعميارات التعمم والإ
 0.42 3.39 41 في مجال التخصص

 0.78 3.56 10 عامة
 0.04 2.95 5 لا يوجد دورات

 0.50 3.38 56 المجموع

 ميارات الثقافة الرقمية
 0.47 3.21 41 في مجال التخصص

 0.57 3.19 10 عامة
 0.06 3.12 5 لا يوجد دورات

 0.47 3.20 56 المجموع

 ميارات الحياة والمينة
 0.37 3.27 41 ل التخصصفي مجا

 1.01 3.31 10 عامة
 0.10 2.94 5 لا يوجد دورات

 0.53 3.25 56 المجموع

 الاحتياجات التدريبية
 0.35 3.30 41 في مجال التخصص

 0.81 3.36 10 عامة
 0.05 2.99 5 لا يوجد دورات

 0.46 3.28 56 المجموع
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 ن الأحادي للاحتياجات التدريبية اللازمة تحميل التباي (12) جدول
 لمعممي ومعممات الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير الدورات التدريبية

مجموع  المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

ميارات التعمم 
 والإبداع

 0.638 2 1.275 بين المجموعات
 0.239 53 12.665 تداخل المجموعا 0.079 2.669

  55 13.940 المجموع
ميارات الثقافة 

 الرقمية
 0.019 2 037. بين المجموعات

 0.225 53 11.900 داخل المجموعات 0.920 0.083
  55 11.937 المجموع

ميارات الحياة 
 والمينة

 0.265 2 531. بين المجموعات
 0.279 53 14.809 داخل المجموعات 0.393 0.950

  55 15.340 المجموع
الاحتياجات 
 التدريبية

 0.247 2 494. بين المجموعات
 0.206 53 10.941 داخل المجموعات 0.310 1.196

  55 11.435 المجموع
يلاحظ من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

ا لمعممي ومعممات الاحتياجات التدريبية بشكل عام والمجالات الفرعية لي
الرياضيات بمحافظة شقراء حسب متغير الدورات التدريبية، ويعزو الباحث ذلك 
إلى طبيعة الدورات التدريبية وانعكاسيا عمى معممي ومعممات الرياضيات، وطبيعة 
مادة الرياضيات المعطاة في المرحمة المتوسطة والمرحمة الثانوية تميل إلى 

تخدام الطرق التقميدية، والتي تتطمب من المعمم التجريد، كما وتميل إلى اس
والمعممة الإعطاء، والاستقبال من خلال الطالب، والاستفسار في حالة وجود أي 

 غموض. 
 التوصيات والمقترحات:

 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بعدد من التوصيات منيا:
 ستفادة منو.عقد دورات تدريبية ليا علاقة بالتعميم الرقمي، وكيفية الا -1
عقد دورات تدريبية تدور حول إشراك أولياء الأمور في العممية التعميمية  -2

 التعممية.
 عقد دورات تدريبية ليا علاقة بالتخصص. -3
 إجراء دراسات مشابية، ولكن باستخدام متغير المرحمة الابتدائية. -4
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 المراجع
 المراجع العربية: -أولًا 

ع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية (. فعالية أساليب جم2018الباز، أحمد )
لدى معممي مدارس التعميم الثانوي بمممكة البحرين ومعوقاتيا من وجية 

(، جامعة الكويت، 171نظرىم، مجمة دراسات الخميج والجزيرة العربية، )
 .238 – 185الكويت، ص 
 لتدريبا زاكرفي م لممدربين التدريبية(. الاحتياجات 2019ابن العباسي، محمود )

 دراسات ،مةرمكة المك بمنطقة ةرالاتجاىات المعاص ضوءفي  يوبرالت
 .784 – 763(، 1) 46 التربوية، العموم
(. الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 2017برىوم، أحمد )

لمعموم التربوية  IUGدراسة حالة، مجمة  –الفمسطينية: الجامعة الإسلامية 
 .369 – 347(، ص 4) 25امعة الإسلامية في غزة، والنفسية بالج

(. تصور لبرنامج تدريبي مقترح لتنمية 2019البموي، عواطف؛ البموي، عائشة )
بعض ميارات القرن الحادي والعشرين لدى معممات الرياضيات لممرحمة 

(، 107الابتدائية بمدينة تبوك، دراسات تربوية في التربية وعمم النفس، )
387 – 433. 

(. ميارات القرن الحادي والعشرين: التعمم 2013رلينج، بيرني؛ فادل، تشارلز )ت
لمحياة في زمننا. ترجمة: بدر عبد الله الصالح، النشر العممي والمطابع: 

 جامعة الممك سعود، المممكة العربية السعودية. 
(. دور مؤسسات التعميم العالي في 2016التوبي، عبد الله؛ الفواعير، أحمد )

مطنة عمان في إكساب خريجييا ميارات ومعارف القرن الواحد س
 .433 – 387 (، 2)2مجمة المعيد الدولي لمدراسة والبحث،  والعشرين،

(. الاحتياجات التدريبية وأثرىا عمى تسويق جودة 2017التويجري، عبد العزيز )
الخدمة التعميمية في ظل إدارة المعرفة )بالتطبيق عمى جامعة المجمعة(، 

 .16 – 1(، 1) 6المجمة الدولية التربوية المتخصصة، 
(. تحميل محتوى كتب الرياضيات لمصفوف 2016الخزيم، خالد؛ الغامدي، محمد )
ة في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين، مجمة العميا لممرحمة الابتدائي

(، جامعة الممك سعود، المممكة العربية 75رسالة التربية وعمم النفس، )
 . 88 – 61السعودية، 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1481&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1481&page=1&from=
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(. التدريب الفعال، عالم الكتاب الحديث، 2006الخطيب، أحمد؛ الخطيب، رداح )
 اربد، الأردن. 

طار عمل لمتعميم من أجل : إ21(. ميارات القرن الـ2018خميس، ساما )
 . 163 - 149(، 31)8المستقبل، مجمة الطفولة والتنمية، 

(. الاحتياجات التدريبية لمعممات الصف في المممكة 2018الخوالدة، مؤيد )
الأردنية الياشمية وفقاً لأدوارىن المستقبمية في ظل اقتصاد المعرفة، مجمة 

 .255 – 230(، 1) 26ية، الجامعة الإسلامية لمدارسات التربوية والنفس
لمعممي  ريبيةد(. الإحتياجات الت2018الحويطي، عيد؛ والحويطي، عواد )

 ًنيرالإلكت ملمتعم لوالتح ءوضباء في ض ةظمحاف ارسدالإجتماعيات بم
 .593 – 558(، 6) 34،بيةركمية الت مجمة،مىظرًجية ن نم

تيا، أساليب (. الاحتياجات التدريبية، مفيوميا، أىمي2017الدىشان، جمال )
 .38 – 27تحديدىا، رابطة التربويين العرب، عدد خاص، 

(. الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في 2017ربابعة، عمر )
الجامعات الأردنية الرسمية في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة، المجمة 

 .101-75(، 3) 41الدولية لمعموم التربوية، جامعة الامارات، 
(. الأدوار التي يمارسيا المعمم الفمسطيني في ضوء 2016ي )زامل، مجد

متطمبات القرن الحادي والعشرين، وسبل تفعيميا في محافظة نابمس، 
 .156 – 124(، فمسطين، 2)11مجمة جامعة الخميل لمبحوث، 

(. معمم القرن الحادي والعشرين، مجمة 2012الزىراني، أحمد؛ إبراىيم، يحيى )
 كتوبر.(، أ211المعرفة، )
(، دار 2(. تحميل وتحديد الاحتياجات التدريبية، ط )2011السكارنة، بلال )

 المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن.
(. الاحتياجات التدريبية اللازمة أثناء الخدمة لمعممي 2018سلامة، ملاك )

الصفوف الثلاث الأولى في مديرية التربية والتعميم في لواء البادية 
الشمالية الشرقية من وجية نظر الديرين والمشرفين التربويين، )رسالة 
ماجستير غير منشورة(. كمية العموم التربوية، جامعة ال البيت، المممكة 

 الأردنية الياشمية.
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(. إطار مقترح لدمج ميارات القرن الحادي والعشرين في 2014شمبي، نوال )
المجمة الدولية التربوية مناىج العموم بالتعميم الأساسي في مصر، 

 . 33- 1(، 10) 3المتخصصة، 
(. واقع الاحتياجات التدريبية لمعممي المدارس الابتدائية 2017شنين، فاتح الدين )

-131(، 33من وجية نظرىم، مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية، )
126 

ة الممك (. الثقافة المعموماتية لدى طلاب كمية الطب بجامع2015الشيري، ماجد )
سعود: دراسة وصفية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الآداب، جامعة 

 الممك سعود، المممكة العربية السعودية.
، مجمة الوعي الإسلامي 21(. الشباب العربي في القرن 2016صالح، إدريس )

 . 81 – 79(، 618) 54بوزارة الأوقاف الكويتية، 
(. نظام التعميم قبل 2015يامي، ىدى )عبد الحميد، حنان؛ البسام، أريج؛ ال

الجامعي في السعودية وواقعيا في بناء ميارات التعمم في العصر 
المعرفي، بحوث الدورة الثانية لمنتدى دراسات الخميج والجزيرة العربية: 
قضايا التعميم وتحدياتو في دول مجمس التعاون لدول الخميج العربية، 

 .474 – 439لسياسات، المركز العربي للأبحاث ودراسة ا
(. إعادة توجيو التنمية المينية لممعمم في ضوء ميارات 2014عبد القادر، ميا )

(، 159) 4القرن الحادي والعشرين، مجمة التربية في جامعة الأزىر، 
671 - 794. 
(. الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات في 2019عناب، رشا )

وفقاً لأدوارىم المستقبمية في ظل اقتصاد المعرفة،  المرحمة الأساسية العميا
 – 439(، 1) 46دراسات العموم التربوية، الجامعة الأردنية، الأردن، 

458. 
(. تحميل محتوى كتب التكنولوجيا لممرحمة الأساسية في ضوء 2019العيد، سمية )

ميارات القرن الحادي والعشرين ومدى اكتساب طمبة الصف العاشر ليا 
لة ماجستير غير منشورة(. كمية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة، )رسا

 فمسطين.
(. تحميل محتوى كتب الرياضيات لمصفوف العميا لممرحمة 2015الغامدي، محمد )

الابتدائية في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين )رسالة ماجستير غير 
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بن سعود  منشورة(. كمية العموم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد
 الإسلامية، المممكة العربة السعودية.

(. الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية ميارات القرن 2018غندورة، ريمين )
الحادي والعشرين لدى معممات الدراسات الاجتماعية من وجية نظرىن، 
مجمة الفنون والآداب وعموم الإنسانيات والاجتماع، كمية الإمارات لمعموم 

 .394 – 376 التربوية،
(. فاعمية التدريس بأسموب التفكير 2017محمد نور، أسماء؛ والشديفات، خمود )

الناقد وأسموب حل المشكلات في تحقيق الأىداف المعرفية والميارية 
 .409 – 381(، 9) 33لممقررات الدراسية، مجمة كمية التربية، 

عشرين في مقرر (. درجة توافر ميارات القرن الحادي وال2017ممحم، أماني )
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)رسالة ماجستير غير منشورة(. كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح 

 الوطنية في نابمس، فمسطين.
(. درجة تضمين كتب العموم لمرحمة التعميم الأساسي في 2018المنصور، عرين )

ت القرن الحادي والعشرين )رسالة ماجستير غير منشورة(. الأردن لميارا
 كمية العموم التربوية، جامعة أل البيت، الأردن.
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