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 برنامج أنشطة مقترح قائـ عمى ريادة الأعماؿ 
 لتنمية ميارات التفكير المستقبمي والاتجاه نحو التعمـ الريادي 

 في مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانوية
 *مصطفى د/ أماني محمد طو

 مػقػدمػة البحث:
لتغيرات الاقتصادية الكبيرة والثورة التكنولوجية أوجد التقدم العممي المتسارع وا

والمعرفية اليائمة التي يشيدىا العالم اليوم، وما ترتب عمى ذلك من تغيرات 
وتطورات كبيرة في أسواق العمل بمختمف المجالات العديد من العقبات أمام 

ناثاً فيما يتعمق بالتوظيف واختيار المين التي سوف يعممو  ن بيا الشباب ذكورًا وا 
بعد تخرجيم، ومع التطور السريع في المعرفة وتكنولوجيا الاتصالات 
واقتصاديات السوق والسرعة في إنتاج المعرفة أصبح الأفراد يعيشون حالة من 
التحدي العقمي والفكري، وأصبحت السبيل إلى التقدم ومواكبة العصر ومعايشتو 

ايير التقدم ىو قدرة والمشاركة فيو تتوقف عمى التفكير؛ خاصة أن أحد مع
 الشعوب عمى التفكير السميم والبعد عن التقميدية والآلية. 

ويعد التفكير ىدفًا أساسيًا من أىداف التربية الذي تسعى المؤسسات 
التعميمية إلى تنميتو لدى المتعممين، وسبيميا إلى تحقيق ذلك المناىج الدراسية 

مي ذو أىمية كبيرة في حياة الأفراد في جميع المراحل التعميمية؛ إذ إنيا نشاط عق
والمجتمعات، فمن خلالو يتدبر الإنسان ويبصر ويعقل كل ما حولو لكي يتمكن 

ولعل  من التفاعل مع الوسط المحيط بو لتحقيق التقدم والرقي لممجتمع بأسره.
الحاجة إلى التفكير لا تتضح فقط في البحث عن المعمومات واختبارىا لممواقف 

نما استخدام ىذه المعمومات في معالجة المشكلات عمى أكمل وجو المختمفة، و  ا 
 ممكن.

                                                           

وطرق تدريس الدراسات أستاذ باحث مساعد مناىج  :مصطفى أماني محمد طو /د *
  المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية.-الاجتماعية 
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ونظم التعميم الحالية والمستقبمية ليست مطالبة فقط بتعميم المزيد والمزيد من 
الأفراد، بل أن يكون مستوى تعمم ىؤلاء الأفراد عمى درجة عالية من الكفاءة 

مناىج وبرامج تعميمية معاصرة عمميًا وتحصيميًا، ولتحقيق ذلك فإننا نحتاج إلى 
؛ ذلك لأن المناىج (5551المقانى، ) تتماشى مع المتغيرات الحادثة في مجتمعنا

الدراسية ىي الوسيمة الرئيسة لتحقيق أىداف التربية؛ فيي المرآة التي تعكس 
الثقافة السائدة في أي مجتمع من المجتمعات، وعن طريقيا يكتسب الأفراد ثقافة 

 فات السموكية التي تؤىميم لمحياة في مجتمعيم المتغير المتطور. مجتمعيم والص
وقد أصبح من الضروري أن يُدرج البُعد المستقبمي في كل مناىجنا 
الدراسية، وفي أساليب تدريسنا، بل ويجب أن يكون الواقع المستقبمي جزءًا 
أساسيًا من تفكير الطلاب، وأيضًا ما يُمكن أن يحدث من احتمالات في 

حيث أن تدريس الجغرافيا ييدف إلى إكساب المتعممين الميارات ، مستقبلال
؛ خاصة الجغرافيا البشرية العقمية التي تمكنيم من تنمية القدرة عمى التفكير،

فيركّز ىذا القسم عمى دراسة الأنماط، والعمميّات التي تشكّل المجتمع البشري: 
والتاريخية، والسياسيّة، )الثقافية، والتنموية، والاقتصادية، والصحية، 

والدىموغرافيا، والدىن، والاجتماعية، ووسائل النقل التي يستخدميا النّاس، والنشاط 
كذلك طرح الحمول الواقعية والعممية لممشكلات التي  السياحي، والحضاري(.

تخص السكان والبيئة، بالإضافة إلى الأخطار التي يتعرض ليا الإنسان 
الجغرافيا لا يقتصر بشكل رئيسي عمى وصف الظواىر  وممتمكاتو؛ إذ إنّ عمم

التي تحدث عمى الأرض فقط ؛ بل ذىب إلى مرحمة التخصيص التي تواكب 
ع أواخر القرن العشرين وحتى وتتماشى مع التطوّر العمميّ الذي شيده العالم م

؛ وذلك لأنّو يعتمد عمى أدوات التحميل، والقياس، والربط، إضافة إلى الآن
  (5001، صلاح الدين عرفة) ل نماذج، ونظريات تطبق واقعيًا.استعما

ومن الأىداف العامة لتدريس الجغرافيا، خاصة في المرحمة الثانوية، إتاحة 
الفرصة لمطلاب كي يمارسوا طرائق التفكير السميمة، بالإضافة إلى مساعدتيم 
عمى اكتساب الميارة في استخدام أسموب حل المشكلات، وعمى اكتساب 

يتم  الميارات اللازمة لاستيعاب ما يدرسونو، وليس ىذا فقط، بل تطبيق ما
 دراستو عمى مواقف حياتية تسيم في حل المشكلات التي قد تواجييم في الحياة.
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ويعد التفكير المستقبمي أحد أنماط التفكير الذي يتطمب معالجة المعمومات 
و يرتبط بالعديد من تعمميا من أجل استشراف آفاق المستقبل؛ في التي سبق

الميارات العقمية التي يؤدييا المتعمم، والميارات النفس حركية التي يتطمب أداؤىا 
جميعًا توظيف العقل، ويشترط حدوث الأداء الماىر والمتميز لتمك الميارات 

 العقمية.
وتكمن أىمية التفكير المستقبمي في إعداد الطلاب في أن يتدبروا أمر 

عمال مستقبميم بشكل أكث ر وعيًا وفعالية، وفي تكوين أجيال قادرة عمى التدبر وا 
العقل لدىيا روح المغامرة والتحدي لمواجية التحديات المستقبمية، وقادرة عمى 
مكانياتيا في بناء ىذا المستقبل وتوجييو  التفكير في المستقبل ومؤمنة بقدراتيا وا 

 .(5004)السعدي، دون إغفال الماضي والحاضر 
)رسلان وعبد : مصطفي وشاكر أىمية التفكير المستقبمي في الآتيكما بين 

 (5050، العيسوى) (5554العظيم، 
بد من الإعداد لحضاري تستغرق وقتًا طويلًا، ولاعمميات التغيير الاجتماعي وا -

 والتخطيط ليا عمى مدى زمني طويل. 
مكانية استمرارىا.  -  أىمية معرفة نتائج تطبيق السياسات الحالية وا 
ن تربية المستقبل تدعو إلى إيجاد حل لرفع مستوى التفكير العممي والنظري إ -

والتجريبي عند المتعممين بما يضمن ليم القدرة عمى التفكير الموضوعي 
النقدي؛ لمواجية الغزو الثقافي والقيمي وتأثيراتو عمى أنماط السموك والتفكير 

 وفمسفة الحياة. 
ن التغير، وبالتالي يعيش أزمة حقيقية، مما يعيش عالمنا العربي حاليًا حالة م -

يدفعنا إلى أن نفكر ونتأمل الماضي والحاضر والمستقبل، ونحاول البحث 
 عن طريق نسترشد بو. 

ضخامة التحديات المستقبمية التي سوف تواجو البشرية، وتراكميا السريع  -
 وسرعة تغيرىا. 

المرغوبة والمطموبة ونتيجة لذلك يُعتبر التفكير المستقبمي من المقومات 
لممواطن العصري، ومن ثم أصبحت الحاجة إلى تنمية التفكير المستقبمي لدى 
الطالب ضرورة ممحة، وعميو فنحن في حاجة إلى فكر تعميمي مستقبمي، لا 
يتطمع إلى حل مشاكل الماضي فقط؛ بل إلى تصور مستقبمي لحياة المواطن 

  والمجتمع.
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مفاىيم الميمة سواء لمدول المتقدمة أو النامية ويعتبر التعميم الريادي من ال
عمى حد سواء؛ إذ تسيم المشاريع الريادية مساىمة فعالة في التنمية الاقتصادية 
في مختمف البمدان، وقد أولت الدول والمؤسسات الدولية أىمية خاصة لريادة 
الأعمال خصوصًا بين الشباب باعتبارىا مدخلًا ميمًا لمتخفيف من معدلات 

لبطالة العالمية، ومجالًا خصبًا لإنشاء المشاريع وتحقيق الابتكارات والإصلاح ا
صلاح  الييكمي، مثل التحول الفكري بعيدًا عن التوظيف في القطاع الحكومي، وا 
نشاء النظم  سياسات العمل، وتعزيز نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وا 

 )505٢ربية لمتربية والثقافة والعموم، )المنظمة العالبيئية المواتية لريادة الأعمال 
 العامة المؤسسات عجز العديد من بعد الأعمال ريادة دور ومن ىنا برز

 تفاقم البطالة إلى أدى مما العاممين؛ الشباب من المزيد استيعاب عن والخاصة
لموظائف، كما  الآخر البديل عن لمبحث ودفعيم والخريجات الخريجين آلاف بين
 الداعمة والتشريعات القوانين سن عمى تعمل والحكومات لدولا غالبية بدأت

 لمعمل الحقيقي التجسيد باعتبارىا والمتوسطة، المشاريع الصغيرة لقطاع والراعية
 الريادي.
 المجال، وأصبحت ىذا في ممحوظًا شوطًا الدول من العديد قطعت وقد 
 الأعمال اعلقط وتشجيعيا دعميا خلال الريادة من في مميزة تجارب لدىيا

 والمتوسطة لكي تمحق بركب التقدم وبناء المستقبل برؤية متطمعة. الصغيرة
 القضايا أىم من الواسع بمفيوميا الأعمال ريادة وعمى ذلك فقد أصبحت

 في التنمية تؤديو الذي لمدور نظرًا واسع، ذلك عالمي باىتمام تحظى التي الممحة
 الفئات من العديد إشراك في لمتميزا لدورىا إضافة والاجتماعية، الاقتصادية
 خلال من الشباب التحديد فئة وجو وعمى الاقتصادي، النشاط في المجتمعة

 .(5050 الشميمري،) بيم الخاصة الأعمال ومنظمات المشاريع إقامة
وقد أسيم تشجيع وتعزيز التعميم لمريادة في الإنجازات التي حققتيا حممة 

أولوية لميونسكو في مجال التربية والتعميم،  والتي ىي(EFA)  التعميم لمجميع
وفي السنوات الأخيرة، جرت محادثات موسعة حول مفيوم التعميم لمجميع، وما 
يمكن الاستفادة منو في تحقيق تعميم وتدريب يسيم في إعداد الأفراد لمحياة 
والعمل، فبما أن المزيد من الأطفال والبالغين يتمقون التعميم الأساسي 

ونو؛ فمن الميم تزويدىم بالميارات اللازمة لعالم العمل التي تمكنيم من ويستكمم
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عالة أنفسيم وعائلاتيم، وتسيم في جعميم  القدرة عمى العمل بشكل لائق، وا 
أعضاء فاعمين ومحترمين في المجتمع؛ إذ يسيم التعميم لمريادة بشكل خاص في 

صمة بالميارات الحياتية تحقيق أىداف التعميم لمجميع، لا سيما الأىداف ذات ال
 .(5055 )منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعموم،

ولما كان التعميم الثانوي في مصر مرحمة تعميمية ميمة ومؤثرة لمغالبية 
العظمى من الطلاب لمسئوليتو عن إعداد ىؤلاء الطلاب لمحياة العممية والمينية، 

ونيم الشخصية والمالية والاقتصادية؛ ئشدارة وكذلك إعدادىم معرفيًا وثقافيًا لإ
كانت أىمية وجود نظام جيد وفعال لمتوجيو والإرشاد نحو قضية ميمة مثل ريادة 

الذي يعمل عمى وضع الفرد المناسب في المكان  -الأعمال، فميذا التوجيو 
من الفوائد النفسية والاقتصادية والصحية  العديد -المناسب نتيجة الاختيار الجيد 

ا: ارتفاع نسب النجاح والتفوق في مجالات الدراسة والعمل، وزيادة الإنتاج مني
كمًا وكيفًا، وشعور الفرد بالرضا والسعادة في دراستو ومينتو، وىو ما ينعكس 

القومي  المركز) والأسرية والاجتماعية والنفسية.بالإيجاب عمى حياتو العممية 
  (.5005 لمبحوث التربوية والتنمية،

و من الضروري التأكيد عمى تنمية وعي الطلاب بثقافة ريادة لذا فإن
الأعمال، وذلك من خلال نشر الثقافة الريادية في جميع مراحل التعميم وربطيا 
بالواقع العممي المعاش، مع التركيز عمى فئة التعميم الثانوي؛ حيث إنيم نواة قادة 

ويقصد بالوعي ىنا:  قبل.الفكر ورواد التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المست
الوعي بمستوياتو المختمفة ـ المعرفي والوجداني والسموكي ـ فالوعي لا يقتصر 
عمى عنصر الإدراك والمعرفة بثقافة ريادة الأعمال وما يرتبط بيما من ميول 
نما يتعدى ذلك إلى أسموب الفيم والتحميل والتركيب  واتجاىات وقيم فحسب، وا 

ب الفاعمين وتصرفاتيم وردود أفعاليم ووعييم بالمعوقات وعممية التقييم من جان
والمشكلات التي تواجو ريادة الأعمال في المجتمع، ومن ىنا تأتي أىمية وجود 
نظام جيد وفعال لتوجيو ىؤلاء الطلاب بكل أنواع التعميم وخصوصًا في المراحل 

العمل، وقد  التعميمية المنتيية، والتي قد يدخل الطلاب بعدىا الجامعة أو سوق
 أشارت الكثير من الدراسات السابقة إلى ىذه الأىمية ومنيا:

( التي أشارت إلى أن ىناك العديد من 5001دراسة )عمي الحوات،  -5
التحديات التي تواجو البلاد العربية في العصر الحالي مثل: بطالة الشباب، 

رشاد وغياب المبدعين، واختفاء الموىوبين، وأوضحت أن التوجيو والإ
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الميني الجيد ىو السبيل الفعال لمواجية ىذه التحديات، كما أكدت عمى 
ضرورة جعل الإرشاد والتوجيو الميني جزءًا من الثقافة العامة في حياة أبناء 
البلاد العربية، وجزءًا من التعميم والتنشيءة الاجتماعية لمشباب، وقامت 

لإرشاد الميني بالعالم كذلك بوضع استراتيجية لتطوير وتحديث التوجيو وا
 العربي. 

التي أكدت عمى أىمية التوجيو والإرشاد  (Bernes, et al, 2007دراسة ) -5
الميني لمطلاب في كل أنواع التعميم، والحاجة الشديدة إلى دراسات تجريبية 
وتتبعية أكثر كفاءة تقوم بيا النظم التعميمية والمنظمات المينية لتحديد 

ومستقبمو، والبيئة الاقتصادية والثقافية اللازمة لو،  فاعمية ىذا التوجيو
 والأدوات والوسائل التي يمكن استخداميا في قياس مدى تحقيقو لأىدافو. 

التي أشارت إلى أىمية التوجيو  (Sultana & Watts, 2008دراسة ) -3
والإرشاد الميني في كل أنواع التعميم ومراحمو، وقامت بمراجعة وتحميل 

وجيو والإرشاد الميني في عشرة من دول الشرق الأوسط وشمال خدمات الت
إفريقيا من بينيا مصر، وأوضحت أن ىذه الخدمات وشكميا ومستواىا يرتبط 
إلى حد كبير بالمستوى الاقتصادي والسياسي والاجتماعي والثقافي لمدولة، 
كما قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات لمتنمية المستقبمية لخدمات 

  يو والإرشاد الميني بيذه المنطقة.التوج
 الشعور بالمشكمة:

عمى الرغم من أن التفكير المستقبمي مطمب ميم في حياة الطلاب؛ إلا أن 
المعممين يستخدمون طرقًا واستراتيجيات تعميمية واحدة في تدريسيم لا تُراعي 

ىيم مبدأ التنوع بين الطلاب، وىذا بدوره يُؤثر عمى تدني ميارات التفكير لد
بعامة، والتفكير المستقبمي بصفة خاصة؛ وىي ما كشفت عنو البحوث والدراسات 

 السابقة، لذلك كانت ىناك مبررات أسيمت في الشعور بمشكمة البحث؛ وىي:
 ( الاطلاع عمى البحوث والدراسات السابقة: 1)

اتسمت معظم الدراسات بالتعبير عن الرؤى المستقبمية، وسبل تنمية التفكير 
تقبمي، وتييئة الأبناء لمتعامل مع المستقبل وتحديد مياراتو واستراتيجياتو عن المس

طريق تقديم بعض المقررات الدراسية أو الوحدات التعميمية التي تتضمن ميارات 
التفكير المستقبمي، والتي تساعد عمى زيادة وعي الطلاب بالمستقبل، ومن أمثمة 
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 (،5005راسة )عيد عبد الغني، ، ود(Kepner,2000ىذه الدراسات: دراسة )
 (.5005(، ودراسة )حسين، 5004(، ودراسة )سعيد، 5002ودراسة )عمي، 

وباستقراء ىذه الدراسات يتضح أن معظميا اىتمت بدراسة المستقبل عمى 
شكل تنبؤات وتوقعات، وبعضيا ركز عمى أىمية تنمية التفكير المستقبمي لدى 

مية التفكير المستقبمي في المواد الدراسية بتن الطلاب، وذلك من خلال التوصيات
المختمفة، والبعض الآخر ركز عمى استشراف المستقبل مستندًا إلى منيج 
الدراسات المستقبمية، وليس قدرات معرفية وعقمية تتكون من مجموعة من 

 الميارات العقمية التي تساىم في دراسة المستقبل.
 لعالمية: ( الاطلاع عمى المشروعات والمؤتمرات ا0)

من خلال الاطلاع عمى المشروعات والمؤتمرات العالمية والمجالس 
القومية المتخصصة، والتي اىتمت بتنمية التفكير، كما أشارت في توصياتيا إلى 
ضرورة الاىتمام بتنمية التفكير المستقبمي بيدف التطوير المستمر نحو الأفضل 

اتو المستقبمية، ويُمكن توضيح ومواجية متطمبات القرن الحادي والعشرين وتحدي
 ذلك فيما يمي:

بيَّنت ندوة ]التاريخ ضرورة قومية[ بأىمية تنمية وعي الطلاب بشيءون 
(، ومشروع )المستويات القومية 5001البحيرى، ) الحاضر ومتطمبات المستقبل

 ,Geography Education Standard project(: 5001لمتربية الجغرافية 
أن يعرفو متعمم الجغرافيا ويكون قادرًا عمى فعمو في والذي حدد ما يجب 

المستقبل، وأكد كذلك عمى الدور الكبير الذي يُمكن أن تمعبو الجغرافيا في توجيو 
تفكير التلاميذ نحو التحديات المستقبمية التي سيواجيونيا في مستقبميم، وذلك 

ثرائو بقضايا وظاىرات موجية نحو المست  قبل.من خلال دعم المنيج وا 
مما سبق يتضح أن توصيات المؤتمرات والندوات السابق ذكرىا أكدت عمى 
أىمية تنمية التفكير المستقبمي لدى الطلاب، وتضمين البُعد المستقبمي في عممية 
التعميم بمفيوميا الشامل، وتضمين ميارات التفكير المستقبمي وتنميتيا لدى 

تحديات وعقبات القرن الحادي الطلاب من أجل خمق جيل جديد يواجو التغيير و 
 والعشرين.

 ( الدراستاف الاستطلاعيتاف:3)
حيث قامت الباحثة بإجراء دراسة  )أ( الدراسة الاستطلاعية الأولى:

استطلاعية عبارة عن امتحان قصير يقيس بعض الميارات المقترحة 
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دراك العلاقات، والتوقع، وتقديم  بالتفكير المستقبمي مثل: التنبؤ، وا 
راحات، وتطبيقيا عمى عينة من طلاب المرحمة الثانوية )مدرسة الاقت

محافظة الجيزة(، وقد لُوحظ من خلال نتائج  -الجيزة الثانوية لمبنات 
الدراسة تدني نسبة إدراك الطالبات لمرؤى المستقبمية ومعرفتيم بميارات 

  التفكير المستقبمي، كما يتضح من الجدول الآتي:
 يقيس بعض ميارات التفكير المستقبمي نتائج اختبار (5جدول )
إدراك  التنبؤ عدد أفراد العينة

تقديم  التوقع العلاقات
 الاقتراحات

34 5 53 50 2 
 %51.3 %52.3 %3٢.5 %53.2 النسبة المئوية

 )ب( الدراسة الاستطلاعية الثانية: 
كما قامت الباحثة بتطبيق اختبار لمعرفة مدى وعي الطلاب بالتعمم 

وقد طُبق الاختبار عمى عينة عشوائية من طالبات المرحمة الثانوية  الريادي،
بمدرسة الجيزة الثانوية لمبنات، وقد لُوحظ من خلال النتائج تدني نسبة إدراك 
الطالبات لموضوع ريادة الأعمال ومفاىيمو، كما يتضح من الجدول الآتي: 

 نتائج اختبار يقيس وعي الطالبات بريادة الأعمال (5جدول )
عدد أفراد 
 العينة

 المخاطرة
 الإبداع الريادية الثقافة المحسوبة

 والابتكار
 الدرجة
 التنافسية

٢٢ 50 55 4 5٢ 
 %35.4 %54.5 %53.5 % 55.3 النسبة المئوية

ومن خلال استطلاع الباحثة لرأي عينة من الموجيين والمعممين لمادة 
ة الوطنية( لممرحمة الثانوية؛ التربي -الجغرافيا -الدراسات الاجتماعية )التاريخ 

 تبين وجود صعوبات في ىذه المواد الدراسية أىميا:
أن معظم موضوعات المنيج الحالي تم عرضيا بطريقة تقميدية تعتمد عمى  -5

التمقين دون الاىتمام بعرض المعمومات في صورة مواقف أو مشكلات مثيرة 
 تتحدى عقل الطالب وتستثير تفكيره.

ي تحقيق ىدف تنمية التفكير المستقبمي وقصور لدى المعمم وجود قصور ف -5
 في استخدام طرق تدريس تؤدي إلى تحقيق ىذا النوع من التفكير.
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وجود صعوبة لدى معظم الطلاب في فيم المصطمحات والمفاىيم الخاصة  -3
 بالدرس، وقد يرجع ذلك إلى طريقة التدريس التقميدية التي يستخدميا المعمم.

لأوراق الامتحانية تقيس في معظميا قدرة الطالب عمى الحفظ أسئمة ا -٢
والاسترجاع، في الوقت الذي تم فيو تجاىل المستويات المعرفية العميا 
 بدرجة كبيرة، والتي تقُابل التفكير المستقبمي عند بعض المفكرين التربويين.

ولت تبين عدم وجود دراسة تنا ومن خلال استعانة الباحثة بشبكة المعمومات
ريادة الأعمال لتنمية ميارات التفكير المستقبمي، )في حدود عمم الباحثة(؛ ولذلك 

  ن ىناك ضرورة لمقيام بيذا البحث.وبناءً عمى ما سبق فإ
 مشكمة البحث: 

وفقًا لما ورد في تقرير ريادة الأعمال في مصر الصادر عن المرصد 
ن الذين تتراوح لمصريو ، ينظر الراشدون ا5055العالمي لريادة الأعمال عام 

عامًا نظرة إيجابية إلى ريادة الأعمال، كما يرى نحو  2٢و 54أعمارىم بين 
% أنيم يممكون 20في ريادة الأعمال خيارًا مينيًا مفضلًا، ويعتقد  % منيم41

% عن ٢5الميارات والمعرفة اللازمة لإنشاء أعمال خاصة بيم، كما أعرب 
ولكن ثمثيم تقريبًا عبّروا عن مخاوف معتدلة من  نيتيم في إنشاء أعمال مستقبلًا،

الإخفاق عند إنشاء الأعمال، وقد أتاح التقرير عددًا من المؤشرات المتعمقة بريادة 
المرصد العالمي لريادة الأعمال، ) الأعمال في مصر، والتي من أىميا ما يمى:

5055 )  
مئوية من عدد يبمغ معدل النشاط الريادي الإجمالي الذى يقيس النسبة ال -

عامًا، والذين يحاولون بفعالية  2٢و  54السكان الذين تتراوح أعمارىم بين 
رىا عمى إنشاء أعمال أو يممكون ويدبرون مسبقا أعمالًا تجارية لا يزيد عم

 %.3. 45ثلاثة اعوام ونصف: 
من أحد أخفض معدلات توقف الأعمال قياساً  5055تعد مصر في  -

% وأوقف 1.54مى الموارد الطبيعية بمعدل يبمغ باقتصادات أخرى معتمدة ع
 % تقريباً من المصريين أعماليم بسبب عدم تحقيق الأرباح.٢0نحو 

حصل التعميم والتدريب عمى أدنى تقييم من بين كافة شروط الأعمال بعلامة  -
، مما يضع مصر في المرتبة الأخيرة بين البمدان التسعة 5.54وسيطة تبمغ 

م، كما حصمت عمى العلامة الأدنى قياساً 5055ي دورة والستين المشاركة ف
بالدورات السابقة. ويعكس معدل العلامات الوسطى المتدني ضعف ىذا 
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العامل في دعم ريادة الأعمال، وعلاوة عمى ذلك أدرج الخبراء النظام 
التعميمي بكافة مستوياتو باعتباره أكثر العوامل تقييداً لتطوير ريادة الأعمال 

 في مصر.
لريادة  العمل الآخر وتعد الأبحاث والتطور ونقل التقنية من شروط إطار

الأعمال، والتي منحيا الخبراء المصريون تقييماً متدنياً؛ إذ حصمت عمى علامة 
، مما يضع مصر في المرتبة الثامنة والستين من بين الدول 5.4وسيطة تبمغ 

لي لريادة الأعمال، واعتقد لممرصد الدو  5055التسعة والستين المشاركة في دورة 
الخبراء أن المؤسسات الجديدة والنامية لا تستطيع بسيولة النفاذ إلى الأبحاث 
والتطوير إلى جانب ندرة فرص نقل التقنيات والعموم والمعرفة الجديدة من 
الجامعات إلى المؤسسات الجديدة والنامية، مما سبق يتضح أن ريادة الأعمال 

د بعيد سواء عمى مستوى الأنشطة الريادية أو حتى في مصر منخفضة إلى ح
من ىم ) عمى مستوى نسبة الأشخاص الرياديين من إجمالي الراشدين في مصر

التي تضم شريحة طلاب الجامعة المعرضين لمبطالة  (عاماً  2٢إلى  54في سن 
 بعد التخرج نتيجة لمظروف الاقتصادية والاجتماعية التي تمر بيا مصر.

مج التعميم الريادي التي تيتم بتنمية القدرة عمى توفير وظيفة وبما أن برا
لمذات ولمغير، من خلال إقامة مشروعات ريادية جديدة تقوم بإنتاج سمع وخدمات 
جديدة، وكذلك نظراً لأن ريادة الأعمال تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع 

تحت مظمة مؤسسات التعميم  والابتكار، فقد يكون من الميم لمغاية أن يتم تفعيميا
ليتمكن الطلاب من استحداث الأفكار الريادية، وتبنى ىذه الأفكار من خلال 

)المرصد الدولي لريادة الأعمال، التعميم الريادي لتصبح مشاريع ريادية منتجة 
5055.) 

يتضح مما سبق أن مشكمة البحث الحالي تتمثل في وجود بعض أوجو 
لتعميم الريادي ومبادئ ريادة الأعمال بالتعميم الضعف والقصور في تناول ا

الثانوي في مصر، الذى أشارت معظم الدراسات إلى الاىتمام بيذا الموضوع في 
(  Kirby, Ibrahim ,2011،(5050الشميمري،) مؤسسات التعميم العالي كدراسة

دون الاىتمام بالمؤسسات السابقة لو،  (،(Almobaireek, Manolova,2012و
ما تنادى بو المنظمات العالمية والإقميمية الميتمة بيذا الشأن، وعدم  عمى عكس

قدرة ىذا النظام عمى مساعدة ىؤلاء الطلاب في تحديد قدراتيم واستعداداتيم 
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وميوليم وتبصيرىم بيا، ومساعدتيم كذلك عمى اختيار التخصصات المناسبة ليم 
ر الذي يستمزم الدراسة في ضوء ىذه القدرات والاستعدادات والميول؛ وىو الأم

والعمل عمى تحسينو لرفع جودة ىذا التعميم  الدقيقة لواقع ىذا النوع من التعميم
الميم وتحسين مستوى مخرجاتو من خلال استخدام بعض الآليات التي يمكن 

 تطبيقيا في ىذا المجال. 
وكذلك تتضح مشكمة البحث في تدنى ميارات التفكير المستقبمي لدى 

وىو ما أشارت إليو الدراسات والبحوث السابقة والدراستان الطالبات، 
الاستطلاعيتان التي قامت الباحثة بتنفيذىما مع طلاب المرحمة الثانوية. لذا فإن 
البحث الحالي ييدف إلى إعداد برنامج أنشطة مقترح قائم عمى ريادة الاعمال 

يادي لدى طلاب لتنمية ميارات التفكير المستقبمي، والاتجاه نحو التعمم الر 
 المرحمة الثانوية.

 وفي ضوء ذلك يسعى البحث للإجابة عن الأسئمة التالية:
 ما واقع تناول ريادة الأعمال بمناىج مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانوية ؟ -
 ما ميارات التفكير المستقبمي اللازم تنميتيا لطلاب المرحمة الثانوية؟ -
عمى ريادة الأعمال لتنمية ميارات التفكير  ما صورة برنامج أنشطة مقترح قائم -

 المستقبمي في مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانوية؟
 ما اتجاىات طلاب المرحمة الثانوية نحو التعمم الريادي؟ -

 تحدد ىدف البحث الحالي في: :أىداؼ البحث
 تنمية ميارات التفكير المستقبمي في مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانوية -

 من خلال برنامج أنشطة مقترح في مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانوية.
 تنمية الاتجاه نحو التعمم الريادي من خلال دراسة برنامج الأنشطة المقترح. -

 يستمد البحث الحالي أىميتو من الآتي: أىمية البحث:
 توجيو نظر المسئولين عن التعميم الثانوي إلى أىمية التوجيو نحو ريادة -

الأعمال لمطلاب بالتعميم الثانوي في رفع جودة ىذا التعميم وتحسين 
 مخرجاتو.

تقديم قائمة بميارات التفكير المستقبمي، والتي يمكن تنميتيا لدى طلاب  -
 المرحمة الثانوية.

تقديم اختبار التفكير المستقبمي كأداة لتقويم مستوى الطلاب في اكتسابيم  -
 تفكير المستقبمي.لمميارات الأساسية المتصمة بال
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 تقديم اختبار لمفاىيم ريادة الأعمال لدى طلاب المرحمة الثانوية. -
تقديم نموذج للأدلة التعميمية التي يمكن أن ترشد وتوجو الطلاب بشكل  -

 جيد.
تقديم برنامج قائم عمى الأنشطة، والتي يمكن أن يسترشد بو طلاب التعميم  -

اق بيا لمواجية متطمبات الثانوي في تحديد التخصصات المراد الالتح
 المستقبل.
 استخدمت الباحثة منيجين ىما: منيجا البحث:

وتم استخدامو في جمع وتحميل وتفسير المعمومات المتعمقة  المنيج الوصفي:
بريادة الأعمال وميارات التفكير المستقبمي والعلاقة بينيما وبين مادة الجغرافيا، 

عداد أدو  اتو ومسح البحوث السابقة التي تتعمق ذلك لكتابة الإطار النظري، وا 
 بذلك.

: وتم استخدامو عند إجراء عينة البحث من طلاب المنيج شبو التجريبي
 المرحمة الثانوية لمتأكد من فعالية الأنشطة المقترحة.

 فروض البحث: 
يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في  -

لصالح التطبيق  ختبار ميارات التفكير المستقبميالتطبيقين القبمي والبعدي لا
 البعدي.

يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في  -
التطبيقين القبمي والبعدي لاختبار المفاىيم في ريادة الأعمال لصالح التطبيق 

 البعدي.
يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في  -

تطبيقين القبمي والبعدي لمقياس الاتجاه نحو التعمم الريادي لصالح التطبيق ال
 البعدي.

 تقتصر عينة البحث الحالي عمى: :حدود البحث
 جغرافيا التنمية(.) مادة الجغرافيا لمصف الثاني الثانوي -
طالبات الصف الثاني الثانوي بمدرسة الجيزة الثانوية لمبنات، إدارة جنوب  -

 ة الجيزة.الجيزة بمحافظ
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للإجابة عن أسئمة البحث والتحقق من صحة الفروض، إجراءات البحث: 
 اتبعت الباحثة الإجراءات التالية:

ما واقع تناوؿ ريادة : للإجابة عن السؤال الأول والذى ينص عمى -أولاً 
 ؟لجغرافيا لطلاب المرحمة الثانويةالأعماؿ بمناىج مادة ا

ل اللازم تنميتيا لطلاب المرحمة إعداد قائمة بمفاىيم ريادة الأعما -
 الثانوية.

عرض القائمة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من الخبراء  -
والمختصين في مجال المناىج وطرق تدريس الجغرافيا بكميات التربية 
والمراكز البحثية التخصصية، وتعديميا في ضوء آراء السادة الخبراء، 

عداد الصورة النيائية.  وا 
أنشطة وأسئمة التقويم الخاصة بمنيج الجغرافيا لمصف تحميل محتوى و  -

 الثاني من المرحمة الثانوية، واستخلاص نتائج تحميل المحتوى.
ما ميارات التفكير  ثانياً: للإجابة عن السؤال الثاني والذى ينص عمى:

 المستقبمي اللازـ تنميتيا لطلاب المرحمة الثانوية؟
بمي اللازم تنميتيا لطلاب المرحمة إعداد قائمة بميارات التفكير المستق -

 الثانوية.
عرض القائمة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من الخبراء  -

والمختصين في مجال المناىج وطرق تدريس الجغرافيا بكميات التربية 
والمراكز البحثية التخصصية، وتعديميا في ضوء آراء السادة الخبراء، 

عداد الصورة النيائية.  وا 
ما صورة أنشطة مقترحة جابة عن السؤال الثالث والذى ينص عمى: ثالثاً: للإ

في ريادة الأعماؿ لتنمية ميارات التفكير المستقبمي في مادة الجغرافيا 
 لطلاب المرحمة الثانوية؟

إعداد قائمة لمفاىيم وميارات ريادة الأعمال اللازم تضمينيا في  -
 الأنشطة المقترحة لطلاب المرحمة الثانوية.

قائمة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من الخبراء عرض ال -
والمختصين في مجال المناىج وطرق تدريس الجغرافيا بكميات التربية 
والمراكز البحثية التخصصية، وتعديميا في ضوء آراء السادة الخبراء، 

عداد الصورة النيائية.  وا 
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 .إعداد الأنشطة المقترحة لريادة الأعمال لطلاب المرحمة الثانوية -
عرض الأنشطة المقترحة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من الخبراء  -

والمختصين في مجال المناىج وطرق تدريس الجغرافيا بكميات التربية 
والمراكز البحثية التخصصية، وتعديميا في ضوء آراء السادة الخبراء، 

عداد الصورة النيائية ليا.  وا 
ما فعالية الأنشطة  ينص عمى:رابعاً: للإجابة عن السؤال الرابع والذى 

المقترحة في ريادة الأعماؿ لتنمية ميارات التفكير المستقبمي في 
 مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانوية؟

 والتي تشتمل عمى: إعداد أدوات البحث -
 .اختبار ميارات التفكير المستقبمي 
 .اختبار المفاىيم لريادة الأعمال 
 ريادي.مقياس الاتجاىات نحو التعمم ال 

عرض المقاييس والاختبار في صورتيم الأولية عمى مجموعة من الخبراء  -
والمختصين في مجال المناىج وطرق تدريس الجغرافيا بكميات التربية 
عداد  والمراكز البحثية التخصصية، وتعديميا في ضوء آراء السادة الخبراء، وا 

 الصورة النيائية ليا.
 ميذ عينة البحث قبمياً.تطبيق المقاييس والاختبار عمى تلا -
 تطبيق الأنشطة المقترحة عمى طلاب المرحمة الثانوية. -
 تطبيق المقاييس بعدياً عمى عينة البحث. -
تسجيل النتائج ومعالجتيا إحصائياً بحساب الفروق بين متوسطي درجات  -

 عينة البحث في التطبيقين القبمي والبعدي.
 لمقترحات.تسجيل النتائج وتفسيرىا، وتقديم التوصيات وا -

 تبنّى البحث الحالي المصطمحات التالية: مصطمحات البحث:
يعرف البحث الحالي ريادة الأعمال ”Entrepreneurship ”:ريادة الأعماؿ -

بأنيا: "قدرة خريجي المرحمة الثانوية عمى إنشاء مشروع جديد بإمكانات 
 تنوعة "محددة أو الاستجابة لفرص جديدة واستثمارىا بكفاءة عالية وقدرات م

مجموعة من العمميات العقمية التي يمارسيا  ميارات التفكير المستقبمي: -
والتنبؤ بموضوع، أو  ،ة المشكلات والتغيرات المستقبميةالطالب بيدف معرف
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قضية، أو مشكمة ما مستقبلًا، وحميا أو الوقاية من حدوثيا، أو التعرض 
بيا حاليا مما يساعده  لأضرارىا وفقاً لما يتوافر لدىو من معمومات مرتبطة

 عمى رسم صورة مستقبمية واضحة المعالم لمواقع الذى يعيش فيو.
  الإطار النظري والدراسات السابقة لمبحث:

يتناول ىذا البحث جانبين رئيسين، إذ يتناول المحور الأول ريادة 
وسوف يتم تناول ذلك  الأعمال، ويتناول الثاني: ميارات التفكير المستقبمي،

 يًا.تفصيم
 المحور الأوؿ: ريادة الأعماؿ، نشأتيا، وأىميتيا. 

 مقدمة: 
اتضح لصناع القرار في الدول المتقدمة أن ىناك دوراً ميماً لممشروعات 
الصغيرة الريادية في النظام الاقتصادي، فيي تمثل إحدى القوى الدافعة لمنيضة 

ار والتغيير الذى الاقتصادية الجديدة، حيث أن ريادة الأعمال تقوم عمى الابتك
يؤدى إلى الإنتاجية والقدرة الاقتصادية التنافسية، لذلك فيي محرك النمو 

 الاقتصادي لمدولة.
م 500٢متحدة لمتجارة والتنمية عام وفي ىذا السياق أرجع مؤتمر الأمم ال

نجمترا وألمانيا  النمو اليائل في اقتصاد الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة وا 
وفرنسا خلال القرن الماضي إلى النمو المتزايد لممشروعات الصغيرة،  واليابان

التي أسسيا الأفراد في تمك المجتمعات من خلال منظومة ريادة الأعمال القائمة 
  عمى الابتكار والتغيير.

on Treade and Development (UNCTAD) 2004 United 

Nations Conference ,الدول المتقدمة إلى الأمر الذي دفع صناع القرار ب
تشجيع وتطوير برامج ريادة الأعمال في المؤسسات التعميمية وذلك من منطمق 
أن التعرض لمقررات في الريادة والإبداع من المحتمل أن يؤدي وبشكل كبير إلى 

 ,Wilsonالطلاب في محطات مينية عند أي نقطة في المستقبل.  أن يصبح
مام ببدء أعمال تجارية لما ليا من أثر ويخمق لدىيم قدراً من الاىت( (2008

إيجابي عمى معدلات التوظيف والابتكار؛ وكذلك لمواجية الطمب المتزايد من 
الطلاب عمى التعميم العالي وتمبية احتياجاتيم ومصالحيم، وربط المؤسسات 
التعميمية ببيئتيا المتغيرة، فالتعميم يعد محوراً أساسياً في تنمية ريادة الأعمال 

 وير الميارات المرتبطة بو والسمات العامة لو.وتط
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وفي ىذا السياق توجيت عديد من المؤسسات التعميمية في مختمف دول  
العالم إلى الاستثمار عمى مستوى واسع في برامج ريادة الأعمال، عمى أساس 
استثمار دور التعميم في تنمية ريادة الأعمال في سن مبكرة قد تصل إلى رياض 

؛ راحل المتقدمة من التعميم العالييمتد ىذا الدور ليصل إلى المالأطفال، و 
وتحقيقاً لذلك اليدف قدمت بعض المؤسسات الأكاديمية بنجاح مناىج لريادة 

نتيجة لذلك فقد بدأت المقررات الدراسية والبرامج التعميمية والتدريبية في  الأعمال؛
ة في العديد من جامعات مجال ريادة الأعمال في الظيور بين المناىج الدراسي

العالم، كما أصبحت المنظمات الحكومية وشبو الحكومية في الدول غير 
الصناعية أحد المصادر الرئيسية لمتدريب والتعميم والدراسات المتخصصة في 

)الشميمرى  (Bernstein,2011) (Brockhaus,1991)مجال ريادة الأعمال 
 .(5055والمبيرىك، 

دول المتقدمة عمى تعزيز التعميم الريادي في وفي ضوء ذلك، تعتمد ال
المراحل الدراسية الأولى، إضافة إلى المحيط الأسرى الذى يشجع عمى حب 
الاستطلاع والتساؤل والانفتاح عمى ما ىو جديد، وبعدىا تأتى محطة التعميم 
، الريادي في المراحل العميا من التعميم سواء الثانوي أو العالي القائم عمى التحميل

وحل المشكلات بأساليب إبداعية، وتشجيع التفكير الناقد. وتوضح المفوضية 
ىذا الاتجاه في أن: ريادة الأعمال ىي أولًا  European Commissionالأوربية 

وقبل كل شيء حالة ذىنية تشمل دوافع الفرد وقدراتو بشكل فردى مستقل أو 
قيمة اقتصادية جديدة  ضمن منظومة، لتحديد الفرص واستغلاليا من أجل إنتاج

، كما استند "تعريف منظمة (European Commission,2003)ناجحة ً 
 -Economic Coالتعاون والتنمية لمتعميم لمريادي " عمى تطوير الذات للأفراد 

Operation and Development OECD)  The Organisation  for) 
من الميارات  حيث أكدت عمى أن: التعميم الريادي ييتم بغرس مجموعة

دارة  والصفات، منيا القدرة عمى التفكير بشكل خلاق، والعمل في فريق، وا 
 .(OECD , 2010) المخاطر والتعامل مع المجيول

ومن الدلائل أيضاً عمى أىمية الدور الذى تمعبو ريادة الأعمال في 
اقتصاديات الدول، أن غالبية بمدان أوروبا بدأت في دمج ريادة الأعمال في 

ستراتيجيات والمبادرات التعميمية الوطنية، وفي ضوء ذلك تقوم تمك البمدان الا
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فالتعميم الريادي اليوم يحتل مكانة ميمة سواء في   بإصلاح أنظمتيا التعميمية
 (,Eurydice, 2012) Kuratko, 2005  نظم التعميم الأوربية او العالمية.

رورة تطوير الموارد البشرية وقد اعترفت المؤسسات الحكومية وغير الحكومية بض
لمدولة في ظل منظومة التعميم الريادي لخمق أفراد قادرين عمى الأخذ بزمام 
المبادرة في الأعمال القائمة عمى الابتكار والتغيير ؛حيث أكدت أن التعميم 
الريادي عامل مؤثر يقود نحو تعزيز نظم الابتكار في البمدان المختمفة ؛ فأكدت 

التدريب الذى  حول التعميم أن (5005ان المؤتمر العالمي لعام )اليونسكو في بي
تقدمو مؤسسات التعميم يجب أن يكون استجابة لتوقعات احتياجات المجتمع، 
وىذا يشمل تشجيع بحوث تطوير التكنولوجيات الجديدة واستخداميا، وضمان 

 .ى الحياةتوفير التدريب التقني والميني، والتعميم الريادي، وبرامج التعمم مد
UNESCO,2009))  

 The international Labor كما أوصت منظمة العمل الدولية

Organization (ILO)،  بضرورة السعي لتنمية الاتجاىات الريادية من خلال
 برامج التعميم الريادي، والتدريب المرتبط بالوظيفة لتحقيق النمو الاقتصادي

(ILO, 1998). 

 The World Economic"لمي"دافوسأما المنتدى الاقتصادي العا

Forum (WEF) ًوتضمن ذلك في تقريره ، فقد بدأ ييتم بالتعميم الريادي أيضا ،
تعميم الموجة التالية من رواد الأعمال، أبرز خلالو العلاقة الإيجابية "بعنوان: 

بين ريادة الأعمال والتعميم إذا أردنا تطوير رأس المال البشرى اللازم لبناء 
موضحاً قدرة الفرد عمى تحويل الأفكار إلى أفعال، ويتضمن  لمجتمعاتمستقبل ا

دارة المشاريع  الإبداع والابتكار، وحساب المخاطرة، وكذلك القدرة عمى تخطيط وا 
من أجل تحقيق الأىداف، ودعم الفرد والمجتمع، وبما يجعل العاممين أكثر وعياً 

أساس لرواد الأعمال لإقامة بعمميم واكثر قدرة عمى الاستغلال الفرص، وتوفير 
 (WEF, 2009)  نشاط اجتماعي أو تجاري.

وعمى ذلك فإن ريادة الأعمال ىي مزيج من عاممين ميمين: الفرص 
الموجودة في البيئة، والفرد الذى لدىو روح الابتكار من أجل الاستفادة من ىذه 

غلال الفرص، فالتركيز عمى الفرد لإكسابو صفات وقيم المبادر من أجل است
ولكن  الفرص والمواقف لتصبح مبادرات ناجحة لا يكون عن طريق الفرد نفسو،

 (Shane & Ventakaraman, 2000) .المؤثرات البيئية المختمفةمن قبل 
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 نشأة وتطور ريادة الأعماؿ:
كمصطمح عالمي التدوال، إلا  "Entrepreneur "رغم أىمية مفيوم الريادة 
تحديد تعريف بعينو ليذا المصطمح، ىذا إضافة أن ىناك اختلافاً واسعاً حول 

إلى مشكمة تعريبو، فقد تغيرات الترجمة العربية لممصطمح خلال العقود الأخيرة، 
وتشير الدراسات إلى أن الريادة ظاىرة قديمة حديثة متجددة، حيث تستخدم 

لى لمدلالة عن المبدعين والمبتكرين في المجالات المختمفة، وتعود جذور الريادة إ
نظرية احتكار القمة حيث لم يكن بمقدور الريادي سوى حساب الكميات والأسعار 
لمسمع التي سوف ينتجيا ويتخذ قرارًا مناسبًا بشأنيا، حتى جاء الاقتصادي كارل 
ماركس الذي نظر إلى الريادي باعتباره وكيلًا لمتغيير الاقتصادي والتقني ومؤثرًا 

 فاعلًا في المجتمع.
: ىو الذي يرسل في التماس النجاة وطمب الكلأ والجمع لمغةوالرائد في ا

"رواد" وأصل الرائد الذي يتقدم القوم يبصر ليم الكلأ ومساقط الغيث )ابن 
، كممة فرنسية الأصل، تعني  ((Entrepreneurship منظور(. وريادة الأعمال

الشخص الذي يشرع في إنشاء عمل تجاري وفق أفكار خلاقة مبدعة وطرق 
كرة ترتكز عمى المخاطرة ورأس المال الجريء، فالريادي ىو "شخص لدىو مبت

الإرادة والقدرة عمى تحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار ناجح اعتماداً 
عمى قوى الريادة في الأسواق والصناعات المختمفة لمحصول عمى منتجات 

تصادي عمى المدى ونماذج عمل جديدة تسيم في التطور الصناعي والنمو الاق
ويرجع ذلك إلى العالم الاقتصادي الشيير جين ساي، الذى استخدم  الطويل،

بمعنى الشخص الذي يباشر أو يشرع في إنشاء  5400المصطمح في العام 
عمل تجاري ولكن مفيوم ريادة الأعمال وصل إلى النشاطات الاقتصادية في 

الذي عرف الريادة ببساطة  مطمع القرن الثامن عشر من قبل ريتشارد كانتيمون
بغض النظر عن   " " Employment- Self بأنيا عمل يتضمن تشغيلًا ذاتياً 

  (5050خمود، ) طبيعة العمل ونتائجو.
لتعطى بعداً جديداً لمفيوم  553٢ثم جاءت آراء جوزيف شومبيتر عام 

ة، وركز الريادة والريادي، فقد اعتبر الريادي حجر الزاوية في التنمية الاقتصادي
شومبيتر عمى أن حماس المبادر للابتكار والتطوير يحدث ثورة وتغييراً، واعتبر 

 (Creative Destruction) تدمير خلاقة " أن روح المبادرة بمثابة " قوة
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فالمبادر يجري ائتلافات جديدة، مما يساعد في جعل الصناعات القديمة بالية، 
ال بفعل استحداث طرق جديدة أفضل ويتم تدمير الطرق الراسخة لمقيام بالأعم

وفي نظر شومبيتر فإن الربح ليس ىو المحفز الوحيد الذى يولد نزعة  لمقيام بيا،
الريادة، وأكد أن رائد العمل يبنى شخصيتو، ومن ثم سموكو عمى أربعة ركائز 

  (Backhaus&Schumpeters, 2003): أساسية ىي
 الأفضل لخصائصيا.الاعتماد الكبير عمى الذات والاستخدام  -أ
 السعي لمتميز، ومن ثم التفرد، ثم الإنجاز. -ب
 التفاؤل المفرط والطموح لتحقيق ىدف محدد بعناية وبعد دراسة. -ج
النزوع المستمر نحو تفضيل تحديات المخاطر المتوسطة التي لا يمكن -د

 ليست مدمرة . تصنيفيا عمى أنيا سيمة لمغاية، ولكنيا
ل التجارية بيتر دروكر نقل ىذه الفكرة إلى أبعد من لكن الخبير في الأعما

ذلك ووصف المبادر بأنو فرد يبحث فعلًا عن التغيير، ويستغل الفرصة السانحة 
في أنيا الاستعداد لقبول المخاطرة غير  (Knight) لو. بينما حصرىا نايت

 (5005)مرصد الريادة العالمي، المضمونة. 
مصطمحات مناىج التعميم والتدريب ؛ عرف مسرد وعمى المستوى العربي

استثمار الفرد لما يتوفر لدىو من ميارات وقدرات الميني والتقني والريادة بأنيا "
دارتيا ومواصمة تطويرىا " وعرف الريادي  تمكنو من بدء مشاريع عمل خاصة وا 

بمبادرات  عمى أنو " شخص لدىو القدرة عمى تحقيق شيء ما من لا شيء ويقوم
 .(5005)مؤسسة التعاون الألماني، " عن بعد نظرمدروسة تتم 
عممية إنشاء شيء جديد ذي قيمة،  ( بأنيا5002النجار والعمى، ) وعرفيا

وتخصيص الوقت والجيد والمال اللازم لممشروع، وتحمل المخاطر المصاحبة، 
 واستقبال المكافئة الناتجة، وأنيا عممية ديناميكية لتأمين تراكم الثروة وىذه الثروة
تقدم عن طريق الأفراد، الذين يتخذون المخاطر في رؤوس أمواليم والالتزام 
بالتطبيق، لكى يضيفوا قيمة إلى بعض المنتجات أو الخدمات، ىذه المنتجات أو 
الخدمات قد تكون جديدة أو فريدة، ولكن يجب أن يضيف ليا الريادي قيمة من 

 خلال تخصيص الموارد والميارات الضرورية.
أن ريادة الأعمال ىي تنفيذ الأعمال  (5004العامري والغالبي، ) دكما يؤك

الجديدة، وتحمل المخاطرة وعدم التأكيد المصاحب ليا، بيدف تحقيق الارباح 
والنمو من خلال تشخيص الفرص المتاحة وتييئة الموارد اللازمة واستثمارىا، 
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 تتعمق بالبدءوأن الريادة ما ىي إلا مجموعة من الخصائص والسموكيات التي 
 بعمل والتخطيط لو وتنظيمو وتحمل المخاطرة والإبداع في إدارتو.

أن ريادة الأعمال ىي عبارة عن القدرة عمى  (5005مرزوق، ) وقد ذكر
الإبداع وعمى تقديم المخترعات الجديدة، وعمى إيجاد حمول حديثة ومتطورة لإدارة 

 فكار التجارية الحديثة.الأعمال، وعمى قدرة أصحاب الأعمال عمى تطوير الأ
تعريفاً لتعميم ريادة (CELEE)  وقدم المركز الأمريكي لمتعميم الريادي

العممية التي تقدم أفراد بمفاىيم وميارات معينة لإدراك ”الأعمال عمى أنو: 
  وتقدير لمذات insigh)) الفرص التي يغفل عنيا الآخرون، والتي تمنح رؤى

(esteem- Self)  ردد الآخرون، وتزود الأفراد بتعميمات لمعمل حيث يت
Instraction (resources) عمى قاعدة المخاطرة،  لإدراك الفرص وجمع الموارد

، , Hill )5055) وتزرع الرغبة لممبادرة بإطلاق وممارسة إدارة الأعمال التجارية
مما سبق نستنتج أن ريادة الأعمال ظاىرة اجتماعية واقتصادية تحدث عمى 

لفردي، وعمى المستويات المؤسسية التنظيمية والمجتمعية. والشخص المستوى ا
الريادي ىو قمب ىذه الظاىرة الذى يطور في بيئتو الاجتماعية والاقتصادية من 

 أجل تييئة وتطوير الثروات الاقتصادية والاجتماعية الجديدة.
 :(Entrepreneurship Education) التعمـ الريادي

ذا كاف يمكفىؿ يمكف تعميـ ريادة الأعماؿ: ووالسؤال الذي يطرح نفس  ؟ وا 
 ؟تعميميا، فما ىو التعمـ الريادي

من الموضوعات  (Entrepreneurship Education)يعد التعميم الريادي 
الحديثة، والتي تولييا الأدبيات في مجالي ريادة الأعمال والتعميم أىمية بالغة، 

لتزواج المثالي بين حقمي ريادة حيث إن فمسفة التعميم الريادي قد نتجت عن ا
الأعمال بفمسفتو ونظمو ومفاىيمو، والتعميم بنظرياتو وفمسفتو، حيث يجب أن 
ييدف التعميم إلى إنتاج أشخاص أو أفراد مبتكرين ومبدعين في مجال الأعمال 

 لخدمة المجتمعات التي يعيشون بيا.
أضيق وأوسع وقد تم تعريف التعميم الريادي بأشكال مختمفة في سياقات 

ة إعداد نطاقاً، فعمى المستوى الأضيق ينظر لمتعميم الريادي باعتباره عممي
؛ ولكن التعريف الأوسع يرى أنيا عممية تتجاوز مجرد المتعممين لعالم الأعمال

تعميم الأفراد كيفية إدارة الأعمال التجارية، فيي تعنى بتشجيع التفكير الإبداعي 
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ت وتمكينيا، ففي إطار التعريف الثاني يشير التعميم وتعزيز شعور قوى بقيمة الذا
الريادي إلى جميع الأنشطة التي تيدف إلى رعاية العقميات والمواقف والميارات 
الريادية، كما أنيا تغطى مجموعة واسعة من جوانب أخرى مثل توليد الفكرة، 

مجال ؛ بالإضافة إلى المعرفة والميارات في كارالبدء بالعمل، النمو والابت
الأعمال التجارية، فينبغي أن يطور التعميم الريادي قيم ومعتقدات واتجاىات 

 ,Sanchez) الطلاب، بحيث ينظرون لريادة الأعمال كخيار جاذب لمعمل

2011). 

كما يمكن تعريف التعميم الريادي عمى أنو: عممية منظمة لتنمية القيم 
اع والابتكار والتطوير والصفات الريادية لدى الفرد، وتعزيز ثقافة الإبد

والاستكشاف، واستغلال الفرص، واستيعاب الميارات الإدارية القائمة عمى الإدارة 
المنيجية، لتمبية احتياجات تشغيل الأعمال التجارية بكفاءة وفعالية،وتحقيق 

 Shailendra Vyakarnam in World Economic)الربحية والنمو المستدام

Forum ,2009)  

 وعمم الاقتصاد، عمم منيا العموم من بعدد بداياتيا في لريادةا تأثرت وقد
 وعموم والتاريخ، وعمم الاجتماع، الاستراتيجية، والإدارة والتسويق، النفس،

 مفيوم عمى الاتفاق وعدم نظرياتيا، وتعدد تفسيراتيا تباين إلى أدى مما الإنسان،
 وقد والابتكار، بداعالإ مفاىيم مع الأحيان من في كثير ترادفت بل ليا، محدد
شيدت  لكن العشرين، القرن من والسبعينيات الستينيات في الريادة مفيوم عرف
 الأرباح بين مزج الذي المفيوم ليذا واسعًا انتشارًا والتسعينيات الثمانينيات، فترة
 مختمف عمى التقدم جية، وفكرة من المختمفة التجارية العمميات عنيا تثمر التي

 العمل. في وحديثة جديدة أساليب ابتكار خلال من أخرى جية من المجالات
  (505٢ مبارك،)

إلا أنو لا يزال ، وعمى الرغم من اتفاق الأدبيات حول إمكانية تعميم الريادة
ىناك نقاش حول ماذا وكيف ينبغي تعميم ذلك ؟ وقد لوحظ أن ىناك نيجين 

ويشمل المحاضرات والندوات، ؛ نيجاً تقميدياً من أعمى إلى أسفل، الرياديلمتعميم 
" طلاب الذين يعتبرون "أواني فارغةحيث يقوم المحاضرون بدفق معرفتيم إلى ال

وقد انتقد ىذا النيج كونو وسيمة تعميم سمبي، حيث يركز كثيراً عمى ميارات بدء 
الأعمال الإدارية الجديدة، مع عدم تركيز التعمم عمى تطوير صفات وميارات 

ما النيج الثاني فيو بناء من أسفل إلى أعمى، فيو التعمم عن وسموك المبادر، أ



 ير المستقبميبرنامج أنشطة مقترح قائـ عمى ريادة الأعماؿ لتنمية ميارات التفك
 لجغرافيا لطلاب المرحمة الثانويةوالاتجاه نحو التعمـ الريادي في مادة ا 

 

74 

طريق الفعل، فيي عممية أكثر ديناميكية ونشطة وبناءة وموجية نحو ىدف 
معين، كما أنو يعزز التعمم من خلال مشاركة الطلاب في بناء المعرفة عن 

 Lourenco and) طريق اكتساب وتوليد وتحميل ومعالجة المعمومات وىيكمتيا.

Jones, 2006) 

ونستنتج مما سبق أن التعميم الريادي ييدف إلى تطوير روح الابتكار 
والمبادرة والمبادأة لدى الفرد، من خلال المشاركة في بناء المعرفة عن طريق 
اكتساب المعمومات وتوليدىا وتحميميا ومعالجتيا وىيكمتيا لاتخاذ موقف إبداع 

ي بيئتو، ويقدم مقترحات عمل قيمة محسوب المخاطر، ليصبح الفرد بارعاً ف
لنفسو ولمجتمعو، ويسعى للاستفادة من الفرص المتاحة بشكل جيد، ويسعى 
أيضًا إلى خمق ثقافة المبادرة التي تتبنى الابتكار وحل المشكلات والمواطنة 
النشطة، فنجد أفراداً مؤمنين بقدرتيم عمى النجاح في كل ما يختارون. واليدف 

ة الشباب لكي يصبحوا مبتكرين ومشاركين فاعمين في سوق من ذلك ىو مساعد
العمل. وذلك من خلال مجموعة من التجارب المختمفة التي تؤمن لمطلاب القدرة 
والرؤية للاستفادة من الفرص المختمفة. ورفع قدرة الأفراد عمى استشراف التغيرات 

لذات واتخاذ الاجتماعية والاقتصادية والاستجابة ليا وتشجيعيم عمى تطوير ا
)منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة المبادرات وتحمل المسؤولية والمخاطر. 

 (5055والعموم، 
الإجرائية التي قد تتداخل مع مفيوم ريادة الأعمال  وىناك بعض التعريفات

 مثل:( 5051)السعيد، 
 راتبالمباد القيام وتبني للانخراط الريادي بو يتمتع الذي المخاطرة: المدى

 .التوجو الريادي عمى إيجابيًا تنعكس التي الخطورة شديدة والأعمال
 تمكنو التي الريادي بيا يتمتع أن يجب التي الثقافة حجم :الريادية الثقافة

 إلى والوصول بمشروعو بو الخاص المشروع بإنشاء لمقيام الريادي التوجو من
 .النجاح
 تقديم أجل من الريادي يبتكرىا لتيا والطرق الوسائل مجموع :والابتكار الإبداع
 .لممستفيدين وفائدة قيمة ذات ومنتجات خدمات
 والتي بالآخرين مقارنة مضافة قيمة خمق عمى الريادي قدرة :التنافسية درجة
 والقدرات والتميز والإبداع بالكمفة، المتمثمة عناصرىا خلال من عمييا يحصل
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 الحاليين زبائنو يرضي بشكل موعم أداء يمكنو وبالتالي والسمعة الجوىرية،
 .والمحتممين

 العمل، في الخاصة لمريادي المتاحة الحرية درجة :الاستقلالية درجة
 تنفيذ العمل. وطرق الإجراءات وتحديد عمميم جدول في والاستقلالية

وقد أجريت العديد من الدراسات الاستقصائية التاريخية لدراسة أكثر مراحل 
جورمان، (، و)5003(، و )كاتز، 5542يناو، )داطورًا تعميم ريادة الأعمال ت

. ورغم أن معظم ىذه الدراسات لم تقدم تعريفًا صريحًا (5003ىانمون وكينج، 
لتعميم الريادة، فقد ذكرت إحداىا أن أكثر الجوانب صمة ىي: توجيو التعميم، 
دة واستراتيجيات التعميم، وأساليب التعميم، وتصميم المناىج، وىيكميات ريا

  «.الأعمال
وقدم كتَاب آخرون إطارًا لمتوجيات التربوية يتكون من معمومات "ممتزمة " 

conformist"و"متكيفة ، adaptive"وتحويمية"، transformative ، بيشار(
، وفي الآونة الأخيرة يتقدم تعميم الريادة باعتباره دعامة أساسية (5555وتولوز،

  لأى بيئة ريادية.
التعمم الريادي(، بأنو منيج ) عرف تعميم ريادة الأعمالوفي ىذا البحث ن

يُمكن الطلاب )بمختمف أنماطيم( من ممارسة ميارات الابتكار والإبداع والبحث 
والاستنباط واستغلال الفرص لإنتاج قيمة مضافة، ويشتمل ىذا التعميم في 
المؤسسة التعميمية عادة عمى مجموعة متشابكة من الأنشطة، تضم المنيج 
الدراسي والأنشطة المصاحبة لممنيج، وأنشطة البحث. وأىم من ذلك؛ أن 
القرارات الخاصة بتعميم الريادة تشمل كل شيء بدءًا بأىداف التعميم، 
، (وموضوعاتو، واختيار المواد التعميمية )المفاىيم والتجارب الحياتية والتدريبات

م والتعمم، وينبغي أن تنبع كل وانتياءً بطرائق التدريس ونوع المتعمم وطرائق التعمي
ىذه القرارات من تعريف مدروس تختاره المؤسسة التعميمية لمريادة، جنبًا إلى 

))نيك، جرين،  جنب مع دور النظرية ودرجة التكامل بين الصفوف والبرامج.
 (505٢بروش، 

ويختمف التعميم الريادي أيضًا بحسب المتمقي، فعمى سبيل المثال، قد تركز 
الموجية لمشباب )في مدارس التعميم قبل الجامعي( عمى مدى تفضيل  البرامج

مشروعات الأعمال الجديدة وجدواىا، في التأثير عمى توجيات الطلاب، أما 
عمى المستوى الجامعي، فيمكن أن تركز البرامج أكثر عمى الميارات والكفاءات 
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والاختبار في المرتبطة بتطوير أفكار المشروعات، وبمسارات ريادة الأعمال، 
   (   5003)بيتر مان وكينيدي، الأسواق، وبناء نموذج للأعمال. 
؛ التي تعرف تقميديا بأنيا إطلاق مشروعات ومع تزايد الاعتراف بالريادة

أعمال جديدة، والترويج ليا كوسيمة لدفع تنمية واستدامة الاقتصادات في العالم، 
رة الريادة في التعميم لما ليا من فقد أكدت الأبحاث السابقة والحالية عمى ضرو 

 تأثير عمى سموكيات وطموحات الأفراد الذين يسعون لإطلاق مشاريعيم الجديدة.
نما يستخدم  فلا يقتصر التعريف عمى إطلاق مشروعات أعمال جديدة فقط، وا 
ىذا كوسيمة لتطوير العقمية الريادية، وبناء قاعدة صمبة من الميارات الحياتية 

رن الحادي والعشرين يمكن استخداميا في إنشاء وتطوير مشروعات المناسبة لمق
 (5004الشماع، ) .جديدة في جميع المجالات

وعميو، فإن التعميم الريادي منيج يعتمد عمى الأنشطة التي تمكن الطلاب 
من ممارسة ميارات الابتكار والبحث والاستنباط  ()بمختمف أنماطيم ومستوياتيم

ج قيمة مضافة، فعمى مدار العقود الثلاثة الماضية، نمت واستغلال الفرص لإنتا
كمية  200ريادة الأعمال في التعميم بشكل كبير، فبعدما كانت تدرس في 

 5200برنامج تقدمو  1000أصبح اليوم أكثر من  5542وجامعة فقط في عام 
كمية جامعية. ولكن عمى الرغم من ىذا النمو، لا يزال الاىتمام بالسياسات 

امج غير كاف، ولم يشيد سوى الحد الأدنى من التوجيو حول كيفية دعم ىذا والبر 
النوع من التعميم والسياسيات المطموبة، كذلك تشير نتائج الأبحاث إلى أن ىناك 

  (505٢بروش، ) بالفعل علاقة إيجابية بين تعميم الريادة والسموك الريادي.
الحاجة لإنجاز  ومما سبق يمكن استخلاص أن الريادي ىو شخص تحركو

جديد لمحياة، فيو الشخص القادر عمى  شيء، ورغبة شديدة في إضافة شيء
دارتيا، وتحمل المخاطرة لتحقيق الأرباح، كما أنو يتمتع  تنظيم الأعمال وا 
بصفات أخذ المبادرة، وتنظيم الآليات والمتطمبات الاقتصادية والاجتماعية، ويقبل 

مى توليد القيمة من الموارد والعاممين والمعدات بالفشل والمخاطرة، ولدىو القدرة ع
ومختمف الأصول، كما أنو يتمتع بالميارات والخصائص الإدارية والنفسية 

خصائص  والاجتماعية التي تؤىمو لإيجاد شيء جديد ومبدع، كما حدد "الشماع"
 ( 5004الشماع، ) الرواد فيما يمي:
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بتفاوت مستوى أو درجة حاجة : حيث يعترف عمماء النفس الحاجة للإنجاز –أ 
الأفراد للإنجاز، فالأفراد من ذوى المستوى المنخفض غالباً ما يقتنعون 

ر مما تحقق بأوضاعيم الحالية، ولا يرىدون تغييرىا أو تحقيق التقدم بأكث
؛ فيناك أفراد يتمتعون برغبة جامحة لتحقيق مستويات سابقًا. ومن جية أخري

ا ىم المسؤولين عن تحقيق التميز، كما يوجد أعمي من الإنجاز؛ وأن يكونو 
للإنجاز قياساً ببقية أفراد  العديد من الدراسات التي تربط بين الحاجة

المجتمع، وقد تتبمور ىذه الدافعية لدى بعض الأفراد منذ الصغر، والبدء 
وقد  أو قيام ىؤلاء الأفراد، بممارسة العمل بالقطاع الخاص في سن مبكرة

 بتأسيس منشأة صغيرة إلي جانب إكماليم متطمبات الدراسة.يكونوا طلابًا 
قد بينت الدراسات أن الأفراد ذوى الطموحات  الرغبة في تحمؿ المخاطر: –ب 

العالية يميمون إلى تحمل مستوى معتدل من المخاطرة بسبب رغبتيم في 
التأكيد عمى نجاح الفرصة التي يدخمون فييا بحيث تكون احتمالات النجاح 

 من احتمالات الفشل لدىيم. أعمى
يشعر الأفراد الذين يتمتعون بالثقة بالنفس أنيم قادرون عمى  الثقة بالنفس: –ج 

مواجية التحديات التي يواجيونيا، وأن لدىيم الإمكانات لمعالجة المشكلات 
التي تعترض سبيميم، إذ تشير معظم الدراسات إلى أن الرواد ىم شريحة 

عمى الذات و إدراك المشكلات، ولكنيا ترى أنيا تتمتع بخاصية الاعتماد 
قادرة عمى معالجتيا بنجاح، كما أن اعتقاد الرواد بالقدرة عمى تذليل 
مكاناتيا قياساً بنظرة بقية  المشكلات تعتمد عمى نظرتيم الداخمية إلى النفس وا 
أفراد المجتمع التي ترى أن لمحظ والظروف أثرىا في صياغة أو تكوين فرص 

 "."النظرة الخارجية النجاح
يعكس الكثير من الرواد مستوى مرتفع من الحماس، يمكن  الشغؼ بالأعماؿ: -د

وىو يؤلف  ”Passion for Business “أن يطمق عميو الشغف بالأعمال 
 حافزاً كبيراً لممارسة ميمات الريادة.

 وخصائص الريادة: أىمية
التفكير نحو  مسار لتصحيح وسيمة أنيا إلى الأعمال ريادة أىمية تعزى

 استغلال الفرص المتاحة والابتكار والإبداع خاصة وبالشروع في المشروعات
 إذا والمنافسة عمى الصمود تقوى لا المشروعات ىذه فغالبية والمتوسطة، الصغيرة

 الفرص عن وتبحث التيديدات وتتحاشى الفرص تستغل خبيرة إدارة ىناك تكن لم
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 يُمكن ربح، لتحقيق تقميدية غير ومنتجات وجديدة، مبتكرة بطرق والانتشار لمتوسع
عمى  والقدرة والانتشار التوسع ومواكبة النفقات مواجية من المشروعات ىذه

 الصناعية الدول اقتصاديات ىامة في الأعمال ريادة تعتبر المنافسة، ولذلك
 اىمةمس الريادية المشروعات حيث تسيم النامية، الدول في الواعد والأمل المتقدمة
 الصغيرة المنشآت بناء نواة تعد كما الشاممة، الاقتصادية التنمية تطوير في فاعمة

 وعائمتو، لمريادي الكافي الدخل الريادي المشروع يؤمن والكبيرة، حيث والمتوسطة
 في المجتمع، البطالة من والحد جديدة وظائف استحداث في دوره إلى بالإضافة
 أسواق وفتح نمو في تسيم والخدمات السمع من جديدة أنماط ظيور عن فضلاً 
  (5002والعمي،  النجار)اقتصاديات الدول، بين الفجوة تقميل في تسيم جديدة

وليذه الأىمية القيمة الكبيرة في تحقيق التنمية والتطور في جميع المجالات 
سواء الاجتماعية أو الاقتصادية التي تعتمد عمى فكر مستنير ورؤية مستقبمية، 

)الشريف، يل لتحقيق ذلك إنما يكون في شباب وأبناء الوطن، وقد أورد والسب
عددا من  (5051في )محمد فتحي موسى، ومنصور بن نايف العتيبي، ( 5002

 خصائص ثقافة ريادة الأعمال ومنيا: 
تظير وتزداد مجالاتيا في العمل الخاص سواء كان عمل فردي أو جماعي عمى  -

  .ىيئة شركات ومؤسسات أعمال
يأخذ الأداء الذاتي محورًا أساسيًا في ريادة الأعمال حيث يعتمد الإنسان عمى نفسو   -

 في شئون حياتو، وأىميا استغلالو لخصائصو فيما يعود عميو بالنفع.
المناخ السائد في المجتمع يشجع المبادرات الفردية الذاتية ويحترميا ويعطي الدفع  -

 المستمر ليا حتى ولو حدثت سقطات أو فشل.
دارة المشروعات والتعبير عن  - المجتمع يسمح بتمكين المرأة وتشجيعيا عمى تممك وا 

 ذاتيا.
 أساليب العمل والمنافسة بين الأفراد تؤدي باستمرار إلى رفع الميارة الفردية.  -
 تسود المجتمع روح الطموح والمخاطرة من أجل رفع مستوى الحياة لمفرد والجماعة. -
قميدية نتيجة لمتطور الحادث في المجالات التكنولوجية تظير باستمرار أنشطة غير ت -

 ونظم وأساليب الحياة.
يتحول النظام السائد في المجتمع من التماثل بين أفراده إلى التنوع نتيجة لزيادة   -

 مساحة التعبير الذاتي وتوافر قنواتيا عمى المستوى المحمي والوطني.
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ي المجالات المختمفة من اقتصادية الأخذ بأساليب المشاركة والعمل مع الآخرين ف -
 واجتماعية وثقافية وغيرىا.

التغيير المستمر من الثبات والاستقرار إلى المرونة لظيور حاجات ورغبات جديدة   -
 .والتكيف معيا والتطمع إلى إشباعيا

 أىداؼ التعميـ الريادي:
يمعب التعميم دوراً ميماً في تحديد وتطوير الصفات الريادية لمطلاب، 

كسابيمو  القدرة عمى بدء مشروعاتيم الخاصة وخمق فرص عمل ليم، وبالتالي  ا 
 Binks, Starkey, and  الاقتصاديالمساىمة بشكل فعال في تحقيق الازدىار 

Mahon, 2006)) كما بينت البحوث أن طلاب التعميم الثانوي والعالي الذين ،
ديد عمى ان يحصمون عمى دورات في التعميم الريادي يكون لدىيم حرص ش

يصبحوا أصحاب مشروعات خاصة، وفي أفكار مبتكرة ومتنوعة أكثر من غيرىم 
 ,Kolvereid & Moen) من الطلاب الذين لم يحصموا عمى ىذه الدورات

، فالأشخاص يميمون إلى تجنب المين والبيئات التي لا تتناسب مع (1997
تؤثر  اتية لمفرد الريادي؛ حيث إن الكفاءة الذاءاتيم واختيار التي تتناسب معيمكف

بشكل كبير عمى النزعة الريادية والسموك الريادي التي يمكن تنميتيا من خلال 
كما أثبتت الأدبيات وجود  .(McGee et al., 2009) البيئة التعميمية الداعمة

 Henry, Hill, andوريادة الأعمال  علاقة ميمة بين التعميم والتدريب،
Leitch, 2005)لعديد من الدراسات أن التعميم يعتبر منبت رأس (، وأوضحت ا

 Ucbasaran, Westhead,andالمال البشري وخصوصا ريادة الأعمال 

Wright, 2008) )  

وعميو يمكن القول أن اليدف الرئيس لمتعميم الريادي ىو خمق جيل جديد 
من الرياديين والمبدعين في مجال الأعمال وغيره من المجالات الأخرى في 

مع، المذين يقدمون إبداعاً عمى شكل منتج، أو خدمة أو عممية أو مدخلا المجت
 جديد في الأعمال أو مشروعا جديدا أو اختراعاً أو اكتشافاً.

 ويمكن تحديد الأىداف الفرعية أو التفصيمية لمتعميم الريادي فيما يمى:
ية عمى تغيير نمط التفكير التقميدي لمطلاب إلى أنماط التفكير الحديثة المبن  -

 الابداع والابتكار والتجديد. 
 بناء اتجاىات إيجابية لمطلاب تجاه الريادة والعمل الحر.  -
ثارة الدافعية لدى الطلاب.  -  تعزيز الروح والنزعة الريادية وا 
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 مساعدة الطلاب عمى بناء تصور أفضل لمينة المستقبل.  -
اء القاعدة تطوير السمات والميارات الشخصية لمطلاب التي تساعد عمى إنش  -

الإبداع والابتكار، سموك المبادأة، المخاطرة، ) الرئيسية لمتفكير والسموك الريادي
 .(الاستقلالية، الثقة بالنفس، القيادة، روح العمل الجماع أو روح الفريق

 تعزيز ميارات بناء العلاقات والاتصال الايجابي في بيئة تربوية مناسبة.  -
 الذاتي والريادة كبديل لمينة المستقبل. زيادة وعى الطلاب حول التوظيف  -
تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع من خلال عمميات التحديث   -

والتجديد التي يحدثيا الرياديون في جميع المجالات التي سيعممون بيا في 
 المستقبل.

 ريادة الأعماؿ() المبادئ التربوية الموجية لمتعميـ الريادي:
ريادة الأعمال(، ) عة مبادئ رئيسة يقوم عمييا التعميم الرياديىناك أرب

وتوجو ممارساتو التعميمية، حيث تيدف ىذه المبادئ إلى التوجيو نحو التماشي 
مع التعقيد اللازم ليذه الظاىرة عن طريق: تعمم من أجل فيم التفاعل بين 

ميكية، وكيفية بناء التعاملات الاجتماعية المتعددة، والتنقل في بيئة معقدة ودينا
وتقييم المعرفة والاستراتيجيات الريادية، وتحويل الأفكار إلى أفعال. والشكل 

 التالي يوضح تمك المبادئ التوجييية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (5051( التوجيات التربوية الموجية لمتعميم الريادي نقلًا عن المصدر )السعيد، 5شكل )

لفيـ التفاعؿ بيف 
التعاملات 

المتعددة الاجتماعية  

لتحويؿ الأفكار 
 إلى أفعاؿ

لمتتنقؿ في بيئة 
معقدة 
يةكودينامي  

 التعميـ الريادي

لبناء وتقييـ 
المعرفة 

 والاستراتيجيات
 الريادية
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 الاجتماعية المتعددة: تعمـ مف أجؿ فيـ التفاعؿ بيف التعاملات-1
كل من الفرد الريادي والمشروع والبيئة يشكلا نظاماً معقداً وديناميكياً 

Bruyat and Julien, 2001)) جراء متخذ ينطوي عمى تفاعل ، فكل قرار وا 
، فعمى سبيل المثال، إذا قرر الفرد (الفرد، المشروع، البيئة) العناصر الثلاثة

نبغي مراعاة ما إذا كان لممنتج عواقب عمى البيئة الريادي إدخال منتج جديد، في
فيجب إعادة النظر في دراسة السوق ومراجعة أصحاب المصمحة المعنيين، 
وكذلك مراعاة مدى احتياج الفرد لاكتساب معرفة جديدة، ومراعاة طبيعة العمل 
 نفسو، ولمصمحة العمل يتفاعل الفرد باستمرار مع وكلاء اجتماعيين متعددين

كأعضاء في تجمعات مختمفة، وتتكون  (لخإالموردين والعملاء والممولين...مثل )
دية عدة ضمائر فر عية التي تؤلف ىذه التجمعات من "تمك المجموعة الاجتما

"، فميم لغتيم وبنيتيم وأعرافيم الخاصة بيم، تعمل وتتفاعل مع بعضيا البعض
ذه التجمعات وعمى الفرد الريادي صاحب المشروع أن يتواصل مع أفراد ى

" المختمفة وأصحاب المصمحة، ة.فيتعمم كيفية التعامل مع تمك "التجمعاتالمختمف
وفيم كيفية عمميا، وكيف تترابط بعضيا مع بعض، وأخيراً التعمم من أجل 

 Jack) التواصل معيم جميعاً، ويعتبر ذلك ضرورياً لنجاح النشاط الذى يقوم بو
et al., 2004), من الضروري تعدد الكفاءات  مما سبق نستنتج أنو

والتخصصات التي تقوم بتعميم ريادة الأعمال، فيجب تزويد الطلاب بالأدوات 
اللازمة لفيم الآليات السموكية لأصحاب المصمحة، ولا سيماً أصحاب المصمحة 

  الذين يتفاعمون معيم بانتظام.
 تعمـ مف أجؿ التنقؿ في بيئة معقدة وديناميكية:-0

مال باعتبارىا عممية معقدة وديناميكية لا يمكن التنبؤ ينظر لريادة الأع
بيا،والواقع أن التطور الفردي لمعرفة ريادة الأعمال ىي عممية بطيئة وتدريجية 

 ، ( (Neck and Greene, 2011  و(Politis, 2005)  تتطور طوال عمر الفرد،
قمباتيا الطارئة، فمن المتعارف عميو عموما أن ريادة الأعمال، نظراً لتعقيداتيا، وت

واتساميا بحالة من عدم اليقين والغموض يجعميا موضوعاً صعباً لمتعميم ؛ ومن 
لابد أن يعمل التعميم الريادي عمى تطوير الوعى الذاتي،  أجل ذلك

والاستراتيجيات الموجية نحو ىدف معين، من أجل إقامة مشروعات أو استغلال 
 عمى التنقل في بيئات معقدة وديناميكية.الفرص، بما يجعل الفرد المبادر قادراً 
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 Theمع أخذ ما سبق في الاعتبار؛ فإن نظرية الانجاز في التعميم الريادي 

Theory of Effectuation ساراسفاثي التي قدميا (Sarasvathy, 2001) 
والتي يمكن اعتبارىا النظرية العامة لتعمم كيفية استثمار فرص إقامة المشروعات 

دد أن الإنجاز يشمل مجموعة من مبادئ صنع القرار يستخدميا الجديدة، وتح
رواد الأعمال بخبراتيم ويوظفونيا في حالات عدم الثقة، أو الحالات التي لا 
يمكن التنبؤ فييا بالمستقبل. فالقرار في نظرية الإنجاز يستند إلى المنطق 

طريقة محددة وتطبيق  السببي، ويعنى أن الأفراد قد يمجئون إلى الفكر التنبؤي
فإن  -ومن ناحية أخرى  ,Gibb, 2002)) سمفاً لحدوث المستقبل المخطط.

من أجل اختيار  (تحميل الآثار المحتممة) نظرية الانجاز تشجع الإبداع والخيال
استراتيجية تتلاءم مع الموارد المتاحة والآثار المحتممة التي تم تحديدىا، فمنطق 

يمكن السيطرة عمييا من عمل الإنسان عندما النظرية يركز عمى الجوانب التي 
يواجو مستقبل غامض، عن طريق وضع الحالات الطارئة في الاعتبار، فنظرية 
ساراسفاثى تعمل عمى إيضاح كيفية التنبؤ بالمستقبل باستخدام المنطق استناداً 

 إلى عدد من الوسائل والأدوات المحددة سمفاً.
عمم كيفية استخدام كل من المعرفة وفي ىذا السياق، يجب عمى الأفراد ت

 والمعمومات التي تم جمعيا من البيئة، من أجل إتمام الميمة التي تم تكميفيم بيا
أو الميمة التي وضعوىا لأنفسيم لمبدء في مشاريعيم الخاصة.  (كموظفين)

فالتفكير الفعال يمكن تطويره، وبالتالي يمكن تعممو، كما أن ىناك دورات تيدف 
الاستدلال ) الميارات الخاصة اللازمة لإجراء دراسات السوق الفعمية إلى توفير
عمى سبيل المثال. وفي المقابل، فإن الأساليب المستخدمة في إدخال  (السببي

منتج جديد في السوق مع محدودية الموارد، أو التفاوض عمى إقامة شراكات 
من دورة في  أولية دون الانخراط في السموك التنبؤي، يمكن أن تدرس كجزء

 التفكير الفعال.
ومما سبق نستنتج أن كفاءة رواد الأعمال عمى التعامل مع التعقيد 
والدىناميكية تعتمد عمى قدراتيم عمى التفكير الناقد، والتفكير المستقبمي، والطريقة 
الذى يديرون بيا المعرفة والمعمومات المتنوعة المستخمصة من البيئة المحيطة 

 بيم.
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 جؿ بناء وتقييـ المعرفة والاستراتيجيات الريادية:تعمـ مف أ-3
وىو مجال دراسة  (Meta-cognition) إن مجال دراسة ما وراء المعرفة

كيفية إدراك المعرفة المحصمة، ويعرف بالمعرفة حول المعرفة، وتأخذ ىذه 
 الدراسات أشكالًا مختمفة مثل استراتيجية تطبق لمتعمم أو حل المشكلات،

(santrock,2008 ( وىذا المجال قد يكون أحد الأصول الرئيسة في التعميم ،
فاستخلاص حمول مشكمة معينة في فئة ريادة  ,(Toutain, 2010) الريادي

الأعمال من حالات مشابية لممشكمة ليست كافية لتمكين الطلاب من تحويل 
ن التجربة التعميمية إلى معرفة قابمة لمتنفيذ في تخصصات أخرى أو في غيرىا م

الأنشطة، ومن ناحية أخرى، يمكن تدريب الطلاب عمى اقتراح أدوات لتنظيم 
دارتيا، وتحميل الاستراتيجيات، وكذلك تدريبيم عمى عمميات صنع  المعمومات وا 
القرار، مما يساعدىم عمى إدراك ما وراء المعرفة الريادية، وبما يؤدى إلى 

 تحسين احتمالية استخداميا في مجالات مختمفة.
ضافة إلى ذلك، فإن إدخال مجال ما وراء المعرفة يوفر فرصة جديدة بالإ

لإعادة النظر في النيج الجماعي السائد، ويشجع عمى الدعم الفردي لمطلاب، 
يساعد ذلك عمى إثراء ، فعن طريق تطوير المواقف المرتبطة بما وراء المعرفة

لتعميم الريادي من النقاش حول أنواع مختمفة من المساىمات التعميمية لبرامج ا
 خلال الجمع بين مدخلات العمل الجماعي والفردي. 

نموذجاً  (Haynie & Shepherd, 2009) وقد اقتراح كل من ىاين وشيفرد
يصف عمميات التكيف الإدراكي لمطلاب التي تنفذ في حالات ريادة الأعمال، 

ي تواجيو، فالريادي يجب أن يكون قادراً عمى التكيف مع الأوضاع الجديدة الت
وىذا يعنى أنو بحاجة إلى معرفة كيفية استدراج الموارد الخارجية والداخمية نحو 
ىدف معين، والتعامل مع المعمومات وتنظيميا وتحميميا ودمج الخبرة السابقة، 

 وبناء الاستراتيجيات، وفي نياية المطاف قياس مدى فعاليتيا.
في عممية التعميم الريادي  ولذلك، فإن إدخال مجال دراسة ما وراء المعرفة

يعطي معنى لتعمم المعرفة كما أن استخدام برنامج ما وراء المعرفة يسيل عممية 
ىداف التعميمية "لماذا " وتحديد الأالتعميم الريادي عن طريق تحديد "ما أقوم بو

وتطبيق ما وراء المعرفة في عممية التعمم الريادي ىي فرصة ربط ، ؟"أفعل ذلك
الفعالة مع الأىداف العامة لمتعميم الريادي، وبعبارة أخرى، يمكن  طرق التعميم

استخدام ما وراء المعرفة ليكون جسراً بين الأنشطة التربوية وتحقيق الأىداف 
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التعميمية التي تركز عمى تطوير الميارات الفردية لمتنقل في المغامرة الريادية، 
الطلاب عمى تطوير النزعة كما أن استخدام ما وراء المعرفة يمكن أن يساعد 

 الريادية لدىيم.
 تعمـ مف أجؿ تحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ:-4

أن مخزون الرياديين من  يعتمد التعمم التجريبي عمى مبدأ محوري يتمثل في
التجارب السابقة ليا تأثيرات عمى المبادرة ومستوى الأداء، فالمعرفة المبنية عمى 

ت الاستراتيجية التي يقدميا رواد الأعمال الخبرة تؤثر بشكل مباشر عمى الخيارا
، وىذا الأمر ميم، لأنو يجعل بشكل (Politis, 2005) في مشاريعيم التالية

، منبع العمل الريادي (أو المعرفة المستمدة من الخبرة) واضح التعمم التجريبي
فالتعمم التجريبي يسيم في التوصل إلى أفضل النتائج لكيفية تطوير المعارف 

 دية لمطلاب بيدف تحسين أداء مشروعاتيم الخاصة.الريا
 (م5531م، 55٢3) وقد بنيت فكرة التعمم التجريبي عمى مؤلفات بياجيو

الذى وضع أسس التعمم التجريبي، حيث أكد بياجيو عمى أنو يجب اعتبار التعمم 
كعممية، وأن ىذه العممية مدفوعة مباشرة من قبل المتعمم. فأثناء عممية التعمم 

رط المتعممون في التفكير النقدي لمطعن في المعرفة والمعتقدات الموجودة، ينخ
أو ) وبعبارة أخرى، قد ينتج عن الخبرة تغييرات عميقة في البنى المعرفية

، ففي ىذه العممية يكون لممتعممين دورًا فعالًا في توليد المعارف (المخططات
بيئة، وييدف ىذا النموذج الجديدة التي تنتج من خلال التفاعل المستمر مع ال

ومن ، (situational intelligence)النشط لمتعمم إلى تنمية الذكاء الظرفي 
خلال تمك الأنشطة يعمل رواد الأعمال إلى التكيف مع الحالات المختمفة من 
خلال حل المشكلات التي أثيرت من أجل معالجة الخمل المعرفي الناجم عن 

وىذه العممية، مستوحاة من نظرية بياجيو "إعادة  نقص المعرفة والخبرة السابقة،
، حيث تنطوي عمى re-equilibration” (Piaget, 1975)“حالة الاتزان " 
  (Fayoiie, 2007)عمميات عقمية. 

ىذا النوع من العلاقات يحفز الفرد لتحويل الأفكار إلى أفعال من خلال 
العاطفة عمى العمميات  الجمع بين المعرفة والخبرة، مع أخذ الحيطة من تأثير

ىذا النيج، التي تؤكد  Kolbالعقمية وتنفيذ الخيارات، وقد عززت أعمال كولب 
. (Kolb, 1984) عمى بعدين من أبعاد التعمم التجريبي: اقتناء وتحويل الخبرة
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وقد أجريت العديد من البحوث في نفس الاتجاه، وكانت النتيجة واحدة وىي: 
يرتبط  (إيجابية أو سمبية، المينية أو الشخصية) ءتنظيم الخبرة السابقة سوا

ارتباطاً إيجابياً بقدرة الفرد عمى تحويل الأفكار إلى أفعال، وفي ىذا السياق، فإن 
 الخبرة ىي عممية مكتسبة بطيئة وتدريجية تتطور طوال الحياة المينية لمريادي

(Politis, 2005). 

 ثار تساؤلات تتعمق بـ "لماذا"علاوة عمى ذلك فمتحويل الأفكار إلى أفعال ت
، وكذلك "كيف" فالجمع بين ىذين الجانبين من التعمم يساىم في (التفكير التأممي)

تطوير المناىج المختمفة التي تيدف إلى فيم العممية الفردية المتمثمة في تحويل 
 التجربة إلى التعمم. والتعامل بطرقة خلاقة ومرنة مع الأوضاع المعقدة.

بادئ التوجييية السابقة نستنتج أن التعميم الريادي، بفمسفتو في ضوء الم
ومضمونو يجب أن يوجو نحو الفرد بأن يسمح لو بالتفكير الحر والمستقل، وأن 
يختار مساراً خاصاً بو وبحياتو، ويحدد مستقبمو وأىدافو، ويمبى طموحاتو، لا أن 

في مجتمع يشجع عمى يكون خاضعاً لأمر مجتمعو، فروح الريادة والمبادرة تظير 
التفكير الحر، ويسخر البيئة لخدمة الإنسان، ويبتعد عن السمبية والخضوع 

 والاستسلام.
 العوامؿ الرئيسة لريادة الأعماؿ في المجتمع:

ىي مجموعة من العوامل التي تؤثر في ريادة الأعمال وتعميميا وىي 
 .(505٢ ،، الجاسرالمبيرك) كالتالي:

 العوامؿ الثقافية: -أ
فـــي نمو ريـــادة  تمعـــب الثقافـــة بمجمـــوع مكوناتيـــا دورًا ىاما وحاســـمًا
إيجابيًا اجتماعيًا  الأعمال، إذ أن ســـيادة مفيـــوم الثقافـــة الريادية يعتبر اتجـــاىًا

يســـاعد ويدعم  Personal Enterprise  نحو المغامرة الشـــخصية التجارية
أن الاقتصاديـــات التـــي شـــيدت  )  Batman (1997ــادي، ويؤكد النشـــاط الريـ

 نمـــوًا وازدىارًا في أواخر القرن العشـــرين تشـــترك فـــي تمتعيا بثقافة الأعمـــال
Business Culture وىـــي الثقافـــة التي يمكـــن أن توصف بالثقافـــة الريادية. 
من العوامل العملاقة  Culture Entrepreneurial الرياديةوتعتبـــر الثقافـــة 

التـــي تحدد اتجاىات الأفراد نحو مبادرات ريادة الأعمال، حيث أن الثقافة التي 
تشـــجع وتقدر الســـموكيات الريادية كالمخاطرة والاســـتقلالية، والانجاز وغيرىا 

ات جذريـــة فـــي المجتمـــع، تســـاعد في الترويج لإمكانية حـــدوث تغيـــرات وابتـــكار 
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وبالمقابل فـــان الثقافات التـــي تدعـــم مفاىيم التقميـــد والاىتمام بالجماعـــة والرقابـــة 
والســـيطرة عمـــى الأحـــداث المســـتقبمية لا نتوقـــع أن تنتشـــر منيا ســـموكيات 

 .ـر ســـموكيات ريـــادة الأعمالالتحمـــل والمخاطـــرة والإبداع أو بمعنـــى آخــ
حيث يعتبر محورا أساســـيا في  -التعميم  -وينـــدرج تحـــت الثقافـــة الريادية 

تنميـــة ريادة الأعمال وتطوير الميارات والســـمات العامةً  ليـــا، ومـــن حســـن 
مال في ســـن مبكرة الحـــظ أنو يمكـــن اســـتثمار دور التعميم في تنميـــة ريادة الأع

قـــد تصل إلى ريـــاض الأطفال ويمكـــن أن يمتـــد ىذا الـــدور ليصل إلى المراحل 
 .المتقدمة مـــن التعميم العالي

كمـــا أن التعميـــم الابتـــكاري القائـــم عمـــى الإبـــداع والابتـــكار يتطمـــب تبني 
الذي يتيـــح لمطالبً  فرصـــة تعـــدد التأىيـــل  النظـــام التعميمـــي متعدد التخصـــص

والاختيار من بيـــن التخصصات المتنوعة مما ينمي ســـعة الأفق، ورحابة 
التفكير، وربط الأفـــكار، ويوجد مناخا تعميمـــاً  متعـــدد الأبعـــاد التخصصية يســـيم 

  .منتجفي الوصـــول إلى فكرة يمكـــن تحويميا إلى مشـــروع 
ــررات عمـي تشـــجيع وتنميـــة  وفـــي ىـــذه الحالـــة يجـــب أن تركـــز المقـ
الاســـتقلالية، والابتـــكار، والمخاطـــرة، والمينيـــة فـــي العمل، وتنظيـــم الوقـــت 

، 5004ومايـــكل بيتر  وغيرىـــا مـــن الميـــارات اليامة. وقد ذكر روبرت ىيســـرش
الدراســـات أوضحت أن نســـبة إمكانية إنشـــاء مشـــروع خاص لمذين يدرســـون أن 

ريادة الأعمال تســـاوي أربعة أضعاف النســـبة لمذين لا يدرســـون ريادة الأعمال. 
إلى  %50مـــال يزيد حوالـــي كما أن الدخـــل المتوقـــع لمذيـــن يدرســـون ريـــادة الأع

 .لذين يدرســـون التخصصـــات الأخرى%عـــن دخل ا30
 العوامؿ القانونية والتشريعية: - ب

إن التشـــريعات والقوانيـــن ىـــي أحـــد المصـــادر الرئيســـة التي تيـــيئ البيئة 
المســـتدامة لريادة الأعمـــال. وتتميز معظـــم التدابير التشـــريعية المحفـــزة لأنشـــطة 

مـــال والاقتصـــاد المعرفـــي فـــي العالـــم المتقدم أنيـــا لا تتخذ شـــكل ريـــادة الأع
نمـــا تتخذ شـــكل أدوات تشـــريعية أكثر بســـاطة وأكثـــر مرونة من  قوانيـــن تقميدية، وا 

تنفيذاً  القوانيـــن التقميدية )الأنظمـــة(، كالقـــرارات التعميمية التي يتم إصدارىـــا
سياســـة العامـــة الاقتصادية، أو لمسياســـة الخاصة بقطـــاع معين من قطاعـــات لم

الاقتصاد، كالاقتصـــاد المعرفي، وأبـــرز مثـــال عمـــى تمك السياســـة ىو مـــا تتبعو 
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الولايات المتحـــدة الأمريكيـــة وفنمندا وألمانيا. فمـــم ترى ىذه الـــدول وجود حاجة إلى 
نما اســـتعممت سياســـة إص ـــدار قوانيـــن وطنيـــة )أنظمة( لتشـــجيع الابتـــكار، وا 

تحفيزية مختمفـــة تعتمد عمى أدوات تشـــريعية متنوعـــة ســـيمة الإصـــدار والتعديل 
 والإلغـــاء كالقـــرارات التعميمية. 

ي مجالات شـــديدة ويعزز ىـــذا التوجو أيضـــا تغمغل موضوع الابتـــكار ف
التنـــوع، وىـــو مـــا يؤدي إلى إتباع سياســـة تحفيـــز موجية إلى قطاع محـــدد، 
كالتعميـــم العالي مثلا، أو الصحـــة، أو قطاع صناعـــي أو تكنولوجـــي معيـــن، 

ناســـب أكثر عبـــر آليات تشـــريعية أبســـط مـــن القوانين. وىذه السياســـة التشـــريعية ت
ــل فييـــا الييـــاكل الإدارية والعممية المشـــرفة عمـــى أعمال البحث  الـــدول التي تكتمـ
والابتـــكار، وتتوفر لدىيـــا بنية تحتية عمميـــة كافية، وبنية تشـــريعية تناســـب بيئـــة 

المنتدى العالمـــي ) بيـــة.د كبير من الـــدول العر الأعمـــال، وىو مـــا لا يتوفر فـــي عد
 (.5050لريادة الأعمـــال 

 العوامؿ السياسية: - ج
إن تشـــجيع الحكومـــات عمـــى اتبـــاع نيـــج منســـق شـــامل لتعزيـــز مباشـــرة 

فـــي تييئـــة  الأعمـــال الحـــرة بمشـــاركة جميع الجيـــات المعنيـــة، يعد أمرًا مؤثراً 
ة ريـــادة الأعمـــال. وعمى ذلـــك فيجب أن تولـــي سياســـات الـــدول أىميـــة منظومـــ

قصـــوى لمبـــادرات المجتمـــع المدنـــي والأوســـاط الأكاديميـــة والقطاع الخـــاص، في 
ــرة، ووضع سياســـات تتصدى لمعقبـــات القانونية  حفز مباشـــرة الأعمال الحـ

والتنظيميـــة التـــي تحول دون المشـــاركة في الاقتصاد عمى نحـــو والاجتماعيـــة 
مـــع القطـــاع الخـــاص، وتعزيز إمكانيات  فعال. ويناط بالدولة تييئة المشاركات

توليـــد الإيرادات، وتطوير تقنيات جديدة ونماذج مبتكرة لتســـيير الأعمـــال التجارية 
 وحفز نمو اقتصـــادي قـــوي.

وتقوم سياســـات الـــدول بدعم قدرات المؤسســـات المالية الوطنية عمى 
مســـاعدة الأشـــخاص الذيـــن لا تتوافر ليـــم خدمـــات مصرفية ومالية، وخدمات 
تأمين، وتمكن المؤسســـات الماليـــة والمصرفية من اعتماد أطر تنظيمية ورقابية 

الأعمال. وتشـــجع الوعي في مجال مباشـــرة تيســـر توفيـــر الخدمـــات لرواد 
قامـــة  الأعمال الحـــرة بتنمية الميارات وبناء القـــدرات وتوفير برامج التدريـــب، وا 

ومـــن القـــرارات السياســـية اليامـــة أن تقـــوم  .مراكز لاحتضان الأعمـــال التجارية
ا لتنظيم ومتابعـــة منظومة ريـــادة الدول بإنشـــاء ىيئـــات أو مرجعيات عميـــ
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وتشـــجيع التعـــاون والتنســـيق والتكامـــل مـــا بين الجيـــات الوطنية  .الأعمال
الداعمـــة لرواد الأعمـــال. والتواصـــل بين المجتمعـــات العالمية المعنيـــة، وتوفيـــر 

مكانات تبادليا أفضل الممارســـا  .تإمكانات تواصميا وا 
ومـــن الأىـــداف أيضـــا غرس ثقافـــة ريادة الأعمال والعمل الحر لدى النشء 
ــل المتعـــددة والمتجـــددة  والشـــباب وتعزيز دور المؤسســـات فـــي توفير فرص العمـ
لمشـــباب، ومســـاعدة رواد ورائدات العمـــال عمى المبادرة في إنشـــاء وتنفيذ 

صة بيـــم والريـــادة فـــي إدارتيا وتنميتيا، وتعزيـــز القدرة المشـــروعات الخا
التنافســـية القائمة وزيادة قدرة المؤسســـات عمى تحقيـــق قيمة مضافة للاقتصـــاد 
الوطني، والمســـاىمة فـــي التنويع الاقتصادي ودعم الابتكار واســـتخدام التقنيـــات 

 .الحديثة
 ية:العوامؿ الاقتصاد -د 

مـــن العوامـــل المســـاعدة عمـــى تنميـــة ريـــادة الأعمـــال وضـــع السياســـات 
ــدف الأساســـي من وضع السياســـات الكميـــة  الاقتصاديـــة الداعمـــة، فاليـ

Macroeconomic  فـــي الدولـــة ىو تنمية الاســـتقرار الاقتصادي، ومن أمثمة
ـــبة منخفضة مـــن التضخـــم، أســـعار فائـــدة منخفضة، ىذه السياســـات: نس

ومســـتوى أســـعار تبادل مســـتقرة. كما أن مـــن أىداف سياســـات الاقتصـــاد الكمي 
تخفيض درجـــة البيروقراطيـــة التـــي تواجو إنشـــاء المشـــاريع الصغيرة مثـــل تطوير 

شـــاريع الصغيـــرة. كما أن ســـيولة الوصـــول الأنظمـــة الضريبية الداعمة لمم
لمســـوق عمى درجة عالية مـــن الأىمية، حيث يكمن دور السياســـات الاقتصادية 
الكمية في خمق فرص اســـتثمار لممشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة. عمى ســـبيل 

ـاً ببناء تحالف اســـتراتيجي مع المثـــال في اليابان الشـــركات الكبيـــرة مطالبة نظامــ
المنشـــآت الصغيـــرة، ولعـــل أبـــرز العوامـــل الاقتصادية الداعمة لنمو ريادة 
 الأعمال التوســـع فـــي الصناديق الحكومية المانحة لمقـــروض لرواد الأعمال؛
لات بحيث تكون تمك القروض بدون فائدة وذات أمد طويل لتســـديدىا وفق تســـيي

دفع ميســـرة واجراءات نظامية متوازنة. ومن جانـــب آخـــر، فـــإن وجود صناديق 
يعد أمراً  Funding Angel)) أشـــبو ما تكـــون بصناديق القـــروض الحســـنة

مكملًا لمـــدور الاقتصادي حيـــث تتحمـــل ىـــذه الصناديـــق مســـؤولية المخاطـــرة في 
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الجديـــدة، أو تســـويق الاختراعـــات. وىذا ىو ما يســـميو بعض  طـــرح المنتجات
 (5005صندوق تنمية الموارد البشرية، ) .المختصين بالمســـتثمر الملاك

مما سبق يتضح أن تعزيز ريادة الأعمال كمطمب اجتماعي واقتصادي 
فة متعدد المستويات ىو وسيمة جيدة لتشجيع الأفراد عمى توليد القيمة المضا

الاجتماعية والاقتصادية التي يستفيد منيا المجتمع ككل، وىذا ما يفسر الاىتمام 
الحالى من السياسيين والأكاديميين والمينيين لتطوير أساليب تفكير الأفراد 

كسابيم السموكيات الريادية.  وا 
كما أن التعميم الريادي أصبح وسيمة العصر في تغيير ثقافة الأفراد 

ب تفكيرىم ليصبحوا مبادرين، لدىيم الإرادة والقدرة لتحويل والمجتمع وأسالي
الأفكار أو الاختراعات الجديدة إلى مشروعات تجارية ناجحة، وىذا يفتح آفاقاً 

 أخرى لمنظر لدور الأفراد في ادارة المعرفة.
فالتعميم الريادي يسيم في إعداد وتأىيل الثروة البشرية، كما أنو يساعد عمى 

لمتعمم بشكل يجعمو مواطناً صالحاً وفعالًا، يسيم في بناء الوطن تنمية قدرات ا
وخدمتو، والتفاعل مع بيئة الأعمال المحيطة بو بشكل إيجابي، والتعامل مع أفراد 
المجتمع وشرائحو المختمفة بأسموب أخلاقي واجتماعي حميد، وتوفير أفراد 

سيمون في الوقت رياديين قادرين عمى العمل في وظائف الدولة المختمفة، وي
نفسو في رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي لأفراد الدولة وزيادة رفاىيتيم. 
كما يعمل التعميم الريادي عمى تعديل أنماط السموك التقميدية ونمط التفكير 

 التقميدي ونظام القيم والاتجاىات بما يناسب الطموحات التنموية لممجتمع.
اء العربية أو الأجنبية من حيث تناول ريادة وقد تنوعت الدراسات السابقة سو 

 الأعمال بصفة عامة أو بشكل خاص لتعميم ريادة الأعمال، ومن ىذه الدراسات:
التي ىدفت إلى التعرف عمى تأثير التعميم لمريادة عمى  (Lee ,2005) دراسة

الطلاب في الولايات المتحدة وكوريا من خلال التركيز عمى اىتمام الطلاب 
لإنشاء خاص، وتوصمت الدراسة إلى أن السياق الثقافي في أمريكا يختمف  والبنية

عن السياق الثقافي في كوريا من حيث التوجو إلى إنشاء المشروعات الحرة، وأن 
الطلاب الكوريين لدىيم نسبة أقل من البنية لإنشاء المشروعات والاعتراف 

 بأىمية ريادة الأعمال، وكذلك المعرفة والقدرة.
( التي ىدفت لتشخيص المؤىلات 5050سة )مصعب وراضي ودرا 

الريادية لمقادة الجامعيين في جامعة القادسية والمتمثمة في خمس أبعاد ىي: 
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الاستقلالية، الإبداعية، الاستباقية، التنافسية، تحمل المخاطر، وتوصمت الدراسة 
يمتمكوىا في  إلى عدم قدرة القيادات الجامعية عمى توصيف الأفكار الريادية التي

 لريادة التعميم أوضحت أن مساحة ( التي5050المخلافي  (تعزيز أدائيم، ودراسة
 نسبة ومتواضعة، وأن صغيرة تزال لا السعودية الحكومية الجامعات في الأعمال

 منعدم. يكون يكاد التدريس ىيئة من الأعمال ريادة مجال في المتخصصين
 الريادة خصائص قياس فت إلىالتي ىد (5055)ناصروالعمرى،  ودارسة 
 من الريادية في الأعمال وأثرىا الأعمال إدارة في العميا الدراسات طمبة لدى
 صممت حيث ودمشق، العربية عمان جامعتي بين مقارنة تحميمية دراسة خلال
 برنامجي من وطالبة طالباً ) 100 (من طبقية مكونة عينة عمى ووزعت استبانة

 (السامرائي دراسة وأشارت .5050/5055 الدراسي عاملم والدكتوراه الماجستير
 ضرورة العالي التعميم جودة ضمان بمعايير والالتزام التطبيق إلى أن (5055
 والريادي. والتمييز الابداع ثقافة لتحقيق ونشر حتمي ومطمب ممحة
التي ىدفت إلى دراسة العلاقة بين  (Keat & Megr ,2011) ودراسة 

لميل نحو ريادة الأعمال بين الطلاب في جامعات ماليزيا، التعميم لمريادة وا
وتوصمت إلى أن دور الجامعات كبير في تعزيز روح ريادة الأعمال وأكدت عمى 
دور محتوى المناىج الريادية، والخبرة في مجال العمل، والميل نحو تعزيز ريادة 

ية ( التي ىدفت إلى تحميل متغيرات نظر 5055الأعمال. ودراسة )رمضان 
السموك العقلاني والسموك المخطط وىي الأكثر استخداماً في الدراسات التي 
تجرى عن ريادة الأعمال، وتوصمت النتائج إلى أن نسبة الطلاب الذين يفضمون 
العمل لحسابيم الشخصي أكبر من الذين يفضمون العمل لدى الغير سواء كان 

ىتمام بالأنظمة والقوانين قطاعاً عاماً أو خاصاً، وأوصت الدراسة بضرورة الا
 الخاصة بريادة الأعمال والتدريب والتعميم في المدارس والجامعات السورية.

 واقع عن تعبر الخصائص التي أن بينت (5053، المري )دراسة أن كما 
 ترويج عمى تشجع أنظمة إصدار إلى تحتاج والمتوسطة الصغيرة الأعمال ريادة

 الأعمال رواد ويتعرض المالي، التمويل في من ضعف تعاني وىي منتجاتيا،
 تفضيل إلى يؤدي الربح عمى الحصول في واستعجاليم شديدة، عمل لضغوط

 الريادية. المشروعات بداية في الربح ىامش وانخفاض العمالة الأجنبية
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( توصمت إلى تدعيم القدرة الابتكارية لمنظمات 5053، أما دراسة )حسنى 
وتحمل المخاطر وىما من مبادئ ريادة الأعمال، الأعمال من خلال المبادرات 
( فقد ىدفت إلى تحديد أىم التحديات التي 5053، أما دراسة )أبو مدلمة والعجمة

تواجو الشباب في مجال ريادة الأعمال، وتبين من خلال النتائج أن من أكثر 
المشكلات التي تواجو الشباب ىي البطالة، وأن عدد الرياديين في مصر 

قارنة بالدول الأخرى وىذا إنما يرجع إلى عوامل متعددة منيا: ضعف منخفض م
الوعى بالثقافة الريادية والعوامل الاقتصادية والاجتماعية وأشار أن نسبة الرياديين 

% حسب تصنيف مرصد الريادة العالمي لتصل إلى 5٢في مصر حوالي 
وشائكة،  %، وىي منخفضة لدى الإناث عنيا في الذكور لاعتبارات معقدة54

اصة، وكذلك نقص التدريب وقصور الميارات اللازمة لإنشاء المشروعات الخ
بأساليب التعميم المعتمدة  -خاصة المرحمة الثانوية-وعدم اىتمام مؤسسات التعميم

 عمى الابتكار والإبداع، وعدم موائمة سوق العمل لمخريجين وغيرىا.
 يواجييا التي باتالصعو  بتذليل (505٢ مبارك، (دراسة أوصت بينما 

 والمبدعين الرياديين تدعم التي والتوجيات السياسات الأردنيون، وتبني الرياديون
لمرياديين. كذلك دراسة  والحوافز التشجيعية الجوائز بإنشاء والاستمرار

والتي ىدفت إلى تناول قضية التعميم لريادة الأعمال ودوره في  (505٢)عمى،
تصادي لممجتمعات، وأوصت إلى أىمية تطبيق فكرة تحقيق الأمن والاستقرار الاق

وثقافة التعميم من أجل ريادة الأعمال وأثره في تقميل ىجرة المواىب والتحرر 
 والاستقلال والمنافسة وتحقيق النمو الاقتصادي.

توصمت إلى أن التعميم لريادة  (Nian & Islane ,2014)دراسة و  
لنظرية، بالإضافة إلى الاىتمام بتنشئة الأعمال ييدف إلى التوصل إلى المعرفة ا

الطلاب عمى اكتساب العقمية الريادية من خلال تطوير الميارات الريادية 
والسموكيات، والمواقف وتدريب الطلاب عمى تنظيم المشروعات لدعم الانخراط 

 في أنشطة الأعمال الحرة.
براىيم) كذلك دراسة  وتطوير  ( التي ىدفت إلى تقييم5051، عبد القادر وا 

ريادة الأعمال في كمية إدارة الأعمال السودانية وتوصمت إلى أنو يتم تطوير 
مقرر ريادة الأعمال بما يتناسب مع متطمبات اكتساب ميارات إعداد المشروعات 
لتقديم معمومات عن كيفية تحويل الأفكار لواقع عممي مع اكتساب ميارات البدء 
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نحو ريادة الأعمال وتغيير الاتجاىات في مشروعات جديدة وتغيير الاتجاىات 
 والمسارات الوظيفية.

( وىدفت إلى تحديد متطمبات التعميم الريادي 5051 ودراسة )السعيد، 
الجامعي وتوصل في نياية دراستو إلى وضع تصور مقترح لمتعميم الريادي لدعم 

التي أكدت  (Ooi 2015) طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر. ودراسة
% من طلاب كميات المجتمع بماليزيا تنتظر بدء أعماليم التجارية 15ى أن عم

% من الطلاب ربما يبدؤون مشروع تجارى بعد الانتياء 33كمينة مستقبمية وأن 
من دراستيم، ويرجع ذلك لجيود الكميات في تعزيز روح ريادة الأعمال والمبادرة 

 بين الطلاب.
فقد ىدفت لمتعرف عمى  (Yousoff & Ibrahen ,2015) أما دراسة

تمت من قبل مؤسسات التعميم العالي بماليزيا،  ممارسات التعميم الريادي والتي
خرجت النتائج إلى أن برامج ريادة الأعمال يجب أن يتوافر لدىيا سياسة واضحة 
تمكن الطلاب من الاندماج، وكذلك يجب أن تكون الإدارة عمى عمم بأن التعميم 

 س فقط نظري ولكن يتطمب الخبرة العممية كوسيمة تربوية فعالة.لريادة الأعمال لي
( إلى تحديد مستوى الوعى بثقافة 5052، كما ىدفت دراسة )عبد العظيم

ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعة بنجران، من خلال معرفة الطلاب بالثقافة 
حمى ع المالريادية والاتجاه نحوىا وكذلك معرفة معوقات ريادة الأعمال في المجتم

( التي ىدفت إلى تعرف 5052، راشد ويوسف) من وجية نظر الطلاب. ودراسة
واقع ريادة الأعمال بجامعة حائل وآليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية، 
وتوصمت إلى ضرورة وضع سياسات وأىداف محددة وخطط تنفيذية فيما يخص 

نشاء وحدة ذات ط ابع خاص لريادة الأعمال ريادة الأعمال في الجامعة، وا 
 بالجامعة والوعى بأنشطتيا وبرامجيا وتفعيميا. 

إلى تعرف درجة توافر كفايات  ( والتي ىدفت5052، وكذلك دراسة )حمدي
ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة طيبة بالمدينة المنورة، وتوصمت لنتائج عديدة 

ة كبيرة لدى الطلاب منيا: توفر عدد من الكفايات الخاصة بريادة الأعمال بدرج
والثقة بالنفس والدافع للإنجاز والإرادة والتحدي وتحمل المسئولية.  منيا الإبداع

( والتي سعت لمتعرف عمى مستوى وعى طلاب 5052ودراسة )زين العابدين 
السنة التحضيرىة بجامعة الممك سعود بثقافة ريادة الأعمال واتجاىاتيم نحوىا، 
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ال وجاءت النتائج بمعرفة الطلاب بدرجة مرتفعة بيذا وأبرز معوقات ريادة الأعم
 التوجو وكذلك معوقات ريادة الأعمال بين شباب الجامعة بنسبة مرتفعة.

تناولت تحديد الكفايات  ((Karabulut&Dogan,2018أما دراسات  
 &Alika) دراسةادة الأعمال لمطلاب الجامعيين. و العامة ومستويات ري

Akpchafo,2018) فت لتعرف التأثير المدرك لتعميم ريادة الأعمال التي ىد
عمى التطوير الوظيفي بين الطلاب الجامعيين في جنوب نيجيرىا، وأسفرت 
 الدراسة عن أن الطلاب كانوا مقتنعين بأن تعميم ريادة الأعمال سيوفر ليم

 &Osmani, Hindi) التدريب الذى يجعميم مبتكرين ومبدعين، ودراسة

Weerakkody,2018)  التي ىدفت إلى استكشاف الأثر المحتمل أن تحدثو
ميارات التوظيف لدى خريجي نظم المعمومات الجديدة عمى تحسين ميارات 

، زيدان) التوظيف لدى طلاب المعمومات الإدارية، في حين تناولت دراسة
دارة جودتيا الشاممة  (5054 الوقوف عمى أىم ملامح الجامعات المصرية وا 

قع الحالي لريادة الأعمال والتوظيف لدى طلاب جامعة القاىرة والوقوف عمى الوا
 ووضع تصور لتنمية ميارات ريادة الأعمال لدىيم.

 :ميارات التفكير المستقبمي -المحور الثاني
تعد تنمية ميارات التفكير المستقبمي من الأىداف الرئيسة لتعميم الجغرافيا ؛ 

ولما ليا من أىمية في حيث إكساب الطالب كيف يفكر ويكتشف ويفحص؟ 
إكساب الطالب المزيد من الميارات والقدرات المختمفة والوعي بالقضايا 
والمشكلات البيئية، كما يجب إعداد المتعممين لمواجية تمك القضايا مستقبلًا 

، (5052عبد المنعم، ) بميارات تدعمو في عالم معاصر يتسم بالتعقيد والتركيب
تقبمي خاصة في المدارس الابتدائية والإعدادية من من خلال تشجيع التفكير المس

 HavvaEVidergol, Mor Givon, Eti)خلال تطبيق المنيج متعدد الأبعاد 

Mendel, 2019). 

ومن المنطمق السابق بدأت معظم الأنظمة التعميمية في العالم تطوير 
عداد الطلاب لممستقب ل بطرق أىداف تعميم المناىج المختمفة ومنيا الجغرافيا، وا 

تفكير مناسبة لو لإخراج شباب عالمي متقارب فكرياً، لإتاحة فرص حياة 
مستقبمية أفضل، وذلك بالتركيز عمي ميارات التفكير المستقبمي بمادة الجغرافيا 

 Béneker, T., Tani, S., Uphues, R., & van der) في المرحمة الثانوية

Vaart, R, 2013.),   نما الاىتمام بإرشاد القائمين ولا يتوقف الأمر عند ذلك وا
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عمي برامج الدراسات العميا والبحوث العممية بالتركيز عمي تصميم أنشطة وبرامج 
لمتعميم من أجل المستقبل ودراسة قضايا البيئة والقضايا الخاصة بيا وعلاجيا في 

 & ,.Tatjana, 2011( ,,2018 Bagoly-Simó, P., Hemmer, I).)المستقبل

Reinke, V) 

الدراسات السابقة التي اىتمت بتنمية ميارات التفكير المستقبمي لدى  ومن
حيث ىدفت إلى تعرف  (5053)جمال السيد، الطلاب بمادة الجغرافيا، دراسة 

أثر وحدة جغرافية مقترحة في الأمن المائي العربي في تنمية المفاىيم المائية 
ل الإبداعي لممشكلات ذات الصمة بالأمن المائي، والوعي بالأمن المائي، والح

لدى طلاب التعميم الفني، حيث تم تطبيق اختبار المفاىيم المائية ذات الصمة 
بالأمن المائي، ومقياسي الوعي بالأمن المائي، والحل الإبداعي لممشكلات قبميا 
عمى مجموعة البحث، ودلت النتائج عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

د أن الوحدة ليا تأثير في تنمية المفاىيم المائية لصالح التطبيق البعدي، كما وج
ذات الصمة بالأمن المائي، والوعي بالأمن المائي، والحل الإبداعي لممشكلات 

؛ حيث (5052 ،)مرفت ىانيلدى طلاب التعميم الفني مجموعة البحث، ودراسة 
استيدفت الدراسة الكشف عن فاعمية مقرر مقترح في بيولوجيا الفضاء لتنمية 

يارات التفكير المستقبمي وميارات التفكير التأممي لدى طلاب شعبة البيولوجي م
بكميات التربية، حيث استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي والمنيج شبو 

يا الفضاء التجريبي، وتمثمت أدوات الدراسة في قائمة ببعض موضوعات بيولوج
بميارات التفكير المستقبمي، قائمة  بيولوجيا الفضاء"، قائمةاللازمة لإعداد مقرر "

"، اختبار حصيمي في مقرر "بيولوجيا الفضاءبميارات التفكر التأممي، اختبار ت
 في ميارات التفكير المستقبمي، اختبارات في ميارات التفكير التأممي..

والتي ارتبطت  وتوصمت نتائج البحث إلى أن ميارات التفكير المستقبمي
ح واحتوى عمى معمومات وأنشطة تعمل عمى جذب انتباه بمحتوى المقرر المقتر 

فيما يتعمق بفيم الموقف الحالي ثم توقعو في المستقبل وتنبأ ما سيحدث لو وما 
يرتبط ذلك بظيور مشكلات وكيفية تصور حمول مستقبمو ليا، أن ميارات 
التفكير التأممي والتي ارتبطت بمحتوى المقرر وما احتوى عمى معمومات وأنشطة 
تعمل عمى التأمل والملاحظة والبحث عن المغالطات لإعطاء تفسيرات مقنعة 
وكذلك التوصل لاستنتاجات لاتخاذ قرار ثم تحدد الأسباب التي أدت لاتخاذه، 
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وأوصت الدراسة بإعادة النظر في محتوى برنامج الإعداد الأكاديمي لمعممي 
تدريب معممي البيولوجيا  البيولوجي ليتضمن البرنامج مقررا في بيولوجيا الفضاء،

أثناء الخدمة للإلمام بمفاىيم بيولوجيا الفضاء لأىميتيا كمستحدثات عممية. 
واقترح البحث تطوير منيج البيولوجي بالمرحمة الثانوية عمى ضوء مفاىيم 

 بيولوجيا الفضاء. 
 ,.Finlayson, C., Gregory, M)بينما أشارت دراسة فينلاسون وآخرون 

Ludtke, C., Meoli, C., & Ryan,2017),  إلى أىمية ميارات التفكير في
المستقبل من خلال الجغرافيا حول العمل عمي الحد من إىدار الغذاء، كما 
أوضحت الدراسة أن الأنشطة والأبحاث التي يقوم بيا الطلاب في الجغرافيا 

حل المشكلات المستقبمية، كما أشارت إلى أن تناول الطلاب  تدعم تمكنيم من
لموضوعات مثل إىدار الغذاء تنمي الوعي لدى الطالب بقضايا مرتبطة 

 بالمستقبل مثل العولمة والصناعة والتنمية.
التي  (,Steeggen , An et ele, 2019) كذلك دراسة ستيجين وآخرون 

أكدت عمي أىمية استخدام الأنشطة والاستراتيجيات المتنوعة في تعميم الجغرافيا 
لسببية، والتي أوصت بأىمية اىتمام معممي الجغرافيا من خلال المخططات ا

بالاىتمام باستراتيجيات معرفية لتنمية الميارات الأكثر تعقيدا والتي ترتبط بتنمية 
 وعي الطلاب بقضايا المستقبل. كما أوضحت دراسة كيسما ميرجا ونوكيلانين

,2018) Kuisma, M., & Nokelainen) أىمية تنمية ميارات الاستقصاء 
التدريجي عمي نتائج التعمم المعرفي بمادة الجغرافيا لدى المراىقين؛ حيث تمثمت 

طالبا بالمدارس المتوسطة والثانوية؛ وأظيرت إحدى  513مجموعة الدراسة في 
نتائج الدراسة تفعيل ممارسات تربوية تعتمد عمي أنشطة تنمي ميارات التفكير 

 شكلات الجغرافيا.وتحسن التعمم المعرفي والجانب الوجداني بم
الأثر المرتفع  (Adanali, Rukiye,2018) وكذلك أوضحت دراسة ادانمي

للإنتاج الوثائقي الرقمي من خلال العمل الميداني عمي تنمية ميارات حل 
المشكلات بالحاضر والمستقبل بمادة الجغرافيا لدى الطلاب، كما أكد الطلاب 

حل المشكلات والتعمم القائم في المشاركون في التجربة البحثية أن استخدام 
دراسة الجغرافيا من خلال الدراسة الميدانية زاد من دوافعيم ومغامراتيم، 
بالإضافة إلي تنمية ميارة اتخاذ القرار والتفكير الإبداعي، وذىب جو إنجونج 

إلي أىمية دعم ميارات التفكير  ,(Jo, Injenong, Hong ,2016) وآخرون
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العالمية من خلال استخدام نظم المعمومات الجغرافية المكاني في الجغرافيا 
(GIS)  كأداة تعميمية، كما أوضحت الدراسة أن دمج نظم المعمومات الجغرافية

بالأنشطة التعميمية بمادة الجغرافيا من خلال الويب تعزز لدى الطلاب ميارات 
 التفكير.

 مفيوـ التفكير المستقبمي:
شاط يقوم بو العقل في ضوء فيم ( بأنو ن5053يعرفو )رمضان فوزي، 

الأسباب والمسببات، والتي من خلاليا يمكن توقع حدث مستقبمي أو أكثر في 
 شكل توقعات مستقبمية لا تخرج عن نطاق المألوف.

( بأنو: مجموعة من العمميات العقمية وميارات 505٢ماجدة سيد، ) وتعرفو
التفكير التي تيدف إلي معرفة المشكلات والتغيرات المستقبمية، وصياغة فروض 
جديدة، والبحث عن حمول غير مألوفة، واقتراح أفكار مستقبمية محتممة؛ ويتطمب 

دائل المرغوبة ذلك القدرة عمي إدراك معمومات الماضي والحاضر واختيار الب
 لمتوصل إلي معرفة المستقبل وأحداثو.

( بأنو: العممية العقمية التي يمارسيا الطالب 505٢وتعرفو )جييان الشافعي،
بغرض التنبؤ بموضوع، أو قضية، أو مشكمة ما مستقبلًا، وحميا أو الوقاية من 

بيا  حدوثيا، أو التعرض لأضرارىا وفقاً لما يتوافر لدىو من معمومات مرتبطة
 حاليا.

( التفكير المستقبمي بأنو: عممية عقمية نشطة 5051ويعرف )محمد سيد، 
تقوم عمي إتقان ميارات التنبؤ والتوقع والتصور والاستشراف والتخطيط 
والاستقراء، والقدرة عمي حل المشكلات المستقبمية؛ ويعتمد عمي قدرة الفرد عمي 

ا والأحداث الماضية؛ ليصل منيا إلي الإبداع والنقد والابتكار لممشكلات والقضاي
مستوي العمية والسببية لاستقراء المستقبل، فيو نشاط عقمي مركب تحكمو قواعد 

 المنطق والاستدلال يؤدي إلي نتائج يمكن التنبؤ بيا في المستقبل. 
 ميارات التفكير المستقبمي:

ت أو بأنيا: قدرة المتعممين عمي فيم تطور المشكلا( 5052تعرفيا )ىاني، 
المواقف من الماضي مرورا بالحاضر إلي امتداد زمني مستقبمي لمعرفة اتجاه 
وطبيعة التغيير استنادا إلي معمومات متوفرة عن الحاضر وتفسيرىا وتحميميا 
والاستفادة منيا لفيم المستقبل والتنبؤ بالمشكلات المستقبمية المتوقع حدوثيا 
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التدابير اللازمة ليذا ثم اقتراح  ذلك واتخاذ وصياغة فرضيات جديدة في ضوء
 حمول وأفكار مستقبمية جديدة لتحقيق مستقبل مفضل ومأمول. 

بأنيا: مجموعة القدرات الضرورية التي تساعد  (5051وترى )الجييني، 
 الطلاب عمي رسم صورة مستقبمية واضحة المعالم لمواقع المعاش.

لتفكير ( عمي أن ا505٢و)عمر،، (505٢كذلك ذىبت )إسماعيل، 
المستقبمي ىو عممية عقمية تتضمن ممارسة العديد من الميارات التي ترتبط بيا، 
اعتماداً عمي معمومات معطاة متنوعة عن الحاضر وتحميميا والاستفادة منيا في 

 التنبؤ بالمستقبل.
 أىـ ميارات التفكير المستقبمي:
منعم، و)عبدال (5052(، و)إيمان محمد، 505٢تري كل من )جييان أحمد،

،(،أن أىم 5051( و)ماىر محمد 5051و)حسين،  (5055( و)راشد،5052
ميارات التفكير المستقبمي ىي: ميارة التخطيط الاستراتيجي، وميارة التوقع، 
وميارة التصور، ميارة التنبؤ، ميارة حل المشكلات المستقبمية، ميارة الابتكار، 

 التخيل.
 ر المستقبمي: الأسس والمبادئ التي يقوـ عمييا التفكي

 (:5053( و)جمعة،5051تعد أىم أسس التفكير المستقبمي وفقا )لسيد،
 لا توجد حتمية مستقبمية، ولكن يوجد صور وأشكال مختمفة لممستقبل.  -
التنبؤ بالمستقبل لا يقوم عمي معرفة الحاضر فقط، بل يتطمب إعمال العقل،  -

طلاق الخيال في كل التطورات والتغيرات والعلاقات   الممكنة.وا 
كل دراسة مستقبمية يجب أن تضع في الاعتبار بعض الضوابط، وتتجنب  -

 بعض المحاذير التي تفسد العممية الاستشرافية.
المستقبل امتداد طبيعي لمماضي والحاضر، فدراسة المستقبل ليست ىروباً  -

من مواجية مشكلات الحاضر؛ لأن قضايا الحاضر ومشكلاتو لا يُمكن 
 سياق المستقبل.مواجيتيا إلا في 

 محور التفكير المستقبمي العمل وليس يعني إطلاق تخمينات أو تنبؤات فقط. -
 أىمية تنمية ميارات التفكير المستقبمي:

تأتي أىمية ميارات التفكير المستقبمي بمادة الجغرافيا أنو لا ينبغي أن 
ه تقتصر عممية تطوير المناىج عمي تمبية حاجات الطلاب في الحاضر بل تتعدا

إلي التنبؤ بملامح المستقبل؛ حيث إن ثورة المعمومات المعززة بالتكنولوجيا 
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، وىذا ما أكد (5052فيمى، ) تفرض أن نتوجو نحو السباق العممي التكنولوجي
)المؤتمر الوطني السابع والعشرون لأبحاث التعميم والتدريب الميني بوزارة عميو 

لاك ميارات التفكير المستقبمي، الذي حول أىمية امت (5053 الصناعة الاسترالية،
لذلك  ؛(,NCVER, 2017))كان أيضا من أىم محاوره الميارة من أجل الغد 

 Osvaldo) وأوزفالدو مونيز جو (5052و)عبدالمنعم،   (5053جمعة،  (تري

Muniz et ele,2015)  ياو وايرىس (,2015 Auw Iris) . 
 :أىمية ميارات التفكير المستقبمي

اكتشاف المشكلات قبل وقوعيا، ومن ثم الاستعداد لمواجيتيا أو تعمل عمي  -
 منع وقوعيا.

 تسيم عمي اكتشاف الطبيعة البشرية والموارد وتفيد في تحقيق التنمية الشاممة. -
 تدعم اتخاذ القرار المستقبمي. -
 تدعم استخدام التقنيات الحديثة في تدريس الجغرافيا. -
يدور في مجتمعيم من قضايا وأحداث وسيمة يستطيع بيا المتعممون فيم ما  -

 معاصرة والوعي بيا.
 تسيم في مواصمة المتعمم طريقو بالحياة بشكل أفضل. -
تنمية ميارات وقدرات المتعممين العقمية ليتمكنوا من العيش في القرن الحادي  -

 والعشرين بطريقة يستطيعون مواجية احتياجاتيم المستقبمية.
 مية.تساعد في إدارة الأزمات المستقب -
 توفر بيئية تربوية تسيم في تنمية الوعي بالمشكلات البيئية. -

 نظريات التفكير المستقبمي:
تناول العديد من التربويين التفكير المستقبمي من وضع نظريات تعبر عن 

 فكرىم، ومن تمك النظريات:
(: ويوضح باسنج من خلال نظريتو أن Passing, 2018) نظرية باسنج
ىو القدرة المعرفية التي تتضمن الكثير من العمميات النفسية التفكير المستقبمي 

والعصبية ذات المنشأ العصبي كالتعقل واتخاذ القرار والحكم، كما أوضح باسنج 
 أن التفكير المستقبمي موجود عند الإنسان والحيوان ولكن بدرجات مختمفة.

من الدراسات ولقد تم دعم التفكير المستقبمي كقدرة إدراكية من خلال العديد 
والفسيولوجية العصبية ومنيا ما ىو سابق لنظرية باسنج وكانت أساسا  التربوية
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لظيورىا، وأصبح من الواضح أنيا ليست فريدة لمبشر، مثل دراسة أوسفز 
((Osvath, 2010  التي أكدت تطور ميارة التوقع لدى القرود، ودراسة مجموعة

 ميارة التنبؤ بين الطيورحول  5003من الباحثين من جامعة كامبرديج 
Clayton, N. S., Bussey, T. J., & Dickinson, A., 2003)),  ومازالت

تزودنا بصورة واضحة لكيفية تطور ميارات التفكير المستقبمي منذ  الدراسات
الطفولة، ولكن مازالت ىناك العديد من العقبات حول الفيم الكامل لطبيعية نمو 

لمستقبمي والكتابات المعارضة لرؤية نظرية باسنج الميارات الخاصة بالتفكير ا
 واعتبار التفكير المستقبمي قاصر عمي البشر.

وساعدت البحوث التي أجريت في فيم القضايا الخاصة بالتفكير المستقبمي 
لدى البشر والمرضي بفقدان الذاكرة، حيث اتضحت قدرتيم عمي إدراك مفيوم 

ىو الوعي بالحاضر، كما أنيم  الوقت وتحديده بشكل صحيح، وما ينقصيم
 & ,Clayton, N. S) يحتفظون بتصور واضح لرؤيتيم حول مستقبميم

Russell, J., 2009)، كما أكد روسيل وأليكس وكلايتون 
(Russell&Clayton,Alexis,2010),  حيث امتلاك الأطفال الرضع لبعض

 ميارات التفكير المستقبمي بشكل بدائي.
ي في مجال التعميم يوضح سينجير وبالنظر لمجانب التطبيق

(Seginer,2009,) أىمية تدريب الطلاب عمي ميارات التفكير المستقبمي، حيث
أكدت البحوث في ىذا الصدد، أىمية التفكير المستقبمي لطلاب التعميم الثانوي 
في فيم رؤيتيم لمستقبميم الدراسي واتجاىات التمرد لدىيم، ونظرتيم لمستقبميم 

 بشكل عام.
يرى لمباردو أن التفكير المستقبمي  (:Lambardo, 2006) ية لمباردونظر 

ىو مجموعة من العمميات العقمية والمعالجة الذىنية التي يقوم بيا في حالة 
ونظر لمباردوا الي التفكير المستقبمي لدى البشر من خلال  تفكيره بالمستقبل.

التيديدات الواقعية الأحلام المميمة و  الآمال والمخاوف لمستقبميم باستخدام
 لممستقبل، كما وصف لمباردوا الخيال العممي " بأسطورة المستقبل".

ترى نظرية عادات  (Jackson& Atance, 2008) نظرية عادات العقؿ
العقل أن التفكير المستقبمي جانب ىام من جوانب الإدراك البشري؛ حيث لا 

ليشمل وضع خطة لمفرد  تقتصر عمي أن يرى الفرد نفسو في المستقبل ولكن يمتد
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تتضمن موقفا محددا من المستقبل، والتي تسيم في تحسن التكيف الذاتي 
 والمجتمعي.

الأنشطة التعميمية وتنمية ميارات التفكير المستقبمي لدى طلاب المرحمة 
 الثانوية:

يرى كثير من الناس أن الجغرافيا كموضوع ييتم بتذكر أسماء المواقع 
البشرية التي تتم بيا؛ ولكن ىل بالفعل تقتصر الجغرافيا وخصائصيا، والعمميات 

عمي ىذه الرؤية أم أنيا تتخطي ذلك في القرن الحادي والعشرين لتشمل جميع 
جوانب الحياة، وما يتعمق بتنمية الإنسان بشكل عام من خلال الاستغلال الأمثل 

 ومنظم لموارد بيئتو.
بق من خلال معايشة الطالب وتؤدي الأنشطة التعميمية دوراً ىاما فيما س

لتجارب حياتية واقعية تمكنو من اتخاذ القرار والتنبؤ بشكل أفضل لموصول إلي 
حمول عممية موضوعية لما يواجو من قضايا بيئة ومعوقات التنمية بموطنو؛ 
لذلك بدأت تتبني الكثير من المدارس التعميمية العالمية في مجال تعميم الجغرافيا 

 شطة التعميمية ما يعرف " الجغرافيا خارج المدرسة".وبالأخص في الأن
واختمف خبراء تدريس الجغرافيا في الأسس التي تقوم عمييا الأنشطة 

 التعميمية في مادة الجغرافيا كالتالي:
المدرسة التقميدية التي ترى أىمية قيام الأنشطة التعميمية عمى المعرفة حيث  -

بو ذلك من تغيير للأطر الفكرية المحتوي يمثل الجانب الأساس، وما يتطم
 ليؤلاء الطلاب في مرحمة المراىقة.

البنائيون الاجتماعيون والواقعيون يذىبون في اتجاه عمي النقيض من المدرسة  -
التقميدية أو الوضعيين، حيث الاىتمام بالأنشطة التعميمية التي تتمحور حول 

خلال بيئتيم؛ يعني ذلك المتعمم وبيئتو والمعمومات الجغرافية المتاحة ليم من 
 الاتجاه نحو الميارات الحياتية.

الاتجاه الذي يجمع بين الموقفين السابقين من أىمية التوازن بين الاعتماد  -
عمي المحتوي في صياغة الأنشطة التعميمية والاىتمام بالطالب كمحور لتمك 

"نيج  (Biddulph,2010الأنشطة، من خلال نيج أطمق عميو بيددلف )
" من خلال أنشطة تمبي الاحتياجات المتنوعة لمطلاب وتحفزىم نحو كةالمشار 

 تنمية مياراتيم، وتحمسيم لمقضايا المثيرة لمجدل .
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أىمية إشراك الطلاب في المرحمة  (Rebrobts,2014)بينما يرى روبرتس 
الثانوية بالأنشطة التعميمة التي يعتقدون أنيا أكتر صمة بيم وتدعم فيم محيطيم 

 تمك الأسس:من خلال 
 المنطقة أو البمد الذي يعيش فيو الطلاب. -
 تجارب الطلاب الحياتية في تمك المناطق والقضايا التي تؤثر عمي حياتيم. -
القضايا العالمية من حوليم خاصة ما يرتبط بالعولمة والتنمية والنزاعات  -

 والحروب.
 إلي أىمية التركيز عمي الأنشطة (Hattie, 2012وخمصت دراسة ىاتي )

التي تدعم تنمية الميارات بالجغرافيا بما فييا الميارات المستقبمية من خلال 
 الاستقصاء وأوضحت ذلك من خلال:

 مشاركة الطلاب في أنشطة تنطوي عمى حل المشكلات. -
 إتاحة أنشطة تنمي فرص المناقشة بين الطلاب. -
 .إعطاء الفرصة لمطلاب يقررون كيفية التعامل مع الميمات المكمفين بيا -
 تقديم الدعم والتشجيع في كل مراحل تنفيذ الأنشطة.  -
 بناء أدوات البحث وضبطيا: 

يتناول ىذا الجزء وصف الإجراءات التي اتبعتيا الباحثة لبناء أدوات البحث 
الحالي، وتتمثل ىذه الأدوات في إعداد المواد التعميمية، والتي تمثمت في قائمة 

مجموعة ) نميتيا لطلاب المرحمة الثانويةبميارات التفكير المستقبمي اللازم ت
تضمينيا  وقائمة المفاىيم والميارات الخاصة بريادة الأعمال والتي يمزم البحث(،

مجموعة البحث(، والأنشطة ) في الأنشطة المقترحة لطلاب المرحمة الثانوية
ي ودليل المعمم للاسترشاد بو ف، المقترحة لريادة الأعمال لطلاب المرحمة الثانوية

تدريس برنامج الأنشطة المقترح، وكتاب الطالب ليوضح لمطالب كيفية السير في 
عداد أدوات القياس والتي تمثمت في إعداد اختبار ميارات  البرنامج المقترح، وا 
التفكير المستقبمي لمتعرف عمى مدى فاعمية البرنامج المقترح في تنمية بعض 

عداد الاختبار لقياس مدى ميارات التفكير المستقبمي لدى مجموعة البح ث، وا 
وميارات ريادة الأعمال لمتعرف عمى  لمفاىيم معرفة الطلاب )مجموعة البحث(

ومقياس الاتجاىات نحو التعميم الريادي.  برنامج الأنشطة المقترح مدى فاعمية
وسوف تقوم الباحثة فيما يمي بتوضيح أىم الإجراءات التي اتبعتيا في إعداد ىذه 

 النحو التالي: الأدوات عمى 
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 :المواد التعميمية -أولاً 
إعداد قائمة بميارات التفكير المستقبمي اللازـ تنميتيا لطلاب  -1

 :المرحمة الثانوية
تيدف ىذه القائمة إلى تحديد ميارات  تحديد اليدؼ مف القائمة:  - أ

التفكير المستقبمي الواجب توافرىا لطلاب المرحمة الثانوية في مادة 
 الجغرافيا. 

تم الرجوع إلى عدة مصادر لإعداد  :شتقاؽ عناصر القائمةا - ب
دراسة الأساس النظري لميارات  القائمة، وتمثمت ىذه المصادر في:

الاطلاع عمى المراجع والأدبيات التربوية الخاصة ، التفكير المستقبمي
الاطلاع عمى الدراسات والبحوث السابقة العربية ، بالتفكير المستقبمي
. ومن خلال الاستعانة (1)المستقبمي  جال التفكيروالأجنبية في م

 بالمصادر السابقة تم التوصل إلى قائمة بميارات التفكير المستقبمي،
( 14( ميارات رئيسية، و)55)( مجالات، و2والتي اشتممت عمى )

 (3)ممحق  ميارة فرعية.
وذلك عن طريق عرض الصورة الأولية لقائمة  ضبط القائمة: -ج 

(، 5ير المستقبمي عمى مجموعة من السادة المحكمين)ميارات التفك
مدى ، مدى وضوح القائمة وذلك لإبداء ملاحظاتيم حول الآتي:

مدى مناسبة القائمة ، شمول القائمة لميارات التفكير المستقبمي
ارتباط ، لطلاب المرحمة الثانوية العامة الذين يدرسون مادة الجغرافيا

دقة ، راتيا الرئيسية التي تنتمي إليياالميارات الفرعية لمقائمة بميا
 الحذف، أو الإضافة، ما ترونو مناسبًا.، وسلامة أبعاد القائمة

ومن بين التعديلات التي أُجريت عمى قائمة ميارات التفكير المستقبمي في 
ضوء آراء السادة المُحكمين ما يمي: حذف بعض الميارات الفرعية لعدم الحاجة 

حذف بعض الميارات  ،المغوية لبعض الميارات الفرعيةتعديل الصياغة ، إلييا
 الفرعية لعدم ارتباطيا بالميارات الرئيسية التي تنتمي إلييا.

                                                           

تفكير المستقبمي.مراجعة الإطار النظري والدراسات والبحوث السابقة الخاصة بال (1)  
قائمة بأسماء السادة المحكمين عمى أدوات البحث. (:1ممحؽ رقـ )( 2)  
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تم التوصل لمصورة النيائية لقائمة : الصورة النيائية لمقائمة -د
ميارات التفكير المستقبمي بعد تعديميا في ضوء آراء السادة 

( ميارة 55لات يتفرع منيا )مجا (2) المحكمين، وقد اشتممت عمى
 .(3)( ميارة فرعية 13رئيسية، و)

إعداد قائمة بمفاىيـ ريادة الأعماؿ اللازـ تنميتيا لطلاب المرحمة  -0
 الثانوية:

تيدف ىذه القائمة إلى تحديد مفاىيم ريادة  :تحديد اليدؼ مف القائمة -أ
 جغرافيا. الأعمال اللازم توافرىا لطلاب المرحمة الثانوية في مادة ال

تم الرجوع إلى عدة مصادر لإعداد القائمة،  :اشتقاؽ عناصر القائمة-ب
 وتمثمت ىذه المصادر في:

 دراسة الأساس النظري لريادة الأعمال والتعميم الريادي. -
بريادة الأعمال  الاطلاع عمى المراجع والأدبيات التربوية الخاصة -

 والتعميم الريادي.
والبحوث السابقة العربية والأجنبية في مجال الاطلاع عمى الدراسات  -

   .(4)ريادة الأعمال والتعميم الريادي 
ومن خلال الاستعانة بالمصادر السابقة تم التوصل إلى قائمة بمفاىيم 

 (٢ريادة الأعمال والتعميم الريادي، والتي اشتممت عمى: )ممحق 
مة مفاىيم وذلك عن طريق عرض الصورة الأولية لقائضبط القائمة:  -ج 

 ريادة الأعمال والتعميم الريادي عمى مجموعة من السادة المحكمين
مدى ، مدى وضوح القائمة (، وذلك لإبداء ملاحظاتيم حول الآتي:1)

مدى مناسبة ، شمول القائمة لمفاىيم ريادة الأعمال والتعميم الريادي
ا، افيالقائمة لطلاب المرحمة الثانوية العامة الذين يدرسون مادة الجغر 

، ارتباط المفاىيم الفرعية لمقائمة بمفاىيميا الرئيسية التي تنتمي إلييا
 الحذف، أو الإضافة، ما ترونو مناسبًا.، دقة وسلامة أبعاد القائمة

                                                           

 قائمة ميارات التفكير المستقبمي في صورتيا النيائية. (3ممحؽ رقـ:)( 3)
مراجعة الإطار النظري و الدراسات والبحوث السابقة الخاصة بريادة الأعمال والتعميم  (٢)

 .الريادي
 قائمة بأسماء السادة المحكمين عمى أدوات البحث. (:0ممحؽ رقـ )( 1)
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ومن بين التعديلات التي أُجريت عمى قائمة مفاىيم ريادة الأعمال والتعميم 
بعض المفاىيم الفرعية  الريادي في ضوء آراء السادة المُحكمين ما يمي: حذف

 تعديل الصياغة المغوية لبعض المفاىيم الفرعية.، لعدم الحاجة إلييا
تم التوصل لمصورة النيائية لقائمة مفاىيم : الصورة النيائية لمقائمة -د

ريادة الأعمال والتعميم الريادي بعد تعديميا في ضوء آراء السادة 
( مفيوم 3٢ية، و)مفاىيم رئيس (3) المحكمين، وقد اشتممت عمى

 .(6)فرعى
 إعداد برنامج الأنشطة المقترح في مادة الجغرافيا:  -3

تتمثل العينة في : تحديد العينة التي صُمـ مف أجميا البرنامج - أ
مجموعة من طالبات الصف الثاني الثانوي الذين يدرسون مادة الجغرافيا 

 بمدرسة الجيزة الثانوية لمبنات.
 حدود البرنامج: - ب

الذين  ( طالبة بالصف الثاني الثانوي31: وتتمثل في )حدود بشرية -
إدارة جنوب  –يدرسون مادة الجغرافيا بمدرسة الجيزة الثانوية لمبنات 

 الجيزة التعميمية.
تُمثل مكان تطبيق البحث الميداني في )بمدرسة  حدود مكانية: -

   إدارة جنوب الجيزة التعميمية(. –الجيزة الثانوية لمبنات 
-5-53: استغرق تطبيق البرنامج الفترة الزمنية من )حدود زمنية -

(، وتضمنت ىذه الفترة إجراء التجربة 5055-55-35حتى 5055
جراء التطبيق القبمي لأدوات القياس، وتدريس برنامج  الاستطلاعية، وا 

 الأنشطة المقترح، ثم إجراء التطبيق البعدي لأدوات القياس.
 بناء البرنامج:  -ج

 عامة أو الإطار الفكري الذي يقوـ عميو البرنامج: تحديد الفمسفة ال
من الأىمية بمكان أن يستند أي برنامج تعميمي إلى فمسفة عامة أو إطار 
فكري واضح، واعتمادًا عمى ىذا المبدأ فإن التصور المقترح لمبرنامج الحالي 

 يستند إلى:

                                                           

 قائمة مفاىيم ريادة الأعمال والتعميم الريادي في صورتيا النيائية. (4ممحؽ رقـ:)( 2)
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اىج أىمية مفيوم ريادة الأعمال ومياراتيا وضرورة ظيوره جمياً في من .5
الدراسات الاجتماعية بشكل عام ومناىج الجغرافيا بشكل خاص، فيو 
يعد من مظاىر التجديد التربوي الذي يقتضي موقفًا تربويًا يدرك الجميع 
من خلالو كيفية تناول أبعاد ومكونات ىذه الفكرة وتحويميا إلى واقع 

 ممموس من خلال مناىج الجغرافيا.
نشطة المصاحبة لمنيج الجغرافيا في إنو برنامج تعميمي قائم عمى الأ .5

 الصف الثاني الثانوي.
 إن الباحثة ترى أنو من الأفضل أن تدمج مفاىيم وميارات ريادة الأعمال .3

 في موضوعات ضمن منيج الجغرافيا. 
إن اىتمام النشء يتركز حول حياتو ووجوده ومياراتو ؛ ومن ثم فيو  .٢

ىا ونقطة البداية عمي استعداد لتقبل الأنشطة التي يكون ىو محور 
 والنياية فييا. 

إن نشاط الطالب ىو الأساس لما يكتسبو من المعمومات والميارات  .1
 والاتجاىات.

 أىداؼ البرنامج: -د
مساعدة التلاميذ عمى اكتساب بعض المعارف والميارات  :اليدؼ العاـ

من والاتجاىات المرتبطة بمفيوم ريادة الأعمال. لذا فمن المتوقع بعد الانتياء 
 دراسة البرنامج أن يكون التمميذ قادرًا عمى: 

-الإنجاز-المخاطرة -إدارة ذاتية-قيادة-اكتساب المفاىيم الآتية: ريادة  .5
  -تقييم الفرص -التعامل مع الآخر-مشاركة-مسئولية-الإبداع-الابتكار 

 تحديد ماىية ريادة الأعمال. .5
جال ريادة إعطاء أمثمة عمى نماذج لمشروعات يمكن البدء بيا في م .3

 الأعمال.
 توضيح أىمية مجال ريادة الأعمال في الحياة الشخصية والعامة. .٢
 استنتاج مميزات الأشخاص ذوى التوجو الريادي. .1
 الربط بين أنماط القيادة والريادة في مجال الأعمال. .2
 تحديد أفضل الطرق لتحسين الإدارة الذاتية الريادية لديو. .3
 .الأعمال مجال في والابتكار الإبداع تشجيع .4
 توضيح علاقة الاستقرار والسلام الاجتماعي بالريادة.  .5
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استنتاج أن العمل من أجل التميز والاستفادة من الفرص المتاحة يعد من  .50
 أىم احتياجات الإنسان الأساسية. 

 تنمية القدرة عمى التصرف السميم والتعامل مع الأزمات.  .55
 لخطر. تنمية القدرة عمى الاستجابة السريعة لعلامات ا .55
 تنمية القدرة عمى ضبط النفس وتجنب الخوف والفزع عند وقوع الخسائر.  .53
  تنمية الوعي بحق البدء والتجربة والمشاركة. .5٢
 التمييز بين الإدارة الجيدة والإدارة الفاشمة عند القيام بأي مشروع.  .51
 استنتاج أىمية الاختلاف لخمق الإبداع في جممة الأشياء. .52
 .تعديد خصائص الرياديون .53
 تعديد مصادر المسئولية.  .54
 استنتاج أن قيام الأفراد بمسئولياتيم يجعميم محل تقدير واحترام.  .55
 توضيح أساليب مختمفة لاختيار الحمول من البدائل المتاحة.  .50
 استنتاج العوامل المساعدة عمى تطوير الفكر الإيجابي. .55
 تحديد الكفاءات المطموبة لريادة ناجحة. .55
  ر الإيجابي.تنمية الوعي نحو التفكي .53
 شرح أسباب الاىتمام بريادة الأعمال في المجتمع.  .5٢
 تحديد ماىية عوامل نجاح الريادي. .51
إعطاء أمثمة لبعض ريادي الأعمال الناجحين عمى المستوى المحمى  .52

 والعالمي.
 استنتاج الصفات المطموبة لريادة ناجحة. .53
 تحديد الأىداف الريادية. .54
 تعرف أنواع الأشخاص المخاطرين. .55
 ير قيمة الإبداع والابتكار في الريادة.تقد .30
 توضيح العلاقة بين ريادة الأعمال والإبداع والابتكار .  .35
 توضيح مؤشرات نجاح أي مشروع ريادي. .35
 توضيح دور مصر في تشجيع الشباب عمى القيام بمشروعات ريادية. .33
عرض المعوقات التي قد تؤثر عمى إقامة والاستمرار في المشروعات   .3٢

 الريادية.
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وضيح المخاطر التي يمكن أن تواجيو عند عرض أي مشروع ريادي عمى ت .31
 المستوى المحمى أو العالمي.

 تم تحديد محتوى البرنامج في ضوء: : تحديد محتوى البرنامج -ىػ 
 الأىداف التعميمية لمبرنامج.  -
 مفاىيم وميارات ريادة الأعمال.  -
 بعض التجارب العالمية التي اىتمت بموضوع البحث.  -
 يعة مادة الجغرافيا. طب -
 خصائص نمو طلاب المرحمة الثانوية.)مجموعة البحث(.  -

 وقد راعت الباحثة عند تنظيم المحتوى الاعتبارات الآتية:
مكانية ارتباطو بالمحتوى الفعمي لممقرر  - طبيعة ريادة الأعمال وا 

  الدراسي.
 تنويع الخبرات والأنشطة التي يتضمنيا ىذا البرنامج.  -
 ظيم المنطقي والسيكولوجي أثناء تنظيم المحتوي. مراعاة التن -

 وفيما يمي عرض لمموضوعات الرئيسية التي اشتمؿ عمييا البرنامج: 
موضوع  

 النشاط
 معمومات مرتبطة بالنشاط

معنى الريادة  55
 وعناصرىا

 يحدد ماىية ريادة الأعمال.-1
 ل.لأعماادة اري يعطى أمثمة عمى نماذج لمشروعات يمكن البدء بيا في مجال-2
 يوضح أىمية مجال ريادة الأعمال في الحياة الشخصية والعامة.-3
 يستنتج مميزات الأشخاص ذوى التوجو الريادي.-4
 يربط بين أنماط القيادة والريادة في مجال الأعمال.-5
 يحدد أفضل الطرق لتحسين الإدارة الذاتية الريادية لديو.-6
 .الأعمال مجال في والابتكار الإبداع يشجع-7

المفاىيم والمصطمحات التي تُعرف مفيوم ريادة الأعمال، واختمف تعددت 
 تعريف ريادة الأعمال أيضًا باختلاف التخصص.

55  
دور الريادة 
والرياديين 
 في المجتمع

 يوضح أىمية الريادة في المجتمع. -5
 يعطى أمثمة لبعض ريادي الأعمال الناجحين عمى المستوى المحمى والعالمي.-5
 يادية.يحدد الأىداف الر -3
 يتعرف أنواع الأشخاص المخاطرين.-٢
 يقدر الإبداع والابتكار في الريادة.-1

صفات  3
وخصائص 
 الرياديين

 يوضح أىم خصائص الريادي.  -5
 تحديد ماىية عوامل نجاح الريادي. -5
 يستنتج الصفات المطموبة لريادة ناجحة. -3
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إعطاء أمثمة لبعض ريادي الأعمال الناجحين عمى المستوى المحمى  -٢
 عالمي.وال

 استنتاج الصفات المطموبة لريادة ناجحة. -1
 تحديد الأىداف الريادية. -2
 تعرف أنواع الأشخاص المخاطرين. -3

 
التعميم  ٢

الريادي وحل 
المشكلات 
 المجتمعية

 توضيح كيفية توليد فكرة المؤسسة. -5
 إيجابيات العمل لمحساب الخاص وعيوبو. -5
 حصر بعض مصادر أفكار المؤسسات  -3
 ل.تقييم فرص الأعما -٢

1  
مواطن 

مسئول عن 
المشروعات 
 الصغيرة

 المسئولية أشياء يجب القيام بيا وأخرى يجب الامتناع عن فعميا:  -
 تترتب عمينا المسئوليات من مصادر كثيرة ومتنوعة: 

الوفاء بالعيود: عندما يعد الشخص أحد يكون قد تحمل مسئولية وىي أن  -5
 يفي بوعده. 

 ليات يجب القيام بيا. التكميف: التكميفات مسئو  -5
 الأخلاق: تمتعنا بالأخلاق الحميدة يفرض عمينا مسئوليات كثيرة.  -3
 الدين: ىناك مسئوليات كثيرة مثل الصلاة. الصوم التحمي بالقيم الحميدة. -٢
 القانون: يفرض عمينا القانون مسئولية طاعتو جميعًا. -1
 المواطنة: فالمواطنة حقوق ومسئوليات.  -2
 الأشخاص بمسئولياتيم يجعميم يستحقون الرضا والتقدير والاحترام.  قيام -

 

أىداف   33
التعميم 
الريادي 
في 
 المدرسة

 إن الكفاءة الذاتية تؤثر بشكل كبير عمى النزعة الريادية والسموك
الريادي التي يمكن تنميتيا من خلال البيئة التعميمية الجامعية الداعمة، وىذا لا  

 لال منظومة قواميا التعميم والتدريب وريادة الأعمال.يتحقق إلا من خ
 تعرف أىداف التعميم الريادي في المدرسة الثانوية -5
 شرح أىم المبادئ الموجية لمتعميم الريادي . -5
 توضيح مؤشرات نجاح أي مشروع ريادي.  -3
  ريادية.    توضيح دور مصر في تشجيع الشباب عمى القيام بمشروعات -٢
 المعوقات التي قد تؤثر عمى إقامة والاستمرار في المشروعات الريادية.عرض  -1
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توضيح المخاطر التي يمكن أن تواجيو عند عرض أي مشروع ريادي عمى  -2
 المستوى المحمى أو العالمي.

4  
 
قيم 

ومبادئ 
 الريادي

الشعور بالمسئولية.      -5 الابتكار            -5   
التعاطف           -٢    إنجاز الميام      -3  
الميارة.            -1 الثقة بالنفس -2   
التخطيط -3 المبادأة-4   
المغامرة والمخاطرة-5 المقدرة    -50    
 تعديد مصادر المسئولية.  .5
 استنتاج أن قيام الأفراد بمسئولياتيم يجعميم محل تقدير واحترام.  .5
 ل من البدائل المتاحة.توضيح أساليب مختمفة لاختيار الحمو   .3
 استنتاج العوامل المساعدة عمى تطوير الفكر الإيجابى . .٢
 تنمية القدرة عمى ضبط النفس وتجنب الخوف والفزع عند وقوع الخسائر.  .1
 تنمية الوعي بحق البدء والتجربة والمشاركة.     .2

 أوجو النشاط التي يمكف القياـ بيا في البرنامج:  -و
مجموعة البحث( ) م أساسًا عمى نشاط الطالبةلما كان البرنامج يقو 

وفاعميتيا خلال الموقف التعميمي لذا ينبغي عمى المعمم وىو بصدد تنفيذ 
 البرنامج الاىتمام بالأنشطة الآتية:

 التعبير بالرسم عن بعض المواقف المرتبطة بالبرنامج.  .5
ة القيام بأنشطة تمثيمية ولعب أدوار لبعض الأحداث والمواقف المرتبط .5

 بالبرنامج. 
لعمل  (دعوة بعض الشخصيات) استخدام بعض المصادر الشخصية .3

ندوة أو حوار مع الطلاب مثل رجل أعمال، صاحب مشروع صغير 
 ناجح. 

كتابة تقارير أو قوائم ومناقشتيا مع التركيز عمى المبادئ الريادية التي  .٢
 تتضمنيا. 

لقضايا استخدام الإحداث الجارية في جمع المعمومات عن بعض ا .1
 والمشكلات الاقتصادية التي تحدث في الحياة اليومية واقتراح حمول ليا 

بداء الرأي فييا وتسجيل  .2 الاستماع إلى بعض القصص والمواقف وا 
 النشاط.  مضمونيا في كراسة
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 الاشتراك في عمل مجمة عن أحد موضوعات البرنامج المقترحة.  .3
 ملء الجداول وعقد المقارنات. .4
 وعات صغيرة.يصمم نماذج لمشر  .5

 أساليب التدريس المستخدمة في البرنامج:طرؽ و  -ز
لما كان البرنامج يعتمد اعتمادًا أساسيًا عمى الأنشطة فقد استخدمت الباحثة 
العديد من الطرق والأساليب التي تعتمد أساسًا عمى جيد المتعمم ونشاطو 

لعب ، يميالنشاط التمث، المناقشة وفاعميتو خلال الموقف التعميمي ومنيا:
، استخدام المصادر الشخصية، القصة، استغلال الأحداث والمناسبات، الأدوار

 المحاكاة.، حل المشكلات ،استخدام الألعاب
 الوسائؿ التعميمية المُستخدمة في البرنامج: -ح

لما كان اليدف من البرنامج تنمية بعض ميارات التفكير المستقبمي، ولذلك 
ئل التعميمية التي تُعين الطالب عمى فيم الماضي كان لابد من استخدام الوسا

وارتباطو بالحاضر لتحقيق مستقبل أفضل، ومن الوسائل التعميمية التي يتضمنيا 
البرنامج، والتي من شأنيا أن تنُمى لدى الطالبات مجموعة البحث ميارات 

 التفكير المستقبمي ومفاىيم ريادة الأعمال ومياراتيا ما يمي:
رافية: وتُستخدم لتوضيح بعض مفاىيم ريادة الأعمال الصور الفوتوغ -

 بالإضافة إلى صور الكتاب المدرسي.
الأجيزة التكنولوجية الحديثة: وذلك باستخدام الشفافيات الخاصة بالدرس  -

وعرضيا عن طريق الأجيزة التكنولوجية الحديثة، وتفُيد ىذه الوسيمة في 
ثارة الانتباه لما يتعممو الحد من الاعتماد عمى الإلقاء من قِبل المعم م، وا 

 الطالبات.
 أوراق العمل لممجموعات. - بطاقات لتعميمات العمل الجماعي. -
 الأمثمة الشارحة التي ترتبط بموضوع الدرس. -
المواقف المتضمنة في كتاب الطالب حول المفيوم الاجتماعي الخاص  -

 بالدرس.
 لدرس. الرسوم التخطيطية التي توضح المقارنات الخاصة بموضوع ا -
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 وقد تـ مراعاة الأسس التالية عند تحديد الوسائؿ التعميمية لمبرنامج:
مجموعة ) المستخدمة لمستوى نضج الطالبات ملاءمة الوسائل التعميمية -

 البحث(.
تشجيع الوسائل التعميمية المُستخدمة لمطلاب عمى القيام بدور ايجابي مع  -

 بعضيم البعض.
ناسب مع طبيعة كل درس والظروف تنويع الوسائل التعميمية بما يت -

المحيطة بالتدريس، والغرض من استخدام الوسيمة والوظيفة التي تؤدييا 
 في الموقف التدريسي.

 التقويـ في البرنامج:  -ط
الأسئمة التي تعقب كل  الذي يتم بالاستعانة بالآتي: التقويـ المرحمي -1

خدام بطاقات است، استخدام بطاقات المواقف، المذكرات اليومية، موضوع
 ردود الفعل الأسبوعية. 

 التقويـ النيائي: -2
 مجموعة مف أدوات القياس:  ويتـ مف خلاؿ تطبيؽ

اختبار ميارات التفكير المستقبمي: لمتعرف عمى مدى تمكن مجموعة  -
البحث من بعض ميارات التفكير المستقبمي التي تم تنميتيا لدييا أثناء 

يا عن مجموعة من الأسئمة تدريس البرنامج، وذلك من خلال إجابت
 المتنوعة التي تُمثل تطبيقًا لما تم تنميتو لدييا من ميارات. 

اختبار المفاىيم في ريادة الأعمال: لمتعرف عمى مدى تمكن مجموعة  -
 البحث من بعض المفاىيم التي تم تنميتيا أثناء تدريس البرنامج.

 مقياس الاتجاىات نحو التعمم الريادي. -
 لأسس التالية عند اختيار وسائؿ التقويـ لمبرنامج:وقد تـ مراعاة ا

 الربط بين الأىداف وأساليب التقويم ووسائمو. -
 شمول التقويم للأىداف المعرفية والوجدانية والميارية. -
 استمرارية التقويم. -
 التكامل بين وسائل التقويم المستخدمة. -
ي مما يُفيد تشجيع الوسائل المستخدمة لتقويم الطالبات عمى التقويم الذات -

 في متابعتيم لمدى تقدميم.
 التنويع بين التقويم القبمي والمرحمي والنيائي. -
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 ضبط البرنامج: -ي
بعد الانتياء من إعداد البرنامج المقترح تم عرضو عمى مجموعة من السادة 
المحكمين لمتحقق من صلاحيتو، وقد كان لمسادة المحكمين بعض التعديلات 

كما أبدى السادة المحكمين صلاحية أدوات القياس  خاصة بالصياغة المغوية،
لمتطبيق، وبعد إبداء بعض الملاحظات، تم تعديميا في ضوء آراء السادة 

، وبذلك أصبح البرنامج في صورتو النيائية صالحًا لمتطبيق عمى (7)المحكمين
   .(8)مجموعة البحث

 إعداد دليؿ المعمـ:  -ؾ
شطة المقترح في ريادة الأعمال لممرحمة تم إعداد دليل المعمم لبرنامج الأن

 الثانوية، واشتمل دليل المعمم عمى ما يمي:
 شرح وتوضيح لأىم ركائز ريادة الأعمال. -
 شرح وتوضيح لأسس وأىمية التفكير المستقبمي. -
 العوامل والخطوات الإجرائية لمبرنامج المقترح في ريادة الأعمال. -
دافو ومصادر التعمم المستخدمة موضوعات برنامج النشاط المقترح وأىم أى -

 فيو.
تحديد صلاحية دليل المعمم: تم عرض دليل المعمم عمى مجموعة من  -

السادة المحكمين وذلك لإبداء آرائيم في مدى مناسبتو، وفي ضوء ما أبداه 
السادة المحكمين من آراء ومقترحات تم إجراء التعديلات المقترحة عميو، 

 .(9)رتو النيائيةوبذلك أصبح دليل المعمم في صو 
 كتاب الطالبة:  إعداد -ؿ

تم إعداد كتاب الطالب في برنامج الأنشطة المقترح في ريادة الأعمال في 
مادة الجغرافيا لطالبات الصف الثاني الثانوي، ويُقدم ىذا الكتاب تعميمات سيمة 
وشيقة لاستخدام البرنامج المقترح؛ وذلك لمساعدة الطالبات )مجموعة البحث( 

الاعتماد عمى أنفسين في السير في البرنامج المقترح، وذلك تحت توجيو  عمى
رشاد المعمم لو، واشتمل  كتاب الطالب عمى مجموعة من التوجييات الآتية: وا 

                                                           

 قائمة بأسماء السادة المحكمين عمى أدوات البحث.(: 0ممحؽ رقـ )( 3)
 .البرنامج المقترح في ريادة الأعمال(: 5ممحؽ رقـ ) (8)
 دليل المعمم في صورتو النيائية. (:6رقـ )ممحؽ  (9)
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 شرح وتوضيح لأىم مبادئ ريادة الأعمال. -
 تعميمات يجب عمى الطالبات الالتزام بيا. -
وكذلك الأنشطة  ليل.الموضوعات المقترحة، وأوراق العمل المرفقة بالد -

 العممية المرتبطة بالموضوعات المقترحة.
 تحديد صلاحية كتاب الطالب: -ـ

تم عرض كتاب الطالبات عمى مجموعة من السادة المحكمين وذلك لإبداء 
آرائيم في مدى مناسبتو لمساعدة الطالبات عمى السير في البرنامج بأنفسين، 

راء ومقترحات تم إجراء التعديلات وفي ضوء ما أبداه السادة المحكمين من آ
المقترحة عمى كتاب الطالب، وبذلك أصبح كتاب الطالب في صورتو 

 .(12)النيائية
 أدوات القياس: -ثانيًا
تم اتباع الخطوات التالية في : إعداد اختبار ميارات التفكير المستقبمي -1

 إعداد الاختبار:
 ه.حدود الاختبار وأبعاد - تحديد اليدف من الاختبار. -
 صياغة تعميمات الاختبار. - صياغة مفردات الاختبار. -
 ضبط الاختبار، وذلك من خلال ما يمي:  -

 عرض الاختبار عمى مجموعة من السادة المحكمين.
 إجراء التجربة الاستطلاعية للاختبار، وذلك بيدف: -

 .حساب معامل ثبات الاختبار  .حساب معامل صدق الاختبار 
 عوبة لمفردات الاختبار.حساب معاملات السيولة والص 
 .حساب زمن الإجابة عن الاختبار 
 .وضع الاختبار في صورتو النيائية 
 .تصحيح الاختبار ونظام تقدير الدرجات 

ييدف اختبار ميارات التفكير المستقبمي إلى قياس اليدؼ مف الاختبار:  -أ
ي فاعمية تدريس البرنامج المقترح عمى تنمية بعض ميارات التفكير المستقبم

لدى طلاب المرحمة الثانوية العامة الذين يدرسون مادة عمم الاجتماع، وذلك 

                                                           

 : كتاب الطالب في صورتو النيائية.(7ممحؽ رقـ )( 50)
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من خلال المقارنة بين نتائج الاختبارين القبمي والبعدي لمعرفة مدى اكتساب 
  الطلاب لميارات التفكير المستقبمي.

 حدود الاختبار وأبعاده: -ب
 وصؼ الاختبار ونوعو:

 لدراسة النظرية لمتفكير المستقبمي،تم تحديد أبعاد الاختبار في ضوء ا
والاستفادة من الدراسات السابقة، وكذلك بعد تحديد أىداف النشاط من أنشطة 
البرنامج المقترح وصياغتيا في صورة عبارات سموكية يسيل قياسيا، وفي ضوء 
ذلك يمكن وضع حدود الاختبار الذي يُصمم لقياس تمك الأىداف، وأبعاده التي 

الميارات المتصمة بالتفكير المستقبمي، وقد تمثمت ىذه  تشمل عمى قياس
 فيما يمي: الميارات

 استيعاب المواقف المرتبطة بالمستقبل. :الميارة الأولى -
 : وضع الخطط المستقبمية.الميارة الثانية -
 : توليد البدائل والأفكار.الميارة الثالثة -
 التوقع المحسوب لنتائج الظاىرات. الميارة الرابعة: -
توقع الأحداث ومحاولة التخمين حول القضايا والمواقف  ارة الخامسة:المي -

 الجغرافية.
 التصور لموصول إلى ما وراء الحقيقة والواقع. السادسة: الميارة -
وضع السيناريوىات المستقبمية الميارة الثامنة: اتخاذ  الميارة السابعة: -

 القرارات.
 لمقدمات.التنبؤ بالأحداث بناءً عمى ا الميارة الثامنة: -
 التوسع في التوقعات و البدائل والاحتمالات. الميارة التاسعة: -
 استنتاج النتائج الواقعية والمستقبمية. الميارة العاشرة: -
 الاستقراء لمقضايا الجغرافية. الميارة الحادية عشرة: -
 اتخاذ القرارات المتعمقة بالقضايا الجغرافية. الميارة الثانية عشرة: -

لكل مستوى من مستويات التفكير  مفردة متضمنة 50 تكون الاختبار من
 المستقبمي السابق تحديدىا وذلك عمى النحو التالي:
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  مواصفات اختبار ميارات التفكير المستقبمي (5جدول )
 الدرجة الكمية لكل سؤال من أسئمة الاختبار

 الميارة
 الموضوع

عدد  النسبة المجموع 10 11 12 9 8 7 6 5 4 3 0 1
الأسئمة 
 لمموضوع

 3 %5٢ 5٢ 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 الأول
 ٢ %53 55 5 3 5 3 5 3 3 3 3 5 5 5 الثاني
 5 %55 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 الثالث
 5 %50 54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 الرابع
 5 %55 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 الخامس
 5 %55 55 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 السادس

 3 %55 55 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 سابعال
 5 %55 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 الثامن
500 533 52 51 52 53 50 53 53 52 53 51 55 53 المجموع

% 
50 

3.1 النسبة
% 

2.3
% 

4.2% 3.1
% 

5.5
% 

5.4
% 

3.1
% 

1.3
% 

5.4
% 

5.5
% 

4.2
% 

5.5
% 

500%  

عدد 
الأسئمة 
في 
 الميارة

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  50 

 وقد اتضح من الجدول السابق أن:
 .لكل موضوع أسئمة مرتبطة بو بالاختبار 
  لكل ميارة من الميارات الرئيسة لمتفكير المستقبمي أسئمة مرتبطة بو

 .بالاختبار
  الأوزان النسبية لأسئمة الاختبار تختمف تبعا لكل موضوع وكذلك بالنسبة

  .لمميارات الرئيسة المراد قياسيا
 ( مفردة.50) دد مفردات الاختبارأن ع 
 صياغة مفردات الاختبار: -ج

وقد روعي عند صياغة مفردات الاختبار أن تكون مرتبطة بميارات التفكير 
  المستقبمي المحددة ليا كما يمي:

 أن تكون العبارات المستخدمة واضحة. -
أن تشمل أسئمة الاختيار من متعدد عمى أربعة بدائل بحيث يقل أثر  -

  ن.التخمي
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 أن تكون فقرات وأسئمة الاختبار مرتبطة بأىداف البرنامج. -
أن تكون فقرات وأسئمة الاختبار خالية من المصطمحات غير المألوفة أو  -

 الغامضة أو الجمل التي تُضمل الطلاب.
 أن تشمل مفردات الاختبار عمى كل جوانب وموضوعات المحتوى. -
بصيغ مختمفة، وذلك لقياس أن تقُاس معظم الميارات بأكثر من سؤال ولكن  -

 مدى تمكن الطلاب من الميارات المراد اكتسابيا. 
اشتممت تعميمات الاختبار عمى نوعين رئيسيين صياغة تعميمات الاختبار:  -د

 ىما: 
: وىو عبارة عن تعميمات عامة وضعت عمى غلاف النوع الأوؿ -

 وىدفو.الاختبار، وىي بيانات الطالبة الأولية، و طبيعة الاختبار، 
: وىو عبارة عن تعميمات خاصة بالإجابة عن أسئمة النوع الثاني -

 الاختبار، ومنيا ما يمي:
 التنبيو عمى الطالبة بقراءة فقرات الاختبار بدقة. -5
توجيو الانتباه بأن تدون إجابتيا في الورقة المعدة لذلك مع كتابة  -0

ضمنت جزءًا البيانات عمى الاستمارة المخصصة للإجابات، والتي ت
 خاصًا ببيانات الطالبة. 

 ضبط الاختبار: -ىػ 
لحساب ثبات الاختبار تم تقسيم درجاتو إلى نصفين  :ثبات الاختبار -

أحدىما يحتوي عمى درجات الأسئمة الفردية والآخر عمى درجات الأسئمة 
الزوجية، وتم حساب ثبات نصف الاختبار باستخدام طريقة التجزئة 

وجد أن معنامل ثبات نصف الاختبار باستخدام ىذه النصفية لبيرسون، و 
% تقريباً. ثم تم حساب ثبات الاختبار كمو باستخدام 40الطريقة = 

،(، ووجد أن معامل ثبات الاختبار كمو 5005معادلة سبيرمان.) علام، 
% تقريباً ، وىذا مؤشر عمى أن الاختبار 45باستخدام ىذه المعادلة = 
 يتمتع بدرجة ثبات عالية.

الجزر التربيعي  تم حساب صدق الاختبار من خلال حساب :صدؽ الاختبار -
% تقريباً. مما  5٢=  % 45 ، ووجد أن معامل صدق الاختبار=()لمثبات

 يدل عمى ارتفاع درجة صدقو.
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وتم عرض الاختبار في صورتو الأولية عمى مجموعة من المحكمين 
الاختبار حيث أبدى السادة  لمعرفة آرائيم وملاحظاتيم حولو والتأكد من صدق

 المحكمون بعض الملاحظات. وقد تم التعديل في ضوء آراء المحكمين.
تم تحديد زمن الاختبار عن طريق حساب متوسط زمن زمف الاختبار:   -

جميع أفراد العينة الاستطلاعية الذين أجابوا عن أسئمة الاختبار وقد كان ىذا 
 دقيقة. 20الزمن= 

تبار وثباتو وصدقو أصبح صالحاً لمتطبيق عمى وبعد حساب زمن الاخ  -
 مجموعة البحث.

 التصميـ التجريبي المستخدـ في تجربة البحث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجموعة البحث 
 التجريبية

 تطبيؽ اختبار التفكير المستقبمي قبميا

 تطبيؽ اختبار مفاىيـ ريادة الأعماؿ قبميا

التدريس لأنشطة ريادة 
 الأعماؿ المقترحة

واستخلاص النتائج وتفسيرىاالإجابة عف أسئمة البحث والتحقؽ مف صحة الفروض   
 

 تطبيؽ الاختبار التحصيمي بعديا

 تطبيؽ اختبار التفكير المستقبمي بعديًا
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 :اختيار عينة البحث-و
تم اختيار عينة البحث من طالبات الصف الثاني الثانوي بمدرسة الجيزة 

المستوى وذلك من وقد روعي في اختيار الطالبات التقارب في ، الثانوية لمبنات
 خلال الاطلاع عمى نتائج الطالبات في الشير الماضي وآراء المعممين فييما.

لمجموعة البحث(. ) وبالاتفاق مع إدارة المدرسة، قام أحد المعممين بالتدريس
تخصص جغرافيا حتى يكون عمى عمم بالمقرر الدراسي والمفاىيم المدرجة 

ن قامت الباحثة بتزويد المعمم "بدليل" يمكن وذلك بعد أ ببرنامج الأنشطة المقترح.
 الاسترشاد بو في التدريس لمجموعة البحث وفقا للأىداف المحددة.

وحرصاً عمى تنفيذ التجربة عمى النحو الأكمل فقد قامت الباحثة بعقد 
جمسات مع المعمم بيدف مناقشتو فيما ورد بالدليل وكيفية الاستفادة بو، كما 

يضاً إعطاء المعمم خمفية جيدة عن مفاىيم وميارات تضمنت ىذه الجمسات أ
جراءات تنفيذ الأنشطة المقترحة خلال الموقف التعميمي،  ريادة الأعمال، وا 
وميارات التفكير المستقبمي المراد تنميتيا، وتعريفو بكيفية تنفيذ الأنشطة بشكل 

مداده بالأدوات والوسائل المطموبة.  كامل، وا 
ي ضوء آراء السادة المحكمين أصبح الاختبار وبعد إجراء التعديلات ف

( سؤالًا، كما ىو في جدول المواصفات، وتم تقدير الدرجات تمك 50يتكون من )
 المفردات.

 مواصفات اختبار ميارات التفكير المستقبمي (3جدول)

 ميارات التفكير المستقبمي الرئيسية
عدد 
الأسئ
 لة

أرقاـ 
 الأسئمة

الوزف 
 النسبي

 %3.1 5 5 استيعاب المواقف المرتبطة بالمستقبل. ى:الميارة الأول
 %2.3 5 5 الميارة الثانية: وضع الخطط المستقبمية.
 %4.2 ٢، 3 5 الميارة الثالثة: توليد البدائل والأفكار.

 %3.1 2، 1 5 الميارة الرابعة: التوقع المحسوب لنتائج الظاىرات.
مين حول الميارة الخامسة: توقع الأحداث ومحاولة التخ

 القضايا والمواقف الجغرافية.
5 3 ،4 5.5% 

 %5.4 50، 5 5 الميارة السادسة: التصور لموصول إلى ما وراء الحقيقة والواقع.
الميارة السابعة: وضع السيناريوىات المستقبمية الميارة الثامنة: 

 اتخاذ القرارات.
5 55 3.1% 

 %1.3  55 5 لمقدمات.التنبؤ بالأحداث بناءً عمى ا الميارة الثامنة:
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 ميارات التفكير المستقبمي الرئيسية
عدد 
الأسئ
 لة

أرقاـ 
 الأسئمة

الوزف 
 النسبي

 %5.4 5٢،53 5 والاحتمالات الميارة التاسعة: التوسع في التوقعات و البدائل
 %5.5 52، 51 5 الميارة العاشرة: استنتاج النتائج الواقعية والمستقبمية.

 %4.2 54، 53 5 الاستقراء لمقضايا الجغرافية. الميارة الحادية عشرة:
القرارات المتعمقة بالقضايا  الميارة الثانية عشرة: اتخاذ

 الجغرافية.
5 55 ،50 5.5% 

 %500 50-5 50 المجموع
 تصحيح الاختبار وتقدير نظاـ الدرجات: -ز

تم تصحيح الاختبار بناءً عمى مفتاح التصحيح الذي أعدتو الباحثة لذلك، 
درجات لكل إجابة سؤال صحيحة وصفر لكل  (٢وقد قُدرت الدرجات ما بين )

( 20مفردات الاختبار)2ل خاطئة، وبذلك يكون مجموع الدرجات عمى إجابة سؤا
  (4(. )ممحق 20صفر، ة، ويكون مدى درجات الاختبار ىو)درج
 إعداد اختبار المفاىيـ في ريادة الأعماؿ: -0

 تم اتباع الخطوات التالية في إعداد اختبار مفاىيم ريادة الأعمال:
اختبار مفاىيم ريادة الأعمال إلى  حيث ييدف تحديد اليدؼ مف الاختبار: -أ 

معرفة أثر برنامج الأنشطة المقترح عمى تنمية بعض مفاىيم ريادة الأعمال لدى 
طلاب الصف الثاني الثانوي الذين يدرسون مادة الجغرافيا عند المستويات 

  التحميل(. -التطبيق  –المعرفية الثلاثة )الفيم 
تحديد أبعاد الاختبار في ضوء تم  حيث تحديد أبعاد وحدود الاختبار:-ب

الدراسة النظرية لمفاىيم ريادة الأعمال والاستفادة من الدراسات السابقة، وكذلك 
بعد تحديد أىداف كل موضوع من موضوعات برنامج الأنشطة المقترح 
 وصياغتيا في صورة عبارات سموكية يمكن قياسيا، وفي ضوء ذلك يمكن وضع

س تمك الأىداف، وأبعاده التي اقتصرت عمى ثلاثة حدود الاختبار التي صُمم لقيا
 (، وىي )الفيم، التطبيق، التحميل(.Bloomمستويات معرفية وفقًا لتصنيف بموم)

تمت صياغة أكثر أسئمة الاختبار من نوع  حيثصياغة مفردات الاختبار: -ج
الاختيار من متعدد، وىو أحد أساليب الاختبارات الموضوعية، وذلك لقياس 

مية بعض مفاىيم ريادة الأعمال لدى طالبات الصف الثاني الثانوي مدى تن
 )مجموعة البحث(، وقد تم اختيار ىذه النوعية من الأسئمة للأسباب الآتية: 
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لأنيا تُستخدم لقياس الأىداف التدريسية في معظم مستويات المجال  -
 المعرفي كالتذكر والفيم والتطبيق والتحميل وغيرىا.

 سرعة تصحيحيا. -
 مصيا من ذاتية المعمم.تخ -
عطاء مجال أكبر لمتفكير لوجود بدائل. -  سيولة معالجتيا من أثر التخمين، وا 
تتميز بدرجة كبيرة من الصدق والثبات : وعند صياغة مفردات الاختبار تم  -

 مراعاة عدة اعتبارات وىي:
 ارتباط الأسئمة بالمحتوى الدراسي والمفاىيم المراد تنميتيا.  -
ة مناسبة لممستوى العمري لمطلاب الذين يُطبق عمييم أن تكون الأسئم -

 برنامج الأنشطة المقترح
صياغة الأسئمة في ضوء المستويات المعرفية الثلاثة )التذكر، الفيم،  -

 التطبيق(.
 أن تكون العبارات واضحة وسميمة من الناحية المغوية. -
 ألا تكون إجابة السؤال مكررة. -
 ل والقصر.التوازن في الإجابات من حيث الطو  -
تم إعداد جدول مواصفات الاختبار إعداد جدوؿ مواصفات الاختبار: -د

 -كالتالي: تم تصنيف الأىداف السموكية المعرفية إلى ثلاث مستويات )فيم
تحميل(، وذلك بحساب الوزن النسبي لكل مستوى معرفي عمى حدة،  -تطبيق 

                      والذي يوضحيا الجدول التالي:
 التحميل( -التطبيق  -الأوزان النسبية لممستويات المعرفية )الفيم (٢ل )جدو 

 تحميؿ تطبيؽ فيـ المجموع المستويات المعرفية الموضوع
 55 ٢ 1 3 الأول
 55 3 1 3 الثاني
 5 3 3 3 الثالث
 55 ٢ 3 ٢ الرابع
 55 3 ٢ ٢ الخامس
 50 3 3 ٢ السادس
 4 5 3 3 السابع
 4 3 5 3 الثامن
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 82 05 08 07 جموع الأىداؼم
 %122 %31.05 %35 %33.75 الأوزاف النسبية للأىداؼ

ومن خلال الوزن النسبي لكل مستوى معرفي من مستويات الأىداف يمكن 
تحديد عدد المفردات التي ترتبط بكل ىدف في كل موضوع من الموضوعات، 

( 20ل ككل ب)وحُددت عدد مفردات الاختبار التحصيمي لمفاىيم ريادة الأعما
مفردة، وذلك لضمان تغطية الأسئمة لكافة الأىداف المعرفية السموكية، وتم 
حساب عدد المفردات التي تقيس كل مستوى معرفي في ضوء الوزن النسبي ليا، 

 وذلك باستخدام المعادلة التالية:
 الأىمية النسبية لكل مستوى معرفي                

 إجمالي عدد أسئمة الاختبار ×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعدد مفردات الاختبار= ــــــ
                            500 

وبيذه الطريقة قد تم الحصول عمى عدد المفردات في كل مستوى معرفي وىو 
ى من مستويات الأىداف السموكية، والذي يساوى الوزن النسبي لكل مستو 

 يوضحيا الجدول التالي:
توزيع مفردات الاختبار بالتساوي مع الأوزان النسبية لممستويات  (1)جدول 

 التطبيق( لأىداف البرنامج -الفيم -)التذكر المعرفية
 المجموع تحميؿ تطبيؽ فيـ الػمستػوى

 40 51 54 53 عدد الأىداف
 20 55 55 50 عدد المفردات
 %500 %35.51 %31 %33.31 نسبة الأىداف

 جدول مواصفات اختبار مفاىيم ريادة الأعمال (2)جدول 
 نسبة المفردات عدد المفردات أرقاـ المفردات المستوى المعرفي

 %3333 50 50-5 الفيم
 %31 55 ٢5-55 التطبيق
 %35351 55 20-٢5 التحميل

 %122 62 الاجػػمإلى
تم مراعاة الآتي عند صياغة تعميمات يمات الاختبار: صياغة تعم -ىػ 

 الاختبار: 
 مجموعة البحث( بأىداف الاختبار.) تعريف الطالبات -
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مجموعة البحث( بطريقة الإجابة عمى مفردات ) تعريف الطالبات -
 الاختبار.

تحديد الوقت المحدد للاختبار، مع إعطاء التعميمات منذ بدء الاختبار  -
 جابةحتى الانتياء من الإ

 ضبط الاختبار:  -و 
من خلال عرض الاختبار عمى مجموعة من  :الضبط الإحصائي للاختبار - 

 السادة المحكمين: وذلك بيدف التعرف عمى آرائيم حول ما يمي:
  .الدقة العممية لأسئمة الاختبار 
 مجموعة البحث(.) مدى ملاءمة أسئمة الاختبار لمستوى الطالبات 
  قياس مفاىيم ريادة الأعمال المراد تنميتيا.مدى قدرة الأسئمة عمى 
 .السلامة المغوية لكل سؤال 

وقد أسفرت ىذه الخطوات عن الملاحظات والمقترحات، ومنيا: حذف 
وبعد  بعض الأسئمة لأنيا مكررة، صعوبة بعض الأسئمة واستبداليا بأسئمة أخرى.

ــار يتكون من إجــراء التعـديلات في ضوء آراء السادة المحكمين أصبح الاختب
 (5ممحق) ( سؤالًا.20)
استطلاعية عمي عينة من  وذلكمن خلال تجربة التحقؽ مف ثبات الاختبار: -

، وقد قام الباحث بحساب ثبات الاختبار بطريقة كيودر ريتشاردسون الطالبات
( وىو 0.43وقد بمغت قيمة ثبات الاختبار ) (SPSS)باستخدام برنامج 

 لوثوق بو عند استخدامو كأداة لمقياس. معامل ثبات مرتفع يمكن ا
من خلال التجربة الاستطلاعية ثم تحديد زمن الاختبار  زمف الاختبار: تحديد - 

وقد اعتمد البحث الحالي في تحديد زمن الاختبار عمي حساب متوسط الزمن 
بين زمن اول خمسة طالبات انتيوا من الإجابة عن اسئمة الاختبار وزمن 

انتيوا من الاجابة عن اسئمة الاختبار وبحساب متوسط  آخر خمسة طالبات
دقيقة وبمراعاة التقريب لمزمن المقدر للاختبار فقد تم  ٢4الزمن للاختبار = 

دقيقة شاممة قراءة التعميمات والإجابة عن  10اعتبار الزمن بنحو = 
 الاختبار.

لأعمال في تكون اختبار مفاىيم ريادة اإعداد الصورة النيائية للاختبار:  -ز
 صورتو النيائية من:
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: تتكون من صفحة التعميمات ومفردات الاختبار الذي كراسة الاسئمة -
 ( مفردة لأسئمة اختيار من متعدد. 20بمغ)

: وبيا بيانات الطالبة وأرقام المفردات وأمام المفردات الاختيار ورقة الاجابة -
د(  -جـ  -ب -من متعدد اربع خانات تشتمل عمي الحروف الابجدية )أ

( في الخانة √بوضع علامة ) وعمي الطالبة ان تختار منيا استجابة واحدة
  (50ممحق ) المناسبة.

نظام التصحيح وتقدير الدرجات تصحح الإجابة برصد درجة واحدة للإجابة  -
 20الصحيحة وصفر للإجابة الخطأ وعميو يصبح المجموع الكمي لمدرجات 

 المثقب لتقدير درجات الطالبة. درجة وقد تم استخدام مفتاح التصحيح
 ( مقياس الاتجاىات نحو التعميـ الريادي:3)

تم بناء ىذا المقياس بعد تعرف ماىية الاتجاه، والاطلاع عمى عدد من 
الدراسات والبحوث السابقة التي تناولت إعداد مقاييس الاتجاىات نحو بعض 

 ، وذلك في ضوء الخطوات التالية:()المواد الأخرى 
ىدف ىذا المقياس إلى قياس أثر برنامج حديد اليدؼ مف المقياس: ت -أ

مجموعة ) الأنشطة المقترح في ريادة الأعمال لطلاب الصف الثاني الثانوي
 البحث( عمى اتجاه الطالبات نحو التعمم الريادي.

                                                           

() عض الدراسات والبحوث التي تـ الاطلاع عمييا لبناء مقياس الاتجاه نحو ريادة الأعماؿب 
غرافية/ كمية التربية، (: "الممارسات التدريسية لمطمبة المدرسيف في قسـ الج0228لجيف سالـ مصطفي الشكرجي ) -

، ص 1، العدد 8وعلاقتيا بميؿ طمبتيـ نحو الجغرافية"، مجمة أبحاث كمية التربية الأساسية، جامعة الموصؿ، المجمد 
 .54 -03ص 
ربيع بف المر الذىمى و سيؼ بف درويش الحراصى: بناء مقياس الاتجاه نحو مادة الجغرافيا لدى طمبة الصؼ  -

 0219،جواف 0،ع 10ة عماف، دراسات نفسية وتربوية، مجالعاشر الأساسى بسمطن
جامعة واسط، –عاصـ يوسؼ الركابى: اتجاىات طمبة الصؼ الثالث متوسط نحو مادة التاريخ، مجمة كمية التربية  -

 0219،شباط 34العدد 
في مواد الدراسات في تعمـ الخرائط  منى عبد الله عمى الرشيد: تشخيص اتجاىات طالبات محافظة الزلفي وميارتيف -

 .0219( 9الاجتماعية، المجمة العربية لمعموـ التربوية والنفسية، عدد )
عصاـ يد أحمد السعيد: التعميـ الريادي: مدخؿ لدعـ توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمؿ الحر، مجمة كمية  -

 .0215التربية، جامعة بورسعيد، العدد الثامف عشر، يونيو 
العتيبي ومحمد فتحي موسى: الوعى بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلاب جامعة نجراف، واتجاىاتيـ منصور بف نايؼ -

 5051، يناير 0، ج 160، ع 34نحوىا، دراسة ميدانية، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، مج
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تم تحديد ثلاثة أبعاد لممقياس توضح اتجاىات تحديد أبعاد المقياس:  -ب
 يم الريادي، وىذه الأبعاد تمثل مكونات التعميم الرياديالطالبات نحو التعم

 وىي: المكون المعرفي، والمكون الميارى والمكون السموكي الانفعالي.
في ضوء أبعاد المقياس التي تم تحديدىا تمت صياغة مفردات المقياس:  -ج

( مفردة تندرج تحت 54) ( مفردة منيا33صياغة مفردات المقياس وعددىا )
( مفردة 53( مفردة تندرج تحت المكون الميارى، و)55لمعرفي، )المكون ا

تندرج تحت المكون العممي والإداري، وقد صيغت ىذه الفقرات عمى شكل 
مجموعة من العبارات التي يتعين عمى الطالبة تحديد موقفيا منيا وفق 
مقياس متدرج من ثلاثة اختيارات ىي )أوافق، إلى حد ما، لا أوافق( وقد 

ند إعداد ىذه المفردات أن تكون موجبة وسالبة ومرتبطة بالتعميم روعي ع
الريادي، وأن تكون واضحة ومناسبة لمستوى الطالبات، وأن تكون جيدة 

 الصياغة وتشتمل كل مفردة عمى فكرة واحدة.
حيث قامت الباحثة بإعداد جدول توزيع : إعداد جدوؿ مواصفات المقياس -د

والتي تحددت  الأنشطة المقترحة الرئيسةمفردات المقياس عمى موضوعات 
يا عمى مكونات التعميم في أربعة موضوعات، وفي نفس الوقت توزيع

، (المكون المعرفي، والمكون الميارى، والمكون العممي والإداري) الريادي،
وتحديد الأوزان النسبية لكل موضوع ولكل مكون من مكونات التعميم 

 (3) لالريادي، ويتضح ذلك من خلال جدو 
 جدول مواصفات مقياس الاتجاه نحو التعميم الريادي (3) جدول

موضوعات  ـ
 المقياس

النسبة  عدد المفردات مكونات التعميـ الريادي
المكوف  المكوف المعرفي المئوية

 الميارى
المكوف العممي 

جبة والإداري
مو

لبة 
سا

موع 
مج

معرفة مقومات  5 
 التعميم الريادي

5-٢-5-1 -
52 -53 -5٢ 

- 

55 -30 -
3٢- ٢3 -
٢1-٢4- 

15 – 15 -13 
– 24 - 

51 5 53 53.3% 

دور الريادة  5
والرياديين في 

 المجتمع

3-2 -55 53 
-5٢-50 -55 

– 51 

35 -35 -
31 -32 – 
٢5 -٢٢ – 

٢2-  

1٢ – 12 -13 
-25 – 22 – 
23 – 35 - 35 

- 14 

50 ٢ 5٢ 35.5% 

التعميم الريادي  3
 والمدرسة الثانوية

50- 55 – 
53- 55 - 

33 – 33 -
34 -10 

11 -15 – 20 
- 33 

55 5 55 52.٢% 

إنشاء المشروعات  ٢
 الريادية

5 -3-4 -
53-51 -54-

35 -٢0 -
٢5-٢3– ٢5 

25 -23 – 2٢ 
– 21 – 25 – 

5٢ 2 50 53.٢ 
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موضوعات  ـ
 المقياس

النسبة  عدد المفردات مكونات التعميـ الريادي
المكوف  المكوف المعرفي المئوية

 الميارى
المكوف العممي 

جبة والإداري
مو

لبة 
سا

موع 
مج

 55 -52 -54 - 30 
 %122 73 13 62 03 00 08 المجموع

  %122 17.8 80.0 31.5 32.1 38.4 النسبة المئوية
بعد صياغة مفردات المقياس تم كتابة تعميماتو  وضع تعميمات المقياس:- ىػ

 وكيفية الاستجابة لمفرداتو. بمغة بسيطة وسيمة، توضح اليدف منو،
تم وضع نظام لتقدير درجات العبارات يعتمد عمى نظاـ تقدير الدرجات:  -و

د التدرج في الدرجات من ثلاث درجات عند اختيار أوافق إلى درجتين عن
اختيار إلى حد ما إلى درجة عند اختيار لا أوافق، وبذلك تكون الدرجة 

 ( درجة.555العظمى لممقياس ىي )
بعد الإعداد المبدئي لممقياس تم اتخاذ الإجراءات التالية ضبط المقياس:  -ز

 لحساب صدقو وثباتو والزمن المناسب لو:
ن لحساب صدق المقياس تم عرضو عمى مجموعة م :صدؽ المقياس -

المحكمين لتعرف آرائيم حول مدى شمولو ووضوح تعميماتو ودقة 
مفرداتو واتساقيا وملاءمتيا لميدف منو، وقد تم الأخذ بكل الآراء التي 

    أبداىا ىؤلاء المحكمين.
لحساب ثبات المقياس وزمنو تم تطبيقو  ثبات المقياس وزمنو: -

ر التحصيمي استطلاعياً عمى نفس المجموعة التي طبق عمييا الاختبا
 31لمفاىيم ريادة الأعمال واختبار ميارات التفكير المستقبمي، وعددىا 

 طالبة، وذلك كما يمي:
لحساب ثبات المقياس تم تقسيم درجاتو إلى نصفين  ثبات المقياس: -

أحدىما يحتوي عمى درجات العبارات الفردية والآخر عمى درجات 
س باستخدام طريقة العبارات الزوجية، وتم حساب ثبات نصف المقيا

التجزئة النصفية لبيرسون، ووجد أن معامل ثبات نصف المقياس 
. تقريباً. ثم تم حساب ثبات المقياس كمو 45باستخدام ىذه الطريقة = 

(، ووجد أن 5005باستخدام معادلة سبيرمان. )صلاح الدين علام، 
وىذا . تقريباً ، 50معامل ثبات المقياس كمو باستخدام ىذه المعادلة = 
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مؤشر عمى أن المقياس يتمتع بدرجة ثبات عالية ويمكن استخدامو في 
 أغراض البحث. 

: وتعتبر العبارة قادرة عمى التمييز قدرة عبارات المقياس عمى التمييز -
إذا أحدثت استجابات جدلية، بحيث لا تحصل إحدى العبارات عمى 

يزة ىي التي % من أفراد العينة الاستطلاعية، فالفقرة المم50أكثر من 
 (5005تحدث اختلًاف بين استجابات أفراد العينة.) زيتون، 
 وقد اتبعت الباحثة الخطوات الآتية لحساب معامؿ التمييز: 

بحيث  المجموعة الاستطلاعية(، ترتيبا تنازليا،) ترتيب درجات الطالبات -
في الترتيب( وأصغر درجة صاحبة الرتبة ) تصبح صاحبة الرتبة الأولى

 .الأخيرة
%من درجات أفراد العينة الاستطلاعية والتي 53فصل الدرجات التي تمثل  -

 تقع في القسم العموى من الدرجات.
%من درجات أفراد العينة الاستطلاعية والتي 53فصل الدرجات التي تمثل  -

 تقع في القسم السفمى حساب من الدرجات.
 د(  ن -أ معامل التمييز = ن) معامل التمييز من المعادلة التالية -
حيث ن أ = النسبة المئوية لعدد من أجابوا بشكل صحيح عمى المفردة  -

 بالقسم العموى.
ن د = النسبة المئوية لعدد من أجابوا بشكل صحيح عمى المفردة بالقسم  -

 السفمى.
، وقد استبعدت الباحثة 5-، 5وتتراوح قيمة معامل التمييز لممفردات بين + 

 ( عبارات 1) عدد
 :زمف المقياس -ح

تم تحديد زمن المقياس عن طريق حساب متوسط أزمنة جميع طالبات 
دقيقة. وبعد حساب صدق  31العينة الاستطلاعية، وقد اتضح أن ىذا الزمن= 

 المقياس وثباتو والزمن المناسب لو أصبح جاىزا لمتطبيق عمى عينة البحث.
 (5ممحق )
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 إجراءات تطبيؽ مواد وأدوات البحث التجريبية:  -ثالثا
 –اختيار التصميم التجريبي: تم اختيار التصميم التجريبي لمبحث )قبمي  -5

وفي ىذا  one group pretest, posttestبعدي( لمجموعة واحدة 
التصميم توجد مجموعة واحدة يتم تطبيق أدوات البحث عمييا مرة قبل 
التجربة ومرة بعدىا، ثم يقاس الأثر الناتج عن التجربة بالأساليب 

، لتحديد الفرق الناتج في درجات الطلاب في الاختبار ودلالتو الإحصائية،
وييدف قياس أثر المتغير المستقل عمى التابع )سامى محمد ممحم، 

( وقد اختات الباحثة ىذا التصميم لأن البرنامج المقترح لم يدرس 5001
 من قبل.

تطبيق كل من اختبار ميارات التفكير المستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة  -5
الأعمال، ومقياس التعمم الريادي، قبميا عمى الطالبات )مجموعة البحث( 

 .5050-5055في الفصل الدراسي الأول لمعام الدراسي 
تدريس برنامج الأنشطة المقترح لمطالبات )مجموعة البحث( في الفصل  -3

، حيث قامت الباحثة بتسميم 5050-5055الدراسي الأول لمعام الدراسي 
ودليل المعمم والطالبة لمعمم مادة الجغرافيا )مجموعة  البرنامج المقترح

البحث( لمتدريس، مع الأخذ في الاعتبار تسميم كل طالبة )مجموعة 
البحث( نسخة من كتيب الأنشطة وأوراق العمل؛ حيث استغرق تدريس 

 البرنامج المقترح ثمان حصص بواقع حصتين لكل موضوع.
لمستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة تطبيق كل من اختبارات ميارات التفكير ا -٢

مجموعة البحث( ) الأعمال، ومقياس التعمم الريادي، بعديا عمى الطالبات
-5055نياية شير ديسمبر من الفصل الدراسي الأول لمعام الدراسي  في

5050. 
 المعالجة الإحصائية لمنتائج:

ختبار تمت المعالجة الإحصائية لنتائج التطبيقين القبمي والبعدي لكل من ا
ميارات التفكير المستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة الأعمال، ومقياس التعمم 
الريادي، وذلك بيدف رصد التغير الحادث عمى اختبار ميارات التفكير 

يادي لمجموعة المستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة الأعمال، ومقياس التعمم الر 
ريس برنامج الأنشطة المقترح ؛ وكذلك التعرف عمى فعالية تدالبحث في التطبيقين
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في تنمية الوعى بالتعمم الريادي. وفيما يمى عرض النتائج من خلال المعالجة 
 الإحصائية:

استخدمت الباحثة أثناء المعالجة الإحصائية لنتائج التطبيقين القبمي والبعدي   -
لاختبار ميارات التفكير المستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة الأعمال، ومقياس 

الإصدار  (SPSSتعمم الريادي، البرنامج الإحصائي عمى الحاسب الآلي )ال
5٢. 

حساب المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لو والانحراف المعياري لدرجات  -
مجموعة البحث( في كل من التطبيقين القبمي والبعدي لكل من ) الطالبات

عمال، ومقياس اختبار ميارات التفكير المستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة الأ
 التعمم الريادي، كما تم حساب دلالة الفروق بين متوسطات درجات الطالبات

في التطبيقين القبمي والبعدي لكل من اختبار ميارات  مجموعة البحث()
التفكير المستقبمي، واختبار مفاىيم ريادة الأعمال، ومقياس التعمم الريادي، 

( نتائج 4ويوضح جدول ) عن طريق تعيين قيمة)ت( لمتوسطين مرتبطين،
المعالجة الإحصائية لمنتائج في التطبيقين القبمي والبعدي لاختبار ميارات 

 التفكير المستقبمي.
( المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لو والانحراف المعياري لدرجات 4جدول )

لاختبار ميارات التفكير المستقبمي مجموعة البحث() الطالبات  
 31درجة / ن =  20النياية العظمي = 

عدد  الأبعاد
 العبارات

 قيمة التطبيؽ البعدي التطبيؽ القبمي
 ""ت 

 الدلالة الأثر مستوي الدلالة
 ع ـ غ ـ

 عالي 0.5 0.05دال عند  55.5 5.5 50.5 0.5 3.5 ٢ التخطيط المستقبمي
 عالي 0.5 0.05دال عند  55.4 5.2 5.5 5.5 3.3 ٢ التوقع المستقبمي

 عالي 0.4 0.05دال عند  55.5 5.5 ٢.4 5.5 5.٢ 5 المستقبمي التصور
 عالي 0.5 0.05دال عند  55.5 5.5 50.5 0.5 3.5 ٢ التنبؤ 
 عالي 0.5 0.05دال عند  55.4 5.2 5.5 5.5 3.3 ٢ الاستقراء
 عالي 0.5 0.05دال عند  55.3 5.3 ٢.4 5.5 5.1 5 اتخاذ القرار

 عالي 0.5 0.05دال عند  55٢.1 5.1 ٢5.5 0.5 51.5 50 مج
 ويتضح من الجدول السابق أنو: 

( 51.5) مجموعة البحث( يساوى) كان المتوسط الحسابي لدرجات الطالبات -
%( بينما بمغت قيمتو لدرجات نفس 51.5) في التطبيق القبمي بنسبة

 ( في التطبيق البعدي للاختبار بنسبة مئوية مئوية٢5.5) الطالبات
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( درجة تمثل مستوى 3٢الفرق بين المتوسطين ) %( وبذلك يكون43.5)
 %( . 12.2) مجموعة البحث( بنسبة مئوية) تحسن أداء الطالبات

بينما  (0.5بمغت قيمة الانحراف المعياري في التطبيق القبمي للاختبار)  -
( 55٢.1ت( المحسوبة )) ( كما بمغت5.1) بمغت في التطبيق البعدي

ارات التفكير المستقبمي، وبما أن قيمة لصالح التطبيق البعدي لاختبار مي
( عند مستوى 3.2٢2( تساوى )35)ت( الجدولية عند درجات حرية )

لأنيا أعمى 0.05فإن قيمة )ت( المحسوبة دالة إحصائيا عند مستوى 0.05
 ت( الجدولية.) من قيمة

( النسبة المئوية لمتوسط درجات مجموعة البحث 5) ويتضح من الشكل
 بمي والبعدي لاختبار ميارات التفكير المستقبمي.في التطبيقين الق

 (5شكل )

3.2 3.3 1.4 3.2 3.3 1.5 15.110.1 9.9 4.8 10.1 9.9 4.8

49.9

0

10

20

30

40

50

60

        
         

                       
         

                                

                                                        

                                               

                            

 

وعمى ذلك يمكن قبول الفرض الأول لمبحث والذى ينص عمى: يوجد فرق 
دال إحصائيا بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين القبمي 

 لح التطبيق البعدي.لصا والبعدي لاختبار ميارات التفكير المستقبمي
( نتائج المعالجة 5وبالنسبة لاختبار مفاىيم ريادة الأعمال، يوضح جدول )

 الإحصائية لمنتائج في التطبيقين القبمي والبعدي للاختبار كالآتي:
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( المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لو والانحراف المعياري لدرجات 5) جدول
   يم ريادة الأعماللاختبار مفاى مجموعة البحث() الطالبات

 31درجة / ن =  20النياية العظمي = 
عدد  الأبعاد

 الأسئمة
قيمة "  التطبيؽ البعدي التطبيؽ القبمي

 ت "
 الدلالة الأثر الدلالة

 ع ـ ع ـ
دال عند  54.3 3.5 54.5 5.5 2.5 50  فيم

0.05 
 عالي 0.5

دال عند  33.3 5.5 52.5 5.5 1.5 55 تطبيق
0.05 

 ليعا 0.5

دال عند  ٢5.5 5.2 52.5 5.5 ٢.5 55 تحميل
0.05 

 عالي 0.5

دال عند  1٢.1 5.5 15.5 5.3 52.3 20 مجـ
0.05 

 عالي 0.5

 ويتضح من الجدول السابق أنو: 
 مجموعة البحث( يساوى) كان المتوسط الحسابي لدرجات الطالبات -

جات %( بينما بمغت قيمتو لدر 53.5) ( في التطبيق القبمي بنسبة52.3)
 ( في التطبيق البعدي للاختبار بنسبة مئوية مئوية15.5) نفس الطالبات

( درجة تمثل مستوى 31.5%( وبذلك يكون الفرق بين المتوسطين )43)
 %( . 15.4) مجموعة البحث( بنسبة مئوية) تحسن أداء الطالبات

بينما  (5.3بمغت قيمة الانحراف المعياري في التطبيق القبمي للاختبار)  -
( 1٢.1ت( المحسوبة )) ( كما بمغت5.5ت في التطبيق البعدي )بمغ

لصالح التطبيق البعدي لاختبار ميارات التفكير المستقبمي، وبما أن قيمة 
( عند مستوى 3.2٢2( تساوى )35)ت( الجدولية عند درجات حرية )

لأنيا أعمى 0.05فإن قيمة )ت( المحسوبة دالة إحصائيا عند مستوى 0.05
 الجدولية.ت( ) من قيمة

( النسبة المئوية لمتوسط درجات مجموعة البحث 3) ويتضح من الشكل
 في التطبيقين القبمي والبعدي لاختبار مفاىيم ريادة الأعمال.
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وعمى ذلك يمكن قبول الفرض الثاني لمبحث والذى ينص عمى: يوجد فرق 
المجموعة التجريبية في التطبيقين القبمي دال إحصائيا بين متوسطي درجات 
 لصالح التطبيق البعدي. والبعدي لاختبار مفاىيم ريادة الأعمال،

( نتائج 50أما بالنسبة لمقياس الوعى بالتعمم الريادي، يوضح جدول ) -
 المعالجة الإحصائية لمنتائج في التطبيقين القبمي والبعدي للاختبار كالآتي:

ابي والنسبة المئوية لو والانحراف المعياري لدرجات ( المتوسط الحس50) جدول
 مجموعة البحث( لمقياس الاتجاىات نحو التعمم الريادي) الطالبات

 31درجة / ن =  555النياية العظمي = 
عدد  الأبعاد

 العبارات
 الدلالة الأثر الدلالة " ت " التطبيؽ البعدي التطبيؽ القبمي

 ع ـ ع ـ
دال عند  1٢.٢ 5.5 ٢4.5 5.3 55.5 53 المقومات

0.05 
 عالي 0.5

دال عند  33.3 5.5 21.3 5.1 52.5 5٢ دور الريادة
0.05 

 عالي 0.5
دال عند  1٢.٢ 5.5 30.٢ 5.5 50.5 55 التعمم الريادي

0.05 
 عالي 0.5

دال عند  1٢.1 5.5 ٢2.1 5.2 52.٢ 50 المشروعات
0.05 

 عالي 0.5
دال عند  530.5 5.1 550.3 5.3 11.1 33 مجـ

0.05 
 عالي 0.5

 ويتضح من الجدول السابق أنو: 
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 مجموعة البحث( يساوى) كان المتوسط الحسابي لدرجات الطالبات -
%( بينما بمغت قيمتو لدرجات 51.3٢) ( في التطبيق القبمي بنسبة11.1)

 ( في التطبيق البعدي لممقياس بنسبة مئوية550.3) نفس الطالبات
( درجة تمثل مستوى 32.5رق بين المتوسطين )%( وبذلك يكون الف42.5)

 %( . 25.1) مجموعة البحث( بنسبة مئوية) تحسن أداء الطالبات
( بينما 5.3) بمغت قيمة الانحراف المعياري في التطبيق القبمي لممقياس -

( 530.5ت( المحسوبة )) ( كما بمغت5.1) بمغت في التطبيق البعدي
وبما أن ، ىات نحو التعمم الرياديلصالح التطبيق البعدي لمقياس الاتجا
( عند مستوى 3.2٢2( تساوى )35قيمة )ت( الجدولية عند درجات حرية )

لأنيا أعمى 0.05فإن قيمة )ت( المحسوبة دالة إحصائيا عند مستوى 0.05
 ت( الجدولية.) من قيمة

 ويتضح من الجدول السابق أيضاً:
مطالبات )مجموعة البحث( بالنسبة لمتطبيق القبمي: كان المتوسط الحسابي ل  -

عمى  (مقومات التعمم الريادي)و (التعمم الريادي) والنسبة المئوية لو في بعدي
التوالي أقل المتوسطات في التطبيق القبمي لممقياس، حيث بمغت النسبة 

%(، كما كان المتوسط الحسابي لدرجات 1.1%(،) ٢.1المئوية ليما، )
وية ليما بشكل إلى حد ما متساوٍ مجموعة البحث( والنسبة المئ) طالبات

دور الريادة في المجتمع( أعمى المتوسطات في التطبيق )و ()المشروعات
القبمي لمقياس الاتجاىات نحو التعمم الريادي.، حيث بمغت النسبة المئوية 

 %( عمى التوالي.3.35%(، )3.٢4) لكل منيما
)مجموعة البحث(  بالنسبة لمتطبيق البعدي: كان المتوسط الحسابي لمطالبات -

 (مقومات التعمم الرياديو) (والنسبة المئوية لو في )دور الريادة في المجتمع
المشروعات( أعمى متوسطات في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاىات نحو و)

%(، 55.4التعمم الريادي.، حيث بمغت النسبة المئوية لكل منيم، )
أقل  (عمم الريادي)الت عمى التوالي، وجاء بعد (5. 55) %(،55.5)

%(، كما كان 53.4المتوسطات في التطبيق البعدي بنسبة مئوية بنسبة )
مستوى تحسن الطالبات )مجموعة البحث( أكبر في بعد )دور الريادة في 
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التعمم الريادي( أقل الأبعاد تحسنًا في التطبيق ) كان بعدبينما  (المجتمع
 البعدي لمقياس الاتجاىات نحو التعمم الريادي.

( النسبة المئوية لمتوسط درجات مجموعة البحث في ٢) ويتضح من الشكل
 التطبيقين القبمي والبعدي لمقياس الاتجاىات نحو التعمم الريادي:

(٢) شكل  
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وعمى ذلك يمكن قبول الفرض الثالث لمبحث والذى ينص عمى: يوجد فرق 

مجموعة التجريبية في التطبيقين القبمي دال إحصائيا بين متوسطي درجات ال
 لصالح التطبيق البعدي. والبعدي لمقياس الاتجاىات نحو التعمم الريادي.،

 تفسير نتائج البحث: 
مجموعة ) بعد عرض وتحميل نتائج درجات طالبات الصف الثاني الثانوي

قبمي البعدي لكل من اختبار ميارات التفكير المست–البحث( في التطبيقين القبمي 
واختبار مفاىيم ريادة الأعمال ومقياس الاتجاه نحو التعمم الريادي، يمكن تمخيص 

 ىذه النتائج وتفسيرىا عمى النحو التالي:
حقق تدريس برنامج الأنشطة المقترح، درجة كبيرة من التأثير في تنمية  - أ

ميارات التفكير المستقبمي ومفاىيم ريادة الأعمال لدى طالبات الصف الثاني 
مجموعة البحث(، ويتضح ذلك من خلال وجود فرق ذو دلالة ) ثانويال

إحصائية بين درجات الطالبات في التطبيقين القبمي والبعدي لاختبار ميارات 
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التفكير المستقبمي واختبا رمفاىيم ريادة الأعمال في البرنامج المقترح لصالح 
 ج إلى ما يمى: (. ويمكن إرجاع ىذه النتائ0305التطبيق البعدي عند مستوى )

  جدة موضوع ريادة الأعمال ومفاىيميا، مع تبسيط ىذه المفاىيم لكى
تتفق مع محتوى مادة الجغرافيا التي يدرسيا الطالبات في الصف الثاني 
الثانوي، والتي تتفق مع النمو الانفعالي والاجتماعي لين في ىذه 

 المرحمة.
 تقميدية بحيث  تنظيم محتوى برنامج الأنشطة المقترح بطريقة غير

تضمنت الأنشطة العقمية والاجتماعية والتدريبات العممية التي يقوم بيا 
 المعمم مع طالباتو داخل الفصل.

 مجموعة ) تنوع طرائق واستراتيجيات التدريس التي تحث الطالبات
البحث( عمى التفكير والاستقصاء والتصنيف لممشكلات الاقتصادية 

جغرافيا التنمية(، ) لمصف الثاني الثانويوالاجتماعية بمنيج الجغرافيا 
وذلك مثل الحوار والمناقشة، وتمثيل الأدوار، والعصف الذىني والتدريب 

 الميداني.
  تنوع مصادر التعميم والتعمم والمواد التعميمية المستخدمة بالبرنامج

المقترح مثل الصور، والقصص، والأفلام الوثائقية، لبعض الشخصيات 
 ق العمل واستطلاعات الرأي.الريادية، وأورا

 مجموعة البحث( بفعالية في تنفيذ الأنشطة الإثرائية ) مشاركة الطالبات
 المتضمنة بالبرنامج المقترح.

  توظيف شبكة الإنترنيت في تنفيذ الأنشطة المقترحة سواء التقويمية أو
 التعميمية المتضمنة بالبرنامج المقترح.

مجموعة البحث( ) سابي لدرجات الطالباتارتفاع النسبة المئوية لممتوسط الح- ب
في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاه نحو التعمم الريادي، إذ بمغت 

%( وىو معدل مرتفع نسبيًا، ويمكن تفسير ذلك لطبيعة المجتمع 42.5)
المصري الحالي والنمو الاقتصادي الحادث عمى الصعيد المحمى، كذلك 

المختمفة وتأثير رجال الأعمال لمتوجو نحو ريادة الإعمال ومجالاتيا 
المصريين عمى النمو الاجتماعي والاقتصادي الحادث.، مما أدى إلى نمو 

 الثقافة الاقتصادية لدى الطالبات.
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حقق تدريس برنامج الأنشطة المقترح والقائم عمى ريادة الأعمال، درجة كبيرة  -ج
مجموعة ) لباتمن التأثير في تنمية الاتجاه نحو التعمم الريادي لدى الطا

البحث( ويتضح ذلك من خلال وجود فرق ذو دلالة إحصائية بين درجات 
مجموعة البحث( في التطبيقين القبمي والبعدي لمقياس الاتجاه ) الطالبات

(، 0305) لصالح التطبيق البعدي عند مستوى دلالة نحو التعمم الريادي،
 ويمكن إرجاع ىذه النتائج إلى الأمور التالية:

  البرنامج المقترح العديد من المواقف الاجتماعية والاقتصادية تضمين
التي تعكس العديد من المبادئ والقيم المؤثرة عمى اتجاىات الطالبات 

 إيجابياً نحو التعمم الريادي.
 مجموعة البحث(التي تنمى بعض ) تنوع طرائق واستراتيجيات الطالبات

لمثابرة، التعاون، القيم الخاصة بالتعمم الريادي مثل المبادأة، ا
 المسئولية، المغامرة المحسوبة، ومن ىذه الطرائق والاستراتيجيات

 التعمم التعاوني، المناقشة، المناظرات، تمثيل الأدوار، القصة(.)
 مجموعة البحث( بجمع وكتابة بعض المقالات ) تكميف الطالبات

الاجتماعية والاقتصادية والجغرافية، عن بعض خصائص الرياديين، 
الشخصيات التاريخية المؤثرة في مجال الاقتصاد، أىم الأدوار و 

 المستقبمية التي يمكن أن يمعبيا الرياديين في المجتمع.
 مجموعة البحث( بمشاىدة بعض الأفلام الوثائقية ) تكميف الطالبات

التي تناولت شخصيات اقتصادية ريادية، ورجال أعمال، وكتابة 
 .ممخصات وتقارير عن ىذه الشخصيات

 توصيات البحث:
استنادًا إلى ما تم التوصل إليو في الإطار النظري لمبحث الحالي 
والدراسات السابقة، ونتائج الدراسة التجريبية، تقدم الباحثة بعض التوصيات 
الإجرائية التي يمكن أن يأخذ بيا الميتمين بتطوير مناىج الجغرافيا والدراسات 

 ذلك كالتالي:الاجتماعية بالصف الثاني الثانوي، و 
إعادة النظر في أىداف ومحتوى منيج الجغرافيا لمصف الثاني الثانوي  - أ

بحيث يتضمنا مفاىيم وميارات ريادة الأعمال ؛ وذلك لأن نتائج تحميل 
المحتوى أثبتت أن التعمم الريادي وريادة الأعمال متضمنة بيما بنسبة 

 ضئيمة.
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م )الجغرافيا والتاريخ التأكيد عمى إعداد أنشطة إثرائية تجمع بين عمو  - ب
والاقتصاد والاجتماع( لدراسة الجوانب المختمفة التي يتضمنيا موضوع 

 ريادة الأعمال والتعمم الريادي.
التركيز أثناء إعداد وتطوير مناىج الجغرافيا والدراسات الاجتماعية بالمراحل  -ج

لأنشطة الدراسية المختمفة، عمى تدريس الجغرافيا الاقتصادية معتمدًا عمى ا
لما ليا من تأثير إيجابي في الاتجاه نحو الموضوعات المرتبطة بو، وكذلك 
التركيز عمى الأمثمة الشارحة، وعرض النماذج والبطولات التاريخية في 

 مجال ريادة الأعمال.
التنوع في استخدام طرائق التدريس والأساليب والاستراتيجيات التدريسية  -د

بداء الرأي والتخيل المناسبة، والتي تتيح لمطلا ب فرصة للإبداع والابتكار، وا 
والتنبؤ من خلال دراسة المواقف والأحداث و المشكلات الجغرافية 

 والتاريخية والبيئية.
إجراء بعض الدراسات التجريبية لقياس فعالية بعض ميارات ريادة الأعمال  -و

ية التوجو في المدارس التجارية والصناعية من التعميم الفني والوعى بأىم
 نحو التعمم الريادي.

دارة الأعمال لدى  -ز إجراء بعض الدراسات التجريبية لتقويم المشروعات وا 
طلاب المدارس الثانوية العامة والفنية، في تنمية بعض المتغيرات التربوية 

 الأخرى مثل القيم السياسية والاجتماعية، والميول، ومقاييس التقدير.



0202/ يناير 4ج–العموـ التربوية/ العدد الأوؿ   

 

 

  

137 

عػػػػػػػػػالمراج  
 المراجع العربية: -أولاً 

: المناىج بين النظرية والتطبيق، عالم الكتب، (5551أحمد حسين المقاني )
 .533، القاىرة

(: تصور مقترح لتنمية ميارات ريادة الأعمال 5054أسماء مراد صالح زيدان )
لدى طلاب جامعة القاىرة في ضوء مدخل إدارة الجودة الشاممة، العموم 

 .( أكتوبر5) ، العدد الرابعالتربوية
(: ريادة الأعمال، الطبعة 5055وفاء بنت ناصر المبيرك )أحمد الشميمري و 

 الثانية، مكتبة الشقيري، الرياض.
ريادة  :(505٢) وفاء بنت ناصر المبيركو  أحمد بن عبدالرحمن الشميمري

 الأعمال، الرياض
جريء دور التعميم في دعم رأس المال ال :(5050أحمد عبدالرحمن الشميمري، )

في المممكة العربية السعودية. ريادة الأعمال. منتدى رأس المال 
-at Available. by Internet at www.vc.iifef.com/wp:.الجريء

content/uploads/G2_SM.pdf.15/ 10 / 2014 

( : النظام البيئي لريادة 505٢) ونورة جاسر الجاسر،، اء بنت ناصر المبيريكوف
الأعمال في المممكة العربية السعودية، المؤتمر السعودي الدولي 

 ، الرياض.505٢لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، سبتمبر
المممكة –المنشآت الصغيرة ،القصيم  م:5005 ، وفاء بنت ناصرالمبيريك

 عودية: دار الجامعةالعربية الس
يونيو، مجمة المعرفة،  2-5(: 5554المؤتمر العممي السابع لمتفكير بسنغافورة)

 .3٢-33، ص ص5554، 35السعودية، العدد
(: فاعمية استراتيجية الرحمة المعرفية عبر الويب 5053آمال جمعة عبدالفتاح) 

از لدى في تدريس الفمسفة عمي تنمية ميارات التفكير المستقبمي وللإنج
 .33- 54طلاب المرحمة الثانوية، ص

مقارنة قع تدريس العموم بالوطن العربي "(: وا5052امين فاروق فيمي ) 
منظومية لمتحديات الراىنة واستشرافا لمستقبل أفضل، المنتدي الإقميمي 

http://www.vc.iifef.com/wp-content/uploads/G2_SM.pdf%20.15/%2010%20/%202014
http://www.vc.iifef.com/wp-content/uploads/G2_SM.pdf%20.15/%2010%20/%202014
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الأول حول تدريس العموم في المنظومات التربوية العربية الواقع والآفاق، 
 يوليو. 51-53الحمامات، تونس، 
(: استخدام مدخل العمم والتكنولوجيا والمجتمع 5052إيمان محمد عبدالوارث )

( في تدريس الجغرافيا لتنمية ميارات التفكير المستقبمي STSE) والبيئة
والوعي بأبعاد استشراف المستقبل لدى طلاب المرحمة الثانوية، مجمة 

ربويين العرب، دراسات عربية في التربية وعمم النفس، رابطة الت
 (.31العدد)

(. التعميم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي 505٢أيمن عادل عمى )
والأمن الاجتماعي، بحث مقدم إلى المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات 
ومراكز ريادة الأعمال: نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشرق 

 .5٢5، الأوسط. الرياض: جامعة الممك سعود
(. وحدة جغرافية مقترحة في الأمن المائي 5053جمال إبراىيم حسن السيد. )

العربي لتنمية المفاىيم المائية والوعي بالأمن المائي والحل الإبداعي 
مجمة العموم التربوية والنفسية:  .لممشكلات لدى طلاب التعميم الفني

 .382 - 339، 5، ع54مركز النشر العممي، مج -جامعة البحرين 
>http://search.mandumah.com/Record/879384 

(: "فعالية استخدام بعض الأنشطة 5004جميل بن سعيد بن جميل السعدي )
الإثرائية القائمة عمى أساليب استشراف المستقبل في تدريس مادة التاريخ 

ن في تنمية ميارات التفكير المستقبمي لدى بالتعميم العام بسمطنة عما
 الطلاب"، رسالة دكتوراه، القاىرة، معيد الدراسات والبحوث التربوية.

(: فاعمية مقرر مقترح في العموم البيئية قائم عمي 505٢جييان أحمد الشافعي)
التعمم التمركز حول مشكلات في تنمية ميارات التفكير المستقبمي 

ب كمية التربية، جامعة حموان، دراسات عربية والوعي البيئي لدى طلا
 .551(، ص٢2(، عدد)ASEPفي التربية وعمم النفس )

( الريادية وأثرىا في الأداء 5050حامد كاظم مصعب، وجوادي محسن راضي )
دراسة اختيارية لآراء عينة من القيادات الجامعية في  –الجامعي المتميز 
مر العربي الثالث إلى الجامعات بحث مقدم إلى المؤت -جامعة القادسية

 المنظمة العربية لمتنمية الإدارية. –التحديات والآفاق  -العربية

http://search.mandumah.com/Record/879384
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رؤية منظومية " سمسمة أصول ، تصميم التدريس ( :5005) حسن زيتون
، عالم الكتب، القاىرة، (5المجاد )، الكتاب الثانى، 5التدريس " ط

303-305 
مقترح لتفعيل التعميم ريادة الأعمال (: تصور 5052) حنان زاىر عبد العظيم

 –بالجامعات المصرية في ضوء بعض الخبرات الأجنبية والعربية 
، 5-ج (5، العدد )35المجمد  -المجمة العممية، كمية التربية، أسيوط

 .( أبريل
(: واقع ثقافة ريادة 5052راشد بن محمد الجمالي وىشام يوسف العربي )

فعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية، الأعمال بجامعة حائل وآليات ت
 . ٢٢5-345(، 32دراسات عربية في التربية وعمم النفس، العدد )

(، تأثير موقف الطلاب من ريادة الأعمال في نيتيم لمشروع 5055ريم رمضان )
 54لأعمال ريادية. مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، 

(5 ،)325- 341 . 
(: تحميل محتوي كتب الدراسات الاجتماعية والوطنية 5055د )ريما راشد سع

المقررة عمي طالبات الصف الثاني المتوسط في ضوء ميارات التفكير 
 (، العدد الأول.31المستقبمي، المجمد)
(: وحدة مطورة لتنمية الحس التاريخي والتفكير 5053رمضان فوزي المنتصر )

وي الأزىري، رسالة ماجستير، المستقبمي لدى طلاب الصف الثاني الثان
 .٢3كمية التربية، جامعة طنطا، ص 

(: "دعوة إلى الاىتمام بتدريس تاريخ مصر"، ندوة التاريخ 5001زكى البحيري )
 ضرورة قومية، القاىرة، المجمس الأعمى لمثقافة. 

(: "التعميم لممستقبل وسمات القرن الحادي والعشرين"، 5551سعد الدين إبراىيم )
التعميم وتحديات القرن الحادي والعشرين، المؤتمر العممي الثالث، مؤتمر 

 30: 55كمية التربية، جامعة حموان، المجمد الأول، في الفترة من)
 ابريل(.

(: برنامج قائم عمي أبعاد حوار الحضارات لتنمية 505٢سماح محمد إسماعيل)
 التفكير المستقبمي والوعي ببعض القضايا المعاصرة لدى الطلاب
المعممين بشعبة الفمسفة في كمية التربية، مجمة الجمعية التربوية 

 .42، ص21لمدراسات الاجتماعية، عدد 
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(:،التحديات التي تواجو 5053سمير مصطفي أبو مدلمة ومازن صلاح العجمة: )
ريادة الأعمال بين الشباب في فمسطين، مجمة جامعة فمسطين للأبحاث 

 ، يوليو.1العدد  –والدراسات 
(، تقييم وتطوير ريادة في 5051مية عثمان عبد القادر، وأحمد عثمان إبراىيم )س

الأعمال في كميات إدارة الأعمال السودانية، دراسة حالة كمية التجارة 
بجامعة النيمين، آمارباك، مجمة عممية محكمة عن الأكاديمية الأمريكية 

 .٢2 -31(، 52(، )2العربية لمعوم والتكنولوجيا، )
(: فاعمية موقع تعميمي تفاعمي قائم عمي 5052عمي عبدالمنعم ) شيماء

المدونات في تنمية التفكير المستقبمي والوعي بالتحديات البيئية لمقرن 
الحادي والعشرين لدى طلاب الصف الأول الثانوي مجمة الجمعية 

  .٢(.ص45التربوية لمدراسات الاجتماعية، مصر، مصر، عدد)
(: القياس والتقويم التربوي والنفسي، القاىرة، 5005) صلاح الدين محمود علام

 512دار الفكر العربيص 
  الرياض، صندوق تنمية الموارد البشرية 5005صندوق تنمية الموارد البشرية : 

(: "أثر التفاعل بين أساليب عرض المحتوى 5005عماد حسين حافظ إبراىيم )
تنمية ميارات  ونمط الذكاء في تدريس الدراسات الاجتماعية عمى

التفكير المستقبمي لدى تلاميذ المرحمة الثانية من التعميم الأساسي"، 
 رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة حموان. 

 -الميارات –المفيوم ) (: التفكير المستقبمي5051عماد حسين حافظ )
 الاستراتيجيات(؟، القاىرة: دار العموم لمنشر والتوزيع.

(:واقع تعميم ريادة الأعمال في الجامعات 505٢خلافي )عبد الممك طاىر الم
الحكومية السعودية، بحث مقدم لممؤتمر الأول لكميات إدارة الأعمال 
بجامعات دول الخميج العربي، جامعة الممك سعود، كمية إدارة 

 .505٢/فبراير5٢31ربيع الثاني  52/53الأعمال،
الجامعي، مدخل لدعم توجو  (: التعميم الريادي5051) عصام سيد أحمد السعيد

جامعة  –طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، مجمة كمية التربية 
 ، يوليو.54بور سعيد، العدد
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(: أىمية تطبيق معايير ضمان جودة التعميم العالي 5055عمار السامرائي) 
دراسة  –لبناء ودعم ثقافة الإبداع والتميز والريادة لمجامعات الخاصة 

بحث مقدم لممؤتمر العربي الثاني  -الجامعة الخميجية نموذجاً  حالة عمى
 لضمان جودة التعميم العالي.

(: "تطوير منيج الدراسات الاجتماعية لمصف 5002فتحية عمى حميد لافي )
الأول الإعدادي في ضوء القضايا والمشكلات عيد عبد الغني الديب 

جتماعية بمراحل (: "استشراف المستقبل في مناىج الدراسات الا5005)
التعميم قبل الجامعي"، كمية التربية، جامعة جنوب الوادي. المستقبمية 
بمحافظة شمال سيناء"، رسالة ماجستير، كمية التربية بالعريش، جامعة 

 قناة السويس.
 -تحكم المتعمم -(: أثر الاختلاف بين نمطي التحكم5051ماىر محمد صالح )

لفائقة عمي أنماط التعمم المفضمة تحكم البرنامج ببرمجة الوسائط ا
وميارات معالجة المعمومات ومستويات تجييزىا والتفكير المستقبمي في 
الرياضيات لدى طلاب المرحمة المتوسطة، مجمة تربويات الرياضيات، 

 ( الجزء الأول.1( العدد)54المجمد)
عمي (: فاعمية برنامج مقترح في عمم الاجتماع قائم 505٢ماجدة سيد حسانين )

البنائية الاجتماعية عمي تنمية ميارات التفكير المستقبمي والمفاىيم 
الاجتماعية لدى طلاب المرحمة الثانوية العامة، رسالة دكتوراه، كمية 

 .3٢التربية، جامعة بني سويف، ص 
: الوعى بثقافة ريادة 5051محمد فتحي موسى، ومنصور بن نايف العتيبي 

 ن، واتجاىاتيم نحوىا دراسة ميدانية:الأعمال لدى طلاب جامعة نجرا
الجزء الثاني، ، (525مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، يناير العدد: )

542-543 
( الوعى بثقافة ريادة الأعمال لدى طمبة 5052محمد زين العابدين عبد الفتاح) 

السنة التحضيرية /جامعة الممك سعود واتجاىاتيم نحوىا، دراسة 
 .21٢-253(، 53بحث العممي في التربية، العدد)ميدانية، مجمة ال
(: التربية الريادية والتعميم الريادي، رسالة المعمم، 505٢مجدى عوض مبارك )

 33-30(،5)15الأردن، 
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( نموذج تدريسي مقترح في ضوء التعمم المستند إلي المخ 5051) محمد سيد
دارة الذات لدى طلاب المرحمة  الثانوية لتنمية التفكير المستقبمي وا 

الدارسين لعمم الاجتماع، المجمية التربوية لمدراسات الاجتماعية، الجمعية 
 .55(، ص31التربوية لمدراسات الاجتماعية، العدد )

(. فاعمية مقرر مقترح في بيولوجيا الفضاء 5052مرفت حامد محمد ىاني. )
 لتنمية ميارات التفكير المستقبمي وميارات التفكير التأممي لدى طلاب

المجمة المصرية لمتربية العممية:  .شعبة البيولوجي بكميات التربية
مسترجع  .122 - 65، 1، ع55الجمعية المصرية لمتربية العممية، مج

 http://search.mandumah.com/Record/771173من 
(: "ملامح منيج المستقبل وتصور 5554مصطفي رسلان، وشاكر عبد العظيم )

لمنيج المغة العربية في ضوء تحديات المستقبل"، المؤتمر العممي 
السنوي السادس لكمية التربية بجامعة حموان، "نحو تعمم عربي متميز 

   لمواجية تحديات متجددة"، المجمد الثالث، مايو.
)مشروع التعميم  5، 5055منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعموم. مايو

.)تقرير 5055- 5050لمريادة في الدول العربية: المكون الثاني )
 .(توليفي

الريادة في منظمات الأعمال مع  –( ريادة الأعمال 5053ميسون عمى حسين )
 -مجمة جامعة بابل -بحث نظري  -الإشارة لتجارب بعض الدول،

 .٢03 -341(، 5) 55العموم الإنسانية 
(: تطوير منيج التاريخ لمصف السادس الابتدائي 505٢عمر )نشوى محمد 

لتنمية ميارات التفكير المستقبمي وبعض قيم المواطنة لدى التلاميذ، 
 (.12مجمة الجمعية التربوية لمدراسات الاجتماعية، عدد)

(: ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الحد 5053ياسر سالم المري )
مممكة العربية السعودية: دراسة تحميمية مقارنة، رسالة من البطالة في ال

 دكتوراه غير منشورة، كمية الدراسات العميا، جامعة نايف لمعموم الأمنية.
(: كفايات ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة 5052يوسف حمدي الرويتعي )

طيبة بالمدينة المنورة، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة 
 ة.طيب

http://search.mandumah.com/Record/771173
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