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 تحديد الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي 
 دراسة ميدانية() في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة

 ماجد بن عبد الله فالح المغامسيأ/ 
 :المستخمص

تعرف عمى  تدريبية يُقاس بمدى القدرةنجاح البرامج ال مشكمة الدراسة:
وتحديد الاحتياجات التدريبية لممستيدفين, والميدان التعميمي في مجال الإشراف 
التربوي في حاجة ماسة لوضع نقطة انطلاق موضوعية في إعداد الخطط 
التدريبية المستقبمية وفق المستجدات العممية والتعميمية الحديثة, بحيث تكون وفق 

بمية في ظل المتغيرات المتسارعة والتطورات احتياجاتيم الفعمية الطارئة والمستق
ومحدث  مستمر بشكل العممية المتلاحقة والتي تتطمب تحديد الاحتياجات التدريبية

, , وكذلك وفق الرؤية الطموحة لممممكة العربية السعوديةووفق متطمبات العصر
 :الآتيوليذا جاءت ىذه الدراسة للإجابة عن التساؤل الرئيس 

لمتعميم بمنطقة  اجات التدريبية لممشرف التربوي بالإدارة العامةما أبرز الاحتي
 ؟المدينة المنورة

تحديد الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في  :وقد هدفت الدراسة إلى ما يمي
 بمنطقة المدينة المنورة. الإدارة العامة لمتعميم

سحي(؛ استخدم المنيج الوصفي )الم :منهج الدراسة ومجتمعها وأدواتها
باعتباره المنيج العممي الأكثر مناسبة لطبيعة الدراسة الحالية وقد تكون مجتمع 

المدينة المنورة والبالغ الدراسة من جميع المشرفين التربويين بإدارة التعميم بمنطقة 
وتم التأكد , ( مشرفاً واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات اللازمة495عددىم )

عرضيا عمى عدد من المحكمين والمختصين, وبمغت نسبة  من صدق الأداة بعد
( وىي درجة مرتفعة يمكن الاعتماد 4994ثباتيا باستخدام معامل ألفا كرونباخ )

( spssوبعد جمع البيانات تم تحميميا بواسطة برنامج ), عمييا في التطبيق الميداني
النسب -راتالتكراساليب التالية )بغرض التحميل الاحصائي وتم استخدام الأ

 الانحراف المعياري(. -المتوسط الحسابي -المئوية
بينت نتائج الدراسة عدد كبير من الاحتياجات التدريبية  :نتائج الدراسة

 :لممشرف التربوي بمنطقة المدينة بمختمف محاورىا من أىميا
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أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة ميمة  :في مجال القيادة وتطوير التعميمية .1
مى سبعة من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة جداً ع

لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال القيادة وتطوير العممية 
التخطيط الاستراتيجي, ميارة اتخاذ القرارات, قيادة التغيير,  التعميمية تتمثل في:

فعال, العلاقات الإنسانية, إدارة ميارات الاتصال ال, أساسيات القيادة الفاعمة
بدرجة ميمة عمى إثنين من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي الوقت, و 

 إدارة الصراعات, نظريات القيادة التربوية.تتمثلان في: 
أظيرت نتائج الدراسة عدد كبير من  :في مجال تطوير الأداء الصفي .2

المدينة بمختمف محاورىا من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي بمنطقة 
أىميا استراتيجيات التدريس ,أساليب تحميل الأداء الصفي, أساليب الإشراف 
الصفية, التعمم النشط, التخطيط لمتدريس, خصائص النمو, إدارة البيئة 

 الصفية.
أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة ميمة  :في مجال التطوير المهني لممعممين .3

ات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم جداً عمى الاحتياج
بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال التطوير الميني لممعممين وذلك في 
خمسة من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي فيما يتعمق بمجال التطوير 

أثر برامج  الميني لممعممين تتمثل في:أساليب الإشراف التربوي الحديثة, قياس
طرق تخطيط برامج النمو , النمو الميني, تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين

 الميني لممعممين وتطبيقاتيا, أساليب التدريب التربوي.
أفراد  :تهيئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو المهني والنمو الذاتيفي مجال  .4

التدريبية لممشرف التربوي  عينة الدراسة موافقون بدرجة ميمة عمى الاحتياجات
في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال تييئة البيئة 
التربوية التي تدفع لمنمو الميني والنمو الذاتي عمى واحد من الاحتياجات 
التدريبية لممشرف التربوي تتمثل في: أساليب النمو الميني والذاتي ,بدرجة 

عة من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي تتمثل في: نظريات ميمة عمى أرب
 أساليب تدريب الأقران, قواعد تعميم الراشدين., الدافعية, نظريات التعميم والتعمم

أفراد عينة الدراسة موافقون  :في مجال تقويم المنهج الدراسي والبحوث العممية .5
ربوي في الإدارة العامة بدرجة ميمة عمى الاحتياجات التدريبية لممشرف الت
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لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال تقويم المنيج الدراسي والبحوث 
العممية عمى أربعة من الاحتياجات التدريبية تتمثل في: أساسيات بناء المناىج 
الدراسية,أساليب تقويم المناىج الدراسية, أساسيات البحث العممي, أساسيات 

 اء.القياس والاحص
 أهم التوصيات والمقترحات:

.العمل عمى تمبية احتياجات المشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم 1 
بمنطقة المدينة المنورة في مجال التخطيط الاستراتيجي, وميارة اتخاذ القرارات 
في البرامج المقدمة لممشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة 

 لمنورة.ا
العمل عمى تعزيز تنفيذ برامج قيادة التغيير لممشرفين التربويين والاىتمام  .9

 بتضمين ميارات أساليب النمو الميني والذاتي في برامج التدريب. 
العمل عمى إكساب المشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة  .3

 ديثة.المدينة المنورة أساليب الإشراف التربوي الح
إجراء دراسات وافية حول احتياجات المشرفين التربويين في الإدارة العامة  .4

 لمتعميم بالمممكة العربية السعودية.
إجراء دراسات وافية حول سبل تمبية احتياجات المشرفين التربويين في الإدارة  .5

 العامة لمتعميم بالمممكة العربية السعودية.
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 :مشكمة الدراسة وأبعادها
 :مقدمة البحث -ولاا أ

اً رئيسياً في العممية اىتمت التربية الحديثة بالإشراف التربوي وجعمتو جزء
؛ لما لو من أثر واضح وفعال في التخطيط والإشراف ومتابعة سير التعميمية

مما ينعكس ذلك , العمميات التعميمية والتأكد من أنيا تسير في الاتجاه الصحيح
والعمل عمى تلافي , لعممية التعميمية بكل عناصرىاا إيجابياً في التأثير عمى

زالة الظروف , الصعوبات التي تقف عائقاً لموصول إلى الأىداف المراد تحقيقيا وا 
من خلال المعايشة الفعمية لمميدان التربوي , التي تؤثر عمى عمميات التعمم

 دوتييئة كل مايساع, وتحسين فاعميتو بشكل مستمر وتوظيف المعرفة ونشرىا
المشرف التربوي عمى عممية التعمم في بيئة مناسبة يسعى من خلاليا لتنمية 

؛ وليذا فإن الأنظار تتجو اليوم والتغمب عمى مايشكل عميو, مياراتو وصقل مواىبو
 .لإشراف التربوي تحديثاً وتطويراً إلى ا

وبلا شك لكي يحدث ىذا التطوير فإننا بحاجة لكثير من الأدوات في ىذا 
ويأتي في مقدمتيا وأكثرىا فاعمية أسموب التدريب الفاعل المثمر لمميارات الجانب 

والقدرات الذاتية لممشرف التربوي, ليصبح دوره فاعلَا ذا أىمية وقيمة في مؤسسات 
حيث يعتبر التدريب أثناء الخدمة من أولى أولويات وزارة التعميم ويحتل , التعميم

التعميمية لمواجية التحديات الناشئة عن موقعاً محورياً في أولويات السياسات 
وىو في نفس الوقت عممية حيوية ومستمرة  ,والعممية, والتقنية, التطورات المعرفية

تساعدىم عمى القيام بمتطمباتيم وأدوارىم , لإعادة بناء الخبرة لدى المتدربين
دعميم و , وتعميقو, وزيادة رصيدىم المعرفي, والارتقاء بمستواىم الميني, المينية

 بما ىو حديث في مجال عمميم.
وىذه الأىمية والأثر الواضح لمتدريب يستدعي حاجةً ميمة ينبغي القيام بيا 
كخطوة أساسية قبل البدء في عمميات التدريب والتطوير, وىي البدء أولًا في تحديد 
, الاحتياجات التدريبية لمعاممين في ىذا المجال بشكلٍ دقيق قبل البدء في تدريبيم

لكي يكون التدريب المقدم ذو أثر واضح وفاعمية كبرى يناسب ويلامس احتياجاتيم 
حيث تمثل تحديد الاحتياجات التدريبية العنصر الأساس والرئيسي في , الفعمية

إن تحديد ( "18ص ىـ,1434عممية التدريب أثناء الخدمة كما يذكر عبدالكريم )
ليس فقط لأنيا تحدد فعلًا ماذا , يبالاحتياجات التدريبية ميمة جداً لنجاح التدر 
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, بل أيضاً ترتيب أولويات الحاجات" وبالتالي فإن تحديد الاحتياجات يريد الفرد
التدريبية ركيزة أساسية وخطوة أولى قبل أي نشاط تدريبي لكي نضمن الحصول 

 .ة من خلال التدريبعمى النتائج المرجوة والمرغوب
الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين  وليذا جاءت ىذه الدراسة لتعرف أىم

بالإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة, آممين من خلاليا أن تكون نقطة 
انطلاق جديدة في تقديم برامج تدريبية نوعية تمبي الحاجة الفعمية لمميدان التربوي, 

ة التحسين وتساىم في رفع كفاءة وميارة المشرف التربوي مما يساعد في عممي
والتطوير الميني والارتقاء بالعممية الإشرافية والتعميمية, والنيوض بالميدان التربوي 

م 2434وفق تطمعات المسؤولين, وبما يوافق رؤية المممكة العربية السعودية 
 )وطن طموح, اقتصاد مزدىر, مجتمع حيوي(.

 :مشكمة الدراسة -ثانياا 
مباشرة بالمعمم والطالب, يقع عمييم  ن الذين لدييم صمةو ن التربويو المشرف

ومواكبة التغيرات الحالية  العبء الأكبر في مساعدة المعممين وتطويرىم مينياً,
يتطمب وجود الأفراد  وتجديد المعارف, وفق آخر العموم والمستجدات الحديثة, وىذا

 المدربين ذوي الكفاءة والقدرات والميارات اللازمة.
تعرف تدريبية يُقاس بمدى القدرة عمى امج الومن المقرر أن نجاح البر 

وتحديد الاحتياجات التدريبية لممستيدفين, واليوم الميدان التعميمي في مجال 
الإشراف التربوي في حاجة ماسة لوضع نقطة انطلاق موضوعية في إعداد 
الخطط التدريبية المستقبمية وفق المستجدات العممية والتعميمية الحديثة, بحيث 

خصوصاً إذا عممنا بأن البرامج  ,تيم الفعمية الطارئة والمستقبميةفق احتياجاتكون و 
التدريبية التي خصصتيا وزارة التعميم لممشرف التربوي ىي ثلاث برامج تدريبية 

 :وىي, فقط
 (1جدول )

 المكان المدة اسم البرنامج
 إدارة التعميم أسبوعان دورة المشرفين الجدد
 معيد الإدارة العامة ربعة أسابيعأ دورة الإشراف التربوي
جامعة الإمام -جامعة الممك سعود فصل دراسي كامل دورة المشرفين التربويين

 جامعة أم القرى -محمد بن سعود
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طوير وىي )دورة اثنان منيا أوقفت الوزارة العمل بيا لغرض الدراسة والت
ورة المشرفين الجدد ودورة المشرفين التربويين( ولم يبقى إلا د -الإشراف التربوي

وىذه تتم وفق اجتيادات المكاتب  والتي تقدميا إدارات التعميم بالمناطق المختمفة؛
وبالتالي يتبين لنا مدى الحاجة  ,ون أساس عممي واضح أو احتياج ممحالتعميمية د

لتحديد الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي بشكل دقيق قبل البدء بتدريبيوبشكل 
لطموحة لممممكة ث ووفق متطمبات العصر وكذلك وفق الرؤية امستمر ومحد

 .العربية السعودية
 :ولهذا جاءت هذه الدراسة للإجابة عن التساؤل الرئيسوهو

لمتعميم بمنطقة المدينة  ما الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي بالإدارة العامة
 ؟المنورة
 :هدف الدراسة -ثالثاا 

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة  إلى تحديد :تهدف الدراسة
 بمنطقة المدينة المنورة. العامة لمتعميم

 تسيم ىذه الدراسة في: :أهمية الدراسة -رابعاا 
 :من الناحية النظرية :أولاا 

/ التخطيط لتدريب المشرفين التربويين من خلال مقارنة الواجبات والميام 1
 ارات المطموبة لمعمل.الوظيفية لممشرف التربوي بالمي

/ تحديد النقص المطموب تعويضو عن طريق التدريب من خلال التحديد الدقيق 2
 .بية لممشرف التربوي من وجية نظرهللاحتياجات التدري

/ وضع رؤية واضحة وجمية لممستقبل من خلال تممس الحاجات الضرورية 3
 .ية ميارات وقدرات المشرف التربويلتنم

 :ية التطبيقيةمن الناح :ثانياا 
/ تحديد الاحتياجات التدريبية الفعمية والمستقبمية لممشرفين التربويين التابعين 1

 لإدارة الشؤون التعميمية بإدارة التعميم بمنطقة المدينة المنورة.
الحد من العشوائية والارتجال واليدر المالي في طرح برامج تدريبية غير  /2

 مناسبة لممشرف التربوي. 
, ومن يحتاج إليو ,ية وفق النوع المطموب من التدريبف البرامج التدريب/ تصني3

 .ومستوى الخبرة المطموبة
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 :منهج الدراسة -خامساا 
ذلك وىو " اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي التحميمي

يا المنيج الذي يعطي أوصافاً ومعمومات دقيقة عن الظاىرة المدروسة ويعبر عن
 (.247م, ص2443, )عدس وآخرون "اً وكيفياً تعبيراً كمي
 :حدود الدراسة -سادساا 

 :تمتزم الدراسة بعدد من الحدود
ول من العام الدراسي الدراسة تجرى في الفصل الدراسي الأ :الحدود الزمانية

 .ىـ1439/1444
 .المنورةالإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة  :الحدود المكانية

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي بالإدارة العامة لمتعميم  :الحدود الموضوعية
 بمنطقة المدينة المنورة فقط.

 :مصطمحات الدراسة -سابعاا 
 :/ الاحتياجات التدريبية0

مجموعة  :( الاحتياجات التدريبية بأنيا163ص م,2447) الطعانييعرف 
وخبراتو وأدائو وسموكو  من التغيرات المطموب إحداثيا في الفرد والمتعمقة بمعموماتو

واتجاىاتو لجعمو مناسباً لشغل وظيفة وأداء اختصاصات وواجبات وظيفتو الحالية 
 .بكفاءة عالية

بأنيا مجموعة المعارف والخبرات  :وفي هذه الدراسة تعرف الاحتياجات التدريبية
منطقة والميارات الإدارية والفنية التي يحتاجيا المشرف التربوي في إدارة التعميم ب

المدينة المنورة بحيث تمبي احتياجاتو وتتناسب مع اىتماماتو وتساىم إلى حد كبير 
 .في تحسين الأداء الوظيفي لديو بما ينعكس إيجابياً عمى العممية التعميمية

 :/ المشرف التربوي9
, خبير فني :( المشرف التربوي بأنو99ه, ص 1419عرفتو وزارة التعميم )

المشكلات التعميمية , وحل عدة المعممين عمى النمو المينيساوظيفتو الرئيسية م
, بالإضافة إلى تقديم الخدمات الفنية لتحسين أساليب التدريس التي تواجييم

 .وتوجيو العممية التربوية الوجية الصحيحة
بأنو الخبير تربوياً والمؤىل تأىيلًا  :ويعرف المشرف التربوي في هذه الدراسة

قبل إدارة الإشراف التربوي بإدارة التعميم بمنطقة المدينة عممياً, والمكمف من 
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, ليكون مسئولًا عن مساعدة المعممين وتقديم الدعم ليم وتطويرىم مينياً , المنورة
ثرائيا بما ىو جديد.  وتحسين ومتابعة العممية التعميمية وا 

جراءاتها  :منهجية الدراسة وا 
باره المنيج العممي الأكثر استخدم الباحث المنيج الوصفي )المسحي(؛ باعت

 مناسبة لطبيعة الدراسة الحالية.
 مجتمع الدراسة:

يتكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع المشرفين التربويين بإدارة التعميم 
بمنطقة المدينة المنورة خلال فترة إجراء الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من 

 (.495) ىـ والبالغ عددىم1439/1444العام الجامعي 
 عينة الدراسة:

% من 23.6)تمثل ما نسبتو  ( مفردة,117تكونت عينة الدراسة من )
إجمالي مجتمع الدراسة( تم اختيارىا بالطريقة العشوائية البسيطة من المشرفين 
التربويين بإدارة التعميم بمنطقة المدينة المنورة خلال فترة إجراء الدراسة خلال 

ىـ وفقاً لجدول العينات 1439/1444عام الجامعي الفصل الدراسي الأول من ال
 .(Morgan, Krejcie, 1970)لمورقان وكريجسي

 خصائص أفراد عينة الدراسة:
تم تحديد عدد من المتغيرات الرئيسية لوصف أفراد عينة الدراسة, وتشمل: 

مجال الخدمة الإشرافية(, والتي ليا  -سنوات الخدمة الإشرافية  -)المؤىل 
لية عمى نتائج الدراسة, بالإضافة إلى أنيا تعكس الخمفية العممية مؤشرات دلا

لأفراد عينة الدراسة, وتساعد عمى إرساء الدعائم التي تبُنى عمييا التحميلات 
 المختمفة المتعمقة بالدراسة, وتفصيل ذلك فيما يمي:

 المؤهل: -0
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤىل2جدول )

 النسبة كرارالت المؤهل
 53.9 63 بكالوريوس
 35.4 41 ماجستير
 11.1 13 الدكتوراه
 %011 007 المجموع
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( من أفراد عينة الدراسة يمثمون ما نسبتو 63( أن )2يتضح من الجدول )
% من إجمالي أفراد عينة الدراسة مؤىميم العممي بكالوريوس وىم الفئة 53.9

% من 35.4( منيم يمثمون ما نسبتو 41)بينما , الأكثر من أفراد عينة الدراسة
( منيم يمثمون ما نسبتو 13)لدراسة مؤىميم العممي ماجستير, وإجمالي أفراد عينة ا

 % من إجمالي أفراد عينة الدراسة مؤىميم العممي الدكتوراه.11.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل0شكل )
 :سنوات الخدمة الإشرافية -9

  (3جدول )
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخدمة الإشرافية

 النسبة التكرار سنوات الخدمة الإشرافية
 45.3 53 سنوات 5 - 1
 29.1 34 سنة 15 - 6
 25.6 34 سنة فأكثر 16

 %144 117 المجموع
( من أفراد عينة الدراسة يمثمون ما نسبتو 53( أن )3يتضح من الجدول )

 5 - 1أفراد عينة الدراسة سنوات خدمتيم الإشرافية  3% من إجمالي45.3
( منيم يمثمون ما نسبتو 34بينما ), سنوات وىم الفئة الأكثر من أفراد عينة الدراسة

, سنة 15 - 6% من إجمالي أفراد عينة الدراسة سنوات خدمتيم الإشرافية 29.1
فراد عينة الدراسة سنوات % من إجمالي أ25.6( منيم يمثمون ما نسبتو 34)و

 سنة فأكثر. 16خدمتيم الإشرافية 
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخدمة الإشرافية9شكل )
 :مجال الخدمة الإشرافية -3

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير مجال الخدمة الإشرافية4جدول )
 سبةالن التكرار مجال الخدمة الإشرافية

 14.3 12 صفوف أولية
 9.4 11 لغة عربية

 6.4 7 لغة إنجميزية
 2.6 3 اجتماعيات

 4.9 1 مكتبات
 7.7 9 دراسات إسلامية -دراسات قرآنية 

 2.6 3 رياضيات
 5.1 6 أحياء ( -فيزياء  -عموم ) كيمياء 
 1.7 2 تربية خاصة
 4.9 1 تعميم كبار
 2.6 3 تربية فنية

 8.5 14 نشاط طلابي
رشاد  3.4 4 توجيو وا 
 1.7 2 قيادة مدرسية
 7.7 9 شؤون مدرسية

 2.6 3 الجودة
 4.9 1 التخطيط
 6.8 8 التقنية
 18.8 22 أخرى

 %011 007 المجموع
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( من أفراد عينة الدراسة يمثمون ما نسبتو 22( أن )4يتضح من الجدول )
رافية أخري وىم الفئة % من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإش18.8

% من 14.3( منيم يمثمون ما نسبتو 12بينما ), الأكثر من أفراد عينة الدراسة
( منيم 11)و, إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية صفوف أولية

% من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية 9.4يمثمون ما نسبتو 
% من إجمالي أفراد عينة الدراسة 8.5يمثمون ما نسبتو  ( منيم14)و, لغة عربية

% من 7.7( منيم يمثمون ما نسبتو 9)و, مجال خدمتيم الإشرافية نشاط طلابي
دراسات  -إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية دراسات قرآنية 

سة % من إجمالي أفراد عينة الدرا7.7( منيم يمثمون ما نسبتو 9)و, إسلامية
% من 6.8( منيم يمثمون ما نسبتو 8)و, مجال خدمتيم الإشرافية شؤون مدرسية

( منيم يمثمون ما 7)و, إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية التقنية
% من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية لغة 6.4نسبتو 
سة من إجمالي أفراد عينة الدرا% 5.1( منيم يمثمون ما نسبتو 6و), إنجميزية

( منيم يمثمون ما 4)و, (أحياء -فيزياء  -مجال خدمتيم الإشرافية عموم )كيمياء 
% من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية توجيو 3.4نسبتو 
رشاد % من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال 2.6( منيم يمثمون ما نسبتو 3)و, وا 

% من إجمالي 2.6( منيم يمثمون ما نسبتو 3)و, افية اجتماعياتخدمتيم الإشر 
( منيم يمثمون ما نسبتو 3)و, أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية رياضيات

( 3)و, % من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية تربية فنية2.6
راسة مجال خدمتيم % من إجمالي أفراد عينة الد2.6منيم يمثمون ما نسبتو 

% من إجمالي أفراد عينة 1.7( منيما يمثلان ما نسبتو 2)و, الإشرافية الجودة
( منيما يمثلان ما نسبتو 2)خدمتيم الإشرافية تربية خاصة, و الدراسة مجال

% من إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتيم الإشرافية قيادة مدرسية, و 1.7
مجال خدمتو  من إجمالي أفراد عينة الدراسة %4.9( منيم يمثل ما نسبتو 1)

% من إجمالي أفراد عينة 4.9( منيم يمثل ما نسبتو 1)الإشرافية مكتبات, و
% من 4.9( منيم يمثل ما نسبتو 1و ), الدراسة مجال خدمتو الإشرافية تعميم كبار

 إجمالي أفراد عينة الدراسة مجال خدمتو الإشرافية التخطيط.
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير مجال الخدمة الإشرافية3) شكل
 أداة الدراسة: -3-5

عمد الباحث إلى استخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات؛ وذلك نظراً 
 لمناسبتيا لأىداف الدراسة, ومنيجيا, ومجتمعيا, وللإجابة عمى تساؤلاتيا. 

 بناء أداة الدراسة: (أ 
يات التربوية, والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع بعد الاطلاع عمى الأدب

الدراسة الحالية, وفي ضوء معطيات وتساؤلات الدراسة وأىدافيا تم بناء الأداة 
)الاستبانة(, وتكونت في صورتيا النيائية من ثلاثة أجزاء. وفيما يمي عرض 

 لكيفية بنائيا, والإجراءات المتبعة لمتحقق من صدقيا, وثباتيا:
يحتوي عمى مقدمة تعريفية بأىداف الدراسة, ونوع البيانات  الأول: القسم -0

والمعمومات التي يود الباحث جمعيا من أفراد عينة الدراسة, مع تقديم 
الضمان بسرية المعمومات المقدمة, والتعيد باستخداميا لأغراض البحث 

 العممي فقط.
د عينة الدراسة, يحتوي عمى البيانات الأولية الخاصة بأفرا القسم الثاني: -9

مجال الخدمة  -سنوات الخدمة الإشرافية  -المؤىل  -والمتمثمة في: )المينة 
 الإشرافية(.
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( عبارة, موزعة عمى محور أساسي واحد, 31ويتكون من ) القسم الثالث: -3
 ( يوضح عدد عبارات الاستبانة, وكيفية توزيعيا عمى المحاور.5والجدول )

 ( 5جدول )
 باراتيامحاور الاستبانة وع

عدد  البعد المحور
 المجموع العبارات

الاحتياجات التدريبية 
 لممشرف

التربوي في الإدارة 
العامة لمتعميم بمنطقة 

 المدينة المنورة
 

 9 مجال القيادة وتطوير العممية التعميمية

 عبارة 31

 8 مجال تطوير الأداء الصفي
 5 مجال التطوير الميني لممعممين

بيئة التربوية التي تدفع لمنمو مجال تييئة ال
 5 الميني والنمو الذاتي

 2 مجال تقويم المنيج الدراسي
 2 مجال البحوث العممية
 عبارة 31 الاستبانة

تم استخدام مقياس ليكرت الرباعي لمحصول عمى استجابات أفراد عينة 
غير  –حد ما ميم إلى  –ميم  –الدراسة, وفق درجات الموافقة التالية: )ميم جداً 

ميم(. ومن ثم التعبير عن ىذا المقياس كمياً, بإعطاء كل عبارة من العبارات 
( درجات, ميم إلى حد 3( درجات, ميم )4السابقة درجة, وفقاً لمتالي: ميم جداً )

 ( درجة واحدة.1( درجتان, غير ميم )2ما )
د ولتحديد طول فئات مقياس ليكرت الرباعي, تم حساب المدى بطرح الح

(, ثم تم تقسيمو عمى أكبر قيمة في المقياس 3=  1 –4الأعمى من الحد الأدنى )
(, وبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس 4.75=  4÷  3)
(؛ لتحديد الحد الأعمى ليذه الفئة, وىكذا أصبح طول الفئات كما ىو موضح 1)

 في الجدول التالي: 
 ( 6جدول )

 الرباعي )حدود متوسطات الاستجابات( اس ليكرتتقسيم فئات مقي
 حدود الفئة الفئة م

 إلى من
 4.44 3.26 ميم جداً  1
 3.25 2.51 ميم 2
 2.54 1.76 ميم إلى حد ما 3
 1.75 1.44 غير ميم 4
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وتم استخدام طول المدى في الحصول عمى حكم موضوعي عمى متوسطات 
 جتيا إحصائياً. استجابات أفراد عينة الدراسة, بعد معال

 صدق أداة الدراسة: (ب 
صدق أداة الدراسة يعني التأكد من أنيا تقيس ما أعدت كما يقصد بو 
شمول الاستبانة لكل العناصر التي تدخل في التحميل من ناحية, ووضوح عباراتيا 
من ناحية أخرى, بحيث تكون مفيومة لكل من يستخدميا وقد قام الباحث بالتأكد 

 اسة من خلال:من صدق أداة الدر 
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكِّمين(:-0

لتعرف مدى الصدق الظاىري للاستبانة, والتأكد من أنيا تقيس ما وضعت  
( عمى عدد من المحكمين 1تم عرضيا بصورتيا الأولية )ممحق لقياسو,

( محكماً 13المختصين في موضوع الدراسة, حيث وصل عدد المحكمين إلى )
, وقد طُمب من السادة المحكمين تقييم جودة الاستبانة, من حيث قدرتيا (2)ممحق

عمى قياس ما أعدت لقياسو, والحكم عمى مدى ملاءمتيا لأىداف الدراسة, وذلك 
من خلال تحديد وضوح العبارات, وانتمائيا لممحور, وأىميتيا, وسلامتيا لغوياً, 

بداء ما يرونو من تعديل, أو حذف, أو إضافة لمع  بارات.وا 
وبعد أخذ الآراء, والاطلاع عمى الممحوظات, تم إجراء التعديلات اللازمة 
التي اتفق عمييا غالبية المحكمين, ومن ثم إخراج الاستبانة بصورتيا النيائية 

 (.3)ممحق 
 صدق الاتساق الداخمي للأداة:-9

لمتحقق من صدق الاتساق الداخمي للاستبانة, تم حساب معامل ارتباط 
؛ لمتعرف عمى درجة ارتباط (Pearson's Correlation Coefficient)بيرسون 

كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو العبارة, 
وتوضح الجداول التالية معاملات الارتباط لكل محور من المحاور بما فييا من 

 عبارات.
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  (7جدول )
 المحور الأول مع الدرجة الكمية لممحورمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

 المحور الأول
)الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة 

 المدينة المنورة(
رقم  البعد

 العبارة
معامل الارتباط 

 بالبعد
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالبعد

 مجال القيادة وتطوير العممية التعميمية

1 4.548** 6 4.555** 
2 4.547** 7 4.645** 
3 4.582** 8 4.619** 
4 4.731** 9 4.683** 
5 4.632** - - 

 مجال تطوير الأداء الصفي
1 4.841** 5 4.886** 
2 4.845** 6 4.828** 
3 4.786** 7 4.877** 
4 4.794** 8 4.844** 

 مجال التطوير الميني لممعممين
1 4.582** 4 4.841** 
2 4.636** 5 4.695** 
3 4.757** - - 

مجال تييئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو 
 الميني والنمو الذاتي

1 4.854** 4 4.795** 
2 4.814** 5 4.789** 
3 4.738** - - 

 **4.974 2 **4.974 1 مجال تقويم المنيج الدراسي
 **4.884 2 **4.944 1 مجال البحوث العممية

 فأقل  4.41ال عند مستوى الدلالة ** د
( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع 7يتضح من الجدول )

( فأقل؛ مما يشير إلى 4.41بُعدىا موجبة, ودالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
صدق الاتساق الداخمي بين عبارات المحور الأول, ومناسبتيا لقياس ما أُعدت 

 لقياسو. 
  الدراسة: ثبات أداة (ج 

تم التأكد من ثبات أداة الدراسة من خلال استخدام معامل الثبات 
ويوضح الجدول  (،Cronbach's Alpha (α)ألفاكرونباخ )معادلة ألفا كرونباخ( )

 ( قيم معاملات الثبات ألفاكرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة.8)
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 (8جدول )
 راسةمعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الد 
عدد  البعد محاور الاستبانة

 العبارات
ثبات 
 المحور

الاحتياجات التدريبية 
التربوي في الإدارة  لممشرف

العامة لمتعميم بمنطقة 
 المدينة المنورة

 

 4.7434 9 مجال القيادة وتطوير العممية التعميمية
 4.9356 8 مجال تطوير الأداء الصفي

 4.7278 5 مجال التطوير الميني لممعممين
مجال تييئة البيئة التربوية التي تدفع 

 4.8574 5 لمنمو الميني والنمو الذاتي
 4.9445 2 مجال تقويم المنيج الدراسي

 4.7416 2 مجال البحوث العممية
 4.9476 31 الثبات العام

(, 4.9476( أن معامل الثبات العام عالٍ حيث بمغ )8يتضح من الجدول )
ستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عمييا في وىذا يدل عمى أن الا

التطبيق الميداني لمدراسة, كما يُعد مؤشراً ميماً عمى أن العبارات المكونة لمحاور 
الاستبانة تعطي نتائج مستقرة وثابتة في حال إعادة تطبيقيا عمى أفراد عينة 

 يانات محاور الاستبانة.الدراسة مرة أخرى؛ وبالتالي توجد طمأنينة تجاه تحميل ب
 إجراءات تطبيق الدراسة: -3-6

بعد التأكد من صدق )الاستبانة( وثباتيا, وصلاحيتيا لمتطبيق, قام الباحث 
 بتطبيقيا ميدانياً باتباع الخطوات التالية: 

 توزيع الاستبانة. -1
 ( استبانة. 117وقد بمغ عددىا ), جمع الاستبانات بعد تعبئتيا -2
 والتأكد من صلاحيتيا, وملاءمتيا لمتحميل. مراجعة الاستبانات, -3
 أساليب المعالجة الإحصائية: -3-7

لتحقيق أىداف الدراسة, وتحميل البيانات التي تم تجميعيا, فقد تم استخدام 
العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم 

والتي يرمز ليا  Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعية 
 (.SPSSاختصاراً بالرمز )

 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية:
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التكرارات, والنسب المئوية؛ لمتعرف عمى خصائص أفراد عينة الدراسة,  -1
 وتحديد استجاباتين تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنيا أداة الدراسة.

وذلك لمتعرف  "؛Weighted Meanمرجح( "المتوسط الحسابي الموزون )ال -2
عمى متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة عمى كل عبارة من عبارات 
المحاور, كما أنو يفيد في ترتيب العبارات حسب أعمى متوسط حسابي 

 موزون. 
"؛ وذلك لمعرفة مدى ارتفاع, أو انخفاض Meanالمتوسط الحسابي " -3

محاور الرئيسة, مع العمم بأنو يفيد في استجابات أفراد عينة الدراسة عن ال
 ترتيب المحاور حسب أعمى متوسط حسابي.

؛ لمتعرف عمى مدى انحراف "Standard Deviation"الانحراف المعياري  -4
استجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة, ولكل 

أن الانحراف محور من المحاور الرئيسة عن متوسطيا الحسابي. ويلاحظ 
المعياري يوضح التشتت في استجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من 
عبارات متغيرات الدراسة, إلى جانب المحاور الرئيسة, فكمما اقتربت قيمتو من 

 الصفر تركزت الاستجابات, وانخفض تشتتيا.
 :نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها

تائج التي توصمت إلييا الدراسة يتناول ىذا الفصل عرضا تفصيمياً لمن
الحالية, وذلك من خلال الإجابة عن أسئمة الدراسة وفق المعالجات الإحصائية 
المناسبة, ومن ثم تفسير ىذه النتائج وفق ما يتم التوصل إليو, في ضوء الأطر 

 النظرية, والدراسات السابقة, وذلك عمى النحو التالي: 
لاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة ما ا إجابة السؤال الأول: -أولاا 

 العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة؟
لتحديد الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم 

تم حساب المتوسط الحسابي ليذه الأبعاد وصولًا إلى , بمنطقة المدينة المنورة
شرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة تحديد الاحتياجات التدريبية لمم

 ( يوضح النتائج العامة ليذا المحور.9والجدول ), المدينة المنورة
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أفراد عينة الدراسة عمى المحور الأول: أبعاد الاحتياجات  استجابات (9جدول )
 التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة

المتوسط  لبعدا 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
 1 4.426 3.47 مجال القيادة وتطوير العممية التعميمية 1
 3 4.797 3.17 مجال تطوير الأداء الصفي 2
 2 4.553 3.42 مجال التطوير الميني لممعممين 3
مجال تييئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو  4

 الميني والنمو الذاتي
3.48 4.682 5 

 6 4.933 3.47 مجال تقويم المنيج الدراسي 5
 4 4.844 3.11 مجال البحوث العممية 6

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة 
 العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة

3.27 4.493 - 

يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه أن أفراد عينة الدراسة موافقون 
الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة عمى 

وأتضح من النتائج أن أبرز الاحتياجات , (4من  3.27مدينة المنورة بمتوسط )ال
التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة تمثمت 

 مجاليميو , (4من  3.47ميمية بمتوسط )طوير العممية التعالقيادة وت مجالفي 
الأداء تطوير  مجاليميو , (4من  3.42يني لممعممين بمتوسط )التطوير الم

من  3.11البحوث العممية بمتوسط ) مجاليميو , (4من  3.17الصفي بمتوسط )
النمو الذاتي بمتوسط تييئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو الميني و  مجاليميو , (4
 (.4من  3.47تقويم المنيج الدراسي بمتوسط ) المج جاء(, وأخيراً 4من  3.48)
 
 
 
 
 
 
 

 ( أبعاد الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي4شكل )
 في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة 
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 وفيما يمي النتائج التفصيمية:
 القيادة وتطوير العممية التعميمية: -المجال الأول

تعرف الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم ل
تم , بمجال القيادة وتطوير العممية التعميميةبمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

حساب التكرارات, والنسب المئوية, والمتوسطات الحسابية, والانحرافات المعيارية, 
مجال القيادة وتطوير العممية عمى عبارات والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة 

 وجاءت النتائج كما يمي:, التعميمية
الاحتياجات التدريبية لممشرف  استجابات أفراد عينة الدراسة حول (14جدول )

التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال القيادة 
 تنازلياً حسب متوسطات الموافقةوتطوير العممية التعميمية مرتبة 

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
مهم 
 مهم جداا 

مهم 
إلى حد 

 ما
 غير مهم

التخطيط  3
 الاستراتيجي

 4.9 6.4 22.2 74.9 % 1 4.638 3.63 1 7 26 83 ك
ميارة اتخاذ  8

 القرارات
 - 6.8 23.9 69.2 % 2 4.612 3.62 - 8 28 81 ك

 4.9 6.4 26.5 66.7 % 3 4.645 3.59 1 7 31 78 ك قيادة التغيير 5
أساسيات القيادة  1

 الفاعمة
 1.7 6.8 22.2 69.2 % 4 4.697 3.55 2 8 26 81 ك

ميارات الاتصال  9
 الفعال

 4.9 7.7 27.4 64.1 % 5 4.676 3.48 1 9 32 75 ك
 4.9 9.4 34.8 59.4 % 6 4.742 3.38 1 11 36 69 ك العلاقات الإنسانية 7
 4.3 12.8 23.1 59.8 % 7 4.869 3.21 5 15 27 74 ك إدارة الوقت 4
 1.7 16.2 41.9 44.2 % 8 4.772 3.24 2 19 49 47 ك إدارة الصراعات 6
نظريات القيادة  2

 التربوية
 4.3 15.4 36.8 43.6 % 9 4.853  5 18 43 51 ك

 4.426 3.47 المتوسط العام
 بدرجة مهمة جداا ( أن أفراد عينة الدراسة موافقون 14يتضح في الجدول )

عمى الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة 
بمتوسط  ر العممية التعميميةبمجال القيادة وتطويالمدينة المنورة فيما يتعمق 
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(, وىو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الرباعي 4.44من  3.47)
عمى أداة  مهم جداا (, وىي الفئة التي تشير إلى خيار 4.44إلى  3.26)من 

 الدراسة.
( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 14ويتضح من النتائج في الجدول )

بعة من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة عمى س مهمة جداا 
 بمجال القيادة وتطوير العممية التعميميةلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

( التي تم ترتيبيا تنازلياً حسب 4, 7, 9, 1,  5, 8, 3تتمثل في العبارات رقم )
 كالتالي:, مة جداا مهموافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الأولى من التخطيط الاستراتيجي ( وىي:"3جاءت العبارة رقم ) -1
من  3.63بمتوسط ) مهمة جداا حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

4.) 
" بالمرتبة الثانية من حيث  مهارة اتخاذ القرارات ( وىي:"8جاءت العبارة رقم ) -2

 (.4من  3.62بمتوسط ) مهمة جداا عمييا بدرجة  موافقة أفراد عينة الدراسة
" بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة قيادة التغيير ( وىي:"5جاءت العبارة رقم ) -3

 (.4من  3.59بمتوسط ) مهمة جداا أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
" بالمرتبة الرابعة من  أساسيات القيادة الفاعمة( وىي:"1جاءت العبارة رقم ) -4

من  3.59بمتوسط ) مهمة جداا فقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة حيث موا
4.) 

" بالمرتبة الخامسة من مهارات الاتصال الفعال ( وىي:"9جاءت العبارة رقم ) -5
من  3.55بمتوسط ) مهمة جداا حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

4.) 
لمرتبة السادسة من حيث " باالعلاقات الإنسانية ( وىي:"7جاءت العبارة رقم ) -6

 (.4من  3.48بمتوسط ) مهمة جداا موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
" بالمرتبة السابعة من حيث موافقة إدارة الوقت ( وىي:"4جاءت العبارة رقم ) -7

 (.4من  3.38بمتوسط ) مهمة جداا أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
ن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة ( أ2-4ويتضح من النتائج في الجدول )

عمى أثنين من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة مهمة 
 بمجال القيادة وتطوير العممية التعميميةلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
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ة أفراد ( المتين تم ترتيبيما تنازلياً حسب موافق2, 6تتمثلان في العبارتان رقم )
 كالتالي:، مهمةعينة الدراسة عمييما بدرجة 

" بالمرتبة الأولى من حيث إدارة الصراعات ( وىي:"6جاءت العبارة رقم ) -1
 (.4من  3.21بمتوسط )مهمة موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الثانية من نظريات القيادة التربوية ( وىي:" 2جاءت العبارة رقم ) -2
 (.4من  3.24بمتوسط )مهمة وافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة حيث م

 الثاني: تطوير الأداء الصفي: المجال
لتعرف الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم 

تم حساب , بمجال تطوير الأداء الصفيبمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
ية, والمتوسطات الحسابية, والانحرافات المعيارية, والرتب التكرارات, والنسب المئو 

وجاءت , مجال تطوير الأداء الصفيلاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات 
 النتائج كما يمي:

استجابات أفراد عينة الدراسة حولالاحتياجات التدريبية لممشرف  (11جدول )
دينة المنورة فيما يتعمق بمجال تطوير التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة الم

 الأداء الصفي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
 العبارات م

المتوسط  درجة الموافقة التكرار
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
مهم 
مهم إلى  مهم جداا 

 غير مهم حد ما
أساليب تقويم  3

 أداء المعمم/ة
 6.4 13.7 25.6 54.7 % 1 4.924 3.29 7 16 34 64 ك

استراتيجيات  4
 التدريس

 9.4 12.8 25.6 52.1 % 2 4.996 3.21 11 15 34 61 ك
أساليب تحميل  2

 الأداء الصفي
 6.8 12.8 36.8 43.6 % 3 4.943 3.17 8 15 43 51 ك

أساليب الإشراف  1
 الصفية

 6.8 17.1 28.2 47.9 % 4 4.954 3.17 8 24 33 56 ك
 14.3 12.4 34.8 47.4 % 5 4.994 3.15 12 14 36 55 ك التعمم النشط 5
التخطيط  8

 لمتدريس
 12.8 11.1 23.9 52.1 % 6 1.464 3.15 15 13 28 61 ك

خصائص  6
 النمو

 9.4 15.4 28.2 47.4 % 7 4.996 3.13 11 18 33 55 ك
إدارة البيئة  7

 الصفية
 14.3 14.5 32.5 42.7 % 8 4.993 3.48 12 17 38 54 ك

 4.797 3.17 المتوسط العام
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عمى بدرجة مهمة ( أن أفراد عينة الدراسة موافقون 11يتضح في الجدول )
الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة 

(, وىو 4.44من  3.17بمتوسط ) داء الصفيبمجال تطوير الأالمنورة فيما يتعمق 
(, 3.25إلى  2.51متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الرباعي )من 

 عمى أداة الدراسة.مهم وىي الفئة التي تشير إلى خيار 
( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 11ويتضح من النتائج في الجدول )

ات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة عمى واحد من الاحتياج مهمة جداا 
تتمثل في  بمجال تطوير الأداء الصفيلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

 (.4من  3.29" بمتوسط )أساليب تقويم أداء المعمم( وىي:"3العبارة رقم )
 ( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة3-4ويتضح من النتائج في الجدول )

عمى سبعة من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة مهمة 
تتمثل في  بمجال تطوير الأداء الصفيلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

( التي تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد 7, 6, 8, 5, 1,  2, 4العبارات رقم )
 كالتالي: ،مهمةعينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الأولى من استراتيجيات التدريس ( وىي:"4جاءت العبارة رقم ) -1
 (.4من  3.21بمتوسط )مهمة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الثانية  أساليب تحميل الأداء الصفي ( وىي:"2جاءت العبارة رقم ) -2
من  3.17بمتوسط )مهمة درجة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا ب

4.) 
" بالمرتبة الثالثة من أساليب الإشراف الصفية ( وىي:"1جاءت العبارة رقم ) -3

 (.4من  3.17بمتوسط )مهمة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
" بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة التعمم النشط ( وىي:"5جاءت العبارة رقم ) -4

 (.4من  3.15بمتوسط )مهمة ة عمييا بدرجة أفراد عينة الدراس
" بالمرتبة الخامسة من حيث التخطيط لمتدريس ( وىي:"8جاءت العبارة رقم ) -5

 (.4من  3.15بمتوسط )مهمة موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
" بالمرتبة السادسة من حيث خصائص النمو ( وىي:"6جاءت العبارة رقم ) -6

 (.4من  3.13بمتوسط )مهمة اسة عمييا بدرجة موافقة أفراد عينة الدر 
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" بالمرتبة السابعة من حيث إدارة البيئة الصفية ( وىي:"7جاءت العبارة رقم ) -7
 (.4من  3.48بمتوسط )مهمة موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

 التطوير المهني لممعممين: -الثالث المجال
ي في الإدارة العامة لمتعميم تعرف الاحتياجات التدريبية لممشرف التربو ل

تم حساب , بمجال التطوير المهني لممعممينبمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
التكرارات, والنسب المئوية, والمتوسطات الحسابية, والانحرافات المعيارية, والرتب 

, مجال التطوير المهني لممعممينلاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات 
 لنتائج كما يمي:وجاءت ا
الاحتياجات التدريبية لممشرف  استجابات أفراد عينة الدراسة حول (12جدول )

التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال التطوير 
 الميني لممعممين مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
توسط الم درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
مهم 
مهم إلى  مهم جداا 

 حد ما
غير 
 مهم

أساليب الإشراف التربوي  1
 الحديثة

 2.6 7.7 23.1 66.7 % 1 4.749 3.54 3 9 27 78 ك
قياس أثر برامج النمو  5

 الميني
 3.4 5.1 35.9 55.6 % 2 4.747 3.44 4 6 42 65 ك

4 
د الاحتياجات تحدي

/ التدريبية لممعممين
 المعممات

 4 14 39 64 ك
3.39 4.787 3 % 54.7 33.3 8.5 3.4 

2 
طرق تخطيط برامج 
النمو الميني 

لممعممين/المعممات 
 وتطبيقاتيا

 4 7 46 64 ك
3.38 4.753 4 % 

51.3 39.3 6.4 3.4 

 1.7 12.8 33.3 52.1 % 5 4.771 3.36 2 15 39 61 ك أساليب التدريب التربوي 3
 4.553 3.42 المتوسط العام

 بدرجة مهمة جداا ( أن أفراد عينة الدراسة موافقون 12يتضح في الجدول )
عمى الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة 

من  3.42بمتوسط ) نبمجال التطوير المهني لممعمميالمدينة المنورة فيما يتعمق 
 3.26(, وىو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الرباعي )من 4.44
 عمى أداة الدراسة. مهم جداا (, وىي الفئة التي تشير إلى خيار 4.44إلى 
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( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 12ويتضح من النتائج في الجدول )
التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة عمى خمسة من الاحتياجات  مهمة جداا 

 بمجال التطوير المهني لممعممينالعامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
( التي تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة 3, 2, 4, 5, 1تتمثل في العبارات رقم )

 كالتالي:, مهمة جداا أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
" بالمرتبة أساليب الإشراف التربوي الحديثة ( وىي:"1) جاءت العبارة رقم -1

بمتوسط  مهمة جداا الأولى من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
 (.4من  3.54)

" بالمرتبة الثانية قياس أثر برامج النمو المهني( وىي:" 5جاءت العبارة رقم ) -2
 3.44بمتوسط ) جداا  مهمةمن حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

 (.4من 
" بالمرتبة تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين" ( وىي:4جاءت العبارة رقم ) -3

بمتوسط  مهمة جداا الثالثة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
 (.4من  3.39)

طرق تخطيط برامج النمو المهني لممعممين ( وىي:"2جاءت العبارة رقم ) -4
" بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة وتطبيقاتها
 (.4من  3.38بمتوسط ) مهمة جداا 

" بالمرتبة الخامسة من أساليب التدريب التربوي ( وىي:"3جاءت العبارة رقم ) -5
من  3.36بمتوسط ) مهمة جداا حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

4.) 
 ة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو المهني والنمو الذاتي:تهيئ -الرابع المجال

لتعرف الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم 
بمجال تهيئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

ة, والمتوسطات تم حساب التكرارات, والنسب المئوي, المهني والنمو الذاتي
الحسابية, والانحرافات المعيارية, والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 

, مجال تهيئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو المهني والنمو الذاتيعبارات 
 وجاءت النتائج كما يمي:
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وي استجابات أفراد عينة الدراسة حولالاحتياجات التدريبية لممشرف الترب (13جدول )
في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال تييئة البيئة 

 التربوية التي تدفع لمنمو الميني والنمو الذاتي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
مهم 
 مهم اا جد

مهم 
إلى حد 

 ما
 غير مهم

2 
أساليب النمو 
الميني 
 والذاتي

 5 7 54 55 ك
3.32 4.775 1 % 47.4 42.7 6.4 4.3 

نظريات  5
 الدافعية

 4.3 17.1 39.3 39.3 % 2 4.854 3.14 5 24 46 46 ك
نظريات  1

 التعميم والتعمم
 5.1 16.2 38.5 44.2 % 3 4.874 3.14 6 19 45 47 ك

أساليب  3
 تدريب الأقران

 6.8 13.7 46.2 33.3 % 4 4.864 3.46 8 16 54 39 ك
قواعد تعميم  4

 الراشدين
 14.3 34.8 35.9 23.1 % 5 4.936 2.72 12 36 42 27 ك

 4.682 3.48 المتوسط العام
 عمىبدرجة مهمة ( أن أفراد عينة الدراسة موافقون 13يتضح في الجدول )

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة 
بمجال تهيئة البيئة التربوية التي تدفع لمنمو المهني والنمو المنورة فيما يتعمق 

(, وىو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات 4.44من  3.48بمتوسط ) الذاتي
مهم (, وىي الفئة التي تشير إلى خيار 3.25إلى  2.51المقياس الرباعي )من 

 عمى أداة الدراسة.
( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 13ويتضح من النتائج في الجدول )

عمى واحد من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة  مهمة جداا 
ئة التربوية التي تدفع بمجال تهيئة البيلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

أساليب النمو  ( وىي:"2تتمثل في العبارة رقم ) لمنمو المهني والنمو الذاتي
 (.4من  3.32" بمتوسط )المهني والذاتي

( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 13ويتضح من النتائج في الجدول )
دارة العامة عمى أربعة من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإمهمة 

بمجال تهيئة البيئة التربوية التي تدفع لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
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( التي تم 4, 3,  1, 5تتمثل في العبارات رقم ) لمنمو المهني والنمو الذاتي
 كالتالي:، مهمةترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الأولى من حيث نظريات الدافعية ( وىي:"5جاءت العبارة رقم ) -1
 (.4من  3.14بمتوسط )مهمة موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الثانية من  نظريات التعميم والتعمم ( وىي:"1جاءت العبارة رقم ) -2
 (.4من  3.14بمتوسط )مهمة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الثالثة من أساليب تدريب الأقران ( وىي:"3لعبارة رقم )جاءت ا -3
 (.4من  3.46بمتوسط )مهمة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الرابعة من قواعد تعميم الراشدين ( وىي:"4جاءت العبارة رقم ) -4
 (.4من  2.72بمتوسط )مهمة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

 تقويم المنهج الدراسي: -الخامس المجال
تعرف الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم ل

تم حساب , بمجال تقويم المنهج الدراسيبمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
والرتب التكرارات, والنسب المئوية, والمتوسطات الحسابية, والانحرافات المعيارية, 

وجاءت , مجال تقويم المنهج الدراسيلاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات 
 النتائج كما يمي:

استجابات أفراد عينة الدراسة حولالاحتياجات التدريبية لممشرف  (14جدول )
التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال تقويم 

 راسي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةالمنيج الد

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
مهم 
 مهم جداا 

مهم 
إلى حد 

 ما
 غير مهم

أساسيات بناء  1
 المناىج الدراسية

 6.8 17.9 32.5 42.7 % 1 4.936 3.11 8 21 38 54 ك
اليب تقويم أس 2

 المناىج الدراسية
 9.4 17.1 35.4 38.5 % 2 4.969 3.43 11 24 41 45 ك

 4.933 3.47 المتوسط العام
عمى بدرجة مهمة ( أن أفراد عينة الدراسة موافقون 14يتضح في الجدول )

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة 
(, 4.44من  3.47بمتوسط ) بمجال تقويم المنهج الدراسيرة فيما يتعمق المنو 
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إلى  2.51وىو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الرباعي )من 
 عمى أداة الدراسة.مهم (, وىي الفئة التي تشير إلى خيار 325

( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 14ويتضح من النتائج في الجدول )
عمى إثنين من الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة مهمة 

تتمثلان  بمجال تقويم المنهج الدراسيلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 
( المتين تم ترتيبيما تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة 2, 1في العبارتان رقم )

 ي:كالتال، مهمةعمييما بدرجة 
" بالمرتبة أساسيات بناء المناهج الدراسية ( وىي:"1جاءت العبارة رقم )-1

بمتوسط مهمة الأولى من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
 (.4من  3.11)

" بالمرتبة  أساليب تقويم المناهج الدراسية( وىي:" 2جاءت العبارة رقم )-2
بمتوسط مهمة عمييا بدرجة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة 

 (.4من  3.43)
 البحوث العممية: -السادس المجال

لتعرف الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم 
تم حساب التكرارات, , بمجال البحوث العمميةبمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

فات المعيارية, والرتب لاستجابات والنسب المئوية, والمتوسطات الحسابية, والانحرا
 وجاءت النتائج كما يمي:, مجال البحوث العمميةأفراد عينة الدراسة عمى عبارات 

الاحتياجات التدريبية لممشرف  استجابات أفراد عينة الدراسة حول (15جدول )
 التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق بمجال البحوث

 العممية مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
 العبارات م

المتوسط  درجة الموافقة التكرار
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

مهم إلى  مهم مهم جداا  %
 غير مهم حد ما

أساسيات البحث  1
 العممي

 4.3 18.8 35.4 41.9 % 1 4.874 3.15 5 22 41 49 ك
القياس  أساسيات 2

 والاحصاء
 6.8 18.8 34.2 44.2 % 2 4.934 3.48 8 22 44 47 ك

 4.844 3.11 المتوسط العام
عمى بدرجة مهمة ( أن أفراد عينة الدراسة موافقون 15يتضح في الجدول )

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة 
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(, وىو 4.44من  3.11بمتوسط ) بمجال البحوث العمميةق المنورة فيما يتعم
(, 3.25إلى  2.51متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الرباعي )من 

 عمى أداة الدراسة.مهم وىي الفئة التي تشير إلى خيار 
( أن أفراد عينة الدراسة موافقونبدرجة 15ويتضح من النتائج في الجدول )

الاحتياجات التدريبية لممشرف التربوي في الإدارة العامة  عمى أثنين منمهمة 
تتمثلان في  بمجال البحوث العمميةلمتعميم بمنطقة المدينة المنورة فيما يتعمق 

( المتين تم ترتيبيما تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة 2, 1العبارتان رقم )
 كالتالي:، مهمةعمييما بدرجة 

" بالمرتبة الأولى من أساسيات البحث العممي  وىي:" (1جاءت العبارة رقم )-1
 (.4من  3.15بمتوسط )مهمة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

" بالمرتبة الثانية  أساسيات القياس والاحصاء ( وىي:"2جاءت العبارة رقم )-2
من  3.48بمتوسط )مهمة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

4.) 
وترجع الدراسة حصول غالب قوائم الاحتياجات التدريبية في المجالات 

إلى إدراك المشرف إلى , الستة عمى متوسطات تمثل الحاجة إلييا بدرجة كبيرة
أىمية التدريب وأىمية تحديد الاحتياجات التدريبية التي تساعد المشرف التربوي في 

وىذا ما يؤكده موضوع , مواكبتياتطوير قدراتو ومواكبة المتغيرات الحادثة وضرورة 
 .ىذه الدراسة

وبذلك يتضح من نتائج سؤال الدراسة الرئيس أن أعمى الحاجات التدريبية 
 :متمثمة في الآتي, لممشرف التربوي في المجالات الستة لمدراسة

 .مهارة اتخاذ القرارات -2 .التخطيط الاستراتيجي -1
 أساليب النمو المهني والذاتي  -4 .قيادة التغيير -3
 .قياس أثر برامج النمو المهني -6 .أساليب الإشراف التربوي الحديثة -5
 .تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين -7
 .طرق تخطيط برامج النمو المهني لممعممين وتطبيقاتها -8
 .أساليب التدريب التربوي -9

ومن خلال ىذه الاحتياجات التدريبية يتضح بأن ىذه الدراسة تتفق مع 
م( بأن الاحتياجات 2446ه( والشعشعي )1419وثابت )ه( 1416دراسة معدي )
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التدريبية لممشرفين التربويين كانت بدرجة مرتفعة في الجوانب القيادية والفنية والتي 
م( لحاجة 2411تعد من صميم عمل المشرف التربوي, وتتفق مع دراسة الفقعي )

ر برامج المشرف التربوي لأساليب الإشراف التربوي الحديثة في تخطيط وتطوي
الميني لممعممين خصوصاً في مجال تخطيط التدريس واستراتيجيات التدريس 

 .الحديثة
 :أهم التوصيات

  العمل عمى تمبية احتياجات المشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم
 بمنطقة المدينة المنورة في مجال التخطيط الاستراتيجي.

 مى ميارة اتخاذ القرارات في البرامج التركيز عمى برامج التدريب التي تركز ع
المقدمة احتياجات لممشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة 

 المدينة المنورة.
  العمل عمى تعزيز تنفيذ برامج قيادة التغيير لممشرفين التربويين في الإدارة

 العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة.
 ساليب النمو الميني والذاتي في برامج التدريب الاىتمام بتضمين ميارات أ

 المقدمة لممشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة المدينة المنورة.
  العمل عمى إكساب المشرفين التربويين في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة

 المدينة المنورة أساليب الإشراف التربوي الحديثة.
 الأداء المدرسي ضمن البرامج المقمة لممشرفين  تضمين برنامج منظومة

 .التربويين
  زيادة عدد المقاعد التدريبية في برامج القيادة لمصف الثاني من القيادات

 .التعميمية بإدارة التعميم
 استحداث برامج لدمج التقنية بالتعميم. 

 :أهم المقترحات
  الإدارة العامة إجراء دراسات وافية حول احتياجات المشرفين التربويين في

 لمتعميم بالمممكة العربية السعودية.
  إجراء دراسات وافية حول سبل تمبية احتياجات المشرفين التربويين في الإدارة

 العامة لمتعميم بالمممكة العربية السعودية.
 تخصيص برامج تدريبية لممشرفين التربويين لتطوير المغة الإنجميزية. 
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 المراجع
ري, الإشراف التربوي أنماط وأساليب, الأردن, دار حماده عدنان بد, الإبراىيم

 .م2442, لمنشر والتوزيع
, عمان, دار الأمل, الإشراف التربوي الحديث واقع وطموح, أحمد, محمود أحمد

 م.1999
الإشراف التربوي, دار الثقافة , ومروان عبدالمجيد إبراىيم, سعيد جاسم, الأسدي

 م.2443, لمنشر والتوزيع
 م.1396القاىرة, عالم الكتب, , الإشراف التربوي, محمد حامد, يالأفند

المقدمة في الإدارة المدرسية, الرياض, مكتبة الممك فيد , بامشموش, سعيد محمد
 م.1982, الوطنية

دار , البدري, طارق عبدالحميد, تطبيقات ومفاىيم في الإشراف التربوي, عمان
 ىـ.1423الفكر, 
دالباقي, الإدارة والإشراف التربوي, الرياض, مكتبة أحمد عب, البستان وآخرون
 .2443 الفلاح,

البنيان, أحمد عبدالله, إبراىيم يوسف البموي, التوجيو الميني بين الفكر التربوي 
المعاصر والفكر الإسلامي, بحث منشور في جامعة الإمام محمد بن 

 .ىـ1422, 36العدد , سعود الإسلامية
 م.2441مركز الخبرات المينية, , يب عن بعد, القاىرةعبدالرحمن, التدر , توفيق

ثابت, ناديو, الاحتياجات التدريبية لمقائمات بالتدريب من المشرفات التربويات في 
الإدارة العامة لتعميم البنات بمحافظة جدة, رسالة ماجستير غير منشورة, 

 ه.1429كمية التربية جامعة الأميرة نورة بن عبدالرحمن, 
خالد بن عبدالعزيز, تقييم برامج تدريب الموجيين التربويين في كل من الجريوي, 

جامعة الممك سعود, وجامعة أم القرى, وجامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية من وجية نظر المتدربين, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية 

 .ه1416التربية, جامعة الممك سعود, 
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, لإشرافالتربوي في دول الخميج العربي, الرياضالحبيب, فيد إبراىيم, التوجيو وا
 ىـ.147مكتب التربية العربي لدول الخميج العربي,

الحديب, مطمق مقعد, الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات المواد الاجتماعية 
بمنطقة الرياض, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التربية, جامعة الممك 

 ىـ. 1427سعود, الرياض,
بي, عبدالكريم, الحاجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة الإنجميزية بمنطقة الحر 

القصيم, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التربية, جامعة الممك سعود, 
 ه.1425الرياض, 

الحريري, رافده, الإشراف التربوي:واقعو وآفاقو المستقبمية, عمان,دار المناىج 
 م.2446لمنشر والتوزيع, 

مي عبدربو, تدريب المعممين أثناء الخدمة, القاىرة, دار الثقافة لمنشر, حسن, ع
 م.1986

حسنين, حسين, أدوات تحديد الاحتياجات التدريبية, دار مجدولاي لمنشر والتوزيع, 
 م.1987الأدرن, 

الحصيني, محمد عمي, كفايات المشرف التربوية لتمبية حاجات التلاميذ المتفوقين 
بالمممكة العربية السعودية, رسالة ماجستير غير منشورة,  عقمياً والموىوبين

 م.2444جامعة الخميج العربي, مممكة البحرين,
حمدان, محمد زياد, تقييم وتوجيو التدريس, جده, الدار السعودية لمنشر 

 ىـ.1444والتوزيع,
الحمداني, داود سالم, التعميم الإلكتروني فوائده ومتطباتو, مقال منشور في مجمة 

 م.2446, 13سالة التربية, مسقط, عددر 
دار , الخطيب, إبراىيم ياسين, الإدارة والإشراف التربوي: اتجاىات حديثة, الأدرن

 م.2444, الأمل
الخطيب, إبراىيم ياسين, أمل إبراىيم الخطيب, الإشراف التربوي, فمسفتو وأساليبو 

 ىـ.1424وتطبيقاتو, الأردن, دار قنديل لمنشر, 
 م.1958الإشراف الفني, مصر, مكتبة نيضة مصر, خميل, نظمي, 
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تيسير وآخرون, أسس الإدارة المدرسية والتربوية والإشراف التربوي, , الدويك
 ىـ.1423, الأردن, دار الفكر

الروقي, مطمق مقعد, الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين بمدينة الرياض, 
امعة الممك سعود, الرياض, ج, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التربية

 .ىـ1427
 ىـ.1415سنقر, صالحة, التوجيو التربوي, دمشق, جامعة دمشق, 

الشاعر,عبدالرحمن إبراىيم, إعداد البرامج التدريبية التدريب الفعال, مكتبة 
 .م2445الرشد,الرياض 

الشامي, رفعت عبدالحميد, موسوعة العمم والفن في التعميم والتدريب منيج نظري 
 ىـ.1427ليل عممي, الرياض, دار قرطبة, ود

شديفات, جمانو, الاحتياجات التدريبية لمشرفي التربية الإسلامية في الأردن, 
 م.2443الأردن, , رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة آل البيت

الشريف, وضحاء سعد, الاحتياجات التدريبية لمشرفات الصفوف المبكرة في 
ىن, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية منطقة الرياض من وجية نظر 

 ىـ.1425التربية, جامعة الممك سعود, الرياض, 
الشعشعي, تحديد الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين من وجية نظرىم ونظر 
مديري المدارس في سمطنة عمان, رسالة ماجستير غير منشورة, الأردن, 

 جامعة أربد.
مشرفين التربويين واقعو ومشكلاتو, بحث منشور في الشيخ, نوال عبدالله, تدريب ال
 م.2444, 134مجمة التربية, عدد

 ىـ.1424طافش, محمود, الإبداع في الإشراف التربوي, الأردن, دار الفرقان, 
 م.1448طافش, محمود, قضايا في الإشراف التربوي, الأردن, دار البشير,

 م.2447, دار الشروق, الطعاني,حسن أحمد,التدريب مفيومو, فعاليتو, عمان
الطعاني, حسن أحمد, الإشراف التربوي )مفاىيمو, أىداف, أسسو, أساليبو(, 

 م.2445عمان, دار الشروق, 
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الطعاني, حسن أحمد, بناء البرامج التدريبية وتقويميا, عمان, دار الشروق, 
 م.2442

قة في الضويمع, سالم مبارك, دراسة تقويمية لأساليب الإشراف التربوي, المطب
المرحمتين المتوسطة والثانوية بمنطقة النماص, رسالة ماجستير غير 

 ىـ.1417منشورة, جامعة أم القرى, 
العبدالمطيف, عبدالحميم إبراىيم, التوجيو التربوي, الرياض, دار المسمم لمنشر 

 ىـ.1416والتوزيع, 
التعميم, عبدالمقصود, محمد السعيد, احتياجات النمو الميني لمعاممين في قطاع 

 م.1997القاىرة, المنظمة العربية لمتربية والعموم والثقافة, 
عبداليادي, جودت عزت, الإشراف التربوي مفاىيمو وأساليبو, الأردن, دار الثقافة 

 م.2442لمنشر, 
 م2446 العزاوي, نجم, التدريب الإداري, دار اليازوري, عمان, الأردن,

 م.2441ب, القاىرة, اينزاك لمنشر والتوزيع, عميوه, السيد, مفاىيم وأساليب التدري
فيفر, إيزابيل, جين دنلاب, الإشراف التربوي عمى المعممين دليل لتحسين 

عمادة , منشورات الجامعة الأردنية, التدريس, ترجمة د.محمد عيد, عمان
 م.2442, الحث العممي

مجمة الإدارة  القبلان, يوسف محمد, تحديد وتحميل الاحتياجات التدريبية, الرياض,
 م.1992العامة, 

القرني, عمي حسن, مصطمحات التحول التربوي في مدارس المستقبل الثانوية 
بالمممكة العربية السعودية في ضوء تحديات اقتصاد المعرفة, رسالة 

 ىـ1424دكتوراه غير منشورة, جامعة أم القرى, مكة المكرمة, 
ريبية لممشرف التربوي في مجتمع القفعي, خميس بن عبدالرحمن, الاحتياجات التد

المعرفة, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التربية, جامعة أم القرى, مكة 
 المكرمة.

الكبيسي, عامر خضير, التدريب الإداري والأمني, جامعة نايف العربية لمعموم 
 .م2414الأمنية, الرياض,
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لمطبوعات الجديدة, متولي, مصطفى, الإشراف الفني في التعميم, القاىرة, دار ا
 م.1983

مصطفى, فييم, مدرسة المستقبل ومجالات التعمم عن بعد,القاىرة, دار الفكر 
 م.2445العربي, 

المرايا, سفانو أحمد, حامد القضاة, اتجاىات مدراء المدارس الثانوية الحكومية 
والمشرفين التربويين في إقميم جنوب الأردن نحو برامج التطوير الميني, 

 م.2449, 42لعموم الإنسانية, عدد مجمة ا
معدي, دراسة وصفية لتحديد الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين بالمنطقة 
الغربية لتدريبيم أثناء الخدمة من وجية نظرىم, رسالة ماجستير غير 

 .ىـ1416مكة المكرمة, , منشورة, كمية التربية, جامعة أم القرى
ب الإداري بين النظرية والتطبيق, دار وائل لمطباعة ياغي, محمد عبدالفتاح, التدري

 .م2414, والنشر, الرياض
 


