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ها في التخطيطالدراسات المستقبمية وتوظيف  
 لمتنبؤ بأعداد التلاميذ في المدارس

 *أحمد محمد نبوي حسب النبي /د

 :المستخمص
شيد عقد الأربعينيات مف القرف الحادي والعشريف نشأة الدراسات المستقبمية 
في مؤسسة راند الأمريكية. وقد تميزت الستينيات مف القرف العشريف بانتقاؿ 

لى الاىتماـ بقيمة التنبؤ والاستشراؼ المستقبمي، تدريجي مف الاىتماـ بالماضي إ
وبالتفكير مف خلبؿ عدة مناظير؛ الأمر الذي أتاح بيئة مواتية لمدراسات المستقبمية 

ية. وبدلا مف التركيز عمى دراسة الأحداث المنفصمة الدراسةلكي تعمؽ مجالاتيا 
 (Macro History) "التاريخ الكمي"ظير توجو قوي يدعو إلى الاىتماـ بدراسة 

. كما خضع مفيوـ الزمف الخطي (Big History) "تاريخ الكوف العظيـ"ودراسة 
نفسو لتغير جذري يتجاوز تقسيـ الزمف إلى الماضي والحاضر والمستقبؿ عمى يد 

في القرف الخامس قبؿ الميلبد. وفي خلبؿ الألفي  (Parmenides) "بارمينيدس"
والذي بدأ مف خلبؿ القياس الرسمي -مفسنة الماضية أصبح المفيوـ الخطي لمز 

مفيومًا عقلبنيًا يعتمد عمى القياس الزمني  -لمفترات الزمنية الطبيعية والكونية
لمتغيير. ومنذ الثورة الصناعية انكمش الزمف القائـ عمى الحقب بدرجة أكبر نتيجة 

ت لمعلبقة بيف الزمف بمفيومو الميكانيكي وبيف الوقت داخؿ المصانع. وقد حدث
في القرف  (Einstein) "أينشتيف"أكثر التطورات عمقًا في مفيوـ الزمف عمى يد 

باستبداؿ  "أينشتيف"العشريف. ففي الفيزياء قامت نظرية النسبية التي صاغيا 
عف الزمف؛ حيث كاف نيوتف ينظر إلى الزمف باعتباره مفيوـ  "نيوتف"تصورات 

شياء وحركتيا مف خلبؿ وحدات ثابت لا يتغير، مفيوـ يتـ فيو قياس تغير الأ
 منفصمة متماثمة. 
 "تيودور جوردوف"، و(Herman Kahn) "ىيرماف كاىاف"وعمى يد 

(Theodore Gordon)أولاؼ ىيممر"، و" (Olaf Helmer)وينديؿ "، و

                                                           

 -أستاذ مساعد باحث بشعبة بحوث التخطيط التربوي أحمد محمد نبوي حسب النبي /د *
  .نميةالمركز القومي لمبحوث التربوية والت
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 Riel) "ريؿ ميمر"و ،(Robert Rosen) "روبرت روزيف"، و(Wendel Bell)"بيؿ

Miller) لمستقبمية. وانتقمت الدراسات المستقبمية مف نشأت وازدىرت الدراسات ا
الاعتماد عمى الوضعية المنطقية إلى ما بعد الوضعية المنطقية ثـ إلى التأثر 
بالنظرية النقدية ثـ نظرية النظـ وعموـ المعقدات والتخصصات البينية والدراسات 

توظيؼ أكثر مف مدخؿ ونظرية في "متعدية التخصصات ثـ بحوث الفعؿ ثـ 
  .(Integral Futures Research) "المستقبلبت بحوث

الراىف نشأة الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة  الدراسةويتناوؿ 
الأمريكية، وتحميلًب لأىـ خصائص الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة 

توضيحًا لأبرز رواد الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة و الأمريكية، 
الحالي أدوات  الدراسة. ثـ يستعرض 0252إلى  5991مريكية في الفترة مف الأ

الكيفية )أسموب التنبؤ المستقبمي بأعداد التلبميذ في المدارس مثؿ أساليب التنبؤ 
دلفي(، وأساليب التنبؤ الكمية مثؿ تحميؿ السلبسؿ الزمنية، وتحميؿ الانحدار. 

مصر مف  الاستفادة مف الدراسات الراىف بصياغة آليات تمكف  الدراسةوينتيي 
 المستقبمية في التنبؤ بأعداد التلبميذ في المدارس. 
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Abstract: 
The 1940s witnessed the evolution of futures studies at 

RAND Corporation. The sixties was distinguished by a 

gradual transition from taking interest in studying the past to 

focusing on forecasting and foresight, thinking via multiple 

perspectives, and providing a conducive environment for 

futures studies to expand their scope of research.  Instead of 

focusing on studying separate events, a strong trend emerged 

calling for analyzing macro-history and big history. In 

addition, the concept of linear time itself has gone through a 

radical change surpassing the tripartite division of time 

including the past, the present and the future developed at the 

hands of Parmenides in the fifth century B.C. During the last 

two millennia, the linear concept of time-which started as the 

formal measurement of cosmic and natural temporal cycles- 

has become a rational concept depending on the chronological 

measurement of change. Since the industrial revolution linear, 

chronological time has further contracted by association with 

mechanical time and time inside factories. The deepest 

developments related to the concept of time took place at the 

hands of Einstein during the 20th century. In physics, the 

relativity theory developed by Einstein replaced the 

Newtonian conceptions of time portraying time as an 

unchangeable and static concept where the measurement of 

change and movement of things are done via discrete and 

identical units.  

Future studies evolved and flourished via the 

contributions of Herman Kahn, Theodore Gordon, Olaf 

Helmer, Wendel Bell, Robert Rosen, and Riel Miller. During 

the period from 1945 to 2010 futures studies have been 

influenced by a number of theories. These include: positivism, 

post-positivism, critical theory, systems theory, the 
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complexity sciences,  inter-disciplinarity, trans- disciplinarity, 

action research, and integral futures research.  

The current piece of research tackles the evolution and 

development of futures research in the United States of 

America, the characteristics of futures studies in American 

research institutions, and the pioneers of futures studies on 

American soil from the period 1945 to 2010. Afterwards, this 

research analyzes the techniques of future forecasting that 

predict the numbers of students enrolled in schools. These 

techniques include: qualitative forecasting tools such as 

Delphi method, and quantitative tools such as times-series, 

trend extrapolation method, and regression analysis.  The 

current piece of research ends with formulating a number of 

mechanisms aiming at facilitating the benefit of Egypt from 

futures studies, and sharpening the statistical models used for 

predicting the numbers of students enrolled in schools in 

Egypt.  

Key Words: 
Futures Studies, Foresight, Future Research, Rand 

Corporation, Herman Kahn, Theodore Gordon, Olaf Helmer, 

Wendel Bell, Robert Rosen, and Riel Miller, Positivism, Post-

positivism, Critical Theory, Systems Theory, The Complexity 

Sciences, Inter-disciplinarity, Trans- disciplinarity, Action 

Research, and Integral Futures Research, Delphi Method, 

Scenario, Times-series, Trend Extrapolation Method, and 

Regression Analysis.  



9102/ أكتوبر 3ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

 

 

  

419 

 مقدمة:
إف التعميـ عممية شديدة التعقد. حيث يجمع الكثيروف عمى قيمتو، ولا يقمؿ 
أحد مف أىميتو. وقد أسيب العديد مف الباحثيف في تفسير الدور الذى يمعبو 
التعميـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. حيث تزخر أدبيات اقتصاديات التعميـ 

لعوائد الاقتصادية والاجتماعية لمتعميـ.  بآلاؼ المقالات ومئات الكتب التي تتناوؿ ا
وشيدت غالبية الدوؿ النامية بعد الاستقلبؿ حملبت واسعة لمتوسع في جميع 
المراحؿ التعميمية. وكانت دوؿ العالـ الثالث تنظر إلى التعميـ باعتباره العصا 
السحرية التي يمكف بواسطتيا  تعويض ما فاتيا عبر عقود طويمة مف التخمؼ 

خر. وليذا لـ يكف مف الغريب أف تسعى غالبية الحكومات إلى بناء نظـ والتأ
تعميمية تستوعب أكبر أعداد ممكنة مف التلبميذ والطلبب. وفى ىذا السياؽ تمت 
صياغة نظرية رأس الماؿ البشرى. وكانت نقطة الارتكاز في نظرية رأس الماؿ 

وادر البشرية. وقد اكتسبت البشرى ىي أف التعميـ استثمار وأداة محورية لبناء الك
نظرية رأس الماؿ البشرى شعبية ىائمة وانتشارًا واسع النطاؽ خلبؿ عقدي 
الستينيات والسبعينيات مف القرف العشريف.  وقد أثبتت التجارب التنموية الآسيوية 

 أىمية الاستثمار في التعميـ في تحقيؽ الانطلبقة الاقتصادية.
أىمية التعميـ في تحقيؽ التنافسية الدولية. وتؤكد العديد مف الدراسات عمى 

فمـ تعد الصواريخ والأساطيؿ ىي المحدد الوحيد لقوة الأمـ. وقد أسيـ التنافس 
الاقتصادي الكوكبي في زيادة وعى الدوؿ بأىمية مساىمات التعميـ في تحقيؽ 
التميز الاقتصادي الاستراتيجي. ومف ثـ ظير إلى حيز الوجود مصطمحي 

لمعرفة" و"المجتمع القائـ عمى المعرفة". ويحتؿ التعميـ قبؿ الجامعي ركف "اقتصاد ا
الزاوية في المجتمع القائـ عمى المعرفة؛ فالمدارس ليست فقط ىي صانعة المعرفة، 
بؿ ىي أيضًا أداة تشكيؿ العقوؿ والمحرؾ لعمميات التنمية الاقتصادية. فالمدارس 

دي المستداـ في العديد مف دوؿ العالـ ىي مصانع العموـ ومحركات النمو الاقتصا
المتحضر. وفى المجتمعات القائمة عمى المعرفة تصبح الأفكار والقدرة عمى 
صياغتيا وتطويرىا ىي المحدد الرئيس لنيضة الأمـ بصورة تفوؽ أىمية المصانع 

 التقميدية.
ىـ تحميلًب لمفيوـ الإسقاطات المستقبمية، واستعراضًا لأ الدراسة هتناوؿ ىذتو 

 النماذج العالمية في الإسقاطات المستقبمية. 
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 :الدراسةأهداف 
 إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: الدراسة هسعي ىذت

تحميؿ نشأة الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية في الفترة مف  (5
 .0252إلى  5991

يكية في تحميؿ أىـ خصائص الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمر  (0
 .0252إلى  5991الفترة مف 

توضيح أىـ رواد الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية في الفترة  (3
 .0252إلى  5991مف 

تحميؿ أدوات التنبؤ المستقبمي بأعداد التلبميذ في المدارس مثؿ أساليب التنبؤ  (9
 نحدار. الكيفية )أسموب دلفي(، وتحميؿ السلبسؿ الزمنية، وتحميؿ الا

صياغة آليات لاستفادة مصر مف الدراسات المستقبمية في التنبؤ بأعداد  (1
 التلبميذ في المدارس. 

 :الدراسةمصطمحات 
 مفهوم الإسقاطات المستقبمية: 

 ,Hines) "ىاينز آندي"يعرؼ  :)Forecasting(التنبؤ بالمستقبل 

Andy)  أو إمكانية التنبؤ بالمستقبؿ باعتباره صياغة عبارات عف احتمالات
. (Hines, Andy, 2009, p. 5)حدوث شيء معيف في خلبؿ فترة زمنية محددة 

التنبؤ بالمستقبؿ عمى أنو تطبيؽ  (.Bishop, Peter C) "بيشوب بيتر"ويعرؼ 
لمتقنيات العممية الحديثة عمى الشؤوف الإنسانية لمخروج بأحكاـ تتسـ بشيء مف 

لتنبؤ بالمستقبؿ ىي أف بعض التنبؤات اليقيف. ولكف الإشكالية الأساسية عند ا
يثبت عدـ صحتيا، وليذا يمجأ المتخصصوف في العموـ الاجتماعية إلى صياغة 

أف ىذه التنبؤات يجب أف ترتكز  "بيشوب بيتر"عدة سيناريوىات مستقبمية. ويوضح 
عمى براىيف يمكف التثبت مف صحتيا، ويمكف تحميميا، ونقدىا، بؿ وتحسينيا. 

لًب إف ىذه البراىيف يجب أف تستند أيضًا إلى افتراضات؛ حيث ويستطرد قائ
يستخدـ المؤرخوف والعمماء الافتراضات بصورة متكررة. ولمتغمب عمى عدـ اليقيف 
المصاحب لبعض الافتراضات يمجأ الباحثوف في الدراسات المستقبمية إلى صياغة 
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 .Bishop, Peter C., 2017, pp)عدة مستقبلبت في صورة سيناريوىات بديمة 

83-87) . 

 ,Miller, Riel, Poli) "ميمر ريؿ وبولي روبيرتو وروسيؿ بيير"ويشير 

Roberto, and Rossel, Pierre)  إلى أف التنبؤ بالمستقبؿ يحسف مف التوظيؼ
الأمثؿ لممستقبؿ في الوقت الحاضر مف خلبؿ توفير الأفكار والأدوات التي 

مي في تشكيؿ تصورات الأفراد عف الغد، والتي تستطيع تغيير أدوار التنبؤ المستقب
تحسف مف قدرة الأفراد عمى فيـ الابتكار والتجديد. ويرجع ىذا إلى قياـ نظريات 
وأدوات التنبؤ بالمستقبؿ بتحسيف قدرة الإنساف عمى توقع حدوث الأحداث 
المستقبمية والاختراعات الجديدة. ويسيـ تطوير أدوات ومداخؿ الاستشراؼ 

مي التحميمية في تحسيف قدرة الأفراد والمؤسسات عمى التنبؤ بالمستقبؿ في المستقب
مختمؼ الظروؼ. وبالإضافة إلى ىذا يسيـ التنبؤ بالمستقبؿ أيضًا في تجاوز 
المداخؿ التقميدية لفيـ المسار المستقبمي للؤحداث، كما يسيـ أيضًا في تجنب 

 .Miller, Riel, Poli, Roberto, and Rossel, Pierre, 2018, pp)الكوارث 

52-53) . 

وىذا ما يحدث عمى المستوي القومي لمدوؿ، أما بالنسبة لمشركات 
 ,Rhisiart) "ريزآرت مارتيف وميمر ريؿ وبروكس سيموف"والمصانع فيعتقد 

Martin, Miller, Riel, and Brooks, Simon)  أف التنبؤ المستقبمي يحسف
نتاجية المؤسسات، ويرفع جودة التعمـ مف عمميات صناعة القرار، ويزيد مف إ

داخؿ المؤسسات التجارية/الصناعية، وينمي التوازف الاستراتيجي والقدرات 
الديناميكية لممؤسسات، ويزيد مف قدرتيا عمى النمو والازدىار في أثناء التنافس 
مع المؤسسات الأخرى. وبعبارة أخري، فإف الأنشطة التي تعمؿ عمى استشراؼ 

حسف مف القدرات العقمية/المعرفية لمعامميف في المؤسسات المستقبؿ ت
التجارية/الصناعية، وتحسف مف قدرة المؤسسات عمى التنبؤ بالتغيرات الاقتصادية 
وعمى الاستعداد ليا مسبقًا، كما تساعد المؤسسات عمى التوقع المسبؽ لممخاطر 

استراتيجية جذرية  والفرص الاقتصادية/السياسية، وتنمي القدرة عمى اتخاذ قرارات
(Rhisiart, Martin, Miller, Riel, and Brooks, Simon, 2015, pp. 124-130). 
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 :الدراسةحدود 
عمى تحميؿ نشأة الدراسات المستقبمية في الولايات  الدراسة هتقتصر حدود ىذ

المتحدة الأمريكية، وتحميؿ أىـ خصائص الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة 
يكية، وتوضيح أىـ رواد الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية الأمر 

، ثـ تحميؿ أدوات التنبؤ المستقبمي بأعداد 0252إلى  5991في الفترة مف 
الكيفية )أسموب دلفي(، وتحميؿ السلبسؿ التلبميذ في المدارس مثؿ أساليب التنبؤ 

الراىف لف يتناوؿ نشأة  دراسةالالزمنية، وتحميؿ الانحدار. ويعني ىذا، أف 
وخصائص ورواد الدراسات المستقبمية في الدوؿ الصناعية المتقدمة الأخرى. حيث 
يعتقد الباحث أف نشأة وخصائص ورواد الدراسات المستقبمية في الدوؿ الصناعية 
المتقدمة الأخرى تحتاج إلى بحوث منفصمة نظرًا لتشعب خصائص الدراسات 

الغربية الأخرى. وقد اختار الباحث الولايات المتحدة الأمريكية  المستقبمية في الدوؿ
باعتبارىا البمد الأـ الذي نشأت في أرضو الدراسات المستقبمية قبؿ الدوؿ 
الصناعية الأخرى. وىناؾ سبب ثاف لاختيار الولايات المتحدة الأمريكية كموضوع 

الدراسات المستقبمية  في الدراسةلمبحث وىو أف غالبية منيجيات ومداخؿ وتقنيات 
 الدراسةية والجامعات الأمريكية. وسوؼ يركز الدراسقد نشأت في المؤسسات 

تحميؿ أدوات التنبؤ المستقبمي بأعداد التلبميذ في المدارس. وسوؼ الراىف عمى 
أسموب دلفي، وتحميؿ السلبسؿ الزمنية، وتحميؿ الراىف عمى تحميؿ  الدراسةيقتصر 

الراىف بصياغة آليات لاستفادة مصر مف الدراسات  لدراسةاالانحدار. ثـ ينتيي 
 المستقبمية في التنبؤ بأعداد التلبميذ في المدارس. 

 :الدراسةمنهجية 
 Philosophical) "التحميؿ الفمسفي"أداة  يةالحال الدراسةستخدـ ت

Analysis) عبارة عف دراسة تقوـ عمى التأمؿ، وتوضيح ". والتحميؿ الفمسفي
ت والمعاني، وفيـ موضوع الدراسة بصورة شاممة وتتسـ بالوضوح. الافتراضا
التحميؿ الفمسفي باعتباره أداة ووسيمة لموصوؿ إلى  (.Rai, C)‘ ريي سي’ويعرؼ 

الغايات الفمسفية المتمثمة في الفيـ الشامؿ لمتصنيفات والتصورات المحورية.  
يد معني الأفكار وتوضيحيا، والتحميؿ الفمسفي في الفمسفة البراجماتية ىو أداة لتحد

يري أف التحميؿ الفمسفي ىو  (William James)‘ ويمياـ جيمس’في حيف أف 
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‘ ديكارت’أداة لحؿ الإشكاليات والاختلبفات ذات الصبغة الفمسفية. ويعتقد 
(Descartes)  أف التحميؿ الفمسفي أداة لمتفكير السميـ، ولموصوؿ إلى الحقيقة في
. أما  فيعتقد أف التحميؿ الفمسفي ىو أداة لمتفكير  (Gilbert)‘ جيمبيرت’العموـ

 Angadi, Gavisiddappa) "بصورة فمسفية أو لموصوؿ إلى المعرفة الصحيحة
R., 2019, pp. 37-38).   الراىف أداة التحميؿ السياسي في  الدراسةويوظؼ

أىـ  تحميؿ نشأة الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية، وتحميؿ
خصائص الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية، وتوضيح أىـ رواد 

إلى  5991الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية في الفترة مف 
0252 . 

. الدراسةالمنيج الإحصائي في الجزء الثاني مف  ةالراىن الدراسةستخدـ تكما 
الإحصائي في تحميؿ السلبسؿ الزمنية، وتحميؿ الراىف المنيج  الدراسةويوظؼ 

ويمكف تقسيـ موضوعات المنيج الإحصائي إلى نوعيف مختمفيف: "الانحدار. 
‘ الإحصاء الاستدلالي’، و(Descriptive Statistics)‘ الإحصاء الوصفي’

(Inferential Statistics) ويستخدـ الإحصاء الوصفي في تمخيص بيانات .
ة رقمية أو صورة أشكاؿ بيانية. ومف أمثمة أدوات الإحصاء بصور  الدراسةعينات 

الوصفي: المتوسط والانحراؼ المعياري. ويستخدـ الإحصاء الاستدلالي في نمذجة 
تداخؿ البيانات، واستنباط العلبقات مف حجـ كبير مف البيانات الإحصائية. ويفيد 

الرقمية  الإحصاء الاستدلالي في اختبار صحة الفروض، وتحديد الخصائص
لمظاىرة موضوع الدراسة، والتنبؤ الإحصائي، والتنبؤ بالقيـ المستقبمية لظاىرة 
معينة، وتفسير العلبقة الخطية بيف البيانات باستخداـ تحميؿ الانحدار. وىناؾ 

الحزمة ’أدوات متعددة أخري للئحصاء الاستدلالي مثؿ: تحميؿ التبايف، و
 "الزمنية، والتنقيب عف البيانات ، والسلبسؿ(ANOVA)‘ الإحصائية أنوفا

(Eroglu, Ozgur, Yuksel, Selcuk, and Yuksel, Serdar, 2019, p. 365) .

ويعتمد النموذج المعرفي الرئيس في الإحصاء الاستدلالي عمى وجود عينة 
بحيث يتـ استخداـ  (Population)عشوائية يتـ اختيارىا مف المجتمع الأصمي 

ي الاستدلاؿ عف الخصائص المعيارية لممجتمع الأصمي ىذه العينة العشوائية ف
(Galeano, Pedro, and Pena, Daniel, 2019, pp.289-315). 
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 مزايا الإسقاطات المستقبمية:
تخمؽ الدراسات المستقبمية مستقبلبت بديمة مف خلبؿ جعؿ الافتراضات 

ستقبؿ، الأساسية ذات طبيعة إشكالية. ومف خلبؿ التأمؿ برؤية نقدية في الم
وتحميؿ القضايا المستقبمية يقوـ الباحثوف بتجاوز توصيؼ الحاضر بيدؼ صياغة 
مستقبلبت جديدة. وتتميز الدراسات المستقبمية عف التخطيط بعدد مف الخصائص. 

 ومف أىـ ىذه الخصائص المميزة لمدراسات المستقبمية ما يمي:
 1عاـ واحد إلى  في حيف يركز التخطيط عمى تناوؿ فترة زمنية تتراوح بيف (5

أعواـ، تركز الدراسات المستقبمية عمى تناوؿ قضايا لمدة زمنية أطوؿ تتراوح 
 بيف خمسة أعواـ إلى خمسيف عامًا. 

 1تربط الدراسات المستقبمية بيف التخطيط قصير المدي )مف عاـ واحد إلى  (0
عامًا( وبيف  02أعواـ إلى  1أعواـ( وبيف التخطيط متوسط المدي )مف 

 عامًا(.  32عامًا إلى  02ط طويؿ المدي )مف التخطي
تستيدؼ الدراسات المستقبمية صياغة مستقبلبت بديمة صادقة مف خلبؿ  (3

صياغة سيناريوىات متباينة يختمؼ كؿ منيا عف الآخر اختلبفات جوىرية، في 
حيف يركز التخطيط الاقتصادي عمى صياغة سيناريوىات متقاربة لا يوجد 

 . بينيا اختلبفات جذرية
تيتـ الدراسات المستقبمية بدرجة أكبر بتقديـ تفسيرات متعددة لمواقع مف خلبؿ  (9

 ,Inayatullah, Sohail)إضفاء الشرعية عمى الأبعاد غير الإمبريقية لمواقع 
2013a, p. 40). 

يا تتيح الفرصة حيث إنتتصؼ الدراسات المستقبمية بكونيا أكثر تشاركية؛  (1
ياغة المستقبؿ بدلًا مف الاقتصار عمى إشراؾ لجميع الأطراؼ بالمشاركة في ص

 الفئات الميمة فقط.
 تستخدـ الدراسات المستقبمية طرقًا مختمفة لمحصوؿ عمى المعرفة. (6
تركز الدراسات المستقبمية بدرجة أكبر عمى العمميات المستقبمية التي لا تقؿ  (7

 أىمية عف صياغة الخطط الاستراتيجية إف لـ تكف تتفوؽ عمييا.
لدراسات المستقبمية بدرجة أعمؽ بصياغة المستقبؿ المرغوب في تحقيقو تيتـ ا (8

 بدلًا مف الاقتصار فقط عمى التنبؤ بالمستقبؿ.
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تعد الدراسات المستقبمية تخصصًا عمميًا وفي الوقت نفسو حركة اجتماعية  (9
 .(Inayatullah, Sohail, 2013a, p. 40)تشاركية 

المستقبمية ىو تقديـ رؤية مخالفة  وبالتالي، فإف دور الباحث في الدراسات
لما ىو سائد في المجتمع عند تأمؿ العالـ. ثـ يقوـ الباحث في الدراسات 
المستقبمية بتقديـ رؤية عف أكثر المستقبلبت احتمالية وعرضيا عمى صانعي 
السياسات ومتخذي القرارات. وبالتالي يعمؿ الباحث في الدراسات المستقبمية عمى 

بؿ بصورة نقدية تتيح لو رسـ صورة مثالية لما ينبغي أف يكوف عميو التنبؤ بالمستق
-أف الدراسات المستقبمية  (Dator James) "داتور جيمس"المستقبؿ. ويوضح 

تساعد الأفراد عمى صياغة رؤية مستقبمية، وعمى  -بدلًا مف التنبؤ بالمستقبؿ فقط
ا بيدؼ توضيح وضع تصور عف طبيعة المستقبلبت المرغوبة والمحتمؿ حدوثي

المسارات الممكف السير فييا لموصوؿ إلى المستقبؿ المرغوب، والاستعداد لمواجية 
وصياغة الأفكار الجديدة، والتأىؿ لمتخمي عف الأوضاع السمبية القائمة. ومف ثـ 

 ,Inayatullah)تساعد الدراسات المستقبمية عمى تحقيؽ المستقبؿ المرغوب فيو 

Sohail, 2013b, pp. 3-6) . 

أنو حتي في حالة  (Inayatullah, Sohail) "عناية الله سييؿ"ويوضح 
استطاعة الفرد التنبؤ بدقة بالتطورات أو الاختراعات المستقبمية، فمف الصعب 
استشراؼ مسار حدوث الأحداث المستقبمية، كما أنو مف الصعب أيضًا تطوير 

التغمب عمى اللبيقيف  الثقافة التنظيمية لبعض المؤسسات المجتمعية. وليذا فإف
المصاحب لاستشراؼ المستقبؿ يتطمب صياغة عدد مف المستقبلبت البديمة. 
وتساعد المستقبلبت البديمة أو السيناريوىات البديمة المؤسسات المجتمعية عمى أف 
تصبح أكثر مرونة وأكثر قابمية لمتطوير والإصلبح. وبالإضافة إلى ىذا، تساعد 

صياغة مجموعة متنوعة مف الرؤي والاستراتيجيات  المستقبلبت البديمة عمى
البديمة. ويمكف صياغة المستقبلبت أو السيناريوىات البديمة بواسطة عدة تقنيات. 
ومف أىـ ىذه التقنيات ورش العمؿ التي تعتمد عمى أكثر الرؤي ثورية وعمقًا تجاه 

يوىات مستقبؿ العالـ؛ حيث يقوـ العمماء مف تخصصات مختمفة بصياغة سينار 
بديمة ترتكز عمى رؤي ثورية ذات تغييرات جذرية، وفي الوقت نفسو تأخذ في 

 . (Inayatullah, Sohail, 2015, p. 356)الاعتبار الثقافة المجتمعية 
وبالتالي، تيدؼ الدراسات المستقبمية إلى استشراؼ الآثار المحتممة للؤحداث 

عمى صياغة رؤي مثالية عف  التي تقع في الوقت الراىف، وفي الوقت نفسو تساعد
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المستقبؿ المرغوب في تحقيقو؛ حيث تساعد ىذه الرؤي المثالية عمى تحديد مسار 
أفعالنا التي تمكننا مف الوصوؿ إلى ىذا المستقبؿ. ويقوـ المتخصصوف في 

عف معمومات تتعمؽ بالمستقبؿ مف خلبؿ عمميتيف  الدراسةالدراسات المستقبمية ب
رية منظمة تقوـ عمى توسيع مظمة مشاركة المتخصصيف مف اثنتيف ىما: عممية دو 

تخصص واحد أو مف عدة تخصصات، وعممية تصنيؼ وتفسير مغزي المعمومات 
المتصمة بالمستقبؿ والتي يمكف استخداميا كأساس لصناعة القرارات. وتؤكد عممية 
 تصنيؼ وتفسير مغزي المعمومات المتصمة بالمستقبؿ عمى أىمية تنفيذ إجراءات
واقعية ممكنة التطبيؽ ومناسبة لمسياؽ المجتمعي. وعمى الرغـ مف أىمية تحديد 
الجوانب الاستراتيجية لممستقبؿ، إلا أف آليات تحديد الأىداؼ المستقبمية يتـ 
اختيارىا مف قبؿ المتخصصيف في الدراسات المستقبمية. وتتضمف آليات تحديد 

مستقبؿ، وتصميـ عممية صياغة الأىداؼ المستقبمية: اختيار أدوات دراسة ال
المستقبلبت البديمة، واختيار المفحوصيف الذيف يتـ استطلبع آرائيـ. مف ثـ، فعمى 
الرغـ مف الثبات النسبي للؤىداؼ المستقبمية، إلا أف أدوات البحوث المستقبمية 

 ,Kurki, Sofi)ونظرياتيا الضمنية والمعمنة قد اختمفت عبر العصور المختمفة 

2019, pp. 122-123) . 

الباحثوف في الدراسات  (Slaughter and Riedy) "سموتر وريدي"ويدعو 
لى إخضاع  المستقبمية وبحوث المستقبلبت إلى التأمؿ النقدي في ممارساتيـ، وا 
لى دراسة ما إذا كانت  المصالح التي يخدمونيا في أثناء إجراء بحوثيـ لمنقد، وا 

نية مجالات جديدة. وليذا فمف الأفضؿ أف بحوثيـ سوؼ تفتح أو تغمؽ أماـ الإنسا
تركز بحوث المستقبلبت عمى فتح الخيارات أماـ الأجياؿ المستقبمية. كما إنو مف 
الأفضؿ أف تتـ دعوة الخبراء المشاركيف في البحوث المستقبمية إلى أخذ ىذه 

الأساس  "سموتر وريدي"الأبعاد في الاعتبار عند صياغة آرائيـ. ويشكؿ نموذج 
ميؿ جودة مشاركة الخبراء وجودة تحميلبتيـ النقدية عند إجراء البحوث لتح

المستقبمية. وبصفة عامة، يجب أف تشكؿ النظرة النقدية الأساس لتأمؿ الماضي 
 Raleigh, Nicolas A. Balcom, and)والحاضر والمستقبلبت الممكنة 

Heinonen, Sirkka, 2019, p. 145) اء المشاركيف . وتمزـ النظرة النقدية الخبر
في الدراسات المستقبمية بصياغة عدد مف المستقبلبت المرغوبة، وتحديد آليات 
تنفيذ كؿ منيا، وبالعمؿ عمى فتح مياديف جديدة كانت مغمقة في الماضي أماـ 
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الجنس البشري، والسعي الدؤوب لتجاوز المستقبلبت التقميدية الموضوعة مف قبؿ 
وحدود التصورات الاجتماعية/السياسية، الييئات الحكومية، واختبار صحة 

وبامتلبؾ شعور واقعي حوؿ الصراع بيف ديناميات السمطة والمصالح وتأثير ىذا 
الصراع عمى المستقبلبت الممكنة. وتعد النظرة النقدية قوة معادلة لقوة الحتمية 
التاريخية؛ حيث تعتمد ىذه النظرة النقدية عمى الاعتقاد بأف الأوضاع الراىنة 

جبرنا عمى عدـ قبوؿ تصور وجود مستقبؿ واحد فقط بدلًا مف وجود عدة ت
مستقبلبت. فالنظرة النقدية تقوض الأفكار والتصورات القائمة، وتفتح الباب أماـ 

 Raleigh, Nicolas)ظيور فيـ جديد للؤفكار القائمة وبزوغ مستقبلبت متعددة 

A. Balcom, and Heinonen, Sirkka, 2019, p. 145) . 

 الإطار الفكري المرجعي:
ويتكوف الإطار الفكري المرجعي مف ثلبثة محاور أساسية ىي: نشأة 
الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية، وأىـ خصائص الدراسات 
المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية، وأىـ رواد الدراسات المستقبمية في 

 .الولايات المتحدة الأمريكية
 نشأة الدراسات المستقبمية في الوليات المتحدة الأمريكية: -أولا 

( الجنس البشري قيمة 5991-5939عممت الحرب العالمية الثانية )
التخطيط الجيد، والاستراتيجيات المحكمة والحسابات الدقيقة وكفاءة إدارة المواقؼ 

لمدمرة الصعبة. كما أظيرت ىذه الحرب العالمية أيضًا خطورة القوي ا
للؤيديولوجيات السياسية والأسمحة الحديثة. وقد شيد العقداف التالياف لمحرب 
العالمية الثانية إيمانًا قويًا بأىمية ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي، وضرورة 
التنمية التكنولوجية، والاسياـ القوي لمعموـ الإنسانية والسياسية في حؿ المشكلبت 

في ىذه الحقبة  (Futures Studies)راسات المستقبمية العالمية. وقد تميزت الد
الزمنية بعدة خصائص منيجية. ومف أبرز ىذه الخصائص ما يمي: أ( ترفض 
الدراسات المستقبمية المنشورة في ىذه الفترة فكرة إمكانية التنبؤ بالمستقبؿ نظرًا لأف 

ؿ تفاعلبت المستقبؿ ليس موجودًا بعد؛ فالمستقبؿ يتشكؿ بصورة دائمة مف خلب
بالغة التعقيد. وبالتالي، فيناؾ مصادر متنوعة لممعارؼ المتصمة بالمستقبؿ في 
حيف أف المستقبؿ نفسو لا يتصؼ بالوضوح، ولا يمكف تحديد إلا بعض ملبمحو 
الجزئية. وليذا سعي عمماء المستقبميات آنذاؾ إلى التحدث عف المستقبلبت 
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ت الممكنة أو تصوير المستقبلبت الممكنة أو تصورات خاصة بيذه المستقبلب
جيمس "باعتبارىا عممية لصياغة تصورات عف المستقبؿ بصورة استباقية. ويشير 

إلى أف المستقبؿ لا يمكف التنبؤ بو، ولكف يمكف  (James Dator) "داتور
استشراؼ المستقبلبت البديمة ووضع تصورات عف المستقبلبت المفضمة بصورة 

. ب( ارتكزت الدراسات (Kuosa, Tuomo, 2011a, pp. 330-331)مستمرة 
المستقبمية المنشورة في ىذه الفترة عمى فيـ المعارؼ الإمبريقية الناتجة عف جميع 
التخصصات وجميع مجالات الثقافة الإنسانية. كما حاولت أيضًا اتباع القواعد 

ي، الأساسية لمبحث العممي مثؿ: الحوار المفتوح، والموضوعية، والتصحيح الذات
مكانية الوصوؿ لنفس النتائج إذا تـ تكرار إجراء  مكانية تزييؼ الحقائؽ، وا  وا 
التجارب في ظؿ نفس الظروؼ، وتراكـ المعارؼ. ج( اتصفت الدراسات 
المستقبمية المنشورة في ىذه الفترة بالاعتماد عمى قيـ معينة عمى العكس مف العموـ 

المنشورة في ىذه الفترة كانت تتبني الطبيعية. ويعني ىذا أف الدراسات المستقبمية 
بصورة مسبقة موقفًا حوؿ البدائؿ المختمفة، ثـ تصؼ تصوراتيا عف المستقبلبت 
المرغوبة بدلًا مف أف تيدؼ إلى الحياد وعدـ الانحياز لفكرة معينة. وقد حاولت 
الدراسات المستقبمية آنذاؾ تفسير الاحتمالات المستقبمية الممكف حدوثيا، وتفسير 

لآثار المترتبة عمى القرارات المختمفة بيدؼ تقويـ أو تشجيع قيـ أو بدائؿ بعينيا. ا
وقد أدعت ىذه الدراسات المستقبمية إمكانية التحميؿ العقلبني والدراسة الموضوعية 
ف كاف التنبؤ المستقبمي القائـ عمى الضبط والتقويـ التكنولوجي القائـ عمى  لمقيـ، وا 

غيرات لا يمكف أف يتصؼ بالموضوعية الكاممة وبعدـ التحكـ الكامؿ في المت
  . (Kuosa, Tuomo, 2011a, p. 331)الانحياز القيمي

وقد شيد العقداف التالياف لمحرب العالمية الثانية نشأة الدراسات المستقبمية 
 "مؤسسة راند"كمجاؿ مستقؿ لمدراسة. ففي الولايات المتحدة الأمريكية بدأت 

(RAND) عف تطوير التكنولوجيا العسكرية في الخمسينات مف  إجراء أبحاث
القرف العشريف. وقد شارؾ الجيؿ الأوؿ مف عمماء المستقبلبت الأمريكييف في 

 "ىيرماف كاىاف"الأبحاث التي أجرتيا مؤسسة راند آنذاؾ. ومف أمثمة ىؤلاء الرواد 
(Herman Kahn)تيودور جوردوف"، و" (Theodore Gordon)أولاؼ "، و

 الدراسة. وقد أسيـ ىؤلاء الرواد في نشأة أدوات (Olaf Helmer) "رىيمم
 Scenario) "تخطيط السيناريوىات"الكلبسيكية لمجاؿ الدراسات المستقبمية مثؿ 
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Planning)أسموب دلفي"، و" (Delphi Method) وتمي ىذه الدراسات .
في فرنسا وسميت المستقبمية الأمريكية موجة ثانية مستقمة مف الدراسات المستقبمية 

 "مدرسة الاستشراؼ المستقبمي"المدرسة الفرنسية في الدراسات المستقبمية باسـ 
(La Prospective) وفي حيف ركزت المدرسة الأمريكية لمدراسات المستقبمية .

عمى الأدوات الكمية والرياضية لمتنبؤ بالمستقبؿ والأدوات القائمة عمى حكـ 
ية لمدراسات المستقبمية عمى تصميـ رؤي لممستقبؿ الخبراء، ركزت المدرسة الفرنس

وعمى ورش  (Participatory Methods) "التشاركية الدراسةأدوات "بناء عمى 
العمؿ. وقد تميز عقدي الستينيات والسبعينيات مف القرف العشريف بزيادة اىتماـ 

 .Bengston, David N., 2019, pp)الباحثيف بمجاؿ الدراسات المستقبمية 

1109-1100) . 

 الدراسةومنذ عقدي الستينيات والسبعينيات مف القرف العشريف أخذت أدوات 
في الشيوع، وزادت أعداد  "تخطيط السيناريوىات"في الدراسات المستقبمية مثؿ 

المؤسسات والمصانع التي تستخدـ ىذه الأدوات، كما تـ تأسيس العديد مف 
نات الفكر في الدراسات المستقبمية، خزا الجمعيات العممية المتخصصة والعديد مف

وبدأت الدوريات العممية المتخصصة في الدراسات المستقبمية في الظيور. 
 Alvin) "ألفيف توفمر"وبالإضافة إلى ىذا، نشر عالـ المستقبلبت المرموؽ 

Toffler)  وقاـ عدد متزايد مف عمماء الدراسات "صدمة المستقبؿ"كتابة المشيور ،
ر كتب متخصصة في التنبؤ بالمستقبؿ. وبعد فترة مف الركود في المستقبمية بنش

عقدي الثمانينات والتسعينيات مف القرف العشريف بدأ الاىتماـ بالدراسات المستقبمية 
بالتزايد مرة ثانية وبخاصة خارج الولايات المتحدة الأمريكية وفي مؤسسات القطاع 

لدراسات المستقبمية، أصبحت عامًا عمى نشأة ا 62الخاص. وبعد مرور أكثر مف 
ية الرصينة ومناىج الدراسةالبحوث المستقبمية تخصصًا عمميًا راسخًا لو أدواتو 

 ,Bengston, David N., 2019)بحثو الأصيمة القادرة عمى استشراؼ المستقبؿ 

p. 1100) . 

 أهم خصائص الدراسات المستقبمية في الوليات المتحدة الأمريكية: -ثانياا 
حرب العالمية الثانية وعقد الخمسينات مف القرف العشريف تعاوف شيدت ال

العممي والتطوير الأمريكي في صياغة  الدراسةالبحرية الممكية البريطانية ومكتب 
أدوات وتقنيات جديدة لمتخطيط العسكري باستخداـ العموـ الرياضية؛ الأمر الذي 

وقد تميزت تمؾ  .(Operations Research) "بحوث العمميات"ادي إلى نشأة 
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ية ذات الميزانيات الدراسةالفترة باعتماد الحكومة الأمريكية عمى المشروعات 
الضخمة، والتي توظؼ مئات أو الآلاؼ مف العمماء والفنييف  مف تخصصات 

الأمريكية مثؿ مؤسسة راند وغيرىا أساليب  "خزانات الفكر"مختمفة. وقد ابتكرت 
يط الاستراتيجي تـ توظيفيا بعد ذلؾ في العديد وأدوات لمتخطيط العسكري والتخط

مف الوزارات الأمريكية. وقد اعتمدت أدوات التخطيط العسكري والتخطيط 
الاستراتيجي ىذه عمى الأسس النظرية لممدرسة السموكية. كما أسيمت ىذه 

 Game) "نظرية الألعاب"الأدوات في نشأة مجاليف بحثييف جديديف ىما: 

Theory)، سيبرناطيقاعمـ ال"و" (Cybernetics) ونظرية الألعاب عبارة عف .
مدخؿ لتقدير جدوي القرارات الاستراتيجية في المواقؼ شديدة الصعوبة، في حيف 

العممي في دراسة العمـ  الدراسةأف عمـ السيبرناطيقا عمـ يتـ فيو استخداـ أسموب 
غير الحية في  ذاتو واستخداـ عمـ الاتصالات والتحكـ في النظـ الحية والنظـ

. ويرتكز عمـ السيبرناطيقا (Seefried, Elke, 2014, pp. 2-3)تحميؿ الظواىر 
عمى مبدأ جوىره أف النظـ البيولوجية والتكنولوجية والاجتماعية تتصرؼ بطرؽ 

يا تتكوف بواسطة نقؿ المعمومات. وليذا سعي عمـ السيبرناطيقا حيث إنمتشابية 
بط، وكيفية تدفؽ المعمومات ضمف النظـ المعقدة، إلى دراسة آليات التنظيـ والض

وطبيعة العلبقة بيف النظـ وبيف البيئة التي توجد بيا ىذه النظـ. ومف وجية نظر 
العموـ الطبيعية يعد عمـ السيبرناطيقا مدخلًب فمسفيًا لفيـ كيفية عمؿ النظـ، وكيفية 

ج عف عمـ تعمميا مف خلبؿ دمج المعارؼ الجديدة، وكيفية توجيييا. ونت
 Systems) "عمـ تحميؿ النظـ"السيبرناطيقا ظيور تخصص جديد ىو 

Analysis) وقد وضع عمـ تحميؿ النظـ الأساس لظيور محاكاة النظـ في .
التحميؿ المنطقي لآراء الخبراء المتصمة "الحاسبات الآلية، وألعاب الحرب، و

ستخداـ ىذه الأدوات ، ولا-وىو ما يعرؼ باسـ أسموب دلفي-"بالتطورات المستقبمية
 .(Seefried, Elke, 2014, p. 3)في التنبؤ بالمستقبؿ 

 "الوضعية المنطقية"والخاصية الأولي لمدراسات المستقبمية ىي تبني فمسفة 
(Positivism) ؛ حيث تعكس الوضعية المنطقية بصورة رئيسية الموقؼ الفمسفي

عمى افتراضات  (Ontology) "عمـ تجريد الوجود"لعمماء العموـ الطبيعية. ويرتكز 
الوضعية المنطقية التي تري أف الكيانات التي نلبحظيا عبارة عف أحداث مجتزأة 
توجد خارج الفاعميف الاجتماعييف. ومف ثـ، فإف البيانات الناتجة عف الملبحظة 
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والبحوث الإمبريقية فقط ىي التي يمكف اعتبارىا بيانات جديرة بالثقة. وبعبارة 
عف  الدراسةلمعارؼ يتـ الوصوؿ إلييا مف خلبؿ الملبحظة، و أخري، فإف ا

الحدوث الدوري للؤحداث، والاعتماد عمى العلبقات السببية والوظيفية. وتقوـ 
فمسفة الوضعية المنطقية عمى الاعتراؼ بأف الكيانات مثؿ الأفكار أو اليياكؿ 

ر الدور الذي يمعبو الاجتماعية توجد مستقمة عف الأفراد، وأنيا لا تأخذ في الاعتبا
الفرد في الحقيقة الاجتماعية. وتفترض الوضعية المنطقية إمكانية التنبؤ 
مكانية التحكـ فيو. وتعتمد التكينات المستقبمية عمى معرفتنا  بالمستقبؿ، وا 
بالحاضر والماضي، وعمى القدرة عمى تحديد دورية انتظاـ وحدوث الأشياء، 

ات الوظيفية بيف الأشياء. ومف خلبؿ الإسقاطات وتحديد العلبقات السببية والعلبق
المستقبمية يمكف الحساب الدقيؽ لإمكانية حدوث الأحداث المستقبمية 

(Melnikovas, Aleksandras, 2018, pp. 35-37) . 
وينظر مف يتبنوف فمسفة الوضعية المنطقية إلى العالـ الاجتماعي باعتباره 

علبقات السبب/الأثر. ويعتقد مف يتبنوف منظومة مغمقة يمكف في إطارىا ملبحظة 
فمسفة الوضعية المنطقية أف الملبحظة والتجريب ىما أداتاف رئيسيتاف لاختبار 
صحة الفروض الأنطولوجية، وأف الظواىر التي يمكف ملبحظتيا ليا الأولوية 
والأسبقية عمى الظواىر التي لا يمكف ملبحظتيا، وبالتالي فإف الأىمية تعود إلى 

ف يكوف تجريبو. ومف ثـ فقد فشؿ مؤيدو فمسفة الوضعية المنطقية في أخذ كؿ م
وجود الأشياء التي لا يمكف ملبحظتيا في الاعتبار، وتجاىموىا. ويتبني مؤيدو 
فمسفة الوضعية المنطقية موقفًا إستاتيكيًا جامدًا نحو المعرفة العممية؛ حيث 

كف تخزينيا، والوصوؿ إلييا، ينظروف إلى المعرفة العممية باعتبارىا معرفة يم
ونشرىا عمى نطاؽ واسع. وتتميز عممية الوصوؿ إلى المعرفة العممية بالتراكـ 
والزيادة، وبإمكانية التحميؿ والخضوع لمفحص والتمحيص. ويتجاىؿ مؤيدو فمسفة 
الوضعية المنطقية فمسفة العموـ والتأثير الواضح وغير المحدد للؤوضاع 

وتأثير التفاعلبت بيف العمماء والباحثيف عمى اكتشاؼ  الاجتماعية عمى العمـ
 . (Sousa, Filipe J., 2010, pp. 456-466)وتعميؽ وتقويـ المعرفة العممية 

ويقوـ النموذج المعرفي لمفمسفة الوضعية المنطقية عمى التحكـ التجريبي في 
ؿ الظواىر المنفصمة عف الباحث بيدؼ تحميؿ العلبقات السببية بيف العوام

‘ وينديؿ بؿ’ويشير "موضوع الدراسة، وعمى الاستخداـ المكثؼ لمنماذج الكمية.  
(Wendell Bell)  إلى أف عمماء بحوث المستقبلبت يروف أف ىناؾ ثلبث
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نظريات لممعرفة المستقبمية. وىذه النظريات ىي: أ( الوضعية المنطقية التي تري 
المشتقة مف التناوؿ المنطقي  أف المصدر الموثوؽ الوحيد لممعرفة ىي المعمومات

ما بعد ’والرياضي لمواقع، وأف المعرفة العممية الوحيدة ىي المعرفة الصحيحة. ب( 
التي تري أف المعرفة لا ترتكز عمى  (post-positivism)‘ الوضعية المنطقية

أسس قوية أو أسس غير قابمة لمدحض، ولكنيا ترتكز عمى التخميف الذي يتـ 
ي ضوء ضمانات معينة، وأف الحقيقة الموضوعية ىي الحقيقة تبرير مصداقيتو ف

ما بعد الوضعية ’التي يتـ فييا دحض الفروض الخاطئة. وتتشابو نظرية 
الوضعية المنطقية في ثلبثة خصائص ىي: إمكانية ’مع نظرية ‘ المنطقية

الوصوؿ إلى الحقيقة الموضوعية، والسعي المحمود لموصوؿ إلى الحقيقة 
‘ الواقعية النقدية’وضرورة استخداـ المنيجية التجريبية. ج( الموضوعية، 

(Critical Realism)  والتي تري أف طبيعة المعرفة تقوـ عمى التخميف وعمى
وينديؿ ’عدـ التخمي عف فكرة المعتقدات التي تبررىا افتراضات الحقيقة. ويعتقد 

 "لبحوث المستقبلبتىي النظرية الأكثر مناسبة ‘ الواقعية النقدية’أف نظرية ‘ بؿ
(Alonso-Concheiro, Antonio, 2015, p. 334). 

ويقوـ النموذج المعرفي المستند إلى فمسفة الوضعية المنطقية بالتركيز عمى 
الطبيعة الموضوعية القائمة عمى الافتراضات لممعرفة، والاىتماـ بالمعرفة التي يتـ 

نطقية عمى التحكـ التجريبي قياسيا بصورة موضوعية. وبالتالي تركز الوضعية الم
في الظواىر التي يتـ دراستيا بصورة موضوعية بيدؼ تحميؿ العلبقات السببية 
بيف العوامؿ المختمفة موضوع الدراسة. وفي حيف يوظؼ النموذج المعرفي المستند 
إلى فمسفة الوضعية المنطقية الأساليب الكمية، يوظؼ النموذج المعرفي المستند 

 ,Voros, Joseph)الأساليب الكمية والكيفية  ‘وضعية المنطقيةما بعد ال’إلى 

2009, pp. 60-90). 

أف الوضعية المنطقية قد جعمت عمماء  (Hideg Eva) "ىيدإيج إيفا"وتعتقد 
المستقبلبت يعتقدوف أف المستقبؿ سوؼ يتبمور في مرحمة زمنية لاحقة، وأف 

لوصوؿ إلى الحقيقة المستقبؿ يربط الماضي بالحاضر بصورة قوية، وأف ا
الموضوعية أمر ممكف مف خلبؿ الملبحظة والتفكير التجريبي. وبالإضافة إلى 

في الدراسات المستقبمية تتمحور حوؿ مستقبؿ  الدراسةىذا، فإف مجالات 
المجتمعات، والقضايا المتصمة بمستقبؿ البشرية، ونظريات المعقدات، والنظـ 
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ىندسة النظـ في الاختراعات وفي حؿ  الديناميكية في عمـ الأحياء، وتوظيؼ
المشكلبت. ومف ثـ تصبح أىداؼ الدراسات المستقبمية ىي صياغة معارؼ عف 
طبيعة المستقبؿ، والتنبؤ بإمكانية حدوث المستقبلبت المحتممة. وتتمحور المبادئ 
المنيجية لعمـ المستقبلبت حوؿ كيفية حؿ المشكلبت المعقدة، والنمذجة 

مؿ قواعد تطبيؽ المبادئ المنيجية في عمـ المستقبلبت عددًا مف الديناميكية. وتش
القواعد الموضوعية والذاتية. وبالتالي تكمف فائدة الدراسات المستقبمية في قدرتيا 

 ,Hideg, Eva)عمى التحقؽ مف صدؽ الفروض، وتقديـ معارؼ تتصؼ بالصدؽ 

2013, pp. S6-S7) . 

ية عمى بحوث المستقبلبت مف ولـ يخؿ تطبيؽ الفمسفة الوضعية المنطق
عيوب. ومف أبرز أوجو القصور ىذه عجز الوضعية المنطقية عف إدراؾ طبيعة 
المستقبلبت الكامنة في الحاضر نظرًا لأف الوضعية المنطقية تفسر المستقبؿ 
والمعارؼ المتصمة بو في ضوء الأوقات اللبحقة التي سوؼ تأتي بعد ذلؾ. 

المنطقية الاستجابة لقضايا مثؿ كيفية تأثير النشاط وبالتالي لا تستطيع الوضعية 
البشري عمى المستقبؿ، أو إمكانية الاختيار مف بيف المستقبلبت الممكف حدوثيا، 
أو طبيعة المستقبؿ الذي يشكؿ حياة الأفراد والجماعات. وبالإضافة إلى ىذا، 

يمة مثؿ: تتجاىؿ الوضعية المنطقية تقديـ إجابات عف عدد آخر مف القضايا الم
كيفية تأثير القيـ الاجتماعية في الثقافات المختمفة عمى المستقبؿ، وانعكاسات القيـ 

.  (Hideg, Eva, 2013, p. S7)الاجتماعية عمى صياغة التنبؤات المستقبمية 
مدخلًب معياريًا "ونتيجة لأوجو القصور ىذه بدأ عمماء المستقبلبت في تبني 

 .(Normative and Ontological Approach) "أنطولوجيًا

وفي تحميمو لممسار الذي اتخذتو الدارسات القائمة عمى السيناريوىات حاوؿ 
صياغة تصنيؼ لأنواع السيناريوىات  (.Borjeson et al) "بورجيسوف وزملبؤه"

 "بورجيسوف وزملبؤه"والتقنيات المرتبطة بيا. ويتصؼ التصنيؼ الذي قدمو 
أف أسموب  "بورجيسوف وزملبؤه"ث يعتقد بالصبغة المعيارية الواضحة؛ حي

السيناريوىات مفيد للؤفراد والمجتمعات. ونظرًا لوجود عدة أطراؼ تتأثر مف 
بورجيسوف "السيناريوىات المستقبمية، ونظرًا لاختلبؼ مصالح ىذه الأطراؼ صاغ 

تصنيفات مختمفة لمدراسات التي وظفت أسموب السيناريوىات، وحاولوا  "وزملبؤه
عف الأسئمة التالية: أ( ماذا سوؼ يحدث في المستقبؿ؟، ويتـ طرح ىذا  الإجابة

السؤاؿ في حالة السيناريوىات التنبؤية التي تحاوؿ استشراؼ طبيعة المستقبؿ. ب( 
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ما الذي يمكف أف يحدث في المستقبؿ؟، ويتـ صياغة ىذا السؤاؿ في حالة 
دؼ معيف؟، ويتـ طرح السيناريوىات الاستكشافية. ج( وكيؼ يمكف الوصوؿ إلى ى

ىذا السؤاؿ في حالة السيناريوىات المعيارية. وتتصؼ التصنيفات التي صاغيا 
ىي الأخرى  (Masini) "ماسيني"وتمؾ التي صاغيا  (Robinson) "روبنسوف"

 "روبنسوف"بالصبغة المعيارية. ويعني ىذا أف التصنيفات التي صاغيا كؿ مف  
ى إجراء دراسات مستقبمية معيارية ترتكز تستند إلى طموح ييدؼ إل "ماسيني"و

عمى تقنيات السيناريوىات، وتحاوؿ تحديد إمكانية حدوث المستقبلبت المرغوبة 
 ,Bergman, Ann)والتأثيرات المترتبة عمى حدوث ىذه المستقبلبت المفضمة 

Karlsson, Jan Ch, and Axelsson, Jonas, 2010, pp. 857-858) .
ىذا ىو المستقبؿ الذي نرغب في الوصوؿ إليو، فيؿ مف  وبعبارة أخرى، إذا كاف

الممكف أف نصؿ إليو؟ وكيؼ يمكف تحقيؽ ذلؾ؟. وتفترض ىذه الأسئمة وجود قدر 
 "روبنسوف"مف اللبيقيف الأساسي يتصؿ بما سوؼ يحدث في المستقبؿ. ويشير 

رًا ذا إلى أف ىذا القدر مف اللبيقيف الأساسي يجعؿ استخداـ التنبؤ المستقبمي أم
طبيعة إشكالية نظرًا لأنو أسموب لمتنبؤ باحتمالات حدوث بعض المستقبلبت في 
حالة حدوث بعض الظروؼ وفي حالة وجود ىياكؿ أو عمميات بعينيا. وليذا يؤيد 

نتيجة لأنو لا يرتكز عمى  (Backcasting) "التنبؤ العكسي"بقوة  "روبنسوف"
رًا لأف التحميؿ في ىذه الحالة يتضمف دعاوي الحقيقة التي يمكف التنبؤ بيا، ونظ

تنبؤات مشروطة حوؿ عدد النواتج الممكف الوصوؿ إلييا وعدد النواتج المرغوب 
 "ىوجر وماتسوف"ينتمي  "ماسيني"و "روبنسوف"في تحقيقيا. وبالإضافة إلى 

(Hojer and Mattsson)  أيضًا إلى طائفة عمماء المستقبلبت الذيف يعتقدوف أف
ىوجر ". ويعتقد (Forecasting) "لمتنبؤ المستقبمي"ىو بديؿ مفيد  "كسيالتنبؤ الع"

أف التنبؤ المستقبمي يعتمد عمى صياغة امتدادات للبتجاىات والتوجيات  "وماتسوف
سقاطيا عمى المستقبؿ، وبالتالي فيو أداة  الماضية التي كانت سائدة في المجتمع وا 

أكثر عمقًا لكيفية تفاعؿ الآليات  شديدة السطحية. وليذا يدعواف إلى تقديـ فيـ
المختمفة مع بعضيا البعض، ولطبيعة التأثيرات الناجمة عف ىذا التفاعؿ. وتظير 

مثؿ وجود دعاوي تفسيرية  "ىوجر وماتسوف"قوة التفكير الأنطولوجي في آراء 
لممستقبؿ، وتعد ىذه الدعاوي التفسيرية أحد الأركاف الرئيسة لتصنيؼ الدراسات 

 ,Bergman, Ann, Karlsson, Jan Ch, and Axelsson, Jonas)ية المستقبم
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2010, p. 858) وبالتالي فإف النزعة المعيارية والأنطولوجية ىي الخاصية الثانية .
 لمدراسات المستقبمية. 

وعندما نتحدث عف المستقبؿ الذي نريده أف يحدث نقوـ بصياغة سيناريو 
ويطمؽ أيضًا عمى السيناريوىات المعيارية معياري مثمما يحدث في التنبؤ العكسي. 

الرؤي "، أو الرؤي أو (Desirable Futures) "السيناريوىات المرغوبة"اسـ 
. ويطمؽ عمى السيناريوىات المعيارية اسـ (Future Visions) "المستقبمية

سيناريوىات التنبؤ العكسي. وتحدد سيناريوىات التنبؤ العكسي بصورة أفضؿ 
ية لمتحديات المستقبمية، وتفترض أف التحولات المجتمعية الدورية الطبيعة المنطق

أمر ضروري لموصوؿ إلى المستقبلبت المرغوبة. ويوجد عدد مف الخصائص 
 "لمدراسات الانتقالية"المشتركة بيف سيناريوىات التنبؤ العكسي وبيف النسخ الأحدث 

(Transition Studies)ثاؿ ذات المنظور . فالإدارة الانتقالية عمى سبيؿ الم
متعدد المستويات تسعي إلى صياغة منيجية ومدخؿ وأدوات وسياسات وىياكؿ 
للئدارة توجو التغيرات الانتقالية المجتمعية نحو تحقيؽ الاستدامة. وقد حدثت 
تحولات متعددة الأبعاد مماثمة في الماضي في العديد مف المجتمعات، ولكف لـ 

مب الحالات؛ حيث حدثت ىذه التحولات يكف مخطط ليا بصورة قصدية في أغ
نتيجة لمتطورات التكنولوجية ولمتغيير الاجتماعي المصاحب لمتقدـ التكنولوجي 
)مثؿ الانتقاؿ مف السفف الشراعية إلى السفف التي تعمؿ بالبخار(، أو نتيجة 
لمتخطيط الحكومي )مثؿ تشجيع الشركات عمى الاستثمار في استكشاؼ آبار 

وعمى توظيؼ الغز الطبيعي في الصناعة في ىولندا(، أو نتيجة  الغاز الطبيعي،
لردود أفعاؿ تجاه التطورات المجتمعية مثؿ التحولات في قطاع الصحة العامة 

 ,Vergragt, Philip J., and Quist, Jaco)والنظافة في القرف التاسع عشر 

2011, pp. 2-3) . 

ة الانتقالية وجود مستقبؿ وكما ىو الحاؿ في التنبؤ العكسي، تفترض الإدار 
مرغوب في الوصوؿ إليو؛ مستقبؿ غير كامؿ المعالـ أو مجرد رؤية بدلًا مف خطة 
كاممة التفاصيؿ، ويتصؼ ىذا المستقبؿ بقدر كاؼ مف الوضوح يمكننا مف 
التخطيط لتنفيذ عدة إجراءات لموصوؿ إليو. والاختلبؼ بيف التنبؤ العكسي 

ي أف التنبؤ العكسي لا يفترض وجود بذور الانتقالات والدراسات الانتقالية يكمف ف
في الأنماط الحياتية الاجتماعية/الفنية، فيو بيذا مضاد للئدارة الاستراتيجية. كما 
مكانية  أف التنبؤ العكسي يفترض فقط إمكانية صياغة الرؤي المستقبمية المرغوبة وا 



ة عمل بعنوان: الدراسات المستقبمية وتوظيفها في التخطيطورق  
لمتنبؤ بأعداد التلاميذ في المدارس   

 

436 

ؤ العكسي في جوىره ذو تحديد طبيعة المسارات المؤدية ليذه المستقبلبت. والتنب
طبيعة دائرية بيف الأسباب والنتائج، ويقوـ عمى منيجية متكررة. وليذا فالتنبؤ 
العكسي لا يفترض استطاعة مجموعة مف الخبراء أو مف أصحاب المصالح القياـ 
بصياغة رؤية كاممة لممستقبؿ؛ بحيث تصبح ىذه الرؤية نموذجًا مثاليًا لا يمكف 

عكس مف ىذا، يفترض التنبؤ المستقبمي أف صياغة الرؤية التخمي عنو. وعمى ال
المستقبمية وتحديد المسارات المؤدية إلييا يشكؿ عمميات مف التعمـ في المستويات 
العقمية العميا، يتعمـ فييا الأفراد عف المستقبلبت المفضمة وتناقضاتيا، وعف 

بلبت الحاضر، وعف بعضيـ البعض، وعف عوائؽ ومحفزات الوصوؿ لممستق
المفضمة، وعف عوامؿ التغيير، وعف كيفية تطوير الرؤية المستقبمية لجعميا أكثر 
جاذبية وقوة. وبيذا، فإف التنبؤ العكسي عبارة عف عممية متكررة لا تنتيي. 
وبالإضافة إلى ىذا، فإف الرؤية المولدة مف التنبؤ العكسي يمكف أف تصبح تصورًا 

يؤثروف بدورىـ في تطويف وتنفيذ ىذه الرؤية  حاكمًا يوجو الفاعميف، والذيف سوؼ
(Vergragt, Philip J., and Quist, Jaco, 2011, p. 3) . 

ويظير تحميؿ الدراسات المستقبمية التي تـ نشرىا منذ أوائؿ التسعينيات مف 
 "سييؿ عناية الله "القرف العشريف حدوث تحوؿ مفاىيمي بعيدًا عما يسميو 

(Sohail Inayatullah) ؛ حيث "التخطيط لمسيناريوىات"تنبؤ ضيؽ الأفؽ إلى ال
يركز التخطيط لمسيناريوىات عمى التنبؤ بعدة نواتج. وبعد التحوؿ إلى التخطيط 
لمسيناريوىات تـ الانتقاؿ إلى التنبؤ العكسي لصياغة تصورات عف القوي السببية 

مميات المسئولة عف الع (Layered Causal Powers)ذات المستويات المتعددة 
أف النظر إلى التنبؤ  (Strand) "ستراند"الاجتماعية والنواتج المجتمعية. ويعتقد 

المستقبمي باعتباره مجرد محاولة الوصوؿ لتنبؤات مستقبمية دقيقة ىو نشاط عممي 
سطحي مف وجية نظر العديد مف عمماء المستقبلبت في أواخر القرف العشريف. 

إلى أف  "ستراند"؛ حيث يشير (Blackman) "بلبكماف "وىو ما يتفؽ معو 
الدراسات المستقبمية ىي مجرد أداة مساعدة تفيدنا في اتخاذ قرارات صائبة عند 

 "ستراند"إدارة التغيير أكثر منيا أداة لموصوؿ إلى تنبؤات مستقبمية دقيقة. ويتفؽ 
 "ستراند"؛ حيث يعتقد (Kristof) "كريستوؼ"وآراء  (Slaughter) "سموتر"مع آراء 

أف وجود اللبيقيف بصورة دائمة في التوقعات المستقبمية تجعؿ ىدؼ عمماء 
المستقبلبت الرئيسي ىو فيـ الماضي والحاضر، ومحاولة استيعاب العلبقات 
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دراؾ أف ىذه العلبقات السببية  السببية بيف الظواىر وتقويـ تأثير ىذه العلبقات، وا 
بيرجماف آف "أنطولوجية. أما ذات طبيعة تتعمؽ بفمسفة المعرفة وليست طبيعة 

 Bergman, Ann, Karlsson, Jan) "وكارليسوف جاف تشي وأكسيميسوف جوناس

Ch, and Axelsson, Jon)  فيعتقدوف أف فمسفة الواقعية النقدية تتصؼ في آف
واحد بالحذر الإبستمولوجي وبالشجاعة الأنطولوجية. وبالتالي فيـ يؤمنوف بضرورة 

الواقعية النقدية عند تحميؿ الدراسات المستقبمية. ويوضح تبني وجية نظر فمسفة 
أنو مف الضروري تقويـ الدراسات المستقبمية بناء عمى  (Ehliasson) "إييلبيسوف"

خصائصيا، وأنو مف المستحيؿ أف نعتقد أف الدراسات المستقبمية تتمتع بنفس 
جتماعية الأخرى. درجة الشفافية والتعقيد المنيجي الذي تتمتع بو بقية العموـ الا

ليست ما إذا كاف التنبؤ المستقبمي  "إييلبيسوف"فالقضية الميمة مف وجية نظر 
جيدًا أو سيئًا؛ خاطئًا أو صحيحًا، ولكف ىي ما إذا كاف مفيدًا إلى درجة كبيرة أـ 

 ,Bergman, Ann, Karlsson, Jan Ch, and Axelsson, Jonas, 2010)لا 

p. 858) . 

أف الدراسات المستقبمية ىي مجاؿ  (Olavi Borg) "ورجأولافي ب"ويعتقد 
 Ilkka) "إليكا نينيموتو"لممعارؼ والبحوث أكثر مف كونيا تخصصًا محددًا. وتري 

Niiniluoto)  أف الدراسات المستقبمية ىي في المقاـ الأوؿ تصميـ عممي يحاوؿ
 Matti) "ماتي مانيكو"المساعدة في التخطيط العممي لممستقبؿ. ويقارف 

Mannikko)  المداخؿ التي يستخدميا المؤرخوف بالمداخؿ التي يستخدميا عمماء
أف الاحتمالات المختمفة والتسمسؿ  "ماتي مانيكو"بحوث المستقبلبت. ويعتقد 

ذا  البديؿ للؤحداث في الأبحاث التاريخية تتسـ بتزايد المظاىر المخالفة لمحقيقة. وا 
خية والتغيرات الييكمية فإف الدراسات المستقبمية أخذنا في الاعتبار الاتجاىات التاري

تعتمد بصورة متزايدة عمى تحميؿ الاتجاىات  -"ماتي مانيكو"مف وجية نظر –
 ,Heinonen, Sirkka, Kuusi, Osmo, and Salminen, Hazel)الماضية 

2018, p. 3) . 

اـ وأحد المسممات الأساسية لمعموـ الاجتماعية ىي أف المجتمع ليس مجرد نظ
جامد محكوـ بعدد مف القوانيف العامة الثابتة والتي لا تتغير. وعمى العكس مف 
ىذا، فإف المجتمعات تتغير لأف الأفراد يتعمموف باستمرار، ولأف لدييـ إرادة حرة. 
وينطبؽ نفس الوضع عمى الدراسات المستقبمية. فالمستقبؿ يرتبط بقوة بالتغير 

حد طرؽ دراسة المستقبؿ ىو التأمؿ في طبيعة والتطور وبالمؤسسات المجتمعية. وأ
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المؤسسات المستقبمية، وقيميا، وأنماطيا السموكية. وبالإضافة إلى ىذا، فإف 
المجتمعات يتـ بناؤىا مف خلبؿ تفاعؿ معقد بيف الأفراد المؤثريف والمؤسسات 

قد  الفاعمة والقيـ والمعايير والقواعد الراسخة في المجتمع. ولما كانت المجتمعات
أصبحت ذات طبيعة منظومية بصورة متزايدة، فإف الأجزاء المختمفة مف المجتمع 
ومف مؤسساتو أصبحت تتفاعؿ مع بعضيا البعض بصورة متزايدة ىي الأخرى. 
وبالتالي، فإف المستقبؿ يتأثر بقوة بالظواىر المتزايدة التعقيد، وبثورة المعمومات 

. (Heinonen, Sirkka, and Ruotsalainen,  Juho, 2013, p. 4)والاتصالات 
ويؤدي تزايد درجة تعقيد الظواىر وتسارع قوة ثورة المعمومات والاتصالات إلى 
تزايد سرعة التغييرات واتصافيا بالفجائية؛ فقد أصبح المستقبؿ أكثر ارتباطًا بعدـ 
استمرار بعض الظواىر، وبالتحولات الجذرية، وبالاضطرابات. ومف ثـ تزايدت 

عدـ الاستقرار؛ فالمستقبؿ يزخر بالمخاطر المرئية وغير المرئية  معدلات
وباللبيقيف. وعدـ الاستقرار المستقبمي يعني وجود وفرة مف الأفكار والمتغيرات 
تبعث عمى كؿ مف الأمؿ والخوؼ في نفس الوقت. وبعبارة أخري، فقد أصبح 

دائؿ وبالخيارات، المستقبؿ مشبعًا بالمخاطر السمبية والفرص الإيجابية، وبالب
وبالحريات والمسئوليات عمى حد سواء. وأصبح عمماء المستقبلبت يتحدثوف عف 
ثلبث صور رئيسة لممستقبؿ: المستقبلبت الممكنة، والمستقبلبت المحتممة، 
والمستقبلبت المفضمة. وعمى الرغـ مف شيوع وانتشار المستقبلبت المحتممة، إلا 

ديدة. وبالإضافة إلى ىذا، فإف المستقبلبت لا أنيا لا تكشؼ لنا عف أي حقائؽ ج
يمكف أف تكوف أبدًا محتممة الحدوث، فيي دائمًا تبعث عمى الدىشة وتتصؼ 

الراىنة في مجاؿ الدراسات  الدراسةبالجدة. وبالإضافة إلى ىذا، فإف أدوات 
المستقبمية لا تستطيع التنبؤ المستقبمي بجميع جوانب المستقبؿ المحتمؿ. وليذا 

ب أف يركز عمماء المستقبلبت بدلًا مف ىذا عمى المستقبلبت الممكنة، يج
والمستقبلبت المفضمة. فالمستقبلبت الممكنة والمستقبلبت المفضمة تساعدنا عمى 
التركيز عمى التحميؿ العميؽ لعدد كبير مف المستقبلبت الممكف حدوثيا، وعمى 

 Heinonen, Sirkka, and)المستقبلبت المفضمة التي نرغب في الوصوؿ إلييا 

Ruotsalainen,  Juho, 2013, p. 4-5) . 

ونتيجة ليذه الرؤية تميزت الموجة الثالثة مف الدراسات المستقبمية بالاعتماد 
عمى النظرية النقدية والطبيعة التحريرية. وتقوـ عمى ىذه الموجة الثالثة عمى 
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تكوف ذات طبيعة  مسممة جوىرىا أف الاكتشافات العممية الابتكارية يمكف أف
تحريرية إذا تـ مزجيا بالنظرية النقدية. وتشير النظرية النقدية القائمة عمى آراء 
مدرسة فرانكفورت إلى أف التغير التكنولوجي لا يؤدي بالضرورة إلى اختيار حتمي 
بيف القيـ البشرية وبيف التقدـ التكنولوجي، ولكنو يسيـ بدلًا مف ذلؾ في مشاركة 

سع في تحديد الاختيارات الاجتماعية. فالتكنولوجيا يتـ تكييفيا ديمقراطية أو 
لتتناسب مع النظـ الاجتماعية والنظـ السياسية، كما أف النظـ التكنولوجية ليست 
محايدة لأنيا تسيـ في تحديد جداوؿ أعماؿ المسارات الاجتماعية/السياسية. 

ثة وذات طابع معياري ممتد وبالتالي، فإف النظرية النقدية تعد نظرية سياسية لمحدا
حتي الوقت الحاضر. ومف  (Habermas) "ىابرماس"و (Foucault) "فوكو"مف 

ثـ فإف التقدـ في حقوؽ الإنساف لو الأسبقية، في حيف أف مركزية المؤسسات 
 ,Callaghan)الحكومية والخاصة الأكثر قوة تخمؽ نسؽ اجتماعي شمولي 

Chris W., 2016, p. 72) . 

مسفة النقدية لمدراسات المستقبمية عمى مبدأ جوىره أف المستقبؿ يمكف وتقوـ الف
تفسيره ليس فقط كشيء سوؼ يتحقؽ بمرور الوقت، ولكف أيضًا كشيء موجود 
بالفعؿ في أفكار ومشاعر الأفراد. وبالتي تنظر الفمسفة النقدية لبحوث المستقبؿ 

ويًا مف قواعد الحياة. باعتبار أف المستقبؿ يؤثر عمى الحاضر، ويشكؿ جزءًا عض
فالمستقبؿ يستدعي التوقعات والأىداؼ والخطط والترتيب الزمني للؤفعاؿ 
المستقبمية. وليذا فإف المستقبؿ ليس فقط صورة مميزة لمتفسير المعرفي، ولكنو 
أيضًا اتجاه عاطفي/وجداني يقوـ عمى التفاؤؿ في مقابؿ التشاؤـ والأمؿ في مقابؿ 

فإف التفكير في المستقبؿ وصياغة تصور عف المستقبؿ في الخوؼ. وبعبارة أخري 
ضوء المستوي الراىف لمتطور البشري لا يمكف اعتبارىما صيغ منفصمة لمتفكير. 
وبالإضافة إلى ىذا، فإف الدراسات المستقبمية القائمة عمى الفمسفة النقدية تقدـ لنا 

عة الأفكار العالمية العديد مف المداخؿ المنيجية التي تساعدنا عمى اكتشاؼ طبي
العميقة، والالتزامات وراء الظواىر السطحية أو وراء القمؽ مف تنفيذ سياسات 

 . (Kuosa, Tuomo, 2009, p. 15)بعينيا 
في  الدراسةوقد أسيمت الفمسفة النقدية في ظيور عدد كبير مف أدوات 

ف في بحوث المستقبلبت. وقد أسيـ عدد كبير مف الباحثيف الحالييف والسابقي
 الدراسةمؤسسة راند ومف عمماء الدراسات المستقبمية في نشأة العديد مف تقنيات 

عمى أىمية تحميؿ التأثير المتقاطع،  (Riner) "راينر"في بحوث المستقبؿ. ويؤكد 
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والمحاكاة باستخداـ الحاسب الآلي، وبحوث الدوائر طويمة المدي، والنمذجة 
، كتقنيات جديدة لإجراء بحوث المستقبلبت. الكوكبية، وتحميؿ التأثير الاجتماعي

إلى ىذه القائمة تقنيات أخري  (Glenn & Gordon) "جميف وجوردوف"ويضيؼ 
، والتحميؿ البيئي، (Trend Impact Analysis) "تحميؿ تأثير الاتجاىات"مثؿ: 

 "مناظير النظـ"والتحميؿ الييكمي، و، (Futures Wheel) "عجمة المستقبلبت"و
(Systems Perspectives) ،ونمذجة القرارات، وتحميؿ التتابع التكنولوجي ،

وتقسيـ الموضوع الرئيسي إلى موضوعات فرعية مف خلبؿ الأشجار الارتباطية، 
التنقيب في البيانات النصية "والسيناريوىات التفاعمية، والأساليب التشاركية، و

ؤ المستقبمي التنب"، و(Text Mining) "لاستخلبص معمومات عالية الجودة
النماذج الحسابية لمحاكاة تفاعلبت "، و(Genius Forecasting) "العبقري

 "العوامؿ المستقمة عمى أساس الوكلبء بيدؼ تقييـ آثارىا عمى النظاـ ككؿ
(Agent Modelling)تقنية استبعاد العوامؿ المتطرفة في الظاىرة بيدؼ "، و

تغيير في النظاـ، وتصنيفيا إلى تحديد تفاعلبت العوامؿ المسئولة عف إحداث ال
للسيناريوهات المستقبلية التي يمكن قطاعات وعوامؿ، ثـ رسـ شجرة معقدة 

. "ورسـ خارطة طريؽ لممستقبؿ"، (Field Complex Relaxation) 1"صياغتها
أف تركز بحوث  (Eleonora Masini) "إليونورا ماسيني"توقعت  5989وفي عاـ 

، وألا تتجاوز أدوات التنبؤ التي سوؼ يتـ تطويرىا في المستقبلبت القائمة بالفعؿ
المستقبؿ ما ىو قائـ بالفعؿ إلا مف خلبؿ إحداث تغييرات طفيفة عمييا. ويعني 
ىذا أف أدوات التنبؤ في المستقبؿ سوؼ تقوـ عمى الاستخداـ المتزايد 
                                                           

أف ىذه التقنية تقوـ عمى أربع خطوات  (Russell, Rhyne) "روسيؿ راياف"يعتقد  5
ىي: أ( صياغة أراء مبدئية حوؿ المستقبلبت البديمة التي يمكف صياغتيا 
بخصوص الظاىرة موضوع الدراسة. ب( تحديد القطاعات والأبعاد التي تصؼ 

ىذه العوامؿ والقطاعات مصفوفة  الظاىرة وتحديد العوامؿ المكونة ليا بحيث تشكؿ
السيناريوىات البديمة. ج( تحديد العوامؿ المتطرفة وغير المنطقية والتي لا يمكف 
حدوثيا ثـ استبعادىا مف التصور المستقبمي. د( رسـ العلبقات بيف العوامؿ 
المتبقية في صورة شجرة لمعلبقات البينية؛ بحيث تمثؿ فروع الشجرة العوامؿ 

 Duczynski, Guy, and Williams, Mark)يناريوىات البديمة المكونة لمس

Campbell, 2000, pp. 165-166) . 
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 ,Kuosa)لمسيناريوىات، وأسموب دلفي، والتحميؿ البيئي، والتخطيط الاستراتيجي 

Tuomo, 2009, pp. 19-20). 

بيف التخطيط الاستراتيجي  (Henry Mintzberg) "ىنري مينتزبيرج"وقد ميز 
أف التخطيط الاستراتيجي يشير  "ىنري مينتزبيرج"وبيف التفكير الاستراتيجي. ويري 

البراجماتية  إلى التفكير التحميمي والمنطقي القائـ عمى الاستنتاج والأبعاد العممية/
وية بيدؼ ضماف تحقيؽ الأىداؼ. في حيف أف التفكير الاستراتيجي يشير إلى الق

نمط مف التفكير يتضمف محاولات قائمة عمى الحدس والتجريب والإبداع والابتكار 
لى منظور أو رؤية متكاممة تتصؿ بالتوجيات  الثوري وتجاوز التفكير المنطقي، وا 

إلى أف عدـ  (Joseph Voros) "جوزيؼ فوروس"المستقبمية لممؤسسات. ويشير 
اكتماؿ المعمومات المتصمة بالمستقبلبت المحتمؿ حدوثيا، يجعؿ مف الضروري 
أف يكوف التفكير اللبزـ لمنجاح في التنبؤ المستقبمي متصفًا بالتركيب والاستقراء 

أف  "جوزيؼ فوروس"وليس بالنواحي التحميمية أو الاستنباطية. ونتيجة ليذا يعتقد 
ستقبمي الممتاز ىو عبارة عف أحد جوانب التفكير الاستراتيجي، وأنو التنبؤ الم

ييدؼ إلى فتح مدي واسع مف التصورات حوؿ الخيارات الاستراتيجية المتاحة 
بيدؼ جعؿ عممية صياغة الاستراتيجيات أكثر حكمة. والتنبؤ المستقبمي )كتفكير 

وعة محدودة مف استراتيجي( يرتبط باستكشاؼ طبيعة المستقبؿ بناء عمى مجم
المعمومات المتناثرة، كما يرتبط أيضًا بالخيارات المتاحة لمتصرؼ وليس بالخطوات 

. ويعني ىذا أف  (Kuosa, Tuomo, 2011b, p. 15) الأفعاؿاللبزمة لتنفيذ 
الخطوات اللبزـ تنفيذىا لتحقيؽ ىدؼ معيف تقع ضمف نطاؽ التخطيط 

بمي بكونو أكثر اعتمادًا عمى الحدس الاستراتيجي. وفي حيف يتصؼ التنبؤ المستق
وعمى الابتكار الثوري عميؽ الأثر وبالتركيز عمى تغير النتائج في حالة تغير 
المقدمات، فإف التخطيط الاستراتيجي يركز عمى تحقيؽ أىداؼ محددة ويتصؼ 

 ,Kuosa) "كووسا توأمو" بالبراجماتية والاستنباط وكيفية تحقيؽ الأىداؼ. ويعتقد

Tuomo) ف الدراسات المستقبمية تعد أحد جوانب التفكير الاستراتيجي نظرًا لأف أ
الدراسات المستقبمية ذات رؤية مستقبمية تعتمد عمى القيـ والعقلبنية في نفس 

أف التنبؤ المستقبمي يمزج بيف التفكير الاستراتيجي  "كووسا توأمو"الوقت. كما يري 
يتصؼ  (Foresight)لتنبؤ المستقبمي وبيف التخطيط الاستراتيجي. وبالتالي فإف ا

 ,Kuosa, Tuomo)بكونو أكثر براجماتية، وذو طبيعة استراتيجية قصيرة المدي 

2011b, pp. 15-16). 
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وقد وظفت بحوث المستقبلبت القائمة عمى الفمسفة التحريرية 
(Emancipatory)  أدوات كيفية تمكنيا مف فيـ تأثير المستقبلبت عمى حياة

وـ ىذه الفمسفة التحريرية عمى تصور مفاده أنو بغض النظر عف درجة الأفراد. وتق
ثورية المعارؼ التي نتوصؿ إلييا، فإف تأثير ىذه المعارؼ عمى حياة الأفراد سوؼ 
يكوف محدودًا ما لـ يتـ جمع ىذه المعارؼ مف الأفراد الذيف نكتب عف حياتيـ 

الكيفية في تعزيز  الدراسةوات وعف وكيفية تأثرىا بالتطورات المستقبمية. وتفيد أد
القيـ التحريرية للؤفراد. وتحاوؿ بحوث المستقبلبت القائمة عمى الفمسفة التحريرية 
تحميؿ تأثير الأوضاع الاجتماعية عمى الأفراد، وتعمؿ عمى توثيؽ آرائيـ 
الشخصية المتصمة بالقوي والتحولات المجتمعية الكبرى. وتستند بحوث 

إلى نظرية  -مف بيف ما تستند إليو-عمى الفمسفة التحريريةالمستقبلبت القائمة 
العوامؿ الثقافية/الاجتماعية التي تؤكد عمى أىمية السياقات المحمية التي تحدث 
فييا الظواىر، وعمى أىمية القوي الييكمية القوية في توفير الفرص لمشباب لمتعبير 

ـ الشخصية. ومف ثـ عف طموحاتيـ والمشكلبت التي تواجييـ مف خلبؿ عباراتي
يتـ استخداـ أكثر مف أداة بحثية لفيـ آراء المفحوصيف، ولتشجعييـ عمى أف 

 يصبحوا عوامؿ مؤثرة في تشكيؿ المستقبلبت المرغوبة. 
ية في سياقاتيا الزمنية، الدراسةويسعي المدخؿ النقدي إلى وضع العممية "

لتأمؿ النقدي لفيـ بني القوة والمكانية، والثقافية، كما يشجع الباحثيف عمى توظيؼ ا
ية بصفة عامة، وفي العلبقة بيف الفاحص الدراسةوالعلبقات في العممية 

والمفحوص في أثناء إجراء المقابلبت الشخصية بصفة خاصة. ومما يميز المدخؿ 
النقدي أيضًا تركيزه عمى التأمؿ النقدي لفيـ طبيعة علبقات القوة في المجتمع، 

 "ماوثينر"بينية عمى المستقبلبت وعمى توليد المعارؼ. ويؤكد وتأثير ىذه القوي ال
(Mauthner)  عمى أىمية قياـ الباحثيف بالتفكر والتأمؿ النقدي لجوانب الظاىرة

موضوع الدراسة، وبتحميؿ علبقات القوة المؤثرة عمى طبيعة ىذه الظاىرة. ومف ثـ 
طبيعة المعرفة وكيفية أف التأمؿ النقدي يمثؿ أداة ميمة لفيـ  "ماوثينر"يري  

الوصوؿ إلييا، وطبيعة المفحوصيف، وخصائص المفحوصيف مف حيث النوع 
 "ماوثينر")ذكر/أنثي( والعرؽ والميوؿ واليوية الاجتماعية ومحؿ الإقامة. ويطالب 

بضرورة أف يفيـ الباحث للئشكاليات المرتبطة بتأويؿ وتفسير ورسـ صورة شاممة 
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تحديد الدقيؽ لأبعاد الظاىرة مف خلبؿ تحميؿ التفاعلبت لمظاىرة محؿ الدراسة، وبال
 .(Daley, Andrea, 2010, pp. 68-69) "بيف العناصر المكونة ليا

حركة بارزة مؤثرة عمى  (Critical Theory)وقد أصبحت النظرية النقدية 
 الدراسةالعموـ الاجتماعية، وزادت أعداد الباحثيف الذيف يطبقوف المداخؿ وأدوات 

دية في أبحاثيـ. وتسعي النظرية النقدية إلى خمؽ تغيير يفيد المقيوريف. النق
يمكف فيـ "النظرية النقدية قائميف:  "كينتشيمو وماكلبريف وشتاينبيرج"ويصؼ 

البحوث القائمة عمى توظيؼ النظرية النقدية بصورة أفضؿ في سياؽ تقوية الأفراد. 
يجب أف تحاوؿ مواجية عدـ  فالبحوث التي تسعي لأف تتصؼ بالصبغة النقدية

العممي قوة  الدراسةالعدالة في المجاؿ في المجاؿ العاـ ليذا المجتمع. وقد أصبح 
مؤثرة شديدة لا تخشي مف أف يتـ وصفيا بالصبغة السياسية أو أف تكوف ذات 
علبقة بتنمية الوعي التحريري. وفي حيف يسعي الباحثوف أصحاب النظرة التقميدية 

ياب الحياد وعدـ الانحياز، يعمف الباحثوف أصحاب النظرة التقميدية إلى التعمؽ بث
 "بصراحة عف انحيازاتيـ الفكرية سعيًا منيـ لصياغة عالـ أفضؿ وأكثر عدالة

(Watson, Sunnie Lee, 2011, p. 66) . وتعد النزعة التحريرية واحدة مف
. (Critical Systems Theory) "نظرية النظـ النقدية"ثلبث سمات رئيسة تميز 

أف أطر العمؿ المميزة لمنظرية  (Denzin & Lincoln) "دينزيف ولينكوليف"ويعتقد 
النقدية تعد معممًا رئيسًا لتنفيذ منيجيات العدالة الاجتماعية، وأف نظرية النظـ 
النقدية تناسب تمامًا النظرية النقدية وتوجياتيا مف خلبؿ سعييا لتمكيف الأفراد 

جتمعية، ومف خلبؿ سياساتيا وعممياتيا التي تيدؼ لمتخمص مف وتطوير النظـ الم
القير وغياب العدالة. وتضمف نظرية النظـ النقدية مف خلبؿ دمج الأبعاد الفمسفية 
لمنظرية النقدية ولنظرية النظـ معًا نشأة مدخؿ نقدي تحريري يتناوؿ الظواىر مف 

لسعي لتغيير الواقع. وتوجو خلبؿ منظور تأممي شامؿ يعتمد عمى التفكر والتدبر وا
نظرية النظـ النقدية الباحثيف أصحاب التوجيات النقدية لكيفية فيـ النظـ المعقدة 
حيث توجد قضايا السمطة أو القير. وتكمؿ الأبعاد النقدية والنظمية بعضيا 
البعض. وقد أدت نقاط قوة ونقاط ضعؼ المداخؿ المختمفة لمنظـ إلى تركيز 

انب التحريرية لمبحث العممي. وتيدؼ نظرية النظـ النقدية إلى الباحثيف عمى الجو 
تبصير الباحثيف بخصائص المنيجيات المختمفة، ومدي فاعمية ىذه المنيجيات في 
السياقات المختمفة، ومدي مناسبة ىذه المنيجيات لدراسة الأىداؼ المتنوعة 

(Watson, Sunnie Lee, 2011, pp. 66-67) . 
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أف ىناؾ عدة  (.Chermack, Thomas J) "ماس جيوتشيرماؾ تو "ويعتقد 
أدوات يمكف استخداميا في بحوث المستقبلبت، وأف ىذه الأدوات متساوية في 
الرصانة والدقة المنيجية بحيث لا يتفوؽ أحدىا عمى الآخر. وعمى الرغـ مف ىذه 
ي التساوي في الرصانة، إلا أف ىناؾ عدة اعتبارات تحكـ جودة استخداـ كؿ أداة ف

. ويري (Chermack, Thomas J., 2019, pp. 2-3)استشراؼ المستقبؿ 
 Nicholas, J. Rowland, and) "نيكولاس جيو رولاند، وماثيو جيو سابانيوؿ"

Mathew J. Spaniol) التأمؿ الذاتي الذي "  أنو مف الضروري أف نأخذ مفيوـ
 "تحيزًايقوـ بو الباحث بيدؼ الوصوؿ إلى تحميلبت أكثر فاعمية وأقؿ 

(Relexivity) .نيكولاس جيو رولاند، وماثيو جيو "وتتفؽ آراء   في الاعتبار
؛ حيث يعتقدوف أف (Lator & Woolgar) "لاتور ووولجار"مع رأي  "سابانيوؿ

يحمموف أدوات بحثية جديدة تتشابو إلى حد كبير مع  الدراسةالباحثيف في طرؽ 
يركزوف عمى المشكلبت المنيجية التي  القديمة، ولكنيـ في النياية الدراسةأدوات 

 "باسوث ورولاند"نواجييا عند تقميص وعرض تحميلبتنا. وبعبارة أخري يعتقد 
(Passoth & Rowland)  أف التأمؿ الذاتي الذي يقوـ بو الباحث بيدؼ الوصوؿ

إلى تحميلبت أكثر فاعمية وأقؿ تحيزًا في دراسات العموـ والتكنولوجيا ليس ىو 
ياسية أو الأخلبقية الأكثر أىمية كما يعتقد الباحثوف في مجاؿ ما بعد القضية الس

بيير "أو عمماء الأنثروبولوجي أو أتباع  (Feminists)الحداثة أو المدخؿ النسوي 
. ومف ثـ يعتقد نيكولاس جيو رولاند، وماثيو جيو (Pierre Bourdieu) "بورديو

ث بيدؼ الوصوؿ إلى تحميلبت سابانيوؿ أف التأمؿ الذاتي الذي يقوـ بو الباح
أكثر فاعمية وأقؿ تحيزًا ىو قضية منيجية ذات طبيعة عممية تتصؿ بتحميؿ 

 .Nicholas, J)الأبحاث المنشورة في الدوريات والكتب بصورة منيجية صارمة 

Rowland, and Mathew J. Spaniol, 2019, p. 2) . 

جديدة لمدراسات وقد شيدت التسعينيات مف القرف العشريف ظيور خاصية 
المستقبمية؛ وىي توظيؼ العمميات التواصمية والتشاركية في بحوث المستقبلبت. 

 Action) "بحوث الفعؿ"اعتمدت الدراسات المستقبمية عمى  5998وبحموؿ عاـ 

Research)التعمـ القائـ عمى الفعؿ"، و" (Action Learning) وعمى توظيؼ ،
بحوث "ة جديدة. وكاف اليدؼ مف توظيؼ ىذيف المدخميف في صياغة أدوات بحثي

تعظيـ قدرات الباحثيف مف خلبؿ العمؿ  "التعمـ القائـ عمى الفعؿ"و "الفعؿ
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نظرية "الجماعي. وبحموؿ القرف العشريف تزايد اعتماد الدراسات المستقبمية عمى 
الحدس الميني اليادؼ إلى تقديـ حموؿ "، و(Complexity Theory) "المعقدات

الأساليب النقدية ذات "و ،(Action-oriented Heuristics) "كلبتعممية لممش
ذا كانت الخاصية (Worldview Critical Methods) "الرؤية العالمية . وا 

الرابعة ىي الاعتماد عمى بحوث الفعؿ وعمى التعمـ القائـ عمى الفعؿ، فإف 
ادؼ الخاصية الخامسة تمثمت في توظيؼ نظرية المعقدات والحدس الميني الي

إلى تقديـ حموؿ عممية لممشكلبت والأساليب النقدية ذات الرؤية العالمية 
(Ramos, José Maria, 2004, p. 55) ومثؿ الاعتماد عمى بحوث الفعؿ .

وعمى التعمـ القائـ عمى الفعؿ مرحمة انتقالية بيف البحوث المعتمدة عمى النظرية 
يؼ أكثر مف مدخؿ ونظرية. النقدية وبيف بحوث المستقبلبت المعتمدة عمى توظ

ومف خلبؿ توظيؼ أكثر مف مدخؿ ونظرية بدأت الدراسات المستقبمية في توظيؼ 
مزيج مف المداخؿ النقدية التي تتحدي آراء الخبراء والآراء السائدة في المجاؿ، 
ومف رؤي الخبراء والمتأثريف مف تحميؿ المستقبلبت، ومف النظـ القيمية في 

 تماعي. عمميات التغيير الاج
توظيؼ أكثر مف مدخؿ ونظرية في بحوث "أخذ  0222ومنذ عاـ 

في الانتشار داخؿ وخارج  (Integral Futures Research) "المستقبلبت
الولايات المتحدة الأمريكية. ويرتكز ىذا المدخؿ عمى مسممة مفادىا أف كؿ مرحمة 

بؤ الكمي مف مراحؿ بحوث المستقبلبت ليا قيمتيا وقدرىا. فإذا كاف التن
والاستشراؼ الخطي لممستقبؿ يفيد في تحديد طبيعة الاتجاىات والاحتمالات 
المستقبمية، فإف الأساليب القائـ عمى مدخؿ النظـ والأدوات الاستراتيجية تسمح لنا 
باستكشاؼ طبيعة ومسار المستقبلبت الممكنة القائمة عمى الاتجاىات وعمى 

تفيد في استكشاؼ مستقبؿ الظواىر غير  محركات التغيير، فإف نظرية المعقدات
القياسية وتوقيتات عدـ استمرار الظواىر. كما تكشؼ المداخؿ النقدية عف طبيعة 

القائمة عمى تحميؿ النظـ وعمى التخطيط الاستراتيجي  الدراسةالعلبقات بيف أدوات 
ت وبيف الافتراضات الثقافية والاجتماعية مما يفتح الباب لفيـ طبيعة المستقبلب

متعددة الثقافات والمستقبلبت القائمة عمى الأبعاد الحضارية. وتساعد الدراسات 
والمعتمدة عمى بحوث الفعؿ  (Participatory)المستقبمية القائمة عمى التشاركية 

في التخمي عف النظرة الضيقة لمداخؿ استشراؼ الاتجاىات المستقبمية القائمة 
تطبيؽ أدوات الاستشراؼ المستقبمي  عمى اسقاط الماضي عمى المستقبؿ، وفي
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لصياغة تصورات تقوـ عمى احتياجات جميع الأطراؼ التي تتأثر بالمستقبؿ 
وتعمؿ عمى تنمية قدرات المشاركيف في صياغة التنبؤات المستقبمية. ومما يميز 

سعيو الدؤوب  "توظيؼ أكثر مف مدخؿ ونظرية في بحوث المستقبلبت"مدخؿ 
رفة بدوف تشويش سبؿ الوصوؿ إلى المعرفة في التصورات لدمج أبعاد فمسفة المع

المستقبمية، وسعيو لتجاوز القدرات الفردية لمباحثيف، ولمتعبير عف الوعي الشامؿ 
 . (Ramos, José Maria, 2004, pp. 55-56)المتوسع 

 أهم رواد الدراسات المستقبمية في الوليات المتحدة الأمريكية: -ثالثاا
مدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية ىو والرائد الأوؿ ل

عمى أىمية  "ىيرماف كاىاف". فقد أكد (Herman Kahn) "ىيرماف كاىاف"
الاستفادة مف التخصصات العممية المختمفة في دراسة المستقبؿ مف خلبؿ التأمؿ 

. وقد ابتكر  عند  وطبؽ أسموب السيناريوىات "ىيرماف كاىاف"التفاعمي بيف العموـ
الحرب النووية "تحميمو لاحتمالات استخداـ القنبمة الييدروجينية في كتابو الشيير 

. وقاـ بتحميؿ السيناريوىات الممكنة لاستخداـ 5960المنشور في عاـ  "الحرارية
القنبمة الييدروجينية في الحروب بيدؼ تبصير المخططيف العسكرييف بمخاطر 

 Theodore) "ر جوردوف وأولاؼ ىيممرثيودو "قاـ  5969قراراتيـ. وفي عاـ 

Gordon and Olaf Helmer)  الباحثيف بمؤسسة راند بابتكار أداة ثانية لإجراء
ثيودور "الدراسات المستقبمية. وكانت ىذه الأداة ىي أسموب دلفي. حيث قاـ 

خبير في مجالات استكشاؼ  522بتحميؿ آراء أكثر مف  "جوردوف وأولاؼ ىيممر
 Rejeski, David, and)ارات العممية الرائدة، وصناعة الأسمحة الفضاء، والابتك

Olson, Robert L., 2006, p. 16) . 

وقد استمرت مؤسسة راند في تشكيؿ بحوث المستقبلبت حتي بعد أف 
غادرىا مجموعة مف ألمع العالميف في مجاؿ استشراؼ المستقبؿ لتأسيس مراكز 

معيد "ف العشريف وما تلبىا تأسيس بحثية أخري. وقد شيدت الستينيات مف القر 
 The) "جماعة المستقبلبت"، و"ساف فرانسيسكو"في مدينة  "دراسة المستقبؿ

Futures Group)  معيد "بتأسيس  "ىيرماف كاىاف"، وقياـ "كونيتيكيت"في مدينة
في ضواحي مدينة نيويورؾ. وقد قامت ىذه  (Hudson Institute) "ىدسوف
ا بابتكار تقنيات جديدة لدراسة المستقبؿ، ولحؿ المشكلبت ية وغيرىالدراسةالمراكز 
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 ,Rejeski)المرتبطة بالتقدـ الصناعي وتزايد درجة تعقيد الأنشطة التجارية 

David, and Olson, Robert L., 2006, p. 16). 

عالمًا في الفيزياء والرياضيات. وبعد أف عمؿ في  "ىيرماف كاىاف"وكاف 
ات والخمسينيات وأوائؿ الستينيات مف القرف العشريف قاـ مؤسسة راند في الأربعيني

مف الآباء  "ىيرماف كاىاف". ويعد 5965في عاـ  "معيد ىدسوف"بتأسيس 
المؤسسيف لعمـ الدراسات المستقبمية في العالـ. وقد قدـ العديد مف الاسيامات 

دامو النظرية والمنيجية ليذا العمـ مثؿ ابتكاره لأسموب السيناريوىات، واستخ
لمنماذج الرياضية في التنبؤ المستقبمي. وقد شرح أسموب السيناريوىات في كتابيف 

المنشور في  ": إطار عمؿ لتأمؿ الثلبثيف سنة القادمة0222عاـ "مف تأليفو ىما: 
 "الأشياء المستقبمية: التفكير في السبعينيات والثمانينات"، وكتاب 5967عاـ 

ومع  مع الوزارات الفرنسية "معيد ىدسوف" . وقد تعاوف5970المنشور في عاـ 
. 5975و 5972الفرنسية في عاـ  "ىيئة التخطيط الإقميمي والعمؿ الإقميمي"

 Herman Kahn & Anthony) "ىيرماف كاىاف وأنطوني فينر"’ ويعرؼ 

Wiener)  أسموب السيناريوىات بأنو مجموعة مف الأحداث الافتراضية الموجودة
ت صياغتيا لتوضيح التسمسؿ الممكف للؤحداث السببية في المستقبؿ والتي تم

ولمقرارات. وبعبارة أخري فإف السيناريوىات وصؼ لممستقبؿ الممكف في العادة، 
وىو يفترض تدخؿ عدة أحداث رئيسة سوؼ تحدث بيف زمف الموقؼ الأصمي 

 ,Durance, Philippe, and Godet)وزمف حدوث السيناريو في المستقبؿ 

Michel, 2010, pp. 1488-1489) وقد تمت إساءة استخداـ مصطمح .
السيناريوىات لمتعبير عف أيو مجموعة مف الافتراضات. ويجب أف تمبي ىذه 
الافتراضات خمسة شروط متزامنة لكي تصبح سيناريو متكامؿ. وىذه الشروط 
، ىي: الصمة الوثيقة بموضوع الظاىرة التي يتـ التنبؤ بمستقبميا، والترابط المنطقي

مكانية الحدوث، والأىمية الشديدة، والشفافية. ويجب التمييز بيف نوعيف مف  وا 
أنواع السيناريوىات ىما: السيناريوىات الاستكشافية، والسيناريوىات المعيارية. 
وتركز السيناريوىات الاستكشافية عمى تحميؿ الاتجاىات في الماضي وفي 

بناء عمى ىذيف النوعيف مف الحاضر ومحاولة تحديد الاتجاىات المستقبمية 
الاتجاىات. في حيف تركز السيناريوىات المعيارية عمى تحميؿ التصورات البديمة 
المرغوبة والتي يخشي حدوثيا في المستقبؿ، ثـ يتـ بناء عمييا صياغة شكؿ 
المستقبؿ الذي يتـ التخطيط لو. وتخمو السيناريوىات الاستكشافية مف القيـ البشرية 
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السيناريوىات المعيارية تعبيرًا عف القيـ البشرية. ويمكف أف تتشابو في حيف تكوف 
او تختمؼ ىذه السيناريوىات الاستكشافية مع السيناريوىات المعيارية بناء عمى 

 ,Durance, Philippe, and Godet)نوعية المتغيرات التي يستخدميا الباحثوف 

Michel, 2010, p. 1489) . 

المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية ىو  والرائد الثاني لمدراسات
في مؤسسة راند منذ  "أولاؼ ىيممر". وقد عمؿ (Olaf Helmer) "أولاؼ ىيممر"

واحدًا مف اثنيف مف  "أولاؼ ىيممر". وقد كاف 5968إلى عاـ  5996عاـ 
الباحثيف قاما في الخمسينات مف القرف العشريف بابتكار أسموب دلفي كأداة 

 Dalkey) "دالكي وىيممر"ى إجماع الخبراء حوؿ قضايا معينة. وقاـ لموصوؿ إل

& Helmer)  باستخداـ أسموب دلفي في التنبؤ بمستقبؿ التكنولوجيا. وفي عاـ
 (Theodore Gordon) "ثيودور جوردوف"بالتعاوف مع  "أولاؼ ىيممر"قاـ  5969

. وقد أسيـ ىذا "مديتقرير حوؿ التنبؤ المستقبمي طويؿ ال"بنشر كتابييما المشيور 
التقرير الرصيف في ترسيخ السمعة العالمية المرموقة ليذيف الباحثيف. وقد قاـ 

بتوظيؼ أسموب دلفي في التنبؤ المستقبمي  "ثيودور جوردوف"و  "أولاؼ ىيممر"
وما بعده.  0222بالتطورات التكنولوجية التي يمكف أف تحدث في العالـ حتى عاـ 

لحكومات في استخداـ أدوات التنبؤ المستقبمي ومنذ ذلؾ الوقت أخذت ا
العممي،  الدراسةبالتكنولوجيا في استشراؼ مستقبؿ الصناعات، ومستقبؿ مؤسسات 

كما تـ نشر آلاؼ الدراسات في ىذا المجاؿ. وبالإضافة إلى الجيود الحكومية 
بدأت الكتب والمقالات المنشورة في الدوريات المتخصصة في تحميؿ الآثار 

مفة لمتكنولوجيا عمى المجتمعات. وقد تميز عقدا الخمسينيات والستينيات مف المخت
القرف العشريف باستخداـ أساليب إسقاط الاتجاىات الماضية عمى المستقبؿ 

(Extrapolation)محاكاة النمو"، و" (Growth Analogies)، ارتباط "و
تقبؿ باستخداـ التنبؤ الديناميكي بالمس"، و(Trend Correlation) "الاتجاىات
. والتنبؤ المستقبمي بالتطورات التكنولوجية (Dynamic Forecasting) "النموذجة

ىو استشراؼ نظمي لممستقبلبت طويمة المدي بيدؼ التنبؤ بالتطورات التكنولوجية 
المستقبمية المحتممة والممكنة. وقد لعب التنبؤ المستقبمي بالتطورات التكنولوجية 

في نشر المناظير المستقبمية في العالـ، وفي عقمنة الأنشطة دورًا بالغ الأىمية 
ذات النزعة المستقبمية اليادفة إلى زيادة درجة اليقيف المستقبمي، وفي توضيح 
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الآثار المحتممة للببتكارات التكنولوجية عمى المجتمع، وفي تحسيف عممية صناعة 
 .القرارات القائمة عمى رؤي وافتراضات التخطيط طويؿ المدي

 (Son, Hyeonju, 2015, pp. 123-124) 

 ,Olaf Helmer, & Nicholas) "أولاؼ ىيممر ونيكولاس ريشر"ويعتقد 

Rescher)  أف التنبؤ بالمستقبؿ وتفسير الظواىر المستقبمية وقوانيف العموـ
والبراىيف والتأكد مف صحة الفروض تختمؼ في العموـ الراسخة )العموـ التطبيقية 

الكيمياء والأحياء والرياضيات( عنيا في العموـ غير الراسخة )العموـ مثؿ الفيزياء و 
الاجتماعية(. وعمى الرغـ مف ىذا، فإف فكمييما يؤدياف إلى نتائج عممية 
موضوعية. فالعموـ الراسخة والعموـ غير الراسخة تؤكد أنو عند التعامؿ مع 

أف نستخدـ الأدوات القضايا المستقبمية التي يمكف التنبؤ بيا ليس مف الملبئـ 
ية لمعموـ الراسخة. وباستخداـ قواعد الاستنباط/الاسمي )والمعروفة أيضًا الدراسة
أولاؼ "انتقد (  Hempel–Oppenheim Model "نموذج ىيمبؿ/أوبنيايـ"باسـ 

. وقد نجحا في تقديـ أساس فمسفي "نموذج ىيمبؿ/أوبنيايـ""ىيممر ونيكولاس ريشر
تأثير العموـ الراسخة والعموـ غير الراسخة  "أولاؼ ىيممر"لأسموب دلفي، كما ناقش 
أف منيجيات بحوث المستقبلبت يجب أف  "أولاؼ ىيممر"عمى المستقبؿ. ويؤكد 

تقترب مف منيجيات العموـ الاجتماعية لكي تستطيع التغمب عمى بعض 
أف العموـ  "أولاؼ ىيممر". ويعتقد (Shala, Erduana, 2018, p. 76)الصعوبات 

راسخة غير كافية لتحقيؽ أىداؼ بحوث المستقبلبت نظرًا لأنيا لا تستطيع ال
التغمب عمى المشكلبت التي تنجـ عف التطورات العممية والتكنولوجية. ومف ثـ،  

أف العموـ الراسخة )العموـ التطبيقية مثؿ الفيزياء والكيمياء  "أولاؼ ىيممر"لايري 
احتياجات بحوث المستقبلبت فقط، ولكنو  والأحياء والرياضيات( غير كافية لتمبية

أيضًا يشرح نقاط ضعؼ آراء عمماء العموـ التطبيقية عند التعامؿ مع التحديات 
أنو مف الضروري تحميؿ تأثير  "أولاؼ ىيممر"المجتمعية المستقبمية. وليذا يؤكد 

العوامؿ الاجتماعية عمى بحوث المستقبلبت. وقد اتفؽ عدد مف الباحثيف الآخريف 
الداعية إلى التوظيؼ الأكثر فاعمية لمنيجيات العموـ  "أولاؼ ىيممر"مع آراء 

 .Shala, Erduana, 2018, pp)الاجتماعية في دراسة المشكلبت المستقبمية 

77-78) . 

. وقد (Wendel Bell) "وينديؿ بيؿ"والرائد الثالث لمدراسات المستقبمية ىو 
الواقعية "لمدراسات المستقبمية بمفيوـ  ربط الفمسفة المعرفية "وينديؿ بيؿ"حاوؿ 
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. ويجب ملبحظة أف تأثير العوامؿ الاجتماعية (Critical Realism) "النقدية
يجب أخذه في الاعتبار عند تحميؿ أبعاد الفمسفة المعرفية لمتنبؤ المستقبمي. ويؤكد 

عمى أىمية التحيزات الاجتماعية التي تيدد الصدؽ كخاصية لوصؼ  "وينديؿ بيؿ"
أسس الدراسات "الواقعية العممية. وقد عبر في المجمد الثاني مف كتابو الشيير 

عف اعتقاده بأف نظرية الواقعية النقدية لممعرفة يمكنيا أف تقوـ بالتحقؽ  "المستقبمية
تختبر صحة الحقائؽ المتصمة مف الافتراضات القيمية، كما يمكنيا أيضًا أف 

أف أىداؼ الدراسات المستقبمية  "وينديؿ بيؿ"بالماضي والحاضر. ومف ثـ يعتقد 
ىو اكتشاؼ أو ابتكار أو تمحيص أو تقويـ المستقبؿ ثـ صياغة المستقبلبت 

 .الممكنة والمستقبلبت المحتممة والمستقبلبت المفضمة
 (Shala, Erduana, 2015, p. 3)  

أف الدراسات المستقبمية تقوـ عمى عدد مف  "نديؿ بيؿوي"ويعتقد 
الافتراضات. ومف أىـ ىذه الافتراضات ما يمي: أ( إف الزمف يتحرؾ بصورة 

وتؤيد العموـ الأخرى ىذا المبدأ؛  أحادية الاتجاه مف الماضي إلى الحاضر.
في  فالقانوف الثاني لمديناميكا الحرارية يفيد بأف القصور الحراري يمضي دائمًا

اتجاه واحد، وقوانيف النمو في عمـ الأحياء تشير إلى أف الأفراد يكبروف في السف 
ولكنيـ لا يصغروف، وقوانيف حركة الترددات توضح أف ترددات الراديو لا يمكف 
استقباليا قبؿ إرساليا، كما أف الإشعاعات المتبقية مف الجسـ الأسود تؤيد فكرة أف 

واتجاه. ب( إف الأشياء التي سوؼ توجد في الوقت لو بداية وترتيب وزمف 
المستقبؿ لـ تكف موجودة بالضرورة في الماضي أو الحاضر. فالمستقبؿ قد يحتوي 
عمى أشياء لـ تكف موجودة أبداء في الفترات السابقة نتيجة للبختراعات الجديدة أو 
النظريات العممية المستحدثة. ج( إف التفكير المستقبمي ضروري للؤفعاؿ 

نسانية؛ فالتصرفات البشرية تتطمب التحسب لممستقبؿ، كما أف تصوراتنا عف الإ
المستقبؿ وأىدافنا ونوايانا وآمالنا ومخاوفنا وطموحاتنا المستقبمية تعد جزءًا أساسيًا 
مف دوافعنا الراىنة لمتصرؼ. د( إف المستقبؿ لا يتـ تحديد مساره كمية بصورة 

ه لأنو ليس موجودًا بعد. ىػػ( إف نتائج مسبقة. فالمستقبؿ يمكف تغيير مسار 
 .المستقبؿ يمكف التأثير عمييا مف خلبؿ الأفعاؿ الفردية والجماعية

 (Brodowicz, Dominika, 2013, pp. 49-65)  
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في مجاؿ بحوث المستقبلبت كتابو الشيير  "وينديؿ بيؿ"ومف أبرز اسيامات 
وينديؿ "أف  (James Dator) "جيمس داتور". ويري "أسس الدراسات المستقبمية"

 Sohail) "سييؿ عناية الله"و (Richard Slaughter) "ريتشارد سموتر"و "بيؿ

Inayatullah)  ىـ أبرز المنظريف في مجاؿ منيجيات الدراسات المستقبمية عمى
قد تفوؽ  "وينديؿ بيؿ"أف  "جيمس داتور"مستوي العالـ. وبالإضافة إلى ىذا، يعتقد 

 "وينديؿ بيؿ"باحثيف في مجاؿ بحوث المستقبلبت. حيث سعي عمى الكثيريف مف ال
إلى تأسيس القواعد المنيجية وترسيخ الأطر المعرفية لمجاؿ الدراسات المستقبمية، 
لى منح ىذه الأسس الصبغة العممية والأكاديمية. وبالإضافة إلى تأسيس القواعد  وا 

لمجاؿ الدراسات  إلى توضيح الخصائص المميزة "وينديؿ بيؿ"المنيجية، سعي 
 ,Dator)ي بحثالالمستقبمية، وشرح الأسس القيمية والأخلبقية ليذا المجاؿ 

James, 2011, pp. 1-5) إليجيكا بوؿ دراجوس". ويشير" (Aligica, Paul, 

Dragos)  في مجاؿ الدراسات المستقبمية عديدة  "وينديؿ بيؿ"إلى أف اسيامات
فية والقواعد المنيجية ليذا المجاؿ. وقد وبخاصة فيما يتصؿ بتقنيف الأسس الفمس

جعمت ىذه الجيود الناجحة لصياغة الأسس المنيجية لفمسفة المعرفة في بحوث 
واحدًا مف أىـ المنظريف في ىذا التخصص المعرفي  "وينديؿ بيؿ"المستقبلبت مف 

(Aligica, Paul, Dragos, 2011, p. 563) . 

 "وينديؿ بيؿ"إلى أف كتاب  (.Schultz, Wendy L) "شولتز ويندي"وتشير 
ىو مف أىـ الكتب التي يتـ استخداميا في  "أسس الدراسات المستقبمية"الشيير 

التدريس في مرحمتي الماجستير والدكتوراه  في مجاؿ بحوث المستقبلبت 
(Schultz, Wendy L., 2015, pp. 328-329) توصيفًا  "وينديؿ بيؿ". وقد قدـ

أف أىداؼ الدراسات  "وينديؿ بيؿ"المستقبمية. ويعتقد رائعًا لأىداؼ الدراسات 
اكتشاؼ وخمؽ وتحميؿ وتقويـ واقتراح صور لممستقبلبت الممكنة "المستقبمية ىو 

وكوىميس كريستيف وشتاينمولر  كووسي أوسمو’والمحتممة والمفضمة. ويوضح 
 (Kussi, Osmo, Cuhls, Kerstin, and Steinmuller, Karlheinz)  ‘كارلياينز

ليوية وأغراض الدراسات المستقبمية شديد الدقة، إلا أنيـ  "وينديؿ بيؿ"أف توصيؼ 
يقترحوف استبداؿ كممة اكتشاؼ بكممة بناء وصياغة. وبيذا تصبح أغراض 
الدراسات المستقبمية مف وجيـ نظرىـ ىي بناء وصياغة وخمؽ وتحميؿ وتقويـ 

ضمة. وبيذا تتفؽ أغراض واقتراح صور لممستقبلبت الممكنة والمحتممة والمف
الدراسات المستقبمية مع أىداؼ مدخؿ السيناريوىات ومع أغراض أسموب دلفي. 
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أف مدخؿ ‘ وكوىميس كريستيف وشتاينمولر كارلياينز كووسي أوسمو’ويوضح 
‘ المصفوفة المورفولوجية’ية المرتبطة بو مثؿ الدراسةالسيناريوىات والأدوات 

(Morphological Matrix) ستخداميـ في بناء أو اقتراح المستقبلبت يتـ ا
 ,Kussi, Osmo, Cuhls, Kerstin, and Steinmuller) "ممكنة الحدوث

Karlheinz, 2015, p. 3) . 

روبرت "والرائد الرابع لمدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية ىو 
 . ويعرؼ5998و 5939الذي عاش بيف عامي  (Robert Rosen) "روزيف

النظاـ التنبوئي باعتباره النظاـ الطبيعي الذي يحتوي عمى نموذج " "روبرت روزيف"
تنبوئي داخمي يخصو ويخص بيئتو، ويسمح ىذا النموذج التنبوئي لمنظاـ الطبيعي 

أف  "روبرت روزيف"بتغيير حالتو وفقًا لتنبؤات النموذج المتصمة بالمستقبؿ. ويعتقد 
ة في الكوف، وأف الكوف يطبؽ مفيوـ العلبقات الطبيعة تطيع القوانيف الموجود

السببية. وتقوـ ىذه القوانيف السببية عمى مبدأ أساسي ىو إمكانية إيجاد علبقة بيف 
الأحداث في العالـ وبيف الافتراضات بحيث تنعكس العلبقات السببية بيف الأحداث 

ىما: الأوؿ  وبيف ىذه الافتراضات. وتتكوف القوانيف الطبيعية مف جزأيف أساسييف
ىو أف ما يحدث في العالـ لا يحدث بصورة عشوائية أو صورة غريبة الأطوار. 
والجزء الثاني ىو أف تتابع الأحداث في العالـ محكومة بعلبقات محددة تقوـ عمى 

. وبدوف ىذا الاعتقاد لا (Louie, Aloisius, 2010, p. 23)الارتباطات السببية 
لعلبقات السببية حدوث انتظاـ في الكوف وفي يوجد شيء اسمو العمـ. وتضمف ا

العمـ. كما تضمف ىذه العلبقات السببية أيضًا أف تتسبب نفس الأسباب في حدوث 
نفس النتائج. وفي عالـ العلبقات السببية يمكف ملبحظة كيفية عمؿ قوانيف 
الطبيعة. ويرتكز الجزء الثاني مف القوانيف الطبيعية عمى تصور جوىره أف 

ت السببية بيف الأحداث يمكف لمعقؿ أف يفيميا وأف يعبر عنيا ويوضحيا العلبقا
بصورة مفيومة. وبالتالي، فإف العلبقة بيف قوانيف الطبيعة تفترض وجود علبقة 

 ,Louie, Aloisius)بيف البنية التركيبية لمغة وبيف الطبيعة الدلالية لمظواىر 

2010, p. 23) . 

التنبؤية ىي نظـ معقدة لا يمكف حصر أف النظـ  "روبرت روزيف"ويعتقد 
آلياتيا في نموذج معقد واحد فقط. فأداة التنبؤ المستقبمي الفاعمة توجد في بيئة 

روبرت "تتكوف مف أدوات تنبؤية أخري تتصؼ بالتعقيد الشديد مف وجية نظر 
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. وليذا فإف النماذج التنبؤية ليذه البيئات عبارة عف نماذج لنظـ معقدة، كما "روزيف
إف النماذج القيمية ليذه النظـ ىي عبارة عف نماذج تتصؿ بالبيئات شديدة التعقيد 

(Tuomi, Ilkka and Louie, Aloisius, 2019, pp. 1-2) . روبرت"ويعتقد 
أف النماذج الديناميكية تعتمد عمى افتراض جوىره أف الحالة المستقبمية  "روزيف

الناحية الرياضية تعد النظـ لأي نظاـ تتشكؿ بواسطة حالتو السابقة. ومف 
الديناميكية لمفيزياء معبرة بقوة عف الآلات التي تخزف مكانة الأشياء في لحظة 

إلى  "روبرت روزيف"عف الفمسفة الشكمية لمرياضيات  الدراسةزمنية معينة. وقد دفع 
إجراء بحوث عف النظـ التي تعتمد فييا النواتج الراىنة عمى النواتج 

، وعف النظـ البيولوجية. وقد كاف رائدًا (Recursive Systems) السابقة/الماضية
لإثبات أف النظـ الحية  (Category Theory) "نظرية التصنيفات"في استخداـ 

لدييا نماذج بيئية تسمح ليا بالتصرؼ وفقًا لممستقبؿ المتوقع. ولا يمكف أف يتـ 
ذا كانت تمثيؿ النظـ التنبؤية باستخداـ الفمسفة الشكمية التي صا غيا نيوتف. وا 

الحالات المستقبمية ليا تأثير عمى التغيير الراىف، فإف الفمسفة الشكمية التي 
صاغيا نيوتف عف النظـ التي تعتمد فييا النواتج الراىنة عمى النواتج 
السابقة/الماضية تنيار. وفي ظؿ ىذه الفمسفة الشكمية يصبح تأثير المستقبؿ عمى 

علبقات السببية، كما يصبح ىذا التأثير مستحيلًب لأف الحاضر ممكنًا نتيجة لم
الفمسفة الشكمية التي صاغيا نيوتف تصؼ قوانيف الطبيعة بطريقة محددة تعكس 
فقط عمميات النماذج المعرفية التي يحدد فييا التاريخ الماضي طبيعة المستقبؿ 

 . (Tuomi, Ilkka, 2018, pp. 5-6)القادـ 
 "نظرية التصنيفات"قياـ  5918في عاـ  "روبرت روزيف"وقد اقترح 

الرياضية بتقديـ الدعـ الكافي لصياغة نماذج تتصؿ بيذه النظـ. وتستطيع الطبيعة 
الارتباطية لمتراكيب النظرية لمتصنيفات تحديد طبيعة خصائص النظـ التي تكوف 
فييا تنظيـ مكونات النظاـ أكثر أىمية مف الخصائص المميزة لمكونات النظاـ. 

عمـ الأحياء تكوف أعمار الكائنات الحية تزيد بكثير عف أعمار العناصر  وفي
المكونة ليا. وتنطبؽ نفس القاعدة عمى المجتمعات وعمى الاقتصاد. ومف ثـ 
تصبح الفمسفة الشكمية لمرياضيات التي صاغيا نيوتف معتمدة عمى المدخؿ 

خصائص الاختزالي الذي يقوـ عمى إمكانية اشتقاؽ خصائص النظاـ مف 
العناصر المكونة لو. وعندما يكوف النظاـ أكبر مف مجموع الأجزاء المكونة لو، أو 
عندما تكوف ديناميات النظاـ قادرة عمى إحداث ابتكارات كيفية جديدة سوؼ تنيار 
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فمسفة نيوتف الشكمية. وعند انييار ىذه الفمسفة الشكمية لمرياضيات تصبح النماذج 
 . (Tuomi, Ilkka, 2018, p. 9)ت ىي السائدة الفمسفية لنظرية التصنيفا

وتناقش الأدبيات المتصمة بالنظـ التنبؤية مشكمة المستويات المختمفة 
للبستشراؼ بما في ذلؾ إمكانية الاستشراؼ المستقبمي في النظـ غير الحية. 

مثالا يتصؿ بالصناعة الميكانيكية  (Vesselin Petrov) "فيزليف بيتروؼ"ويطرح 
أف النظـ الصناعية يتـ تكوينيا بصورة  "فيزليف بيتروؼ"الآلات. ويعتقد  أو صناعة

اصطناعية، كما يتـ برجمتيا لكي تصبح نظـ تقوـ عمى الضبط الذاتي. ويوضح 
أف النظاـ في النظـ الصناعية ليس نظامًا مفكرًا كما يحدث لدي  "فيزليف بيتروؼ"

بحيث يكوف قادرًا عمى تحديد  البشر، وأف ىذا النظاـ يتـ برمجتو بصورة مبدئية
الخطوات التالية وفقًا لمسموؾ المتوقع لمبيئة. ويعد السموؾ المتوقع واحدًا مف عدد 
مف الحالات المحددة، كما يتـ برمجة النظاـ لأداء مجموعة مف المياـ. ولا يعد 
 ىذا النظاـ نظامًا سميمًا لمتنبؤ المستقبمي؛ أي أف الإنساف الذي قاـ ببرمجة ىذا

 ,Vesselin, Petrov)النظاـ لـ يحدد النتائج النيائية في كؿ مرحمة منفصمة 

2016, pp. 30-31) وعمى الرغـ مف ىذا، فإف النظاـ ذو طبيعة تنبؤية إلى حد .
ما، ويمكف التفكير فيو باعتباره يممؾ خاصية قبؿ تنبؤية أكثر مف كوف ذي 

نا لا نعرؼ مقدمًا بالضبط أي خاصية تبنؤية خالصة وكاممة. ويحدؽ ىذا نظرًا لأن
مف حالات البيئة سوؼ تتحقؽ في لحظة معينة. وبما أف أنواع التنبؤ المستقبمي 

 ,Vesselin)ليست محدودة، فإف الخاصية قبؿ التنبؤية تعد واحدة مف ىذه الأنواع 

Petrov, 2016, p. 31) . 

تحدث عف أننا عندما ن (Carlo Scognamiglio) "كارلو سكوناميميو"ويعتقد 
المستقبؿ نشير إلى مجرد تصور عف ىذا المستقبؿ أو رؤية وأفكار تتصؿ بو. 
وتعد ىذه الرؤية التي ننظر إلييا كأمؿ أو كسيناريو أو كاستشراؼ مستقبمي شيئًا 
حقيقيًا دائمًا واستشراؼ مستقبمي يحدث في الوقت الحاضر. وعمى الرغـ مف كؿ 

ىي مجرد رؤية موجودة في أذىاننا. وبالتالي،  التصورات، إلا أف الرؤية المستقبمية
فإف المستقبؿ في حد ذاتو لا يتصؼ بالاتساؽ الأنطولوجي. بؿ عمى العكس، 
فالرؤية لدييا بنية شديدة التعقيد يمكف أف توجد في فروع الدراسات المستقبمية التي 

ارلو ك"تحمؿ ظاىرة الاستشراؼ المستقبمي، وطبيعة النظـ الاستشرافية. ويلبحظ 
ف  "سكوناميميو أف الاستشراؼ الحقيقي لممستقبؿ يرتبط بالسموؾ البشري. وا 
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المصالحة بيف الجوانب الروحية والجوانب المادية مف خلبؿ التنبؤ المستقبمي عمى 
مستوي الفرد لا يعني أف الأفراد يعيشوف في حرية مطمقة يتخيموف ثـ يتصرفوف 

ىـ كائنات اجتماعية تتحكـ بصورة  بدوف أيو عوائؽ لتحقيؽ أىدافيـ. فالبشر
جزئية في ما يتخيمونو ويفعمونو. ونظرًا لأف البشر لا يستطيعوف معرفة عواقب 
أفعاليـ بصورة كاممة، كما لا يستطيعوف التنبؤ بدقة بالعقبات التي تعترض طريقيـ 
أو الفرص المتاحة لتحقيؽ أىدافيـ، فإنيـ يمجؤوف النظريات الكبرى لمتغيير لفيـ 

 .  (Miller, Riel, and Poli, Roberto, 2010, pp. 1-3)لعالـ المحيط بيـ ا
ريؿ "والرائد الخامس لمدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية ىو 

ستة مبادئ عند دراستنا لممستقبؿ.  "ريؿ ميمر". ويطرح (Riel Miller) "ميمر
المكونة لمحاضر إلى نوعيف:  وىذه المبادئ الستة ىي: أ( يمكف تقسيـ الظواىر

الظواىر التي تتصؼ بالاستمرار، والظواىر التي تتصؼ بعدـ الاستمرار. 
فالظواىر التي تتكرر مف لحظة لأخري تتصؼ بالاستمرار، في حيف أف الظواىر 
التي تختمؼ باختلبؼ الزمف تتصؼ بعدـ الاستمرار. ب( توجد أنواع مختمفة مف 

فيناؾ ظواىر تستمر مف الماضي إلى الحاضر، كما عدـ الاستمرار أو التغير؛ 
أف ىناؾ ظواىر غير معروفة مقدمًا مثؿ الاختراعات وتأثير استخداـ القنابؿ 
الذرية وآثار تناوؿ حبوب منع الحمؿ، وتداعيات استخداـ الإنترنت. ج( يستخدـ 

في الأفراد التفكير المنطقي لتحديد الظواىر المستمرة والظواىر غير المستمرة 
العالـ الذي يعيشوف فيو. د( إف جزءًا مف قدرة الإنساف عمى تحديد الظواىر 
المستمرة والظواىر غير المستمرة ينبع مف قدرتنا عمى استخداـ خيالنا بطرؽ 
متنوعة لاستشراؼ ما ىو غير موجود في الوقت الحاضر. وتمعب المستقبلبت 

مستمرة والظواىر غير المستمرة، المتخيمة دورًا رئيسًا في التمييز بيف الظواىر ال
وفي توصيؼ طبيعة ىذه الظواىر. ىػػ( إف نظـ وعمميات الاستشراؼ المستقبمي 
التي تمكف الأفراد مف التفكير في المستقبلبت المتخيمة تؤثر عمى طريقة تفكيرنا 

تمييز أو ابتكار أنواع  في الأشياء بصورة تجعؿ مف السيؿ أو الصعب عمينا
اىر غير المستمرة. و( إف حمقة التعمـ الأساسية تبدأ مف القمؽ مف مختمفة مف الظو 

صيغ معينة لمظواىر غير المستمرة، أو مف الظواىر غير المألوفة أو التي ريمكف 
 .تفسيرىا، أو مف الاعتراؼ بعدـ معرفتنا بيذه الظواىر
 (Miller, Riel, 2015, p. 513) . 
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مستقبؿ تحتوي دائمًا عمى أف عمميات استشراؼ ال "ريؿ ميمر"ويعتقد 
افتراضات معينة تتعمؽ بطبيعة الزمف والمؤسسات والعلبقات النظمية وكينونة 
التغيير. ومف ثـ فإف الاسقاطات المستقبمية دامًا ما تكوف متأثرة بالنماذج 
العقمية/المعرفية لدي مف يستشرفوف المستقبؿ. وبشكؿ عاـ، فإف الموضوعية، 

القيمية، والحقائؽ النابعة مف النظريات العممية تعد والتحرر مف الانحيازات 
خصائص مميزة لقضايا المعرفة في العموـ الإنسانية، ولكنيا خصائص بالغة 
الأىمية بالنسبة لمدراسات المستقبمية لأف المستقبؿ لـ يحدث بعد، ولأف 
التصريحات المتصمة بالمستقبؿ يجب أف تعتمد عمى الخياؿ والحسابات أو 

ا باستمرار الظواىر. ولما كاف الاستشراؼ المستقبمي يشتمؿ عمى افتراضات توقعاتن
ضمنية، فإف التنبؤات المستقبمية الصارمة تتطمب فيـ وتوقع آراء مف يستشرفوف 
المستقبؿ، وتبني مدخؿ تأممي نقدي. وفي حيف تكوف بعض الافتراضات الضمنية 

الدراسة مثؿ جمع  المتصمة باستشراؼ المستقبؿ مرتبطة بالظاىرة موضوع
البيانات، ويمكف التعبير عنيا مف خلبؿ الاستعارات والتشبييات المفاىيمية 
لمظاىرة، توضح الأدبيات الحديثة أف استشراؼ المستقبؿ يرتكز عمى أنواع عامة 
مف الافتراضات والتوجيات نحو المستقبؿ والتي تنطبؽ عمى مختمؼ الظواىر 

(Minkkinen, Matti, 2019, pp. 174-175) . 

أف أحد دوافع تطوير نظـ التنبؤ المستقبمي الأكثر رقيًا  "ريؿ ميمر"ويعتقد 
ىي الاستفادة مف المستجدات غير المرئية المحيطة بنا. وبالتالي فإف المكسب 

الفقر في "الكبير لتطوير وتحديث نظـ التنبؤ المستقبمي ىو التغمب عمى خطر 
إلى أف  "ريؿ ميمر". ويشير (Rafael Popper) "رافايؿ بوبر"كما يري  "الخياؿ

اليدؼ مف صياغة ادوات أكثر رقيًا لمتنبؤ المستقبمي ىو تحسيف قدرة الأفراد عمى 
أخذ التغيرات في الظروؼ في الاعتبار، وتمكيف الأفراد مف تجاوز المستقبلبت 

ضؿ الحتمية التي تمنعنا مف الاستفادة مف الابتكارات الراىنة. ويساعد الفيـ الأف
لمعوامؿ التي تسيـ في حدوث التغيير في تجنب مخاطر المداخؿ الاستعمارية 
لفيـ المستقبؿ والطرؽ القاصرة لمتنبؤ بو. وبالتالي، فإف التحدي الذي نواجيو الآف 
ىو ربط المجيوؿ بأدوات الاستشراؼ المستقبمي، وكيفية الاشتراؾ في عمميات 

تجاىؿ الكثير مف الدراسات المستقبمية مستمرة مف الاختراعات والابتكارات. وقد 
توظيؼ ىذا المدخؿ. ويرجع ىذا التجاىؿ إلى إىماؿ العموـ الإنسانية لتناوؿ 
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بيؿ الأمثؿ لمتفكير في القضايا التالية مثؿ: ما طبيعة المستقبؿ؟ وما الس
، كما يرجع أيضًا إلى أف ىذه القضايا الميمة تتحدي المفاىيـ المستقبؿ؟

إلى أف أي  "ريؿ ميمر"لممارسات التنبؤية الراسخة. وليذا يشير الاستشرافية وا
مدخؿ يرحب بالظواىر المجيولة وباللبيقيف كمصدر للببتكار وكمحفز للئبداع 
يتناقض مع رغبة غالبية الأفراد في الوصوؿ إلى اليقيف واستمرارية الظواىر 

ر عمى توظيؼ ومعرفة المستقبؿ بصورة مسبقة. وبالإضافة إلى ىذا، فإف الإصرا
المستقبؿ المجيوؿ يتناقض مع الإيماف الراسخ بإمكانية استفادة الخبراء مف 

 . (Miller, Riel, 2013, p. 108)التخمينات في صناعة القرارات 
أنو لا توجد أسباب لاستبعاد طرؽ توظيفنا لممستقبؿ أو  "ريؿ ميمر"ويوضح 

ية التي نطبقيا عمى ةالدراسخصائص نظمنا لاستشراؼ المستقبؿ مف الأدوات 
مجاؿ الفيزياء أو مجاؿ الاقتصاد. ومف ثـ يجب استخداـ صياغة الفروض 
والتحقؽ مف صحة الفروض في تعميؽ معارفنا وتطويرىا في مجاؿ الدراسات 
ذا كانت العموـ التطبيقية تسعي إلى استخداـ المستقبؿ في تحقيؽ  المستقبمية. وا 

ب عمينا في الوقت الحاضر أف نبذؿ أىداؼ الحكومات والشعوب، فمف الواج
جيودًا أكبر لتحسيف قدراتنا عمى التفكير المنطقي. وعمى الرغـ مف ىذه الأىمية، 
إلا أننا مانزاؿ نتجاىؿ أكثر الأدوات قوة وكفاءة في فيـ المستقبؿ. فغالبية الأفراد 
 لا ييتموف كثيرًا بكيفية التوظيؼ الأمثؿ لممستقبؿ. ومازاؿ القادة وصانعو
السياسات مستمريف في استخداـ الأساليب الحدسية المعروفة القائمة عمى الخبرات 
اليومية مثؿ الاستعدادي لمطوارئ وتخطيط المشروعات، والأساليب القائمة عمى 

 Horizon) "مسح الأفؽ"الخبرات الماضوية السابقة مثؿ: التنبؤ المستقبمي و

Scanning)  راء. ويعكس ىذا الوضع بصورة وأسموب السيناريوىات وآراء الخب
جزئية مزايا ىذه الأساليب المستقبمية القائمة عمى التصورات الماضية لاحتياجاتنا 
وقدراتنا. كما يعكس أيضًا حداثة ظيور تقنيات جديدة لفيـ المعقدات وتحميؿ 
اللبيقيف ودراسة الابتكارات، والعمر الزمني القصير ليذه الأدوات، وعدـ الإدراؾ 

لفعالية ىذه التقنيات الجديدة في رسـ صور دقيقة عف المستقبؿ وفي تقديـ  الكامؿ
 . (Miller, Riel, 2017, p. 7)بدائؿ متعددة لو 

وبعد أف تناولنا بالتحميؿ أىـ رواد الدارسات المستقبمية في الولايات المتحدة 
التلبميذ الأمريكية، سوؼ نتناوؿ بالشرح والتوضيح أدوات التنبؤ المستقبمي بأعداد 

 في المدارس.
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 :أدوات التنبؤ المستقبمي بأعداد التلاميذ في المدارس -رابعاا
يمكف استخداـ مدي متنوع مف أدوات التنبؤ المستقبمي بأعداد التلبميذ. ومف 

 بيف ىذه الأدوات ما يمي: 
 .(Delphi Method)أ( أساليب التنبؤ الكيفية مثؿ أسموب دلفي 

 .(Time Series Analysis)ة ب( تحميؿ السلبسؿ الزمني
 .(Fuzzy Time Series)ج( تحميؿ السلبسؿ الزمنية الضبابية 

 .(Markov Chains)د( سلبسؿ ماركوؼ 
 .(Neural Network Model)ىػ( نموذج الشبكات العصبية 

 .(Regression Analysis)و( تحميؿ الانحدار 
لبيانات المتوافرة، ويعتمد اختيار أداة التنبؤ المستقبمي عمى حجـ وجودة ا

مكانية  وأىداؼ التنبؤ المستقبمي، والموارد المتاح إنفاقيا عمى التنبؤ المستقبمي، وا 
 ,Lazar, Cornel, and Lazar, Mirela)استخداـ برامج الحاسب الآلي المعقدة 

2015, p. 42) وسوؼ نحمؿ في الأجزاء التالية أساليب التنبؤ الكيفية مثؿ .
 السلبسؿ الزمنية، وتحميؿ الانحدار.  أسموب دلفي، وتحميؿ

 :)(Delphi Methodأساليب التنبؤ الكيفية مثل أسموب دلفي ( أ
قامت مجموعة مف الخبراء في القوات الجوية في أثناء الحرب العالمية 
الثانية بدراسة إمكانية ىجوـ الاتحاد السوفيتي عمى الأماكف الاستراتيجية في 

احتمالات اندلاع حرب بيف الدولتيف. وقد أطمؽ عمى الولايات المتحدة الأمريكية، و 
.  (Delphi Project) "مشروع دلفي"اسـ  "مؤسسة راند"ىذه الدراسة التي أجرتيا 

ويعود الاسـ إلى الأسطورة اليونانية حوؿ كينة معبد مدينة دلفي القادريف عمى 
 Olaf Helmer) "أولؼ ىممر ونورماف دالكي"التنبؤ بالمستقبؿ. وقد قاـ الباحثاف 

and Norman Dalkey)  بوضع الصيغة الأولي لأسموب  "مؤسسة راند"مف
دلفي. وكاف اليدؼ مف ىذا الأسموب ىو الحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف 
الإجماع بيف الخبراء مف خلبؿ إرساؿ نفس الاستبياف ليـ عدة مرات متتالية 

لفي في التعامؿ مع مصحوبًا بتغذية راجعة حوؿ آراء كؿ خبير. ويفيد أسموب د
القضايا التي لا يوجد عنيا معمومات سابقة. وعندما لا توجد بيانات سابقة عف 
القضية التي يراد التنبؤ بمستقبميا فإف أسموب دلفي ىو واحد مف أفضؿ الأساليب 

 . (Lazar, Cornel, and Lazar, Mirela, 2008, pp. 31-32)الكيفية لمتنبؤ 
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دلفي. وأوؿ ىذه المزايا أف الاستفادة مف الآراء وىناؾ عدة مزايا لأسموب 
الجماعية الذاتية تفوؽ الاستفادة مف آراء الأفراد عندما لا يمكف التواصؿ بفاعمية 
بيف الخبراء نتيجة لاختلبؼ التوقيتات الزمنية بيف أماكف سكف الخبراء، أو بعد 

ع مف التواصؿ المسافة بينيـ، أو وجود خلبفات شخصية بينيـ. كما إف ىذا النو 
الجماعي يفيد عندما تكوف تكمفة عقد اجتماعات بيف الخبراء مكمفة. وحتي عندما 
يمكف عقد اجتماعات جماعية وجيًا لوجو فإف أسموب دلفي يسيـ في الوصوؿ 
لتنبؤات دقيقة. وبالإضافة إلى ىذا فإف أساليب التنبؤ المستقبمية الأخرى تستفيد 

وب دلفي. ومف بيف أساليب التنبؤ المستقبمية التي مف تطبيقيا جنبًا إلى جنب أسم
 Scenario) "تحميؿ السناريوىات"تستفيد مف مزجيا مع أسموب دلفي ما يمي: 

Planning)تحميؿ التأثير المتقاطع"، و" (Cross-Impact Analysis) ،
، (Interpretive Structural Modeling) "النموذج البنائي التفسيري"و
 Thurstone‘s Law Scaling) "القائـ عمى قانوف ثارستوف أسموب التصنيؼ"و

Method) .ويعد منظـ الاستبياف أحد عوامؿ نجاح أسموب دلفي. فعمى منظـ 
ي محؿ الدراسة، والمزج بيف الأدوات الدراسةالاستبياف تقع مسئولية فيـ الموضوع 

عمى فاعمية  ية المختمفة، واختيار الخبراء، وتحديد عدد الخبراء، والحكـالدراسة
التواصؿ بينيـ، وجمع آراء الخبراء المختمفة، وتشجيع التفكير الإبداعي ليـ كأفراد 
عادة توزيع استجاباتيـ عمييـ بطريقة تتسـ بالكفاءة  وكجماعة واحدة مف الخبراء، وا 

 ,Crawford, Megan M., and Wright)وحسف إدارة الوقت والموضوعية 

George, 2016, p. 2). 

 أسباب فشل الباحثين في استخدام أسموب دلفي ما يمي:  ومن بين
  قياـ منظـ الاستبياف بفرض آرائو وتصوراتو المتصمة بمشكمة ما عمى الخبراء

مف خلبؿ الإفراط في شرح طبيعة الاستبياف وعدـ السماح بعرض وجيات 
 نظر مختمفة عف وجية نظره الشخصية. 

 لصور الأخرى لمتواصؿ البشري. الافتراض بأف أسموب دلفي يعد بديلًب عف ا 
 .سوء تمخيص وعرض آراء الخبراء 
  تجاىؿ وعدـ تحميؿ وجيات النظر المختمفة عف التيار السائد في المناقشة

، ومف ثـ يتـ الوصوؿ الدراسةبصورة تدفع أصحاب الآراء المعارضة لترؾ 
 إلى إجماع غير حقيقي.
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 ،ومف كوف الخبراء الذيف  التقميؿ مف أىمية الطبيعة الصارمة لأسموب دلفي
يتـ استطلبع آرائيـ مستشاريف مرموقيف، وعدـ تقديـ الحوافز المالية الكافية 

 . (Linstone, Harold, and Turoff, Murray, 2002, p. 6)ليؤلاء الخبراء 

إلى أف أسموب دلفي  (Murphy and Colleagues) "ميرفي وزملبؤه"ويشير 
لى أف معني الإجماع لا يسيؿ تفسيره عادة ما ينتج عنو توافؽ ضعيؼ ل لآراء، وا 

أف أسموب دلفي يفيد في توليد المناقشات  (McKenna) "ماكينا"دائمًا. ويعتقد 
أف الحوار  (Goodman) "جودماف"أكثر مف فائدتو في توليد الإجماع. ويري 

الذي يجري أثناء تطبيؽ أسموب دلفي ليس بالضرورة إجماعًا. وبالإضافة إلى ىذا 
ختمؼ مفيوـ الإجماع باختلبؼ القضية موضوع الدراسة، وعمى حسب حجـ ي

مجموعة الخبراء، وعمى حسب درجة التجانس المبدئي بيف ىؤلاء الخبراء، ووفقًا 
. وبالإضافة إلى مفيومي الخبرة والإجماع الدراسةللئطار الزمني المحدد لتنفيذ 

أسموب دلفي. ويقوـ أسموب فإف مفيوـ الدورات الاستشارية مفيوـ محوري لتنفيذ 
مبادئ رئيسة ىي: الضبط المنيجي لآلية تبادؿ آراء الخبراء، وعدـ  3دلفي عمى 

مواجية الخبراء لبعضيـ البعض، وعدـ معرفة الخبراء لأسماء زملبئيـ الخبراء 
المشاركيف في الدراسة. ويسمح الضبط المنيجي لآلية تبادؿ آراء الخبراء لمخبراء 

اء الزملبء في الجولة السابقة. وبعبارة أخري يتاح لجميع الخبراء بالحصوؿ عمى آر 
 ,Fossati)الاطلبع عمى نتائج كؿ جولة مف جولات الاستبياف في نفس الوقت 

Ela Callorda, Degavre, Florence and Nyssens, Marthe, 2017, p. 5) .
اء لأسماء وييدؼ مبدأي عدـ مواجية الخبراء لبعضيـ البعض وعدـ معرفة الخبر 

زملبئيـ الخبراء المشاركيف في الدراسة إلى تقميؿ تأثير الوجود في مجموعة عمى 
الآراء الشخصية، أي إلى تقميؿ تأثير أسموب قيادة مجموعة الخبراء وتأثير الرقابة 
الذاتية عمى الآراء الشخصية لكؿ خبير. ومف ثـ، فإف أسموب دلفي علبقة بيف 

ف وبيف بناء المعرفة. ومف خلبؿ تحييد علبقات سمطات منظـ جولات الاستبيا
القوة ولو بصورة مؤقتة مف خلبؿ التواصؿ المنظـ يسمح أسموب دلفي لآراء الأقمية 

 Fossati, Ela Callorda, Degavre, Florence and))بالظيور وعدـ الاختفاء 

Nyssens, Marthe, 2017, p. 50) . 

ة المعالجة الإحصائية لآراء ومف المزايا الأخرى لأسموب دلفي إمكاني
الخبراء. ويتطمب ذلؾ صياغة أسئمة الاستبياف بصورة تسمح بالمعالجة الإحصائية 
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لآراء الخبراء الذيف يتـ استطلبع آرائيـ. ولمجولات المتعددة للبستبياف عدة فوائد. 
فمف ناحية تفيد الجولات المتعددة في تبادؿ المعارؼ والآراء بيف الخبراء 

ف في الدراسة، ومف ناحية أخري تسيـ الجولات المتعددة في ترسيخ المشاركي
 ,Landeta)وتدعيـ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا في الجولة الأولي مف الاستبياف 

Jon, Barrutia, Jon, Hoyos, Jon, and Araujo, Andres, 2015, p. 70). 

سيولة  ويشير بعض الباحثيف إلى وجود مزايا أخري لأسموب دلفي مثؿ
مكانية جمع آراء عدد كبير مف الخبراء أصحاب الخمفيات المعرفية  الاستخداـ، وا 
المتنوعة والموجوديف في أماكف بعيدة، والحفاظ عمى خصوصية الخبراء. فأسموب 
دلفي أداة لمتواصؿ بيف الخبراء بصورة فعالة بيدؼ حؿ مشكمة معقدة. ويطبؽ 

أسموب دلفي بيدؼ معرفة آراء مجموعة الباحثوف في العموـ الإنسانية وغيرىا 
كبيرة مف الخبراء أصحاب الخبرات المتنوعة والتخصصات المختمفة بطريقة 

 ,.Freitas, Angela, Santana, Paula, Oliveira, Monica D)منطقية 

Almendra, Ricardo , Bana e Costa, Joao C., and Bana e Costa, Carlos 

A., 2018, p. 2). 

ممنا أساليب التنبؤ الكيفية مثؿ أسموب دلفي، سوؼ نقوـ بشرح وبعد أف ح
 تحميؿ السلبسؿ الزمنية.

 تحميل السلاسل الزمنية: ( ب
 "أداة التنبؤ المستقبمي بالاتجاىات"ومف بيف أدوات تحميؿ السلبسؿ الزمنية 

(The Extrapolation Method) وتقوـ أداة التنبؤ المستقبمي بالاتجاىات .
اد البيانات في الماضي إلى المستقبؿ بناء عمى اعتقاد بأف بوضع تصور لامتد

اتجاه المتغير موضوع الدراسة لف يتغير تغييرًا جذريًا في المستقبؿ. ويمكف 
استخداـ أداة التنبؤ المستقبمي بالاتجاىات في التنبؤ بأعداد التلبميذ في المستقبؿ 

ىذه الظاىرة تغييرًا كبيرًا. إذا افترضنا أنو عمى المدي المتوسط لف تتغير اتجاىات 
وبناءً عمى نوعية مسار الظاىرة في الماضي، يمكف الاختيار مف بيف نوعيف مف 

( التنبؤ المستقبمي بالاتجاىات باستخداـ 5أنواع التنبؤ المستقبمي بالاتجاىات: 
( التنبؤ المستقبمي 0. (Absolute Average Change) "متوسط التغير المطمؽ"

 .(The Average Index)ستخداـ المؤشر المتوسط بالاتجاىات با
متوسط التغير "ويمكف استخداـ التنبؤ المستقبمي القائـ عمى توظيؼ 

في التنبؤ بأعداد التلبميذ في الجامعات في حالة ما إذا كانت أعداد  "المطمؽ
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التلبميذ تزيد بمتتالية حسابية. وبناء عمى استمرار الأوضاع الماضية في المستقبؿ 
 "التنبؤ الميكانيكي المستقبمي بالاتجاىات "عدمو نقوـ باستخداـ  مف

(Mechanical Extrapolation)  التنبؤ المستقبمي بالاتجاىات القائـ عمى "أو
. وسوؼ نستخدـ المعادلة التالية (Heuristic Extrapolation) "خبرات الباحثيف

 : "التنبؤ الميكانيكي المستقبمي بالاتجاىات"في حالة 
 .tYY ot



 (المعادلة رقـ 1)  
)حيث يرمز  - tY

  إلى المتغير المعدؿ لمفترة الزمنية التي يتـ تحميميا. (
)ويرمز  - oY  إلى قيمة المتغير في سنة الأساس. (
)إلى عدد السنوات مف فترة حساب الاتجاه  (t)ويرمز  - nOt , ). 
)ويرمز  -  في الفترة السابقة. (Y)إلى متوسط التغير المطمؽ لممتغير  (

n

YY on 
  (المعادلة رقـ  2)                   

)حيث يرمز  -  في الفترة السابقة. (Y)إلى متوسط التغير المطمؽ لممتغير  (
)ويرمز  - oY  إلى قيمة المتغير في سنة الأساس. (
 إلى عدد الفترات الزمنية مطروحًا منيا واحد. (n)ويرمز  -

(، فإف القيـ التي يتـ التنبؤ بيا يتـ 0( و)5ومف خلبؿ حؿ المعادلتيف )
 حسابيا مف المعادلة التالية:

 .pYpY nn

  (المعادلة رقـ 3)
)حيث يرمز  - nY

 +p)  إلى المتغير الذي يتـ التنبؤ بو لمفترة الزمنية(p)  مف
 التنبؤ المستقبمي.

 إلى قيمة المتغير في السنة الأخيرة مف الفترة السابقة. (Yn)ويرمز  -
 إلى عدد السنوات في الفترة التي يتـ التنبؤ بيا. (p)ويرمز  -
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 Heuristic)الطويمة  أما في التنبؤ المستقبمي القائـ عمى الحدس والخبرة

Extrapolation)  فإف معامؿ التصحيح(K) ويشير 0يتـ تضمينو في المعادلة .
إلى التقديرات التي يقدميا الخبراء حوؿ تغير تطور الظاىرة  (K)معامؿ التصحيح 

 موضوع الدراسة. وبالتالي فإف المعادلة تصبح كالتالي:
KYpY nn .

  (المعادلة رقـ 4) 
فإف الاتجاه يكوف متصاعدًا، أما إذا كاف  (k>1)إذا كاف معامؿ التصحيح ف -

 فإف الاتجاه يكوف متناقصًا. (k<1)معامؿ التصحيح 
 The)  "المؤشر المتوسط"أما في حالة التنبؤ المستقبمي الذي يستخدـ 

Average Index)  فيمكف تطبيقو عمى الجامعات عندما تزيد أعداد الطلبب في
 ية ىندسية. ومف ثـ تصبح المعادلة كالتالي:صورة متتال

p

nn IYpY .


(المعادلة رقـ 5)         )في حالة التنبؤ الميكانيكي(      
)في حالة التنبؤ المستقبمي القائـ عمى الحدس والخبرة الطويمة(   )المعادلة رقـ 

6     )KIYpY p

nn ..
 

)ويرمز  - I  إلى المؤشر المتوسط السنوي.  (
 ويتـ استخداـ المعادلة التالية: -

o

n

y

yn
I 

                               (7  ( المعادلة رقـ
 إلى قيمة المتغير في السنة الأخيرة مف الفترة السابقة. (Yn)ويرمز  -
 إلى قيمة المتغير في سنة الأساس.  (Yo)ويرمز  -

اة السلبسؿ الزمنية، سوؼ نستعرض في الجزء التالي أداة وبعد أف تـ تحميؿ أد
 تحميؿ الانحدار، واستخداميا في التنبؤ بأعداد التلبميذ في المدارس.

                                                           

 لمزيد مف التفاصيؿ يمكف الرجوع إلى المرجع التالي:  0
Lazar, Cornel, and Lazar, Mirela. (2015). Forecasting Methods of the 

Enrolled Students‘ Number. Economic Insights: Trends and 

Challenges, 4(2/2105), 42-44. 
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 :Regression Analysis)(تحميل النحدار ج( 
يعد تحميؿ الانحدار واحدًا مف أكثر أدوات التنبؤ بالمستقبؿ شيوعًا. ويسمح 

اسة العلبقات بيف متغير مستقؿ ومتغير تابع. وعادة تحميؿ الانحدار لمباحثيف بدر 
ما يكوف المتغير التابع شيئًا نيتـ بو بشدة )مثؿ تحصيؿ التلبميذ الدراسي أو حجـ 
مبيعات شركة ما(، في حيف يكوف المتغير المستقؿ الآليات التي تسيـ في حدوث 

ت التسعير المتغير التابع )مثؿ المستوي الاقتصادي لأسر التلبميذ أو سياسا
لمشركة(. ويقدـ تحميؿ الانحدار تأملبت عميقة عف الظاىرة موضوع الدراسة 
بصورة تفوؽ إمكانات الأدوات التنبؤية الأخرى. ويتصؼ تحميؿ الانحدار بالمزايا 

( توضيح ما إذا كانت المتغيرات المستقمة ليا علبقة قوية بالمتغير 5التالية: 
سبية لتأثيرات المتغيرات المستقمة المختمفة عمى ( توضيح درجة القوة الن0التابع. 

( إمكانية التنبؤ بالمستقبؿ. وتساعد معرفة تأثيرات المتغيرات 3المتغير التابع. 
المستقمة عمى المتغير التابع الباحثيف مساعدات كثيرة. فمف ناحية تساعد معرفة 

ي السياسات حوؿ تأثيرات المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع الباحثيف وصانع
كيفية تطوير النظاـ التعميمي، أو كيفية تحسيف التحصيؿ الدراسي لمتلبميذ. كما 
يساعد توضيح درجة القوة النسبية لتأثيرات المتغيرات المستقمة المختمفة عمى 
المتغير التابع في تقدير فاعمية البدائؿ المختمفة لإصلبح النظاـ التعميمي. وبالتالي 

نحدار في مقارنة تأثيرات المتغيرات المقاسة عمى المقاييس يساعد تحميؿ الا
 Sarstedt, M., and)المختمفة، وعمى البدائؿ المختمفة لتطوير النظاـ التعميمي 

Mooi, E., 2014, p. 194) . 

أف تحميؿ الانحدار لو استخداماف  (Pedhazur) "بيدىازور"ويوضح 
واىر. ولكي تكوف نتائج تحميؿ رئيسياف ىما: التنبؤ بالمستقبؿ، وتفسير الظ

مفحوص بالنسبة لكؿ متغير في  32إلى  51الانحدار دقيقة يجب أف يوجد مف 
 (Statistical Power Analysis) "تحميؿ القوة الإحصائي". ويعد الدراسةعينة 

. وبالإضافة إلى تحميؿ القوة الدراسةأكثر السبؿ فاعمية لتحديد الحجـ الأمثؿ لعينة 
ف اختبار دلالة إضافة متغير واحد أو أكثر إلى المعادلات الرياضية الإحصائي فإ

. وقد ناقش (F-Test) "لاختبار ؼ"يمكف تنفيذه مف خلبؿ الاستخداـ النسبي 
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كيفية  (Kleinbaum, Kupper, and Muller) "3كلبينبوـ وكوبر ومولر"
ورة تسمح استبعاد المتغيرات التي لا تسيـ بقوة في حدوث التنبؤ المستقبمي بص

 Palmer, Phillip B., and)بتحديد النموذج الأكثر كفاءة في التنبؤ المستقبمي 

O‘Connell, Dennis G., 2009, pp. 23-24) . 

وتستخدـ معادلات تحميؿ الانحدار مع مجموعة متنوعة مف المتغيرات مثؿ: 
، (Dichotomous Variables)المتغيرات المستمرة، والمتغيرات الثنائية 

، وغيرىا. وىناؾ (Count Data)، وبيانات العدد (Ordinal)لمتغيرات الرتبية وا
نوعيف مف تحميؿ الانحدار: تحميؿ الانحدار الخطي، وتحميؿ الانحدار الموجسيتي 

(Logistic Regression) وتحميؿ الانحدار الخطي تكوف المتغيرات فيو .
وجسيتي تكوف ثنائية مستمرة، في حيف أف المتغيرات في تحميؿ الانحدار الم

(Dendukuri, Nandini, and Reinhold, Caroline, 2005, p. 5) . 

 كيفية حساب تحميل النحدار:
إف التنبؤ بالمستقبؿ عبارة عف تنبؤ بالقيـ المستقبمية لمبيانات. وتفترض 
معظـ النماذج الامتدادية أف الماضي محدد أساسي لشكؿ المستقبؿ. ويعني ىذا 

سوؼ تتحدد بنفس  0202إلى  0250قتصاد في الفترة مف أف بيانات الا
 . 0255إلى  0222المتغيرات التي أثرت عمى الاقتصاد في الفترة مف 

 

                                                           

 لمزيد مف التفاصيؿ يمكف الرجوع إلى المصادر التالية:  3
- Hayden, Robert W. (2008). A Review of: ―Applied Regression 

Analysis and Other Multivariable Methods, 4th ed., by D. G. 

Kleinbaum, L. L. Kupper, A. Nizam, and K. E. Muller‖. Journal of 

Biopharmaceutical Statics, 18, 797-798. 

doi:10.1080/10543400802071444 

- Tripepi, G., Jager, K.J., Dekker, F.W., and Zoccali, C. (2008). 

Linear and Logistic Regression Analysis. Kidney International, 73 

(2008), 806–810. 

Intercept  
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Source: Guerard, J.B. Jr. (2013). Introduction to Financial 
Forecasting In Investment Analysis. New York, NY:Springer 

Science + Business Media New York. pp. 19-21.  

والصيغة المبسطة لحساب تحميؿ الانحدار ىي طريقة المربعات الصغرى 
 التي يمكف حسابيا مف المعادلة التالية: 

 Y (5)المعادلة رقـ   
(. والمتغير X( ىو المتغير التابع وىو دالة خطية لممتغير )Y) حيث إفو 

(Xىو المتغير المستقؿ ) القيـ الثابتة في المعادلة  حيث إف. و  و  تمثؿ خط
تمثؿ الخطأ الموزع توزيعًا عشوائيًا، ويتـ حساب قيمة  انحدار العينة، كما أف 

  وقيمة الصغرى. وعند تطبيؽ طريقة المربعات الصغرى  مف مبدأ المربعات
يتـ تقميؿ حاصؿ جمع أخطاء الانحدار بعد تربيعيا، ومف ثـ تصبح أخطاء 
ذا  الانحدار مساوية لممتغير التابع الفعمي مطروحًا منو القيمة المقدرة للبنحدار. وا 

يمثؿ  يمثؿ القيمة التقديرية فإف الفرؽ بينيما Y( يمثؿ القيمة الفعمية وYكاف )
(. وبيذا يقمؿ الانحدار الناتج عف المربعات الصغرى مف قيمة الأخطاء eالخطأ )

، (Yالمربعة. ويعطي الانحدار البسيط لمخط المستقيـ قيمة تقديرية لممتغير )
Yوتعرؼ ىذه القيمة التقديرية باسـ )


Y( . ويمكف حساب القيمة التقديرية )


( مف 

 خلبؿ المعادلة:  
XaY 


(0)المعادلة رقـ   

Slope = 

run

rise  

x 

Y 
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 ىي قيمة المربعات الصغرى لمقيمة الثابتة  a( تكوف 0وفي المعادلة رقـ )
ىما عنصراف ثابتاف في الانحدار،  bو  a. وبالتالي فإف ىي قيمة  bوتكوف 
حساب قيمة كؿ منيما. وقيمة المربعات الصغرى الخاصة بالانحدار ويجب 

( ، كما أنيا تعد unbiasedىي قيمة غير متحيزة ) و  لمعنصريف الثابتاف 
 . و  تقديرًا جيدًا لمتبايف الصغير في قيمة 

( ىي الفرؽ بيف القيمة التقديرية لمعامؿ التابع والقيمة الفعمية ieوقيمة الخطأ )
لو بالنسبة لقيـ أي متغير مستقؿ. ويرمز لمفرؽ بيف القيمة التقديرية لمعامؿ التابع 

ويمكف حساب قيمة  (.ixوالقيمة الفعمية لو بالنسبة لقيـ أي متغير مستقؿ بالرمز )
 ( مف خلبؿ المعادلة التالية: ieالخطأ )

iii( 3)المعادلة رقـ  YYe 


 
(. i( عبارة عف حاصؿ حساب المربعات الصغرى )ieوقيمة الخطأ )

 ( اسـ الخطأ الفعمي. iويطمؽ عمى حاصؿ حساب المربعات الصغرى )
ولتقميؿ قيمة الخطأ تقمؿ طريقة حساب المربعات الصغرى مف حاصؿ جمع 

مف خلبؿ  N(، ويمكف حساب قيمة Nقيمة الأخطاء بعد تربيعيا لمملبحظات )
 المعادلة التالية: 

( 9)المعادلة رقـ 



N

i

ie
1

2

 
(. ومف ثـ يتـ تقميؿ Nالخاصة بالملبحظات ) ويمكف تقميؿ قيمة الأخطاء

 انحدار المربعات الصغرى مف خلبؿ المعادلة التالية: 

( 1)المعادلة رقـ 
     

 


N

i

N

i

iiii

N

i

i bXYYYe
1 1

22

1

2 


 
ولمتأكد مف الوصوؿ إلى أقؿ قيمة ممكنة، فإف الاشتقاؽ الجزئي لمدالة 

عو يمكف حسابو الخاصة بقيمة الخطأ بعد تربي (Partial Derivatives)الرياضية 
 مف المعادلة التالية: 

( 6)المعادلة رقـ 
  

2

1





N

i

ii bXY 
 

 في الاعتبار عند تطبيؽ المعادلة التالية:  bوقيمة  aويتـ أخذ قيمة 
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 (7)المعادلة رقـ 

   
















 




 





N

i

N

i

i

N

i

i

N

i

ii

N

i

i

XbaY

bXaY
a

e

1 11

1

1

2

2

12

 
 ثـ يتـ حساب القيمة مف خلبؿ المعادلة التالية: 

( 8)المعادلة رقـ 

 
















  




  





N

i

N

i

N

i

iiii

N

i

iii

N

i

i

XbXXY

XbXaY
b

e

1 1 1

2

1

1

2

2

)(2

 
ومف ثـ يكوف الاشتقاؽ الجزئي لمدالة الرياضية ضبطو بحيث يصبح مساويًا 

 لمصفر كما ىو موضح في المعادلة التالية: 

( 9)المعادلة رقـ 
02

02

1 1

2

1

1

1

2

1 11

1

2
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 وبإعادة كتابة المعادلات نحصؿ عمى المعادلات الطبيعية التالية: 

( 52)المعادلة رقـ 
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نحصؿ  bوقيمة  aوبحؿ المعادلات الطبيعية في نفس الوقت بالنسبة لقيمة 

عمى تقديرات للبنحدار بطريقة المربعات الصغرى كما ىو موضح في المعادلة 
 التالية: 
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 (55)المعادلة رقـ 
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عامؿ جودة التناسب مف خلبؿ ويمكف ايجاد قيمة لمعامؿ خط الانحدار وم

وضع قيـ لممتغير التابع والمتغير المستقؿ في ضوء انحرافاتيما عف متوسطيما 
. ويتـ (Sample Moments) "المتوسط والتبايف لمعينة"في العينة وفي ضوء 

كما يتضح في المعادلات  (M)بالرمز  "المتوسط والتبايف لمعينة"التعبير عف 
 التالية: 
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(50)المعادلة رقـ 
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 مف خلبؿ المعادلة التالية:  bويمكف حساب الميؿ الخاص بخط الانحدار 

XX( 53)المعادلة رقـ 
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 عادلة: المو 

( 59)المعادلة رقـ 
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ويكوف الخطأ المعياري لخط الانحدار موجودًا في ضوء المتوسط والتبايف 

 (. ويتضح ذلؾ في المعادلة التالية: Sample momentsالخاص بالعينة )

XX( 51)المعادلة رقـ 
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ee SS  
ساسية لحساب المتوسط والتبايف الخاص بالعينة ىي إمكانية والفائدة الأ

يجاد معامؿ التحديد )rتحديد معامؿ التصحيح ) ( بسيولة ويسر وذلؾ مف 2r( وا 
 خلبؿ المعادلة التالية: 

22( 56)المعادلة رقـ  )(
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تبايف المتغير التابع كما يتـ تفسيره بواسطة  ىو نسبة 2Rومعامؿ التحديد 

المتغير المستقؿ. ولا يمكف أف تزيد قيمة معامؿ التحديد عف الواحد الصحيح، كما 
02لا يمكف أف تقؿ قيمتو عف الصفر. وفي حالة ما إذا كاف  R  فإف قيمةy 

YYفي خط الانحدار تكوف    .ولا يمكف تفسير وجود تبايف في المتغير التابع
ذا كانت طبيعة المتغير التابع مستمرة في المستقبؿ بنفس طريقة استمرارىا في  وا 
الماضي فإف النموذج الخاص بالمتغير المستقؿ يمكف الاستفادة منو في التنبؤ 

 بالمستقبؿ. 
ذات دلالة  bوقيمة  aوىناؾ اختبار صارـ لتحديد ما إذا كانت قيمة 

 tاحصائية تختمؼ عف الصفر ىو قبوؿ الفرض الصفري. ويستخدـ اختبار 
 لاختبار الفرضيف الصفرييف التالييف: 
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 ( لا يساوي. neوحيث تعني )

. ولكي الفرض البديؿ AHالفرض الصفري، في حيف يمثؿ  0Hويمثؿ
الحيوية في  tالمحسوبة عف قيمة  tنرفض الفرض الصفري يجب أف تزيد قيمة 

 bوالعامؿ  aبالنسبة لمعامؿ  t.  ويمكف حساب قيـ tجداوؿ الكشؼ عف قيمة 
 مف خلبؿ المعادلة التالية: 
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لعدد الملبحظات  2.21( عند مستوى دلالة ctالحيوية ) tوتكوف قيمة 

(degrees of freedom  2Nوتوج ) د في جداوؿ اختبارt  ويكوف نموذج
الانحدار ذو دلالة إذا تـ رفض الفرض الصفري لمعامؿ الميؿ المقدر. ونستطيع 

 aعندما يتـ حساب قيمة  bو  a% مف الثقة بالنسبة لمقيـ 91الوصوؿ إلى نسبة 
 مف خلبؿ المعادلة التالية:  bوقيمة 
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 ويتضح ذلؾ في المعادلة التالية: 

2( 59)المعادلة رقـ 
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ذا زادت قيمة   N-2 Degrees of,1)الحيوية  Fالمحسوبة عف قيمة  Fوا 

freedom)  9يجب رفض الفرض الصفري 2.21دلالة  عند مستوى 1.99عف 
% والخاص بالمتغير التابع 91ويكوف حد التنبؤ الخاص بنسبة الثقة بمقدار 

 موجودًا في المعادلة التالية: 

XX( 02)المعادلة رقـ 
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مما سبؽ يتضح أف تحميؿ الانحدار الخطي، وتحميؿ الانحدار الموجسيتي 

متحميؿ الإحصائي ييدفاف إلى قياس العلبقة بيف عدد مف ىما أداتاف ميمتاف ل
المتغيرات. ويتطمب التوظيؼ الأمثؿ لياتيف الأداتيف الإحصائيتيف وجود قواعد 
بيانات صارمة ومعمومات دقيقة ومحدثة حتي لا يؤدي استخداميما إلى 

 ,.Tripepi, G., Jager, K.J., Dekker, F.W)استنتاجات لا تتصؼ بالصدؽ 

and Zoccali, C. , 2008, p. 810)   . 
آليات استفادة مصر من الدراسات المستقبمية في التنبؤ بأعداد  -خامساا

 التلاميذ في المدارس:

                                                           
4
 For further details please consult the following references:  

- Guerard, J.B. Jr. (2013). Introduction to Financial Forecasting In 

Investment Analysis. New York, NY: Springer Science + Business 

Media New York. pp. 19-25. 
- Dendukuri, Nandini, and Reinhold, Caroline. (2005). Correlation and 

Regression. American Journal of  Roentgenology, 185 (2005), 5.  
- Tripepi, G., Jager, K.J., Dekker, F.W., and Zoccali, C. (2008). 

Linear and Logistic Regression Analysis. Kidney International, 73 

(2008), 806–810. 
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 Strategic) "التنبؤ المستقبمي الاستراتيجي"إعداد متخصصيف مصرييف في  (5

Foresight) والاستشراؼ المستقبمي، والتخطيط الاستراتيجي، والتخطيط ،
مدي، وتقويـ التكنولوجيا، والتنبؤ المستقبمي بالابتكارات والتطورات طويؿ ال

التكنولوجية. والتنبؤ المستقبمي يتضمف التصرؼ في الوقت الحاضر في 
ضوء التطورات المستقبمية المتوقع حدوثيا. والتنبؤ المستقبمي عبارة عف 

 ممارسة غير محددة تتضمف جميع الأنشطة البشرية.
ية عمى فيـ الأبعاد الأنطولوجية والفمسفة المعرفية تدريب قيادات مصر  (0

 .(Sardar, Ziauddin, 2010, p. 179)لمدراسات المستقبمية 
-Inter)تأىيؿ طلبب الدراسات العميا لتوظيؼ التخصصات البينية (3

disciplinary)   والعموـ متعدية التخصصات(Trans-disciplinary) 
الماجستير والدكتوراه عمى تحميؿ لإجراء بحوث المستقبلبت. وتدريب طلبب 

المناظير المختمفة لممستقبؿ، وعمى فيـ تأثير المستقبلبت المحتممة 
والمستقبلبت المفضمة عمى المجتمع، وعمى تحديد المستفيديف مف بعض 

 ,Sardar, Ziauddin)الاتجاىات أو السيناريوىات أو الرؤي المستقبمية 

2010, pp. 182-184). 

صرييف قادريف عمى تبني مداخؿ متعددة لمنقد الفمسفي إعداد متخصصيف م (4
لممستقبؿ، وعمى تحميؿ المستقبلبت البديمة مف خلبؿ النظرية النقدية. 
وتأىيميـ عمى أخذ الاتجاىات المستقبمية، والقضايا البازغة، والتصورات 
المستقبمية المتنوعة، والتنبؤات المستقبمية المعقدة، والأدوات المنيجية لبحوث 
المستقبلبت، ونمذجة السيناريوىات، وصياغة الرؤي المستقبمية، والتنبؤ 
العكسي، وتحميؿ مصفوفة التأثير المتقاطع في الاعتبار. وتدريبيـ عمى أخذ 
اللبيقيف في الاعتبار عند التنبؤ المستقبمي، وعمى توظيؼ نظرية المعقدات 

 ,Sardar, Ziauddin)في صياغة المستقبلبت المحتممة والممكنة والمفضمة 

and Sweeney, John A., 2016, pp. 11-12) . 

 "نيكولاس ريشر"تأسيس برامج لمماجستير والدكتوراه تأخذ في الاعتبار آراء  (5
(Nicholas, Rescher)  حوؿ الأبعاد الفمسفية والأنطولوجية وفمسفة المعرفة

قيؽ المتصمة ببحوث المستقبلبت، وحوؿ الاختلبفات بيف التنبؤ الكمي الد
 .Nordlund, Goran, 2012, p)وبيف استشراؼ المستقبلبت في الاعتبار 

411)  . 
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تأسيس معيد قومي لمدراسات المستقبمية وبحوث السيبرناطيقا وبحوث  (6
مداخؿ "العمميات وتحميؿ النظـ. حيث يقوـ ىذا المعيد بإجراء بحوث حوؿ 
ية النظـ التفكير النظمي، وديناميات النظـ، ونظرية المعقدات، ونظر 

 Hard Systems)‘ نظـ التفكير الصمبة لحؿ المشكلبت’الاجتماعية، و

Thinking) وبحوث العمميات، وىندسة النظـ، والمدخؿ التأويمي لبحوث ،
المستقبلبت الذي يركز عمى تحميؿ تصورات وقيـ ومعتقدات وميوؿ الأفراد 

ة لحؿ بنظـ التفكير المين’في النظاـ. ويسمي ىذا المدخؿ التأويمي 
. ويقوـ المدخؿ التأويمي لبحوث (Hard Systems Thinking)‘ المشكلبت

المستقبلبت عمى عدد مف المبادئ مثؿ: منح الأولوية لمجوانب الذاتية بدلًا 
مف الجوانب الموضوعية، والإيماف بوجود تصورات مختمفة لمحقيقة ومف ثـ 

 ."توتصورات متعددة لمنظاـ الواحد وحدوده ومكوناتو وتفاعلب

 (Dufva, Mikko, 2015, p. 21) . 

إرساؿ بعثات إلى الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة وفرنسا وفنمندا  (7
لدراسة أحدث التقنيات والمنيجيات في مجاؿ توظيؼ بحوث المستقبلبت في 

توظيؼ أكثر "التخطيط التربوي. ويجب أف يركز المبتعثيف عمى تعمـ كيفية 
 Integral Futures) "ة في بحوث المستقبلبتمف مدخؿ ونظري

Research) ." حيث يفيد ىذا المدخؿ في تحميؿ الجوانب الداخمية والخارجية
لمظواىر موضوع الدراسة. كما يفيد أيضًا في تقديـ وجيات نظر متعددة 
ومنطقية لتاريخنا وتطورنا، وفي تحميؿ ديناميات اليياكؿ الاجتماعية 

ب البني العميقة لمحضارات الأكثر تقدمًا، وتقديـ بؤرة والابتكار، وفيـ جوان
جديدة لخيارات التطور المتاحة لنا، وتسييؿ تطوير منيجيات ومداخؿ بحثية 

 .Terry (Collins, and Hines, Andy, 2010, p. 12)"جديدة

 ة:ــــــــالخلاص
شيدت منتصؼ الأربعينيات مف القرف العشريف نشأة الدراسات المستقبمية 

مى يد عدد مف الباحثيف المرموقيف في مؤسسة راند الأمريكية. وقاـ ىؤلاء ع
الباحثوف بتطوير عدد مف أدوات استشراؼ المستقبؿ مثؿ: أسموب السيناريوىات، 
وأسموب دلفي، واستقراء الاتجاىات الماضية، والتحميؿ البيئي، ومصفوفة تحميؿ 

ىؤلاء الباحثوف إلى أف استشراؼ التأثير المتقاطع، والمحاكاة، والنمذجة. وأشار 
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المستقبؿ ىو الخطوة الأولي في صياغة استراتيجيات التخطيط المستقبمي. ودعا 
الباحثوف في الدراسات المستقبمية إلى تحديد العوامؿ الخارجية والبيئية التي تؤثر 
عمى المستقبؿ، وعمى التطور التكنولوجي. وكاف اليدؼ مف ىذه الدراسات 

ىو التنبؤ بالمستقبلبت المحتممة قبؿ أف تحدث، وتحديد فرص الاستشرافية 
الابتكارات التكنولوجية بصورة مسبقة، ثـ صياغة رؤية استراتيجية عف الواقع، 
 وعف المستقبؿ المرغوب في تحقيقو، وكيفية الوصوؿ إلى ىذا المستقبؿ المفضؿ.

المنطقية.  وقد تأثرت الدراسات المستقبمية في بادئ الأمر بفمسفة الوضعية
بنية "في كتابو الشيير  (Thomas Kuhn) "توماس كوف"ونتيجة لمثورة التي قادىا 

، بدأ الباحثوف في نقد الوضعية المنطقية. ومنذ 5960منذ عاـ  "الثورات العممية
ذلؾ التاريخ احتدـ الجداؿ بيف المدافعيف عف فمسفة الوضعية المنطقية والمدافعيف 

طقية. وشيدت الفترة منذ منتصؼ الستينيات مف القرف عف ما بعد الوضعية المن
مجادلات مستعرة في مختمؼ التخصصات العممية.  5992العشريف حتى عاـ 

وأوضح المدافعيف عف ما بعد الوضعية المنطقية أف الوضعية المنطقية تتصؼ 
بالسطحية والسذاجة لأنيا تنظر فقط إلى الجانب الممحوظ مف الأشياء، وتتجاىؿ 

ئؽ العميقة، وتشجع الأوضاع القائمة، وتنظر إلى الأمور مف جانب واحد الحقا
فقط، ولا تطرح الأسئمة الصحيحة ومف ثـ لا تتناوؿ القضايا بالغة الأىمية. واتيـ 
المدافعوف عف الوضعية المنطقية أنصار ما بعد الوضعية المنطقية بالتخمي عف 

خفاء الأمور التافية في سياؽ مف  الأمور الغامضة، وبعدـ الوضوح العقلبنية، وا 
في التفكير، وبالإسياب في الكلبـ الذي لا طائؿ مف ورائو كما يفعؿ السكارى، 
وبكونيـ ثرثاريف وشبو متمرديف متبجحيف. وأسيـ مدخؿ التأويؿ اليرمنيوطيقي، 
وأنصار البنيوية، وما بعد المدخؿ التجريبي، وأنصار الفمسفة التفكيكية، في توجيو 

لى الدراسات انتقادا ت عديدة إلى فمسفة العمـ والوضعية المنطقية كفمسفة لممعرفة وا 
المستقبمية. وقد تأثرت الدراسات المستقبمية بيذه التيارات الفكرية اليادرة والفمسفات 
المعرفية المتباينة. ومما زاد مف تعقيد طبيعة الدراسات المستقبمية سعي بحوث 

تشبو الحقائؽ عف المستقبلبت غير القائمة المستقبلبت لموصوؿ إلى تعميمات 
 التي لا يمكف ملبحظتيا في الوقت الحاضر. 

واستخدـ الباحثوف في الدراسات المستقبمية النظرية النقدية الواقعية لممعرفة في 
اختبار صحة التأكيدات القيمية، واختبار التأكيدات المتصمة بالمستقبؿ والماضي 

موف عف المستقبلبت المفضمة. وييدؼ التفكير والحاضر. وأخذ الباحثوف يتكم
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لى  العممي في النظرية النقدية الواقعية لممعرفة إلى إثبات خطأ بعض الفروض، وا 
التحقؽ مف أف بعض الحقائؽ التنبؤية ليا نفس مستوى الصحة الموجود 
للبفتراضات الحقيقية. وبعد ذلؾ تأثرت الدراسات المستقبمية بنظرية المعقدات 

لفعؿ. ولا تتصؼ بحوث الفعؿ بالجمود عند نظرتيا لممسار الصحيح وبحوث ا
للؤفعاؿ البشرية والتنمية؛ حيث تسعي بحوث الفعؿ إلى تمكيف البشر وتشجيعيـ 
عمى اتخاذ القرارات الصائبة. ويعتقد الباحثوف في بحوث المستقبلبت أف التنبؤات 

مستقبؿ أو أنيا تتنبأ الجيدة لممستقبلبت لا تزعـ أنيا تعرؼ بالضبط طبيعة ال
بالمستقبؿ، بؿ إنيا تيدؼ إلى خمؽ رؤية تقدمية ذات مغزي تقود البشر نحو القياـ 
بأنشطة بناءة ومفيدة. ولمصطمح المعقدات عدة معاني. وبخلبؼ التيار المعقد 
لنظرية النظـ الذي يميؿ إلى فيـ النظـ مف خلبؿ العلبقة بيف البشر وبيف 

في الدراسات المستقبمية أف المعقدات تمزمنا بالتأمؿ الأشياء، يري المجددوف 
النقدي في تصوراتنا، وبأخذ الرؤي الثانوية التي كاف يتـ إىماليا في الماضي في 
الاعتبار، وبالفيـ العميؽ لمظواىر مف خلبؿ تحمييا مف عدة مناظير، وبتحميؿ 

ة لممستقبؿ. طرؽ الوصوؿ إلى المعرفة المستقبمية وتمحيص أسس الفمسفة المعرفي
وبالتالي، فإف دراسة المعقدات تتطمب منا الاعتراؼ بوجود عدة عوامؿ تفسر 
التغيير، والاعتراؼ بوجود جوانب لممعرفة والتغيير لا يمكف الوصوؿ إلييا لأننا 
نسعي فقط إلى معرفة ما نرغب في معرفتو. كما تتطمب دراسة المعقدات أيضًا 

يدة الجدة في أثناء إجراء البحوث. ومف ثـ، الاعتراؼ بإمكانية ظيور معارؼ شد
فإف نتائج بحوث المستقبلبت يجب أف تكوف ذات نيايات مفتوحة، وقابمة لمدحض 
إذا ظير نموذج معرفي جديد أكثر رصانة وأفضؿ قدرة عمى التفسير مف النماذج 
ف المعرفية القائمة. وأخيرًا شيد العقداف الأوؿ والثاني مف القرف الحادي والعشري

 توظيؼ أكثر مف مدخؿ لبحوث المستقبلبت. 
نشأة الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة  الراىف الدراسةوقد تناوؿ 

الأمريكية، وأىـ خصائص الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية، 
 5991وأىـ رواد الدراسات المستقبمية في الولايات المتحدة الأمريكية في الفترة مف 

تيودور "و "ىيرماف كاىاف"الراىف الأدوار التي قاـ بيا  الدراسةوحمؿ . 0252إلى 
في تأسيس  "ريؿ ميمر"و "روبرت روزيف"و "وينديؿ بيؿ"و "أولاؼ ىيممر"و "جوردوف

تحميلب رصينًا لأدوات التنبؤ  الدراسةوازدىار الدراسات المستقبمية. وتناوؿ 
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الكيفية )أسموب دلفي(، مدارس مثؿ أساليب التنبؤ المستقبمي بأعداد التلبميذ في ال
 وأساليب التنبؤ الكمية مثؿ تحميؿ السلبسؿ الزمنية، وتحميؿ الانحدار.

بصياغة آليات لاستفادة مصر مف الدراسات المستقبمية في  الدراسةوانتيي 
الراىف بإعداد متخصصيف  الدراسةالتنبؤ بأعداد التلبميذ في المدارس. وقد طالب 

، والاستشراؼ المستقبمي، والتخطيط "التنبؤ المستقبمي الاستراتيجي"ييف في مصر 
الاستراتيجي، والتخطيط طويؿ المدي، وتقويـ التكنولوجيا، والتنبؤ المستقبمي 
بالابتكارات والتطورات التكنولوجية. ودعا الباحث إلى تدريب قيادات مصرية عمى 

ة لمدراسات المستقبمية، وتأىيؿ طلبب فيـ الأبعاد الأنطولوجية والفمسفة المعرفي
الدراسات العميا لتوظيؼ التخصصات البينية والعموـ متعدية التخصصات لإجراء 

بإعداد متخصصيف مصرييف قادريف عمى  الدراسةبحوث المستقبلبت. وأوصي 
تبني مداخؿ متعددة لمنقد الفمسفي لممستقبؿ، وعمى تحميؿ المستقبلبت البديمة مف 

ة النقدية، وبتأسيس برامج لمماجستير والدكتوراه في مصر تأخذ في خلبؿ النظري
حوؿ الأبعاد الفمسفية والأنطولوجية وفمسفة المعرفة  "نيكولاس ريشر"الاعتبار آراء 

الحالي إلى تأسيس  الدراسةالمتصمة ببحوث المستقبلبت. وبالإضافة إلى ىذا، دعا 
اطيقا وبحوث العمميات وتحميؿ معيد قومي لمدراسات المستقبمية وبحوث السيبرن

لى إرساؿ بعثات إلى الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة وفرنسا  النظـ، وا 
وفنمندا لدراسة أحدث التقنيات والمنيجيات في مجاؿ توظيؼ بحوث المستقبلبت 

 في التخطيط التربوي.
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