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 مستقبل التعميم العالي بمصر 
 في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة

/ نسرين محمد عبد الغنى السيد د
* ود/ ايسم سعد محمدى محمود  

 الممخص:
 التكنولوجيوسط التطور  مصرفي العالي استشراؼ مستقبؿ التعميـ  يُعد
والفرص والتحديات الناجمة عف الثورة ورة الرقمية التي نعيشها، الهائؿ والث

الأوساط هتماـ إتحظى بلابد وأف مف أهـ القضايا التي الصناعية الرابعة 
عمى مواكبة التطورات والتعامؿ معها قادرة  لتكويف كوادر؛ ةوالأكاديمي البحثية

مستقبؿ  هندسة يستمزـ ضرورة إعادةمما  بمهارة عالية في السنوات القادمة.
 .العالي في مصر عبر التكنولوجيا والابتكار والبحث العمميالتعميـ التعمـ و 

العالمية وبعض الجامعات الاقميمية جهوداُ العديد مف الجامعات  وتبًذؿ
الحالية  هاتحديث برامجبإعادة هندسة أنظمتها لمتعميـ العالي بالعمؿ عمى  حثيثة

طلبؽ براميتركوال  ج جديدة لتمبية الاحتياجات المستقبمية لمطمبةز عمى تصميـ وا 
ترسيخ القيـ ز عمى يتركووظائؼ المستقبؿ والتنمية المستدامة.  ويُوافؽ هذا ال

لتعمـ مدى الحياة امنهج  الناعمة وتعزيزتنمية المهارات الأساسية الايجابية و 
مجالات العموـ والتكنولوجيا بهدؼ تخريج وصناعة الكفاءات المتخصصة في 

، وغيرها مف التخصصات التي تواكب الثورة والفنوف الحرة والهندسة والرياضيات
  .واستشراؼ مستقبؿ الوظائؼ الصناعية الرابعة

عالمياُ بإعادة هندسة مستقبؿ التعميـ وعمى الرغـ مف الاهتماـ المتزايد 
لمواجهة  الطلببالمهارات التي يفتقر إليها برامجة وتعزيز وتطوير العالي 

عمى  –ولات السريعة والمتلبحقة في القرف الحادي والعشريف فإف هذا الأمرالتح
                                                           

 كمية الدراسات  -: أستاذ مساعد بقسـ أصوؿ التربيةد/ نسرين محمد عبد الغني السيد
  .جامعة القاهرة-العميا لمتربية 

كمية الدراسات العميا  -: أستاذ مساعد بقسـ أصوؿ التربيةأيسم سعد محمدي محمود د/
 .جامعة القاهرة-لمتربية 
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وغير مستوفي بحثياُ وأكاديمياُ وتطبيقياُ في الواقع المصري غير كاؼٍ  –أهميته 
 .العالي في مصر عادة رسـ نظاـ التعميـلإأولوية مف اعطاء فلببد 

مف خلبؿ التأصيؿ النظري  –وفي ضوء ذلؾ يسعى هذا البحث
لمثورة  والتحديات المصاحبة الفرص إلى إلقاء الضوء عمى –الدراسة الميدانيةو 

الصناعية الرابعة، الآثار المترتبة لمثورة الصناعية الرابعة عمى التعميـ 
العالي، وتقديـ تصور مقترح لإستشراؼ مستقبؿ التعميـ العالي في مصر؛ 

تعميـ العالي في القرف لمواجهة التغيرات السريعة والمتلبحقة التي يشهدها ال
 الحادي والعشريف.
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The Future of Higher Education in Egypt 

In light of the challenges of the Fourth 

Industrial Revolution 

Abstract: 

    Exploring the future of higher education in Egypt amid 

the tremendous technological development and the digital 

revolution we are living in, and the opportunities and 

challenges resulting from the Fourth Industrial Revolution are 

among the most important issues that should receive the 

attention of the research and academic circles; to form cadres 

capable of keeping abreast of developments and dealing with 

them with high skill in the coming years.This necessitates the 

re-engineering of the future of learning and higher education 

in Egypt through technology, innovation and scientific 

research.  

Many international universities and some regional 

universities are working hard to re-engineer their higher 

education systems by updating their current programs and 

focusing on designing and launching new programs to meet 

the future needs of students, future jobs and sustainable 

development. This focus is on consolidating positive core 

values, developing soft skills, and promoting a lifelong 

learning curriculum with the aim of graduating and creating 

specialized competencies in science, technology, engineering, 

mathematics, liberal arts, and other disciplines that keep pace 

with the Fourth Industrial Revolution and foresee the future of 

jobs. 

   In spite of the growing global interest in re-engineering 

the future of higher education, developing its programs and 
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enhancing the skills that students lack to cope with the rapid 

and successive transformations of the 21st century, this matter, 

however important, is insufficient and incomplete as research, 

academic and practical in the Egyptian reality, therefore 

redraw the system of higher education in Egypt must be given 

priority. 

In the light of this the current research, dependent on 

theoretical and field study seeks to shed light on the 

opportunities and challenges associated with the Fourth 

Industrial Revolution, the implications of the Fourth Industrial 

Revolution on higher education, and to provide a proposed 

vision to explore the future of higher    education in Egypt to 

face the rapid and successive changes witnessed Higher 

Education in the 21st Century. 
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:مقدمة  
إننػػا متوجهػػوف لثػػورة صػػناعية رابعػػة سػػتغير الطريقػػة التػػي نعػػيش بهػػا، ونعمػػؿ 
بهػػا، ونتفاعػػؿ بهػػا مػػع بعضػػنا، إنهػػا ثػػورة تتميػػز بسػػرعة غيػػر مسػػبوقة فػػي التحػػوؿ 
والتػػػػػأثير الكبيػػػػػر، وتتطػػػػػور وتنمػػػػػو وتحػػػػػدث تغييػػػػػرات فػػػػػي أنظمػػػػػة الإنتػػػػػاج والإدارة 

 (Prisecaru, 2016, 61)والحوكمة. 
تمتػاز بمزجهػا لمتقنيػات الحديثػة التػي تمغػي الحػدود الفاصػمة بػيف كػؿ إنها ثورة 

ما هو فيزيائي ورقمي وبيولوجي، وسوؼ تستمر عمى مدار العشػريف سػنة القادمػة، 
وسػػػػػيكوف أكثػػػػػر المسػػػػػتفيديف منهػػػػػا هػػػػػـ أصػػػػػحاب المواهػػػػػب الفكريػػػػػة والماديػػػػػة مػػػػػف 

 (.01، 7102)أحمد حسف عمر، المخترعيف 
هػػذا الثػػورة المعموماتيػػة بمػػا  (712، 780، 7112، )عمػػي أحمػػد مػػدكورويُشػػبه 

فيها مف تغيرات تقنية متلبحقة بمثابة "عربػة بػدوف فرامػؿ" لا يكفػي أف نشػجع عمػى 
نما عمينا أف نُسػيررها فػي الاتجاهػات التػي نرغبهػا، ولا  تحريكها، ولا التكيؼ معها، وا 

واجهة التدفؽ المعرفي نجعمها تسيرنا، وهذا يتطمب إعداد إنساف يمتمؾ القدرة عمى م
، إنسػػػاف لديػػػه القػػػدرة عمػػػى إعػػػادة ر منػػػه وفػػػؽ معػػػايير عمميػػػة وموضػػػوعيةوالاختيػػػا

 صياغة المعرفة والاستخداـ الأمثؿ لها مف خلبؿ إنتاج أفكار جديدة.
أف إنتػاج المعرفػة اليػوـ  (722، 7112)عبػد الوهػاب جػودة عبػد الوهػاب،  ويرى

ما يحدد قدرة أي مجتمع عمى البقاء وعمى  واستخدامها بكفاءة وتوظيفها أصبح أهـ
الصمود والتقدـ والمنافسة، ولف يصؿ المجتمع إلػى أف يكػوف مجتمػع معرفػة إلا إذا 

 حرص عمى امتلبؾ قوة مف العمؿ تممؾ المعرفة وتستطيع أف تتفاعؿ معها.
 (VII، 7101)البنػؾ الػدولي، ويؤكد تقرير البنؾ الدولي عػف التنميػة فػي العػالـ 

الـ الآف يشػػهد موجػػة جديػػدة مػػف عػػدـ اليقػػيف، حيػػث تسػػتمر وتيػػرة الابتكػػارات أف العػػ
فػػي التسػػارع، وتػػؤثر التكنولوجيػػا عمػػى كػػؿ جػػزء مػػف حياتنػػا، ويؤكػػد التقريػػر عمػػى أف 
الزمف الػذي يبقػى المػرء فيػه فػي وظيفػة واحػدة لعشػرات السػنيف فػي سػبيمه للبنػدثار، 

يعني أنه يجب أف يبقى المرء دائما إنه سيسود اقتصاد الوظائؼ غير الدائمة؛ مما 
 متعمما الجديد مدى الحياة.

إف الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة بمػػػا تػػػوفرا مػػػف تقنيػػػات حديثػػػة كالطابعػػػات ثلبثيػػػة 
الأبعاد، والروبوتات، وأجهزة الاستشعار، وتكنولوجيا النانو، والسيارات ذاتية القيادة، 

جديػػػدة لمنمػػػو الاقتصػػػادي،  وانترنػػػت الأشػػػياء، وكمبيػػػوتر الكػػػـ سػػػوؼ تػػػوفر فرصػػػا
وتسػاعد عمػػى خمػؽ فػػرص عمػؿ جديػػدة ووظػائؼ جديػػدة والتػي سيسػػطر عمػى سػػوؽ 
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 (05 -5، 7101)مؤسسػػة استشػػراؼ المسػػتقبؿ، . 7101العمػػؿ فػػي العػػالـ حتػػى 
(Prisecaru, 2016, 58-60), (Min Xu, et al., 2018, 92) 

لفػرص وتمػؾ التقنيػات وفي الوقت الذي توفر فيه الثورة الصناعية الرابعة هذا ا
الحديثة، فإنها تواجه المجتمعات بالعديد مف التحديات، والتػي منهػا "اللبمسػاواة فػي 

نظػراً لأف التشػغيؿ الآلػي )الأتمتػة( فػي ، الدخؿ، وأتمتة الوظػائؼ، وانتشػار البطالػة"
تسارع وسيحؿ محؿ العمالة البشرية في جميع مجالات الاقتصاد؛ بما يؤدي لتشػرد 

مػػف العمػػاؿ بسػػبب الآلات التػػي تحػػؿ محمهػػـ، وسػػيتـ اسػػتبداؿ الوظػػائؼ عػػدد كبيػػر 
 ,.Min Xu, et al)ذات المهػػارات المنخفضػػة بػػأجهزة الكمبيػػوتر والروبوتػػات، 

وسيكوف في سوؽ العمؿ شػرائح ذات رواتػب أعمػى وأخػرى ذات ،  (92-93 ,2018
ت رواتػػػػب منخفضػػػػة بنػػػػاء عمػػػػى مسػػػػتوى الموهبػػػػة والتعمػػػػيـ، وسػػػػيكوف هنػػػػاؾ تفػػػػاو 

 .(Prisecaru, 2016, 60)اجتماعي كبير 
وتظهػر اللبمسػاواة والتفػػاوت الطبقػي عنػػد المقارنػة بػيف الػػدوؿ المتقدمػة والػػدوؿ 

بخضوع ما يقارب ثمثػي  –والتي منها مصر  –النامية، حيث ستتأثر الدوؿ النامية 
 الوظػػائؼ بهػػذا الػػدوؿ إلػػى عمميػػة الأتمتػػة، وبنػػاء عميػػه سػػيتـ الاسػػتغناء عػػف الأيػػدي

 .(72-71، 7102)البنؾ الدولي، العاممة التي ستحؿ محمها الآلات في العمؿ 
ومػػػػف التحػػػػديات التػػػػي تفرضػػػػها الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة كػػػػذلؾ، مػػػػا يتصػػػػؿ 

)عمػى بالقرصنة الإلكترونية أو التهديدات المحتممة مف مصػادر داخميػة أو خارجيػة 
فػػػي عصػػػر الػػػذكاء  ، أمػػػا التحػػػدي الثالػػػث(000-002، 7101بػػػف ذيػػػب الأكمبػػػي، 

الاصطناعي والروبوتات والهندسة الوراثية، فيتمثؿ في وجود مخاوؼ أخلبقية حوؿ 
 (Min Xu, et al., 2018, 94).استخداـ التقنيات الحديثة، وحدود استخداماتنا لهػا

ويدخؿ في الجانب الأخلبقي، ما يتصؿ بالممكية الفكرية وحقوؽ المؤلؼ والسػرقات 
العممػػي، ومػػدى موثوقيػػة أو سػػلبمة المعمومػػات الموجػػودة عمػػى العمميػػة أو الانتحػػاؿ 

الانترنػػت؛ ممػػا يمقػػي بالمسػػئولية عمػػى مػػف يسػػتعيف بهػػذا المعمومػػات أف يتحقػػؽ مػػف 
،  المصادر التي يستعيف بها.  (.22 – 25، 7101)مهدي عوارـ

يؤكػػد تقريػػر البنػػؾ ، وفػػى ظػػؿ مػػا سػػبؽ مػػف تحػػديات لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة
أف جني المنافع والاستفادة مف تقنيػات هػذا  (28، 5، 7102ؾ الدولي، )البنالدولي 

 الثورة يتطمب توفير نظـ تعميمية وتدريبية فاعمة، وتوفير بيئة داعمة لهذا التقنيات.
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أف مؤسسػػاتنا التعميميػػة العربيػػة  (005، 7101)عمػػي بػػف ذيػػب الأكمبػػي، ويػػرى 
التطبيقػات التكنولوجيػة، لمػا  ما زالت تعاني مف عدـ جاهزيتهػا لاسػتيعاب مثػؿ هػذا

تتطمبػػه مػػف تكمفػػة باهظػػة، فضػػلب عمػػا تحتاجػػه مػػف متخصصػػيف وفنيػػيف، وتػػدريب 
وهػػػػذا يُمقػػػػي بالمسػػػػئولية عمػػػػى مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي ، لمقػػػػوى العاممػػػػة المناسػػػػبة

(،)شػبؿ بػدراف، كمػاؿ 20، 7112)حامد عمار، محسػف يوسػؼ، كما يرى ، والجامعي
ي قػاطرة التنميػة فػي المجتمػع، وهػي التػي مػف خلبلهػا والتي ه (50، 7111نجيب، 

تسػػػتطيع الدولػػػة أف تواكػػػب حركػػػة التقػػػدـ العممػػػي والتكنولػػػوجي الحادثػػػة فػػػي العػػػالـ 
المعاصر مف خلبؿ مػا تػوفرا لممجتمػع مػف قػوة بشػرية مؤهمػة ومدربػة، ولعػؿ تبػاطؤ 
 هػػػذا المؤسسػػػػات فػػػي المحػػػػاؽ بركػػػب التقػػػػدـ سػػػوؼ تكػػػػوف لػػػه  ثػػػػارا الضػػػارة الآنيػػػػة

 والمستقبمية عمى المجتمع.
فػػػإف مؤسسػػػات  (282، 7101)رضػػػا إبػػػراهيـ المميجػػػي، وعمػػػى مسػػػتوى مصػػػر

التعمػػيـ العػػالي والجػػػامعي مطالبػػة كغيرهػػا مػػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػػالي فػػى الػػػدوؿ 
والتي في مقدمتها الفجوة الرقمية ، العربية بسرعة الاستجابة لمتحديات السابؽ ذكرها

مػػف تحػػديث لممعػػارؼ والمهػػارات بمػػا يتواكػػب مػػع متطمبػػات والمعرفيػػة ومػػا تتطمبػػه 
سػػوؽ العمػػؿ المتغيػػر، ويتوقػػؼ مػػدى نجػػاح هػػذا المؤسسػػات عمػػى مػػدى اسػػتجابتها 

-77 7108)أيسػػـ سػػعد محمػػدي، وتشػػير إحػػدى الدراسػػات ، الفعميػػة لهػػذا التغيػػرات
إلػػػػى أف هنػػػػاؾ مشػػػػكلبت وتحػػػػديات داخميػػػػة تجابػػػػه مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي  (72

ي فػػػي مصػػػر وتحػػػوؿ دوف اسػػػتجابتها الفعميػػػة لمتغيػػػرات الثػػػورة الصػػػناعية والجػػػامع
الرابعػػة، والتػػي منهػػا مػػا يتعمػػؽ بغيػػاب فمسػػفة التعمػػيـ العػػالي والجػػامعي، ومشػػكلبت 
خاصػػػة بمنشػػػعت التعمػػػيـ العػػػالي وممحقاتهػػػا، والفجػػػوة بػػػيف مخرجػػػات التعمػػػيـ العػػػالي 

تػدريس ومشػكلبت خاصػة والجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ، وتدني أوضاع هيئة ال
 بالبحث العممي. 

 7121ومػػػػف خػػػػلبؿ مػػػػا جػػػػاء فػػػػي الاسػػػػتراتيجية القوميػػػػة لمعمػػػػوـ والتكنولوجيػػػػا 
يتبػيف مػدى المشػكلبت ، الصادرة عف وزارة التعميـ العػالي والبحػث العممػي المصػرية

التػػػي تجابههػػػا مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي والجػػػامعي فػػػي مصػػػر خاصػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ 
ومػف أهػـ مػا جػاء فػي الاسػتراتيجية مػف مشػكلبت: الافتقػار لثقافػة بالبحػث العممػي، 

العمؿ الجماعي، قمػة العممػاء فػي مجػالات الفيزيػاء والرياضػيات، عػدـ وجػود  ليػات 
فعالة لػربط البحػث العممػي بالصػناعة، سػيادة البيروقراطيػة الحكوميػة التػي تحػد مػف 

عػات غيػر مكتممػة المػوارد، الاستفادة مف التمويؿ المتػاح، الاسػتمرار فػي إنشػاء جام
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تدني ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالمي، ضعؼ المردود الاقتصادي لمبحث 
العممي، قمػة عػدد بػراءات الاختػراع المسػجمة سػنويُا خاصػة مػف الجامعػات والمراكػز 

% سػػػنويا مػػػف إجمػػػالي البػػػراءات، تػػػدني ثقافػػػة العمػػػوـ 1.5البحثيػػة والتػػػي لا تتعػػػدى 
تكار وحقوؽ الممكية الفكرية، عدـ الاهتمػاـ بالتخصصػات البينيػة، والتكنولوجيا والاب

)جمهوريػة مصػر العربيػة، وزارة التعمػيـ العػالي والبحػث نزيؼ العقوؿ المتميزة لمخارج. 
، الخطػػػة التنفيذيػػػة 7121العممػػػي، الاسػػػتراتيجية القوميػػػة لمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والابتكػػػار 

 (.22 – 20، 7121وجيا والابتكار للبستراتيجية القومية لمعموـ والتكنول
وتسػػعى وزارة التعمػػيـ العػػالي والبحػػػث العممػػي فػػي مصػػػر بجهػػود محمػػودة فػػػي 

، إلػى تحسػيف تنافسػية نظػـ ومخرجػات 7121ضوء خطة التنمية المستدامة مصػر 
نشػػاء فػػروع لجامعػػات دوليػػة فػػي مصػػر، وقػػد تبنػػت وزارة التعمػػيـ العػػالمي  التعمػػيـ، وا 

( مشروعًا يتضمف إنشاء جامعات أهمية ودولية مثؿ 77)والبحث العممي في مصر 
جامعة جبؿ الجلبلة، وجامعات حكومية جديدة مثؿ جامعة مطروح ومعاهد ومراكز 

وجامعػػػات تكنولوجيػػػة مثػػػؿ جامعػػػة القػػػاهرة ، بحثيػػػة مثػػػؿ مدينػػػة الفضػػػاء المصػػػرية
طػػػوير الجديػػػدة، وأفػػػرع لمجامعػػػات الدوليػػػة مثػػػؿ الجامعػػػات الهنديػػػة والأوربيػػػة، كمػػػا ت

برامج جديدة فػي التعمػيـ العػالي لتتناسػب مػع التغيػرات المسػتقبمية فػي سػوؽ العمػؿ، 
وتتضػػػمف هػػػذا البػػػرامج تخصصػػػات بينيػػػة وبػػػرامج مزدوجػػػة مػػػع جامعػػػات مرموقػػػة 
عالميا مثؿ برامج العموـ الطبية وتطبيقات الميػزر، وبػرامج النػانو تكنولػوجي وبػرامج 

فػػي ضػػوء خطػػة  4.0تعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي )اسػػتراتيجية وزارة الالعمػػوـ النوويػػة 
 (.7121التنمية المستدامة مصر، 

وعمى الرغـ مف هذا الجهود المبذولػة مػف وزارة التعمػيـ العػالي والبحػث العممػي 
إلا أف منظومػػػػػة التعمػػػػػيـ العػػػػػالي والجػػػػػامعي فػػػػػي  –السػػػػػابؽ ذكرهػػػػػا  –فػػػػػي مصػػػػػر 

معػػات السػػواد الأعظػػـ مػػف والتػػي هػػي جا –الجامعػػات الحكوميػػة عمػػى وجػػه التحديػػد 
لـ تتغير ولـ تستعد لمواجهة تداعيات وتحديات الثورة الصناعية الرابعة،  –الشعب 

بؿ إف الدكتور خالد عبد الغفار وزير التعميـ العالي المصري يؤكد في لقاء صحفي 
عمػػى أف طلببنػػا فػػى الجامعػػات مػػا زالػػوا يفتقػػدوف مهػػارات التفكيػػر العممػػي والإبػػداع 

 (.7108ب، )حمزة شعي
ومف ثّـَ ففي ظؿ هذا التحديات التي يواجهها التعميـ العػالي والجػامعي، هنػاؾ 

وضػرورة لإجػراء تغييػرات ، ضرورة ممحػة لسػرعة الاسػتجابة الحتميػة لهػذا التحػديات
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جوهرية في منظومة التعميـ العالي والجامعي، ليتواءـ مع متطمبات هذا الثورة، فإذا 
 اب هذا الثورة حقا، فينبغي أف نبدأ الآف.أردنا في مصر أف نمحؽ برك

 مشكمة الدراسة:
نقػػػػؼ عمػػػػى شػػػػفا ثػػػػورة  -بمجػػػػيء الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة  -إننػػػػا أصػػػػبحنا 

تكنولوجيػػػة ومعرفيػػػة هائمػػػة سػػػتغير مػػػف طريقػػػة حياتنػػػا، وعممنػػػا وتواصػػػمنا، وسػػػيكوف 
 كاممة.التحوؿ إليها ضروريا، والاستجابة لها ينبغي أف تكوف استجابة شاممة ومت

ذا كانػػت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي والجػػامعي فػػي جميػػع الػػدوؿ تمثػػؿ قػػاطرة  وا 
التغيير في المجتمع، فإنه يقػع عميهػا العػبء الأكبػر فػي الاسػتجابة لهػذا المتغيػرات 
المتسػػػارعة حيػػػث النمػػػو السػػػريع فػػػي معػػػدلات المعرفػػػة والتطػػػور الهائػػػؿ فػػػي وسػػػائؿ 

المهػػػارات المطموبػػػػة لسػػػػوؽ العمػػػػؿ،  الانتقػػػاؿ والاتصػػػػاؿ؛ ممػػػػا أدى إلػػػى تغيػػػػر فػػػػي
وأصػبح سػػوؽ العمػػؿ فػػي حاجػػة لقػوة عمػػؿ ذات مهػػارات معينػػة وجديػػدة ومواصػػفات 
خاصػة؛ ممػا يفػرض عمػػى التعمػيـ العػالي والجػامعي أف يتػػولى مسػؤولية التغييػر فػػي 
بناء مواطف أقدر عمى التكيؼ والإبداع ولديه القػدرة عمػى الػتعمـ مػدى الحيػاة، وهػذا 

تعمػػػيـ العػػػالي والجػػػامعي أف يطػػػور مػػػف ذاتػػػه ويحػػػدث فػػػي مؤسسػػػاته يتطمػػػب مػػػف ال
 وبرامجه وتخصصاته تغييرات تتلبءـ مع متغيرات الثورة الصناعية الرابعة.

ولقػػد اسػػتجابت الػػدوؿ المتقدمػػة وجامعاتهػػا لتحػػديات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، 
كسابهـ فحرصت عمى تقديـ مستوى عممي وتكنولوجي متقدـ لطلببها، وسعت إلى إ

مهارات القرف الحػادي والعشػريف، لكػي يكونػوا مسػتعديف كقػوة عمػؿ لمػا يقػابمهـ مػف 
تحديات في المستقبؿ، إلا أف جامعاتنا العربية مازالت لـ تستعد بعد لتمؾ المواجهػة 
مػػع تحػػديات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، خاصػػة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي المصػػرية، 

وعة مف التغييػرات الجوهريػة فػي منظومػة التعمػيـ والتي هي في حاجة لإحداث مجم
العػػػالي ومؤسسػػػاته، فػػػنحف فػػػي حاجػػػة لإعػػػادة النظػػػر فػػػي هيكمػػػة مؤسسػػػات التعمػػػيـ 
العالي، وفي حاجة لإعادة النظر فيما نطرحه مف مناهج وتخصصات، وكذلؾ فػي 

 المهارات التي نكسبها لطلببنا ومدى ملبءمتها لسوؽ العمؿ المتغير.
 سبؽ، يمكف صياغة أسئمة الدراسة في الأسئمة التالية:وفي ضوء كؿ ما 

 ما مستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة؟
 ويتفرع مف هذا السؤاؿ التساؤلات التالية:

 ما ملبمح الثورة الصناعية الرابعة؟ وما الفرص المصاحبة لها؟ -
 رابعة؟ وما متطمبات مواجهتها؟ما التحديات المصاحبة لمثورة الصناعية ال -
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ما التغييرات اللبزمة لمتعميـ العالي بمصر في ضوء تحديات الثػورة الصػناعية  -
 الرابعة؟

ما واقع استجابة مؤسسات التعمػيـ العػالي بمصػر لمتغييػرات اللبزمػة فػي ضػوء  -
تحػػػػديات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة مػػػػف وجهػػػػة نظػػػػر أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس 

 ؟بالجامعات المصرية
مػػا التصػػور المقتػػرح لمسػػتقبؿ التعمػػيـ العػػالي بمصػػر فػػي ضػػوء تحػػديات الثػػورة  -

 الصناعية الرابعة؟
 أهمية الدراسة ومبرراتها:

 تنبع أهمية الدراسة ما يمي:
يعيش العػالـ والمجتمػع المصػري عمػى وجػه الخصػوص مجموعػة مػف التحػديات  -

ات التعمػيـ العػالي التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة، بما يفػرض عمػى مؤسسػ
والجػػامعي فػػي مصػػر أف تقػػوـ بػػدورها المنػػوط بهػػا فػػي الاسػػتجابة السػػريعة لهػػذا 

 المتغيرات، وحمؿ لواء التغيير في المجتمع.
ضرورة إحداث تغييرات جوهريػة فػي مؤسسػات التعمػيـ العػالي بمصػر )منشػعت،  -

بػػػػػرامج وتخصصػػػػػات بحػػػػػث عممػػػػػي، معممػػػػػيف، طػػػػػلبب( حتػػػػػى تسػػػػػتطيع هػػػػػذا 
اجهة تحديات الثورة الصناعية الرابعة، فلب يكفي التكيػؼ مػع هػذا المؤسسات مو 

الثػػػورة، بػػػؿ لابػػػد مػػػف المسػػػاهمة فيهػػػا وتوجيههػػػا وتسػػػييرها فػػػي الاتجاهػػػات التػػػي 
 نرغبها.

لقد فرضػت الثػورة الصػناعية الرابعػة طبيعػة جديػدة لبيئػة العمػؿ ومهػارات جديػدة  -
امعي مهمػػػة إعػػػداد قػػػوة لسػػػوؽ العمػػػؿ المتغيػػػر، ويقػػػع عمػػػى التعمػػػيـ العػػػالي والجػػػ

العمؿ القادرة عمى التكيؼ والتغير ،والتي ينبغي أف يكوف لديها مف المهارات ما 
 يؤهمها لممنافسة لا عمى المستوى المحمي بؿ عمى المستوى العالمي.

 أهداف الدراسة:
 تهدؼ الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي:

الصػناعية مػف فػرص تأصيؿ مفهوـ الثورة الصػناعية الرابعػة ومػا تتيحػه الثػورة  -
 يمكف استغلبلها لصالح الفرد والمجتمع.

 رصد التحديات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة، وما تفرضه مف متطمبات. -
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إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي المنظومػػػػة الحاليػػػػة لمتعمػػػػيـ العػػػػالي والجػػػػامعي فػػػػي مصػػػػر،  -
وبمػػا يتوافػػؽ مػػع متطمبػػات ، وتطويرهػػا وفقػػا لتحػػديات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة

 المجتمع المصري وما يواجهه مف تحديات.
تبنػػػي التجػػػارب الناجحػػػة والاتجاهػػػات الحديثػػػة لجامعػػػات العػػػالـ المتقػػػدـ، ومػػػا  -

جراءات لمواجهة تحديات الثورة الصناعية الرابعة.  اتخذوا مف سياسات وا 
لفت نظر المسئوليف بوزارة التعمػيـ العػالي المصػرية إلػى سػرعة إجػراء تغييػرات  -

مػػػة التعمػػػيـ العػػػالي )منشػػػعت وبػػػرامج وتخصصػػػات وبحػػػث جوهريػػػة فػػػي منظو 
عممػػي وطػػلبب ومعممػػيف(، مػػع معالجػػة المشػػكلبت القائمػػة حتػػى نكػػوف عمػػى 
وضػػػػػع الاسػػػػػتعداد والجاهزيػػػػػة لمبػػػػػدء فػػػػػي ملبحقػػػػػة تطػػػػػورات وتحػػػػػديات الثػػػػػورة 

 الصناعية الرابعة.
  مصطمحات الدراسة:

 تتبنى الدراسة التعريفيف التالييف:    
 ة الصناعية الرابعة:تحديات الثور  -

يػػدور مفهػػوـ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة حػػوؿ كونهػػا نتيجػػة ومحصػػمة لمتػػأثيرات 
والػػػذكاء  المعقػػػدة والمركبػػػة لمتقنيػػػات التكنولوجيػػػة المتعػػػددة والتػػػي منهػػػا: الروبوتػػػات،

 ،والتكنولوجيػة الحيويػة، والحوسبة السحابية، والطباعػة ثلبثيػة الأبعػاد ،الاصطناعي
نترنت الأشياء.والسيارات ذات  ية القيادة، وا 

تتمثؿ في تمؾ التأثيرات الناتجة عف تقنيات ، وتحديات الثورة الصناعية الرابعة
هػػػذا الثػػػورة مػػػف اللبمسػػػاواة، والأئمتػػػة ومػػػا يترتػػػب عميهػػػا مػػػف بطالػػػة لقػػػوى العمػػػؿ 
البشػػرية، وهيمنػػة العمالػػة المؤقتػػة عمػػى سػػوؽ العمػػؿ، وزيػػادة التفاوتػػات الاجتماعيػػة، 

الطمػػػب عمػػػى مهػػػارات ووظػػػائؼ معينػػػة، ومػػػا يتصػػػؿ بالقرصػػػنة الإلكترونيػػػة  وزيػػػادة
وتعػػرض خصوصػػياتنا لمخطػػر، ثػػـ هنػػاؾ تحػػدي  خػػر يػػرتبط بالمخػػاوؼ الأخلبقيػػة 
حػػوؿ اسػػتخداـ الأدوات والتقنيػػات الحديثػػة، ومػػا يتصػػؿ بالممكيػػة الفكريػػة والانتحػػاؿ 

 ستخدامها.العممي ومدى موثوقية البيانات والمسؤولية الأخلبقية في ا
 مستقبل التعميم العالي: -

يقصد به فى الدراسة، الدور المستقبمي المنوط بالتعميـ العالي أف يقوـ بػه ومػا 
يصػػاحبه مػػػف تغييػػػرات اسػػػتجابة لتحػػػديات الثػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة فػػػي ظػػػؿ النمػػػو 
السػريع لمعػػدلات المعرفػػة، والتطػػور الهائػؿ فػػي تكنولوجيػػا الاتصػػالات والمعمومػػات، 

 طمب المتزايد عمى ما يسمى بمهارات القرف الحادي والعشريف.وال
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 منهج الدراسة:
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، باعتبػارا أكثػر ملبءمػة لموضػوع الدراسػة، 
وتػػـ توظيفػػػه مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتعراض مفهػػوـ الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة وفرصػػػها، ومػػػا 

التعمػيـ العػالي بمصػر،  تفرضه مف تحديات، وما تتطمبه مف تغييرات عمى منظومة
كمػػػا تػػػـ اسػػػتخداـ المػػػنهج الاستشػػػرافي الػػػذي يقػػػوـ عمػػػى استشػػػراؼ المسػػػتقبؿ و فاقػػػه 
انطلبقػػػػػا مػػػػػف تحميػػػػػؿ أوضػػػػػاع التعمػػػػػيـ العػػػػػالي الحاليػػػػػة بمصػػػػػر، وتوجهػػػػػا لوضػػػػػع 
سيناريوهات ورؤية مستقبمية لمستقبؿ التعميـ العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة 

 الصناعية الرابعة.
 لدراسة:حدود ا

اقتصرت الدراسة عمى عينة مف أعضاء هيئػة التػدريس بالجامعػات المصػرية، 
حيػػث قامػػت الدراسػػة بعمػػؿ اسػػتبياف لمعرفػػة واقػػع اسػػتجابة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي 
بمصر لمتغييرات اللبزمة في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة مف وجهة نظر 

 أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية.
 خطوات الدراسة:

 سارت الدراسة وفقا لمخطوات التالية:
ويشمؿ: المقدمة، مشكمة الدراسػة، أهػداؼ الدراسػة،  الإطار المحدد لمدراسة، -أولً 

حدود الدراسة، مصطمحات الدراسػة، خطػوات ، أهمية الدراسة، منهج الدراسة
 الدراسة.

ر فػي ضػوء تحػديات مسػتقبؿ التعمػيـ العػالي بمصػ الإطار النظري لمدراسـة: -ياثان
 الثورة الصناعية الرابعة، ويشمؿ المحاور التالية:

 ملبمح الثورة الصناعية الرابعة، والفرص المصاحبة لها. المحور الأول:
 التحديات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة. المحور الثاني:
التغييرات اللبزمة لمتعميـ العػالي بمصػر فػي ضػوء تحػديات  المحور الثالث:

 لثورة الصناعية الرابعة.ا
تعػػرؼ واقػػع اسػػتجابة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي  الإطــار الميــداني لمدراســة: -ثالثــا

بمصػػر لمتغييػػرات اللبزمػػػة فػػي ضػػػوء تحػػديات الثػػورة الصػػػناعية الرابعػػة مػػػف 
وجهػػة نظػػر أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػرية، ويشػػمؿ العناصػػر 

 التالية:
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 أهداؼ الدراسة الميدانية.-0
 جراءات الدراسة الميدانية.إ-7
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.-2

ـــا تصػػػور مقتػػػرح لمسػػػتقبؿ التعمػػػيـ العػػػالي بمصػػػر فػػػي ضػػػوء تحػػػديات الثػػػورة  -رابعً
 الصناعية الرابعة.

ويعد هذا العرض التفصيمي للئطار المحدد لمدراسة، يمكف فيما يمي تناوؿ 
 الإطار النظري لمدراسة بشيء مف التفصيؿ.

مستقبل التعميم العالي بمصر فـي ضـوء تحـديات الإطار النظري لمدراسة:  -اثانيً 
الثورة الصناعية الرابعة، ويشمل ذلك المحاور التالية، والتـي يمكـن بيانهـا 

 فيما يمي بشيء من التفصيل:
ــــاريخي المحــــور الأول:  ــــورة الصــــناعية الرابعــــة  الســــياق الت ملامــــث الث

 حبة لها :لظهورها، ومفهومها، والفرص المصا
ينػػػاقش هػػػذا المحػػػور ملبمػػػح الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتعراض 

والفرص المصاحبة لها، وهذا ما يمكف إلقػاء  السياؽ التاريخي لظهورها، ومفهومها،
 الضوء عميه فيما يمي بمزيد مف التفصيؿ:

 السياق التاريخي لظهور الثورة الصناعية الرابعة:
نمػػا سػػبقتها ثػػلبث ثػػورات  لػػـ تظهػػر الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة بصػػورة مفاجئػػة، وا 

حيػػث بػػدأت الثػػورة الصػػناعية الأولػػى منػػذ أواخػػر القػػرف الثػػامف عشػػر إلػػى ، صػػناعية
ولقػػد غيػػرت ، منتصػػؼ القػػرف التاسػػع عشػػر مػػع بدايػػة اسػػتخداـ طاقػػة الميػػاا والبخػػار

إلػػػػى  الثػػػورة الصػػػػناعية الأولػػػػى حياتنػػػػا واقتصػػػػادنا مػػػف الاقتصػػػػاد الزراعػػػػي واليػػػػدوي
بينمػػا بػدأت الثػػورة الصػػناعية الثانيػػة أواخػر القػػرف التاسػػع عشػػر، ، اقتصػاد الصػػناعة

وامتػػػدت حتػػػى أوائػػػؿ القػػػرف العشػػػريف بػػػالتزامف مػػػع اختػػػراع الكهربػػػاء، والتػػػي سػػػهمت 
عممية الإنتاج الضػخـ فػي الثػورة الصػناعية الثانيػة، بينمػا انطمقػت الثػورة الصػناعية 

ف الماضػي وتميػزت بتطػػور الإلكترونيػات وتكنولوجيػػا الثالثػة فػي السػػتينيات مػف القػػر 
والآف تمػػر البشػػرية بمرحمػػة جديػػدة حيػػث انػػدماج الكثيػػر مػػف التقنيػػات ، المعمومػػات

لخدمػػة الإنتػػاج والمعرفػػة، ليصػػبح القػػرف الحػػادي والعشػػريف بمثابػػة قػػرف التحػػوؿ مػػف 
، 7102)لاري هيثػػػواي،  .الاقتصػػػاد الصػػػناعي إلػػػى الاقتصػػػاد القػػػائـ عمػػػى المعرفػػػة

007 ،)(Gleason, 2018, 2) ،أ(.2، 7112،)سعود بف ناصر الرياضي 



 مستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة

 

16 

حدثا منفصػلب؛ إلا أنػه  –غالبا  –وعمى الرغـ مف أف كؿ ثورة صناعية تعتبر 
لا نستطيع أف ننكر أف كؿ ثورة تستند إلى ابتكارات الثورات السابقة وبػدورها تػؤدي 

اعية الرابعػة تتميػز بأنهػا مػزيج مػف إلى أشكاؿ أكثر تقدمًا في الإنتاج، فالثورة الصػن
 (Min Xu, et al., 2018, 91)التقنيات التي أفرزتها الثورات السابقة. 

ويػػػػػرى )شػػػػػواب( أف الثػػػػػورة الصػػػػػناعية الرابعػػػػػة لا تمثػػػػػؿ مجػػػػػرد امتػػػػػداد لمثػػػػػورة 
الصػػػناعية الثالثػػػة، بػػػؿ هػػػي ثػػػورة متفػػػردة ولػػػيس لهػػػا سػػػابقة تاريخيػػػة عنػػػد مقارنتهػػػا 

لسػػػابقة، فهػػػي نتػػػاج العػػػالـ الػػػذي نعػػػيش فيػػػه المتعػػػدد الأوجػػػه بػػػالثورات الصػػػناعية ا
 (Schwab, 2016, 8 – 9) والمترابط بعمؽ.

والجػػدوؿ التػػالي يوضػػح أهػػـ الخصػػائص الأساسػػية لمثػػورات الصػػناعية الأربػػع، 
 والتي تظهر بوضوح فيما يمي:

 ( "الخصائص الأساسية لمثورات الصناعية"0جدوؿ)

التقانية  الإنجازات مصدر الطاقة الفترة
 الأساسية

الصناعات 
المتقدمة 
 الرئيسية

وسائل 
 المواصلات

 الثورة الصناعية الأولى
0221-0111 

 النسيج. - المحرؾ البخاري الفحـ
 الصمب. -

 القطار

 الثورة الصناعية الثانية
0111-0121 

محرؾ الاحتراؽ  النفط + الكهرباء
 الداخمي

عمـ المعادف، 
السيارات، بناء 

 الآلات

 ار والسيارةالقط

 الثورة الصناعية الثالثة
0121-7111 

 الطاقة النووية
 الغاز الطبيعي

 أجهزة الكمبيوتر
 الروبوتات

 السيارات
 الكيمياء

 السيارة، الطائرة

 الثورة الصناعية الرابعة
7111 

 
 الطاقة الخضراء

الانترنت، الطابعة 
الثلبثية الأبعاد، 
 الهندسة الوراثية

الصناعات 
 التكنولوجية
 الفائقة التقنية

السيارات 
 الكهربائية

 القطارات السريعة
 Prisecaru, 2016, Op. Cit., p. 57المصدر: 

 مفهوم الثورة الصناعية الرابعة:
كاف الموضوع الرئيسي لمنتدى الاقتصاد العػالمي بمدينػة دافػوس بسويسػرا فػي 

ونػػػػا إلػػػػف، )فردريػػػػؾ، د، يػػػػدور حػػػػوؿ مفهػػػػوـ الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة 7102ينػػػػاير 
وقػػد أثمػػر هػػذا المنتػػدى الاقتصػػادي العػػالمي عػػف العديػػد مػػف أوراؽ ، (021، 7102

العمػػؿ والتقػػارير المتعمقػػة بػػالثورة الصػػناعية الرابعػػة، والتػػي منهػػا ورقػػة عمػػؿ معنونػػة 
بػ"تحقيؽ الإمكانػات البشػرية فػي ظػؿ الثػورة الصػناعية الرابعػة: جػدوؿ أعمػاؿ لمقػادة 
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 ،(World Economic Forum, paper 1, 2017)لتشػػكيؿ مسػػتقبؿ التعمػػيـ".
وورقة عمؿ أخرى، تدور حوؿ متطمبات إعادة تشػكيؿ القػوى العاممػة لمواكبػة الثػورة 

ومػػف ، (World Economic Forum, paper 2, 2017)الصػػناعية الرابعػػة. 
التقػػػارير التػػػي أثمػػػر عنهػػػا المنتػػػدى الاقتصػػػادي العػػػالمي، تقريػػػر عػػػف "اسػػػتراتيجية 

وظػػائؼ فػػي ظػػؿ المهػػارات وقػػوى العمػػؿ التػػي تتطمبهػػا الثػػورة الصػػناعية لمسػػتقبؿ ال
وتقريػػػر  خػػر عػػػف مسػػػتقبؿ ، (World Economic Forum, 2016) الرابعػػة.

 (World Economic Forum, 2018)الوظائؼ 
وينسػػب إلػػى "كػػلبوس شػػواب" الػػرئيس التنفيػػذي لممنتػػدى الاقتصػػادي العػػالمي 

ناعية الرابعػػة، والػػذي تبعػػه بكتػػاب يعػػرض السػػبؽ إلػػى مصػػطمح ومفهػػوـ الثػػورة الصػػ
فيه وبشكؿ مفصؿ التقنيات التي يعتقػد أنهػا تقػود الثػورة الصػناعية الرابعػة، وبعػض 
الآثػار الاجتماعيػة المرتبطػة بهػا، ويػرى كػلبوس شػواب أف الثػورة الصػناعية الرابعػة 
ة هػػػي "طػػػرؽ جديػػػدة تسػػػتخدـ التكنولوجيػػػا لتغييػػػر سػػػموكنا وأنظمتنػػػا المتصػػػمة بعمميػػػ

الإنتػػػػاج والاسػػػػتهلبؾ، والتػػػػي تسػػػػاعدنا كػػػػذلؾ فػػػػي دعػػػػـ البيئػػػػة والمحافظػػػػة عميهػػػػا" 
(Schwab, 2016, 7-8) 

بنبريػػػػز" أف الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػة هػػػػي نتيجػػػػة ومحصػػػػمة لمتػػػػأثيرات "ويػػػرى 
المعقػػػدة والمركبػػػة لمتقنيػػػات التكنولوجيػػػة المتعػػػددة والتػػػي منهػػػا عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ، 

نيػػػات الحيويػػػة والنانوتكنولوجيػػػة، حيػػػث مػػػف المتوقػػػع عػػػاـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي والتق
ظهور الهواتؼ المحمولة القابمة لمػزرع فػي جسػـ الإنسػاف، ونظػارات القػراءة  7175

% مػػػف سػػػكاف 11، سػػػيتمكف 7177والملببػػػس المتصػػػمة بالانترنػػػت، وبحمػػػوؿ عػػػاـ 
 العػػػالـ مػػػػف إمكانيػػػة الوصػػػػوؿ للبنترنػػػػت واسػػػتخداـ الهواتػػػػؼ الذكيػػػة، وبحمػػػػوؿ عػػػػاـ

% مف مجموع السػيارات فػي 01ستشكؿ السيارات ذاتية القيادة بدوف سائؽ  7172
 .(Penprase , 2018, 215-216) دولة مثؿ الولايات المتحدة الأمريكية

لنهائيػػػة ورة الصػػػناعية الرابعػػػة هػػػي الصػػػورة ويػػػرى )فردريػػػؾ، دونػػػا إلػػػف( أف الثػػػ
مميػػات الصػػناعية، ومػػف والمنػػتج النهػػائي لالتقػػاء أو دمػػج عػػدد مػػف التقنيػػات فػػي الع

بػػيف هػػذا التقنيػػات عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ لا الحصػػر، الروبوتػػات والػػذكاء الاصػػطناعي 
والحوسػػػبة السػػػحابية، والبيانػػػات المترابطػػػة، والطباعػػػة ثلبثيػػػة الأبعػػػاد، والتكنولوجيػػػا 

 (020، 7102)فردريؾ، دونا إلف، الحيوية، ودمج التكنولوجيا في الجسـ البشري. 
)أحمػػد حسػػف عمػػر، لمفهػػوـ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة يؤيػػدا  ومػػا سػػبؽ مػػف رؤى

والػػذي يػػرى أف مفهػػوـ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة يػػدور حػػوؿ التشػػغيؿ ( 02، 7102
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الآلػػي لمصػػناعة، بحيػػث ينحصػػر دور الإنسػػاف فػػي الصػػناعة عمػػى الإشػػراؼ، وهػػذا 
يف الإنسػاف يستمزـ استخداـ قدرات عممية لامتلبؾ بنية تقنية ورقمية متطػورة بمػا يعػ

نسػػػانية بنسػػػب مرتفعػػػة وفػػػي وقػػػت أقػػػؿ  عمػػػى تحقيػػػؽ تنميػػػة اقتصػػػادية واجتماعيػػػة وا 
 وبكفاءة عالية.

 الفرص المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة:
إف الثورة الصناعية الرابعة سوؼ تساعد عمػى رفػع مسػتويات الػدخؿ العالميػة، 

يػؽ الكفػاءة والمتعػة فػي وتحسيف نوعية الحياة لمسكاف في جميع أنحػاء العػالـ، وتحق
حياتنػػا الشخصػػية، وسػػتنخفض تكػػاليؼ النقػػؿ والاتصػػالات، وسػػتقؿ تكمفػػة التجػػارة، 
وكػػػؿ ذلػػػؾ سػػػيفتح أسػػػواقا جديػػػدة، ويػػػدفع بػػػالنمو الاقتصػػػادي إلػػػى الأمػػػاـ، وسػػػتزداد 
التفاعلبت الإنسانية، والتفاهـ بيف الثقافات مف خلبؿ منصات التواصؿ الاجتماعي 

 % مف سكاف العالـ.21ر مف والتي يستخدمها أكث
(Schwab,2016,http://www.weforum.org/agenda/2016/01/thefourth-

industrial/20/1/2019) 

( حيػػػػػث يػػػػػرى أف مػػػػػف 22، 7102ولعػػػػػؿ مػػػػػا سػػػػػبؽ يؤكػػػػػدا )فػػػػػواز العممػػػػػي، 
تحقيػػؽ معػػدلات عاليػػة ، الإيجابيػػات والفػػرص التػػي تتيحهػػا الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة

دية والاجتماعيػػة والإنسػػانية، تخفػػيض تكػػاليؼ الإنتػػاج، تػػأميف مػػف التنميػػة الاقتصػػا
الخدمات التي تجمع بيف الكفاءة العالية والػثمف الأقػؿ، تػأميف رعايػة صػحية أفضػؿ 

 للئنساف، واختصار الوقت في عممية التطوير.
أف أهػـ إيجابيػات الثػورة الصػناعية الرابعػة  (Prisecaru,2016,58-60)ويرى 

لتقنيػات التكنولوجيػة الثوريػة، والتػي سػاعدت عمػى القيػاـ بأفضػؿ يتمثؿ فػى انتشػار ا
الممارسات، كالطابعات ثلبثية الأبعاد، والروبوتات، وأجهزة الاستشعار، وتكنولوجيا 
النػػانو، وكمبيػػوتر الكػػـ، والسػػيارات ذات الػػتحكـ الػػذاتي، فهػػذا التكنولوجيػػات وغيرهػػا 

، وتسػػهـ فػػػي تحقيػػػؽ الأهػػػداؼ تعمػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ التنميػػة المسػػػتدامة فػػػي المجتمػػػع
 العالمية لمتنمية المستدامة والتي منها القضاء عمى الفقر والجوع.

أف الثػػورة الصػػناعية بمػػا تػػوفرا مػػف  (Min Xu, et al. 2018, 92)ويػػرى 
تقنيػػػات حديثػػػة وذكػػػاء اصػػػطناعي سػػػوؼ تػػػوفر فرصًػػػا جديػػػدة لمنمػػػو الاقتصػػػادي، 

لمشػػػاريع مػػػف ذوي الأفكػػػار وتسػػػاعد عمػػػى خمػػػؽ أسػػػواؽ جديػػػدة خاصػػػة لأصػػػحاب ا
الجديدة، وسيوفر الذكاء الاصطناعي فرصًا لكؿ مشارؾ فػي عمميػات الابتكػار مػف 
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التخصصػػات العمميػػة، والتقنيػػة المختمفػػة، بمعنػػى أف التقنيػػة المبتكػػرة الواحػػدة سػػوؼ 
يشارؾ فيها جميع التخصصات العمميػة فػي إطػار ومػزيج مػف التقنيػات التػي تػذوب 

ة بػيف المجػالات الماديػة والرقميػة والبيولوجيػة، وبالتػالي سػوؼ فيها الخطوط الفاصػم
لا تكوف هناؾ حواجز بيف المخترعيف والأسواؽ، وذلؾ لوجود هذا التقنيات الحديثة 

البػدء فػي مشػروعات صػغيرة بتكػاليؼ  كالطابعات ثلبثية الأبعاد والتػي تسػاعد عمػى
 منخفضة وتحقيؽ منتج بجودة عالية.

أف الثػػػػػػػػورة الصػػػػػػػػناعية الرابعػػػػػػػػة بتقنياتهػػػػػػػػا  (Penprase,2018,216)ويؤكػػػػػػػػد 
التكنولوجيػػة سػػوؼ تكػػوف هػػي الحػػؿ الأمثػػؿ لمواجهػػة المشػػكلبت البيئيػػة ومشػػكلبت 
نقػػػص الغػػػػذاء فػػػػي ظػػػػؿ تغيػػػػر المنػػػػاخ العػػػالمي وزيػػػػادة عػػػػدد السػػػػكاف، فمػػػػف خػػػػلبؿ 
المصػػػػانع البيولوجيػػػػة لمميكروبػػػػات المعدلػػػػة وراثيػػػػا سيصػػػػبح هنػػػػاؾ إمكانيػػػػة لتػػػػوفير 

متنوعػػػػة مػػػػف المنتجػػػػات الغذائيػػػػة والوقػػػػود والأدويػػػػة، أيضًػػػػا سػػػػتكوف هػػػػذا مجموعػػػػة 
المصػػػانع البيولوجيػػػة ضػػػرورية لوضػػػع حمػػػوؿ تكنولوجيػػػة لمواجهػػػة التهديػػػدات التػػػي 
خمفتها الثورتيف الصناعيتيف الأولى والثانية مف تراكـ لثاني أكسيد الكربوف والغازات 

، حيػػػث (087 – 080، 02-02، 7101)راي كيرزويػػػؿ، السػػػامة، وهػػػذا مػػػا يؤيػػػدا 
يػػػػػرى أف الجػػػػػنس البشػػػػػري بمسػػػػػاعدة تكنولوجيػػػػػا الحاسػػػػػوب سيسػػػػػتطيع حػػػػػؿ جميػػػػػع 
مشكلبته القديمة، وسيشهد العالـ تحػولات كبيػرة فػي القػرف الحػادي والعشػريف والػذي 
بػػػدأت فيػػػه سػػػرعة الكمبيػػػوترات تتضػػػاعؼ كػػػؿ عػػػاـ لتقتػػػرب مػػػف الػػػذكاء الإنسػػػاني، 

مػػخ الإنسػػاني مػػف خػػلبؿ نسػػخ الػػدوائر العصػػبية وهنػػاؾ محػػاولات لمحاكػػاة برنػػامج ال
لممخ البشري في كمبيوتر مصمـ لمحاكاة عدد هائؿ مف الخلبيا العصبية البشػرية، 
ومػػػػف المتوقػػػػع أنػػػػه فػػػػي العقػػػػد الثػػػػاني مػػػػف القػػػػرف الحػػػػادي والعشػػػػريف سػػػػوؼ تكػػػػوف 
الكمبيوترات قادرة عمى القراءة بنفسها وفهـ وتوصيؼ ما تقػرؤا، وسػيتـ تعزيػز المػخ 

لبشري بالتدريج مف خلبؿ الاتصاؿ المباشر بذكاء الآلة، كما سيتـ تعزيز أجسادنا ا
بخلبيػػا وأعضػػاء صػػناعية لتحػػؿ محػػؿ الأعضػػاء الطبيعيػػة، وفػػي المسػػتقبؿ القريػػب 
نأمؿ أف يتـ تصميـ علبجات جينية لكثير مػف الأمػراض التػي تعػاني منهػا البشػرية 

 مف خلبؿ الهندسة الوراثية.
أف مف أهـ الفرص التي أتاحتها الثػورة  (Min Xu, et al., 2018, 92)ويرى 

الصػػناعية الرابعػػة لمبشػػرية والتػػي يمكػػف أف تغيػػر مػػف حياتنػػا للؤفضػػؿ فػػي المسػػتقبؿ 
القريػػػػب، هػػػػي تكنولوجيػػػػا الروبػػػػوت، حيػػػػث فػػػػى اسػػػػتطاعة الروبػػػػوت طهػػػػي الطعػػػػاـ 
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ّـَ فالروبوتػات لػ ديها القػدرة وتشغيؿ الموسيقى الخاصة بنا، وتشػغيؿ سػياراتنا، ومػف ثػ
 عمى تحسيف نوعية حياتنا في المنزؿ والعمؿ وفي العديد مف الأماكف الأخرى.

أف  (011، 088 – 082، 7101)راؿ كيرزويػػػؿ،  ويمكػػػف لمروبػػػوت كمػػػا يػػػرى
يسهـ في مجاؿ العلبج الطبي؛ وذلؾ مػف خػلبؿ إطػلبؽ روبوتػات )نانوبوتػات( فػي 

مسػػػػببات الأمػػػراض، ومحاربػػػػة تيػػػارات الػػػػدـ لتعزيػػػز وحمايػػػػة جهازنػػػا المنػػػػاعي مػػػف 
الخلبيػػا السػػرطانية، والجمطػػة الشػػريانية، وغيػػر ذؾ مػػف الأمػػراض الأخػػرى الخطيػػرة، 
ومف الممكف في المستقبؿ القريب أف نصؿ إلى نسخ الوظيفػة الفيزيائيػة والكيميائيػة 
لأي خميػػػػة بشػػػػرية، ومػػػػف ثػػػػـ نسػػػػتطيع تجديػػػػدها مػػػػرة أخػػػػرى، إننػػػػا مػػػػف خػػػػلبؿ هػػػػذا 

ية الروبوتيػة الرائعػة يمكػف أف نقػوـ بزراعػات عصػبية فػي أجسػادنا التكنولوجيا النانو 
بحيػػث نسػػتطيع مػػف خلبلهػػا أف نمتقػػي مػػع مػػف نريػػدا فػػي أي وقػػت نريػػدا، وسيشػػبه 

 الأمر حجرات الدردشة عمى خط مباشر.
، لما سبؽ مف استخدامات لمروبػوت (01، 7102)أحمد حسف عمر، ويضيؼ 

في أعماؽ الجسـ لإجراء العمميات الجراحية، أننا نستطيع أف ندخؿ الروبوت النانو 
أو توصيؿ الأدوية لمخلبيا المريضة، ومع التطور التقني لصناعة الروبوتات تظهر 
الروبوتات المتفاعمة مع الإنساف والتي يتـ تزويدها بالقدرة عمػى التخاطػب والتفاعػؿ 

 مع الإنساف.
لبمة، خميػؿ أبػو )صفات سػومف الاستخدامات المهمة كذلؾ لمروبوت كما ذكر 

الاسػػػتعانة بػػػه فػػػي تنفيػػػذ الأعمػػػاؿ فػػػي المنػػػاطؽ الخطيػػػرة  (25 -20، 7100قػػػورة، 
والغير  منة لمبشر، هػذا فضػلب عػف الوظػائؼ وفػرص العمػؿ التػي تسػهـ الروبوتػات 
فػػي إيجادهػػا، حيػػث مػػف المتوقػػع أف تػػوفر ثلبثػػة ملبيػػيف وظيفػػة عاليػػة الجػػودة فػػي 

 جميع أنحاء العالـ.
ثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة والتػػػػي يعػػػػدها الػػػػبعض مػػػػف الفػػػػرص ومػػػػف تقنيػػػػات ال

إنترنػت  (Min Xu, et al., 2018, p. 92)المصػاحبة لمثػورة الصػناعية الرابعػة 
 – 017، 7101)عمػػى بػػف ذيػػب الأكمبػػي،  الأشػػياء وهػػذا المصػػطمح يعنػػي كمػػا يػػرى

أف هنػػػاؾ أشػػػياء يػػػتـ تزويػػػدها بػػػأجهزة استشػػػعار مناسػػػبة، ومػػػف خػػػلبؿ هػػػذا ( 012
جهػػػزة يػػػتـ التواصػػػؿ مػػػع هػػػذا الأشػػػياء والػػػتحكـ فيهػػػا عػػػف بعػػػد مػػػف خػػػلبؿ شػػػبكة الأ

الانترنت، فمف خلبؿ تركيب شريحة ذكية في شػيء مػا مثػؿ سػوارٍ أو سػاعة يمكػف 
التواصؿ مع هذا الشيء مف خلبؿ الانترنت لأداء مهمة معينة، مثؿ تزويد مرضى 
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لمطبيب عف بُعدٍ قراءة  الضغط أو السكر بجهاز معيف يمكف لهذا الجهاز أف يُرسؿ
الضػػػغط أو السػػػكر لمريضػػػه دوف حضػػػور المػػػريض لمعيػػػادة، ومػػػف خػػػلبؿ إنترنػػػت 
طفػاء أجهػزة التكييػؼ  الأشياء أيضػا، يمكػف الػتحكـ فػي إدارة الأشػياء مثػؿ تشػغيؿ وا 

غلبؽ النوافذ.  بالمنزؿ والإضاءة، وكاميرات المراقبة، وفتح وا 
اسػػػتخدامات إنترنػػػت  لمػػػا سػػػبؽ مػػػف (Penprase, 2018, 217)ويضػػػيؼ 

الأشػػػياء، أنػػػػه يمكػػػػف تصػػػميـ أي شػػػػيء عمػػػػى جهػػػػاز الكمبيػػػوتر ثػػػػـ طباعتػػػػه عمػػػػى 
طابعػػػات ثلبثيػػػة الأبعػػػاد لإنشػػػاء عػػػدد لا يُحصػػػى مػػػف المػػػواد، وسػػػتتيح هػػػذا التقنيػػػة 
تحويػػػػؿ البيانػػػػات لأشػػػػياء، والأشػػػػياء لبيانػػػػات، ويمكػػػػف أف تسػػػػاعد هػػػػذا التقنيػػػػة فػػػػي 

 ية.عمميات زراعة الأعضاء بدقة متناه
كما يمكف أف يسػاعد إنترنػت الأشػياء فػي إدارة التعمػيـ الػذكي بكفػاءة كمػا يػرى 

وذلػؾ مػف خػلبؿ الػتحكـ فػي الأدوات  (002-010، 7101)عمي بف ذيب الأكمبػي، 
الإلكترونيػػة كالشاشػػات الرقميػػة والأجهػػزة التػػي تػػدعـ الإنترنػػت، كمػػا يمكػػف اسػػتخداـ 

يػػة مػػع أوليػػاء الأمػػور، بالإضػػافة إلػػى إنترنػػت الأشػػياء فػػي تواصػػؿ المؤسسػػة التعميم
اسػػتخدامه فػػي إدارة العمميػػة التعميميػػة مػػف خػػلبؿ التواصػػؿ بػػيف القطاعػػات التعميميػػة 
وما يحدث فيها، وهكذا فػإف إنترنػت الأشػياء يػوفر الوقػت والجهػد والمػاؿ مػف خػلبؿ 
 التحكـ عف بعد في الأشياء وتنفيذ المطموب منها، ويحرر الإنساف مف قيود الزماف
والمكاف، والتدخؿ المباشر في معالجة الأشياء، ولذلؾ فمف المتوقع أف يتفوؽ سوؽ 
إنترنػػػػت الأشػػػػياء عمػػػػى سػػػػوؽ الهواتػػػػؼ المحمولػػػػة وأجهػػػػزة الحاسػػػػوب بحمػػػػوؿ عػػػػاـ 

(، كمػػا يتوقػػع أف تزيػػد حجػػـ الإيػػرادات الماليػػة أو المبيعػػات لسػػوؽ إنترنػػت 7171)
 (.7171ـ )( مميار دولار بحموؿ عا211الأشياء لأكثر مف )

ذا كانػػػت الكثيػػػر مػػػف الوظػػػائؼ الحاليػػػة سػػػتختفي فػػػي المسػػػتقبؿ كمػػػا ذكػػػرت  وا 
( بسػػػبب تقنيػػػات الثػػػورة 05 – 5، ص ص 7101)مؤسسػػػة استشػػػراؼ المسػػػتقبؿ، 

الصػناعية الرابعػػة وتأثيرهػػا عمػػى الوضػػع الػػوظيفي الػػراهف، فإنػػه فػػي المقابػػؿ ستسػػهـ 
لتػػػي ستسػػػيطر عمػػػى سػػػوؽ التكنولوجيػػػا بشػػػكؿ مباشػػػر فػػػي إيجػػػاد وظػػػائؼ جديػػػدة وا

 ، ومف أهـ هذا الوظائؼ: 7101العمؿ حتى 
الوظػػػػائؼ المرتبطػػػػػة بالروبوتػػػػات، مثػػػػػؿ صػػػػيانة الروبػػػػػوت وتشػػػػغيمه وبرمجتػػػػػه،  -

 ومستشاروف في أخلبقيات بنائه وتطويرا.
الوظػػػائؼ المتعمقػػػة بمعالجػػػة البيانػػػات الضػػػخمة، مثػػػؿ جمػػػع البيانػػػات وتحميمهػػػا  -

 ات استخدامها.والتحقؽ منها وما يتعمؽ بأخلبقي
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طواقـ العمؿ الخاصة بقيادة الطائرات بدوف طيار، والتي ستسػهـ فػي المجػالات  -
الأمنيػة والرياضػػية ونقػؿ البضػػائع ومكافحػػة الحرائػؽ، وستسػػهـ فػي تػػوفير فػػرص 

 عمؿ لموظفيف ومهندسيف وفنييف لصيانة وتصميـ هذا الطائرات.
شػػػػيخوخة، خبػػػػراء فػػػػي الصػػػػحة الشخصػػػػية مثػػػػؿ: متخصصػػػػوف فػػػػي مكافحػػػػة ال -

ومهندسػػػػوف فػػػػي مجػػػػاؿ الجينػػػػات أو الطػػػػب الجينػػػػومي، مصػػػػمموف للؤعضػػػػاء 
 الصناعية، متخصصوف في تقنيات التعديؿ الجيني.

طػػػواقـ خاصػػػة بالنقػػػؿ ذاتػػػي القيػػػادة، مثػػػؿ: موظفػػػوف لمركػػػز القيػػػادة، مهندسػػػوف  -
لمطػػرؽ الذكيػػة، فنيػػوف، مهندسػػوف لمنقػػؿ الػػذكي أو مػػا يسػػمى بػػػ "الهػػايبر لػػػوب" 

فكرتػػػػه حػػػػوؿ نقػػػػؿ الأشػػػػخاص والبضػػػػائع بسػػػػرعة تتجػػػػاوز سػػػػرعة  والػػػػذي تػػػػدور
 الطائرات.

مصػػػمموف معمػػػاريوف لمبيػػػوت  :وظػػػائؼ متعمقػػػة بالطباعػػػة ثلبثيػػػة الأبعػػػاد مثػػػؿ -
 الرقمية، مصممو منتجات ثلبثية الأبعاد، مبرمجوف.

وظػػائؼ متعمقػػة بقطػػاع الفضػػاء مثػػؿ مستكشػػفوف ومحممػػوف وخبػػراء فػػي صػػناعة  -
 الفضاء.

كنولوجيػػػػػا إنترنػػػػػت الأشػػػػػياء والمنػػػػػازؿ المتصػػػػػمة بالانترنػػػػػت وظػػػػػائؼ خاصػػػػػة بت -
 )المؤتمتة(، مثؿ: مصمموف ومطوروف في إنترنت الأشياء.

وظائؼ خاصة بأنظمة التعمـ الػذكي القػائـ عمػى الروبوتػات التعميميػة المدعومػة  -
بتكنولوجيػػػػا الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، مثػػػػؿ مطػػػػوروف بػػػػرامج معتمػػػػدة عمػػػػى الػػػػذكاء 

 لعمميات التعمـ الذكية.الاصطناعي، ومطوروف 
إلػػػى أف التغييػػػرات  (71، 7101)البنػػػؾ الػػػدولي،  ويُشػػػير تقريػػػر لمبنػػػؾ الػػػدولي

التكنولوجيػػػة التػػػي جعمػػػت الروبػػػوت يحػػػؿ محػػػؿ العمػػػاؿ البشػػػرييف خمقػػػت أكثػػػر مػػػف 
، وفػػػي 7102و 0111( مميػػػوف وظيفػػػة فػػػي مختمػػػؼ أنحػػػاء أوربػػػا بػػػيف عػػػامي 72)

 JD Finance -التكنولوجيا المالية الرقميػةالصيف قامت إحدى الشركات الرائدة في 
( ثلبثػػػة ألػػػؼ فرصػػػة عمػػػؿ مرتبطػػػة بػػػإدارة المخػػػاطر 2111بتػػػوفير أكثػػػر مػػػف ) –

وهػػػػػي شػػػػػركة أمريكيػػػػػة  –وتحميػػػػػؿ البيانػػػػػات، وفػػػػػي أفريقيػػػػػا، قامػػػػػت شػػػػػركة أنػػػػػديلب 
( ألؼ مبرمج في أفريقيا وتػـ 71بتدريب ) –متخصصة في تدريب مطوري البرامج 

 ة وفروعها في جميع أنحاء العالـ.توظيفهـ في الشرك
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ومتطمبــــات ، المحـــور الثــــاني: التحـــديات المصــــاحبة لمثــــورة الصـــناعية الرابعــــة
، يتنػػػاوؿ هػػػذا المحػػػور التحػػػديات المصػػػاحبة لمثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة مواجهتهـــا:

  :وفيما يمي تفصيؿ لما سبؽ، ومتطمبات مواجهتها
 :التحديات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة

فػػػي الوقػػػت الػػػذي تتطػػػور فيػػػه الصػػػناعات العالميػػػة فػػػي ظػػػؿ الثػػػورة الصػػػناعية 
الرابعة، وترتفع مستويات الدخؿ، وتنخفض تكاليؼ النقؿ والمواصلبت، ويزيد النمو 
الاقتصػػادي وتظهػػػر أسػػواؽ جديػػػدة لمنتجػػػات جديػػدة، فػػػإف هنػػػاؾ أيضػػا العديػػػد مػػػف 

ث يمكػػػف أف تسػػػفر الثػػػورة التحػػػديات الرئيسػػػية التػػػي تنتظرنػػػا فػػػي الوقػػػت نفسػػػه، حيػػػ
الصناعية الرابعة عف قدر أكبر مف اللبمساواة في الدخؿ؛ نظرًا لأف التشغيؿ الآلي 
أو الأتمتة في تسػارع وسػيحؿ محػؿ العمالػة البشػرية فػي جميػع مجػالات الاقتصػاد، 
بمػػا يػػؤدي لتشػػرد عػػدد كبيػػر مػػف العمػػاؿ بسػػبب الآلات، وسػػيتـ اسػػتبداؿ الوظػػائؼ 

خفضػػة بػػأجهزة الكمبيػػوتر والرقمنػػة، ولػػف يكػػوف هنػػاؾ طمػػب فػػي ذات المهػػارات المن
مجػػػػػاؿ العمػػػػػؿ إلا عمػػػػػى أصػػػػػحاب المواهػػػػػب مػػػػػف المختػػػػػرعيف وأصػػػػػحاب الأفكػػػػػار 
والابتكػارات الجديػػدة، فهػؤلاء سػػيبحث عػػنهـ رجػاؿ الأعمػػاؿ، كمػػا يقػوؿ أحػػدهـ وهػػو 

كػار . "إذا كنت قائػدًا لدولػة، فػإف هػدفي سػيكوف احتAppleالرئيس التنفيذي لشركة 
 (Min Xu, et al., 2018, 92-93)الموهوبيف عمى مستوى العالـ".

فإنػه  -وتأكيدا لمػا سػبؽ -ووفقا لمبيانات الصادرة عف معهد ماكينزي العالمي،
سػػػػيتـ اسػػػػتبداؿ الوظػػػػائؼ ذات المهػػػػارات المنخفضػػػػة بػػػػأجهزة الكمبيػػػػوتر والرقمنػػػػة، 

فمػػػف المحتمػػػؿ أف  وسػػيزداد الطمػػػب عمػػػى المهػػارات الأقػػػؿ عرضػػػة للبسػػتبداؿ، ولػػػذا
تتعػػاظـ بػػذلؾ قضػػية التفػػاوت وعػػدـ المسػػاواة فػػي المجتمعػػات إذا لػػـ يػػتـ إدارة هػػذا 
التقنيػػػات عمػػػى نحػػػو متناسػػػب، وبالتػػػالي فيػػػرى الخبػػػراء أف الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة 

  ستكوف فى صالح طبقة الأثرياء وتحرـ طبقة الفقراء.
(http://www.forbesmiddleeast.com/ 16-8-2019) 

وسوؼ تتسع الفجػوة بػيف الأغنيػاء والفقػراء حيػث سػيكوف أكثػر المسػتفيديف هػـ 
كبػػػػػار المسػػػػػتثمريف والػػػػػذيف سػػػػػيوظفوف أصػػػػػحاب المواهػػػػػب والمختػػػػػرعيف لخػػػػػدمتهـ، 
وسػػػتندثر الطبقػػػة الوسػػػطى، وتنتشػػػر البطالػػػة وتػػػتقمص فػػػرص العمػػػؿ، وستضػػػمحؿ 

الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة، وسػػػػتهيمف الشػػػػركات الكبػػػػرى ،وسػػػػتهيمف الػػػػدوؿ المؤسسػػػػات 
الصػػناعية الكبػػرى، والتػػي حققػػت مركػػزاً كبيػػراً فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي، ومػػف 
هذا الدوؿ اليابػاف والتػي تقػوـ الآف بتصػنيع حاسػوب إلكترونػي وهػو أسػرع حاسػوب 

http://www.forbesmiddleeast.com/
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رات العصػبية فػي مميػوف دولار ويحػاكي هػذا الحاسػوب المسػا 021في العالـ بقيمة 
الػػدماغ البشػػري، وتحتػػؿ صػػادرات اليابػػاف فػػي مجػػاؿ الروبوتػػات الآليػػة الآف المركػػز 

 (.28 -22، 7102)فواز العممي، ". الثاني بعد الصيف، تميها أمريكا ثـ كوريا الجنوبية
وستتوسػػع الشػػركات الكبػػرى فػػي إدخػػاؿ الآلات والروبوتػػات فػػي عمميػػة الإنتػػاج 

تهػػػػػا البشػػػػػرية العاممػػػػػة، ومػػػػػف المقػػػػػدر أف يصػػػػػؿ عػػػػػدد وفػػػػػي المقابػػػػػؿ سػػػػػتنخفض قو 
( مميػوف روبػوت، ومػف 7.2الروبوتات العاممة في الإنتػاج فػي جميػع أنحػاء العػالـ )

الأمثمػػة الواضػػحة عمػػى توجػػه الشػػركات للبعتمػػاد عمػػى التشػػغيؿ الآلػػي للئنتػػاج، مػػا 
ميع وهي مف أكبر الشركات لتج -قامت به مجموعة فوكسكوف تكنولوجي التايوانية 

%( عنػػػدما 21بخفػػػض قوتهػػػا البشػػػرية العاممػػػة بنسػػػبة ) –الإلكترونيػػػات فػػػي العػػػالـ 
أدخمت الروبوتات في عممية الإنتاج، وفي روسيا الاتحادية، يعتمد بنؾ "سبير بنؾ" 

% مف قراراته المتعمقة بالقروض، وقد حمت 25عمى الذكاء الاصطناعي في اتخاذ 
موظػؼ فػي الإدارة القانونيػة لمبنػؾ، وفػي  (2111أجهزة "الروبػوت القػانوني" محػؿ )

% مػػػف الوظػػػائؼ سيشػػػغمها الروبػػػوت، وفػػػي الولايػػػات 55اليابػػػاف، مػػػف المتوقػػػع أف 
، (77-71، 7101)البنػؾ الػدولي، % مف الوظائؼ سيشػغمها الروبػوت 02المتحدة 

وفػػػػي تقريػػػػر لجامعػػػػة أكسػػػػفورد البريطانيػػػػة قػػػػدرت نسػػػػبة الوظػػػػائؼ التػػػػي سيشػػػػغمها 
، (22، 7100)صػػػفات سػػػلبمة، خميػػػؿ أبػػػو قػػػورة، %( 05كػػػا بػػػػ )الروبػػػوت فػػػي أمري

% مػف الشػركات سػوؼ تحػؿ الآلات فيهػا 51مػف المتوقػع أف  7177وبحموؿ عػاـ 
محػؿ القػوى البشػرية لتػؤدي مهػاـ مرتبطػة بػالتفكير، وصػنع القػرار والإدارة ومعالجػػة 

عاممػة أف البيانات، وسيتطمب الأمر مف القوى البشػرية التػي تريػد أف تسػتمر كقػوى 
كػػػالتفكير التحميمػػي والابتكػػػاري، ، تجػػدد مػػف مهاراتهػػػا وتتػػدرب عمػػػى مهػػارات جديػػدة

وتصػػػميـ وبرمجػػػة التكنولوجيػػػا، والمهػػػارات الإنسػػػانية كالإبػػػداع والأصػػػالة والمبػػػادرة 
 والإقناع والتفاوض والمرونة وحؿ المشكلبت والذكاء العاطفي والقيادة.

(Center for the New Economy and Society, 2018, VIII-IX) 

، فػػػلب مكػػػػاف فػػػػي سػػػوؽ العمػػػػؿ لأولئػػػػؾ الػػػذيف لا يمتمكػػػػوف المهػػػػارات  ّـَ ومػػػف ثػػػػ
السابقة، وسيحؿ محمهـ الروبوت، وسيؤدي ذلؾ لخروج هؤلاء إلى صفوؼ البطالة، 
مما يؤدي إلى اتساع حالة الفقر، وتدهور الأحواؿ المعيشية بػيف هػؤلاء الفئػات مػف 

بما يؤدي لاضػطرابات اجتماعيػة وسياسػية تتسػع باتسػاع  الطبقات الوسطى والدنيا،
وسػيكوف فػي سػوؽ  ،(01، 7102)أحمػد حسػف عمػر،  .حالة الفقر، وتػدني المعيشػة
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العمػػؿ شػػرائح ذات رواتػػب أعمػػى، وأخػػرى ذات رواتػػب منخفضػػة بنػػاء عمػػى مسػػتوى 
التعميـ والموهبة، وسيكوف هناؾ تفػاوت اجتمػاعي كبيػر، وسػوؼ تتػأثر الفئػات ذات 

دخؿ المػػػػػػػنخفض، وسػػػػػػػيتأثر المتقاعػػػػػػػدوف مػػػػػػػف أصػػػػػػػحاب المعاشات،والضػػػػػػػماف الػػػػػػػ
الاجتمػػاعي واللبجئػػوف والمهػػاجروف، وسػػتهيمف العمالػػة المؤقتػػة، والعمػػؿ الموسػػمي 
نتيجػػة لمتغيػػرات التكنولوجيػػة المصػػاحبة لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة والتػػي سػػيكوف لهػػا 

 .(Prisecaru, 2016, 60-61)تأثير واسع عمى سوؽ العمؿ وتشكيمه. 
وتظهر اللبمساواة والتفاوت الطبقي بوضوح، عند المقارنة بيف الدوؿ المتقدمة 
والدوؿ النامية، فالدوؿ المتقدمة تختفي فيها مهف وتظهر أخرى وتزيد مف منافسػتها 
العالميػػػػة بمنتجاتهػػػػا، أمػػػػا الػػػػدوؿ الناميػػػػة سػػػػيكوف هنػػػػاؾ تػػػػأثير سػػػػمبي عمػػػػى سػػػػوؽ 

% 02ة تشكيؿ سوؽ العمؿ بها في ظؿ اختفاء وستحتاج إلى إعاد، الصناعات بها
( سػػػػنة القادمػػػػة نتيجػػػػة لمتطػػػػورات التكنولوجيػػػػة 75مػػػػف الوظػػػػائؼ الحاليػػػػة خػػػػلبؿ )

، اسػػػػتراتيجية وزارة التعمػػػػيـ 7108 )وزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي والبحػػػػث العممػػػػي، المتلبحقػػػػة.
 (.7121العالي والبحث العممي في ضوء خطة التنمية المستدامة مصر 

-71، 7102)البنػػؾ الػػدولي، لمبنػػؾ الػػدولي عػػف التنميػػة فػػي العػػالـ  وفػػي تقريػػر
، يؤكد التقرير أف التقنيات المصاحبة لمثػورة الصػناعية الرابعػة سػوؼ تزيػد مػف (72

التفاوتات وعدـ المساواة، خاصة في الدوؿ الناميػة، فنسػبة الوظػائؼ التػي قػد تشػهد 
ناميػػػة ممػػػا هػػي عميػػػه فػػػي البمػػػداف قػػدرًا كبيػػػرًا مػػػف الأتمػػة أكبػػػر بكثيػػػر فػػػي البمػػداف ال

الأكثػػر تقػػدما والتػػي اختفػػى فيهػػا بالفعػػؿ الكثيػػر مػػف هػػذا الوظػػائؼ، ومػػف ثػػـ فهنػػاؾ 
تخوؼ مما يمكف تسميته بالبطالة التكنولوجية خاصة فى الػدوؿ الناميػة، حيػث مػف 
المقػػدر أف ثمُثػػي جميػػع الوظػػائؼ فػػي الػػدوؿ الناميػػة سػػوؼ تخضػػع لعمميػػة الأتمػػة، 

يتـ الاسػػػتغناء فػػي المقابػػؿ عػػف الأيػػػدي العاممػػة التػػي سػػػتحؿ الآلات وبنػػاء عميػػه سػػ
 محمها في العمؿ.

 (02 – 5، 7108)جاف بيتػر و خػروف، وفي تقرير عف منطقة الشرؽ الأوسط 
% مػػػف 05كػػػاف مػػػف أهػػػـ النتػػػائج التػػػي توصػػػؿ إليهػػػا التقريػػػر: أنػػػه يػػػتـ الآف أتمتػػػة 

رؽ الأوسػػط، وسػػوؼ يتوجػػه الأنشػػطة الموجػػودة حاليػػا فػػي سػػوؽ العمػػؿ بمنطقػػة الشػػ
الخطر المحتمؿ لفقداف الوظائؼ بسبب تقنيات الأتمتة في أعمى مسػتوياته بالنسػبة 
لمعماؿ والموظفيف الحالييف مف ذوي المستويات المنخفضػة والمتوسػطة، حيػث يبمػ  

%، فػي 55متوسط احتماؿ أتمتة وظائؼ القوى العاممة الحاصمة عمى تعميـ ثانوي 
تمػػاؿ أتمتػػة وظػػائؼ الحاصػػميف عمػػى مؤهػػؿ أدنػػى مػػف التعمػػيـ حػػيف يبمػػ  متوسػػط اح
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% مػػف القػػوى العاممػػة فػػي دوؿ الشػػرؽ 52%، ويتمثػػؿ التحػػدى فػػي أف 51الثػػانوي 
 الأوسط تندرج تحت الحاصميف عمى التعميـ الثانوي أو أدنى منه.

ذا كػػػاف هػػػذا هػػػو الحػػػاؿ فػػػي الػػػدوؿ الناميػػػة مػػػف عػػػدـ جاهزيتهػػػا واسػػػتعدادها  وا 
، 7102)البنػؾ الػدولي، ة الصػناعية الرابعػة، فػإف تقريػر البنػؾ الػدولي لتحديات الثػور 

يؤكد أف جني المنافع والعوائد مف وراء التقنيات الرقمية يتطمب توفير نظـ ( 28، 5
جػراء مجموعػة مػف الإصػلبحات وتػوفير بيئػة داعمػة لهػذا  تعميمية وتدريبية فاعمػة وا 

ـ مػازالوا محػروميف مػف الاتصػاؿ % مف سػكاف العػال21التقنيات، خاصة وأف قرابة 
بالانترنت، ومف ثـ لا يمكنهـ المشاركة في الاقتصػاد الرقمػي، وفػي داخػؿ كػؿ بمػد، 
لا تزاؿ هناؾ فجوات تكنولوجية رقمية عمى أساس الجنس والموقع الجغرافػي والسػف 
والػػدخؿ، كمػػا أف تسػػارع وتيػػرة الأتمتػػة قػػد يػػؤدي لاضػػمحلبؿ أسػػواؽ العمػػؿ وزيػػادة 

 الاجتماعية وعدـ المساواة. التفاوتات
أف مؤسسػػاتنا التعميميػػة  (005، 7101)عمػػي بػػف ذيػػب الأكمبػػي،  وتؤكػػد دراسػػة

العربية مازالت غير مستعدة لمواجهة تحديات الثورة الصػناعية الرابعػة ومػا بهػا مػف 
تقنيات وتطبيقات وذلػؾ لعػدـ الجاهزيػة لاسػتيعاب هػذا التطبيقػات، ومػا تتطمبػه مػف 

هظػػػػػة لمبػػػػػدء فػػػػػي اسػػػػػتخدامها، فضػػػػػلًب عمػػػػػا تحتاجػػػػػه مػػػػػف تػػػػػوفير تكمفػػػػػة ماديػػػػػة با
 متخصصيف وفنييف وتدريب لمقوى العاممة.

ولعمػػػه ممػػػا يػػػرتبط بقضػػػػية اللبمسػػػاواة، والتػػػي سػػػػاعدت عمػػػى اتسػػػاعها الثػػػػورة 
الصناعية الرابعة وتكنولوجيا الذكاء الاصػطناعي، مػا يتصػؿ بػالفجوة بػيف الجنسػيف 

عمقػػة بتكنولوجيػػا الػػذكاء الاصػػطناعي، حيػػث نسػػبة الرجػػؿ والمػػرأة فػػي المهػػارات المت
%( 77المتخصصات في مجاؿ الذكاء الاصطناعي في أنحاء العالـ لا تزيد عف )

وهػػذا بػػلب شػػؾ سػػينعكس عمػػى المسػػتقبؿ ، (%28بينمػػا يشػػكؿ الرجػػاؿ نسػػبة قػػدرها )
 .(51، 7101)ليجوف لي، الوظيفي لمجنسيف في الأياـ القادـ. 

( 12، 7101)البنػؾ الػدولي، فػي تقريػر البنػؾ الػدولي ويؤكد ما سػبؽ، مػا جػاء 
% مقابػؿ نسػبة 01مف أف نسبة النساء العػاملبت عمػى مسػتوى العػالـ تصػؿ لنسػبة 

%، حيث تواجه النسػاء قيػودا قانونيػة تمنعهػا مػف الحصػوؿ 25الرجاؿ والتي تصؿ 
 عمى وظائؼ في قطاعات معينة في كثير مف بمداف العالـ.

أف المػػػرأة فػػػي  (00-1، 7101نػػػوريس، كالبانػػػا كوتشػػػار،  –)إيػػػرا دابػػػلب ويػػػرى 
مختمؼ القطاعات والمهف ممثمة تمثيلب غير كاؼ في المناصب المهنية والإداريػة، 
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حتػػى فػػي قطػػاع التكنولوجيػػا سػػريع النمػػو، فاحتماليػػة تقمػػد النسػػاء لوظػػائؼ المػػديريف 
( 72أف )% مقارنػػػػة بالرجػػػػاؿ، وتشػػػػير التقػػػػديرات إلػػػػى 05والمهنيػػػػيف سػػػػتقؿ بنسػػػػبة 

مميػػوف وظيفػػة نسػػائية معرضػػة لمخػػاطر إحلبلهػػا بالتكنولوجيػػا والأتمتػػة فػػي غضػػوف 
عقديف مف الزمف، وهذا يتطمب تزويد النساء بالمهارات المناسبة، وتمكيف المرأة في 
مكػػاف العمػػؿ، فػػلب تػػزاؿ هنػػاؾ فجػػوة بػػيف الجنسػػيف فػػي الوصػػوؿ لمتكنولوجيػػا الرقميػػة 

د مسػػتخدمات الإنترنػػت أقػػؿ بكثيػػر مػػف عػػدد التػػي تخمػػؽ فػػرص عمػػؿ جديػػدة، فعػػد
 مستخدميه مف الرجاؿ.

ومػػػػف التحػػػػديات التػػػػي تفرضػػػػها الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة كػػػػذلؾ، مػػػػا يتصػػػػؿ 
بإمكانيػػػة تعػػػرض خصوصػػػياتنا لمقرصػػػنة الإلكترونيػػػة أو التهديػػػدات المحتممػػػة مػػػف 
 مصػػادر داخميػػة أو خارجيػػة، فعنػػدما تصػػبح حياتنػػا كمهػػا متصػػمة عمػػى نطػػاؽ واسػػع
بػػػالأجهزة المختمفػػػة، مػػػف هواتفنػػػا المحمولػػػة والسػػػيارات ومفػػػاتيح الإضػػػاءة وكػػػاميرات 
المنػػازؿ، فإننػػا سػػنحتاج إلػػى أف يػػتـ ذلػػؾ كمػػه فػػي أمػػاف، ومػػف ثػػـ فلببػػد للؤفػػراد مػػف 
تقييـ المخاطر، ولابد مف التأكػد مػف وجػود تػدابير تأمينيػة وأمنيػة، وتحديػد أي نقػاط 

سػطوة عمميػات القرصػنة الإلكترونيػة التػي قػد ضعؼ لمعالجتها، حتى لا تقع تحػت 
تصػػػؿ لسػػػرقة الأمػػػواؿ مػػػف حسػػػابات العمػػػلبء، وقػػػد تتعػػػدى إلػػػى مػػػا يسػػػمى بإرهػػػاب 

( مميػوف 7الإنترنت حيث تػـ إلحػاؽ الخسػائر بإحػدى الشػركات والتػي وصػمت إلػى )
 (Min Xu, et al., 2018, 93).دولار عندما تـ الهجوـ عمى روبوتات الشركة إلكترونيا

 (000-002، 7101ى بف ذيب الأكمبي )عم
( مميػػػار 781وقػػػد كبػػػدت الهجمػػػات الإلكترونيػػػة دوؿ العػػػالـ خسػػػائر تقػػػدر بػػػػ )

%( مػػف شػػركات العػػالـ لهػػذا الهجمػػات، 71(، وتعرضػػت )7102دولار فػػي عػػاـ )
وتعػػد منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط مػػػف أكثػػػر المنػػاطؽ تضػػػرراً عمػػػى مسػػػتوى العػػػالـ مػػػف 

% مف شركات المنطقػة لهجػوـ إلكترونػي 52رضت الهجمات الإلكترونية، حيث تع
( خمسػمائة ألػؼ دولار، وقػد يعػود ارتفػاع هػذا الحػوادث والجػػرائـ 511خسػرت فيػه )

الإلكترونيػػػػة إلػػػػى نقػػػػص الػػػػوعي والتػػػػدريب عمػػػػى طػػػػرؽ الحمايػػػػة مػػػػف هػػػػذا الجػػػػرائـ 
 .(08، 7102)أحمد حسف عمر، الإلكترونية 

روبوتػات والهندسػية الوراثيػة، التحدي الثالث في عصر الذكاء الاصػطناعي وال
يتمثػػؿ فػػي وجػػود مخػػاوؼ أخلبقيػػة حػػوؿ اسػػتخداماتنا لمهندسػػة الوراثيػػة، حيػػث تػػدور 
النقاشات حوؿ الموائح والحدود الأخلبقية التػي يجػب أف نؤسسػها للبلتػزاـ بهػا، وهنػا 
نقؼ أماـ عدة تساؤلات ينبغي التوقؼ عندها لمناقشتها: هؿ الروبوتات تستطيع أف 
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رارات صػائبة أو أخلبقيػة فػي المواقػؼ المتعػددة؟  وهػؿ سػتتبنى جميػع الػدوؿ تتخذ ق
إطػػارا أخلبقيػػا موحػػدًا فيمػػا يتعمػػؽ باسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي والهندسػػة الوراثيػػة 
بحيث يكوف ذلؾ ممزما لكؿ الػدوؿ لعػدـ اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي اسػتخداما لا 

 (Min Xu, et al., 2018, 94)أخلبقيا؟  
نتشار الروبوتػات عالميػا، ودخولهػا فػي كثيػر مػف مجػالات الحيػاة المنزليػة إف ا

والعسػػػكرية كتقنيػػػة مػػػف تقنيػػػات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، جعػػػؿ كثيػػػر مػػػف العممػػػاء 
يهتموف بما يُسمَّى بأخلبقيات الروبوت والمخاوؼ المرتبطة بظهور  لات أشد ذكاء 

ها البعض في شػف الحػروب عمػى والتي تمثؿ خطرًا عمى البشرية، حيث قد يستخدم
الآخريف أو التجسس، فالروبوتات العسكرية عمى سبيؿ المثاؿ، أشػار تقريػر صػادر 
عف جامعة كاليفورنيا أف هػذا الروبوتػات القتاليػة تتمتػع بقػدرٍ عػاؿ مػف الػذكاء يتػيح 
لها إمكانية اتخاذ قرارات مستقمة ذاتيا، ويأتي السؤاؿ هنا: هؿ هذا الروبوتات قػادرة 

مى التفرقة بيف العسكرييف والمدنييف والجرحى والمصابيف؟  وهؿ يمكف أف تراعػي ع
الاعتبارات الأخلبقية والإنسانية والقانونية؟ ، وهػؿ نضػع فػي حسػاباتنا مػا قػد يؤديػه 
فقػػداف السػػػيطرة عمػػى إحػػػدى المروحيػػػات بػػدوف طيػػػار أو الروبوتػػات العسػػػكرية إلػػػى 

ي السػػيارات ذاتيػػة القيػػادة إلػػى حػػدوث مقتػػؿ العديػػد مػػف الأشػػخاص؟ ، كمػػا قػػد تػػؤد
كػػوارث إنسػػػانية ومقتػػػؿ العديػػػد مػػف النػػػاس، وهنػػػا يكػػػوف السػػؤاؿ، مػػػف الػػػذي سػػػيكوف 

سػػلبمة، خميػػؿ أبػػو قػػورة، )صػػفات مسػػئولا قانونيػػا وأخلبقيػػا عػػف مثػػؿ هػػذا الجػػرائـ؟  
 (27، 51 – 00، ص ص7100

بػػػالواقع  وممػػػا يمكػػػف أف ينػػػدرج تحػػػت أخلبقيػػػات التقنيػػػات الحديثػػػة، مػػػا يتعمػػػؽ
)راؿ كيرزويػؿ، الافتراضي أو ما يسميه البعض "ممارسة الجنس الافتراضي الآمف" 

. والػػػػػذي يػػػػػتـ مػػػػػف خػػػػػلبؿ تقنيػػػػػات الاتصػػػػػاؿ اللبسػػػػػمكي ذات (012-018، 7101
النطػػاؽ عػػالي التػػردد، حيػػث يتػػيح الواقػػع الافتراضػػي أف يكػػوف الشػػخص مػػع شػػريكه 

دوف لمػػس، حيػػث إف كػػلًب منهمػػا الرومانسػػي بواقعيػػة بصػػرية وسػػمعية كاممػػة، ولكػػف 
سػػػػيؤثر عمػػػػى العلبقػػػػات  –أخلبقيػػػػا  –فػػػػي مكػػػػاف  خػػػػر، وهػػػػذا الجػػػػنس الافتراضػػػػي 

الزوجيػػة والتفكيػػػر فػػي الاسػػػتقرار والرغبػػػة فػػى الػػػزواج، خاصػػة وأف ممػػػارس الجػػػنس 
الافتراضػػي لديػػه الفرصػػة فػػي الػػتحكـ فػػي اختيػػار شػػكؿ الفتػػاة التػػي يحبهػػا، بػػؿ فػػي 

ضػػػػا ممػػػػا يفرضػػػػه الواقػػػػع الإلكترونػػػػي الحػػػػالي ظهػػػػور تغييػػػػر شػػػػكمه هػػػػو الآخػػػػر، أي
الروبوتػػػات الجنسػػػبة )جنسػػػيوتات(، والتػػػي سػػػيكوف فػػػي اسػػػتطاعتها تبػػػادؿ المشػػػاعر 
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والأحاسيس مع الآخريف، فمثؿ كؿ هذا القضايا الأخلبقيػة تسػتحؽ أف نقػؼ عنػدها 
 وأف نضع أُطرا أخلبقية في التعامؿ معها.

 مػػؿ مػػع التقنيػػات التكنولوجيػػة الحديثػػةوممػػا يػػدخؿ فػػي الجانػػب الأخلبقػػي لمتعا
 ، ، مػا يتصػؿ بالمسػاس بالممكيػة الفكريػػة (22 – 25، ص ص 7101)مهػدي عػوارـ

وحقػػػوؽ المؤلػػػؼ والسػػػرقات العمميػػػة أو الانتحػػػاؿ العممػػػي، فنظػػػرًا لسػػػهولة الحصػػػوؿ 
عمى المعمومات والمؤلفات ونسخها؛ كاف مف السهؿ أيضا أف يتعدى الػبعض عمػى 

بالممكية الفكرية للآخريف، وعمى الجانب الآخر، فقد تكوف البيانات  الحقوؽ المتعمقة
التي يرجع إليها البعض مف خلبؿ الانترنت غيػر موثوقػة أو غيػر سػميمة ممػا يمقػي 

 بالمسئولية عمى مف يستخدـ هذا البيانات. 
 متطمبات مواجهة التحديات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة:

لمثورة الصػناعية الرابعػة إلػى مػا تفرضػه هػذا الثػورة  تعرضت الدراسات السابقة
مػػػف تحػػػديات وتهديػػػدات تواجػػػه كػػػؿ مجتمعػػػات العػػػالـ، وهػػػذا التحػػػديات والتغيػػػرات 

ومجتمعاتنػػا العربيػػة  –المتلبحقػػة تتطمػػب مػػف كػػؿ المجتمعػػات عمػػى مسػػتوى العػػالـ 
أف تػػػػػػوفر مجموعػػػػػػة مػػػػػػف المتطمبػػػػػػات عمػػػػػػى المسػػػػػػتوى  –عمػػػػػػى وجػػػػػػه الخصػػػػػػوص 

لاقتصػػػػادي والسياسػػػػي والتكنولػػػوجي والأخلبقػػػػي والقػػػػانوني والتعميمػػػػي الاجتمػػػاعي وا
حتػػى تسػػتطيع التعامػػؿ بنجػػاح مػػع هػػذا التحػػديات، ويمكػػف يمػػا يمػػي اسػػتعراض أهػػـ 

 هذا المتطمبات:
إعػػادة النظػػر فػػػي نظػػـ الحمايػػة الاجتماعيػػػة فػػي ظػػؿ المتغيػػػرات المتلبحقػػة فػػػي  -

اعدة العمػػػاؿ عمػػػى سػػػوؽ العمػػػؿ، مػػػف خػػػلبؿ تقػػػديـ مسػػػاعدات اجتماعيػػػة، ومسػػػ
يجاد فرص عمؿ جديدة لهـ.   (22، 7102)البنؾ الدولي، إعادة تدريبهـ، وا 

عمػػػػؿ بػػػػرامج لتػػػػدريب المػػػػدربيف المحتػػػػرفيف الػػػػذيف سيسػػػػاعدوف المػػػػوظفيف عمػػػػى  -
 التدريب عمى مهارات المستقبؿ.

 إنشاء كمية مجتمعية عمى الإنترنت لخدمة الموظفيف المتعثريف. -
بػػػار؛ لتفػػػادي التخمػػػي عػػػف أي موظػػػؼ بسػػػبب انتشػػػار تعزيػػػز بػػػرامج التعمػػػيـ لمك -

 (.7108)ليني مندوكا، لورا تايسوف، التشغيؿ الآلي في سوؽ العمؿ. 
إنشاء بيئػة تنظيميػة لإدارة مخػاطر الػذكاء الاصػطناعي، يػتـ مػف خلبلهػا وضػع  -

مجموعة مف السياسػات والتشػريعات وقواعػد السػلبمة والأمػف، وتحديػد المخػاطر 
تصادية التػي تظهػر جػراء انتشػار تقنيػات الػذكاء الاصػطناعي. الاجتماعية والاق

 (78 – 72، 7101)صدى الموارد البشرية، 



 مستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة

 

30 

ويػػػرى )شػػػواب( أنػػػه لكػػػي نسػػػتطيع مواجهػػػة الآثػػػار الاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية 
 لمثورة الصناعية الرابعة، فلببد مف تحقيؽ المتطمبات التالية:

، لاقتصادية لمثورة الصناعية الرابعةالمرونة فى التعامؿ مع الآثار الاجتماعية وا -
 ووضع  ليات جادة لمتعامؿ مع معدلات البطالة.

 احتضاف التغيير بدلًا مف مقاومته، والتكيؼ بسرعة معه والاستفادة مف فرصه. -
الاعتراؼ بأف الإنساف هو رأس المػاؿ الحقيقػي، وأي سياسػة سػمبية نحػوا سػتقمؿ  -

 مف عممية النمو الاقتصادي.
لببتكػػػار، وتحفيػػػػزا، وتػػػوفير أفضػػػػؿ الظػػػروؼ لمجديػػػػد مػػػف الأفكػػػػار بنػػػاء نظػػػػاـ ل -

 (Schwab, 2018, 37)وتمويمها وتسويقها كمنتجات وخدمات جديدة. 
وفػػػػػػي إطػػػػػػار اسػػػػػػتعراض التحػػػػػػديات التكنولوجيػػػػػػة والاقتصػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػة 

، 7100)صػفات سػلبمة، خميػؿ أبػو قػورة، والتعميمية في العالـ العربي، ذكرت دراسة 
مجموعػػػػػة مػػػػػف المتطمبػػػػػات لمواجهػػػػػة هػػػػػذا التحػػػػػديات المصػػػػػاحبة لمثػػػػػورة  (17-18

 الصناعية الرابعة، وتتمثؿ هذا المتطمبات في الآتي:
وضػػػػػع ضػػػػػوابط وتشػػػػػريعات لاسػػػػػتخداـ التقنيػػػػػات التكنولوجيػػػػػة الحديثػػػػػة لاسػػػػػيما  -

 تكنولوجيا الروبوتات.
 .اقتناع وتقبؿ أفراد المجتمع لهذا التكنولوجيا، وحسف الاستفادة منها -
إعػداد الفنيػػيف، والتقنيػػيف المحميػػيف لمتعامػػؿ مػػع هػػذا التكنولوجيػػا والقيػػاـ بعمميػػات  -

 الإصلبح والصيانة.
توفير رؤوس الأمواؿ اللبزمة للبسػتثمار فػي هػذا التكنولوجيػا مػف خػلبؿ القطػاع  -

 العاـ والخاص وتبني الكوادر العممية مف الباحثيف والمبدعيف.
 :ي المتطمبات التاليةوعمى المستوى التعميمي يمكف تبن

تعػػػػديؿ المنػػػػاهج والمقػػػػررات الدراسػػػػية، وتضػػػػمينها مػػػػا ينمػػػػي المهػػػػارات العمميػػػػة  -
والتكنولوجيػػػة ومهػػػارات التفكيػػػر الإبػػػداعي والنقػػػدي والتحميمػػػي والتواصػػػؿ والعمػػػؿ 

 الجماعي.
 إنشاء معامؿ ومراكز متطورة في عموـ الذكاء الاصطناعي. -
لبحػػػوث والجامعػػػات تعنػػػى بعمػػػوـ عمػػػؿ قاعػػػدة بيانػػػات متخصصػػػة فػػػي مراكػػػز ا -

 الذكاء الاصطناعي. 
 تنظيـ المؤتمرات وورش العمؿ لنشر ثقافة الذكاء الاصطناعي. -
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: التغييرات اللازمة لمتعميم العالي بمصر في ضـوء تحـديات الثـورة المحور الثالث
 يناقش هذا المحور عنصريف: الصناعية الرابعة:

 ر وما بها من مشكلات وتحديات.واقع منظومة التعميم العالي بمص -أولً 
ـــاً  ـــورة  -ثاني ـــي ضـــوء تحـــديات الث ـــيم العـــالي بمصـــر ف ـــرات اللازمـــة لمتعم التغيي

 الصناعية الرابعة.
وقبػػؿ اسػػتعراض عُنصػػري هػػذا المحػػور، ينبغػػي الإشػػارة إلػػى أف الدراسػػة  ثػػرت 
أف تبدأ هذا المحور بواقع منظومة التعميـ العالي بمصر وما بها مف مشكلبت قبػؿ 

بػػدء فػػي اسػػتعراض التغييػػرات اللبزمػػة لمتعمػػيـ العػػالي بمصػػر فػػي ضػػوء تحػػػديات ال
الثورة الصناعية الرابعة، وذلؾ لأننا لا نستطيع أف نجري تغييرات عمى منظومػة لا 
ّـَ فاسػػػتعراض الوقػػػع أولًا ومػػػا بػػػه مػػػف  نعػػػرؼ شػػػيئا عػػػف واقعهػػػا ومشػػػكلبتها، ومػػػف ثػػػ

يػػػػر، ويمكػػػػف فيمػػػػا يمػػػػي اسػػػػتعراض مشػػػػكلبت يعػػػػدا تمهيػػػػدًا وأساسًػػػػا لإحػػػػداث أي تغي
 عنصري هذا المحور بشيء مف التفصيؿ.

 واقع منظومة التعميم العالي بمصر وما بها من مشكلات وتحديات: -أولً 
إف مؤسسات التعميـ العالي في مصر هي مؤسسػات نشػأت فػي ظػؿ المجتمػع 

ماعية المصري فأثرت وتأثرت به، وقد أثرت المشكلبت والأحواؿ الاقتصادية والاجت
التػي مػػر بهػا ويمػػر بهػا المجتمػػع المصػري عمػػى منظومػة التعمػػيـ العػالي فػػي مصػػر 
وجعمهػػػا أمػػػاـ مجموعػػػة مػػػف التحػػػديات الاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية والتػػػي مػػػف أهمهػػػا 
تراجع دور الدولة في الاتفاؽ عمى التعميـ وتراجع مؤشرات التنميػة الإنسػانية وتفػاقـ 

لعمػه مػف الممفػت لمنظػر أف أغمػب المتعطمػيف فػي مشكمة البطالة والتزايد السكاني، و 
المجتمػػػع المصػػػري هػػػـ مػػػف خريجػػػي الجامعػػػة، ممػػػا يمقػػػي العػػػبء عمػػػى مؤسسػػػات 
التعمػػيـ العػػالي بضػػرورة إعػػادة النظػػر فػػي مناهجهػػا وتخصصػػاتها لتتػػواءـ مػػع سػػوؽ 
العمػػػؿ، وضػػػرورة تػػػوفير بػػػرامج تدريبيػػػة لإعػػػادة تأهيػػػؿ المتعطمػػػيف لمهػػػف ووظػػػائؼ 

 جديدة.
النمو السكاني والتزايد المستمر لمسكاف في مصر مف ضمف التحديات  ويعتبر

المرتبطػػة بػػالمجتمع المصػػري والتػػي لهػػا تأثيرهػػا عمػػى التعمػػيـ العػػالي، حيػػث يتطمػػب 
الأمر إنشاء المزيد مف مؤسسات التعميـ العالي لاسػتيعاب هػذا الأعػداد الهائمػة مػف 

ء حامػػػػػد، أيسػػػػػـ سػػػػػعد ( )نجػػػػػلب70 – 71، 7108)أيسػػػػػـ سػػػػػعد محمػػػػػدي،  الطػػػػػلبب.
، 7107( )عمػػػي صػػػالح جػػػوهر، رضػػػواف وائػػػؿ وفيػػػؽ، 700-707، 7102محمػػػدي، 
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، 7102( )أحمػػد حمػػداف محمػػد، 82، 7100( )ياسػػميف فهػػيـ، نهػػى سػػامي، 17-12
700.) 

وتبعًا لما سبؽ، فالتعميـ العالي في مصر يجابه تحديات ومشكلبت اجتماعيػة 
دولة تتأثر بما يحدث في الدولة ومػا واقتصادية كمؤسسة اجتماعية مف مؤسسات ال

تمػػػػػر بػػػػػه مػػػػػف ظػػػػػروؼ، والتعمػػػػػيـ العػػػػػالي مطالػػػػػب بالتعامػػػػػؿ مػػػػػع هػػػػػذا التحػػػػػديات 
بػؿ هنػاؾ تحػديات ومشػكلبت عمػى ، والمشكلبت، ولا يقتصر الأمػر عمػى ذلػؾ فقػط

وعمى التعميـ العالي أف يتعامؿ معها ويضعها ، مستوى منظومة التعميـ العالي ككؿ
وفيمػا يمػي اسػتعراض لأهػـ ، هة تحديات الثػورة الصػناعية الرابعػةفي الاعتبار لمواج
 هذا المشكلبت:

 المشكلات التي تواجه منظومة التعميم العالي في مصر:
تتعػػدد مشػػكلبت التعمػػيـ العػػالي فػػي مصػػر بتعػػدد عناصػػر منظومتػػه التعميميػػة، 

ميػة، مف حيث فمسػفته، ومناهجػه وتخصصػاته، ومنشػعته وقدراتػه الاسػتيعابية والتموي
والطلبب، وأعضاء هيئة التدريس، والبحث العممي، وفيما يمي استعراض لأهـ هػذا 

 المشكلبت:
 غياب فمسفة التعميم العالي والجامعي: -0

وهذا ما أكدته استراتيجيات تطوير التعميـ في مصر مػف عػدـ وجػود فمسػفة أو 
 معي فػي مصػراستراتيجية مسػتقبمية محػددة ومسػتمرة لمنظومػة التعمػيـ العػالي والجػا

مػػػػػع غيػػػػاب واضػػػػح للبسػػػػتراتيجيات الشػػػػػاممة ، (77، 7108)أيسػػػػـ سػػػػعد محمػػػػدي، 
)حامػػػد عمػػػار، لإصػػػلبح التعمػػػيـ العػػػالي والجػػػامعي فػػػي إطػػػار المنظومػػػة التعميميػػػة 

وجمػػػػود فػػػػي التشػػػػريعات والآليػػػػات الحاكمػػػػة لمتعمػػػػيـ  (22، 7112محسػػػػف يوسػػػػؼ، 
هوريػػة مصػػر العربيػػة، وزارة .)جمالعػػالي، وعػػدـ مواكبتهػػا لمتطمبػػات العصػػر الحػػديث

 (.21، 7105التعميـ العالي، 
 مشكلات خاصة بمنشآت التعميم العالي وممحقاتها وتمويمها: -9

تعػػػاني منشػػػعت التعمػػػيـ العػػػالي مػػػف عجػػػز فػػػي اسػػػتيعاب الأعػػػداد الكبيػػػرة مػػػف 
الطلبب، كما تعاني مف نقص فػي تجهيزاتهػا، وتفتقػر معاممهػا ومكتباتهػا لاسػتخداـ 

 .(72، 7108)أيسـ سعد محمدي، ا الحديثة في إدارتها التكنولوجي
وفػػػي الوقػػػت ذاتػػػه، يعػػػاني التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي مصػػػر مػػػف عػػػدـ تػػػوافر التمويػػػؿ 
الكافي مع وجود خمؿ في توزيع الموارد المتاحة عمى النواحي التعميمية، فضلًب عف 
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 عػػػػدـ الاسػػػػتقلبؿ المػػػػالي لمؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي والجػػػػامعي فػػػػي بنػػػػود الصػػػػرؼ
حيث تُمحؽ موازنات مؤسسػات  (25، 7112)حامد عمار، محسف يوسؼ،  المختمفة

التعمػػػيـ العػػػالي والجػػػامعي بالموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػة، وهػػػذا يعنػػػي أف الفػػػائض الػػػذي 
يحدث في الموازنة يعود في نهاية السنة المالية لوزارة المالية، فلب تستطيع الجامعة 

في مؤسسات التعميـ العػالي والجػامعي إلػى الاحتفاظ به، ولذلؾ يضطر المسؤولوف 
إنفاقه في أي وجه فػي أوجػه الصػرؼ المسػموح بهػا حتػى ولػو لػـ تكػف هنػاؾ حاجػة 

 (027، 7112. )سمير محمد عبد الوهاب، ممحة لمثؿ ذلؾ
 الفجوة بين مخرجات التعميم العالي والجامعي ومتطمبات سوق العمل: -3

رًا في الخريجيف ببعض التخصصػات تتضح هذا الفجوة عندما نجد فائضًا كبي
النظريػػػة، بينمػػػا نجػػػد هنػػػاؾ نػػػدرة مػػػف الخػػػريجيف الأكفػػػاء فػػػي التخصصػػػات العمميػػػة 
التطبيقية والتي يحتاجها سوؽ العمؿ، وهذا مرجعه لخمؿ هيكمي في منظومة التعميـ 
العػػػالي، حيػػػث يعػػػزؼ الكثيػػػر مػػػف الطػػػلبب عػػػف الالتحػػػاؽ بالأقسػػػاـ العمميػػػة، بينمػػػا 

الأكبػر مػنهـ بالتخصصػات النظريػة، وممػا يزيػد الفجػوة بػيف مخرجػات يمتحؽ العػدد 
التعمػيـ العػػالي والجػػامعي، مػػا يتصػػؿ بإعػػداد الخػػريجيف مػػف الطػػلبب، ومػػا يقػػدـ لهػػـ 

)أيسػػـ سػػعد  مػػف منػػاهج ومقػػررات ومػػا يصػػاحب ذلػػؾ مػػف طرائػػؽ تدريسػػية وتقػػويـ.
 (70، 77، 7108محمدي، 

ولػيس  –أف المػادة التعميميػة  (20، 7112)حامد عمار، محسف يوسػؼ، ويرى 
مازالػت هػػي محػور العمميػة التعميميػػة، ممػا لا يتػيح لمطالػػب تنميػة قدراتػػه  –الطالػب 

عمػػػى الػػػتعمـ الػػػذاتي، هػػػذا فضػػػلًب عػػػف عػػػدـ الاهتمػػػاـ بالدراسػػػات البينيػػػة فػػػي إعػػػداد 
البرامج والخطط والمقررات الدراسية، ممػا يجعػؿ الطالػب يػدرس المجػالات المعرفيػة 

 منعزلة عف بعضها البعض.في جزر 
)منظمػة التعػاوف والتنميػة ولا تزاؿ المناهج التعميمية بػالتعميـ العػالي كمػا ذكػرت 

توصػؼ بأنهػا منػاهج ضػيقة،  (085، 7101في الميداف الاقتصػادي والبنػؾ الػدولي، 
موغمػػػة فػػػي القػػػدـ، مرتبطػػػة بوجهػػػة نظػػػر واحػػػدة يهػػػيمف عميهػػػا التركيػػػز عمػػػى حفػػػظ 

 كير الناقد ومهارات التحميؿ. المحتوى أكثر مف التف
أف المنػاهج الجامعيػة تفتقػد فػي  (75-70، 7108سػعد محمػدي،  )أيسػـ ويؤكد

إعػػدادها لمنظػػرة القوميػػة الاسػػتراتيجية لمدولػػة، وتفتقػػر إلػػى المهػػارات اللبزمػػة لمطالػػب 
والتػػػػي تؤهمػػػػه لسػػػػوؽ العمػػػػؿ، مػػػػع ضػػػػعؼ ارتباطهػػػػا بقضػػػػايا المجتمػػػػع ومشػػػػكلبته 

جػػات التنميػػة فيػػه، مػػع الاعتمػػاد عمػػى طرائػػؽ تػػدريس تقػػوـ ومتطمباتػػه وخططػػه وحا
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عمػػػى المحاضػػػرة، وتفتقػػػر لمػػػتعمـ الػػػذاتي وحػػػؿ المشػػػكلبت والػػػتعمـ التعػػػاوني، وفػػػي 
النهايػػة، يػػتـ تقػػويـ العمميػػة التعميميػػة بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بنػػاءً عمػػى امتحانػػات 

عقميػػة العميػػا، وكػػأف تقػػيس القػػدرة عمػػى الاسػػتظهار والحفػػظ دوف الاهتمػػاـ بالقػػدرات ال
 الامتحانات صارت هدفا لمعممية التعميمية وليست وسيمة.

 (81، 7111)شػبؿ بػدراف، كمػاؿ نجيػػب،  ولػيس مػف العجػب بعػد ذؾ كمػػا يػرى
أف تطرح الجامعػات ومؤسسػات التعمػيـ العػالي كػؿ عػاـ  لاؼ الخػريجيف إلػى سػوؽ 

تطمبػه سػوؽ العمػؿ مػف العمؿ في الوقت الذي يفتقر إليه هػؤلاء الخريجػوف إلػى مػا ي
% 51كفاءات ومهارات تساعدهـ عمى الالتحاؽ بسػوؽ العمػؿ حيػث يعجػز حػوالي 

مف هؤلاء الخريجيف عػف الحصػوؿ عمػى فرصػة عمػؿ فػي المجػالات التػي درسػوها، 
ويطمػػػب أربػػػاب العمػػػؿ أف يكػػػوف لػػػديهـ مهػػػارات معينػػػة هػػػـ فاقػػػدوف إياهػػػا لأنهػػػـ لػػػـ 

عمػػؿ الجمػػاعي وحػػؿ المشػػكلبت والقػػدرة عمػػى كمهػػارات ال، يتعمموهػػا ويتػػدربوا عميهػػا
، 7101)منظمػػػة التعػػػاوف والتنميػػػة فػػػي الميػػػداف الاقتصػػػادي والبنػػػؾ الػػػدولي،  التكيػػػؼ.

يؤكد أف هناؾ ضعؼ ارتباط بيف الجامعة والمجتمع سواء ، وما سبؽ (017، 081
)حامػػد عمػػار، محسػػف يوسػػؼ، مػػف المنظػػور الاقتصػػادي أو الاجتمػػاعي أو الثقػػافي 

7112 ،25). 
، 7105/7121وفػػي اسػػتراتيجية الحكومػػة لتطػػوير التعمػػيـ العػػالي فػػي مصػػر 

قاـ فريؽ العمؿ بهذا الاستراتيجية بعمؿ تحميؿ لمنظومة التعمػيـ العػالي فػي مصػر، 
وكػػػاف مػػػف أوائػػػؿ نقػػػاط الضػػػعؼ فػػػي هػػػذا المنظومػػػة: ضػػػعؼ الػػػروابط القائمػػػة بػػػيف 

عربيػػػػة، وزارة التعمػػػػيـ )جمهوريػػػػة مصػػػػر ال مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي وسػػػػوؽ العمػػػػؿ.
 (28، 7105العالي، 

 تدني أوضاع هيئة التدريس: -4
يعػػػػاني أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػة ومعػػػػاونيهـ مػػػػف تػػػػدني واضػػػػح فػػػػي 
الأوضػػاع الماليػػة والاجتماعيػػة، وزيػػادة فػػي الأعبػػاء التدريسػػية والإداريػػة والإشػػرافية 

مر الذي يؤدي لانشغاؿ والبحثية، وضعؼ في مستوى الحريات الأكاديمية، وهو الأ
معظمهـ بأعماؿ خارجية، أو السػفر لمخػارج لتحسػيف مسػتوياتهـ المعيشػية وأحػوالهـ 

 (75، 7108)أيسـ سعد محمدي، المادية 
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 مشكلات خاصة بالبحث العممي في مؤسسات التعميم العالي والجامعي: -5
مػػف يعػػاني البحػػث العممػػي بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي والجػػامعي مػػف مجموعػػة 

 المشكلبت يتمثؿ أهمها فيما يمي:
 غياب السياسة الواضحة والمعمنة بالنسبة لمبحث العممي والتنمية التكنولوجية. -
ضػػعؼ احتكػػاؾ البػػاحثيف بمواقػػع الإنتػػاج والخػػدمات لمعرفػػة الحاجػػات الحقيقيػػة  -

 لممجتمع، والتي تمثؿ مشكلبتها المادة الحقيقية لعمؿ الباحثيف.
لمبحػػث العممػػي فػػي مصػػر، وكػػذلؾ التمويػػؿ الػػوارد مػػف ضػػعلة التمويػػؿ الحكػػومي  -

 القطاع الخاص أو الإنتاجي.
، والمؤسسػػػات يف البحػػػث العممػػػي بػػػالتعميـ العػػػاليعػػػدـ وجػػػود تعػػػاوف متكامػػػؿ بػػػ -

 الإنتاجية والخدمية.
)حامػػػد عػػػدـ وجػػػود الحػػػوافز الكافيػػػة لتػػػدعيـ وتسػػػجيؿ بػػػراءات اختػػػراع مصػػػرية.  -

 (80 – 81، 7112عمار، محسف يوسؼ، 
 دـ وجود سياسة واضحة لتسويؽ نتائج البحث العممي.ع -
جمهوريػػػة ) انخفػػػاض نسػػػبة الأبحػػػاث المنشػػػورة فػػػي الػػػدوريات العالميػػػة المتميػػػزة. -

 (21 – 28، 7105مصر العربية، وزارة التعميـ العالي، 
قمػػػة إيفػػػاد أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس فػػػي مهمػػػات عمميػػػة لمخػػػارج، بمػػػا يػػػؤدي إلػػػى  -

عػات المصػرية ومراكػز البحػوث والجامعػات فػي ضعؼ توثيػؽ الصػمة بػيف الجام
 دوؿ العالـ المتقدـ.

هجػػػرة الكفػػػاءات العمميػػػة والبحثيػػػة خػػػارج الػػػوطف حيػػػث المنػػػاخ المناسػػػب والبيئػػػة  -
 البحثية المشجعة.

تهمػػػيش البحػػػث العممػػػي كنشػػػاط مؤسسػػػي داخػػػؿ الجامعػػػة، واقتصػػػار دورا عمػػػى  -
 جهود فردية لأغراض الترقية العممية.

لعممػػػي عػػػف المجتمػػػع ومشػػػكلبته، وضػػػعفه فػػػي إحػػػداث تطػػػور انفصػػػاؿ البحػػػث ا -
سعد محمدي،  )أيسـشامؿ لخدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع. 

7108 ،72.) 
عػػدـ جاهزيػػة المكتبػػات الجامعيػػة، ونقػػص مػػا بهػػا مػػف أخصػػائييف مػػدربيف عمػػى  -

ف يوسػؼ، )حامػد عمػار، محسػالمهارات التكنولوجيػة الحديثػة لمسػاعدة البػاحثيف. 
7112 ،057) 
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فػػي ضػػوء مػػا -( 725-750، 7112)عبػػد الوهػػاب جػػودة عبػػد الوهػػاب،  ويػػرى
أف  -توصػػؿ إليػػه مػػف نتػػائج عػػف الإنتاجيػػة العمميػػة والبحػػث العممػػي بػػالوطف العربػػي

 البحث العممي في الجامعات العربية يعاني العديد مف المشكلبت أهمها:
يكثػػر التقميػػد والنقػػؿ والتكػػرار فػػي البعُػػد عػػف الجػػدة والأصػػالة والابتكػػار، حيػػث  -

 البحث العممي.
انخفاض في مستوى قدرات القوى البشرية المنوط بها إنتاج المعرفة المتجددة،  -

بسبب انخفاض حجـ الإنفاؽ عمى البحث العممي وانخفػاض الاهتمػاـ بتطػوير 
 المهارات البحثية.

ة فػػي ضػعؼ الاسػػتثمار العربػػي فػػي أنشػػطة البحػث العممػػي بسػػبب ضػػعؼ الثقػػ -
 مؤسسات إنتاج العمـ.

تػدهور الأحػػواؿ المعيشػػية لمباحػث العربػػي ومػػا يحػػيط بػه مػػف مشػػكلبت حياتيػػة  -
تعوقه عف الابتكار لمعارؼ جديػدة وتػؤدي بػه لانخفػاض درجػة الطمػوح لديػه، 

 والميؿ لمتكرار دوف محاولة للئبداع.
غيػػػػاب جسػػػػور وقنػػػػوات الاتصػػػػاؿ بػػػػيف البػػػػاحثيف مػػػػف التخصصػػػػات العمميػػػػة  -

 فة، وانخفاض روح العمؿ الفريقي.المختم
شكمية نظـ الإشراؼ العممي لمدراسات العميا بالجامعات، وضعؼ قدرتها عمػى  -

 تأهيؿ كوادر بحثية قادرة عمى إنتاج المعرفة وتوليدها.
ضػػػػعؼ الاسػػػػػتغلبؿ الأمثػػػػؿ لممخصصػػػػػات الماليػػػػة لمبحػػػػػث العممػػػػي، فمعظػػػػػـ  -

روعات بحثيػػػة المخصصػػػات الماليػػػة تظػػػؿ دوف اسػػػتغلبؿ أو توظيػػػؼ فػػػي مشػػػ
 تنموية نتيجة لعدـ وجود سياسة بحثية منظمة وغمبة الطابع الإداري عميها.

التغييـــرات اللازمـــة لمتعمـــيم العـــالي بمصـــر فـــي ضـــوء تحـــديات الثـــورة  -ثانيـــاً 
 الصناعية الرابعة:

كػػاف لمثػػورتيف الصػػناعيتيف الأولػػى والثانيػػة أكبػػر الأثػػر فػػى انتشػػار مؤسسػػات 
جديػدة، والتوسػع فػي تمويػؿ البحػث العممػي فػي الجامعػات، تعميمية جديدة، ومناهج 

وزيػػادة المػػوارد المتاحػػة لعممػػاء وأسػػاتذة الجامعػػات خاصػػة فػػي دوؿ العػػالـ المتقػػدـ، 
ففػػي دولػػة كالولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، زاد التمويػػؿ الفيػػدرالي لمتعمػػيـ فػػي غضػػوف 

طػػػورت ( مميػػػار، كمػػا 25إلػػى أكثػػػر مػػف ) 0122وحتػػػى  0121سػػت سػػػنوات مػػف 
 ( جامعة وكمية بها.2211الولايات المتحدة الأمريكية أكثر مف )
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ولما جػاءت الثػورة الصػناعية الثالثػة، كػاف مػف  ثارهػا عمػى التعمػيـ خاصػة فػي 
الػػدوؿ المتقدمػػة، ازديػػاد معػػدلات الالتحػػاؽ بػػالتعميـ العػػالي، ففػػي الولايػػات المتحػػدة 

% سػنة 0ؽ بالتعميـ العالي مػف الأمريكية عمى سبيؿ المثاؿ، زادت معدلات الالتحا
، كما ظهر التوجه نحو التعميـ عبر الانترنت، وبػدأ 7111% سنة 21إلى  0111

تعزيػػز التكنولوجيػػا داخػػؿ الجامعػػات، والتركيػػز عمػػى المنػػاهج متعػػددة التخصصػػات، 
 (Penprase, 2018, 210-213)والتعمـ التعاوني عبر المشاريع.

أصػػػبحنا نقػػػؼ عمػػػى شػػػفا ثػػػورة تكنولوجيػػػة وبمجػػػيء الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، 
سػػػتغير جػػػذريًا الطريقػػػة التػػػي نعػػػيش بهػػػا، ونعمػػػؿ بهػػػا ونتواصػػػؿ بهػػػا مػػػع بعضػػػنا 
الػػبعض، وسػػيكوف التحػػوؿ إليهػػا ضػػروريا، والاسػػتجابة لهػػا ينبغػػي أف تكػػوف شػػاممة 

 ,Schwab)ومتكاممػة بحيػػث تشػػمؿ المجتمػػع بأسػػرا، لاسػػيما المجتمػػع الأكػػاديمي 
ـ رؤية جديدة ونمػوذج جديػد لمتعمػيـ يضػع فػي حسػبانه وظػائؼ وهذا يستمز ، (2015

المسػػتقبؿ، تمػػؾ الوظػػائؼ التػػي لا تسػػتطيع الآلات القيػػاـ بهػػا كالتفاعػػؿ الاجتمػػاعي 
 (Brown – Martin, 2017, 16)والتعبير الإبداعي والتعاوف، والتعايش مع الآخريف. 

ذا كانػػػػت الجامعػػػػات ومؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي تمثػػػػؿ قػػػػاطرة  التغييػػػػر فػػػػي وا 
المجتمػػع، فيقػػع عميهػػا العػػبء الأكبػػر للبسػػتجابة لهػػذا المتغيػػرات المتسػػارعة حيػػث 
النمػػػو السػػػريع فػػػي معػػػدلات المعرفػػػة، والتطػػػور الهائػػػؿ فػػػي نظػػػـ ووسػػػائؿ الاتصػػػاؿ 
والانتقػاؿ، ممػػا أدى إلػػى تغيرػػر فػػي المهػارات المطموبػػة لسػػوؽ العمػػؿ، وأصػػبح سػػوؽ 

ات معينة ومواصفات خاصة مما يفرض عمى العمؿ في حاجة لقوة عمؿ ذات مهار 
التعمػػػيـ العػػػالي والجػػػامعي أف يتػػػولى مسػػػئولية التغييػػػر فػػػي بنػػػاء مػػػواطف أقػػػدر عمػػػى 
التكيػػػػؼ والإبػػػػداع ولديػػػػه القػػػػدرة عمػػػػى الػػػػتعمـ الػػػػذاتي والبحػػػػث عػػػػف المعمومػػػػات مػػػػف 
مصػػادرها وانتقائهػػا وتحميمهػػا وتوظيفهػػا فػػي إنتػػاج معرفػػة جديػػدة، وهػػذا يتطمػػب مػػف 

ـ العػػػالي والجػػػامعي أف يتوسػػػع فػػػي إنشػػػاء مؤسسػػػات جامعيػػػة متميػػػزة مػػػزودة التعمػػػي
بإمكانػػات وتجهيػػزات ومنػػاهج تأخػػذ بمفهػػوـ وحػػدة العمػػـ وتكامػػؿ المعرفػػة الإنسػػانية، 
وهػػذا يسػػتمزـ المزيػػد مػػف الاسػػتثمار فػػي التعمػػيـ والبحػػث العممػػي، ونشػػر ثقافػػة الػػتعمـ 

 (08 – 02، 7108)أيسـ سعد محمدي، المستمر. 
العػػػالـ اليػػػوـ يمػػػر بتحػػػولات وتغيػػػرات متسػػػارعة فػػػي تكنولوجيػػػا المعمومػػػات  إف

والاتصالات في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة، بما يفرض عمى التعميـ العالي سرعة 
الاستجابة الحتمية لهذا التحديات وضرورة إجراء تغييرات جوهرية في منظومة هػذا 

 (Penprase, 2018, 217)التعميـ ليتواءـ مع متطمبات هذا الثورة. 
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فػي  -كجػزء مػف منظومػة التعمػيـ العػالي فػى العػالـ-والتعميـ العالي في مصر 
حاجة لإجراء مجموعة مف التغييرات الجوهريػة فػي منظومػة هػذا التعمػيـ ومؤسسػاته 

أف نمحػػػػؽ بركػػػػاب هػػػػذا الثػػػػورة، ويمكػػػػف اسػػػػتعراض أهػػػػـ هػػػػذا  -بحػػػػؽ  -إذا أردنػػػػا
 لتعميـ العالي في مصر كما يمي:التغييرات ومتطمباتها في منظومة ا

 تغييرات في هيكمة مؤسسات التعميم العالي: -0
تتطمػػػػب الاسػػػػتجابة الكاممػػػػة لمثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة مػػػػف مؤسسػػػػات النعمػػػػيـ 
عػػػادة هيكمػػػة التعمػػػيـ العػػػالي  العػػػالي، أف تقػػػوـ هػػػذا المؤسسػػػات بإعػػػادة هيكمتهػػػا ؛ وا 

بشػػػػػػرية وماليػػػػػػة وتقنيػػػػػػات والجػػػػػػامعي تتضػػػػػػمف إعػػػػػػادة هيكمػػػػػػة المػػػػػػدخلبت )مػػػػػػوارد 
ومعمومػػػات( والعمميػػػات )عمميػػػات إداريػػػة وعلبقػػػة المؤسسػػػة بالمنػػػاخ المحػػػيط بهػػػا( 

)رضػػػا إبػػػراهيـ والمخرجػػػات )الخػػػدمات التعميميػػػة المقدمػػػة، نػػػوع المخػػػرج التعميمػػػي(. 
 (022، 7101المميجي، 

وهذا يستدعي إعادة النظر في فمسفة التعميـ العالي والجامعي ومدى استعدادا 
تبنػػػػي صػػػػيغًا جديػػػػدة مثػػػػؿ الجامعػػػػة المنتجػػػػة والاسػػػػتثمارية والمهنيػػػػة، والجامعػػػػات ل

 التكنولوجيػػػة، وجامعػػػة التمييػػػز والسػػػبؽ، والجامعػػػة البحثيػػػة، والجامعػػػة الافتراضػػػية.
وهذا يتطمب مف التعمػيـ ، (015 – 088، 22 – 51، 7118)حاتـ فرغمي ضاحي، 

مػػف فمسػػفة المجتمػػع المصػػري  العػػالي والجػػامعي تبنػػي فمسػػفة واضػػحة ومحػػددة تنبػػع
)أيسػػػـ سػػػعد  .واحتياجاتػػػه وتطمعاتػػػه المسػػػتقبمية، وتراعػػػي طبيعػػػة العصػػػر وتحدياتػػػه

 (77، 7108محمدي، 
( أف الهياكػػػػػؿ التنظيميػػػػػة 022، 7112ويػػػػرى )سػػػػػمير محمػػػػػد عبػػػػد الوهػػػػػاب، 

لمتعمػػػػػيـ العػػػػػالي والجػػػػػامعي فػػػػػي حاجػػػػػة إلػػػػػى تطػػػػػوير وتحػػػػػديث لتلبفػػػػػي ازدواجيػػػػػة 
تـ تبنػػي أنماطػػا إداريػػة جديػػدة تكػػوف أكثػػر تمكينػػا لمقيػػادات الاختصاصػػات، بحيػػث يػػ

الجامعية، كما أف هناؾ حاجة لتحديث نظـ المعمومات وميكنة العمؿ داخؿ إدارات 
الجامعػػػة ومؤسسػػػاتها، وتمكػػػيف القيػػػادات الجامعيػػػة مػػػف ممارسػػػة سػػػمطة أوسػػػع فػػػي 

 ممارسة الرقابة وتحمؿ المسئولية.
بمػا ( 71-01، 7108)أيسػـ سػعد محمػدي، ة ولعؿ التحػولات السياسػية العالميػ

فيها مف مشاركة سياسية ومشػاركة فػي صػنع القػرار، تعػد أداة لمتغييػر تفػرض عمػى 
الجامعات أف تدعـ الحريات الأكاديمية لمجتمع الجامعػة طلببػا وأسػاتذة وبػاحثيف،، 
وتشجع عمى استقلبلية الجامعة واستقلبؿ المجالس والقيادات الجامعية عف السػمطة 
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السياسية، وحصانة أعضاء هيئة التدريس ضد الفصؿ أو النقػؿ التعسػفي؛ وسػيطرة 
الجامعة عمػى مصػادر تمويمهػا الخاصػة بهػا، والقيػاـ بأنشػطة بحثيػة وتعميميػة بعيػدًا 

 عف سمطة الدولة.
عمػػػػػى أف التعمػػػػػيـ العػػػػػالي  (218-212، 7112)عمػػػػػي أحمػػػػػد مػػػػػدكور،  ويؤكػػػػػد

رة والتمويػػػؿ، فػػػإف نمػػػط الإدارة الجامعيػػػة والجػػػامعي يتطمػػػب سياسػػػة جديػػػدة فػػػي الإدا
الذي يلبئػـ المسػتقبؿ هػو ذلػؾ الػنمط الػذي يحقػؽ التميػز والفاعميػة، ويتسػـ بػالتطور 
والكفاءة في ترشيد الموارد، والبحث عف مصادر جديدة لمتمويؿ مػف خػلبؿ مشػاركة 
قامػػػػػة  المجتمعػػػػػات المحميػػػػػة، والمؤسسػػػػػات الخيريػػػػػة والوقفيػػػػػة والمجتمػػػػػع الػػػػػدولي، وا 

شػػػروعات اسػػػتثمارية أو إنتاجيػػػة أو خدميػػػة فػػػي نطػػػاؽ الجامعػػػة، وربػػػط موازنػػػات م
بأدائهػا وبرامجهػا ومشػاريعها (  20، 7112)حامد عمار، محسف يوسؼ،  الجامعات

البحثيػػة، مػػع مػػنح الجامعػػات الحريػػة اللبزمػػة لزيػػادة الحػػوافز الماديػػة طبقػػا لمواردهػػا 
 س. لتشجيع المتميزيف فيها مف أعضاء هيئة التدري

طرح مناهج متعددة التخصصات تعزز مـن فكـرة تكامـل المعرفـة، واعتمـاد  -9
  :ت تعميمية وأساليب تقويمية جديدةاستراتيجيا

لـ تعػد المعرفػة جػزرا منعزلػة، بػؿ أصػبحت منظومػة شػديدة الانػدماج، تتػداخؿ 
عارؼ فيها العموـ الإنسانية والعموـ الاجتماعية مع العموـ الطبيعية، وتمتزج فيها الم

بػػػػػػالخبرات، ويتطمػػػػػػب تحقيػػػػػػؽ مػػػػػػا سػػػػػػبؽ تضػػػػػػميف المنػػػػػػاهج والمقػػػػػػررات الجامعيػػػػػػة 
تخصصات بينية تساعد الطالب عمى إدراؾ العناصر المشتركة بيف التخصصات، 
كما ينبغي أف يراعي في البرامج والتخصصات الجامعية التنوع والمرونة واستحداث 

)حػػػاتـ فرغمػػػي ضػػػاحي،  تخصصػػػات وأقسػػػاـ عمميػػػة جديػػػدة تػػػرتبط بعمػػػوـ المسػػػتقبؿ.
7118 ،07 – 05) (Penprase, 2018, 218). 

ضػػػرورة اسػػػتحداث سياسػػػة جديػػػدة  (712، 7112)عمػػػي أحمػػػد مػػػدكور، ويؤيػػػد 
لمحتػػػوى التعمػػػيـ العػػػالي بحيػػػث يتمركػػػز المحتػػػوى حػػػوؿ الممارسػػػة العمميػػػة وتحميػػػؿ 

نتاج مصػادر تعمػـ جديػدة، وبنػاء أفػراد قػادريف عمػى  خمػؽ المشكلبت الاجتماعية، وا 
فػػػػرص عمػػػػؿ جديػػػػدة، ولابػػػػد مػػػػف وضػػػػع بػػػػرامج تدريبيػػػػة عمػػػػى العلبقػػػػات الإنسػػػػانية 
والتواصػػػؿ الفعػػػاؿ، والسػػػعي لإنتػػػاج التكنولوجيػػػات المتقدمػػػة وفػػػؽ محتػػػوى تعميمػػػي 

 موضوع يراعي القيـ الإنسانية.
بحيػػػث تسػػػمح  وهػػػذا يتطمػػػب إحػػػداث تغييػػػرات فػػػي منػػػاهج العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا

: الجينػػػػات، وعمػػػػـ البيانػػػػات والػػػػذكاء مجػػػػالات مثػػػػؿ ب بتطػػػػوير قػػػػدراتهـ فػػػػيلمطػػػػلب
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الاصػػػطناعي، والروبوتػػػات، والمػػػواد النانونيػػػة، فعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ، فػػػي جامعػػػات 
الولايات المتحدة الأمريكية، هناؾ ما يعرؼ بتخصص "الهندسة الحيوية" وهو دمػج 
بػػيف الطػػب والبيولػػوجي والهندسػػة، وهنػػاؾ بػػرامج فػػي تخصػػص يسػػمى بػػػ "الكيميػػاء 

لخضراء" وهو مزيج بيف الكيمياء والبيولوجي وعموـ البيئة؛ ويسعى هذا التخصص ا
إلػػى دمػػج الطػػلبب فػػي بيئػػة حقيقيػػة بمشػػاكمها وتػػدريبهـ عمػػى كيفيػػة معالجتهػػا مػػف 

 (Penprase, 2018, 217-218) خلبؿ فرؽ عمؿ تعاونية ومشاريع عمؿ.
لمشػػػػتركة بػػػػيف ولعػػػػؿ هػػػػذا البػػػػرامج والمنػػػػاهج الشػػػػاممة المرنػػػػة ذات الطبيعػػػػة ا

التخصصات هي أنسب شيء يحتاجه الطلبب في عصر المعمومات كما يرى كػؿ 
  . (Scott, 2015, No. 15, p. 15) (Prisecaru, 2016, 59)مف 

أنػػػه مػػػف الضػػػروري دمػػػج العمػػػوـ  (Penprase, 2018, 222-223)ويػػػرى 
قش قضػػايا الإنسػػانية والعمميػػة والتكنولوجيػػة، لإنشػػاء نظػػاـ تعميمػػي أكثػػر تكػػاملب ينػػا

حػػػوؿ: الإرادة الحػػػرة، والحتميػػػة الجينيػػػة والاجتماعيػػػة، والطبيعػػػة المتغيػػػرة لمعلبقػػػات 
الاجتماعية، ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي، وما يرتبط بالهوية والمجتمع، كما ينبغي 
أف تتناوؿ المناهج المشكلبت العممية عبر النطاؽ العالمي والعلبقات المتبادلة بػيف 

 ية والكيميائية والبيولوجية والاقتصادية لممشكمة.الجوانب الفيزيائ
عمػى أهميػة مشػاركة المتميػزيف مػف رجػاؿ ( 018، 7100)حامد عمار،  ويؤكد

وأنػػػه سػػػوؼ يثػػػري ، الأعمػػػاؿ فػػػي الصػػػناعة والتجػػػارة والزراعػػػة فػػػي تطػػػوير المنػػػاهج
العمميػػػػػػة التعميميػػػػػػة، وسػػػػػػوؼ يسػػػػػػاعد الطػػػػػػلبب والبػػػػػػاحثيف عمػػػػػػى الاطػػػػػػلبع عمػػػػػػى 

 ميدانية في المستقبؿ.المشروعات ال
عمػى ضػرورة اعتمػاد اسػتراتيجيات  (Scott, 2015, No. 15, 16) كمػا يؤكػد

والػذي سػوؼ ، كالتعمـ مف خلبؿ المشاريع، تعميمية تجعؿ مف المتعمـ محورًا لمتعميـ
يساعد المتعمـ عمى اكتساب رؤى وقدرات جديدة مف خلبؿ مجابهة مشكلبت العالـ 

 الحقيقي.
أف التعمػػيـ ( 28 – 22، 7118)حػػاتـ فرغمػػي ضػػاحي،  يػػرى ومػػف المتوقػػع كمػػا

حيػث سػيتـ تصػميـ البػرامج التعميميػة  الإلكتروني سيكوف أكثر انتشارًا في المسػتقبؿ
بطريقػػػة تتوافػػػؽ وقػػػدرات واسػػػتعدادات الفػػػرد وميولػػػه واتجاهاتػػػه وسػػػرعته فػػػي الػػػتعمـ، 

مػػي الػػذي يرغػػب فػػي وتتػػاح لػػه الحريػػة فػػي اتخػػاذ القػػرارات المتعمقػػة بػػالمحتوى التعمي
مكانيػػػػة الدراسػػػػة والتػػػػدريب فػػػػي أي وقػػػػت ودوف قيػػػػود، وتقػػػػديـ المحتػػػػوى  دراسػػػػته، وا 
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التعميمػػي لمطػػلبب بطريقػػة تفاعميػػة إلكترونيػػة عػػف بعػػد مػػف خػػلبؿ الانترنػػت )فصػػوؿ 
افتراضية(، أو بواسطة برامج مخزنة عمى الحاسوب وسوؼ يتغير نظاـ التعميـ إلى 

اسػػػتخداـ مكتبػػػات رقيمػػػة، أو مػػػا يسػػػمى مكتبػػػات  التعمػػػيـ التقنػػػي، ويصػػػاحب ذلػػػؾ
،  المسػػػتقبؿ أو المكتبػػػات الافتراضػػػية ( 25 – 21، 28 -22، 7101)مهػػػدي عػػػوارـ

والتػػي هػػي أحػػد أنظمػػػة وقواعػػد البيانػػات الرقميػػة والتػػػي تحمػػؿ مصػػادر ومعمومػػػات 
مخزنػػػة تكػػػوف متاحػػػة عبػػػر شػػػبكة الانترنػػػت، محميػػػا وعالميػػػا، ولقػػػد أصػػػبح التحػػػوؿ 

رقميػػػة ضػػػرورة فػػػي ظػػػؿ التطػػػورات المتلبحقػػػة فػػػي ميػػػداف البحػػػث العممػػػي لممكتبػػػة ال
والتكنولوجيػػا، والزيػػادة الهائمػػة فػػي الإنتػػاج الفكػػري والمعرفػػي فػػي شػػتى التخصصػػات 

 العممية.
عمػػػػى ضػػػػرورة أف تتحػػػػوؿ المكتبػػػػات ( 25، 7112)عبػػػػد الحميػػػػد نػػػػوار، ويؤكػػػػد

لا سيما فػى ، مباحثيفالجامعية فى مصر إلى مكتبات رقمية متاحة عمى الانترنت ل
 غير أوقات الدراسة والعمؿ.

أف هنػػاؾ ضػػػرورة  (052، 052، 7112)حامػػد عمػػار، محسػػف يوسػػؼ،  ويػػرى
عنػػػد التحػػػوؿ لممكتبػػػات الرقميػػػة فػػػي الجامعػػػات ومؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، أف يػػػتـ 
تػػدريب أمنػػاء المكتبػػة عمػػى المهػػارات الأساسػػية لمتعامػػؿ مػػع تكنولوجيػػا المعمومػػات 

مػػع قواعػػد البيانػػات، بالإضػػافة إلػػى إحػػداث نػػوع مػػف الػػربط الشػػبكي بػػيف  والتعامػػؿ
 مكتبات الجامعات والمراكز البحثية لتحقيؽ التعاوف وتيسير الخدمات لمباحثيف.

أما فيما يتعمؽ بأساليب التقويـ في مؤسسات التعميـ العالي والجامعي، فينبغي 
توظيؼ المعرفة في مجالات إعادة النظر فيها بحيث تقيس مدى قدرة الطالب عمى 

تطبيقية، كما ينبغي أف تقيس مدى قدرته عمى النقد والتحميؿ واتباع أساليب مبتكرة 
 (07، 7118)حاتـ فرغمي ضاحي،  في معالجته لممشكلبت.

ــــي ظــــل إكســــاب الطــــلاب المهــــارات اللازمــــة لســــوق العمــــل المتغ -3 ــــر ف يِّ
 :التكنولوجيات الحديثة

مػػػدخلبت المنظومػػػة الأساسػػػية لمتعمػػػيـ العػػػالي  يعتبػػػر الطالػػػب الجػػػامعي أحػػػد
والجػػػامعي، ويتوقػػػؼ عميػػػه مسػػػتقبؿ المجتمػػػع باعتبػػػارا المنػػػتج النهػػػائي الػػػذي تقدمػػػه 

)حػػاتـ الجامعػػة لممجتمػػع فػػي صػػورة كفػػاءات بشػػرية لازمػػة لمواقػػع العمػػؿ المختمفػػة 
ومػف ثػـ، فينبغػي أف تجعػؿ الجامعػة الطالػب محػور  (015، 7118فرغمي ضاحي، 

هػػػا فػػػي جميػػػع أنشػػػطة العمميػػػة التعميميػػػة، وتسػػػعى لتنميػػػة قدراتػػػه عمػػػى الػػػتعمـ اهتمام
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طػػلبؽ طاقاتػػه الكامنػػة؛ ليسػػػتطيع أف يبػػدع وبتكػػر  )حامػػد عمػػار، محسػػػف الػػذاتي، وا 
 (.21، 7112يوسؼ، 

وفػػػي ظػػػؿ تحػػػديات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، فػػػإف طػػػلبب التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي 
والقػػػدرة عمػػػى التكيػػػؼ، والتفكيػػػر النقػػػدي،  ،ة إلػػػى التػػػدريب عمػػػى الػػػتعمـ الػػػذاتيحاجػػػ

والتفكيػػػر الموجػػػه ذاتيػػػا، وتعمػػػيـ أنفسػػػهـ التكنولوجيػػػات التػػػي لػػػـ تكػػػف موجػػػودة أثنػػػاء 
حصػػولهـ عمػػى شػػهاداتهـ الأوليػػة؛ لأف طبيعػػة العمػػؿ متغيػػرة، كمػػا أف الطػػلبب فػػي 
ى حاجػػة لػػتعمـ المهػػارات الاجتماعيػػة كمهػػارة الإقنػػاع، والػػذكاء العػػاطفي، والقػػدرة عمػػ

 (Penprase, 2018, 220 – 223)تحفيز الآخريف وتنمية مهاراتهـ.
مجموعػػة ( 27، 70-72، 7101)البنػػؾ الػػدولي، ويرصػػد تقريػػر البنػػؾ الػػدولي 

مف المهارات اللبزمة لسوؽ العمؿ المتغير والتي لا يمكف لأجهزة الروبوت أف تحؿ 
تتمثػػؿ هػػػذا محػػؿ البشػػر فيهػػا والتػػي عميهػػا أكثػػػر الطمػػب مػػف أصػػحاب الأعمػػاؿ، و 

المهػارات فػي المهػارات المعرفيػة كػالتفكير النقػدي والمنطقػي وحػؿ المشػكلبت، وفػي 
جميع مناطؽ العالـ يتـ تصنيؼ هذا المهارات دومًا بيف المهارات الأكثر طمبا مػف 
جانب أصحاب الأعماؿ، ويكشؼ تحميؿ سوؽ العمؿ في الدانمارؾ وفرنسا وألمانيػا 

ب أفريقيػػا وأسػػبانيا وسويسػػرا عػػف "أف ارتفػػاع الأجػػور والجمهوريػػة السػػموفاكية، وجنػػو 
% لمػػػف لديػػػه هػػػذا 71فػػػي هػػػذا الػػػدوؿ يػػػرتبط بمػػػدى وجػػػود هػػػذا المهػػػارات بنسػػػبة 

المهارات". ومف المهارات اللبزمػة كػذلؾ لسػوؽ العمػؿ المتغيػر، المهػارات السػموكية 
مػػة والاجتماعيػػة والتػػي ازداد الطمػػب عميهػػا مػػف أصػػحاب الأعمػػاؿ فػػي الػػدوؿ المتقد

 والنامية عمى حدٍ سواء.
أف هنػػػػػاؾ ثػػػػػلبث  (01 – 08، 7102)بيرنػػػػػي تػػػػػرلينج، تشػػػػػارلز فػػػػػادؿ، ويػػػػػرى 

مجموعات مف المهارات ينبغي أف يكتسبها طلببنا ويحتاجوف إليها مف أجؿ العمػؿ 
فػػػي عػػػالـ متغيػػػر، وتتمثػػػؿ هػػػذا المجموعػػػات فػػػي مهػػػارات الػػػتعمـ الناقػػػد والإبػػػداع، 

 ومهارات الحياة والمهنة.، والتقنيةومهارات المعمومات والإعلبـ 
 مهارات التعمم الناقد والإبداع: -

 ,Scott, 2015, No. 14)يطمؽ البعض عمػى هػذا المهػارات مهػارات العمػؿ 

وهػػو مػف المهػارات التػي يفتقػر إليهػا كثيػر مػػف ، ويػدخؿ فيهػا التفكيػر النقػدي (7 ,4
غير تقميدي، وتخيؿ  طلبب الجامعة ويمكف تدريسها وتعممها، وكذلؾ التفكير بشكؿ

، وحػػؿ المشػػكلبت سػػيناريوهات جديػػدة، وامػػتلبؾ عقميػػة رياديػػة، ومواجهػػة المخػػاطر،
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وتعتمػػػػد مهػػػػارة حػػػػؿ المشػػػػكلبت عمػػػػى مػػػػدى اكتسػػػػاب الطالػػػػب لممهػػػػارات الأخػػػػرى 
كالاعتمػػػػاد عمػػػػى الػػػػذات والمهػػػػارات الإبداعيػػػػة والخبػػػػرة متعػػػػددة التخصصػػػػات لحػػػػؿ 

كلبت لمهػارات العمػؿ الجمػاعي والتعػاوف المشكلبت المعقدة، كمػا يحتػاج حػؿ المشػ
الفعػػػاؿ، ومهػػػارات تحديػػػد المػػػوارد والاسػػػتراتيجيات اللبزمػػػة لحػػػؿ المشػػػكمة، وتطبيػػػؽ 

 التقنيات والأدوات اللبزمة.
أمثمة أخػرى لمهػارات ( 50، 01، 7102)بيرني ترلينج، تشارلز فادؿ،  ويضيؼ

الابتكار والإبداع والقدرة عمى التعمـ الناقد والإبداع والتي منها: الاتصاؿ والتشارؾ و 
التخيؿ، فهذا المهارات يحتاجها الاقتصاد العالمي الجديد مف أجػؿ اختػراع خػدمات 
ومنتجػات جديػػدة لمبشػرية عمػػى نحػو مسػػتمر، ويمكػػف تنميػة مثػػؿ هػذا المهػػارات مػػف 

 خلبؿ المشاريع البحثية التي يشترؾ فيها الطلبب.
 مهارات الثقافة الرقمية: مهارات المعمومات والإعلام والتقنية أو -

، 21، 20، 7102)بيرنػػػي تػػػرلينج، تشػػػارلز فػػػادؿ،  وتتمثػػػؿ هػػػذا المهػػػارات عنػػػد
فػػػي القػػػدرة عمػػػى الوصػػػػوؿ لممعمومػػػات بفاعميػػػة وكفػػػػاءة، والتقػػػويـ الناقػػػد لهػػػػا،  (27

نتػػػػاج  بػػػػداع، بالإضػػػػافة إلػػػػى القػػػػدرة عمػػػػى تصػػػػميـ وا  واسػػػػتخدامها وتوظيفهػػػػا بدقػػػػة وا 
يػػػدها بالرسػػػوـ والفيػػػديوهات المناسػػػبة، والقػػػدرة عمػػػى صػػػفحات عمػػػى الانترنػػػت وتزو 

استخداـ التقنيات الرقميػة وشػبكات التواصػؿ الاجتمػاعي عمػى نحػو ملبئػـ لموصػوؿ 
دارتهػػػا والمشػػػاركة بنجػػػاح فػػػي اقتصػػػاد المعرفػػػة مػػػع مراعػػػاة القضػػػايا  لممعمومػػػات وا 

 ,Scott)الأخلبقيػػة والقانونيػػة فػػي اسػػتخداـ التقنيػػات المعموماتيػػة، ويطمػػؽ الػػبعض 

2015, No. 14, 7-8) عمى مػا يتصػؿ بالمسػؤولية الأخلبقيػة لمتقنيػات المعموماتيػة 
)مهػػػػارات المواطنػػػػة المدنيػػػػة والرقميػػػػة(، حيػػػػث يػػػػرى أف هػػػػذا المهػػػػارات تتمثػػػػؿ فػػػػي 
المشػػػػػػاركة بشػػػػػػكؿ إيجػػػػػػابي ومسػػػػػػئوؿ وأخلبقػػػػػػي عمػػػػػػى الانترنػػػػػػت فػػػػػػي المجتمعػػػػػػات 

ات الموجػػػػودة عمػػػػى الانترنػػػػت الافتراضػػػػية، وتقيػػػػيـ الوثػػػػائؽ والتحقػػػػؽ مػػػػف المعمومػػػػ
 وتوظيفها بطريقة مسئولة بعيدًا عف الانتحاؿ، وفي إطار احتراـ الممكيات الفكرية.

 مهارات المهنة والحياة: -
، 22، 7102)بيرنػػػي تػػػرلينج، تشػػػارلز فػػػادؿ، وتتمثػػؿ هػػػذا المهػػػارات كمػػػا يراهػػػا 

يػر المتوقعػة، في المرونة والقابمية لمتكيؼ مع المتغيرات الجديدة وغ( 80، 87، 22
والمبػادرة الشخصػية فػي ، وتغيير الأولويات، والتعامؿ بإيجابية مع المواقؼ المتغيرة

نجازهػػػا دوف إشػػػراؼ مباشػػػر وفػػػؽ إدارة جيػػػدة لموقػػػت، والتوجيػػػه  تحقيػػػؽ الأهػػػداؼ وا 
الػػذاتي لمػػتعمـ المسػػتمر واكتسػػاب الخبػػرات، والتفاعػػؿ مػػع الآخػػريف واحتػػراـ ثقافػػاتهـ 
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هـ، والقػػػدرة عمػػػى الإدارة الجيػػػدة لمشػػػاريع العمػػػؿ مػػػف حيػػػث وأفكػػػارهـ ووجهػػػات نظػػػر 
 وضع الأهداؼ وتحديد الأولويات، وتنفيذ المهاـ وتحمؿ مسئولية النتائج.

لما سبؽ مػف مهػارات، مهػارات أخػرى  (Scott, 2015, No. 14, 4)ويضيؼ 
 يراها ضرورية لإكسابها لطلببنا في القرف الحادي والعشريف، والتي منها:

وتتمثػػؿ فػػي القػػدرة عمػػى اكتسػػاب المعرفػػة المتوازنػػة فيمػػا ت المعرفيــة: المهــارا -
والتػاريخ والجغرافيػا  يتعمؽ بػالوعي الصػحي والتربيػة المدنيػة، وتعمػـ فنػوف المغػة

 ويتـ تعمـ ما سبؽ بصورة تكاممية غير مجزأة. ،والرياضيات
مػػه وتتمثػػؿ فػػي قػػدرة الفػػرد عمػػى مراقبػػة كيفيػػة تعم :مهــارات مــا وراء المعرفــة -

للؤشػػياء، ومػػدى قدرتػػه عمػػى الارتقػػاء بقدراتػػه عمػػى تعمػػـ الأشػػياء، وهػػذا يتوقػػؼ 
عمػػػى فهمػػػه السػػػميـ لقدراتػػػه المعرفيػػػة، وبعبػػػارة أخػػػرى، تشػػػير مهػػػارات مػػػا وراء 
المعرفة إلى الوعي النقدي لمفرد بكيفية تفكيرا وتعممه ومدى قدرته عمى تقييمه 

تػػدخؿ تحػػت مهػػارات الػػتعمـ  لنفسػػه كمفكػػر ومػػتعمـ، وهػػذا المهػػارات يمكػػف أف
فػي موضػع  خػر  (Scott, 2015, No. 14,2)الناقد والإبداع، كمػا ذكػر ذلػؾ 

 مف ورقة عممه.
إف هػػػػػػػذا المهػػػػػػػارات السػػػػػػػابؽ ذكرهػػػػػػػا، لا يسػػػػػػػتطيع الػػػػػػػذكاء ، ويمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ

فػػلب يػػزاؿ البشػػر  –حتػػى هػػذا المحظػػة الراهنػػة  –الاصػػطناعي والروبوتػػات اكتسػػابها 
ات، وسػػػيظموف متميػػػزيف فيهػػػا حتػػػى مػػػع اسػػػتحواذ الػػػذكاء متميػػػزوف فػػػي هػػػذا المهػػػار 

الاصطناعي عمى الكثير مف جوانب حياتنا، فهذا المهارات هي التي سيبحث عنها 
فمػف المنطقػي أف ، أصحاب العمػؿ ورجػاؿ الأعمػاؿ فػي المسػتقبؿ القريػب، ومػف ثػـ

فػػي  يسػػمح الأفػػراد أنفسػػهـ بهػػذا المهػػارات إف أرادوا الاسػػتمرار كجػػزء مهػػـ ومطمػػوب
القوى العاممة في المستقبؿ، ومف المعتقد، أف التكيؼ والمرونة اللبزمة والقدرة عمػى 
الاسػػتجابة السػػريعة لمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ سػػيكوف السػػبيؿ نحػػو نجػػاح الأفػػراد فػػي 
عػػالـ الأعمػػاؿ الجديػػد، وهنػػاؾ أمػػر  خػػر مػػرتبط بنجػػاح الفػػرد واسػػتمرارا فػػي سػػوؽ 

)صػػػػدى المػػػػوارد تمر والػػػػتعمـ مػػػػدى الحيػػػػاة. العمػػػػؿ ألا وهػػػػو التطػػػػوير المهنػػػػي المسػػػػ
 (.05 – 00، 7101البشرية، 

والسػػؤاؿ الػػذي يطػػرح نفسػػه هنػػا، مػػا الآليػػات والاسػػتراتيجيات اللبزمػػة لإكسػػاب 
الطػػلبب فػػي التعمػػيـ العػػالي والجػػامعي مهػػارات القػػرف الحػػادي والعشػػريف أو مهػػارات 
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الصػناعية الرابعػة؟  ويمكػف المستقبؿ أو المهارات المطموبة لمواجهة تحديات الثورة 
 الإجابة عمى هذا السؤاؿ مف خلبؿ ما يمي:

الآليــات والســتراتيجيات اللازمــة لتــوفير فــرص مناســبة لإكســاب طــلاب 
: تتمثػؿ هػذا الآليػات والاسػتراتيجيات التعميم العـالي والجـامعي مهـارات المسـتقبل

 فى الآتي:
رات المعرفيـة والســموكية تضـمين بـرامج التعمـيم العــالي الحـد الأدنـى مــن المهـا -

ـــتعمم مـــدى  ـــادة وال والجتماعيـــة ومهـــارات التواصـــل وحـــل المشـــكلات والقي
تػػػػػػـ إضػػػػػػافة سػػػػػػنة دراسػػػػػػية إلػػػػػػى بػػػػػػرامج  7107ففػػػػػػي الصػػػػػػيف سػػػػػػنة الحيــــــاة: 

البكػػػالوريوس، يػػػتـ تػػػدريب الطػػػلبب فيهػػػا عمػػػى مهػػػارات حػػػؿ المشػػػكمة، والتفكيػػػر 
وفػػي ، الػػتعمـ مػػدى الحيػػاة النقػػدي ومهػػارات التواصػػؿ، ومهػػارات القيػػادة ومهػػارات

الهند، تـ تصنيؼ المهارات السموكية والاجتماعية في المؤهلبت الفنية المطموبة 
لتوظيؼ الخريجيف الجُدُد، وفي هولندا، تقدـ الكميػات مػف خػلبؿ برامجهػا دورات 

 (81 – 21، 7101)البنؾ الدولي، تدريبية في ريادة الأعماؿ.
دولي الأوؿ عػػػف البػػػرامج التمهيديػػػة فػػػي وفػػػي البحػػػريف، مػػػف خػػػلبؿ المػػػؤتمر الػػػ

التعمػػػػيـ العػػػػالي، أجمػػػػع المشػػػػاركوف عمػػػػى أهميػػػػة تصػػػػميـ بػػػػرامج تمهيديػػػػة لطػػػػلبب 
الجامعة قبؿ الدراسة الجامعية، بحيث تتضػمف هػذا البػرامج اكتسػاب مهػارات القػرف 
الحػػادي والعشػػريف التػػي يحتاجهػػا الطػػلبب فػػي دراسػػتهـ الجامعيػػة وحيػػاتهـ الوظيفيػػة 

 (7108)خبراء، ية. المستقبم
ــيم - ــيم حســب احتياجــات كــل مــتعمم  تفريــد التعم  : إعــادة تنظــيم عمميــة التعم

ويهػػدؼ تفريػػد التعمػػيـ إلػػى البُعػػد عػػف نظػػاـ "الػػدرس" فػػي عػػرض المحتػػوى، بػػؿ 
يمكػػػػف اسػػػػتخداـ اسػػػػتراتيجيات وطػػػػرؽ أخػػػػرى مثػػػػؿ الػػػػتعمـ المرتكػػػػز عمػػػػى فكػػػػرة 

ميػػػدي لحجػػػرة الدراسػػػة إلػػػى المشػػػاريع والػػػذي يسػػػمح بػػػالتحرؾ خػػػارج الهيكػػػؿ التق
المجتمػػع الخػػارجي، ويسػػاعد ذلػػؾ عمػػى تقػػديـ تعمػػيـ لػػه طػػابع شخصػػي ومػػنظـ، 

وفػػي تفريػػد التعمػػيـ، سػػوؼ يقػػوـ المػػتعمـ  ويراعػػى الفػػروؽ الفرديػػة بػػيف الطػػلبب،
بإعداد المحتوى بنفسه، ويقػوـ ببنػاء معرفػة تشػاركية، ويعمػـ ويػتعمـ مػف الأقػراف. 

(Scott, 2015, No. 15, 4- 5, 11). 

يعتمػػد الػػتعمـ : التركيــز عمــى الــتعمم المرتكــز عمــى المشــاريع وحــل المشــكلات -
المرتكز عمى المشاريع وحػؿ المشػكلبت عمػى معالجػة مشػكلبت واقعيػة حقيقيػة، 
دارة معظـ عمميات التعمـ الخاصػة بػه،  ويكوف المتعمـ هنا مسئولًا عف تصميـ وا 
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ومػػف فوائػػد الػػتعمـ القػػائـ  ويتحمػػؿ كػػؿ عضػػو المسػػئولية عػػف جػػزء مػػف المشػػروع،
عمػػػى المشػػػاريع وحػػػؿ المشػػػكلبت، أنػػػه يسػػػاعد عمػػػى تنميػػػة قػػػدرة الطالػػػب عمػػػى 
التخطػػيط لممشػػاريع المعقػػدة، وينمػػي لديػػه القػػدرة عمػػى التفكيػػر، ودور المعمػػـ فػػي 
هػذا الػػتعمـ القػػائـ عمػى المشػػاريع يتمثػػؿ فػػي تصػميـ وتخطػػيط الأنشػػطة المناسػػبة 

مصػػدر لممعمومػػة إلػػى كونػػه مستشػػارًا مػػف أجػػؿ  لممتعممػػيف، والتحػػوؿ مػػف كونػػه
 (Scott, 2015, No. 15, 5-6)اكتساب المعرفة. 

وتحرص الجامعات في الدوؿ المتقدمة عمى إقامة مشروعات لمطلبب كجزء 
مػػف بػػرامجهـ الدراسػػية يػػتعمـ مػػف خلبلهػػا الطػػلبب القيػػادة، وقػػيـ المشػػاركة الجماعيػػة 

( 722سابانسػػػي بتركيػػػا، والتػػػي قػػػدمت ) الفعالػػػة، ومػػػف الأمثمػػػة عمػػػى ذلػػػؾ: جامعػػػة
( طالبػػػا، وقػػػد 7111مشػػػروعًا لمطػػػلبب، وشػػػارؾ فػػػي هػػػذا المشػػػروعات أكثػػػر مػػػف )

سػػػاعدت مثػػػؿ هػػػذا المشػػػروعات فػػػي تنميػػػة مهػػػارات القيػػػادة لػػػديهـ واكتسػػػابهـ قػػػيـ 
المشػػاركة الإيجابيػػة وتحمػػؿ المسػػئولية المجتمعيػػة، وفػػي سػػنغافورة، قامػػت الجامعػػة 

مجامعػػات الاسػػتثمارية فػػي الاقتصػػاد الصػػناعي الجديػػد بتأسػػيس الوطنيػػة كنمػػوذج ل
جمعيػػة طلببيػػة لمتوعيػػة الاسػػتثمارية وتخطػػيط المشػػروعات، داخػػؿ الحػػرـ الجػػامعي، 

المشػػػػػروعات التكنولوجيػػػػػة يتحػػػػػدث فيهػػػػػا كبػػػػػار  وتنظػػػػػيـ منتػػػػػديات منتظمػػػػػة حػػػػػوؿ
، 7102)أيسػـ سػعد محمػدي،، المستثمريف ورجػاؿ الصػناعة والمهنيػوف الممارسػوف. 

028) 
ويػتـ ذلػؾ مػف خػلبؿ تشػجيع المتعممػيف تعزيز التعمم التعاوني والتواصـل:  -

عمػػى التخطػػيط لإنشػػاء مجموعػػات عمػػؿ مشػػترؾ يكػػوف فيهػػا كػػؿ مػػتعمـ مسػػئوؿ 
عػػف تعمػػيـ أقرانػػه، حيػػث يناقشػػوف أفكػػارهـ ويتبػػادلوف وجهػػات نظػػرهـ المختمفػػة. 

ؽ وابتكػػػار معرفػػػة ويجسػػػد الػػػتعمـ التعػػػاوني التفكيػػػر الحُػػػر الػػػذي يهػػػدؼ إلػػػى خمػػػ
جديػػدة، والػػتعمـ التعػػاوني يُعػػد المتعممػػيف لمواقػػؼ العمػػؿ الحقيقيػػة مػػف خػػلبؿ مػػا 
يقوموف به وما يتعممونه مف استيعاب للؤفكار ومعالجتها ومراجعتها، كما يؤدي 
الػػػػػتعمـ التعػػػػػاوني إلػػػػػى تحسػػػػػيف مشػػػػػاركة المػػػػػتعمـ فػػػػػي التقيػػػػػيـ الػػػػػذااتي والفػػػػػردي 

 والجماعي.
يمكػػػف  :ت التكنولوجيـــة المختمفــة فـــي عمميـــة الــتعممتوظيــف ومـــزج التقنيــا -

ومف خلبؿ جهازا الشخصػي المحمػوؿ،  لممتعمـ مف خلبؿ التقنيات التكنولوجية،
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أف يصؿ بسهولة لممعرفة ويتبادلها مع الآخريف ويكوف دور معممه مساعدته في 
 تحديد المصادر والمنتديات التي تساعدا وتوجهه لتحقيؽ فرص تعمـ مناسبة.

تشػجيع المتعممػيف  تمعب عمميػة :ع المتعممين عند تكميفهم بمهام معينةتشجي -
ظهػػار الثقػػة فػػي قػػدراتهـ عنػػد تكمػػيفهـ بمهػػاـ معينػػة، دورًا كبيػػرًا فػػي  وتحفيػػزهـ، وا 

نتاج المعرفة الجديدة.  إنجازهـ لأعمالهـ وزيادة قدرتهـ عمى خمؽ وا 
(Scott, 2015, No. 15, 6-9) 

الي والجػػػػامعي مهمػػػػة اكتشػػػػاؼ ورعايػػػػة ويقػػػػع عمػػػػى مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػ
نتػػػػاج معرفػػػػة  الطػػػػلبب المبػػػػدعيف والموهػػػػوبيف والػػػػذيف لػػػػديهـ اسػػػػتعدادات الإبػػػػداع وا 
 جديػػػػدة، كمػػػػا عمػػػػى الجامعػػػػة أف تهػػػػتـ بتشػػػػجيعهـ وتخصػػػػيص بػػػػرامج إثرائيػػػػة لهػػػػـ

 (52، 7118)حاتـ فرغمي ضاحي، .تساعدهـ عمى الابتكار
لمجامعػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ النػػػػدوات  فػػػػيمكف تعزيــــز الأنشــــطة الطلابيــــة بالجامعــــة: -

والمػػػػؤتمرات والأنشػػػػطة الإثرائيػػػػة أف تنمػػػػي لػػػػدى طلببهػػػػا الػػػػوعي الناقػػػػد، والقػػػػيـ 
الإيجابيػػػة تجػػػاا المجتمػػػع، وكيفيػػػة ممارسػػػة المواطنػػػة المحميػػػة والعالميػػػة، وتعمػػػـ 
أسػػػاليب حػػػؿ الصػػػراع، والتػػػدريب عمػػػى ممارسػػػة الحقػػػوؽ والواجبػػػات مثػػػؿ حريػػػة 

التسامح، ويمكف تعزيز ما سبؽ مف مهػارات مػف خػلبؿ التعبير والتفاعؿ البناء و 
الورش التدريبية، والزيارات الميدانية لمؤسسػات المجتمػع المدنيػة، كمػا يمكػف أف 
تشجع طلببها عمى عمؿ منتديات مف خلبؿ الانترنت يتدربوف مف خلبلها عمى 

 (.025، 7102)أيسـ سعد محمدي، الحوار والتواصؿ مع الآخريف. 
بػالتعمـ التشػاركي، حيػث يتبػادؿ  (Scott, 2015, No. 15, 4)يه وهذا ما يُسم

فيه المتعمموف الػرؤى والآراء، ولقػد غيػرت وسػائؿ التواصػؿ الاجتمػاعي بيئػة التعمػيـ 
والتعمـ حيث ساعدت عمى سهولة التواصؿ ومشاركة الآخريف خبراتهـ، وأصبح في 

قشػػػات حػػػوؿ محتػػػوى إمكانيػػػة المعمػػػـ أف يشػػػارؾ المتعممػػػيف عبػػػر الانترنػػػت فػػػي منا
المقػػػرر، ويسػػػتطيع كػػػذلؾ المتعممػػػوف أف يعبػػػروا عػػػف  رائهػػػـ وأفكػػػارهـ، ولا يقتصػػػر 
التعمـ التشاركي عمى كونه نموذجا لمتفاعؿ، بؿ يمتػد ليشػمؿ المسػاهمة مػف المػتعمـ 

 في تعميـ ذاته.
ــاة:  - ــتعمم المســتمر مــدى الحي ــز ال ويسػػاعد ذلػػؾ فػػي اكتسػػاب المهػػارات تعزي

بطالة العمؿ، فػيمكف لمفػرد اكتسػاب المهػارات اللبزمػة مػف  اللبزمة لمخروج مف
خلبؿ التعمـ الذاتي، والتعمـ مف الأنداد أو الأقراف، والتعمـ في العمؿ )التدريب 

وتسػتخدـ  ،(12، 7105(.)اليونسػكو، الداخمي والتممذة المهنية والتكيؼ المهني
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يدة والتكنولوجيات الجامعات الدولية أنظمة لإعادة التدريب عمى المهارات الجد
 (Scott, 2015, No. 15, 13) الحديثة في الحرـ الجامعي.

، بدأت الجامعات في جميػع أنحػاء وفي إطار المنافسة الدولية بين الجامعات -
العػػػالـ بعقػػػد تحالفػػػات جامعيػػػة تتػػػيح لمطالػػػب الالتحػػػاؽ بػػػأي كورسػػػات أو دورات 

ذلػػػػؾ: التحػػػػالؼ تدريبيػػػػة مػػػػف جامعػػػػات مختمفػػػػة وبمغػػػػات مختمفػػػػة، ومػػػػف أمثمػػػػة 
( جامعػػة فػػي عشػػر 08الجػػامعي فػػي المممكػػة المتحػػدة والػػذي يضػػـ شػػبكة مػػف )

بمداف، بالتعاوف مع شركة روبرت موردوخ لإعداد البرامج التعميميػة الإلكترونيػة. 
وفي إطار توثيؽ العلبقة بيف التعميـ العالي والجامعي وقطاعات العمؿ والإنتاج 

جامعي بإنشاء مراكػز لمتنميػة المهنيػة بالجامعػة، يمكف أف يقوـ التعميـ العالي وال
والاسػػتعانة بخبػػراء وكفػػاءات العمػػؿ الإنتػػاجي لمتػػدريس بالجامعػػة، وتقػػديـ دورات 
تدريبيػػة لمعػػامميف بالقطاعػػات الإنتاجيػػة، وتػػدريب الطػػلبب عمػػى مختمػػؼ المهػػف 

 (088، 000، 7118)حاتـ فرغمي ضاحي،  والوظائؼ في أماكف العمؿ.
أف ضػػػػماف الاسػػػػتمرار فػػػػي العمػػػػؿ  (00، 7111جمػػػػاؿ الػػػػديف، )ناديػػػػة وتػػػػرى 

والوظػػػػائؼ أصػػػػبح اليػػػػوـ منوطًػػػػا بالاسػػػػتمرار فػػػػي الػػػػتعمـ الجيػػػػد لممهػػػػارات اللبزمػػػػة 
 لممتغيرات السريعة في مجػاؿ الأعمػاؿ،، وكػاف لزامًػا عمػى عمػاؿ المعرفػة ألا يكتفػوا

يسػػتمروا فػػي تعمػػيمهـ العػػالي مػػف مهػػارات ومعػػارؼ، بػػؿ لابػػد وأف  بمػػا اكتسػػبوا فػػي
تعمػػـ الجديػػد والػػذي يػػؤهمهـ لمػػدخوؿ فػػي التنافسػػية العالميػػة فػػي مجػػاؿ العمػػؿ سػػواء 
داخػػػؿ حػػػدود الػػػوطف أو خارجػػػه معتمػػػديف عمػػػى مػػػا تعممػػػوا مػػػف مهػػػارات تكنولوجيػػػا 

 الاتصاؿ والمعمومات وغيرها مف المهارات.
-07، 7101)صػػػدى المػػػوارد البشػػػرية،  إف النجػػػاح فػػػي عػػػالـ الأعمػػػاؿ الجديػػػد

سػػػػيكوف مػػػػف نصػػػػيب الػػػػذيف يعممػػػػوف بعػػػػد تخػػػػرجهـ والتحػػػػاقهـ بالعمػػػػؿ، عمػػػػى ( 00
الاستجابة السريعة لمتطمبات السػوؽ الجديػدة وتعػديؿ مهػاراتهـ التػي يمتمكونهػا تبعػا 
لهذا المتطمبات، وعمى الرغـ مف حالة الشكوؾ التي تحيط بمستقبؿ العمؿ مػف كػؿ 

 وهػو أف التعمػيـ والتػدريب الػذي جانب، إلا أف هناؾ أمرا واحدا واضػحا لمجميػع، ألا
يحصؿ عميه الأفراد بعد الانتهاء مػف الجامعػة سيصػبح غيػر كػاؼٍ، ويتحػوؿ الػتعمـ 
والتعمػػػيـ إلػػػى مسػػػعى مسػػػتمر يواظػػػب عميػػػه الجميػػػع مػػػدى الحيػػػاة، بحيػػػث يتحمػػػؿ 

 أصحاب العمؿ والموظفوف مسؤولية متساوية عف التطوير المهني المستمر. 
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 التعميم الجامعي: تعزيز التربية الحرة في -
وتقوـ فمسفتها عمى الشكؿ الجماعي لمتعميـ والػذي يشػارؾ فيػه المػتعمـ وعضػو 

النقدي، وممارسة  هيئة التدريس، ويتـ فيه ممارسة فنوف النقاش، والتعاوف، والتفكير
ديدة، لوجهات النظر المتعددة، وصياغة أفكار ج الصندوؽ، والانفتاح التفكير خارج

 واحتراـ الأفكار غير المألوفة، والنقد الذاتي لافتراضاتنا وتحيزاتنا.
 (Lewis, 2018, 18-19) 

إعــادة النظــر فيمــا يتعمــق بعضــو هيئــة التــدريس مــن حيــث إعــداد  وطــرق -4
 اختيار  وخصائصه ومهامه وما يمزمه من تطوير مهني مستمر: 

جامعػػة يعػػد مػػف التغييػػرات إف اسػػتحداث أدوار جديػػدة لعضػػو هيئػػة التػػدريس بال
اللبزمة لمتعميـ العالي والجامعي بمصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة، 
ولعمه مما ينبغي التأكيد عميه هو أف التكنولوجيات الحديثة الرقمية ليست بديلب ولف 
تكوف بديلب عف المعمػـ، ولكػف وظيفػة المعمػـ تغيػرت فأصػبحت الآف مرشػدًا، ويبقػى 

وف اللبعبػػوف الأساسػػيوف فػػي هػػذا المضػػمار، ولكػػف ينبغػػي إعػػادة النظػػر فػػي المعممػػ
 .(55-50، 7105)اليونسكو، مضموف وأهداؼ إعداد المعمميف وتدريبهـ 

فينبغػػػػي أف تراعػػػػي بػػػػرامج إعػػػػداد المعممػػػػيف تػػػػدريب المعممػػػػيف عمػػػػى التصػػػػميـ 
، وتصػػميـ العمػػؿ، وتيسػػير التعمػػيـ وتعزيػػز الإبػػداع والابتكػػار التعميمػػي، وبنػػاء فػػرؽ

أنشػػطة تعمميػػة لػػدعـ مهػػارات القػػرف الحػػادي والعشػػريف، كمػػا ينبغػػي دمػػج تكنولوجيػػا 
 ،(Scott, 2015, No. 15, 15)المعمومػات والاتصػاؿ فػي بػرامج إعػداد المعمػـ. 

كمػػا ينبغػػي فػػي بػػرامج إعػػداد المعممػػيف مراعػػاة تػػدريبهـ عمػػى احتػػراـ التنػػوع واحتػػراـ 
والاسػػػتقلبؿ الػػذاتي، وتػػدريبهـ عمػػى كيفيػػة تنميػػػة  البيئػػة وتحسػػينها، واحتػػراـ الػػذات،

الكفػػاءات مػػف الطػػػلبب، مػػع إعػػادة تنظػػػيـ مهػػامهـ ومسػػاراتهـ المهنيػػػة عمػػى ضػػػوء 
 (52، 7105)اليونسكو، التحديات الجديدة.

ضػػرورة تػػدريب المعمػػـ الجػػامعي عمػػى  (25، 7112)عبػػد الحميػػد نػػوار،  ويػػرى
ومات إدارة المحتوى، حتى يكونػوا مهارات تصميـ المحتوى، ومهارات استخداـ منظ

قػػػػػادريف عمػػػػػى الإبػػػػػداع فػػػػػي تقػػػػػديـ المحتػػػػػوى التعميمػػػػػي لطلببهػػػػػـ بأحػػػػػدث الوسػػػػػائؿ 
التكنولوجيػة، كمػا ينبغػي تػدريبهـ عمػى الطػرؽ الحديثػة والػنظـ الجديػدة فػي تصػحيح 

)راؿ كيرزويػػؿ، ويتفػػؽ كػػؿ مػػف  Optical Mark Readerالامتحانػػات مثػػؿ نظػػاـ 
7101 ،727) (Scott, 2015, No. 15, 16) (Scott, 2015, No. 15, 14) 

سػيتحوؿ  –خاصػة الجػامعي  –عمػى أف دور المعمػـ ( 7118)حاتـ فرغمي ضاحي، 
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مػػػف كونػػػه مصػػػدر المعرفػػػة ليكػػػوف الموجػػػه والوسػػػيط والمرشػػػد والمستشػػػار والمنسػػػؽ 
، والمعُػػػد لأدوات الػػػتعمـ، والمنسػػػؽ لعمميػػػات التعمػػػيـ والػػػتعمـ، والمصػػػمـ لبيئػػػة الػػػتعمـ

والمسػػاند لطلببػػه فػػي تحقيػػؽ أهػػداؼ ، والخبيػػر فػػي اسػػتخداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات
التعمـ، والمشجع لهـ عمى التفاعؿ مع المعرفة واكتشافها وفهمهػا ونقػدها ومعالجتهػا 

نتاجها.  وتقييمها وا 
أف المعمػػػـ الجػػػامعي لابػػػد ( 215 – 212، 7112)عمػػػى أحمػػػد مػػػدكور، ويػػػرى 

واجتماعيػػة ونفسػػية وتربويػػة، ولػػه دور إيجػػابي فػػي  وأف يكػػوف قػػدوة عمميػػة، وفكريػػة
ولديػػػه وعػػػي كامػػػؿ بحاجػػػات طلببػػػه ومتطمبػػػاتهـ  تنميػػػة مجتمعػػػه وصػػػنع مسػػػتقبمه،

النفسػػية والتربويػػة، ولديػػه قػػدرة عمػػى إعػػداد الشػػباب لممسػػتقبؿ فػػي ضػػوء المتغيػػرات 
قػة المستقبمية المجهولة في معظمها. وبنػاء عميػه، فينبغػي أف نعيػد النظػر فػي الطري

التي نختار بها المعمـ الجامعي، فلب نعتمد فقط عمى التقدير العاـ عند التخرج، بؿ 
لابػػػد مػػػف عقػػػد اختبػػػارات فػػػي الػػػذكاء، والتحقػػػؽ مػػػف قػػػدرة مػػػف سػػػيكوف عضػػػو هيئػػػة 

 تدريس عمى المبادرة لمواجهة المشكلبت، ومدى قدرته عمى التخيؿ وسعة الأفؽ.
نػه ينبغػي عمػى الجامعػة أف تػوفر أ (52، 7105)اليونسػكو، وفي المقابػؿ تػرى 

لممعممػيف الجػػامعييف ظروفًػا معيشػػية أكثػر جاذبيػػة واسػتقرار، وأجػػورًا مناسػبة، فكثيػػر 
مف المعمميف الجامعييف يغادروف المهنة، مفضميف العمؿ خارج الإطار الأكاديمي، 

وهػػػذا الظػػػاهرة لهػػػا مردودهػػػا  بسػػػبب تعويضػػػات العمػػػؿ الأكػػػاديمي غيػػػر الملبئمػػػة،
 بلبدهـ. ى التعميـ الجامعي حيث يتدفؽ هؤلاء لمهجرة خارجالسيء عم

( 20، 7112 )حامػػد عمػػار، محسػػف يوسػػؼ،كمػػا يحتػػاج المعممػػوف الجػػامعيوف 
(Penprase, 2018, 224)  إلى توفير بيئة جامعيػة يتػوافر فيهػا الحريػات السياسػية

امعػػات والأكاديميػػة والتػػي تعتبػػر الأسػػاس لازدهػػار التػػدريس والبحػػث العممػػي فػػي الج
والمراكز البحثية، مع إتاحة الفرصة لممعممػيف الجػامعييف لتنميػة خبػراتهـ مػف خػلبؿ 
تواصمهـ مع الخبراء الخارجييف لتجديد وتحػديث مهػاراتهـ بشػكؿ مسػتمر بنػاء عمػى 

 الحديثة. أحدث الاكتشافات والتقنيات
 :معات المصريةإعادة النظر في منظومة البحث العممي بالجا-5

ة البحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات فػػي ظػػؿ تػػداعيات الثػػورة العمميػػة تتزايػػد أهميػػ
والتكنولوجيػػة، حيػػث يتجػػه البحػػث العممػػي الجػػامعي الحػػديث نحػػو مجػػالات عمميػػة 
بحثيػػة جديػػدة مثػػؿ: الهندسػػة الوراثيػػة، وعمػػوـ الفضػػاء وتكنولوجيػػا المػػواد المتجػػددة، 
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ّـَ فالبحػ ث العممػي مطالػب فػي والمواصلبت الفائقة ومصػادر الطاقػة البديمػة، ومػف ثػ
ظػػؿ هػػػذا المتغيػػػرات والتحػػديات أف يعػػػالج قضػػػايا بحثيػػة لازمػػػة لمعالجػػػة مشػػػكلبت 
المجتمػػع الآنيػػة والمسػػتقبمية، كمػػا ينبغػػي وضػػع خػػرائط بحثيػػة متغيػػرة بتغيػػر البنػػى 
المجتمعية والمعرفية في العالـ المعاصر، والتوجه نحو إنشػاء كميػة لمدراسػات العميػا 

تتضػمف جميػع التخصصػات بالجامعػة، وتتػيح هػذا الكميػة  عمى مستوى كػؿ جامعػة
تػزاوج التخصصػػات العمميػة وتكاممهػػا وتنفيػذ البحػػوث فيهػا بنػػاء عمػى خريطػػة بحثيػػة 

 (00-02، 7118)حاتـ فرغمي ضاحي، مستقبمية. 
كمػػا يمكػػف أف يظهػػر دور أنظمػػة التعمػػيـ العػػالي كمراكػػز للببتكػػار مػػف خػػلبؿ 

بحثيػػة متعػػددة التخصصػػات، فقػػد أنشػػأت جامعػػة اهتمػػاـ الجامعػػات بإنشػػاء مراكػػز 
)مالايػػػا( فػػػي ماليزيػػػا ثمػػػاني مجموعػػػات بحثيػػػة متعػػػددة التخصصػػػات خػػػلبؿ العقػػػد 
الماضي تغطى عمـ الاستدامة والتكنولوجيا الحيوية، وتقوـ جامعة بكيف ببناء مركز 

Plus (x)  لمطػػب، والػػذي سػػيتـ فيػػه توظيػػؼ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي، وفػػي
إنشاء سبعة مراكز بحثية جديدة في حرـ معهػد التكنولوجيػا الهنػدي لتعزيػز  الهند تـ

الابتكػػار والتعػػاوف بػػيف الجامعػػات وشػػركات القطػػاع الخػػاص، وفػػي المكسػػيؾ، تػػدير 
البػػال  عػػددها فػػي المكسػػيؾ ثلبثػػوف مركػػزًا  –الجامعػػات سػػبعة مػػف المراكػػز البحثيػػة 

 ،لوجيا النانو، وأجهزة الإنساف الآليفي مجالات التكنولوجيا الحيوية، وتكنو  –بحثيًا 
ويػرتبط نجػاح هػػذا المراكػز البحثيػػة الناشػئة فػي حػػرـ الجامعػات عمػػى مػا يمكػػف أف  

تػػػػوفرا الحكومػػػػات مػػػػف بنيػػػػة تحتيػػػػة محميػػػػة، وتمويػػػػؿ، وربػػػػط الجامعػػػػات بالبػػػػاحثيف 
)البنػػػؾ والبُعػػػد عػػػف الػػػروتيف والقواعػػػد التنظيميػػػة الجامػػػدة لسػػػوؽ العمػػػؿ ، المتميػػػزيف

( مميػػػوف 710ففػػػي كنػػػدا، رصػػػدت الحكومػػػة الكنديػػػة )، (80 -7101،81ي، الػػػدول
دولار، لإنشاء مراكز بحثية تسمى بمراكز التميز، وهي متصمة بالجامعػات، وتخػدـ 
فػػي ذات الوقػػت المؤسسػػات الصػػناعية، ومػػف أشػػهر الجامعػػات الكنديػػة التػػي تبنػػت 

وف الجػػامعيوف بمشػػاريع مراكػػز التميػػز "جامعػػة أوتنػػاريو"، وفػػي اليابػػاف، يقػػوـ البػػاحث
بحثية تخدـ قطاع الصػناعة، ممػا عػاد عمػى الجامعػات اليابانيػة ببلبيػيف الػدولارات، 
ومف أشهر الجامعات اليابانية التي تخدـ قطاع الصناعة بمشاريعها البحثية جامعة 
"شتشػػػػو"، وتسػػػػهـ الشػػػػركات اليابانيػػػػة فػػػػي دعػػػػـ المشػػػػروعات البحثيػػػػة التػػػػي تخػػػػدـ 

% مف 0وـ به مجموعة شركات "متشوبيشى"، والتي تخصص الصناعة، مثؿ ما تق
حصيمة مبيعاتها لتطػوير البحػث العممػي بالجامعػات والمراكػز البحثيػة، وفػي فنمنػدا، 
تقوـ الجامعات بنشر التكنولوجيات الحديثة والتطبيقات فيما حولهػا مػف مجتمعػات، 
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تػي تقػع فػي بيئػة مثؿ ما قامت به جامعة "أولػو" وهػي إحػدى الجامعػات الفنمنديػة وال
ريفية صغيرة، حيث قامت هذا الجامعة بالتعاوف مع بعض الشركات وفػي مقػدمتها 

(Nokia)  بتحويؿ المنطقة التػي تقػع فيهػا الجامعػة إلػى مجتمػع تكنولػوجي تقػاـ فيػه
 .أنشطة تطبيقية حديثة في مجالات الطب والإلكترونيات والتكنولوجيا الحيوية

 (021-051، 7102)أيسـ سعد محمدي،  
كما يمكف لمجامعات أف تسهـ فػي اسػتيعاب التغييػرات التكنولوجيػة والمسػاهمة 
فيها مف خلبؿ تشػجيعها واحتضػانها لممشػروعات القائمػة عمػى المعرفػة، كمػا فعمػت 
جامعػػػػة تكسػػػػاس الاسػػػػتثمارية بمشػػػػاركتها فػػػػي مشػػػػروع بنػػػػاء الحاضػػػػف التكنولػػػػوجي 

توظيػػػؼ الأبحػػػاث والمبتكػػػرات )أوسػػػتف( بالتعػػػاوف مػػػع الحكومػػػة الفيدراليػػػة بغػػػرض 
الجامعيػػػة فػػػي مختمػػػؼ مجػػػالات الصػػػناعة، وهػػػذا قػػػد سػػػاعد الجامعػػػة عمػػػى تعػػػديؿ 

)حػػاتـ مناهجهػػا وتوجيػػه البحػػث العممػػي فيهػػا تبعًػػا لمتطػػورات التكنولوجيػػة الحديثػػة. 
وفػػػػي الصػػػػيف أنشػػػػأت كػػػػؿ مػػػػف جػػػػامعتي "فػػػػوداف"، ، (55، 7118فرغمػػػػي ضػػػػاحي، 

نقؿ التكنولوجيا تسمى "مكاتب مشػروع الجامعػة"، "شنغهاي" وحدات إدارية مستقمة ل
وتقوـ هذا المكاتب بدور الوسيط بيف الجامعة ومف بها مػف أعضػاء هيئػة التػدريس 
المسجميف لبراءات اختػراع ولػديهـ أبحػاث تطبيقيػة متميػزة وبػيف الشػركات المختمفػة، 

واف ( مميػػوف يػػ21وتعمػػؿ هػػذا المكاتػػب فػػي أكثػػر مػػف مائػػة مشػػروع تػػدرَّ جميعهػػا )
 (051، 7102)أيسـ سعد محمدي، سنويا عمى الجامعة. 

ولكػػي يسػػتجيب البحػػث العممػػي فػػي جامعاتنػػا المصػػرية لمتغيػػرات التكنولوجيػػة 
لهػػا جامعػػات الػػدوؿ المتقدمػػة السػػابقة، فلببػػد مػػف تهيئػػة بيئػػة محفػػزة  التػػي اسػػتجابت

لمعرفة ونقؿ وداعمة لمتميز والابتكار في البحث العممي، ولابد مف استهداؼ إنتاج ا
وتػػػوطيف التكنولوجيػػػا فػػػي مجتمعاتنػػػا، ولعػػػؿ هػػػذيف المسػػػاريف همػػػا مػػػا نصػػػت عميػػػه 

)جمهوريػػػة فػػػي مصػػػر  7121الاسػػػتراتيجية القوميػػػة لمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والابتكػػػار 
العػػػػالي والبحػػػػث العممػػػػي، الاسػػػػتراتيجية القوميػػػػة  مصػػػػر العربيػػػػة، وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ

ويمكػف اسػتعراض هػذيف المسػاريف  (01 – 28، 7121تكػار لمعموـ والتكنولوجيا والاب
 فيما يمي: 

تهيئة بيئة محفزة وداعمة لمتميػز والابتكػار فػي البحػث العممػي  المسار الأول:
نتاج معرفة جديدة تحقؽ ريادة دولية، ويتضمف  بما يؤسس لتنمية مجتمعية شاممة وا 

ظومػػػػة البحػػػػث العممػػػػػي، هػػػػذا المسػػػػار القيػػػػاـ بػػػػػالتغييرات التاليػػػػة: إعػػػػادة هيكمػػػػػة من
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استصػػدار تشػػريعات جديػػدة محفػػزة لمبحػػث العممػػي والابتكػػار والتنميػػة التكنولوجيػػة، 
التأكيد عمى حؽ المؤسسات الجامعية والبحثية في إنشاء شركات تكنولوجية، توفير 
البنيػػة التحتيػػة والمعموماتيػػة اللبزمػػة لتطػػوير أداء مؤسسػػات البحػػث العممػػي، وضػػع 

لتحريػػػػػر وتحفيػػػػػز حركػػػػػة البػػػػػاحثيف والعممػػػػػاء فػػػػػي التنقػػػػػؿ بػػػػػيف السياسػػػػػات اللبزمػػػػػة 
المؤسسػػػػات البحثيػػػػة بيسػػػػر وسػػػػهولة، تعزيػػػػز الشػػػػراكة بػػػػيف الجامعػػػػات والمؤسسػػػػات 
يجػػػاد  البحثيػػػة وكافػػػة قطاعػػػات المجتمػػػع، تنويػػػع مصػػػادر تمويػػػؿ البحػػػث العممػػػي وا 
مصػػػػادر متجػػػػددة، إعػػػػادة تقيػػػػيـ العائػػػػد مػػػػف الصػػػػرؼ عمػػػػى البحػػػػث العممػػػػي، دعػػػػـ 

 مار في البحث العممي وربطه بالصناعة وخطط التنمية واحتياجات المجتمع.الاستث
يسػػتهدؼ إنتػػاج المعرفػػة ونقػػؿ وتوطيػػد التكنولوجيػػا لممسػػاهمة  المســار الثــاني:

فػػي التنميػػة الاقتصػػادية والمجتمعيػػة ويتضػػمف هػػذا المسػػار القيػػاـ بمػػا يمػػي: تمكػػيف 
البينيػة والمتداخمػة والمسػتقبمية مثػؿ التطبيقات التكنولوجية، وبناء القدرات في العموـ 

النػػػػانو تكنولػػػػوجي، والبيوتكنولػػػػوجي، والمعمومػػػػات الحيويػػػػة، المسػػػػاهمة فػػػػي تطػػػػوير 
الصػػػػػػناعات الوطنيػػػػػػة، عبػػػػػػور الفجػػػػػػوة الرقميػػػػػػة والمعموماتيػػػػػػة وتمكػػػػػػيف تكنولوجيػػػػػػا 
المعمومات والاتصالات لبناء مجتمع متطور وحديث، دعػـ منظومػة التعمػيـ والػتعمـ 

س مػػالي بشػػري قػػادر عمػػى الإبػػداع والابتكػػار والتميػػز، توظيػػؼ المنظومػػة لإنتػػاج رأ
دعػػػـ  الإعلبميػػػة لتشػػػكيؿ وضػػػبط القػػػيـ الاجتماعيػػػة والأخلبقيػػػة لممجتمػػػع المصػػػري،

بحػػػوث العمػػػوـ الاجتماعيػػػة والإنسػػػانية والارتقػػػاء بهػػػا لموصػػػوؿ إلػػػى معػػػايير النشػػػر 
 الدولية.

عمػػػى مػػػا اسػػػتهدفته  (10 -82، 7112)حامػػػد عمػػػار، محسػػػف يوسػػػؼ، ويؤكػػػد 
الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكػار، مػف ضػرورة وضػع الدولػة لرؤيػة 
عػػػادة هيكمػػػة مؤسسػػػات  مسػػػتقبمية واضػػػحة ومعمنػػػة لمبحػػػث العممػػػي والتكنولوجيػػػا، وا 
البحػػث العممػػي، وتعػػديؿ التشػػريعات والمػػوائح الخاصػػة بالبحػػث العممػػي لتكػػوف أكثػػر 

البحػػػث العممػػػي، وتشػػػجيع البحػػػوث متعػػػددة التخصصػػػات  مرونػػػة وملبءمػػػة لطبيعػػػة
لتشػػمؿ العمػػوـ التطبيقيػػة والإنسػػانية والاجتماعيػػة، وتػػوفير فػػرص التػػدريب الخػػارجي 
لمبػػاحثيف ليتمكنػػػوا مػػػف اسػػػتيعاب المسػػػتجدات المتسػػػارعة فػػػي العػػػالـ، ويتطمػػػب ذلػػػؾ 

دات مضػػػاعفة أعػػػداد البعثػػػات لمخػػػارج وحضػػػور المػػػؤتمرات العمميػػػة، واختيػػػار القيػػػا
الجامعيػػة مػػف خػػلبؿ نظػػاـ تنافسػػى مفتػػوح ومعمػػف ووفػػؽ معػػايير منضػػبطة، ومكافػػأة 
الباحثيف والعامميف فػي المجػالات البحثيػة ورفػع رواتػبهـ بمػا يضػمف تميػزهـ وبقػائهـ 
وعػػدـ هجػػرتهـ لمخػػارج، وزيػػادة نسػػػبة تمويػػؿ البحػػث العممػػي لممسػػتويات المتعػػػارؼ 
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نشػاء روابػط 7) عميها والمقبولة عالميا بحيث لا تقؿ عف %( مف الػدخؿ القػومي، وا 
 و ليات تعمؿ عمى ربط الصناعة بالبحث العممي وتسويؽ أبحاثه.

تعـرف واقـع اسـتجابة مؤسسـات التعمـيم العـالي الإطار الميداني لمدراسـة:  -ثالثاً 
بمصر لمتغييـرات اللازمـة فـي ضـوء تحـديات الثـورة الصـناعية الرابعـة مـن 

ويمكف تناوؿ ذلػؾ ، س بالجامعات المصريةوجهة نظر أعضاء هيئة التدري
 مف خلبؿ العناصر التالية:

 أهداف الدراسة الميدانية: -0
 هدفت الدراسة الميدانية إلى:

تعرؼ واقع استجابة مؤسسات التعميـ العالي بمصر لمتغييرات اللبزمػة فػي  -
ضػػػوء تحػػػديات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر أعضػػػاء هيئػػػة 

  .عات المصريةالتدريس بالجام
وضػػع صػػورة أمػػاـ متخػػذي القػػرار وصػػانعي السياسػػات لموضػػع الػػذي مػػف  -

الممكػػػف أف يػػػؤوؿ إليػػػه مسػػػتقبؿ التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي مصػػػر لمعالجػػػة نقػػػاط 
الضػعؼ وتعزيػػز نقػػاط القػػوة واقتنػػاص الفػػرص المتاحػػة ومجابهػػة التحػػديات 

 والتهديدات في ضوء ما يتخذونه مف سياسات وقرارات.
 لدراسة الميدانية:إجراءات ا -9

 اتبع الباحثاف في دراستهما الميدانية الإجراءات التالية:
 بناء أدوات الدراسة:

 قاـ الباحثاف بإعداد استبياف إلكتروني موجه لعينػة مػف أعضػاء هيئػة التػدريس
، بغرض جمع البيانػات اللبزمػة 7101/7171بالجامعات المصرية لمعاـ الجامعي 

 يدانية.لتحقيؽ أهداؼ الدراسة الم
وقػػػػػد تطمػػػػػب ذلػػػػػػؾ الرجػػػػػوع إلػػػػػػى الأدبيػػػػػات والدراسػػػػػػات السػػػػػابقة ذات الصػػػػػػمة 
بالموضوع، وتـ إعداد الاستبياف في صورته الأولية، وتـ عرضه عمى مجموعة مف 

( محكمػػيف مػػف ذوي الخبػػرة والاختصػػاص فػػي المجػػاؿ لمتأكػػد مػػف مػػدى مناسػػبة 8)
مػػوف ملبحظػػاتهـ والتػػي المفػػردات والمحتػػوى مػػع أهػػداؼ الدراسػػة، وقػػد أعطػػى المحك

أُخػذت بعػػيف الاعتبػار فػػي إعػادة بنػػاء الاسػتبياف، مػػف قبيػؿ حػػذؼ بعػض العبػػارات، 
عادة صياغة البعض الآخر، واشتمؿ الاستبياف في صورته النهائية عمػى  وتعديؿ وا 

 المحاور التالية:
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واشػتمؿ هػذا ، : فمسفة مؤسسات التعميـ العالي وصي  جامعية جديدةالمحور الأول
 ( عبارتاف.7ور عمى )المح
واشػػػػػتمؿ هػػػػػذا المحػػػػػور عمػػػػػى ، إدارة مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػػالي المحـــــور الثـــــاني:
 (عبارات.2)
واشػػتمؿ هػػذا ، أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي المحــور الثالــث:

 ( عبارات.0المحور عمى )
ور عمى البحث العممي بمؤسسات التعميـ العالي، واشتمؿ هذا المح المحور الرابع:
 ( عبارات.01)

البػػرامج والتخصصػػات والمهػػارات المطموبػػة فػػي القػػرف الحػػادي  المحــور الخــامس:
 ( عبارات.01والعشريف، واشتمؿ هذا المحور عمى )

: اسػػػتراتيجيات التعمػػػيـ والػػػتعمـ وأسػػػاليب التقػػػويـ، واشػػػتمؿ هػػػذا المحـــور الســـادس
 ( عبارات.0المحور عمى )

 بيان عن طريق:وتم التأكد من ثبات وصدق الست 
( مف تخصص 8عرض الاستبياف عمى مجموعة مف المحكميف وعددهـ ) -0

والتعمػػػػيـ ، أصػػػوؿ التربيػػػة ومنػػػاهج وطرائػػػػؽ التػػػدريس، وتكنولوجيػػػا التعمػػػيـ
العالي والمستمر ،وعمـ النفس التربوي، وتربية خاصة، وتػـ إجػراء الحػذؼ 

مػػيف بشػػرط أف والإضػافة والتعػػديؿ فػػي عبػػارات الاسػتبياف وفقػػاً لآراء المحك
%، وبعػػد حسػػاب نسػػب الاتفػػاؽ 81يكػػوف الاتفػػاؽ بػػيف المحكمػػيف بنسػػبة 

 %.85.2بيف المحكميف كانت أقؿ نسبة اتفاؽ بقيمة 
ثـ حساب ثبات الاستبياف عف طريػؽ معامػؿ ألفػا لكرونبػاخ، حيػث وصػؿ  -7

وهػػػي نسػػػبة مرتفعػػػة تػػػدؿ عمػػػى ثبػػػات الاسػػػتبياف ، (1.10معامػػػؿ الثبػػػات )
 وقابميته لمتطبيؽ.

وهػي ، (1.21)، ما تـ حساب الصػدؽ الػداخمي للبسػتبياف، حيػث وصػؿك -2
نسػػػبة مرتفعػػػة تػػػدؿ عمػػػى أف الاسػػػتبياف يتميػػػز بصػػػدؽ مرتفػػػع وأنػػػه قابػػػؿ 

 لمتطبيؽ.
 
 

 وصف عينة الدراسة:
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حرصت الدراسة عمى أف تكوف العينة المنتقاة ممثمػة لمجتمػع الدراسػة، وبمغػت 
يمػػػي وفيمػػػا ، ضػػػو هيئػػة تػػػدريس( ع28عينػػة الدراسػػػة مػػػف أعضػػاء هيئػػػة التػػػدريس )

 :توضيح لخصائص العينة السابقة
 ( 7جدوؿ )

 خصائص عينة مجتمع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية
 نوع الكمية الدرجة العممية

 عممية نظرية  مدرس أستاذ مساعد أستاذ
05 75 28 52 70 

 ( يتضح ما يمي:7باستقراء الجدوؿ )
 (05التػػدريس بالجامعػػػات المصػػرية ضػػػمت )أف عينػػة مجتمػػػع أعضػػاء هيئػػػة  -

( 25كما تنوعت كمياتهـ ما بيف )، مدرسا (28( أستاذا مساعدا )75)، أستاذا
وكانت الكميات منها ما ينتمػى لموجػه البحػري ، ( كمية عممية70)، كمية نظرية

كالقػػاهرة وحمػػواف وعػػيف شػػمس والأزهػػر والإسػػكندرية وبنهػػا والزقػػازيؽ والمنوفيػػة 
 ومنها ما ينتمي لموجه القبمي كبني سويؼ والمنيا.وكفر الشيخ 

 المعالجة الإحصائية: 
فػي معالجػة  "SPSS"تـ استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمػوـ الاجتماعيػة 

 بيانات الدراسة الميدانية لحساب ما يمي:
تكػػرارات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة لكػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات الاسػػتبياف،  -

 ة لهذا التكرارات.والنسب المئوي
المتوسػػط الحسػػػابي والانحػػراؼ المعيػػػاري، لترتيػػب عبػػػارات الاسػػتبياف وفقػػػا  -

 لأهميتها.
 نتائج الدراسة الميدانية: -3

توصػػمت الدراسػػة الميدانيػػة لمنتػػائج التاليػػة فيمػػا يتعمػػؽ بػػأداة الدراسػػة )الاسػػتبياف 
 :(، والذي اشتمؿ عمى المحاور التاليةبأعضاء هيئة التدريسالخاص 

 .لتعميـ العالي وصي  جامعية جديدةالمحور الأوؿ: فمسفة مؤسسات ا
 .ني: إدارة مؤسسات التعميـ العاليالمحور الثا

 .التدريس بمؤسسات التعميـ العالي المحور الثالث: أعضاء هيئة
 المحور الرابع: البحث العممي بمؤسسات التعميـ العالي.
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رات المطموبػػػة فػػػي القػػػرف المحػػػور الخػػػامس: البػػػرامج والتخصصػػػات والمهػػػا
 الحادي والعشريف.

 المحور السادس: استراتيجيات التعميـ والتعمـ وأساليب التقويـ.
وفيما يمي عرضٌ لنتائج التحميؿ الإحصائي لعبارات هذا المحاور، وتفسيرها 

 :وتحميمها
 :فمسفة مؤسسات التعميم العالي وصيغ جامعية جديدة -المحور الأول

 :حور عمى عبارتيف، وفيما يمي عرض لنتائجهوقد اشتمؿ هذا الم
 ( فمسفة مؤسسات التعميـ العالي وصي  جامعية جديدة 2جدوؿ )

 "التكرارات والنسب المئويةو  "الترتيب والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري

تبنَّى فمسفة واضحة ومحددة لمتعمػيـ  لعبارة "أف ا (2يتضح مف الجدوؿ السابؽ ) -
العػػػالي تنبػػػع مػػػف فمسػػػفة المجتمػػػع المصػػػري، واحتياجاتػػػه وتطمعاتػػػه المسػػػتقبمية، 

جػػاءت فػػي المرتبػػة  وتراعػػي طبيعػػة العصػػر وتحػػديات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة"
 (، ومػػع ذؾ فػػإف نسػػبة تحققهػػا بدرجػػة متوسػػطة0.82الأولػػى بمتوسػػط حسػػابي )

( تعتبر أعمى مف نسبة تحققها بدرجة %70.0) ة عدـ تحقققها( ونسب25.0%)
وهػػذا مؤشػػر واضػػح لوجػػود خمػػؿ فيمػػا يتعمػػؽ بفمسػػفة التعمػػيـ ، (%01.2) عاليػػة

تبنرػي بينما جاءت العبػارة "، العالي فى مصر ومدى مراعاته لاحتياجات العصر
ة صػػػػي  جامعيػػػػة جديػػػػدة فػػػػي التعمػػػػيـ العػػػػالي، كالجامعػػػػة المنتجػػػػة، والاسػػػػتثماري

وتبػػػيف النسػػػب ، "، فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة والأخيػػػرةوالمهنيػػػة والتكنولوجيػػػة والبحثيػػػة
، المئويػػػة لكػػػلب العبػػػارتيف " تبنػػػي فمسػػػفة لمتعمػػػيـ العػػػالي تراعػػػي طبيعػػػة العصػػػر"

أنهػا تػدور بػيف التحقػؽ بنسػبة متوسػطة،  و"تبني صي  جديدة فى التعميـ العػالي"

 
 
 
 
 م

 فمسفة مؤسسات التعميم العالي وصيغ جامعية جديدة  :المحور الأول

 الترتيب العبارات
متوسط ال

 الحسابى
النحراف 
 المعيارى

 متحققة بدرجة عالية
متحققة بدرجة 

 غير متحققة متوسطة

 التكرارات
النسبة 
 التكرارات المئوية

النسبة 
 التكرارات المئوية

النسبة 
 المئوية

تبنَّى فمسفة واضحة ومحددة لمتعميـ  0
العالي تنبع مف فمسفة المجتمع 
 المصري، واحتياجاته وتطمعاته

 .المستقبمية، وتراعي طبيعة العصر

0 0.82 1.525 8 01.2% 50 25.0% 
 

01 70.0% 
 

تبنري صي  جامعية جديدة في التعميـ  7
العالي، كالجامعة المنتجة، 
 والاستثمارية والمهنية والتكنولوجية

 .والبحثية

7 0.22 1.212 2 1.1% 
 

05 52.2% 
 
 

72 22.2% 
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التعمػػيـ العػػالي بمصػػر إلػػى فمسػػفة  وفػػي هػػذا دلالػػة عمػػى افتقػػار، وغيػػر المتحقػػؽ
واضػػػػحة ومحػػػػددة تنبػػػػع مػػػػف فمسػػػػفة المجتمػػػػع المصػػػػري، واحتياجاتػػػػه وتطمعاتػػػػه 

وضػعؼ ، المستقبمية، وتراعي طبيعة العصر، وتحديات الثورة الصناعية الرابعة
تبني صي  جديدة لمتعميـ الجامعي تراعي متطمبػات السػوؽ المتغيػرة كالجامعػات 

التكنولوجية والبحثية، وقد اتفقت هذا النتائج مع نتائج كؿ المنتجة والاستثمارية و 
، 7112)حامػػد عمػػار، محسػػف يوسػػؼ،  ،(77، 7108)أيسػػـ سػػعد محمػػدي، مػػف 
(. )حػاتـ فرغمػي 21، 7105)جمهورية مصػر العربيػة، وزارة التعمػيـ العػالي،  (،22

 (.015 – 088، 22 – 51، 7118ضاحي، 
ــيم ــاني: إدارة مؤسســات التعم ــالي المحــور الث ــى ، الع واشــتمل هــذا المحــور عم

 :وفيما يمي عرض لنتائجه (عبارات،7)
 ( 0جدوؿ )

 إدارة مؤسسات التعميـ العالي "الترتيب والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري"
 
 
 م

 المحور الثاني: إدارة مؤسسات التعميم العالي

 الترتيب العبارات
المتوسط 
 الحسابى

النحراف 
 المعيارى

إدارة مؤسسات التعميـ العالي عمى تشكيؿ وضبط حرص  2
 .وتعزيز القيـ الإيجابية والأخلبقية لدى طلببها

0 7.08 
 

1.512 

تمكيف القيادات الجامعية مف ممارسة سمطة أوسع في  7
 .ممارسة الرقابة وتحمؿ المسئولية

7 7.12 1.282 
 

 توفير إدارة مؤسسات التعميـ العالي بيئة تعميمية تعزز مف 2
تكافؤ الفرص التعميمية وتحقؽ العدالة في البرامج 

 .والخدمات والمهارات المقدمة لمطلبب
2 0.12 1.250 

ميكنة العمؿ داخؿ إدارة مؤسسات التعميـ العالي، وتبني  0
الإدارة الإلكترونية في صنع القرارات واتخاذها بمؤسسات 

 .التعميـ العالي
0 0.11 1.252 

عميـ العالي لتوفير مصادر جديدة سعي إدارة مؤسسات الت 5
 .لتمويؿ الأنشطة التعميمية والبحثية

5 0.80 1.285 

تدعيـ القيادات الجامعية الحريات السياسية والأكاديمية  2
 .لمطلبب والأساتذة والباحثيف

2 0.20 1.272 

اختيار القيادات الجامعية مف خلبؿ نظاـ تنافسي مفتوح  0
 .ومعمف، ووفؽ معايير منضبطة

2 0.50 1.208 
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 التكرارات والنسب المئوية"( إدارة مؤسسات التعميـ العالي "5جدوؿ )
 غير متحققة متحققة بدرجة متوسطة متحققة بدرجة عالية العبارات م

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

اختيػػػػار القيػػػػادات الجامعيػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ  0
نظػػػػػػاـ تنافسػػػػػػي مفتػػػػػػوح ومعمػػػػػػف، ووفػػػػػػؽ 

 .معايير منضبطة

5 2.0% 
 

27 00.1% 00 57.2% 

تمكػػػيف القيػػػادات الجامعيػػػة مػػػف ممارسػػػة  7
سمطة أوسع فػي ممارسػة الرقابػة وتحمػؿ 

 .المسئولية

01 70.0% 07 52.8% 02 70.8% 

تػػػػػػػدعيـ القيػػػػػػػادات الجامعيػػػػػػػة الحريػػػػػػػات  2
السياسػػية والأكاديميػػة لمطػػلبب والأسػػاتذة 

 .باحثيفوال

2 1.1% 
 

00 57.2% 21 28.5% 

ميكنػػػػػػػة العمػػػػػػػؿ داخػػػػػػػؿ إدارة مؤسسػػػػػػػات  0
التعميـ العػالي، وتبنػي الإدارة الإلكترونيػة 
فػػي صػػنع القػػرارات واتخاذهػػا بمؤسسػػات 

 .التعميـ العالي

02 02.2% 00 52.0% 70 72.1% 

سػػػػػػعي إدارة مؤسسػػػػػػات التعمػػػػػػيـ العػػػػػػالي  5
لتػػوفير مصػػادر جديػػدة لتمويػػؿ الأنشػػطة 

 .تعميمية والبحثيةال

07 05.0% 21 51.1% 72 20.2% 

حػػػػػرص إدارة مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػػالي  2
عمػػػػػػػى تشػػػػػػػكيؿ وضػػػػػػػبط وتعزيػػػػػػػز القػػػػػػػيـ 

 .الإيجابية والأخلبقية لدى طلببها

77 78.7% 08 20.5% 8 01.2% 

توفير إدارة مؤسسات التعميـ العػالي بيئػة  2
تعميميػػػػػػػػة تعػػػػػػػػزز مػػػػػػػػف تكػػػػػػػػافؤ الفػػػػػػػػرص 

دالػػػػػة فػػػػػي البػػػػػرامج التعميميػػػػػة وتحقػػػػػؽ الع
 .والخدمات والمهارات المقدمة لمطلبب

05 01.7% 
 

05 52.2% 08 72.0% 

حػػػرص إدارة مؤسسػػػات  ( أف العبػػػارة "5()0يتضػػػح مػػػف الجػػػدوليف السػػػابقيف ) -
التعمػػػيـ العػػػالي عمػػػى تشػػػكيؿ وضػػػبط وتعزيػػػز القػػػيـ الإيجابيػػػة والأخلبقيػػػة لػػػدى 

(، وهػػذا يعػػزى 7.08)جػػاءت فػػي المرتبػػة الأولػػى بمتوسػػط حسػػابي  طلببهػػا."
لممجهود الواضح الذى يبذله رؤسػاء الجامعػات فػى تػدعيـ القػيـ الأخلبقيػة مػف 

بينمػػػػػا جػػػػػاءت ، خػػػػػلبؿ تػػػػػدريس بعػػػػػض المقػػػػػررات المتصػػػػػمة بػػػػػالقيـ الأخلبقيػػػػػة
تػػػدعـ القيػػػادات الجامعيػػػة الحريػػػات السياسػػػية والأكاديميػػػة لمطػػػلبب العبارتػػػاف "

الجامعيػػػة مػػػف خػػػلبؿ نظػػػاـ تنافسػػػي  ،"اختيػػػار القيػػػادات "والأسػػػاتذة والبػػػاحثيف
وهػػػذا مرجعػػػه ، "، فػػػي المرتبػػة الأخيػػػرةمفتػػوح ومعمػػػف، ووفػػػؽ معػػايير منضػػػبطة

للؤحػػواؿ السياسػػية والأمنيػػة التػػي مػػرت بهػػا مصػػر ومػػا زالػػت تمػػر بهػػا، وتشػػير 
النسب المئوية لعبارات المحور والتػي تميػؿ نحػو عػدـ التحقػؽ والتحقػؽ بدرجػة 
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ختيػػار القيػػػادات الجامعيػػػة مػػف خػػػلبؿ نظػػػاـ امتوسػػطة إلػػػى وجػػود قصػػػور فػػػى 
وضػػػعؼ تمكػػػيف القيػػػادات ، تنافسػػػي مفتػػػوح ومعمػػػف، ووفػػػؽ معػػػايير منضػػػبطة

الجامعيػػة مػػف ممارسػػة سػػمطات أوسػػع فػػي ممارسػػة الرقابػػة وتحمػػؿ المسػػئولية، 
، ومحدوديػػػػػة الحريػػػػػات السياسػػػػػية والأكاديميػػػػػة لمطػػػػػلبب والأسػػػػػاتذة والبػػػػػاحثيف

 ات التعمػػػيـ العػػػالي عمػػػى الإدارة التقميديػػػةواعتمػػػاد معظػػػـ العمػػػؿ داخػػػؿ مؤسسػػػ
السعي لتوفير مصادر جديدة بالجامعة  وقصور ،الورقية البيروقراطية الروتينية

لتمويػػػؿ الأنشػػػطة التعميميػػػة والبحثيػػػة، وهػػػذا النتػػػائج تتفػػػؽ مػػػع نتػػػائج كػػػؿ مػػػف 
، 7112(، )عمػػػػػي أحمػػػػػد مػػػػػدكور، 022، 7112)سػػػػػمير محمػػػػػد عبػػػػػد الوهػػػػػاب، 

( ،)أيسػػػػػػػـ سػػػػػػػعد 20، 7112ار، محسػػػػػػػف يوسػػػػػػػؼ، ( ،)حامػػػػػػػد عمػػػػػػػ212-218
 .(71-01، 7108محمدي، 
واشـتمل هـذا ، أعضاء هيئة التـدريس بمؤسسـات التعمـيم العـالي -المحور الثالث
 :( عبارات، وفيما يمي عرض لنتائجه4المحور عمى )

 ( أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعميـ العالي2جدوؿ )
 راؼ المعياري""الترتيب والمتوسط الحسابي والانح 

 
 
 م
 

 المحور الثالث: أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعميم العالي

 الترتيب العبارات
المتوسط 
 الحسابى

النحراف 
 المعيارى

إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس بالتواصؿ مع  0
 .المؤسسات والخبراء بالخارج ومف خلبؿ البعثات

0 0.82 1.200 

ية المستمرة لأعضاء هيئة التدريس توفير التنمية المهن 2
 .وفقا لاحتياجاتهـ ومتطمبات العصر

7 0.22 1.512 

مكافأة وتحفيز المتميزيف والمبدعيف مف أعضاء هيئة  7
التدريس بما يضمف استمرارهـ في التميز والعطاء، 

 .وعدـ هجرتهـ خارج البلبد

2 0.50 1.512 

واختبارات عقد اختبارات في الذكاء واختبارات نفسية،  0
في مدى امتلبؾ مهارات القرف الحادي والعشريف لكؿ 

 .مف يتقدـ أو يتـ اختيارا

0 0.72 1.080 
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 ( أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعميـ العالي2جدوؿ )
 "التكرارات والنسب المئوية"

متحققة بدرجة  العبارات م
 عالية

متحققة بدرجة 
 متوسطة

 غير متحققة

ة النسب التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات التكرارات
 المئوية

 التكرارات

عقد اختبارات في الذكاء واختبارات  0
نفسية، واختبارات في مدى امتلبؾ 
مهارات القرف الحادي والعشريف لكؿ 
مف يتقدـ أو يتـ اختيارا كعضو هيئة 

 .تدريس بمؤسسات التعميـ العالي

7 7.2% 00 02.1% 27 21.5% 

حفيز المتميزيف والمبدعيف مكافأة وت 7
مف أعضاء هيئة التدريس بما يضمف 

والعطاء، وعدـ  استمرارهـ في التميز
 .هجرتهـ خارج البلبد

0 5.0% 20 02.2% 01 50.2% 

توفير التنمية المهنية المستمرة  2
لأعضاء هيئة التدريس وفقا 

 .لاحتياجاتهـ ومتطمبات العصر
2 2.2% 05 52.2% 72 20.2% 

الفرصة لأعضاء هيئة التدريس إتاحة  0
بالتواصؿ مع المؤسسات والخبراء 
بالخارج ومف خلبؿ البعثات 
والمهمات العممية لتجديد مهاراتهـ 
بشكؿ مستمر بما يتواكب مع 

 .متطمبات العصر

01 07.8% 08 20.5% 71 75.2% 

( أف العبػارة "إتاحػة الفرصػة لأعضػاء هيئػة 2()2يتضح مف الجدوليف السػابقيف ) -
تػػػػدريس بالتواصػػػػؿ مػػػػػع المؤسسػػػػات والخبػػػػػراء بالخػػػػارج ومػػػػػف خػػػػلبؿ البعثػػػػػات ال

والمهمػػػات العمميػػػة لتجديػػػد مهػػػاراتهـ بشػػػكؿ مسػػػتمر بمػػػا يتواكػػػب مػػػع متطمبػػػات 
(، ومػػػع ذؾ فػػػإف 0.82جػػػاءت فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى بمتوسػػػط حسػػػابي ) "العصػػػر

( تعتبػر %75.2) ( ونسبة عدـ تحقققها%20.5)نسبة تحققها بدرجة متوسطة 
وهػػػذا مؤشػػػر واضػػػح لقمػػػػة ، (%07.8)مػػػى مػػػف نسػػػبة تحققهػػػا بدرجػػػػة عاليػػػة أع

البعثػػات والمهمػػػات العمميػػػة المخصصػػػة لأعضػػاء هيئػػػة التػػػدريس والتػػػي تسػػػاعد 
 مهػػاراتهـ بشػػكؿ مسػػتمر بمػػا يتواكػػب مػػع متطمبػػات العصػػر، بينمػػا عمػػى تجديػػد

مػدى  عقد اختبارات في الذكاء واختبارات نفسية، واختبػارات فػي جاءت العبارة "
كعضػػو  امػػتلبؾ مهػػارات القػػرف الحػػادي والعشػػريف لكػػؿ مػػف يتقػػدـ أو يػػتـ اختيػػارا

وتشير النسػب المئويػة لعبػارات المحػور والتػي ، في المرتبة الأخيرة هيئة تدريس"
قصػور فػى معػايير  تميؿ نحو عػدـ التحقػؽ والتحقػؽ بدرجػة متوسػطة إلػى وجػود
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لاختبػارات فػي مػدى امػتلبكهـ  اختيار أعضاء هيئة التػدريس بالجامعػة وافتقارهػا
ومحدوديػػػػػػة مكافػػػػػػأة وتحفيػػػػػػز المتميػػػػػػزيف ، لمهػػػػػػارات القػػػػػػرف الحػػػػػػادي والعشػػػػػػريف

والمبدعيف مف أعضاء هيئة التػدريس، بمػا يػدفعهـ لمهجػرة والعمػؿ خػارج الػبلبد، 
وضعؼ الاهتماـ باحتياجػات أعضػاء هيئػة التػدريس الفعميػة ومتطمبػات العصػر 

)أيسػػػـ سػػػعد  ذا النتػػػائج تتفػػػؽ مػػػع نتػػػائج كػػػؿ مػػػففػػي بػػػرامج التنميػػػة المهنيػػػة، وهػػػ
(، )عبػػػػد 215 – 212، 7112(، )عمػػػػى أحمػػػػد مػػػػدكور، 72،، 7108محمػػػػدي، 

)حامػػػػد عمػػػػار، محسػػػػف  ،(52، 7105(، )اليونسػػػػكو، 25، 7112الحميػػػػد نػػػػوار، 
 (.20، 7112 يوسؼ،

البحـث العممـي بمؤسسـات التعمـيم العـالي، واشـتمل هـذا المحـور  -المحور الرابـع
 :( عبارات، وفيما يمي عرض لنتائجه01عمى )
 ( البحث العممي بمؤسسات التعميـ العالي8جدوؿ )

 "الترتيب والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري" 
 
 
 م

 المحور الرابع: البحث العممي بمؤسسات التعميم العالي
 الترتيب العبارات

المتوسط 
 الحسابى

النحراف 
 المعيارى

قمية، والربط الشبكي بيف التحوؿ لممكتبات الر  2
مكتبات الجامعات والمراكز البحثية في مصر، 

 .وتوفير الأخصائييف والفنييف اللبزميف لذلؾ

0 7.02 
 

1.252 

توجيه البحث العممي بمؤسسات التعميـ العالي  2
لمعالجة قضايا ومجالات بحثية جديدة مثؿ: 

 الهندسة الوراثية،

7 082 1.525 

ية والمعموماتية بمؤسسات توفير البنية التحت 7
 .التعميـ العالي لتطوير أداء البحث العممي

2 0.22 
 

1.585 

إنشاء مراكز بحثية متعددة التخصصات  2
بمؤسسات التعميـ العالي، يمكف مف خلبلها 
تعزيز الابتكار والتعاوف بيف الجامعة وقطاع 

 .الصناعة والشركات

0 0.20 1.252 

زة لمبحث العممي استصدار تشريعات جديدة محف 0
 .والابتكار والتنمية التكنولوجية

5 0.27 
 

1.520 

اكتشاؼ الموهوبيف والمبدعيف، مف الطلبب   01
والباحثيف ومساعدتهـ عمى إنتاج معرفة جديدة 

 .وتسجيؿ براءات اختراعاتهـ

2 0.27 
 

1.520 
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 م

 المحور الرابع: البحث العممي بمؤسسات التعميم العالي
 الترتيب العبارات

المتوسط 
 الحسابى

النحراف 
 المعيارى

دعـ الاستثمار في البحث العممي وربطه  5
جات بالصناعة ومتطمبات العصر واحتيا

 .المجتمع

2 0.58 
 

1.200 

إنشاء كمية لمدراسات العميا عمى مستوى كؿ  8
جامعة، تتضمف جميع التخصصات الجامعية، 
وتتيح هذا الكمية تزاوج التخصصات العممية 

 وتكاممها

2 0.52 1.202 

التأكيد عمى حؽ المؤسسات الجامعية والبحثية  1
في إنشاء شركات تكنولوجية واحتضاف 

 ستثمارية داخؿ حرـ الجامعةمشروعات ا

8 0.55 1.551 

يجاد  0 تنويع مصادر تمويؿ البحث العممي، وا 
مصادر متجددة، وزيادة نسبة التمويؿ تبعًا 

 .لممعدلات المقبولة عالميًا

1 0.50 1.550 

 (1جدوؿ )
 البحث العممي بمؤسسات التعميـ العالي "التكرارات والنسب المئوية"

متحققة بدرجة  ة عاليةمتحققة بدرج العبارات ـ
 متوسطة

 غير متحققة

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

استصدار تشريعات جديدة محفزة لمبحث العممي  0
 .والابتكار والتنمية التكنولوجية

2 2.8% 07 52.8% 22 07.2% 

مؤسسات توفير البنية التحتية والمعموماتية ب 7
 .التعميـ العالي لتطوير أداء البحث العممي

2 2.2% 02 21.2% 
 

75 27.0% 

التحوؿ لممكتبات الرقمية، والربط الشبكي بيف  2
مكتبات الجامعات والمراكز البحثية في مصر، 

 .وتوفير الأخصائييف والفنييف اللبزميف لذلؾ

70 21.8% 02 55.0% 
 

00  00.0% 
 

يجاد تنويع مصادر تمويؿ ال 0 بحث العممي، وا 
مصادر متجددة، وزيادة نسبة التمويؿ تبعًا 

 .لممعدلات المقبولة عالميًا

7 7.2% 28 08.2% 
 

28 08.2% 
 

دعـ الاستثمار في البحث العممي وربطه  5
بالصناعة ومتطمبات العصر واحتياجات 

 .المجتمع

5 2.0% 25 00.1% 
 

28  08.2% 

ميـ العالي توجيه البحث العممي بمؤسسات التع 2
لمعالجة قضايا ومجالات بحثية جديدة مثؿ: 
الهندسة الوراثية، عموـ الفضاء والتكنولوجيا، 
تكنولوجيا المواد المتجددة، النانوتكنولوجي، 

 .الروبوتات وتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي

8 01.2% 50 25.0% 
 

01  70.0% 
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متحققة بدرجة  ة عاليةمتحققة بدرج العبارات ـ
 متوسطة

 غير متحققة

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

إنشاء مراكز بحثية متعددة التخصصات  2
ـ العالي، يمكف مف خلبلها بمؤسسات التعمي

تعزيز الابتكار والتعاوف بيف الجامعة وقطاع 
 .الصناعة والشركات

1 00.5% 01 50.2% 
 

71 22.7% 

إنشاء كمية لمدراسات العميا عمى مستوى كؿ  8
جامعة، تتضمف جميع التخصصات الجامعية، 
وتتيح هذا الكمية تزاوج التخصصات العممية 

بناء عمى  العممية وتكاممها، وتنفيذ الأبحاث
 .خريطة بحثية مستقبمية

5 2.0% 
 

20 02.2% 
 

21 51.1% 
 

التأكيد عمى حؽ المؤسسات الجامعية والبحثية  1
في إنشاء شركات تكنولوجية واحتضاف 
مشروعات استثمارية داخؿ حرـ الجامعة 
كالحاضنات التكنولوجية كتعزيز لمشراكة بيف 

 .الجامعة وقطاعات المجتمع الإنتاجية

7 7.2% 21 51.1% 22 02.0% 

اكتشاؼ الموهوبيف والمبدعيف، مف الطلبب  01
والباحثيف ومساعدتهـ عمى إنتاج معرفة جديدة 

 .وتسجيؿ براءات اختراعاتهـ

2 2.8% 07 52.8% 22  07.2% 

التحػػوؿ لممكتبػػات الرقميػػة،  ( أف العبػػارة "1()8الجػػدوليف السػػابقيف ) يتضػػح مػػف -
ات الجامعػػػات والمراكػػػز البحثيػػػة فػػػي مصػػػر، وتػػػوفير والػػػربط الشػػػبكي بػػػيف مكتبػػػ

جاءت في المرتبة الأولى بمتوسػط حسػابي  "خصائييف والفنييف اللبزميف لذلؾالأ
( ونسػػػػػبة عػػػػػدـ %55.0) (، ومػػػػع ذؾ فنسػػػػػبة تحققهػػػػػا بدرجػػػػػة متوسػػػػػطة7.02)

وهذا  %(21.8) ( تعتبر أعمى مف نسبة تحققها بدرجة عالية%00.0( تحقققها
قصػػػػور فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بتحػػػػوؿ الجامعػػػػات المصػػػػرية نحػػػػو  مؤشػػػػر واضػػػػح لوجػػػػود

المكتبػػػات الرقميػػػة وعػػػدـ وجػػػود ربػػػط شػػػبكي بػػػيف مكتبػػػات الجامعػػػات المصػػػرية، 
بينمػػػا جػػػاءت العبػػػارات "دعػػػـ الاسػػػتثمار فػػػي البحػػػث العممػػػي وربطػػػه بالصػػػناعة 
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"إنشػػػاء كميػػػة لمدراسػػػات العميػػػا عمػػػى ، ومتطمبػػػات العصػػػر واحتياجػػػات المجتمػػػع"
، تتضػػمف جميػػع التخصصػػات الجامعيػػة، وتتػػيح هػػذا الكميػػة مسػػتوى كػػؿ جامعػػة

"التأكيػػد عمػػى حػػؽ المؤسسػػات الجامعيػػة  ،"تػػزاوج التخصصػػات العمميػػة وتكاممهػػا
والبحثيػػة فػػي إنشػػاء شػػركات تكنولوجيػػة واحتضػػاف مشػػروعات اسػػتثمارية داخػػؿ 

يجػاد مصػادر متجػددة، ، حرـ الجامعة" "تنويع مصادر تمويػؿ البحػث العممػي، وا 
 01،1،8،2نسبة التمويػؿ تبعًػا لممعػدلات المقبولػة عالميًػا" عمػى الترتيػب  وزيادة

وتشػػير النسػػب المئويػػة لعبػػارات المحػػور والتػػي تميػػؿ نحػػو ، فػػي المرتبػػة الأخيػػرة
عدـ التحقؽ والتحقؽ بدرجة متوسطة إلػى وجػود قصػور فػى التشػريعات المحفػزة 

حثيػػػػة والمعموماتيػػػػة وضػػػػعؼ فػػػػى البنيػػػػة الب، لمبحػػػػث العممػػػػي والابتكػػػػار والتنميػػػػة
الموجػػػػودة بمؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي، وضػػػػعؼ جاهزيػػػػة المكتبػػػػات الجامعيػػػػة، 
ونقػػػػص مػػػػا بهػػػػا مػػػػف أخصػػػػائييف مػػػػدربيف عمػػػػى المهػػػػارات التكنولوجيػػػػة الحديثػػػػة 
 لمساعدة الباحثيف، وضعلة التمويؿ الحكومي لمبحػث العممػي، وضػعؼ الاهتمػاـ

يجػػاد صػػادر أخػػرى، وضػػع ؼ تشػػجيع الاسػػتثمار فػػي بتنويػػع مصػػادر التمويػػؿ وا 
ضػػػػعؼ الثقػػػػة فػػػػي مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي، وغيػػػػاب  البحػػػػث العممػػػػي، بسػػػػبب

لممراكز البحثية متعددة التخصصات بمؤسسات التعميـ العالي والتػي كػاف يمكػف 
مػػػف خلبلهػػػا تعزيػػػز الابتكػػػار والتعػػػاوف بػػػيف الجامعػػػة وقطػػػاع الإنتػػػاج، وضػػػعؼ 

عمى مستوى كؿ جامعة، تتضػمف جميػع الاهتماـ بإنشاء كميات لمدراسات العميا 
التخصصػػػػات الجامعيػػػػة ويتػػػػيح التػػػػزاوج بػػػػيف التخصصػػػػات العمميػػػػة وتكاممهػػػػا، 
وضػػػػػعؼ التأكيػػػػػد عمػػػػػى حػػػػػؽ مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػػالي فػػػػػي إنشػػػػػاء شػػػػػركات 
تكنولوجية، واحتضػاف مشػروعات اسػتثمارية داخػؿ حػرـ الجامعػات كالحاضػنات 

)حامػد عمػار، محسػف يوسػػؼ، كػؿ مػفالتكنولوجيػة، وهػذا النتػائج تتفػؽ مػع نتػػائج 
(، )جمهوريػػػػػػة 72،، 7108(، )أيسػػػػػػـ سػػػػػػعد محمػػػػػػدي، 057، 10 – 81، 7112

(، )حػػاتـ فرغمػػي ضػػاحي، 21 – 28، 7105مصػػر العربيػػة، وزارة التعمػػيـ العػػالي، 
العػالي والبحػث  (، )جمهورية مصر العربيػة، وزارة التربيػة والتعمػيـ02-00، 7118

 (.01 – 28، 7121ة لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار العممي، الاستراتيجية القومي
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المحور الخامس: البرامج والتخصصات والمهارات المطموبة في القرن الحادي 
 وفيمـا، ( عبـارات01والعشرين، واشتمل هـذا المحـور عمـى )

 :يمي عرض لنتائجه
 ( البرامج والتخصصات والمهارات المطموبة في القرف الحادي والعشريف01جدوؿ )

 "الترتيب والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري"
 
 
 م

 المحور الخامس: البرامج والتخصصات والمهارات المطموبة في القرن الحادي والعشرين

 الترتيب العبارات
المتوسط 
 الحسابى

النحراف 
 المعيارى

استحداث برامج وتخصصات جديدة ترتبط بعموـ المستقبؿ  0
وعموـ البيانات والمعمومات، مثؿ: الذكاء الاصطناعي، 

 .والتكنولوجيا الحيوية
0 0.10 1.581 

تضميف برامج التعميـ العالي مهارات القرف الحادي والعشريف  5
كالتفكير الناقد والإبداعي ومهارات حؿ المشكلبت والتواصؿ 

 والقيادة
7 0.11 1.510 

تعزيز الأنشطة الطلببية التي تنمي الوعي الناقد، والقيـ  1
لإيجابية تجاا المجتمع، وتساعد تعمـ أساليب حؿ الصراع، ا

 وممارسة المواطنة المحمية
2 0.85 1.522 

تكميؼ الطلبب بمشروعات كجزء مف برامجهـ الدراسية يتعمموف  2
 ،-مف خلبلها مهارات القيادة، وقيـ المشاركة الجماعية الفعالة

0 0.87 1.525 

تخصصات بينية تساعد  تضميف البرامج والمقررات الجامعية 7
 .الطلبب عمى إدراؾ العناصر المشتركة بيف التخصصات

5 0.22 1.520 

دمج العموـ الإنسانية والطبيعية والتكنولوجية في محتويات   2
 ومقررات تعميمية بما يساعد الطلبب في مراعاة القيـ الإنسانية

2 0.28 1.521 

عمية إلكترونية تصميـ البرامج التعميمية لمطلبب بطريقة تفا 0
 .))الفصوؿ المقموبة، البيئات الافتراضية لمتعمـ

2 0.27 1.501 

مساعدة الجامعات لمخريجيف والموظفيف والمهنييف مف خلبؿ  01
برامجها عمى التعمـ مدى الحياة مف خلبؿ إعادة تدريبهـ عمى 

 .المهارات الجديدة
8 0.55 1.551 

عماؿ في الصناعة إتاحة الفرصة لممتميزيف مف رجاؿ الأ  8
والتجارة والزراعة مف المشاركة في وضع المناهج والبرامج 

 .الجامعية وتطويرها
1 0.07 1.502 

إضافة سنة دراسية تمهيدية لبرامج الميسانس والبكالوريوس يتـ   2
فيها تعميـ الطالب وتدريبه عمى مهارات القرف الحادي 

 .والعشريف

01 0.00 1.251 
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 امج والتخصصات والمهارات المطموبة( البر 00جدوؿ )
 في القرف الحادي والعشريف"التكرارات والنسب المئوية" 

 متحققة بدرجة العبارات م
 عالية 

متحققة بدرجة 
 متوسطة

 غير متحققة

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

استحداث برامج وتخصصات جديدة  0
ترتبط بعموـ المستقبؿ مثؿ: الذكاء 
الاصطناعي، وعموـ البيانات 
 والمعمومات، والتكنولوجيا الحيوية،

 .والبيوتكنولوجي والهندسة الوراثية

0 04.0% 
 

50 65.4% 06 91.5% 

تضميف البرامج والمقررات الجامعية  7
تخصصات بينية تساعد الطلبب عمى 
إدراؾ العناصر المشتركة بيف 

 وتُعزز مف فكرة تكامؿ التخصصات،
 .المعرفة

5 6.4% 47 61.3% 96 33.3% 

الإنسانية والطبيعية  دمج العموـ 2
والتكنولوجية في محتويات ومقررات 
تعميمية بما يساعد الطلبب في مراعاة 
القيـ الإنسانية عند معالجتهـ لمعموـ 

 .الطبيعية والتكنولوجية وتطبيقاتها

4 5.0% 45 57.7% 99 37.9% 

صميـ البرامج التعميمية لمطلبب بطريقة ت 0
المقموبة،  تفاعمية إلكترونية )الفصوؿ

 (.البيئات الافتراضية لمتعمـ
9 9.6% 44 56.4% 39 40.1% 

تضميف برامج التعميـ العالي مهارات  5
القرف الحادي والعشريف كالتفكير الناقد 
والإبداعي ومهارات حؿ المشكلبت 

 .مدى الحياة والتواصؿ والقيادة والتعمـ

01 09.8% 51 64.0% 08 93.0% 

إضافة سنة دراسية تمهيدية لبرامج  2
الميسانس والبكالوريوس يتـ فيها تعميـ 
الطالب وتدريبه عمى مهارات القرف 

 .الحادي والعشريف

1 1.1% 00 04.0% 67 85.9% 

 تكميؼ الطلبب بمشروعات كجزء مف 2
برامجهـ الدراسية يتعمموف مف خلبلها 

ارات القيادة، وقيـ المشاركة الجماعية مه
 .الفعالة، وتحمؿ المسئولية المجتمعية

7 9.1% 51 64.0% 90 96.9% 

إتاحة الفرصة لممتميزيف مف رجاؿ  8
الأعماؿ في الصناعة والتجارة والزراعة 

والبرامج  مف المشاركة في وضع المناهج
الجامعية وتطويرها بما يتوافؽ مع مهارات 

 .المتغير العمؿ ومتطمبات سوؽ

9 9.6% 99 37.9% 47 61.3% 
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 متحققة بدرجة العبارات م
 عالية 

متحققة بدرجة 
 متوسطة

 غير متحققة

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

تعزيز الأنشطة الطلببية التي تنمي الوعي  1
الناقد، والقيـ الإيجابية تجاا المجتمع، 
وتساعد عمى تعمـ أساليب حؿ الصراع، 
 وممارسة المواطنة المحمية والعالمية،
والانفتاح عمى وجهات النظر الأخرى، 

 .وممارسة التفكير الإبداعي

6 7.7% 54 69.9% 
 

08 93.0% 

مساعدة الجامعات لمخريجيف والموظفيف  01
والمهنييف مف خلبؿ برامجها عمى التعمـ 
مدى الحياة مف خلبؿ إعادة تدريبهـ عمى 
المهارات الجديدة والتكنولوجيات الحديثة 

 .التي تتطمبها الثورة الصناعية الرابعة

9 9.6% 39 51.1% 37 47.4% 

استحداث برامج ( أف العبارة "00()01لسابقيف )يتضح مف الجدوليف ا -
وتخصصات جديدة ترتبط بعموـ المستقبؿ مثؿ: الذكاء الاصطناعي، وعموـ 

جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط  البيانات والمعمومات، والتكنولوجيا الحيوية"
وهي نسبة ضعيفة إذا ما قورنت  %(00.0) بنسبة مئوية ،(0.10) حسابي

 ( أو نسبة عدـ تحققها25.0) العبارة بدرجة متوسطةبنسب تحقؽ هذا 
وهذا مؤشر إلى إف الجامعات المصرية ما زالت فى حاجة %( 71.5)

بينما ، لاستحداث مزيد مف التخصصات والبرامج المرتبطة بعموـ المستقبؿ
الإنسانية والطبيعية والتكنولوجية في محتويات  جاءت العبارات "دمج العموـ

"تصميـ ، بما يساعد الطلبب في مراعاة القيـ الإنسانية" ومقررات تعميمية
وبة، البيئات المقم البرامج التعميمية لمطلبب بطريقة تفاعمية إلكترونية )الفصوؿ

"مساعدة الجامعات لمخريجيف والموظفيف والمهنييف مف  ،الافتراضية لمتعمـ"
مى المهارات ة تدريبهـ عخلبؿ برامجها عمى التعمـ مدى الحياة مف خلبؿ إعاد

"إتاحة الفرصة لممتميزيف مف رجاؿ الأعماؿ في الصناعة والتجارة  ،الجديدة"
والبرامج الجامعية وتطويرها" ،"إضافة  والزراعة مف المشاركة في وضع المناهج

سنة دراسية تمهيدية لبرامج الميسانس والبكالوريوس يتـ فيها تعميـ الطالب 
في  01،1،8،2، 2" عمى الترتيبوالعشريفمى مهارات القرف الحادي وتدريبه ع
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وتشير النسب المئوية لعبارات المحور والتي تميؿ نحو عدـ ، المرتبة الأخيرة
التحقؽ والتحقؽ بدرجة متوسطة إلى قمة البرامج والتخصصات الجامعية لعموـ 
، المستقبؿ كالذكاء الاصطناعي، والتكنولوجيا الحيوية والجينوـ والروبوتات

لتخصصات البينية التي تتضمنها البرامج الجامعية والتي تعزز مف ومحدودية ا
فكرة تكامؿ المعرفة، ووجود فجوة وانفصاؿ بيف العموـ الإنسانية والطبيعية 
والتكنولوجية في برامج التعميـ الجامعي، مما يضعؼ التفكير الأخلبقي لدى 

تهـ الطلبب وضعؼ الوعي بالآثار الاجتماعية والأخلبقية لاستخداما
وغياب الاهتماـ بتصميـ البرامج التعميمية لمطلبب بطريقة تفاعمية ، التكنولوجية

إلكترونية مف خلبؿ توظيؼ بيئات التعمـ الافتراضية، وضعؼ الاهتماـ بتضمف 
برامج التعميـ العالي مهارات القرف الحادي والعشريف كالتفكير الناقد والإبداعي 

وضعؼ الاهتماـ ، التعمـ مدى الحياةوحؿ المشكلبت والتواصؿ والقيادة و 
بتدريب الطلبب وتعميمهـ مهارات القرف العشريف مف خلبؿ إضافة سنة دراسية 
تمهيدية لبرامج الميسانس والبكالوريوس أو تكميفهـ بمشروعات كجزء مف 
برامجهـ الدراسية يتعمموف ويتدربوف مف خلبلها عمى مهارات القيادة وتحمؿ 

اركة الجماعية الفعالة، وعدـ إتاحة الفرصة لممتميزيف مف المسئولية، وقيـ المش
رجاؿ الأعماؿ في الصناعة والتجارة والزراعة لممشاركة في وضع المناهج 
والبرامج الجامعية وتطويرها بما يتوافؽ مع مهارات ومتطمبات سوؽ العمؿ 

وقمة تعزيز الأنشطة الطلببية التي تنمي الوعي الناقد والتفكير ، المتغير
الإبداعي وتعمـ أساليب حؿ الصراع، واحتراـ وجهات النظر المختمفة، وضعؼ 

مواقع عممهـ عمى  دور الجامعة في مساعدة الخريجيف والموظفيف والمهنييف في
إعادة تدريبهـ عمى المهارات والتكنولوجيات الجديدة التي تتطمبها الثورة 

)أيسـ سعد محمدي،  فالصناعية الرابعة، وهذا النتائج تتفؽ مع نتائج كؿ م
(، )عمي أحمد مدكور، 05 – 07، 7118(، )حاتـ فرغمي ضاحي، 70، 77، 7108
، 7112(، )حامد عمار، محسف يوسؼ، 018، 7100(، )حامد عمار، 712، 7112

21.) 
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المحور السادس: استراتيجيات التعميم والتعمم وأساليب التقويم، واشتمل هذا 
 :يمي عرض لنتائجه وفيما، ( عبارات.4المحور عمى )

  استراتيجيات التعميم والتعمم وأساليب التقويم( 07جدوؿ )
 "الترتيب والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري"

 المحور السادس: استراتيجيات التعميم والتعمم وأساليب التقويم م
 العبارات

المتوسط 
 الحسابى

النحراف 
 المعيارى

ديدة تجعؿ مف المتعمـ محورًا لمعممية اعتماد استراتيجيات تعميمية ج 0
 .التعميمية، كالتعمـ مف خلبؿ المشاريع وحؿ المشكلبت

0.82 1.207 

تعزيز التعمـ التشاركي والتعاوني والذي يتحمؿ فيه المتعمـ تعميـ  2
 .نفسه وتعميـ أقرانه ويتشارؾ الخبرات مع الآخريف

0.80 1.210 

لمختمفة في عممية التعميـ بما توظيؼ ومزج التقنيات التكنولوجية ا 7
 .يراعي مبدأ تفريد التعميـ وقدرات واحتياجات كؿ متعمـ عمى حدة

0.21 1.525 

تصميـ أساليب تقويمية جديدة لمطالب الجامعي، تقيس مدى قدرته  0
 عمى توظيؼ المعرفة في مجالات تطبيقية،

0.21 1.220 

 التقويـ ( استراتيجيات التعميـ والتعمـ وأساليب 02جدوؿ )
 "التكرارات والنسب المئوية"

متحققة بدرجة  متحققة بدرجة عالية العبارات م
 متوسطة

 غير متحققة

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

اعتماد استراتيجيات تعميمية جديدة  0
تجعؿ مف المتعمـ محورًا لمعممية 

تعمـ مف خلبؿ المشاريع التعميمية، كال
 .وحؿ المشكلبت

1 00.5% 
 

02 21.2% 77 78.7% 

توظيؼ ومزج التقنيات التكنولوجية  7
بما يراعي  المختمفة في عممية التعميـ

مبدأ تفريد التعميـ وقدرات واحتياجات 
 .كؿ متعمـ عمى حدة

0 5.0% 02 51.1% 78 25.1% 

تعزيز التعمـ التشاركي والتعاوني والذي  2
حمؿ فيه المتعمـ تعميـ نفسه وتعميـ يت

 .أقرانه ويتشارؾ الخبرات مع الآخريف
8 01.2% 

 
02 21.2% 72 71.5% 

تصميـ أساليب تقويمية جديدة لمطالب  0
الجامعي، تقيس مدى قدرته عمى 
توظيؼ المعرفة في مجالات تطبيقية، 
ومدى قدرته عمى ممارسة مهارات 

 .القرف الحادي والعشريف

2 1.1% 01 50.2% 20 21.2% 
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اعتماد استراتيجيات " ( أف العبارة02()07يتضح مف الجدوليف السابقيف ) -
ـ مف خلبؿ تعميمية جديدة تجعؿ مف المتعمـ محورًا لمعممية التعميمية، كالتعم

جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  "المشاريع وحؿ المشكلبت
إذا ما قورنت بنسبة  ( وهي نسبة ضعيفة%00.5) بنسبة مئوية (،0.82)

 أو نسبة عدـ تحققها (%21.2) تحقؽ هذا العبارة بدرجة متوسطة
وهذا مؤشر إلى أف العممية التعميمية ما زالت فى الجامعات ، %(78.7)

بينما ، المصرية تعتمد عمى المعمـ كمحور لمعممية التعميمية، وليس المتعمـ
ية المختمفة في عممية جاءت العبارتاف "توظيؼ ومزج التقنيات التكنولوج

، بما يراعي مبدأ تفريد التعميـ وقدرات واحتياجات كؿ متعمـ عمى حدة" التعميـ
"تصميـ أساليب تقويمية جديدة لمطالب الجامعي، تقيس مدى قدرته عمى 

، في المرتبة الأخيرة 0،2توظيؼ المعرفة في مجالات تطبيقية، عمى الترتيب 
محور والتي تميؿ نحو عدـ التحقؽ والتحقؽ وتشير النسب المئوية لعبارات ال

بدرجة متوسطة إلى غياب الاستراتيجيات التعميمية الجديدة التي تساعد عمى 
جعؿ المتعمـ محورًا لمعممية التعميمية، كالتعمـ مف خلبؿ المشاريع وحؿ 
المشكلبت، وضعؼ توظيؼ ومزج التقنيات التكنولوجية المختمفة في عممية 

حتياجات وقدرات كؿ متعمـ عمى حدة، وغياب التعمـ التعمـ كمراعاة لا
التشاركي والتعاوني والذي يتحمؿ فيه المتعمـ مسئولية تعميـ ذاته وتعميـ أقرانه 

وقصور أساليب التقويـ الجامعية والتي تفتقر ، ويتشارؾ معهـ خبرات التعمـ
إلى قياس مدى قدرة الطالب عمى توظيؼ المعرفة، ومدى ما يمتمكه مف 

)أيسـ الحادي والعشريف، وهذا النتائج تتفؽ مع نتائج كؿ مف  ارات القرفمه
 .(07، 7118(، )حاتـ فرغمي ضاحي، 75-70، 7108سعد محمدي، 

السيناريوهات المحتممة لمستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات  -0
  :الثورة الصناعية الرابعة

العالي المصري ووضع إف رسـ الصورة المستقبمية المحتممة لمتعميـ 
يتوقؼ عمى الإجابة عف الأسئمة التالية: هؿ التعميـ العالي  سيناريوهات لها

فى ظؿ ما أسفرت عنه الدراسة الميدانية ونتائج  -المصري بوضعه الراهف
لى -الدراسات السابقة  عمى استعداد لمتحوؿ لمثورة الصناعية الرابعة ومتطمباتها؟ وا 

لى أي أي مدى؟ وهؿ الدولة ومؤس ساتها ستقؼ وتساند التعميـ العالي المصري؟ وا 
مدى ستكوف هذا المساندة؟ وهؿ المجتمع الدولي سيساند ويدعـ ويعزز دخوؿ 
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مؤسسات التعميـ العالي المصرية إلى حمقة السباؽ في ميداف الثورة الصناعية 
 الرابعة؟

ضوء السينايوهات الثلاثة المحتممة لمستقبل التعميم العالي بمصر في 
  :استجابة التعميم العالي المصري لتحديات الثورة الصناعية الرابعة

تبيف ، بعد استعراض ما أسفرت عنه الدراسة الميدانية ونتائج الدراسات السابقة
أف هناؾ قصورًا في مؤسسات وسياسات وبرامج التعميـ العالي وأنه بصورته 

عة استجابته لمتغييرات الحالية يمكف أف يتخذ سيناريوهات ثلبثة مف حيث طبي
 :اللبزمة فى ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة

ويفترض هذا السيناريو عدـ حدوث أية  :الخطي أو المتدادي -السيناريو الأول
واستمرار هذا المنظومة ، تغييرات جوهرية فى منظومة التعميـ العالي المصري

عض تحديات الثورة الصناعية مع الاستجابة الشكمية لب بجوانب ضعفها وسمبياتها
الرابعة مف خلبؿ إجراء بعض التعديلبت غير الجوهرية، وهذا السيناريو يخرج 

 التعميـ العالي المصري مف دائرة المنافسة.
ويفترض هذا السيناريو حدوث بعض  :الإصلاح الجزئي -السيناريو الثاني

ري فى ظؿ الإصلبحات الجزئية المؤقتة فى منظومة التعميـ العالي المص
 الإمكانات البشرية والمادية المتاحة وسمبيات النظاـ .

والذي يسعى  السيناريو الثوري أو التحولي أو الإبداعي: -السيناريو الثالث
، للبستجابة الكاممة لتحديات الثورة الصناعية الرابعة واستثمار كؿ الفرص المتاحة

سسات التعميـ العالي فى وتعامؿ مؤسسات التعميـ العالي المصرية بندية مع مؤ 
 كافة أنحاء العالـ.

ويفترض هذا السيناريو عدـ حدوث  :الخطي أو المتداديالسيناريو الأول: -0
أية تغييرات جوهرية في منظومة التعميـ العالي المصري، سوى بعض 
التعديلبت الجزئية عمى المدخلبت والعمميات استجابة لبعض تحديات الثورة 

 الصناعية الرابعة.
وهذا السيناريو يجعؿ مف التعميـ العالي المصري عاجزًا عف ملبحقة العالـ 
ومؤسسات التعميـ العالي مف حوله، بؿ يجعمه يخرج مف دائرة المنافسة والسباؽ، 
وذلؾ لأنه سيستمر بجوانب ضعفه وسمبياته دوف أف يطور مف نفسه، وقد يتبنى 
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مطموب في الوقت الحالي نتيجة هذا السيناريو مف يزعـ صعوبة إحداث التغيير ال
 لمظروؼ المجتمعية والاقتصادية التي يواجهها المجتمع.

 السيناريو الإصلاحي: -9
ويتمثؿ هذا السيناريو في إعادة توزيع مدخلبت وعمميات وموارد التعميـ 
العالي بما يتناسب مع تحديات الثورة الصناعية الرابعة، واستيعاب هذا التحديات 

 متطمبات قدر المستطاع في ظؿ الإمكانات المتوفرة والمتاحة. وما وراءها مف
 ومف بيف الإجراءات التي يتضمنها السيناريو الإصلبحي:

وضع خطط استراتيجية مستقبمية دوف توفير الإمكانات اللبزمة البشرية  •
 والمادية لعممية الإصلبح.

شاء دوف التوسع فى إن، إنشاء بعض الجامعات الأهمية أو التكنولوجية •
 جامعات حكومية والتي هى المتاحة لمسواد العظـ مف الشعب. 

الاهتماـ بتزويد الطلبب بعض المهارات الأساسية كالتفكير الناقد والتعمـ  •
 الذاتي مف خلبؿ تدريس بعض المقررات .

 إدخاؿ بعض التعديلبت عمى المناهج والبرامج )متعددة التخصصات(. •
 قبوؿ والتشريعات .فى سياسات ال إجراء بعض التعديلبت •
 . دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس •
 استخداـ بعض الوسائؿ الحديثة في التدريس. •
 استخداـ الإدارة الإلكترونية إلى جانب الإدارة التقميدية البيروقراطية. •

وهذا الإصلبحات قد يتبناها مف يريد إصلبحات مؤقتة وتعديلبت غير 
مثؿ عدـ استقلبلية ، مف عممية الإصلبحمكتممة لأنها تتـ فى ظؿ ظروؼ تحد 

مؤسسات التعميـ العالي، ضعؼ الموارد والتمويؿ، سيطرة الإدارة البيروقراطية، عدـ 
وجود رؤية واضحة لمتعاوف بيف مؤسسات التعميـ العالي والمؤسسات الإنتاجية فى 

 المجتمع.
 السيناريو الثوري أو التحولي أو الإبداعي: -السيناريو الثالث-3

تتبنى الدراسة تطبيؽ السيناريو الثالث )الثوري( لأنه حؿ جذري وليس 
نما هو  تعاملب سمبيا مع تحديات الثورة الصناعية الرابعة، ولا تعاملًب مؤقتا معها وا 
تعامؿ جذري يرى أف منظومة التعميـ العالي والنهوض بها وثيؽ الصمة بنهضة 

إحداث تغييرات جوهرية فى منظومة  :المجتمع ورفاهيته، ويفترض السيناريو الثوري
التعميـ العالي المصري في ظؿ أوضاع اجتماعية واقتصادية وثقافية مساعدة عمى 
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هذا التغييرات، وهذا السيناريو يسعى إلى أف يتعامؿ التعميـ العالي المصري بنديَّة 
مد مع مؤسسات التعميـ العالي في كافة أنحاء العالـ، وبالتالي فهذا السيناريو يعت

عمى أف تقوـ الدولة بالإعلبء مف شأف التعميـ العالي ومؤسساته، وجعمه قاطرة 
 فعمية لإحراز التقدـ لمبلبد، وهذا يستدعي:

أهداؼ التعميـ العالي المصري في ضوء تحديات الثورة إعادة تقييـ فمسفة و  •
 الصناعية الرابعة.

مي والابتكار استصدار تشريعات جديدة داخؿ الجامعة تحفز عمى البحث العم •
عادة النظر فى التشريعات والموائح المعرقمة لمجامعات  والتنمية التكنولوجية، وا 

 المصرية فى القياـ بدورها كقائدة لمتنمية فى المجتمع.
جعؿ التعميـ العالي في مصر رائد وقائد التنمية المستدامة في مصر مف  •

المهارات المطموبة خلبؿ مخرجاته المتميزة والمتمثمة في خريج متميز لديه 
لمتحوؿ لمثورة الصناعية الرابعة، بالإضافة إلى بحث عممي متميز تتحوؿ 

 نتائجه إلى براءات للبختراع وحؿ لمشكلبت المجتمع المحمي والعالمي.
وضع خرائط بحثية لممشكلبت المجتمعية الناجمة عف التغييرات التي تحدثها  •

البشرية المدربة والمؤهمة لمتعامؿ مع الثورة الصناعية الرابعة، وتوفير الكوادر 
 هذا المشكلبت.

 التعاوف مع العمماء المصرييف الموجوديف بالخارج والاستفادة مف خبراتهـ. •
التزاـ الدولة بالدعـ المالي لكافة برامج التعميـ العالي وأنشطته العممية، بحيث  •

%( عمى الأقؿ مف الناتج القومي 7تصؿ مخصصات البحث العممي إلى )
 الإجمالي.

 التحوؿ نحو الإدارة الإلكترونية لمواكبة تحديات الثورة الصناعية. •
داريا، وتوفير قدر مناسب مف الحريات الأكاديمية  • استقلبلية الجامعات ماليا وا 

 لمطلبب والأساتذة والباحثيف. 
التوسع فى إنشاء الجامعات الحكومية وتوفير الإمكانات المادية والبشرية  •

 اللبزمة لها.
استحداث صي  جديدة لمجامعة، كالجامعات الافتراضية والاستثمارية  •

 وجامعات الشركات.
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استحداث برامج وتخصصات جديدة ترتبط بعموـ المستقبؿ مثؿ الذكاء  •
الاصطناعي وعموـ البيانات والتكنولوجيا الحيوية، والهندسة الوراثية، 

 والبيوتكنولوجي، والجينات، والروبوتات.
امج والتخصصات البينية والتي تعالج مجموعة مف المشكلبت التوسع في البر  •

 تتطمب الرجوع لأكثر مف تخصص وعمـ مف العموـ التطبيقية والإنسانية.
تضميف برامج التعميـ العالي تعمـ مهارات القرف الحادي والعشريف، كالتفكير  •

 لحياة.الناقد والإبداعي، ومهارات حؿ المشكمة والتواصؿ والقيادة والتعمـ مدى ا
الاهتماـ باختيار العناصر البشرية التدريسية والبحثية مف أعضاء هيئة  •

التدريس بعناية وفؽ مصفوفة مف المواصفات الشخصية والنفسية والعقمية 
مع الاهتماـ بالتنمية المهنية لهـ وفؽ متطمبات العصر ، والإبداعية

 واحتياجاتهـ الشخصية، وتشجيعهـ وتحفيزهـ ماديا ومعنويا.
ستبداؿ استراتيجيات التعميـ التقميدية باستراتيجيات حديثة توظؼ التكنولوجيا ا •

 الحديثة فى العممية التعميمية ،وتجعؿ الطالب هو محور العممية التعميمية .
تصميـ أساليب تقويمية جديدة لمطالب الجامعي تقيس مدى قدرته عمى  •

يؽ مهارات القرف توظيؼ المعرفة في مجالات تطبيقية، ومدى قدرته عمى تطب
 الحادي والعشريف.

تصور مقترح لمستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة  -رابعًا
 الصناعية الرابعة:

لقػػد تبنػػت الدراسػػة السػػيناريو الثالػػث )الثػػوري( والػػذي يسػػعى للبسػػتجابة الكاممػػة 
مؤسسػات  وتعامػؿ، لتحديات الثورة الصناعية الرابعة واستثمار كػؿ الفػرص المتاحػة

التعمػػيـ العػػالي المصػػرية بنديػػة مػػع مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػى كافػػة أنحػػاء العػػالـ، 
وهذا ما يمكػف بيانػه فيمػا ، ويقوـ التصور المقترح الحالي عمى أساس هذا السيناريو

 يمي بشيء مف التفصيؿ.
 :( فمسفة التصور المقترح0) 

وف نحػػو ثػػورة صػػناعية يقػػوـ التصػػور المقتػػرح عمػػى فمسػػفة مفادهػػا؛ أننػػا متوجهػػ
رابعػػػة شػػػئنا أـ أبينػػػا، سػػػوؼ تغيػػػر مػػػف حياتنػػػا وطريقػػػة عممنػػػا وطريقػػػة تفاعمنػػػا مػػػع 
بعضػػنا، وهػػذا الثػػورة التكنولوجيػػة والمعرفيػػة والتقنيػػة لػػف يكفػػي أف نتكيػػؼ معهػػا أو 
نشػػػجعها أو نقػػػؼ سػػػمبييف نحوهػػػا، بػػػؿ لابػػػد مػػػف أف نسػػػهـ فػػػي تسػػػييرها ولا نجعمهػػػا 

أف نعػػػدَّ هػػػذا الإنسػػػاف الػػػذي يمتمػػػؾ القػػػدرة عمػػػى تسػػػييرها  تسػػػيرنا، وهػػػذا يتطمػػػب منػػػا
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وقيادتهػػػػا، وقضػػػػية إعػػػػداد هػػػػذا الإنسػػػػاف هػػػػي مسػػػػئولية مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ لاسػػػػيما 
مؤسسات التعميـ العالي والتي هػي المنوطػة بإعػداد وتخػريج الكػوادر البشػرية لسػوؽ 

مػػف  العمػػؿ، وفػػي الوقػػت نفسػػه فػػإف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي تعػػاني مػػف مجموعػػة
ّـَ  المشكلبت والتحديات والتي تجعمها غير مستعدة لعمميػة الإعػداد والتغييػر، ومػف ثػ
كػػاف ولابػػد مػػف إحػػداث عمميػػة تغييػػر جذريػػة وجوهريػػة لهػػذا المؤسسػػات لكػػي تكػػوف 

 قادرة عمى قيادة عممية التغيير في المجتمع.
 ( أهداف التصور المقترح:9)

 الأهداؼ والمتمثمة فيما يمي: يسعى التصور المقترح إلى تحقيؽ مجموعة مف
إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي هيكمػػػػة مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي بمػػػػا يتناسػػػػب ومتطمبػػػػات  -

فمسػػػفة وأهػػػداؼ مؤسسػػػات  :وتحػػػديات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، ويشػػػمؿ ذلػػػؾ
دارتهػػا، وبرامجهػػا وتخصصػػاتها ومػػا يتصػػؿ بالبحػػث لعممػػي  التعمػػيـ العػػالي، وا 

 اتيجيات التعميـ والتعمـ وأساليب التقديـ.وأعضاء هيئة التدريس والطلبب واستر 
تخريج جيؿ جديد مف الشباب لديه مؤهلبت وقدرات ومهارات خاصػة تتناسػب  -

مػػع متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، جيػػؿ لديػػه القػػدرة عمػػى التكيػػؼ والػػتعمـ 
الذاتي مدى الحياة، ويمتمؾ القدرة عمى الإقناع والػذكاء العػاطفي، ولديػه القػدرة 

لتفكيػػر الناقػػد والإبػػداع وحػػؿ المشػػكلبت، ولديػػه المبػػادرة الشخصػػية فػػي عمػػى ا
نجازهػػا، والإدارة الجيػػدة لممشػػروعات والتفاعػػؿ مػػع الآخػػريف  تحقيػػؽ الأهػػداؼ وا 

 واحتراـ ثقافاتهـ وأفكارهـ ووجهات نظرهـ.
الدعوة إلى ضرورة استعادة مؤسسات التعميـ العػالي لمكانتهػا وريادتهػا كقػاطرة  -

لمجتمػػع مػػف خػػلبؿ إسػػهامها فػػي اسػػتيعاب التغييػػرات التكنولوجيػػة لمتغيػػر فػػي ا
والمسػػػاهمة فيهػػػا مػػػف خػػػلبؿ تشػػػجيعها واحتضػػػانها لممشػػػروعات القائمػػػة عمػػػى 
المعرفػػػة، ومشػػػاركتها لممؤسسػػػات الصػػػناعية والإنتاجيػػػة فػػػي المجتمػػػع بغػػػرض 
توظيػػػػػؼ الأبحػػػػػاث والمبتكػػػػػرات الجامعيػػػػػة فػػػػػي مختمػػػػػؼ مجػػػػػالات الصػػػػػناعة 

 والإنتاج.
ظػػر المسػػئوليف وأصػػحاب القػػرار فػػي وزارة التعمػػيـ والبحػػث العممػػي إلػػى لفػػت ن -

أهمية وضرورة الإسراع في اتخػاذ الإجػراءات والتغييػرات اللبزمػة فػي منظومػة 
حتػى يسػتطيع  –والتي أخذت بها الكثير مػف الػدوؿ المتقدمػة  –التعميـ العالي 
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عمميػػة التنميػػة  التعمػػيـ العػػالي بمصػػر أف يقػػوـ بمهمتػػه المنػػوط بهػػا وهػػي قيػػادة
 والتغيير في المجتمع.

لفػػػت أصػػػحاب القػػػرار فػػػي الدولػػػة إلػػػى التحػػػديات المصػػػاحبة لمثػػػورة الصػػػناعية  -
الرابعػػة والتػػي سػػيكوف لهػػا تأثيرهػػا الواضػػح والواسػػع عمػػى سػػوؽ العمػػؿ وتشػػكيمه 
بؿ وعمى المجتمع، حيث ستتسع حالة الفقر في المجتمع، وستتدهور الأحػواؿ 

لطبقػػات الوسػػطى والػػدنيا ؛ بمػػا قػػد يػػؤدي لاضػػطرابات المعيشػػية خاصػػة بػػيف ا
اجتماعيػػػػػة وسياسػػػػػية تتسػػػػػع باتسػػػػػاع حالػػػػػة الفقػػػػػر والبطالػػػػػة وتػػػػػدني المعيشػػػػػة؛ 
واللبمسػػػػاواة والتفػػػػػاوت الاجتمػػػػػاعي؛ ممػػػػػا يسػػػػتمزـ معػػػػػه اتخػػػػػاذ مجموعػػػػػة مػػػػػف 

 الإجراءات تتصؿ بهذا الفئات المهمشة والمتقاعديف والمهاجريف واللبجئيف.
 الأساسية لمتصور المقترح: ( المنطمقات3) 

يسػػتند التصػػور المقتػػرح إلػػى جممػػة مػػف المنطمقػػات الأساسػػية، والتػػي هػػي نتػػاج 
لما توصػمت إليػه الدراسػات السػابقة فػي الإطػار النظػري، ومػا توصػمت إليػه الدراسػة 

 الميدانية الحالية.
أهم المنطمقات الأساسية المستخمصة مـن تحميـل نتـائج الدراسـات السـابقة  -أ

 ، ويمكن حصرها فيما يمي:طار النظري لمدراسةبالإ
لا يمكػف أف نتجاهػؿ أننػػا أمػاـ ثػورة صػػناعية رابعػة سػوؼ تغيػػر مػف الطريقػػة 
التي نعيش بها، ونعمؿ بها، ونتعمـ بها، وتتفاعؿ بها، إنها ثورة تتميز بسرعة غيػر 

عربػة  مسبوقة في التحوؿ والتأثير بما فيها مف تغيػرات تقنيػة متلبحقػة، فهػي بمثابػة
نمػػا عمينػػا أف  بػػدوف فرامػػؿ، لا يكفػػي أف نشػػجع عمػػى تحريكهػػا ولا التكيػػؼ معهػػا، وا 
نسيررها في الاتجاهػات التػي نرغبهػا، ولا نجعمهػا تسػيرنا، وهػذا يتطمػب إعػداد إنسػاف 
عػػادة صػػياغتها وتحميمهػػا والاسػػتخداـ الأمثػػؿ  يمتمػػؾ القػػدرة عمػػى الوصػػوؿ لممعرفػػة وا 

 .لها وتوليد أفكار جديدة منها
ذا مػػا أقررنػػا بػػأف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي هػػي قػػاطرة التنميػػة فػػي المجتمػػع  وا 
وحاممػػػة لػػػواء التغييػػػر، ففاقػػػد الشػػػيء لا يعطيػػػه، ومػػػف ثػػػـ فمكػػػي تسػػػتطيع مؤسسػػػات 
التعمػيـ العػالي أف تقػود عمميػة التغييػر فػي المجتمػع، فلببػد وأف تتغيػر هػي أولًا وفقًػػا 

الميػة ومحميػة، ومػف واقػع نتػائج الدراسػات لما يمميػه عميهػا المجتمػع مػف متغيػرات ع
فػػإف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بمصػػر تعػػاني العديػػد مػػف المشػػكلبت والتػػي ، السػػابقة

منها: غياب الفمسفة الواضحة والمحددة لمنظومة التعميـ العالي، وجمود التشريعات 
لطلبب، والآليات الحاكمة لمتعميـ العالي، والعجز عف استيعاب الأعداد الكبيرة مف ا
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وافتقار المعامؿ والمكتبػات لاسػتخداـ التكنولوجيػات الحديثػة فػي ، ونقص التجهيزات
إدارتهػػا، وعػػدـ تػػوافر التمويػػؿ الكػػافي، والفجػػوة القائمػػة بػػيف مخرجػػات التعمػػيـ العػػالي 

العمػػؿ، وتػػدني أوضػػاع هيئػػة التػػدريس وهجػػرتهـ لمعمػػؿ بالخػػارج،  ومتطمبػػات سػػوؽ
سسي واقتصار دورا عمى جهػود فرديػة لأغػراض وتهميش البحث العممي كنشاط مؤ 

الترقيػػػة العمميػػػة، وانفصػػػاله عػػػف المجتمػػػع ومشػػػكلبته، وضػػػعفه فػػػي إحػػػداث تطػػػوير 
 شامؿ لخدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع.

عمى أف التعميـ العالي في مصر يواجه مجموعة مف ، وتؤكد الدراسات السابقة
ة الصػػػناعية الرابعػػػة والتػػػي عميػػػه أف يسػػػتوعبها حتػػػى التحػػػديات التػػػي فرضػػػتها الثػػػور 

يُحدث لها التغييرات المطموبة في جميع عناصر منظومته المتكاممة، ولعؿ مف أهـ 
هػػذا التحػػديات، اختفػػاء الوظػػائؼ الحاليػػة وظهػػور وظػػائؼ جديػػدة بمهػػارات جديػػدة 

عالجػػة يتطمبهػػا سػػوؽ العمػػؿ الجديػػد والتػػي منهػػا الوظػػائؼ المرتبطػػة بالروبوتػػات، وم
البيانػػػػػػات الضػػػػػػخمة، وطػػػػػػواقـ العمػػػػػػؿ الخاصػػػػػػة بقيػػػػػػادة الطػػػػػػائرات بػػػػػػدوف طيػػػػػػار، 
ومتخصصوف في مجاؿ الجينات ومعالجة الشػيخوخة، وطػواقـ خاصػة بالنقػؿ ذاتػي 
القيػػادة، ووظػػائؼ متعمقػػة بالطباعػػة ثلبثيػػة الأبعػػاد، فكػػؿ هػػذا الوظػػائؼ تتطمػػب مػػف 

يػػدة ممػػا يمقػػي بالعػػبء عميػػه التعمػػيـ العػػالي إعػػدادًا خاصًػػا وبػػرامج وتخصصػػات جد
الأتمتػة  للبستعداد لتمبية هذا الوظائؼ في المستقبؿ القريػب والبعيػد، كمػا أف دخػوؿ

مواقػػع الإنتػػاج وسػػيطرتها عميػػه سػػيؤدي إلػػى انتشػػار البطالػػة بػػيف الفئػػات منخفضػػة 
المهػارات وحػدوث التفػػاوت بػيف الطبقػػات وازديػاد اللبمسػػاواة فػي الػػدخوؿ؛ ممػا يمقػػي 

ة عمػػػػى التعمػػػػيـ العػػػػالي بتػػػػدريب المهنيػػػػيف والمػػػػوظفيف فػػػػي مواقػػػػع العمػػػػؿ بالمسػػػػئولي
كسػػابهـ المهػػارات اللبزمػػة لسػػوؽ العمػػؿ خاصػػة مػػع سػػيطرة الروبػػوت وتطبيقػػات  وا 
الػػذكاء الاصػػطناعي، فهنػػاؾ مهػػارات معينػػة سػػيحتاجها سػػوؽ العمػػؿ، وسػػيتميز بهػػا 

لتفاعؿ الاجتمػاعي البشر عف الآلات، ألا وهي مهارات القرف الحادي والعشريف، كا
والذكاء العاطفي والتعاوف والتعبيػر الإبػداعي، والػتعمـ مػدى الحيػاة، وهنػاؾ تحػديات 
أخرى اجتماعية وأخلبقية تتعمؽ بأدوات التكنولوجيػا وتطبيقػات الػذكاء الاصػطناعي 
ووسػػائؿ التواصػػؿ الاجتمػػاعي ومصػػادر المعمومػػات والبيانػػات ومػػا يتعمػػؽ بالممكيػػة 

العممػػي ومػػا يمكػػف أف يتعػػرض لػػه الأفػػراد والمجتمػػع مػػف مخػػاطر  الفكريػػة والانتحػػاؿ
أخلبقيػػػػة بسػػػػبب الاسػػػػتخداـ السػػػػيث لمتقنيػػػػات الحديثػػػػة دوف أف يكػػػػوف هنػػػػاؾ سػػػػياج 
أخلبقػػي يحػػدد وضػػبط هػػذا الاسػػتخداـ، وهػػذا يمثػػؿ تحػػديًا  خػػر لمتعمػػيـ العػػالي مػػف 
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اني أخلبقي حيث دورا في إعداد إنساف يمتمؾ المعرفة ويوظفها ولكف في إطار إنس
 يراعي القيـ والأخلبؽ.

 الدراسة الميدانية: المنطمقات الأساسية المستخمصة من نتائج -ب
لقػػػد أسػػػفرت نتػػػائج الدراسػػػة الميدانيػػػة لواقػػػع اسػػػتجابة مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي 
بمصر لمتغييرات اللبزمة في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة مف وجهة نظر 

 الجامعات المصرية عف النتائج التالية:أعضاء هيئة التدريس ب
افتقار التعميـ العالي بمصر إلى فمسفة واضحة ومحددة تنبع مف فمسفة المجتمع  -

المصػػري، واحتياجاتػػه وتطمعاتػػه المسػػتقبمية، وتراعػػي طبيعػػة العصػػر، وتحػػديات 
 الثورة الصناعية الرابعة.

المتغيػػػرة  ضػػػعؼ تبنػػػي صػػػي  جديػػػدة لمتعمػػػيـ الجػػػامعي تراعػػػي متطمبػػػات السػػػوؽ -
 كالجامعات المنتجة والاستثمارية والتكنولوجية والبحثية.

ضعؼ تمكيف القيادات الجامعية مف ممارسة سمطات أوسع في ممارسة الرقابػة  -
 وتحمؿ المسئولية.

 محدودية الحريات السياسية والأكاديمية لمطلبب والأساتذة والباحثيف. -
ي عمى الإدارة التقميدية الورقيػة اعتماد معظـ العمؿ داخؿ مؤسسات التعميـ العال -

 البيروقراطية الروتينية.
قصػػػػور السػػػػعي لتػػػػوفير مصػػػػادر جديػػػػدة بالجامعػػػػة لتمويػػػػؿ الأنشػػػػطة التعميميػػػػة  -

 والبحثية.
ضعؼ توفير بيئة تعميمية تعزز مف تكافؤ الفرص التعميمية وتحقػؽ العدالػة فػي  -

 الخدمات والبرامج والمهارات المقدمة لمطلبب.
اء الجامعػػات الأهميػػة والدوليػػة عمػػى حسػػاب عمميػػات الإصػػلبح التوسػػع فػػي إنشػػ -

والتحسػػيف فػػي الجامعػػات الحكوميػػة بمػػا يعمػػؽ مػػف اللبمسػػاواة ويوسػػع مػػف حمقػػة 
 التفاوتات الاجتماعية في المجتمع.

ضػػػعؼ معػػػايير اختيػػػار أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة وافتقارهػػػا لاختبػػػارات  -
 ي والعشريف.تقيس مدى امتلبكهـ لمهارات القرف الحاد

محدوديػػة مكافػػأة وتحفيػػز المتميػػزيف والمبػػدعيف مػػف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس، بمػػا  -
 يدفعهـ لمهجرة والعمؿ خارج البلبد.

ضػػعؼ الاهتمػػاـ باحتياجػػات أعضػػاء هيئػػة التػػدريس الفعميػػة ومتطمبػػات العصػػر  -
 في برامج التنمية المهنية.
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رصة لأعضاء هيئة التدريس قمة البعثات العممية والمهمات العممية التي تتيح الف -
 لمتواصؿ مع الخبراء وتجديد مهاراتهـ بشكؿ مستمر.

 التكنولوجية. ضعؼ التشريعات المحفزة لمبحث العممي والابتكار والتنمية -
 قصور البنية التحتية والمعموماتية الموجودة بمؤسسات التعميـ العالي. -
ف مػدربيف عمػى ضعؼ جاهزية المكتبات الجامعية، ونقص ما بها مف أخصػائيي -

 المهارات التكنولوجية الحديثة لمساعدة الباحثيف.
بتنويػػػع مصػػػادر  ضػػػعلة التمويػػػؿ الحكػػػومي لمبحػػػث العممػػػي، وضػػػعؼ الاهتمػػػاـ -

يجاد مصادر أخرى.  التمويؿ وا 
ضعؼ الثقة فػي مؤسسػات  ضعؼ تشجيع الاستثمار في البحث العممي، بسبب -

 التعميـ العالي.
ممي بمؤسسات التعميـ العالي لمعالجة قضايا ضعؼ الاهتماـ بتوجيه البحث الع -

ومجػػػػػػػالات بحثيػػػػػػػة جديػػػػػػػدة ومطموبػػػػػػػة، كالهندسػػػػػػػة الوراثيػػػػػػػة، والنػػػػػػػانوتكنولوجي، 
 وتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، والروبوتات.

غياب المراكز البحثية متعددة التخصصات بمؤسسات التعميـ العالي والتي كػاف  -
 بيف الجامعة وقطاع الإنتاج.يمكف مف خلبلها تعزيز الابتكار والتعاوف 

ضػػػػعؼ الاهتمػػػػاـ بإنشػػػػاء كميػػػػات لمدراسػػػػات العميػػػػا عمػػػػى مسػػػػتوى كػػػػؿ جامعػػػػة،  -
تتضػػمف جميػػع التخصصػػات الجامعيػػة وتتػػيح التػػزاوج بػػيف التخصصػػات العمميػػة 

 وتكاممها.
ضعؼ التأكيد عمى حؽ مؤسسات التعميـ العالي في إنشاء شػركات تكنولوجيػة،  -

 داخؿ حرـ الجامعات كالحاضنات التكنولوجية.واحتضاف مشروعات استثمارية 
ضػػػػػعؼ اكتشػػػػػاؼ الموهػػػػػوبيف والمبػػػػػدعيف مػػػػػف الطػػػػػلبب والبػػػػػاحثيف، وضػػػػػعؼ  -

 مساعدتهـ عمى إنتاج معارؼ جديدة وتسجيؿ براءات اختراعاتهـ.
افتقػػار البػػرامج والتخصصػػات الجامعيػػة لعمػػوـ المسػػتقبؿ كالػػذكاء الاصػػطناعي،  -

 روبوتات.والتكنولوجيا الحيوية والجينوـ وال
محدودية التخصصات البينية التػي تتضػمنها البػرامج الجامعيػة والتػي تعػزز مػف  -

 فكرة تكامؿ المعرفة.
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وجػػود فجػػػوة وانفصػػػاؿ بػػػيف العمػػػوـ الإنسػػانية والطبيعيػػػة والتكنولوجيػػػة فػػػي بػػػرامج  -
التعميـ الجػامعي، ممػا يضػعؼ التفكيػر الأخلبقػي لػدى الطػلبب وضػعؼ الػوعي 

 خلبقية لاستخداماتهـ التكنولوجية.بالآثار الاجتماعية والأ
غياب الاهتماـ بتصميـ البرامج التعميمية لمطلبب بطريقة تفاعمية إلكترونيػة مػف  -

 خلبؿ توظيؼ بيئات التعمـ الافتراضية.
ضعؼ الاهتمػاـ بتضػمف بػرامج التعمػيـ العػالي مهػارات القػرف الحػادي والعشػريف  -

واصػػػػؿ والقيػػػػادة والػػػػتعمـ مػػػػدى كػػػػالتفكير الناقػػػػد والإبػػػػداعي وحػػػػؿ المشػػػػكلبت والت
والاقتصػػػار عمػػػى تػػػدريس بعػػػض المقػػػررات كػػػالتفكير الناقػػػد فػػػى بعػػػض ، الحيػػػاة

 الجامعات.
ضػػعؼ الاهتمػػاـ بتػػدريب الطػػلبب وتعمػػيمهـ مهػػارات القػػرف العشػػريف مػػف خػػلبؿ  -

إضػػػػػػافة سػػػػػػنة دراسػػػػػػية تمهيديػػػػػػة لبػػػػػػرامج الميسػػػػػػانس والبكػػػػػػالوريوس أو تكمػػػػػػيفهـ 
لدراسػػػية يتعممػػوف ويتػػدربوف مػػف خلبلهػػا عمػػػى بمشػػروعات كجػػزء مػػف بػػرامجهـ ا

 مهارات القيادة وتحمؿ المسئولية، وقيـ المشاركة الجماعية الفعالة.
عدـ إتاحة الفرصة لممتميزيف مف رجاؿ الأعماؿ في الصناعة والتجارة والزراعػة  -

لممشاركة في وضع المناهج والبرامج الجامعية وتطويرها بما يتوافؽ مع مهػارات 
 سوؽ العمؿ المتغير.ومتطمبات 

قمػة تعزيػػز الأنشػػطة الطلببيػػة التػػي تنمػي الػػوعي الناقػػد والتفكيػػر الإبػػداعي وتعمػػـ  -
 أساليب حؿ الصراع، واحتراـ وجهات النظر المختمفة.

مواقػػػع  ضػػػعؼ دور الجامعػػػة فػػػي مسػػػاعدة الخػػػريجيف والمػػػوظفيف والمهنيػػػيف فػػػي -
الجديػدة التػي تتطمبهػا عممهـ عمػى إعػادة تػدريبهـ عمػى المهػارات والتكنولوجيػات 

 الثورة الصناعية الرابعة.
غيػػاب الاسػػتراتيجيات التعميميػػة الجديػػدة التػػي تسػػاعد عمػػى جعػػؿ المػػتعمـ محػػورًا  -

لمعمميػػػػػة التعميميػػػػػة، كػػػػػالتعمـ مػػػػػف خػػػػػلبؿ المشػػػػػاريع وحػػػػػؿ المشػػػػػكلبت، والػػػػػتعمـ 
نػه التشاركي والتعاوني والذي يتحمػؿ فيػه المػتعمـ مسػئولية تعمػيـ ذاتػه وتعمػيـ أقرا

 ويتشارؾ معهـ خبرات التعمـ.
ضػعؼ توظيػػؼ ومػػزج التقنيػػات التكنولوجيػػة المختمفػة فػػي عمميػػة الػػتعمـ كمراعػػاة  -

 لاحتياجات وقدرات كؿ متعمـ عمى حدة.
قصور أساليب التقويـ الجامعية والتي تفتقر إلػى قيػاس مػدى قػدرة الطالػب عمػى  -

 لحادي والعشريف.توظيؼ المعرفة، وقياس مدى ما يمتمكه مف مهارات القرف ا
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 ( متطمبات وآليات تحقيق التصور المقترح:4)
تُمثػػػؿ هػػػػذا المتطمبػػػػات ومػػػا تتضػػػػمنه مػػػػف  ليػػػات محتػػػػوى التصػػػػور المقتػػػػرح 
وعناصرا الأساسية اللبزمة لتحقيقه عمى أرض الواقع، وتتمثؿ هػذا المتطمبػات فيمػا 

 يمي:
ـــات عامـــة -أ ـــاعي والقتصـــادي والسياســـي  متطمب ـــى المســـتوى الجتم عم

 :والتكنولوجي والأخلاقي والقانوني والتعميمي
هناؾ مجموعة مػف المتطمبػات العامػة عمػى المسػتوى الاجتمػاعي والاقتصػادي 
والسياسػػي والتكنولػػوجي والتشػػريعي والتعميمػػي ينبغػػي توفيرهػػا حتػػى نسػػتطيع تحقيػػؽ 

، ونواجػػػػه تحػػػػديات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، التصػػػػور المقتػػػػرح عمػػػػى أرض الواقػػػػع
 فيما يمي استعراض أهـ هذا المتطمبات:ويمكف 

احتضػػػاف التغييػػػر بػػػدلًا مػػػف مقاومتػػػه، والتكيػػػؼ بسػػػرعة معػػػه والاسػػػتفادة مػػػف  -
فرصػػػػه، والمرونػػػػة فػػػػى التعامػػػػؿ مػػػػع الآثػػػػار الاجتماعيػػػػة والاقتصػػػػادية لمثػػػػورة 

 ووضع  ليات جادة لمتعامؿ مع معدلات البطالة المتزايدة.، الصناعية الرابعة
لإدارة مخاطر الذكاء الاصطناعي، يتـ مف خلبلهػا وضػع  إنشاء بيئة تنظيمية -

مجموعة مف السياسات والتشريعات وقواعد السلبمة والأمف، وتحديد المخاطر 
 الاجتماعية والاقتصادية التي تظهر جراء انتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي.

إعػػادة النظػػر فػػي نظػػـ الحمايػػة الاجتماعيػػة فػػي ظػػؿ المتغيػػرات المتلبحقػػة فػػي  -
وؽ العمػػؿ، مػػف خػػلبؿ تقػػديـ مسػػاعدات اجتماعيػػة، ومسػػاعدة العمػػاؿ عمػػى سػػ

يجاد فرص عمؿ جديدة لهـ.  إعادة تدريبهـ، وا 
بنػػاء نظػػاـ للببتكػػار، وتحفيػػزا، وتػػوفير أفضػػؿ الظػػروؼ لمجديػػد مػػف الأفكػػار،  -

 وتمويمها وتسويقها كمنتجات وخدمات جديدة. 
يػػػػة الحديثػػػػة لاسػػػػيما وضػػػػع ضػػػػوابط وتشػػػػريعات لاسػػػػتخداـ التقنيػػػػات التكنولوج -

 تكنولوجيا الروبوتات، والذكاء الاصطناعي.
إعداد الفنييف، والتقنييف المحمييف لمتعامؿ مع هذا التكنولوجيػا والقيػاـ بعمميػات  -

 الإنتاج والإصلبح والصيانة.
توفير رؤوس الأمواؿ اللبزمة للبستثمار في هذا التكنولوجيا مف خلبؿ القطاع  -

 ادر العممية مف الباحثيف والمبدعيف.العاـ والخاص وتبني الكو 
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عمػػػؿ بػػػرامج لتػػػدريب المػػػدربيف المحتػػػرفيف الػػػذيف سيسػػػاعدوف المػػػوظفيف عمػػػى  -
 التدريب عمى مهارات المستقبؿ.

 إنشاء كمية مجتمعية عمى الإنترنت لخدمة الموظفيف المتعثريف. -
تعزيػػز بػػػرامج التعمػػػيـ لمكبػػػار؛ لتفػػػادي التخمػػػي عػػػف أي موظػػػؼ بسػػػبب انتشػػػار  -

 يؿ الآلي في سوؽ العمؿ. التشغ
تعػػػديؿ المنػػػاهج والمقػػػررات الدراسػػػية، وتضػػػمينها مػػػا ينمػػػي المهػػػارات العمميػػػة  -

والتكنولوجية ومهػارات التفكيػر الإبػداعي والنقػدي والتحميمػي ومهػارات التواصػؿ 
 والعمؿ الجماعي.

إنشػػاء معامػػؿ ومراكػػز متطػػورة فػػى الجامعػػات فػػي عمػػوـ الػػذكاء الاصػػطناعي،  -
 عدة بيانات متخصصة تعنى بعموـ الذكاء الاصطناعي. بقا وتزويدها

 تنظيـ المؤتمرات وورش العمؿ لنشر ثقافة الذكاء الاصطناعي. -
 متطمبات خاصة بإعادة هيكمة مؤسسات التعميم العالي: -ب

لكػػي تػػتـ اسػػتجابة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة اسػػتجابة 
وهػػذا يسػػتدعي القيػػاـ بمػػا ، سسػػات التعمػػيـ العػػاليفلببػػد مػػف إعػػادة هيكمػػة مؤ  كاممػػة،
 يمي:

إعادة النظر فػي فمسػفة التعمػيـ العػالي ومػدى اسػتعدادا لتبنػي صػي  جديػدة  -
التكنولوجية والبحثية مثؿ الجامعة المنتجة والاستثمارية والمهنة والجامعات 

 .والتعميمية
لجامعػػة البحػػث عػػف مصػػادر جديػػدة لتمويػػؿ الأنشػػطة التعميميػػة والبحثيػػة با -

مػػػػف خػػػػلبؿ مشػػػػاركة المجتمعػػػػات المحميػػػػة ورجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ والمؤسسػػػػات 
الخيريػػة والوقفيػػة، ومػػف خػػلبؿ إقامػػة مشػػروعات اسػػتثمارية أو خدميػػة فػػػي 

 نطاؽ الجامعة.
مػػػع مػػػنح  ربػػػط موازنػػػات الجامعػػػات بأدائهػػػا وبرامجهػػػا ومشػػػاريعها البحثيػػػة، -

لمواردهػػػا لتشػػػجيع  الجامعػػػات الحريػػػة اللبزمػػػة لزيػػػادة الحػػػوافز الماليػػػة طبقػػػا
 المتميزيف فيها مف أعضاء هيئة التدريس.

تمكػػيف القيػػادات الجامعيػػة مػػف ممارسػػة سػػمطات أوسػػع فػػي ممارسػػة الرقابػػة  -
 وتحمؿ المسئولية.
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القيػػػادات الجامعيػػػة ممارسػػػة الحريػػات السياسػػػية والأكاديميػػػة لمطػػػلبب  دعػػـ -
ة التعبيػػر والأسػػاتذة والبػػاحثيف داخػػؿ الجامعػػة فػػى إطػػار قػػانوني يكفػػؿ حريػػ

 عف الرأي والرأي الآخر.
ميكنػػػػػػػة العمػػػػػػػؿ داخػػػػػػػؿ إدارة مؤسسػػػػػػػات التعمػػػػػػػيـ العػػػػػػػالي، وتبنػػػػػػػى الإدارة  -

 الإلكترونية في صنع القرارات واتخاذها بمؤسسات التعميـ العالي.
تػػوفير بيئػػة تعميميػػة تعػػزز مػػف تكػػافؤ الفػػرص التعميميػػة وتحقػػؽ العدالػػة فػػي  -

 مطلبب.الخدمات والبرامج والمهارات المقدمة ل
التوسػػع فػػي إنشػػاء الجامعػػات الحكوميػػة وتػػوفير الخػػدمات والمػػوارد الماديػػة  -

 والتكنولوجية والبشرية اللبزمة لها .
 متطمبات متعمقة بأعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعميم العالي: -ج

لػػف تكػػوف التكنولوجيػػات الحديثػػة الرقميػػة فػػي يػػوـ مػػف الأيػػاـ بػػديلب عػػف المعمػػـ 
ظيفة المعمـ الجامعي هي التي تغيرت، فقد تحولت وظيفة عضو الجامعي، ولكف و 

هيئة التدريس مف كونه مصدرًا لممعرفة إلى كونه موجهًا ووسيطا ومرشدًا ومستشارًا 
ومنسقا ومصممًا لبيئة التعمـ وخبيػرًا فػي اسػتخداـ تكنولوجيػا المعمومػات، ولعػؿ هػذا 

ف المتطمبػػػات ينبغػػػي الوظػػػائؼ الجديػػػدة لعضػػػو هيئػػػة التػػػدريس تفػػػرض مجموعػػػة مػػػ
مراعاتها مف حيث اختيارا، وامتلبكه لممهارات اللبزمة لإعداد الشباب لممستقبؿ في 

 ضوء المتغيرات المستقبمية، وتتمثؿ أهـ هذا المتطمبات في الآتي:
إعػػادة النظػػر فػػي الطريقػػة التػػي نختػػار بهػػا عضػػو هيئػػة التػػدريس، فػػلب نعتمػػد  -

بػػؿ ينبغػػي أف نعقػػد لػػه مجموعػػة مػػف فقػػط عمػػى التقػػدير العػػاـ عنػػد التخػػرج، 
الاختبػػارات فػػي الػػذكاء ومػػدى قدرتػػه عمػػى مواجهػػة المشػػكلبت ومػػدى قدرتػػه 

 عمى التخيؿ والإبداع.
 تػػػوفير التنميػػػة المهنيػػػة المسػػػتمرة لأعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس وفقػػػا لاحتياجػػػاتهـ -

 الثورة الصناعية الرابعة. ومتطمبات
ؿ مع مؤسسات التعميـ العالي إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس بالتواص -

والمراكز البحثية بالدوؿ المتقدمة مف خلبؿ البعثات والمهػاـ العمميػة، لتجديػد 
 مهاراتهـ بشكؿ مستمر بما يتواكب مع متطمبات العصر.

تشػػػػػجيع المتميػػػػػزيف والمبػػػػػدعيف والمختػػػػػرعيف مػػػػػف أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس  -
 ؿ داخؿ البلبد.ومكافعتهـ ليزدادوا تميزًا وعطاء ويستمروا في العم
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 متطمبات متعمقة بالبحث العممي داخل مؤسسات التعميم العالي: -د
تتزايػػد أهميػػة البحػػث لعممػػي داخػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي ظػػؿ تػػداعيات 
الثورة الصناعية الرابعة، ولكي ينجح البحث العممي داخػؿ مؤسسػات التعمػيـ العػالي 

 ينبغي استيفاء المتطمبات التالية: في مواجهة تحديات الثورة الصناعية الرابعة
استصػػػدار تشػػػػريعات جديػػػدة داخػػػػؿ الجامعػػػة تحفػػػػز عمػػػى البحػػػػث العممػػػػي  -

 والابتكار والتنمية التكنولوجية.
العػػػالي لتطػػػوير أداء  تػػوفير البنيػػػة التحتيػػة والمعموماتيػػػة بمؤسسػػػات التعمػػيـ -

 البحث العممي فى خدمة المجتمع.
ميػػة، والػػربط الشػػبكي بػػيف مكتبػػات تحويػػؿ المكتبػػات الجامعيػػة لمكتبػػات رق -

الجامعات والكميات وبيف المراكز البحثية في مصر مع توفير الأخصائييف 
 والفنييف الذيف يمتمكوف مهارات التكنولوجيات الحديثة.

يجاد مصادر متجددة، وزيادة نسبة  - تنويع مصادر تمويؿ البحث العممي، وا 
 تمويمه تبعًا لممعدلات المقبولة عالميا.

الاسػػتثمار فػػي البحػػث العممػػي داخػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي وربطػػه دعػػـ  -
 بالصناعة ومتطمبات العصر واحتياجات المجتمع.

توجيػه البحػث العممػػي بمؤسسػات التعمػيـ العػػالي لمعالجػة قضػايا ومجػػالات  -
بحثية جديدة مثػؿ الهندسػة الوراثيػة، عمػوـ القضػاء والتكنولوجيػا، تكنولوجيػا 

انوتكنولوجي، الروبوتػػػػػػػػػات، تكنولوجيػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػذكاء المػػػػػػػػػواد المتجػػػػػػػػػددة، النػػػػػػػػػ
 الاصطناعي.

إنشاء مراكز بحثية متعػددة التخصصػات بمؤسسػات التعمػيـ العػالي، يمكػف  -
مػػػػف خلبلهػػػػا تعزيػػػػز الابتكػػػػار والتعػػػػاوف بػػػػيف الجامعػػػػة وقطػػػػاع الصػػػػناعة 

 والشركات.
إنشػػػاء كميػػػة لمدراسػػػات العميػػػا عمػػػػى مسػػػتوى كػػػؿ جامعػػػة، تتضػػػمف جميػػػػع  -

معيػػػػة، وتتػػػػيح هػػػػذا الكميػػػػة تػػػػزاوج التخصصػػػػات العمميػػػػة التخصصػػػػات الجا
 وتكاممها، وتنفيذ البحوث فيها بناء عمى خريطة بحثية مستقبمية.

التأكيػػػػػد عمػػػػػى حػػػػػؽ المؤسسػػػػػات الجامعيػػػػػة والبحثيػػػػػة فػػػػػي إنشػػػػػاء شػػػػػركات  -
تكنولوجيػػػػػػػة، واحتضػػػػػػػاف مشػػػػػػػروعات اسػػػػػػػتثمارية داخػػػػػػػؿ حػػػػػػػرـ الجامعػػػػػػػة، 

لشػراكة بػيف الجامعػة وقطاعػات كالحاضنات التكنولوجية، كوسػيمة لتعزيػز ا
 المجتمع الإنتاجية.



 مستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة

 

86 

اتخػػاذ إجػػراءات وتػػدابير لاكتشػػاؼ الموهػػوبيف والمبػػدعيف والمختػػرعيف مػػف  -
 الطلبب والباحثيف، ومساعدتهـ عمى تسجيؿ براءات اختراعاتهـ.

متطمبــات متعمقــة بــالبرامج والتخصصــات والمهــارات المطموبــة فــي عصــر  -ه
 الثورة الصناعية الرابعة:

ـ تعد المعرفة جزرا منعزلػة، بػؿ أصػبحت منظومػة متكاممػة شػديدة الانػدماج، ل
تتػػػػداخؿ فيهػػػػا العمػػػػوـ الإنسػػػػانية والاجتماعيػػػػة مػػػػع العمػػػػوـ الطبيعيػػػػة، وتمتػػػػزج فيهػػػػا 
المعػػارؼ بػػالخبرات، ومػػف ثػػـ، فهنػػاؾ ضػػرورة لأف تتبنػػى مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي 

المحتػػػوى حػػػوؿ الممارسػػػات سياسػػػة جديػػػدة لمحتػػػوى التعمػػػيـ العػػػالي بحيػػػث يتمركػػػز 
نتػػػاج مصػػػادر تعمػػػـ جديػػػدة، وبنػػػاء أفػػػراد  العمميػػػة وتحميػػػؿ المشػػػكلبت الاجتماعيػػػة وا 
قادريف عمى خمؽ فرص عمؿ جديدة، وما سبؽ يتطمب مف التعميـ العالي القياـ بما 

 يمي:
الػذكاء  :استحداث بػرامج وتخصصػات جديػدة تػرتبط بعمػوـ المسػتقبؿ، مثػؿ -

ات والتكنولوجيػػػػا الحيويػػػػة، والهندسػػػػة الوراثيػػػػة، الاصػػػػطناعي وعمػػػػوـ البيانػػػػ
 والبيوتكنولوجي، والجينات، والروبوتات.

تضػػػميف البػػػرامج والمقػػػررات الجامعيػػػة تخصصػػػات بينيػػػة تسػػػاعد الطػػػلبب  -
عمى إدراؾ العناصر المشتركة بػيف التخصصػات، وتعػزز مػف فكػرة تكامػؿ 

 المعرفة.
مػػػا يسػػػاعد الطػػػلبب عمػػػى دمػػػج العمػػػوـ الإنسػػػانية والطبيعيػػػة والتكنولوجيػػػة ب -

إدراؾ العلبقػػػات المتبادلػػػة بػػػيف الجوانػػػب الفيزيائيػػػة والكيميائيػػػة والبيولوجيػػػة 
والاقتصػػادية والاجتماعيػػة لممشػػكمة، ومراعػػاة القػػيـ الإنسػػانية عنػػد معالجػػة 

 القضايا الطبيعية والتكنولوجية.
تصػػػػػميـ البػػػػػرامج التعميميػػػػػة لمطػػػػػلبب بطريقػػػػػة تفاعميػػػػػة إلكترونيػػػػػة )بيئػػػػػات  -

 تراضية لمتعمـ(.اف
تضػػػػميف بػػػػرامج التعمػػػػيـ العػػػػالي تعمػػػػـ مهػػػػارات القػػػػرف الحػػػػادي والعشػػػػريف،  -

كالتفكير الناقد والإبداعي، ومهارات حؿ المشكمة والتواصؿ والقيادة والػتعمـ 
 مدى الحياة.
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تكميػػػؼ الطػػػلبب بمشػػػروعات كجػػػزء مػػػف بػػػرامجهـ الدراسػػػية يتعممػػػوف مػػػف  -
لفعػػاؿ والعمػؿ الجمػػاعي وتحمػػؿ خلبلهػا ويتػػدربوف عمػػى مهػارات الاتصػػاؿ ا

 المسئولية والتعاوف والتفكير الناقد والتكيؼ والمرونة والمبادرة.
إتاحة الفرصة لممتميزيف مف رجاؿ الأعمػاؿ بالمشػاركة فػي وضػع المنػاهج  -

والبػػػػرامج الجامعيػػػػة وتطويرهػػػػا بمػػػػا يتوافػػػػؽ مػػػػع مهػػػػارات ومتطمبػػػػات الثػػػػورة 
 الصناعية الرابعة.

يػػػة التػػػي تسػػػاعد عمػػػى تنميػػػة الػػػوعي الناقػػػد، والقػػػيـ تعزيػػػز الأنشػػػطة الطلبب -
الإيجابيػػة تجػػاا المجتمػػع، وتعمػػـ أسػػاليب حػػؿ الصػػراع وممارسػػة المواطنػػة، 

الأخػػرى، والالتػػزاـ بالجوانػػب الأخلبقيػػة فػػي  والانفتػػاح عمػػى وجهػػات النظػػر
 المجتمع.

مساعدة الخريجيف والموظفيف والمهنييف مػف خػلبؿ بػرامج الػتعمـ المسػتمر،  -
عاد ة تدريبهـ عمى المهارات الجديدة والتكنولوجيات الحديثة التي تتطمبهػا وا 

 الثورة الصناعية الرابعة.
 متطمبات متعمقة باستراتيجيات التعميم والتعمم وأساليب التقويم: -و

تسهـ استراتيجيات التعميـ والتعمـ وما يستخدمه المعمـ مف أساليب تقويمية في 
تػػػؤتي هػػذا الاسػػتراتيجيات وأسػػػاليب التقػػويـ ثمارهػػػا  نجػػاح العمميػػة التعميميػػػة، ولكػػي

 المرجوة منها فينبغي مراعاة ما يمي مف متطمبات:
تبنػػػػػى اسػػػػػتراتيجيات تعميميػػػػػة جديػػػػػدة تجعػػػػػؿ مػػػػػف المػػػػػتعمـ محػػػػػورًا لمعمميػػػػػة  -

 التعميمية، كالتعمـ مف خلبؿ المشاريع وحؿ المشكلبت.
لػتعمـ؛ بمػا يراعػي التقنيات التكنولوجية المختمفػة فػي عمميػة ا توظيؼ ومزج -

 قدرات واحتياجات المتعمميف المختمفة.
التشاركي والتعاوني، والذي يتحمؿ فيه المتعمـ مسئولية تعممه  تعزيز التعمـ -

 ذاتيا، وتعميـ الأقراف، ومشاركة الخبرات مع الآخريف.
تصػػميـ أسػػاليب تقويميػػة جديػػدة لمطالػػب الجػػامعي تقػػيس مػػدى قدرتػػه عمػػى  -

لات تطبيقيػة، ومػدى قدرتػه عمػى تطبيػؽ مهػارات توظيؼ المعرفػة فػي مجػا
 القرف الحادي والعشريف.
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 ( العقبات التي تعوق تطبيق التصور المقترح وسبل التغمب عميها:5) 
إف نجػػاح اسػػتجابة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بمصػػر لمتغييػػرات اللبزمػػة فػػي 

ويمكػػف ضػػوء تحػػديات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، لا يخمػػو مػػف عقبػػات وصػػعوبات، 
 فيما يمي تناوؿ أهـ هذا العقبات وسبؿ التغمب عميها:

جمود التشريعات والقوانيف المنظمة والحاكمة لمؤسسػات التعمػيـ العػالي، وعػدـ  -
مواكبتها لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة، وهذا يتطمػب ضػرورة الإسػراع فػي 

 الرابعة. سف قوانيف وتشريعات جديدة تتلبءـ مع متطمبات الثورة الصناعية
ضػػػعؼ تمكػػػيف القيػػػادات الجامعيػػػة مػػػف ممارسػػػة سػػػمطات أوسػػػع فػػػي ممارسػػػة  -

الرقابػػػػة وتحمػػػػؿ المسػػػػئولية، ويمكػػػػف التغمػػػػب عمػػػػى ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ تشػػػػجيع 
اسػػػػتقلبلية الجامعػػػػػة واسػػػػػتقلبلية المجػػػػػالس والقيػػػػادات الجامعيػػػػػة عػػػػػف السػػػػػمطة 

 السياسية فيما تتخذا مف قرارات.
عمػػػيـ العػػػالي مػػػف الميزانيػػػة العامػػػة ضػػػعؼ التمويػػػؿ المخصػػػص لمؤسسػػػات الت -

لمدولػػػػة، مػػػػع قصػػػػور فػػػػي تػػػػوفير مصػػػػادر جديػػػػدة لتمويػػػػؿ الأنشػػػػطة التعميميػػػػة 
والبحثيػػػة، ويمكػػػف التغمػػػب عمػػػى ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ البحػػػث عػػػف مصػػػادر جديػػػدة 
لمتمويػػػػؿ، والتػػػػي مػػػػف صػػػػورها مشػػػػاركة رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ والمؤسسػػػػات الخيريػػػػة 

وعات اسػػتثمارية أو خدميػػة فػػي والوقفيػػة، وكػػذلؾ يمكػػف لمجامعػػة أف تقػػيـ مشػػر 
 نطاقها ويكوف ذلؾ لها بمثابة مصدر مف مصادر التمويؿ.

قصػػػور البنيػػػة التحتيػػػة والمعموماتيػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، وهػػػذا يتطمػػػب  -
تػػوفير البنيػػة التحتيػػة اللبزمػػة لاسػػتيعاب الأعػػداد الكبيػػرة مػػف الطػػلبب والتوسػػع 

بالمعامػػػػػؿ والمكتبػػػػػات الرقميػػػػػة فػػػػػي المنشػػػػػعت الجامعيػػػػػة الحكوميػػػػػة وتجهيزهػػػػػا 
 والوسائؿ التكنولوجية الحديثة.

ضػػعؼ الاسػػتثمار فػػي البحػػث العممػػي داخػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي، وهػػذا  -
يتطمب سف تشريعات وقػوانيف تتػيح لمؤسسػات التعمػيـ العػالي اسػتحداث صػي  
جديػػدة كالجامعػػات الاسػػتثمارية والمنتجػػة، بحيػػث تسػػتطيع الجامعػػة أف تنشػػث 

تكنولوجية أو تحتضف مشروعات استثمارية داخؿ الحرـ الجامعي يػتـ  شركات
 مف خلبلها توظيؼ نتائج الأبحاث وتطبيقاتها في مجالات الصناعة والإنتاج.

ضعؼ الدعـ المادي والاجتماعي والنفسي والأدبي لعضو هيئة التدريس؛ مما  -
بغػػي يضػػطرا إلػػى البحػػث عػػف هػػذا الػػدعـ خػػارج الػػوطف، ولمتغمػػب عمػػى ذلػػؾ ين
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توفير مستوى معيشي ملبئـ لعضو هيئة التدريس يساعدا عمى التفػرغ لمهامػه 
 التدريسية والبحثية وخدمة المجتمع.

الفجػػوة بػػيف مخرجػػات التعمػػيـ ومتطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، فهنػػاؾ نػػدرة  -
 ، فػػػػػي التخصصػػػػػات المرتبطػػػػػة بعمػػػػػوـ المسػػػػػتقبؿ: الهندسػػػػػة الوراثيػػػػػة، الجينػػػػػوـ

البيوتكنولػػوجي، الػػذكاء الاصػػطناعي، الروبوتػػات، بينمػػا نجػػد النػػانوتكنولوجي، 
فائضًػػػا كبيػػػرًا فػػػي تخصصػػػات لا يحتاجهػػػا سػػػوؽ العمػػػؿ ممػػػا يزيػػػد فػػػي الهػػػدر 
التعميمي ويؤدي لارتفاع معدلات البطالة ولمتغمب عمى ذلؾ، ينبغي استحداث 
بػػرامج وتخصصػػات تتناسػػػب مػػع متطمبػػات الثػػػورة الصػػناعية الرابعػػة، والعمػػػؿ 

سػػاب الطػػلبب والخػػريجيف المهػػارات المسػػتقبمية لسػػوؽ العمػػؿ )مهػػارات عمػػى إك
والأنشػػػػطة الجامعيػػػة المختمفػػػػة  القػػػرف الحػػػادي والعشػػػػريف( مػػػف خػػػػلبؿ البػػػرامج

واستخداـ استراتيجيات تعميمية جديدة تساعد عمى تعمـ وتػدريب الطػلبب عمػى 
 هػػػػػذا المهػػػػػارات كػػػػػالتعمـ القػػػػػائـ عمػػػػػى المشػػػػػروعات وحػػػػػؿ المشػػػػػكلبت،والتعمـ

 التشاركي.
تهمػػيش البحػػث العممػػي كنشػػاط مؤسسػػي داخػػؿ الجامعػػة، واقتصػػار دورا عمػػى  -

جهػػػود فرديػػػة لأغػػػراض الترقيػػػة العمميػػػة، ولمتغمػػػب عمػػػى ذلػػػؾ ينبغػػػي أف تكػػػوف 
هنػػاؾ خطػػة بحثيػػة معمنػػة عمػػى مسػػتوى مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي وتكػػوف هػػذا 

الصػػػناعية  الخطػػػة مرتبطػػػة بخطػػػة الدولػػػة والتػػػي روعػػػي فيهػػػا متطمبػػػات الثػػػورة
الرابعػػػػة، حيػػػػث ينبغػػػػي توجيػػػػه البحػػػػػث العممػػػػي لقضػػػػايا وموضػػػػوعات تػػػػػرتبط 
بتوظيػػؼ البحػػث العممػػي لخدمػػة المجتمػػع وقضػػاياا وربطػػه بقطاعػػات الإنتػػاج 

 الصناعية والزراعية والتجارية المختمفة في الدولة.
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 المراجع
 المراجع العربية: -أولً 

، ع نـــادي التجـــارةية الرابعػػػة، (: مفهػػػوـ الثػػػورة الصػػػناع7102أحمػػػد حسػػػف عمػػػر )
 .01 – 02(، يونية، ص ص 222)

مجمـة (: الفقر كأحد معوقات التنمية المسػتدامة، 7102أحمد حمداف محمد أحمد )
 .772 – 717(، يناير، ص ص 55، مصر، عدد )الخدمة الجتماعية

ــالم(: 7102البنػػؾ الػػدولي ) ــة فــي الع ــر عــن التنمي ، العوائػػد الرقميػػة، عػػرض تقري
 واشنطف. عاـ،
: الطبيعػة المتغيػرة 9109تقرير عـن التنميـة فـي العـالم (: 7101) --------

 لمعمؿ، البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير.
إعـــادة التفكيـــر فـــي التربيـــة والتعمـــيم: نحـــو صـــالث مشـــترك (: 7105اليونسػػػكو )

 منشورات منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعمـ والثقافة. عالمي؟
التمويـل (: سػد الفجػوة بػيف الجنسػيف، 7101ريس، كالبػاف كوتشػار )نػو  –إيرا دابلب 

، (0(، رقػػػـ )52، العػػػدد )والتنميـــة الصـــادرة عـــن صـــندوق النقـــد الـــدولي
 مارس.

(: تعزيػػػز المسػػػئولية الاجتماعيػػػة لػػػدى أعضػػػاء هيئػػػة 7102أيسػػػـ سػػػعد محمػػػدي )
جمـة مالتػدريس والطػلبب بالجامعػة "كميػة الدراسػات العميػا لمتربيػة نموذجػاً"، 

العػدد الثػامف، الجػزء الثالػث، ص  جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية،
 .772 – 001ص 

(: الاتجاهػػات الحديثػػػة فػػػي وظػػائؼ الجامعػػػة، التوجػػػه 7108____________ )
العمـــــوم نحػػػػػو الاقتصػػػػػاد الأخضػػػػػر لتحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة نموذجًػػػػػا، 

ع، الجػػزء الأوؿ، أكتػػوبر، ، المجمػػد السػػادس والعشػػروف، العػػدد الرابػػالتربويــة
 .87 – 2ص ص 

مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين: الــتعمم (: 7102بيرنػػي تػػرلينج، تشػػارلز فػػادؿ )
، ترجمػػػة بػػػدر بػػػف عبػػػد ار الصػػػالح، الريػػػاض، مركػػػز لمحيـــاة فـــي زمننـــا

 جامعة الممؾ سعود. –الترجمة 
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بل مســـتق(: 7108جػػػاف بيتػػػر أوس ديػػػـ مػػػور، فينػػػاى، شػػػنبدراف، يػػػورج شػػػوبرت )
القمة العالمية لمحكومات بالتعاوف مع معهد  الوظائف في الشرق الأوسط،

 ماكنزي العالمي.
اســــتراتيجية الحكومــــة (: 7105جمهوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، وزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي )

، مصػػػر تسػػػتثمر فػػػي 9105/9131لتطـــوير التعمـــيم العـــالي فـــي مصـــر 
 – 55، ص ص المسػػتقبؿ، وحػػدة التخطػػيط الاسػػتراتيجي ودعػػـ السياسػػات

21. 
الستراتيجية (: 7108جمهورية مصر العربية، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي)

 .9131القومية لمعموم والتكنولوجيا والبتكار 
الأدوار المســـتقبمية لمتعمـــيم الجـــامعي فـــي ضـــوء (: 7118حػػاتـ فرغمػػػي ضػػاحي )

 منشر والتوزيع.(، الجيزة، الدار العالمية ل0، ط )تحولت الألفية الثالثة
آفــاق تربويــة متجــددة: تعمــيم المســتقبل مــن التســمط إلــى (: 7100حامػػد عمػػار )

 ، القاهرة، الهيئة المصرية العامة لمكتاب.التحرر
، الإسػػػكندرية، إصـــلاح التعمـــيم فـــي مصـــر(: 7112حامػػػد عمػػػار محسػػػف يوسػػػؼ )

 مكتبة الإسكندرية.
لإبػػػداع غيػػػر متػػػوفرة فػػػي (: وزيػػػر التعمػػػيـ العػػػالي: مهػػػارات ا7108حمػػػزة شػػػعيب )

 . 7108ديسمبر  02الأحد  ، صدى البمد،الكثير مف الطلبب
Available at: www.elbalad.news/36/5823.accessed:27/10/2019 

أهميػػػة إدامػػػة التفكيػػػر فػػػي البػػػرامج التمهيديػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػػيـ  (:7108) خبػػػراء
 . 7108، الأحد، أبريؿ،، صحيفة الوطنالعالي، 

 https://alwatannews.net/article/766429/Business/20/10/2019متاح عمى:

عصــــر الآلت الروحيــــة، عنــــدما تتخطــــى الكمبيــــوترات (: 7101راي كيرزويػػػػؿ )
ترجمة عزت عػامر، الطبعػة الثانيػة، القػاهرة: كممػات عربيػة  الذكاء البشري،
 لمترجمة والبشر.
مضػامينه التربويػة فػي (: محػددات مجتمػع المعرفػة و 7101رضا إبػراهيـ المميجػي )
المؤتمر العممي الأول لأصول التربية: التربية في مجتمع التعميـ الجامعي، 
يوليػة،  77 – 70كمية التربية، جامعة بنهػا، فػي الفتػرة مػف  ما بعد الحداثة،

 .755-711ص ص 
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المـؤتمر العممـي الـدولي (: كممة رئيس الجامعػة، 7112سعود بف ناصر الريامي )
ــــي الآ ــــة: التحــــديات الأول لكم ــــة، مجتمــــع المعرف داب والعمــــوم الجتماعي

كميػػة الآداب  الجتماعيــة والثقافيــة فــي العــالم العربــي حاضــرًا ومســتقبلًا،
والعموـ الاجتماعية، جامعة السمطاف قابوس، المجمػد الثػاني، سػمطنة عمػاف، 

 ديسمبر. 0-7منشورات جامعة الممؾ قابوس، في الفترة مف 
(: إدارة التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي مصػػػر: الملبمػػػح 7112ب )سػػػمير محمػػػد عبػػػد الوهػػػا

رؤى تطوير التعميم العـالي فـي العامة، تحرير منى البرادعي، سامي السيد، 
ــوم السياســية مصــر، ــة القتصــاد والعم ــالي، كمي ــيم الع ــدى التعم ــاب منت ، كت

 .022 – 022جامعة القاهرة، ص ص 
(، 0، ط )تحديات المستقبلالتعميم الجامعي و (: 7111شبؿ بدراف، كماؿ نجيػب )

 القاهرة: مركز المحروسة لمبحوث والتدريب والنشر.
ـــف أم عـــدو (: 7101صػػػدى المػػػوارد البشػػػرية ) ـــورة الصـــناعية الرابعـــة... حمي الث

الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي والحاجػػػػة لميػػػػد العاممػػػػة، الهيئػػػػة الاتحاديػػػػة  لموظــــائف؟
 لمموارد البشرية الحكومية.

(: تحػػػديات عصػػػر الروبػػػوت وأخلبقياتػػػه، 7100صػػػفات سػػػلبمة، خميػػػؿ أبػػػو قػػػورة )
، مركز الإمارات لمدراسـات والبحـوث السـتراتيجيةالإمارات العربية المتحػدة، 

 (.012العدد )
(: دور التكنولوجيػا فػي تطػوير التعمػيـ العػالي فػي مصػر، 7112عبد الحميد نػوار )

يم رؤى تطــوير التعمــتجربػػة ميدانيػػة، تحريػػر منػػى البرادعػػي، سػػامي السػػيد، 
ــوم  ــة القتصــاد والعم ــيم العــالي، كمي ــدى التعم ــاب منت العــالي فــي مصــر، كت

 .00 – 75، الطبعة الأولى، جامعة القاهرة، ص ص السياسية
(: سػػياؽ الإبػػداع العممػػي وفػػرص الإسػػهاـ 7112عبػػد الوهػػاب جػػودة عبػػد الوهػػاب )

فػػػػػػي بنػػػػػػاء مجتمػػػػػػع المعرفػػػػػػة بػػػػػػالوطف العربػػػػػػي "دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة لتصػػػػػػورات 
المــؤتمر العممــي الــدولي الأول لكميــة الآداب والعمــوم يف العػػرب، الأكػػاديمي

جامعة السمطاف قابوس: مجتمع المعرفة، التحديات الاجتماعية  الجتماعية،
( 0-7والثقافية والمغوية في العالـ العربي حاضر ومسػتقبلب، فػي الفتػرة مػف )

 .788 – 771(، ص ص 7ديسمبر، مسقط، سمطنة عماف، المجمد )
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(: تطوير التعميـ العالي في الوطف العربي: الطريؽ إلى 7112مد مدكور )عمي أح
رؤى تطـوير التعمـيم العـالي المستقبؿ، تحرير منػى البرادعػي، سػامي السػيد، 

، في مصر، كتاب منتدى التعميم العـالي، كميـة القتصـاد والعمـوم السياسـية
 .200 – 722جامعة القاهرة، ص ص 

العائد مف تطبيقػات إنترنػت الأشػياء عمػى العمميػة  (:7101عمى بف ذيب الأكمبي )
(، العػدد 7، المجمػد )المجمة الدولية لمبحـوث فـي العمـوم التربويـةالتعميميػة، 

 .077 – 12(، ص ص 2)
التعمـيم العـالي العـام والخـاص، (: 7107عمى صالح جوهر، رضػواف وائػؿ وفيػؽ )

ـــة وعربيـــة معاصـــرة رة، المكتبػػػة ، القػػػاهالواقـــع والتحـــديات، توجهـــات عالمي
 العصرية لمنشر والتوزيع.

(: المكتبػػات والبيانػات والثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، ترجمػػة 7102فردريػؾ، دونػػا إلػػف )
(، ينػاير، ص ص 08ع ) مجمـة دراسـات المعمومـات،أروى محمد حمػواني، 

021 – 022. 
ــدى أســبار (: الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، 7102فػػواز العممػػي ) الســجل العممــي لمنت

الثــورة  –: الإبــداع والبتكــار فــي ســياق اقتصــاد المعرفــة 9107دولي الــ
الريػػػاض، مركػػػز أسػػػبار لمدراسػػػات والبحػػػوث والإعػػػلبـ،  الصـــناعية الرابعـــة،
 .28 – 20نوفمبر، ص ص 

(، 00، ع )مجمـــة فكـــر(: إتقػػػاف الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، 7102لاري هيثػػػواى )
 .002 – 007أبريؿ، ص ص 

، التمويــل والتنميــةرة سػػريعة عمػػى الفجػػوة بػػيف الجنسػػيف، (: نظػػ7101ليجػػوف لػػي )
 (، مارس.0(، رقـ )52العدد )

صـحيفة (: إعػادة التفكيػر فػي سياسػات التعمػيـ، 7108ليني منػدوكا، لػورا تايسػوف )
 .7108أبريؿ  77، البيان

Available at: www.albayan.ae/knowledge/2018-04-22-1.3244/55/10/10/2019. 
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مراجعـات (: 7101والبنؾ الػدولي ) منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي
، ترجمػػة البنػػؾ الػػدولي لسياســات التعمــيم العــالي، التعمــيم العــالي فــي مصــر

 ووزارة التعميـ العالي في مصر.
(: دور المكتبة الرقمية كعلية لمتعميـ الرقمي في تطوير البحث 7101مهدي عوارـ )
(، فبرايػر، ص 2) ، العػددالمجمة العربية لمعمـوم التربويـة والنفسـيةالعممي، 

 .28 – 25ص 
ــــي التعمــــيم وضــــرورة طــــرح الأســــئمة (: 7111ناديػػػػة جمػػػػاؿ الػػػػديف ) ــــد ف التجدي

 ، المجمس الأعمى لمثقافة، شعبة تربية المعمـ.الصحيحة
(: المعمػػـ المبػػدع ومتطمبػػات إعػػدادا فػػي 7102نجػػلبء حامػػد، أيسػػـ سػػعد محمػػدي )

بكمية التربيـة النوعيـة المؤتمر العممي الدولي الأول ضوء مجتمع المعرفة، 
جامعــة المنوفيــة: المعمــم العصــري فــي ظــل ضــمان جــودة التعمــيم، رؤى  –

أبريػػػؿ، ص ص  21 – 71(، فػػػي الفتػػػرة مػػػف 2، مجمػػػد )وآفـــاق مســـتقبمية
011 – 725. 

اســتراتيجية وزارة التعمــيم العــالي (:  7108 وزارة التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي )
 .7121، مصر تنمية المستدامةوالبحث العممي في ضوء خطة ال

(: الكفاية والكفػاءة فػي تمويػؿ التعمػيـ العػالي فػي 7100ياسميف فهيـ، نهى سامي )
 .012 – 22(، مارس، 0(، عدد )00مجمد ) مستقبميات،مصر، 
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