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 ٔ نورة بميهان المطيري /أ حواله و محمد بنت سهير/ د.أ

  :المستخمص
الحكدميددة  هددد ت الداراسَددة إلددف الكشددو  ددن مسددتدا تطبيددق  الدددات المدددارس الثا دي ددة

من دجهة  ظر المعمامدات  كمدا هدد ت إلدف  لأبعاد القيادة المستدامة بشمال مدي ة الرياض
التعدددرعو  مدددف الادددردق ذات الدلالدددة الإحمدددالي ة  حددددل مسدددتدا تطبيدددق  الددددات المددددارس 

 الريددداض  لأبعددداد القيدددادة المسدددتدامة   دددي دددددَ مت يادددرات الداراسَدددةالثا دي دددة بشدددمال مدي دددة 
كما هد ت إلدف رمدد سُدبل  (  دد البرامج التدريبية  ات الخدمةس د   )المؤهل العممي

دلتحقيددق أهددداو الداراسَددة تددم الا تمدداد  مددف المدد هج  التحسددين مددن دجهددة  ظددر المعمامددات 
لمداراسَة لجمع البيا ات  حيث تم إرسالها لجميع  الدماي المسحي  داستخدام الاستبا ة أداة  

أ راد مجتمع الداراسَدة المكدد ن مدن معمامدات المرحمدة الثا دي دة بشدمال مدي دة الريداض  دالبدال  
 ( استبا ة مالحة لمتحميل الإحمالي.ٜٕٔ( معمامة  د د تم استرداد )ٛٚٛ ددهن  )

 أهم ماتوصمت إليه النتائج:
ددمت الدا   أن مسددتدا تطبيددق  الدددات المدددارس الثا دي ددة بشددمال  راسَددة إلددفتدم 

مدي ددة الريدداض لإجمددالي أبعدداد القيددادة المسددتدامة جدداَ بدرجددة متدساددطة  حيددث جدداَ 
بُعد القيادة المدز ة بالمرتبة الأدلف  ي التطبيق  يميه بُعد الدتعمعم العميدق  دبالمرتبدة 

َ بعد التدطيدد كق دل الأبعداد تطبيق دا لددا الثالثة جاَ بُعد المحا ظة  د ي الأخير جا
  الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة الرياض.

                                                           

كميه الدراسات  -العميا لمدراسات العربي الشرق بكمية ستاذأحواله:  محمد بنت سهير/ د.أ ٔ
 . العميا لمتربيه جامعه القاهره

  اباحثة بكمية الشرق العربي لمدراسات العمي :نورة بميهان المطيري /أ
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د يما يتعم ق بالاردق ذات الدلالة الإحمالي ة  قد اتدح أن ه اك  رد  ا ذات 
دلالة إحمالي ة بين متدساطات استجابات أ راد مجتمع الداراسَة  ي ددَ مت يار 

ك لمالح من مؤهامهن  بكالدريدس  كما أن ه اك  رد  ا المؤهال العممي  دذل
باختلبو مت يار س دات الخدمة لمالح من خبرتهن  أ ل من خمس س دات  دأن 
ه اك  رد  ا  ي ددَ مت يار  دد البرامج التدريبي ة  ي مجال القيادة دذلك لمالح 

 برامج تدريبي ة. ٘مَن حممن  مف أ ل من 
أن من أهم سبل التحسين لتطبيق أبعاد القيادة كما تدممت ال تالج 

المستدامة من دجهة  ظرهن   ي: تدزيع جدالز  مف أكثر المشرد ات جدارة  ي 
المدارس لخدمة المجتمع  دكذلك الاهتمام بالحدا ز المادي ة لمطالبات دالمعمامات  

لطالبات لتحقيق كما تدممت إلف أهمي ة الربط بين محتدا ال تالج الدراسي ة دحياة ا
أبعاد القيادة المستدامة  حيث يؤدي ذلك إلف تطدير مهارات الطالبات تجاه التعمعم 

 المستمر. 
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The Reality of Applying the Dimensions of Sustainable 

Leadership Among Female Governmental Secondary 

School Leaders in North Riyadh City 
Prof. Sohair M. Hewala & Ms. Nourah Bulihan Al-Mutairi  

Abstract 

The study aimed to identify the level of applying the 

dimensions of sustainable leadership by female 

Governmental secondary school leaders in north Riyadh city 

through the following dimensions (conserves, distributed 

leadership, deep learning and consolidates) from teachers' 

perspective. The study also aimed to identify the statistical 

differences of the level of applying the dimensions of 

sustainable leadership by female secondary school leaders in 

north Riyadh city in the light of the study variables, level of 

education (bachelor degree - postgraduate studies), years of 

working (less than five years, from five to ten years, more 

than ten years), training programs in the field of leadership 

(less than five training programs, from five to ten training 

programs, more than ten training programs). It also aimed to 

identify the ways of improvement from teachers' 

perspective. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive 

survey method was applied. The questionnaire was used as a 

study tool to collect data. In addition, the questionnaire was 

sent to all study members that is composed of (878) female 

secondary school teachers in north Riyadh city, but number 

of (291) questionnaires were received to be valid for 

statistical analysis. 

The major findings of the study were: 
 The level of applying the overall dimensions of 

sustainable leadership by female secondary school leaders in 

north Riyadh city was average, then the dimension of 
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distributed leadership ranked first, followed by the 

dimension of deep learning. While the dimension of 

conserves ranked third, and the dimension of consolidates 

was the least applied by female leaders of secondary schools 

in north Riyadh city. 

There were statistically significant differences in the 

average responses of the study members in the light of level 

of education variable in favor of those with bachelor degree 

level. In addition, there were differences in the light of years 

of working variable in favor of those who have experience 

less than five years. As well as there were differences in the 

light of number of training programs variable in the field of 

leadership in favor of those who attend less than 5 training 

programs. 

The results also found that the most important ways to 

improve applying the dimensions of sustainable leadership 

from their perspective is distributing prizes for the most 

merit projects in schools for community service. Paying 

attention to material incentives for students and teachers. 

The importance of linking the content of study results and 

students' life to apply the dimensions of sustainable 

leadership, which leads to develop students' skills of 

continuous learning.  
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 مقدِّمة:ال
تعد القيادة  امل أساس  ي  جاح الم ظمات  بسبب ما تشهده الم ظمات من 

ديات القرن الحادي دالعشرين دتسارع التطدرات   بالإدا ة إلف ثدرة تك دلدجيا تح
المعمدمات دالإتمالات   ي  الم شديد الت ير دالم ا سة لا مكان  يه إلا  لمقادرين 
 مف التطدر  دتحقيق الإستمرارية  ظهرت أ ماط جديدة لمقيادة تساير الت يير 

 دالتجديد. 
مات التعميمي ة دتطديرها  يحتاج إلف  يادة متطدارة؛ لأ ه لذلك؛  إن  جاح الم ظ  

بددن القيادة المتطدارة لن تخرج القدايا دالمشكلبت  ن إطارها التقميدي  ديتعث ر 
  دمن ثم ؛  إن الركيزة الأساسي ة لمعممي ة التعميمية تتمث ل (ٕ  ٜٕٓٓ)حسن  التقدعم 

التي ترتاع بمستدا العممي ة التعميمي ة دمخرجاتها    ي القيادة المدرسي ة   هي القيادة
 دتتمث ل القيادة المدرسي ة  ي القالد المدرسي.

أن  الد المدرسة هد ماحب الددر الأ مف  (٘  ٕٓٔٓ)حيث تؤكاد باجددة 
 (ٕٔٛ  ٜٕٓٓ) ي دمدل العممي ة التعميمي ة لمهدو المطمدب  ديُديو السعدد 

ي يمتمك خمالص القيادة هد القادر  مف ال هدض أن القالد المدرسي الذ
 بالمؤس سة التعميمي ة  دتحقيق أهدا ها در ع الطا ة الإ تاجي ة  يها.

من أجل هذا برز الاهتمام بالسمدك القيادي لدا القادة بماة  ام ة  د ادة 
ة   مم تعد القيادة التقميدي ة تكاي لمداجهة الت يعرات ا لمجتمعي ة المدارس بماة خام 

  مما أد ا إلف ظهدر بعض الأ ماط القيادي ة الجديدة (ٔ  صٕ٘ٔٓ)بن  مي  
لمداجهة هذه التحديات  م ها القيادة المستدامة كمدخلٍ جديدٍ لقيادة المؤس سات 

ة.   ام ة دالمؤسسات التعميمي ة خام 
ستدامة ( القيادة المٜٓٔ  ٕٛٔٓ)ديُعراو الحدرادي  دالج ابي  دالميالي  

بق ها: "م ظدر  يادي جديد  يهدو إلف تحقيق  تالج متميزة  دالمحا ظة  ميها  
ه مستدام  دتشجيع حالات الإبداع دالابتكار  ي العمل  بتب ي رؤية دادحة  دتدجع
طديل الأجل"  كما تُعر و القيادة المستدامة بق ها تمك القيادة التي تتب  ف  داتج 

 جاح طديل الأمد لم ع القرارات  دت مية الإبداع  تعمعم  دتعمل  مف تحقيق
الم ظدمي الهادو  دت مية القيادة المتتابعة التي تتسم بالمهارة  دتسعف إلف تقديم 

 (.Avery and Bergsteiner, 2011,P. 5حمدل تت سم بالجددة )
 bintizulkifli (2016,6) د ي هذا المدد أشارت  تالج دراسة بي تيزيمكيامي
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القيادة المستدامة يمكن ال ظر إليها  مف أ ها  دع من القيادة التي تعمل  إلف أن
 مف إيجاد طريق مستدام لمتقثير  ي البشر دالادطلبع بالمسؤدلي ة  حد الأ راد  
دالمجمد ات دالم ظ مات  دالمجتمع الأدسع  كما تقدام القيادة المستدامة حلبا 

 مستدام ا يمكن  بدله دتب ايه.
؛ تسعف الدراسة الحالية لمتعرو  مف دا ع تطبيق أبعاد سبق  ا ممادا طلب

سُبل رمد القيادة المستدامة لدا  الدات المدارس الثا دية شمال مدي ة الرياض   د
 تحسين مستدا تطبيقه. 

 مشكمة الدِّراسَة:
يشهد التعميم  ي المممكة العربي ة السعددي ة مرحمة مهم ة من مراحل تطدعره  

هات العممي ة  ي ديد  اجه  قمة كمي ة د د ي ة  ي مختمو الجدا ب  د ق ا لأحداث التدجع
ة  ي مجال القيادات المدرسي ة.  التعميم  خام 
( إلف أن القيادة المدرسي ة ٕٚٔٓ ٔٔ)دلأهمي ة القيادة المدرسي ة تشير البكر 

 ب ي لكل  الد مهمة  ي تدجية دت سيق الأ مال المدرسي ة دتجديدها  حيث ي
مدرسة أن يكدن  ع الا   ادر ا  مف مداجهة الت يرات دالتقثر  ي الآخرين  د مف أداله 
لممسؤدليات القيادي ة دالإداري ة المقمدلة م ه  دتطدعر ددر  الد المدرسة من مسؤدل 
 ن إدارة شؤدن المدرسة  إلف  الد مسؤدل  ن إحداث الت يير  درغم ما يبذله 

لسعددي من جهدد إلا أن بعض الداراسَات أشارت إلف دجدد  مدر  ي التعميم ا
 أداَ مديري المدارس بالمممكة العربي ة السعددي ة. 
(  ٕٔٔٓ(  أبد الكشك )ٕٕٔٓحيث أشارت دراسات كلٍّ من: المطر ي )

(   مف سبيل المثال لا ٕٛٔٓ(  البحيري )ٕٕٔٓ( السايا ي )ٕٕٔٓالدخيل )
تد ي ا ممحدظ ا  ي القدرات القيادي ة لمديري المدارس  ددعو الحمر إلف أن ه اك 

 تمكع هم من ممارسة ددرهم القيادي  مما يؤثار  ي تطدير الأداَ  ي مدارسهم.
لذا كان من الدردري تدظيو الاتجاهات الحديثة لد م القيادات التعميمي ة؛ 

إلف مماوا العالمي ة   لتكدن  ادرة  مف  يادة الت يير  دالدمدل بالتعميم السعددي
دمن تمك الاتجاهات الحديثة القيادة المستدامة  التي يمكن تكدن الخيار الملبلم 

 لإحداث  قمة  د ي ة  ي زيادة كااَة  يادة المدارس.
حيث يعتمد هذا ال مط الإداري  مف تب اي الإدارة ل داتج طديمة الأمد  من 

ح  ي المدارس  كما أن هذا ال مط يعتمد خلبل تب اي رؤية دادحة المعالم للئملب
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 مف استدامة التعمعم دال جاح  دتاعيل ددر المدرسة تجاه المجتمع دالبيلة   دلب  
 ن تتابُع لمقيادات الماهرة القادرة  مف الأخذ بالمدرسة  حد تحقيق الاستدامة 

يدي )الرشالمطمدبة  من خلبل تطدير المدارد البشري ة دالمشاركة الجما ي ة 
 (.ٕ٘٘  ٕٚٔٓدالعازمي  

د مف الرغم من أهمي ة القيادة المستدامة كمدخل حديث لتطدير القيادة التربدي ة  
إلا  أن البحث كشو  ن  م ة  ي الداراسَات العربي ة  ي مجال القيادة المستدامة 

احل التعميم دتطبيقاتها  ي مجال التعميم  خام ة المرحمة الثا دي ة التي تمثال إحدا مر 
التي تُعِدع الشباب لمستقبل المجتمع دت ميته؛ لذا جاَت الداراسَة الحالي ة لممحادلة  ي سدا 

 تمك الاجدة.
 لذا تتمثَّل مشكمة الدِّراسَة الحاليَّة في السؤال الرئيس التالي:

ما واقع تطبيق أبعاد القيادة المستدامة لدى قائدات المدارس الثانويَّة بشمال 
 ينة الرياض؟مد

 تهدف الدِّراسَة الحاليَّة الإجابة عمى الأسئمة التالية:
 ؟ي لمقيادة المستدامة  ي الأدبياتمالإطار المااهيم .ٔ
ما مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دية  ي شمال مدي ة الرياض لأبعاد  .ٕ

القيادة المستدامة )المحا ظة  القيادة المدز ة  التعمم العميق  التدطيد( من 
 دجهة  ظر المعممات؟

ما الاردق ذات الدلالة الإحمالي ة لمستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال  .ٖ
مدي ة الرياض لأبعاد القيادة المستدامة  ي ددَ مت يرات الدراسة )المؤهال العممي  

 ؟( دد البرامج التدريبية  ي مجال القيادةس دات الخدمة  
يق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال الرياض سُبل تحسين مستدا تطبما  .ٗ

 لأبعاد القيادة المستدامة من دجهة  ظر المعممات؟
  أهميَّة الدِّراسَة:

يُؤمل أن تايد  تالج الداراسَة  ي تدجيه الداراسَات دالأبحاث المستقبمي ة  ي مجال  -
 الإدارة التربدي ة  حد تطبيق  مط القيادة المستدامة.

قدام هذه الداراسَة مدرة دادحة لمستدا ممارسة القالدات لأبعاد القيادة يُرجف أن ت -
المستدامة دسبل تحسي ها مما  د يسا د المسؤدلين  ي الدزارة دالإدارات التعميمية 

  مف تلب ي جدا ب الدعو  ي التطبيق  دالاستاادة من المقترحات. 
له من خلبل رمد دا ع تستمد الدراسة أهميتها من أهمية المدددع الذي تت اد  -
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تطبيق ابعاد القيادة المستدامة لدا  الدات المدارس الثا دية  دتقديم سبل 
 لمتحسين. 

دلتحقيق أهداو الدراسة   يتم الإجابة  ن السؤال الأدل  ي الإطار ال ظري 
 :دبا ي الأسلمة  ي الإطار الميدا ي  مف ال حد التالي

 :طار النظريالإ
يمي  ردا لماهدم القيادة المستدامة  دأبعادها  يت ادل الإطار المااه 

ت   دأهم الدراسات السابقة التي ت ادلالقادة المستدامين دأهميتها  دخمالص
 . المدددع  ي المؤسسات التعميمية

 :مفهوم القيادة المستدامة -أولً 
دلمقيادة المستدامة مداخل متعدادة لدراستها   ه اك من يت ادلها  مف أ ها 

إداري جديد  يهدو إلف تحقيق  تالج متميزة  دالمحا ظة  ميها  دتشجيع  "م ظدر
حالات الإبداع دالابتكار  ي العمل  بتب ي رؤية دادحة  دتدج مستدام طديل 

بق ها ( ٕٚٔٓ  ٕٔ)  ديديو أشتيدي (ٜٓٔ  ٕٛٔٓ)الحدرادي دآخردن  الأجل" 
دتتم حماية دتطدير  ع  تتم من خلبل تدزيع المهام  مف الجمي  ممي ة تعاد ي ة  

دمرا اة المدارد  الحادر من خلبلها  دالاستعداد لممستقبل بقهداو طديمة المدا  
دالا ت اَ بالبيلة التعميمي ة دالمجتمع المحيط  دمرا اة  المادي ة  دالمحا ظة  ميها  

 معتقدات دمتطم بات من يقع  ي دالرة المؤس سة.
أن ماهدم القيادة  (ٕٙٓ  ٖٕٔٓ)ن دآخرد  Peterlinديذكر بيتيرلين 

المستدامة  ي الم ظ مات يتكدن من أربع مراحل: مرحمة الاكتشاو  مرحمة الحمم  
 مرحمة التمميم  مرحمة القدر كما يمي:

)مرحمة الكتشاف( التقدير: وتعني التحقيق في النوايا الإيجابيَّة لممنظَّمة  -
البحث الستقصائي،  وموظفيها، ومعرفة كيفيَّة تحفيز الأشخاص عمى

 والتعمُّم لتعزيز الإبداع.
ر الرؤية المستقبميَّة  - ر من النتائج: عمميَّة تصوُّ )مرحمة الحمم( التصوُّ

 المرغوبة لممنظَّمة، من خلال مشاركة جميع أصحاب المصمحة.
)مرحمة التصميم( المشاركة في البناء: تعني توضيح الممارسات والوسائل  -

دة، بحيث ترتبط القيادة الفرديَّة مع القيادة الجماعيَّة، لتحقيق الرؤية المنشو 
من خلال التعمُّم العممي، وذلك من خلال نظام التوجيه، التعميم التنفيذي، 
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 ورش العمل، الندوات، التدريب والتعميم الرسمي.
)مرحمة القدر( استدامة العمل: إيجاد وسائل منهجيَّة تمكّن من التعمُّم مدى  -

 الحياة.
عر و القيادة المستدامة بقن القادة المستدامين هم الأ راد الذين يقدردن كما تُ 

 مف الت يير من خلبل تعميق د يهم بق اسهم   ي  لب تهم بالعالم من حدلهم  
دلمقيام بذلك  إ هم يعتمددن طر  ا جديدة لمتددداا ددددددل دالددددددرؤية دالتددداكير الددددذي يددددؤدي 

  ديددددؤكد (ٕٔٔٓ)معهد القيادة المستدامة  ددل مسدددددتدامة دمبدددددتكرة إلف حدددددمدددد
أن القيادة المستدامة Simanskiene et al (2016, 658 )سيددددددما سكين دآخدددردن 

هي المسؤدلة  ن الم ظ مات دالمجتمع  دالمجمد ات دالأ راد  است اد ا إلف مبادئ 
ة دالا تمادي ة  من خلبل ترديج أ كار الاستدامة  الاستدامة الاجتما ي ة دالبيلي  

دتطبيقها  د شر مبادئ الت مية المستدامة من خلبل التعبير الذاتي دالتعمعم الإ سا ي 
 دحماية البيلة.

(  ٕٚٔٓ(  دأشتيدي )ٕٚٔٓدتتاق دراسة كلٍّ من: الرشيدي  دالعازمي )
(   ي أن ماهدم القيادة المستدامة  ي مجال ٕٗٔٓ)  يداردس(  د ٕٙٔٓدغا م )

ه معامر  ي القيادة يمكن تطبيقه  ي البيلة المدرسي ة  التعميم يشير إلف أ ه تد  جع
ديركز  مف الممارسات التي من شق ها تحقيق استدامة المدارس كمؤس سة  ا مه 
اجتما ياا  من خلبل التركيز  مف استدامة التعمعم دال جاح  دت مية المهارات القيادي ة 

رض استدامة القيادة  دالعمل  مف لدا الآخرين  مثل المعمامين  دطا م العمل  ب 
 شر دتدزيع القيادة دمهامها  دأددارها بين كا ة أ داَ المجتمع المدرسي  دالعمل 
 مف الحااظ  مف المدارد المادي ة دالبشري ة دالبيلي ة  بدلا  من است زا ها  دتحقيق 

 العدالة  دالتعمعم من دردس المادي  داتباع م ظدر طديل الأمد.
بقن القيادة المستدامة تمثال تدجيه ( ٓٗ  ٕٚٔٓ)ما سبق يد س دتؤكد 

العاممين  ي المدرسة  حد الأخلبق دالقيم  لتحسين الممارسات التعميمي ة  دتعميق 
 ممي ة التعمعم لديهم  مما يؤداي إلف تعزيز أداَ المؤس سة  ي الد ت الحادر 

شري ة دالبيلي ة  ديعرو  ي ك دالمستقبل  ددن است زاو لممدارد المادي ة دالب
القيادة المستدامة بق ها:  ممي ة  (٘  ٕٙٓٓ) Hargreaves and Fink دهاريجرياز

تطدير التعمعم العميق لمجميع  بحيث يددم دي تشر  ديد ر  الدة إيجابي ة للآخرين 
 حالياا د ي المستقبل.

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%86%D8%AC%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ة يعدع م ظدر ا دمما سبق من تعرياات؛ يتدح أن ماهدم القيادة المستدام
تربديا   يهدو إلف المحا ظة  مف المدارد المادي ة دالبشري ة  دالتشجيع  مف التعمعم 
العميق  دالمشاركة  ي التخطيط مع العاممين  دارتباط المدرسة بالمجتمع المحمي؛ 

 لتمبية احتياجات المجتمع.
 كما يمي: لذلك  قد تعد دت أبعاد القيادة المستدامة

 :أبعاد القيادة المستدامة -ثانيًا
د ق ا لممعا ي التي   تعد دت الأبعاد التي ت ادلتها الأدبيات لماهدم القيادة المستدامة

دباستقراَ الداراسَات السابقة التي اهتمت بقبعاد القيادة المستدامة   يتدم  ها الماهدم
دامة  دالمتمثمة يتدح أن بعض الباحثين اتاقدا حدل الأبعاد التالية لمقيادة المست

)المحا ظة  القيادة المدز ة  التعمعم العميق  التدطيد( د يما يمي تدديح المقمدد  ي: 
 بكلا بُعد من هذه الأبعاد التي اتاق حدلها الباحثدن.

 :Conservesالمحافظة -أ 
أي الحااظ  مف المدارد البشري ة دالمادي ة  ي المؤس سة  يقصد بالمحافظة:

لب   دذلك من خلبل التعمعم  داستشراو المادي لب اَ مستقبل أ دل حالياا دمستقب
(106,2012 ,lambert,) ديديو هاريجرياز د ي ك Hargreaves and 

Fink (ٕٓٓٙ  ٕٕ٘)  أ ه  مف القادة أن يعممدا  مف تطدير  قاط القدة  ي
 المدرسة  مما يسا دهم  مف  يادة الت ير الإيجابي  ي المؤسسات التعميمية.

  ٕٚٔٓ)  أشتيدي (ٖٔ٘  ٕٚٔٓ)دأشارت أدبيات كلٍّ من الرشيدي دالعازمي 
إلف أن بُعد المحا ظة  ي الإدارة المدرسية يشير إلف تكميو القادة لممعمامين  (ٓٙ

بالأ مال التي تت اسب مع  دراتهم  دالحااظ  مف المدارد المادية  ي المدرسة  دترشيد 
تطم ب أن يقدم المدير بتد ير الد م الكا ي لممعمامين  دا  ادة تدديرها  مما ي  استهلبكها
يحتاجدن إليه من أددات دمداد   د أداَ أ مالهم التدريسي ة   دلب   ن  دتد ير ما

 تد ير الم اخ المدرسي الدا م لمعمل.
( مع ما سبق  إلا أ ها  ممت بين ٗٛ-٘ٛ  ٕٚٔٓكما ات اقت يد س )

ادي ة  ي المدرسة  حيث يتدم ن الحااظ  مف المدارد المدارد البشري ة دالمدارد الم
البشري ة )المتمثمة  ي المعمامين دالإداريين دالطلبب( أن يدجه المدير المعمامين  حد 
تحمعل المسؤدلي ة تجاه أ مالهم  دتشجيعهم  مف المبادرات لتطدير أدالهم المه ي  

تعمعم  كما أن المدير  ميه أن دتحايزهم  مف متابعة ما هد جديد  ي  ممي ة ال



ٜٕٔٓ أكتوبر/ ٕج– الرابعالعموم التربوية/ العدد   

 

 

  

ٖٚ٘ 

يسعف لمتحسين المستمر  ي ددَ رؤية المدرسة  دأن يتبادل الأ كار مع المعمامين 
ز ثقة الطمبة  دالإداريين بشكل مستمرٍّ  ديتابع أداَ الطمبة دتحميمهم  ديُعزا
بق اسهم  من خلبل المشاركة  ي الأ شطة المدرسي ة  أما المدارد المادي ة  قد 

اتها إلف مرا ق المدرسة دالحدا ز المادي ة  دتد ير التق يات الحديثة  دتشجيع م   
 المعمامين  مف استخدامها  دترشيد هذا الاستخدام.

د ي ددَ ما سبق؛ تستخمص الداراسَة أن بُعد المحا ظة  مف المدارد البشري ة 
ا دا م ا لمعمل  دالمادي ة يتدم ن: أن يد ر القالد لممعمامين دالطلبب دالإ داريين م اخ 

دي اسب أ مالهم د دراتهم  ديعمل  مف تد ير الإمكا ات المادي ة دالتق ي ة التي 
 تحقاق ذلك.

  Distributed Leadership القيادة الموزعة: -ب 
بُعد القيادة المدز ة  تحت مسم ف استدامة  استخدم هاريجرياز د ي ك

  كقحد ٖٕٓٓدذلك  ي  ام  "sustain the leadership of otherالآخرين
أبعاد القيادة المستدامة  ديشير البعد إلف المحا ظة  مف  يادة الآخرين  ي تقاسم 
القيادة بين القالد دالمرؤدسين  أي أن التعا ب القيادي يع ي أكثر من مجرد تهيلة 

 ,693,2003 مو ثانٍ لممديرين  دا  ما تدزيع القيادة  ي المجتمع المدرسي.

Hargreaves and Fink ( 

استخدم هذا البعد  ٕٙٓٓ ي  ام  دلكن  كلب  من الباحثيَن هاريجرياز د ي ك
-breadth" ,(Hargreaves and Fink, 2006, 555"تحت مسمف الاتساع 

من حيث إن القيادة المدز ة تعتمد  مف   حيث إن هذا البعد يتدم ن ما سبق؛ (556
لإحداث التحسين المستمر  كما   ي القمةدليس  قط شخص داحد     يادة الآخرين

إلا أن القيادة المدز ة ليست   أشارا إلف أن القيادة المستدامة هي القيادة المدز ة
دلأي أغراض    لأ ها تعمد  ي ذلك  مف كياي ة تدزيع القيادة ؛جميعها  يادة مستدامة

ي ة للؤددار دالمجان ديؤكد الباحثان أن القيادة المدز ة تعمل من خلبل الدسالل الهيكم
 من خلبل التدامل بين القالد دالمعمامين دالإداريين.  دالإجراَات الرسمي ة

تحت مسم ف بعد التدزيع  (lambert, 106, 2012) ديحدادها لامبرت
حيث  الإستراتيجي  دالذي يشير إليها ب اس مع ف الاتساع   د هاريجرياز د ي ك 

تراتيجي بق ه: تمكين الأ راد  ي جميع مستديات يعرو لامبرت بعد التدزيع الإس
 المؤس سة للب خراط  ي أ شطة القيادة التي تؤدي إلف إحداث تحسين مستدام.

هذا البعد تحت مسم ف استدامة  يادة ( ٛ٘  ٕٚٔٓ) د د استخدم أشتيدي
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  دت ادلها أشتيدي Hargreaves and Finkالآخرين  معتمد ا  مف بحدث 
يشجع  يها القالد مشاركة اتخاذ القرار مع العاممين  دبالتدا ق  با تبارها  يادة

معهم  دالحمدل  مف ت ذية راجعة حدل أدالهم؛ لتقديم  تالج العمل  مع تاديض 
 المهام لممرؤدسين  دالإ ادة من خبراتهم.

هذا البعد تحت  (ٜٔٔ-ٜٓٔ  ٕٛٔٓ)دآخردن  بي ما استخدم الحدرادي
  دت ادله بق ه مشاركة بين المديرين دجميع العاممين  ي مسم ف التدزيع الإستراتيجي

  ممي ة التخطيط دالأ شطة القيادي ة لمم ظ مة ل جاحها.
هذا البعد  ي التعميم تحت مسم ف ( ٕٚٔٓ  ٕٔ٘) كما تب  ف الرشيدي  دالعازمي

ين دالآباَ دالتي أشارا اليها با تبارها تمثل مشاركة المدير مع المعمام  القيادة المدز ة
 ي م ع بعض القرارات  مع الاهتمام بآراَ المعمامين دمقترحاتهم   د تقديم  تالج 

دلبعض  رص القيادة   العمل  كما اهتم الباحثان بتاديض القالد لبعض المسؤدليات
 لممعمامين  ي المدرسة.

سميات البُعد رغم اختلبو م  دتتب ف الداراسَة الحالي ة مسم ف بُعد القيادة المدز  ة
مشاركة المدير لمعاممين  ي التخطيط للؤ شطة دالذي يقمد به   بين الباحثين

القيادي ة  دتاديدهم  ي بعض المسؤدليات القيادي ة  دالاهتمام بمقترحات المعمامين 
 دالإداريين المتعمقة بالعمل.

 Deep learningالتعمُّم العميق: -ج 
يستخدمه المتعمام  ي التعامل مع المعمدمات يُقمد بالتعمعم العميق أ ه أسمدب 

أث اَ  ممي ة التعمعم  ديتمثل  ي تركيز المتعمام  مف طرح الأ كار دالعلب ات الداخمي ة 
  ٕ٘ٔٓ) ياد  لما يتعم مه  دذلك من خلبل ددا ع المتعمام   د البحث  ن المع ف 

ٖٕ٘.) 
لقالم  مف الاهم الحقيقي لما بق ه التعمعم ا (ٔٓٙ  ٕٗٔٓ)ديُعرا ه العتابي 

تعم مه الطلبب  أي الحرص  مف  هم المادة الدراسي ة  بحيث يتم الربط بين 
الخبرات دتكاممها  دمن خلبل البحث داكتشاو المع ي  ديسعدن لمعر ة ال ايات 
دراَ المادة الدراسي ة دالقمد م ها  ديقدمدن بربط الأ كار ال ظري ة بخبرة كل يدم  

دن  مف الخبرة من مختمو الم اهج الدراسي ة  ديكدن لديهم القدرة  مف ديحمم
تمخيص المعمدمات دتحميمها  دالتمييز بي ها دبين الأ كار الثا دي ة  ي محتدا 

 الم هج الدراسي.
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ما سبق حدل ماهدم التعمعم العميق بق ه: التعمعم  (ٚٓٔ  ٕٚٔٓ)ديؤكاد محمد 
 دربط الأ كار ال ظري ة بالخبرات الحياتي ة اليدمي ة. الذي يهتمع بالاهم الحقيقي 

التعمعم العميق بق ه أسمدب شخمي يستخدم  (ٕٖ٘  ٕٗٔٓ)ديمخاص السيد 
 ي التعامل مع المعمدمات  ديركز  مف مع ف المادة مدددع التعمعم  دالعلب ات 

ة الاردق  يما هد القالمة بين مكد اتها  مع التقييم ال قدي لت ظيم المعمدمات  ددراس
 متشابه أد مختمو.

أي  Depthبعد التعمعم العميق با تباره العمق  د د استخدم هاريجرياز د ي ك
تكدن القيادة من أجل الر اية دالتعمعم  دذلك من خلبل الاهتمام باختبارات الإ جاز  

ياة  دليس الاختبارات السطحي ة  ديؤكد الباحثان أن التعمعم متدمن  ي مع ف الح
دذلك من م طمق أن  مف القادة الاهتمام بقساسيات المعر ة  مثل القراَة 
ا تشجيع البحث ال شط  ي التعمعم  د د يتطم ب  دالرياديات  دلكن يجب  ميهم أيد 

ا  دهذا ما  مددددده كددددددلٌّ مددددن هددددداريجرياز د ي دددددك ببعد  الأمددددر إشدددددراك الدالدين أيد 
 .(Hargreaves and Fink, 2006,43-32)م العميددددق. التعمع 

لذا يؤكد كلٌّ من  را ك دهاريجرياز أن بعد التعمعم العميق يع ي التركيز الدادح 
بحيث تددر جميع القرارات الأخرا دالمهام   لمقالد  ي جعل التعمعم هد الهدو الرليس

من أجل العيش مع ا   مل ديكدنالإداري ة حدل ذلك  دأن يتم التعم م لكي يعرو ديع
أد   دلذا حذ ر الباحثان من اهتمام المعمام دالطالب ب تالج الاختبارات ؛بشكل مستدام

دتحديد الطلبب الأ مف دالأد ف  ي   دالخدو من الاختبارات  المقار ات المدرسي ة
 بدلا من التعمعم العميق  لأن ذلك يشير إلف  تالج مقاسة ؛ لبمات ال جاح

Hargreaves and Fink, 2006, 31)) 

بُعد التعمعم العميق بمسم ف التعمعم  (ٓٗ  ٕٚٔٓ)د د استخدمت يد س 
المستدام  حيث إن  ممي ة التعمعم تشرك الطالب  كرياا داجتما ياا د اطاياا  لتحقيق 

ا  دأن التعمعم الأكثر  مق ا   هي تكدن دراَ التعمعم ددن الاهتمام ب تالج مرغدب  يه
 مف القيادة المستدامة تعزيز استمراري ة التعمعم  لتحقيق إ جازات دتحسي ات دالمة 

بُعد التعمعم العميق بمسم ف استدامة  (ٕٚٔٓ  ٘ٚ)  ي التعميم  كما تب ف أشتيدي
التعمعم دال جاح  بمع ف أن يقدم القالد بإملبحات دالمة  ي العممي ة التعميمي ة  بدلا  

 جازات المؤ تة؛ بما يعزز الر ابة الذاتي ة للؤ راد.من الإ 
إلف بُعد التعمعم العميق بمسم ف  (ٚٔ٘  ٕٚٔٓ)كما أشار الرشيدي  دالعازمي 

دذلك من خلبل تشجيع القالد لمعاممين  مف التعمعم من   التعمعم من دردس المادي
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  قق التعمعمليح ؛أخطاَ دتجارب بعدهم البعض  دالاستاادة من خبرات المادي
 أطمق  ميه الباحثدن التعمعم العميق. دهد ما  ددن خدو  دلتحقيق مستقبل أ دل

سبق؛ يتدح ان بُعد التعمعم العميق يشير إلف: تشجيع القالد  دباستخلبص ما
لمعاممين  مف التعمعم من أخطالهم  دالاستاادة م ها كدسيمة لمتحسين  دالا تماد 

م  دربط ما يكتسبه الارد بالحياة  أكثر من إمدار حكم  مف التقديم من أجل التعمع 
  مف مستدا التعمعم.

 Consolidatesالتوطيد: -د 
يشير التدطيد إلف الارتباط بالمجتمع المحمي دالبيلة  دتسعف الم ظ مات إلف 
استمراري ة التدطيد  من خلبل العمل التعاد ي بين م ظ مات المجتمع  من خلبل 

يجاد دسيمة متاق  ميها  لحل المشكلبت التي تداجه أي الأهداو المشترك ة  دا 
م ها بشكل مستمر  كما أن هذا التدطيد )الد م(  د يكدن من خلبل البيلة الداخمي ة 
بين المدير دالمدظاين  أي آليات تعمم لمعاممين  بحيث يكد دن أ دل  يما 

المجتمع الخارجي  ياعمد ه  دتمكي هم من تحقيق أهدا هم  أد  د يكدن  بر خدمة
 (.ٜٔٔ  ٕٛٔٓ)الحدرادي دآخردن  

أن من مبادئ القيادة المستدامة الا دماج ال شط مع  ديؤكد هاريجرياز د ي ك
الت دع دالقدرة البيلي ة  د مف المددددددددددددددددرسة أن تهتم بالتعمعم المجتمعي  البيلة  دتطدر

 ((Hargreaves and Fink , 2003 , 9 يلة.الذي تشارك  يه المدرسة مع البددددددددددددددد

يشير إلف ددر  الد  -أي الد م -Consolidatesدأكد لامبرت أن التدطيد 
المدرسة لمعمل بشكل تعاد ي مع البيلة المحيطة  لتحقيق التعمعم الذي يمبي 

 احتياجات المجتمع المحمي.
دلي ة هذا البعد بمسم ف المسؤ  (ٕٗ٘  ٕٙٔٓ) د د تب  ت دراسة غا م

الاجتما ي ة دالبيلي ة  ديشير إلف أن الم ظ مات المستدامة تمارس تمك المسؤدلي ة  
بما يحقق  دالد مالي ة دأخلب ي ة داجتما ي ة لممدرسة دالبيلة  داستخدمت يد س 

بعد التدطيد بمسم ف المجتمع المحمي  حيث ت ادلت ذلك البعد من  (٘ٛ  ٕٚٔٓ)
مع المجتمع المحمي  من خلبل تقديم الخدمات  دد دة خلبل شراكة المدرسة 

ذلك البعد بمسم ف  (ٔٙ  ٕٚٔٓ)أدلياَ الأمدر لممشاركة  بي ما استخدم أشتيدي 
ا تدامل المدرسة مع  الا دماج ال شط مع البيلة دالت دع البيلي  من خلبل أيد 

التي  البيلة  دمشاركة المدرسة  ي م اسبات المجتمع المحمي  دحل المشكلبت



ٜٕٔٓ أكتوبر/ ٕج– الرابعالعموم التربوية/ العدد   

 

 

  

ٖٜٚ 

ا دردرة شراكة المجتمع المحمي دأدلياَ الأمدر  ي القرارات  تداجهه  دكما أكد أيد 
 ظر ا لأ ه يتدمن المسميات  ؛دتتب ف الداراسَة الحالي ة بعد التدطيد  المتعمقة بالطمبة

 الأخرا التي ت ادلها الباحثدن.
: ارتباط المدرسة تستخمص الداراسَة أن بعد التدطيد يشير إلف ؛د ي ددَ ما سبق

من خلبل البرامج الخدمي ة   دحل مشكلبته  لتمبية احتياجات المجتمع  بالمجتمع المحمي
 التي تقدمها المدرسة مع مؤس سات المجتمع المحمي  دتتب ف الداراسَة الحالي ة هذا التعريو.

 :أهمية القيادة المستدامة -ثالثاً
ة  مف  حد متزايد؛ لأن رؤساَ أمبح ددر القيادة المستدامة أكثر أهمي  

الم ظ مات يداجهدن تحديات جديدة باستمرار  ديحتاجدن إلف أ كار جديدة لمتعامل 
مع كياي ة إدارة المؤس سة  دكياي ة التدامل  دالاستعداد لمت ييرات السريعة  

ق  دالم ا سة العالمي ة  دت دع العمل  بالإدا ة إلف التعامل مع الت يرات  ي السد 
حيث يبحث هؤلاَ القادة  ن أساليب جديدة  من شق ها أن تسا د  ي الحااظ  مف 
جددة الم تجات دالخدمات  د ي تعزيز مع ديات المدظاين  دكذلك دمان 

دري دجدد أشكال جديدة الاستقرار  ي الت ظيم لتحقيق الأهداو  دمن ثم   من الدر 
  أكثر أهمي ة  مف  حد متزايد.؛ دلذا أمبح ددر القيادة المستدامة من القيادة

Simanskiene, L.,& Zuperkiene,E. 2014,90).) 

أن القيادة المستدامة مهمة جداا لدردرة  )cook (2014,3 ديديو كدك
استمرار ال مد  ي المؤس سة  ي حال غياب القالد  دلتحقيق  تالج تحسي ات دالمة 

لذي يعمع الجميع ددن تمييز  دتقدد  ي التعمعم   هي تتب ي أخلب يات تد م ال جاح ا
المؤس سة  مف مستدا طديل المدا   قيادة الاريق  دق القيادة الاردي ة  دتقدم  مف 
تطدر أ رادها  ليمبحدا مؤه مين لش ل دظياة   ي حال التقا د أد التر ية أد 

 الامل.
ل أن القيادة المستدامة تاد Zulkiffli )5-(2016,4لذلك يؤكد زدلكيامي 

تطدير دتر ية المدظو داخمياا  بدلا  من جمب ال رباَ الأجا ب  كمما أمكن ذلك  
أد    مف المدظودتتمثل أغراض تطدير المدظو دتر يته داخمياا  ي الحااظ 

دتج ب معدل   من أجل أن يشعر المدظو بالدلاَ  الاحتااظ به  مف دجه التحديد
ن بشكل  ام   القيادة المستدامة تؤثر المدظايددران المدظاين  مما يؤدي إلف ردا 

 ي المدظاين بشكل مباشر؛ لأن المدظاين هم الأمدل الأكثر  يمة  ي المؤس سة  
 القيادة المستدامة تسا د  ي الت مب  مف مشكمة رليسة من مشكلبت المدظاين  



 واقِعُ تطبيق أبعاد القيادة المستدامة
يَاضِ لَدَى قَائِ     دَاتِ الـمدارس الثَّانَوِيَّة الحكومية بشمال مَدِيْنَةِ الرِّ

 

ٖٛٓ 

 إذ يؤثر ذلك  ي المؤس سة با خااض الإ تاجي ة  دخسالر ألا دهي ددران المدظاين؛
 غير مممدسة. 

دلهذا؛  إن استبدال مدظو كبير مدهدب يع ي  قدان المعر ة دالخبرة؛ لذلك  
كا ت القيادة المستدامة  املب  من  دامل  جاح الت مب  مف معدل ددران 
المدظاين  مما يؤدي إلف زيادة ردا المدظاين تجاه المؤس سة  مع الاحتااظ 

دبهذا تدلد ميزة ت ا سي ة   ااظ بالمدظاينبالإدا ة إلف ذلك  يمكن الاحتبالمدظو  
   ريدة لممؤس سة  المستمدة من الردابط التي تشكل بين المدظاين  مف المدا الطديل

التي تمكن من تبادل الأ كار دالمهارات  ي الم ظ مة  دبذلك تعتبر جزَ ا من 
 إستراتيجي ة  جاح الأ مال  مف المدا الطديل.

ن القيادة المستدامة ك مط  يادي ترجع أهميته  ي  ي ددَ ما سبق؛ يتدح أ
مجال التعميم أ ه يعمل  مف تجهيز الأ راد دتطديرهم؛ ليمبحدا جاهزين لتقديم 
خدماتهم  ي حال غياب  الد المدرسة  دمؤهّمين لد م ال جاح  ددن تمييز أد 

ستدا طديل تاريق  بحيث تسعف القيادة المستدامة لقيادة المؤس سة التعميمي ة  مف م
 المدا.

 دتطبيق هذا ال مط يتطم ب  الد ا له خمالص مستدامة.
 خصائص القادة المستدامين: -ٗ

تعد دت خمالص القادة المستدامين  دتم ت ادلها  ي كثير من الجدا ب من 
 بل الباحثين  دمن هذه الخمالص ما تم ت ادلها  ي مجال التعميم  مثل دراسة 

 يتمي ز القادة المستدامدن بما يمي:  Skarie (2013, 9-11)سكاري 
  م العممي ة  ي الإدارة المدرسيةي ظر القادة المستدامدن  ي احتياجاتهم دطر ه -

 إلف أهمي ة ت مية  درتهم  مف التعادن الإبدا ي.
خطة  مل  ديمتزمدن بالأهداو  ميرة الأجل المستدامدن يستخدم القادة  -

 .ة دالت ظيمي ة  ي المدرسةخمي ة دالمه ي  دطديمة الأجل   مف المستديات الش
ين دم ظمين داخل يكدن القادة المستدامدن مدركين دمترابطين دمتعاد  -

  لإطالة  ترة  يادتهم  ددن أن تكدن  يادة  ردي ة  دا  ما المدرسة دخارجها
 جما ي ة تسمح بظهدر  مل الآخرين  دت مية  درتهم  مف العمل بإيجابي ة.

ستدامدن مدركدن ل قاط القدة  دالمداهب  دلا يمارسدن العشدالي ة القادة الم -
 دالاددف  دلك هم  ي الد ت  اسه يدركدن  دة الإبداع دالابتكار.
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م اتحدن  مف الت ذية الراجعة  دتقييمهم لأ اسهم دمن الآخرين  دكشو  -
 مداطن  دتهم  دمجالات التحدي أد الكااح.

 شاَ   امر  مل دا عي ة  دمميلة بالتحديات؛ القادة المستدامدن هاد دن إلف إ -
 لمحااظ  مف إدارة مميلة بالأ شطة المدرسية دالالتزامات دالعلب ات المحيحة.

يعتمد القادة المستدامدن  مف مجمد ة من القيم الشخمي ة التي تدجههم  ي  -
 م ع القرار  ديمكن التعبير  ن القيم بسهدلة دبسر ة.

د دن  ديمتمكدن مهارة  الية  ي  قل ال اس إلف مكان القادة المستدامدن يتعا -
 الرؤية المشتركة  دال تالج المشتركة  دهم يقدردن دجهات  ظر الآخرين.

يدثاق القالد المستدام كل شيَ  لد ع  جمة ال ظام إلف الأمام  ديمهد الطريق  -
 ي  لمقالد القادم؛ لأ ه يسجل الخطط  د رص التطدير الحالي ة دالمستقبمي ة

 حال غيابة.
 الدِّراسَات السابقة:

ا لبعض الدراسات السابقة ذات الممة مرتبة  يت ادل البحث  يما يمي  رد 
 من الأ دم إلف الأحدث  دذلك  مف ال حد التالي: 

هد ت الداراسَة إلف تحميل القدرات  (,Bento, A., & Ribeiro 2010دراسة ) .ٔ
 دي  دالتعرعو  مف ما إذا كان ه اك المستدامة لمقيادة لدا طمبة التعميم الثا

 ردق ترتبط بالج س دالعمر  دمد ع المدرسة  دمدا تقثيرها  ي المجالات 
التالية )الإدارة الذاتي ة  العلب ات الشخمي ة  حل المشكلبت م ع القرار  تطدر 

  الت ظيم دالتخطيط  الثقة لتحميل من خلبل أسمدب دراسة حالةال قد المعر ي ا
دتدممت ال تالج إلف أن الطمبة من كلب    الد ي المت د ة التك دلدجيا( بال اس

الج سين ي هدن دراستهم الثا دي ة بشكل متطدر  دأن الطلبب الذين يمتحقدن 
بالمدارس الرياي ة لم طقة جزيرة ماديرا يكتسبدن الدرجة  اسها من القدرات 

 القيادي ة لمطمبة  ي م طقة الحدر م ها.
هد ت الداراسَة إلف تحديد دا ع مبادئ ممارسات  ( Hardie,ٕٓٔٔ( دراسة .ٕ

القيادة المستدامة لدا القادة بالمدارس  ي إ ميم الباسايك  دتحديد ا  ي جزر 
دأظهرت الداراسَة أن أغمب مبادئ القيادة المستدامة كان  د تم تطبيقها    جي

 لمستدا م خاض . 
إلف ت ادل تمدرات مديري كميات  هد ت الداراسَة( Lambert(2011 , دراسة .ٖ

التعميم الممتد "المستمر" )مكا لة لكميات المجتمع بالمممكة المتحدة(   ي ج دب 
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شرق إ جمترا دل دن دالمممكة المتحدة بشقن إستراتيجيات القيادة المستدامة  
جميع أبعاد القيادة المستدامة وتوصمت الدراسة أن    دتطبيقها  ي هذه الكميات

الممتد "المستمر"  إلا أن ه اك حاجة لبذل المزيد  يقها  ي كميات التعميمتطب يتم
 . مك المبادئ   ي مجال تمك الكمياتال اجح لت من الجهدد  لمتطبيق

هد ت الداراسَة إلف تحديد العدامل الميسرة   ( Williams،ٖٕٔٓ( دراسة .ٗ
الج الداراسَة أن دالمعيقة لتطبيق القيادة المستدامة  ي المدارس  د د بي  ت  ت

 دلكن هد دمدير المدرسة شركاَ  ي المعمام القالد ليس هد الدحيد  ي الميدان
د م ممارسات الت يير التي تعتبر أكثر استدامة  دأن الممارسات المستدامة 
تتيح لممعمامين خدمة الطلبب بشكل أ دل    دما تدظو الإستراتيجيات التي 

داحدة من  ادة المدرسة بدلا من الا تماد  تد ع بالحمدل  من خلبل مجمد ة
   مف شخص بارع داحد

تعرعو ددر تطبيق مبادئ هد ت الداراسَة إلف : )  skarie،ٖٕٔٓ( دراسة .٘
القيادة المستدامة  ي زيادة  درة الطلبب  مف إحداث الت يير المستدام ال اتج 

ن تطبيق أ: وتوصمت النتائج ن دجددهم داخل الحرم الجامعي دالمشاركة  يه  
بعض الت يرات المستدامة  الطلبب لمبادئ القيادة المستدامة أسهم  ي إحداث
  دمؤس ساتهم  دجامعاتهم  ي  دراتهم  بما يعدد بال اع  مف تحسين حياتهم

 . الخامة  دمجتمعاتهم المحمية
  هد ت الداراسَة إلف تحديد أهمي ة القيادة المستدامة: ( cook،ٕٗٔٓ (دراسة .ٙ

د  امرها   دكيو ي ظر المعمامدن إلف القيادة المدرسي ة المستدامة  جة إليهادالحا
أن ه اك أهمي ة . كما أظهرت ال تالج اللبزمة لمدمدل إلف  يادة مدرسي ة مستدامة 

  من أجل الحااظ  مف ال مد الأكاديمي لمطلبب  لتطبيق  مط القيادة المستدامة
ا المشاركدن أن القيادة المستدامة تتدم ن القيادة دال مد المه ي لممعمامين  كما رأ

دالذي من شق ه تيسير ت مية المهارات   المشاركة  ي م ع القرار  ي مجتمع التعمعم
دالتحديات المرتبطة باستدامة   دت مية القدرة  مف  هم جدا ب التعقيد  القيادي ة

 الزمن.  القيادة  بر
راسَة إلف معر ة مدا استدامة هد ت هذه الدا  (Makhaga,2015)دراسة  .ٚ

أسمدب القيادة لدا المديرين  دمدا إسهامه  ي تحقيق الاعالي ة المدرسي ة  ي 
أن مديري المدارس دالمعمامين   أهم ال تالج: ارس الثا دي ة  ي مقاطعة  يمبيالمد
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يعتقددن أن أسمدب القيادة الرليس  Vhembe ي المدارس الثا دي ة  ي م طقة 
 مف أسمدب المدرسة  قثير  ي استدامة د عالي ة المدرسة  حيث تعتمد  عالي ةله ت

 . القيادة لمدير المدرسة
تعرعو درجة ممارسة مديري التربية هد ت إلف ( ٕٚٔٓدراسة اشتيوي ) .ٛ

أهم  تالج الداراسَة:  دالتعميم بمحا ظة غزه ل مط القيادة المستدامة دسبل تطديرها
يرين درؤساَ الأ سام  ي مديريات التربية دالتعميم  جاَت أن درجة ممارسة المد

بدرجة تحقق كبيرة  كما أظهرت ال تالج أ ه لا تدجد  ردق ذات دلالة إحمالي ة 
بين متدساطات درجات تقدير أ راد  ي ة الداراسَة  لدرجة ممارسة مديري التربية 

لف مت يار المسمف دالتعميم بمحا ظات غزة  ل مط القيادة المستدامة  تعزا إ
 الدظياي  دالمؤهال العممي  دس دات الخدمة.

تعرعو درجة ممارسة مديري مدارس هد ت الداراسَة إلف : (ٕٚٔٓدراسة يونس ) .ٜ
د لب تها   دكالة ال دث الددلي ة بمحا ظات غزة  ي  مسطين لمقيادة المستدامة

دممت إليه  تالج الداراسَة: أهم ما ت بمستدا جددة الحياة الدظياي ة لدا معماميهم 
درجة ممارسة مديري مدارس دكالة ال دث الددلي ة لمقيادة المستدامة  جاَت أن 

بدرجة تحقق  الية  د دم دجدد  ردق ذات دلاله إحمالي ة حدل ممارسة 
مديري مدارس دكالة ال دث الددلي ة لمقيادة المستدامة  تعزا لمت يارات الداراسَة: 

لعممي  س دات الخدمة  بي ما رمدت  ردق ذات دلالة إحمالي ة المؤهال ا
 لمت يار الج س لمالح الذكدر.

استقراَ الدراسات السابقة يتدح أن أهداو الداراسَة الحالي ة اختمات  ن ب
هد ت الداراسَة إلف الكشو  ن مستدا ممارسة جميع الداراسَات السابقة  حيث 

بعاد القيادة المستدامة من خلبل الأبعاد التالية:  الدات المدارس الثا دي ة لأ
)المحا ظة  القيادة المدز ة  التعمعم العميق  التدطيد( من دجهة  ظر معمامات 

 المرحمة الثا دي ة بشمال مدي ة الرياض  دالبحث  مف سبل تحسين تطبيقها.
 الإطار الميداني:

 الدماي.ا تمدت الداراسَة  مف الم هج  منهج الدِّراسَة:
يتكد ن مجتمع الداراسَة من معمامات المرحمة الثا دي ة الحكدمية  مجتمع الدِّراسَة:

( معمامة  حيث تم إرسال الاستبا ة ٚٛٛبشمال مدي ة الرياض  دالبال   ددهن  )
دلكن استجاب ، إلكترد ياا لأ راد مجتمع الداراسَة بقكممه  خلبل  ترة إجراَ الداراسَة

 .ة الثا دي ة بشمال مدي ة الرياض( معمامة من معمامات المرحمٜٕٔمعها )
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 أداة الدِّراسَة:
تم ب اَ أداة الداراسَة بالرجدع إلف الأدبيات دالداراسَات السابقة ذات العلب ة 

(  قرة مقسمة  مف أربعة أبعاد  دذلك ٜٖبمدددع الداراسَة  دتكد ت الاستبا ة من )
  مف ال حد التالي:

 (.ٛ -ٔ(  بارات  من )ٛ  د د اشتمل  مف ): المحا ظةعْد الأولالبُ 
 (.٘ٔ -ٜ(  بارات  من )ٚ: القيادة المدز ة   د د اشتمل  مف )البُعْد الثاني
 -ٙٔ(  بارات  من )ٜ: يت ادل  رص الاتمال  د د اشتمل  مف )البُعْد الثالث

ٕٗ.) 
 (.ٕٖ -ٕ٘) من(  بارات  ٛد د اشتمل  مف ) : التدطيدالبُعْد الرابع

: يت ادل أسباب ممارسة القالدات لمممت الت ظيمي  من دجهة  ظر الجزء الثالث
(  بارات  ٛالمشر ات التربديات دالمعمامات بدسط مدي ة الرياض  ديتكد ن من )

(. دالمقترحات التي تُسهم  ي الت مب  مف ممارسة القالدات ٕٖ -ٕ٘من )
 ات التربديات دالمعمامات بدسط مدي ة لمممت الت ظيمي  من دجهة  ظر المشر 

 (.ٜٖ -ٖٖ(  بارات  من )ٚالرياض  ديتكد ن من )
 صدق أداة الدِّراسَة:

 -لمتحقعق من المدق الظاهري لعبارات أداة الداراسَة )الاستبا ة( تم  ردها
 مف  دد من المحكّمين المختمين من أكاديميين دخبراَ   - ي مدرتها الأدلي ة

 .همي ة العبارات لما ددعت لقياسهرعو  مف مدا ملبَمة دأدذلك لمتع
لمتحقعق من مدق الاتساق الداخمي للبستبا ة؛ ثم حساب معامل ارتباط 

؛ لمتعرعو  مف درجة ارتباط كل Pearson's Correlation Coefficient بدرسدن
تمي إليه د البعد الذي ت  بارة من  بارات الاستبا ة بالدرجة الكمي ة لممحدر  أ

(  دهذا يعطي 0ٓٔٓ  داتدح أن جميع العبارات دالأبعاد دالة   د مستدا )العبارة
 .ارتااع معاملبت الاتساق الداخمي دلالة  مف

كما تم التقكد من ثبات أداة الدراسة  حيث بم ت  يمة معامل الثبات الكمي ة 
أداة الداراسَة  ( دهي درجة ثبات  الية  كما ترادحت معاملبت ثبات0ٜٕٛٓ)ألاا( )

(  دهي معاملبت ثبات مرتاعة  يمكن الدثدق بها  ي 0ٛٛٔٓ  0ٚٔٗٓما بين )
 تطبيق أداة الداراسَة الحالي ة. 
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 نتائج الدراسة:
ما مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة في شمال مدينة الرياض لأبعاد 

م العميق، التوطيد( من القيادة المستدامة )المحافظة، القيادة الموزعة، التعمُّ 
 وجهة نظر المعمِّمات؟

تم  رض دا ع تطبيق جميع الأبعاد الأربعة  دهي: للئجابة  ن هذا السؤال 
دمن م ها  مف حدةٍ   كلع بُعدٍ )المحا ظة  القيادة المدز ة  التعمعم العميق  التدطيد( 

من  دذلك  بعاد مع اثم ترتيبها  مف ترتيب ا ت ازلياا  ثم مستدا التطبيق لأجمالي الأ
 خلبل الإجابة  ن الأسلمة الار ي ة التالية: 

. مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة في شمال الرياض لمقيادة ٔ
 ؟امة فيما يتعمَّق ببُعد المحافظةالمستد

تم استخدام المتدساطات الحسابي ة  دالا حراو المعياري لاستجابات أ راد 
رتيب العبارات حسب المتدساط الحسابي لكلٍّ م ها  دذلك كما الداراسَة  كما تم ت

 يمي: 
 ( المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري ٔجددل )

 لاستجابات أ راد الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة
  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة المستدامة  يما يتعم ق ببُعد المحا ظة 

المتوسِّط  اراتالعب
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 نسبة ٝ
 الموافقة

درجة 
 الترتيب الموافقة

تد م  الدة المدرسة المعمامات بتق يات 
 ٔ متدساطة ٜ.ٚ٘ ٛٙ.ٓ ٜٛ.ٕ التعميم.

 مكرر ٔ متدساطة ٜ.ٚ٘ ٛٙ.ٓ ٜٛ.ٕ تد م القالدة الأ شطة المدرسي ة مادياا.
ابعة كل تطمب القالدة من المعمامات مت

 ٕ متدساطة ٘.ٚ٘ ٔٚ.ٓ ٛٛ.ٕ ما هد جديد  ي  ممي ة التعميم دالتعمعم.
تطمب القالدة من المعمامات ترشيد 
استهلبك المدارد المادي ة دالأثاث 

 بالمدرسة.
 ٖ متدساطة ٖ.ٚ٘ ٔٚ.ٓ ٙٛ.ٕ

تكمو  الدة المدرسة المعمامات بالأ مال 
 .  ٗ م خادة ٛ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٜٗ.ٕ التي تت اسب مع  دراتهن 

تدجه القالدة المعمامات  حد تحمعل المسؤدلي ة 
 مكرر ٗ م خادة ٛ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٜٗ.ٕ .تجاه ا مالهن

تتابع  الدة المدرسة أداَ الطالبات 
.  ٘ م خادة ٗ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٚٗ.ٕ دتحميمهن 

تد ر القالدة الم اخ المدرسي الدا م 
 ٙ م خادة ٖ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٙٗ.ٕ لمعممي ة التعميمي ة.

 - متدساطة ٙ.ٖ٘ ٛٙ.ٓ ٛٙ.ٕ المتوسِّط الحسابي العام
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( أن مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال ٔيتدح من الجددل )
دربما يعدد السبب جاَ بمستدا ممارسة )متدسطة(  مدي ة الرياض لبُعد المحا ظة 

 درتها  مف  ي ذلك إلف د دط العمل لدا  الدات المدارس  الأمر الذي يحد من 
متابعة المعممات دمعر ة مستديات أدالهم  دهذا بددره يؤثر بمدرة سمبية  ي 
 ممية تدزيع الأ مال  مف المعممات   عدم معر ة  الدات المدارس بمستديات 
المعممات يؤثر سمبيا   مف العممية التعميمية داخل المدرسة  دذلك من خلبل تكميو 

مكا اتهن  دهذا يختمو مع ما أشارت إليه المعممات بق مال تادق  دراتهن د  ا 
( إلف أن ٓٙ  ٕٚٔٓ(  أشتيدي )ٖٔ٘  ٕٚٔٓكلٍّ من الرشيدي دالعازمي )أدبيات 

بُعد المحا ظة  ي الإدارة المدرسية يشير إلف تكميو القادة لممعمامين بالأ مال التي 
  استهلبكهاتت اسب مع  دراتهم  دالحااظ  مف المدارد المادية  ي المدرسة  دترشيد 

 دا  ادة تدديرها  مما يتطم ب أن يقدم المدير بتد ير الد م الكا ي لممعمامين  دتد ير ما
يحتاجدن إليه من أددات دمداد   د أداَ أ مالهم التدريسي ة   دلب   ن تد ير الم اخ 

دي د د اختمات  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة الرشي  المدرسي الدا م لمعمل
( التي تدممت إلف أن مستدا تطبيق القيادة ٕٚٔٓ(  داشتيدي )ٕٚٔٓدالعازمي )

( ٔالمستدامة  يما يتعم ق ببعد المحا ظة جاَ بدرجة  الية  كما يت دح من جددل )
: )تد م  أن أ مف العبارات ترتيب ا حدل مستدا ممارسة القالدات لبُعْد المحا ظة

( الدة الأ شطة المدرسي ة ماديااتد م القت التعميم( د)المعمامات بتق يا الدة المدرسة 
د د يُعزا ذلك إلف أن المدارس بمستدا ممارسة )متدسطة(   المرتبة الأولى ي 

يتدا ر بها ممادر تعمعم دتق يات تعميم  بالإدا ة إلف أن القالدات ليس لديهن  
دا  ما   ات لم تكن  اليةمما أدا إلف أن الاستجاب  الد ي الكا ي بالتق يات الحديثة

متدساطة  دهذا من شق ه أن يحد  من  درة المدرسة  مف تحقيق أهدا ها التعميمي ة 
. دكا ت أ ل من جهة أخرا مط القيادة المستدامة بالتعميم  دتطبيق  من جهة

الاقرات تطبيق ا من دجهة  ظر أ راد مجتمع الداراسَة هي: )تد ر القالدة الم اخ 
بمستدا ممارسة  المرتبة السابعة والأخيرةدا م لمعممي ة التعميمي ة(  ي المدرسي ال

)م خادة(  د د يُعزا ذلك إلف زيادة الأ باَ الإداري ة لدا  الدة المدرسة  الأمر 
 الذي يحدع من  درتها  مف تقديم م اخ مدرسي دا م لمعمل  أد  د يرجع ذلك إلف

 .و تداممها مع م سدبات المدرسةددع  دعو مهارات القالدة د دم  درتها
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مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة في شمال الرياض لمقيادة  .ٕ
 ؟القيادة الموزعة المستدامة لبُعد

تم استخدام المتدساطات الحسابي ة  دالا حراو المعياري لاستجابات أ راد 
 الداراسَة  كما تم ترتيب العبارات حسب المتدساط الحسابي لكلٍّ م ها  دذلك كما يمي: 

 ( المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري ٕجددل )
 لمدارس الثا دي ة لاستجابات أ راد الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات ا

  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة المستدامة  يما يتعم ق ببُعد القيادة المدز ة
المتوسِّط  العبارات

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 نسبة ٝ
 الموافقة

درجة 
 الترتيب الموافقة

تُشرك القالدة المعمامات  ي التخطيط للؤ شطة 
 ٔ متدساطة ٛ.٘ٙ ٜٛ.ٓ ٜٕ.ٖ المدرسي ة.

تُشرك  الدة المدرسة المعمامات   د م ع القرارات 
 ٕ متدساطة ٙ.ٚ٘ ٜٙ.ٓ ٛٛ.ٕ المدرسي ة. 

 ٖ متدساطة ٖ.ٚ٘ ٜٙ.ٓ ٚٛ.ٕ تُشرك القالدة المعمامات  ي تقديم  تالج الطالبات.
تقخذ القالدة بالت ذية الراجعة من المعمامات 

 ٗ متدساطة ٕ.ٚ٘ ٓٚ.ٓ ٙٛ.ٕ بالمدرسة.
القالدة استقلبلي ة المعمامات  ي ت ايذ الأ شطة تتُيح 

 ٘ م خادة ٛ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٜٗ.ٕ .المدرسي ة
تُشرك القالدة أمهات الطالبات   د م ع بعض 

 ٙ م خادة ٙ.ٜٗ ٛٚ.ٓ ٛٗ.ٕ القرارات المتعماقة بالطالبات.
تاداض القالدة بعض المسؤدليات القيادي ة 

 ٚ م خادة ٕ.ٜٗ ٛٚ.ٓ ٙٗ.ٕ لممعمامات  ي المدرسة.
 - متدساطة ٕ.٘٘ ٘ٙ.ٓ ٙٚ.ٕ المتوسِّط الحسابي العام

( أن مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال ٕيت دح من الجددل )
 .المدز ة جاَت بشكل  ام متدساطة مدي ة الرياض لبُعد القيادة

 بارات  دهذا يدل  مف أن ه اك تجا س ا  ي استجابات أ راد الداراسَة حدل
محدر مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة 
المستدامة   يما يتعم ق ببُعد القيادة المدز ة  حيث دا ق أ راد الداراسَة بدرجة 
متدساطة  مف أن  الدة المدرسة )تُشرك القالدة المعمامات  ي التخطيط للؤ شطة 

رك المعمامات   د م ع القرارات المدرسي ة  إدا ة إلف أ ها المدرسي ة  دكذلك تُشا
تُشارك المعمامات  ي تقديم  تالج الطالبات  دأ ها تقخذ بالت ذية الراجعة من 

 . (المعمامات بالمدرسة
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م( التي ٕٗٔٓداتاقت  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة درادكة داخردن )
القيادة المدز ة لدا مديري مدارس التعميم العام تدممت إلف أن درجة ممارسة 

ا مع  تيجة  بمدي ة الطالو  جاَت بدرجة متدساطة  د د اتاقت إلف حدٍّ ما أيد 
( التي تدممت إلف أن الممارسات القيادي ة  ي ددَ ٕٚٔٓالرشيدي دالعازمي )

ة الحالي ة القيادة المستدامة لبُعد القيادة المدز ة جاَت دعياة  دجاَت الداراسَ 
 م خاض.  –بمستدا يترادح ما بين متدساط 
)تُشرك القالدة  ( أن أ مف العبارات ترتيبا كا تٕكما يتدح من الجددل )

المعمامات  ي التخطيط للؤ شطة المدرسي ة( بالمرتبة الأدلف بين العبارات الخامة 
دا قة بدرجة بمستدا التطبيق لبُعد القيادة المدز ة  دهذا يدل  مف أن ه اك م

تُشارك المعمامات  ي التخطيط  الدة المدرسة متدساطة بين أ راد الداراسَة  مف أن 
للؤ شطة المدرسي ة  د د يُعزا ذلك إلف أن  الدات المدارس الثا دي ة إلف حدٍّ ما 
يحرمن  مف تعزيز مبادرة المعمامات  ي إشراكهن   ي التخطيط المسبق للؤ شطة  

حدا مهام القالدات مع المعمامات  ي ددَ المدالح المرسدمة من ديمثل ذلك إ
)تادض دكا ت أ ل الاقرات تطبيقا من دجهة  ظر مجتمع الدراسة هي القالدات. 

القالدة بعض المسؤدليات القيادي ة لممعمامات  ي المدرسة( بالمرتبة السابعة دالأخيرة 
أ راد الداراسَة  مف أن  الدة  دهذا يدل  مف أن ه اك مدا قة بدرجة م خادة بين

المدرسة تادّض بعض المسؤدليات القيادي ة لممعمامات  ي المدرسة  د د يُعزا ذلك 
إلف ر ض المعمامات  بدل هذا التاديض  بجا ب دعو د ي  الدة المدرسة 
بقهمي ة التاديض  د دم ثقتها بقدرات دمهارات المعمامات  كما أ ه إذا حدث أي 

يقع  مف  اتق القالدة ددن مساَلة المعمامة الماددة  مما يؤدي إلف  خطق  إ ه
 حرص القالدات إلف التقميل من التاديض لممعمامات. 
( التي أشارت إلف أن ٕٚٔٓد د اختمات الداراسَة الحالي ة مع دراسة أشتيدي )

ديعطي بعض القادة لا يزالدن متمسكين ب مط  يادة الرجل الداحد داخل المؤس سة  
 ل اسة  قط حق   يادة المؤس سة. 

مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة في شمال الرياض لمقيادة  -3
 المستدامة فيما يتعمَّق ببُعد التعميم العميق.
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تم استخدام المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري لاستجابات أ راد 
دساط الحسابي لكلٍّ م ها  دذلك كما الداراسَة  كما تم ترتيب العبارات حسب المت

 يمي: 
 ( المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري ٖجددل )

 لاستجابات أ راد الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس 
  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة المستدامة  يما يتعم ق ببُعد التعميم العميق

المتوسِّط  العبارات
 الحسابي

حراف الن
 المعياري

 نسبة ٝ
 الموافقة

درجة 
 الترتيب الموافقة

تستايد القالدة من تجارب المدارس الأخرا دالتعمعم 
 ٔ متدساطة ٚ.ٚ٘ ٜٙ.ٓ ٜٛ.ٕ م ها.

تحرص القالدة  مف استمراري ة التعمعم لدا 
 ٔ متدساطة ٚ.ٚ٘ ٜٙ.ٓ ٜٛ.ٕ الطالبات أكثر من الاختبارات التحميمي ة. 

 مكرر
القالدة  مف مشاركة أمهات الطالبات تحرص 

 ٕ متدساطة ٙ.ٚ٘ ٓٚ.ٓ ٛٛ.ٕ بشكل ددري  ي مجالس الأمهات.
.  ٖ متدساطة ٖ.ٚ٘ ٔٚ.ٓ ٚٛ.ٕ تدجه القالدة المعمامات لمتعمم من أخطالهن 

تد م القالدة الأ شطة التي تربط بين المادة 
 ٗ متدساطة ٕ.ٚ٘ ٔٚ.ٓ ٙٛ.ٕ الدراسي ة دحياة الطالبات.

تدجه القالدات المعمامات  مف ربط المادة 
 ٘ م خادة ٛ.ٜٗ ٓٛ.ٓ ٜٗ.ٕ التعميمي ة بحياة الطالبات. 

تحرص  الدة المدرسة  مف تحقيق جددة 
 ٙ م خادة ٗ.ٜٗ ٓٛ.ٓ ٚٗ.ٕ المخرجات التعميمي ة لممدرسة.

تدجه القالدة المعمامات  مف التحسين المستمر  ي 
.  ٙ م خادة ٖ.ٜٗ ٓٛ.ٓ ٚٗ.ٕ أ مالهن 

 مكرر
تسا د القالدة الطالبات  مف البحث ال شط  ي 

 ٚ م خادة ٕ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٙٗ.ٕ التعميم.
 - متدساطة ٜ.ٖ٘ ٛٙ.ٓ ٓٚ.ٕ المتوسِّط الحسابي العام

( أن مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال ٖيت دح من الجددل )
ل  امٍّ متدساط  دهذا يدل  مف أن مدي ة الرياض لبُعد التعمعم العميق جاَت بشك

ه اك تجا س ا  ي استجابات أ راد الداراسَة حدل  بارات محدر مستدا تطبيق 
 الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال مدي ة الرياض  لبُعد التعمعم العميق  حيث دا قت 

تجارب تستايد القالدة من أ راد الداراسَة بدرجة متدساطة  مف أن  الدة المدرسة )
 مف استمراري ة التعمعم لدا الطالبات المدارس الأخرا دالتعمعم م ها  دكذلك الحرص 

أكثر من الاختبارات التحميمي ة  إدا ة إلف الحرص  مف مشاركة أمهات 
الطالبات بشكل ددري  ي مجالس الأمهات  دتدجيه المعمامات لمتعمم من 

 .(أخطالهن  
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تستايد القالدة من )  مف العبارات ترتيبا كا ت( أن أٖكما يتدح من الجددل )
)تحرص القالدة  مف استمراري ة التعمعم لدا ( دتجارب المدارس الأخرا دالتعمعم م ها

الطالبات أكثر من الاختبارات التحميمي ة( بالمرتبة الأدلف   دهذا يدل  مف أن 
تستايد من الدة المدرسة  ه اك مدا قة بدرجة متدساطة بين أ راد الداراسَة  مف أن 

تحرص القالدة  مف استمراري ة التعمعم لدا   د تجارب المدارس الأخرا دالتعمعم م ها
 د د يُعزا ذلك إلف أن  الدات المدارس  الطالبات أكثر من الاختبارات التحميمي ة

بالاستاادة من التجارب ال اجحة   الثا دي ة يعممن  مف تحسين الأداَ بمدارسهن  
لممدارس الأخرا؛ دلذلك  جدهن   د يتبادلن بعض المعمامات بين المدارس  ي حال 

 أد  د يمجقن إلف  مل مسابقات لمطالبات بين المدارس  مما  العجز بقي م ها
 ي   دلكن بدرجة أ ل مما هد مقمدل م ها  يشير إلف أن تمك الاستاادة تطبق

التي تطمب المقار ة بين المدارس  دتطبيق القيادة المستدامة  ددَ جددة التعميم
 دالأ ران. 

تسا د القالدة دكا ت أ ل الاقرات تطبيقا من دجهة  ظر مجتمع الدراسة هي )
( بالمرتبة التاسعة دالأخيرة بين العبارات الطالبات  مف البحث ال شط  ي التعميم

 قة الخامة بمستدا تطبيق بُعد التعمعم العميق د د يدل ذلك  مف أن ه اك مدا
تسُا د الطالبات  مف  الدة المدرسة لا بدرجة م خادة بين أ راد الداراسَة  مف أن 

  د د يُعزا ذلك إلف أن  الدة المدرسة تعتمد  مف الم هج البحث ال شط  ي التعميم
المدرسي  دمحتدا الكتب  ي التعمم  دترا أن البحث خارجها يسبب تشتت ا 

المدرسة تسيار شؤدن المدرسة بالقدا ين  دتستبعد لمطالبات  بالإدا ة إلف أن  الدة 
 الأساليب الأخرا لمتعمعم.

مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة في شمال الرياض لمقيادة  -4
 المستدامة فيما يتعمَّق ببُعد التوطيد.

تم استخدام المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري لاستجابات أ راد 
تم ترتيب العبارات حسب المتدساط الحسابي لكلٍّ م ها  دذلك كما  الداراسَة  كما

 يمي: 
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 ( المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري ٗجددل )
 لاستجابات أ راد الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة

  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة المستدامة  يما يتعم ق ببُعد التدطيد 
المتوسِّط  العبارات

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 نسبة ٝ
 الموافقة

درجة 
 الترتيب الموافقة

تقيس القالدة ردا أدلياَ الأمدر  ن إ جازات 
 ٔ متدساطة ٚ.ٚ٘ ٜٙ.ٓ ٜٛ.ٕ الطالبات.

تشارك إدارة المدرسة المدارد التعميمي ة مع 
 ٕ متدساطة ٚ.ٚ٘ ٜٙ.ٓ ٛٛ.ٕ المدارس الأخرا.

دارة المدرسة لالات المجتمع برامج تقدم إ
 ٖ متدساطة ٖ.ٚ٘ ٓٚ.ٓ ٙٛ.ٕ تد دي ة دخدمي ة.

تتدامل  الدة المدرسة مع المجتمع 
 ٗ م خادة ٚ.ٜٗ ٛٚ.ٓ ٛٗ.ٕ .المحمي لحل مشكلبت المدرسة

تشارك المدرسة المجتمع المحمي 
 مكرر ٗ م خادة ٙ.ٜٗ ٛٚ.ٓ ٛٗ.ٕ .م اسباتهم

رد ات الهاد ة تطبق إدارة المدرسة المش
 ٘ م خادة ٔ.ٜٗ ٛٚ.ٓ ٙٗ.ٕ التعميمي ة  ي خدمة المجتمع.

تشجع القالدة المعمامات  مف تكدين 
 مكرر٘ م خادة ٖ.ٜٗ ٜٚ.ٓ ٙٗ.ٕ .اتجاهات إيجابي ة بالقدايا البيلي ة المحمي ة

ما ات مع أ داَ تعقد إدارة المدرسة اجت
 ٙ م خادة ٔ.ٜٗ ٛٚ.ٓ ٘ٗ.ٕ .تعرعو  داياهمالمجتمع المحمي ل

 - متدساطة ٗ.ٕ٘ ٜٙ.ٓ ٕٙ.ٕ المتوسِّط الحسابي العام
 ( أن بُعد مستدا تطبيق  الدات المدارس لبُعد التدطيدٗيت دح من الجددل )

 .جاَ مستدا التطبيق بشكل  ام بمستدا متدساطة
دهذا يدل  مف أن ه اك تجا س ا  ي استجابات أ راد مجتمع الداراسَة حدل 

بُعد التدطيد  حيث يشير ذلك إلف مدا قة أ راد الداراسَة بدرجة متدساطة  مف   بارات
تقيس ردا أدلياَ الأمدر  ن إ جازات الطالبات  دكذلك تشُارك المدارد أن  الدة المدرسة )

 .(تقديم برامج تد دي ة دخدمي ة لالات المجتمعالتعميمة مع المدارس الأخرا  إدا ة إلف 
طيد مع  تيجة دراسة الع زي تيجة الدراسة الحالية حدل بعد التد دبهذا اختمات  

ا. ٜٕٓٓ) مت إلف أن المتدساط الحسابي لبعد التدطيد جاَ م خاد   ( التي تدم 
تقيس القالدة ردا ( أن أ مف العبارات ترتيبا كا ت )ٗكما يتدح من الجددل )

العبارات الخامة بمستدا ( بالمرتبة الأدلف بين أدلياَ الأمدر  ن إ جازات الطالبات
تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة المستدامة   يما 

مدرسة تت ادل د د يُعزا ذلك إلف أن ه اك مجالس أمهات بكل يتعم ق ببُعد التدطيد  
؛ لذلك  د يمثل ذلك ددر ا من أددار  بعض المداديع  ن الطالبات دمستداهن 
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درغم المدا قة  ميها إلا أ ها تطبقت بمستدا متدساط   د د يُعزا ذلك إلف  القالدات 
حرص  الدة المدرسة  مف الددر التكاممي ما بين إدارة المدرسة دأدلياَ الأمدر  
لممشاركة  ي ر ع مستدا الطالبات؛ لأن أدلياَ الأمدر هم الأكثر معر ة بمستدا 

 تقدعم أب الهم دتطدرهم. 
التي أشارت إلف أن درجة  (ٕٚٔٓة الحالية مع دراسة يد س )داتاقت الدراس

ردا أدلياَ الأمدر  ن مستدا أداَ المدرسة بشكل ددريٍّ دمستمرٍّ جاَت بدرجة 
  الية.

دكا ت أ ل الاقرات تطبيقا من دجهة  ظر مجتمع الدراسة هي )تعقد إدارة  -
ياهم( المدرسة اجتما ات مع أ داَ المجتمع المحمي لمتعرعو  مف  دا

بالمرتبة السادسة دالأخيرة بين العبارات الخامة بمستدا تطبيق ببُعد التدطيد  
  الا ش ال الدالم بالمتطمبات المدرسي ةبمستدا م خاض  د د يُعزا ذلك إلف 

ددن الاهتمام بقدايا البيلي ة المحيطة  دالاهتمام  قط بالمشكلبت الداخمي ة 
ي الاست لبل التام لكا ة الارص الداخمي ة مما يجعل ه اك  مدر ا    لممدرسة

 من أجل تعزيز ال داحي التعميمي ة داخل المدرس .  دالخارجي ة
م( التي أشارت إلف ٕٚٔٓدبهذا ات اقت مع  تيجة دراسة الرشيدي دالعازمي ) 

أن  الد المدرسة لا يسعف إلف تقدية أدامر التعادن مع م ظ مات المجتمع 
( بقن مدير المدرسة يتدامل مع ٕٚٔٓمات مع أشتيدي )المحمي  بي ما اخت

 المجتمع المحمي الخاص بالمدارس التابعة لممديري ة.
ترتيب مستوى ممارسة القائدات لجميع أبعاد القيادة المستدامة م وجهة   -5

 نظر المعمِّمات.
 ( المتدساطات الحسابي ة دالا حراو المعياري٘جددل )

 ة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ةلاستجابات أ راد الداراسَ 
  ي شمال مدي ة الرياض لمقيادة المستدامة

المتوسِّط  أبعاد القيادة المستدامة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

درجة 
 الترتيب التطبيق

 ٔ متدساطة ٕ.٘٘ ٘ٙ.ٓ ٙٚ.ٕ القيادة الموزعة ٕ
 ٕ متدساطة ٜ.ٖ٘ ٛٙ.ٓ ٓٚ.ٕ التعميم العميق ٖ
 ٖ متدساطة ٙ.ٖ٘ ٛٙ.ٓ ٛٙ.ٕ المحافظة ٔ
 ٗ متدساطة ٗ.ٕ٘ ٜٙ.ٓ ٕٙ.ٕ التوطيد ٗ

 - متوسِّطة ٛ.ٖ٘ ٚٙ.ٓ ٜٙ.ٕ المتوسِّط الحسابي العام
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( أن ترتيب أبعاد تطبيق القيادة المستدامة الأربعة  مف ٘يت دح من الجددل )
بالمرتبة الأدلف يميه بُعد التعميم  ال حد التالي: حيث يقتي بُعد القيادة المدز ة

العميق   دبالمرتبة الثالثة يقتي بُعد المحا ظة  د ي الأخير يقتي بُعد التدطيد كق ل 
أبعاد القيادة المستدامة تطبيقا  ديت دح أن مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة 

 لأجمالي أبعاد القيادة المستدامة جاَت بشكل  ام متدساط ا. 
التي  (Hardie,2011) د ات اقت  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة د 

تدممت إلف أن دا ع ممارسات القيادة المستدامة لدا القادة بالمدارس  ي إ ميم 
ا مع  تيجة دراسة  الباسايك جاَ بشكل  امٍّ بمستدا متدنٍّ  سبياا  كما ات اقت أيد 

َت بقن درجة اتساق الممارسات القيادي ة ( التي جإٚٔٓالرشيدي دالعازمي )
يادة المستدامة إجمالا  لمديري المدارس المتدسطة بددلة الكديت مع مبادئ الق

م( ٕٚٔٓ  كما اختمات  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة أشتيدي )متدساطة
ة ل مط التي تدممت إلف أن درجة ممارسة مديري ة التربية دالتعميم بمحا ظات غز 

القيادة المستدامة جاَت بدرجة كبيرة  دكذلك اختمات  تيجة الداراسَة الحالي ة مع 
م( التي تدممت إلف أن درجة ممارسة مديري مدارس ٕٚٔٓ تيجة دراسة يد س )

 دكالة ال دث الددلي ة بمحا ظات غزة لمقيادة المستدامة جاَت  الية.
 لسؤال الثاني الذي ينصُّ عمى: النتائج المتعمقة بالإجابة عن ا -يًاثان

ما الفروق ذات الدللة الإحصائيَّة لمستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة 
في شمال مدينة الرياض لأبعاد القيادة المستدامة في ضوء متغيِّرات الدِّراسَة 

 ٘سنوات الخدمة: )أقل من المؤهِّل العممي: )بكالوريوس ، دراسات عميا(، عدد )
سنوات(، عدد البرامج التدريبيَّة  ٓٔسنوات، أكثر من  ٓٔإلى  ٘من  سنوات،

برامج تدريبيَّة،  ٓٔإلى  ٘برامج تدريبيَّة، من  ٘في مجال القيادة: )أقل من 
 برامج تدريبيَّة(؟ ٓٔاكثر من 

فيما يتعمَّق بالفروق ذات الدللة الإحصائيَّة في ضوء متغيِّر المؤهِّل  -ٔ
 العممي.

بديلب   ن اختبار )ت( ( Mann-Whitney)بار مان ديت ي تم استخدام اخت
؛ دذلك لعدم تكا ؤ  لات (Independent Sample T-Test)لعي تين مستقمتين 

 ( التالي:ٙمت يار المؤهال العممي  دذلك كما يت دح من خلبل الجددل )
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لماردق بين متدساطات  (Mann-Whitney)(  تالج اختبار مان ديت ي ٙجددل )
جابات أ راد الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة شمال مدي ة است

 الرياض لأبعاد القيادة المستدامة باختلبو مت يار المؤهال العممي
المؤهِّل  الأبعاد

متوسِّط  العدد العممي
 الرتب

مجموع 
مستوى  (Zقيمة ) الرتب

 الدللة
 ٓ٘.ٜٕٛٛٛ ٔ٘.ٖٕٔ ٜٗ دراسات  ميا ٔٓٓ.ٓ ٜٓٓ.ٔٔ ٓ٘.ٜٕٚ٘ٔ ٜٓ.ٕٚ٘ ٕٕٗ بكالدريدس المحافظة

 ٓٓ.ٖٜٕٗٛ ٕٛ.ٖٕٔ ٜٗ دراسات  ميا ٔٓٓ.ٓ ٔٔٚ.ٓٔ ٓٓ.ٕٕ٘ٙٔ ٕٓ.ٕٛ٘ ٕٕٗ بكالدريدس القيادة الموزعة
 ٓ٘.ٜٕٛٛٛ ٛٙ.ٖٕٔ ٜٗ دراسات  ميا ٔٓٓ.ٓ ٚ٘ٚ.ٓٔ ٓ٘.ٜٕٚ٘ٔ ٜٓ.ٕٚ٘ ٕٕٗ بكالدريدس التعميم العميق

 ٓٓ.ٕٜٕٚٛ ٗٗ.ٖٕٔ ٜٗ دراسات  ميا ٔٓٓ.ٓ ٖٗٙ.ٓٔ ٓٓ.ٕٗٔٙٔ ٖٗ.ٕٚ٘ ٕٕٗ دسبكالدري التوطيد
الدرجة الكميَّة لأبعاد القيادة 

 المستدامة
 ٓٓ.ٖٜٕٛٛ ٛٗ.ٖٕٔ ٜٗ دراسات  ميا ٔٓٓ.ٓ ٜٚ٘.ٓٔ ٓٓ.ٖٕٓٙٔ ٕٓ.ٕٚ٘ ٕٕٗ بكالدريدس

ا ( أن ه اك  رد  ا ذات دلالة إحمالي ة   د مستد ٙيت دح من الجددل )
( بين متدساطات استجابات أ راد مجتمع الداراسَة حدل الدرجة الكمي ة لمستدا ٔٓ.ٓ)

لجميع أبعاد القيادة   تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة الرياض
باختلبو مت يار المؤهال العممي )بكالدريدس  دراسات  ميا(  دذلك   المستدامة

مم ن مؤهامهن  العممي بكالدريدس بمتدساط رتب   لمالح أ راد مجتمع الداراسَة
( لممؤهال العممي دراسات  ميا  ببُعد المحا ظة  ٔ٘.ٖٕٔ(  مقابل )ٜٓ.ٕٚ٘)

( لممؤهال العممي دراسات  ميا  ببُعد ٕٛ.ٖٕٔ(  مقابل )ٕٓ.ٕٛ٘دبمتدساط رتب )
ل العممي ( لممؤها ٛٙ.ٖٕٔ(  مقابل )ٜٓ.ٕٚ٘القيادة المدز ة  دبمتدساط رتب )

( ٖٗ.ٕٚ٘(  مقابل )ٗٗ.ٖٕٔدراسات  ميا  ببُعد التعميم العميق  دبمتدساط رتب )
 (  مقابلٛٗ.ٖٕٔلممؤهال العممي دراسات  ميا  ببُعد التدطيد  دبمتدساط رتب )

 .ادة المستدامة( لممؤهال العممي دراسات  ميا بالدرجة الكمي ة لأبعاد القيٕٓ.ٕٚ٘)
قة إلف أن المعمامات مم ن مؤهامهن  العممي بكالدريدس يدا قن تُشير ال تيجة الساب

بدرجة أكبر  مف ممارسة  الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة الرياض لأبعاد 
القيادة المستدامة  د د يعزا ذلك إلف أن المؤهل العممي الأ ل ربما لا يد ر الد ي 

ية المستدامة    ي حين أن المستدا الكا ي لدا أ راد الدراسة بالممارسات القياد
التعميمي المرتاع لأ راد الدراسة يعكس درجة أكبر من الاهم دالد ي بكا ة الممارسات 
المختماة لمقيادة المدرسية  دذلك  ظرا  لتقثير المؤهل العممي  ي اتجاهات الأ راد  حد 
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راسة بالممارسات الأشياَ  دهذا من شق ه أن يُساهم بدرجة كبيرة  ي معر ة أ راد الد
المختماة لقالدات المدارس التي تعكس ممارستهن لمقيادة المستدامة بقبعادها 

 المختماة.
( دالتي ٕٚٔٓد د اختمات  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة اشيدي )

مت إلف أ ه لا تدجد  ردق ذات دلالة إحمالي ة حدل درجة ممارسة مديري ة  تدم 
تعميم بمحا ظات غزة ل مط القيادة المستدامة باختلبو مت يار المؤهال التربي ة دال

( التي ٕٚٔٓالعممي  كما اختمات  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة يد س )
تدممت إلف أ ه لا تدجد  ردق ذات دلالة إحمالي ة حدل درجة ممارسة مديري 

مقيادة المستدامة باختلبو مت يار مدارس دكالة ال دث الددلي ة بمحا ظات غزة ل
 المؤهال العممي.

فيما ما يتعمَّق بالفروق ذات الدللة الإحصائيَّة في ضوء متغيِّر سنوت   -ٕ
 الخدمة.

  دذلك كما يت دح (One Way Anova)تم استخدام تحميل التباين الأحادي 
 (  دذلك  مف ال حد التالي: ٘ٔمن الجددل )

 (One Way Anovaتباين الأحادي ) تالج تحميل ال (ٚجددل )

 الثا دي ة شمال مدي ة الرياض حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس لماردق 
 لأبعاد القيادة المستدامة باختلبو مت يار س دات الخدمة 

 مجموع المجموعات الأبعاد
 المربعات

درجات 
 الحريَّة

 متوسِّط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدللة

 المحافظة
 ٕٕٗ.ٓ ٕٛٛ ٙٙٙ.ٜٙ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٜٕٓ.ٜٕٔ ٕ٘ٚ.ٖٔ ٕ ٓ٘٘.ٕٙ مجمد اتبين ال

  ٜٕٓ ٕٙٔ.ٕٖٔ المجمدع

 القيادة الموزعة
 ٖٕٛ.ٓ ٕٛٛ ٜٙٗ.ٛٙ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٕٛٓ.ٚٔٔ ٖٖٛ.ٕٚ ٕ ٚٙٙ.٘٘ بين المجمد ات

  ٜٕٓ ٖٙٔ.ٕٗٔ المجمدع

 التعميم العميق
 ٕ٘ٗ.ٓ ٕٛٛ ٖٗٗ.ٓٚ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٜٗٙ.ٜٕٔ ٔٔٚ.ٖٔ ٕ ٖٕٗ.ٖٙ بين المجمد ات

  ٜٕٓ ٘ٙٛ.ٖٖٔ المجمدع
 ٕ٘ٗ.ٓ ٕٛٛ ٜٕٗ.ٓٚ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٕٓٓ.ٓٗٔ ٖٕٚ.ٖٗ ٕ ٗٚٗ.ٛٙ بين المجمد ات التوطيد
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 مجموع المجموعات الأبعاد
 المربعات

درجات 
 الحريَّة

 متوسِّط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدللة
  ٜٕٓ ٖٜٓ.ٖٛٔ المجمدع

الدرجة الكميَّة لأبعاد 
 القيادة المستدامة

 ٖٕٙ.ٓ ٕٛٛ ٕٛٛ.ٚٙ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٜٙٔ.ٕٖٔ ٕ٘ٔ.ٖٔ ٕ ٖ٘ٓ.ٕٙ بين المجمد ات
  ٜٕٓ ٙٛٔ.ٖٓٔ المجمدع

( أن ه اك  رد  ا ذات دلالة إحمالي ة   د مستدا ٚيت دح من الجددل )
( بين متدساطات استجابات أ راد مجتمع الداراسَة حدل الدرجة الكمي ة ٔٓ.ٓ)

 الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة لمستدا تطبيق القيادة المستدامة لدا 
الرياض دأبعادها الار ي ة المتمثمة  ي )المحا ظة  القيادة المدز ة  التعميم العميق  

دلمالح أي  لة   التدطيد( باختلبو مت يار س دات الخدمة؛ دلمعر ة اتجاه الاردق
  (LSD) من  لات مت يار س دات الخدمة؛ تم استخدام اختبار أ ل  رق مع دي

 (  دذلك  مف ال حد التالي: ٙٔدذلك كما يت دح من خلبل الجددل )
( لماردق بين متدساطات استجابات أ راد LSD( اختبار أ ل  رق مع دي )ٛجددل )

مجتمع الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال مدي ة 
  يار س دات الخدمةالرياض لأبعاد القيادة المستدامة باختلبو مت

المتوسِّط  ن سنوات الخدمة الأبعاد
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

أقل من 
 سنوات ٘

 ٓٔإلى  ٘
 سنوات

أكثر من 
 سنوات ٓٔ

 المحا ظة
 **ٗٗ.ٓ **ٔٔ.ٔ - ٕٙ.ٓ ٜٖ.ٖ ٕٙٔ س دات ٘أ ل من 

  -  ٗٚ.ٓ ٜٕ.ٕ ٘ٙ س دات ٓٔإلف  ٘
 -   ٕٙ.ٓ ٜ٘.ٕ ٗٙ س دات ٓٔأكثر من 

دة القيا
 المدز ة

 **ٗ٘.ٓ **ٚٓ.ٔ - ٖٙ.ٓ ٛٗ.ٖ ٕٙٔ س دات ٘أ ل من 
  -  ٖ٘.ٓ ٔٗ.ٕ ٘ٙ س دات ٓٔإلف  ٘

 -   ٓٙ.ٓ ٖٜ.ٕ ٗٙ س دات ٓٔأكثر من 
التعميم 
 العميق

 **ٔ٘.ٓ **ٖٔ.ٔ - ٗٚ.ٓ ٗٗ.ٖ ٕٙٔ س دات ٘أ ل من 
  -  ٕٛ.ٓ ٖٔ.ٕ ٘ٙ س دات ٓٔإلف  ٘

 -   ٔٙ.ٓ ٖٜ.ٕ ٗٙ س دات ٓٔأكثر من 

 التدطيد
 **ٖٗ.ٓ **٘ٔ.ٔ - ٔٛ.ٓ ٖٙ.ٖ ٕٙٔ س دات ٘أ ل من 

  -  ٜٔ.ٓ ٕٔ.ٕ ٘ٙ س دات ٓٔإلف  ٘
 -   ٓٙ.ٓ ٕٜ.ٕ ٗٙ س دات ٓٔأكثر من 

الدرجة الكمي ة 
لأبعاد القيادة 
 المستدامة

 **ٛٗ.ٓ **ٔٔ.ٔ - ٕٚ.ٓ ٕٗ.ٖ ٕٙٔ س دات ٘أ ل من 
  -  ٕٚ.ٓ ٖٓ.ٕ ٘ٙ س دات ٓٔإلف  ٘

 -   ٓٙ.ٓ ٖٜ.ٕ ٗٙ س دات ٓٔأكثر من 
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 (ٔٓ.ٓ** دال عند مستوى )
( أن ه اك  رد  ا ذات دلاله ٛ( )ٚيت دح من خلبل الجددلين ر مي )

إحمالي ة لمت يار س دات الخدمة  حيث جاَت الاردق لمالح المعمامات مم ن 
ط ( لبُعد المحا ظة  دبمتدسا ٜٖ.ٖبمتدساط حسابي )  ( س دات٘خبرتهن  أ ل من )

( لبُعد التعميم ٗٗ.ٖ( لبُعد القيادة المدز ة  دبمتدساط حسابي )ٛٗ.ٖحسابي )
( ٕٗ.ٖ( لبُعد التدطيد  دبمتدساط حسابي )ٖٙ.ٖالعميق  دبمتدساط حسابي )

( ٘لمدرجة الكمي ة لمقيادة المستدامة  أي أن المعمامات مم ن خبرتهن  )أ ل من 
ق  الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة س دات يدا قن بدرجة أكبر  مف تطبي

ذلك إلف أن الخبرة القميمة لأ راد د د يُعزا الرياض لأبعاد القيادة المستدامة  
الداراسَة  ي الميدان التعميمي  د لا تسمح لهن  بالتعرو  مف الممارسات الاعمي ة 

سات القيادة المدرسي ة لمقيادة المستدامة  الأمر الذي يُسهم  ي زيادة تقديرهن  لممار 
 لمقيادة المستدامة.

م( ٕٗٔٓد د اختمات  تيجة الداراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة درادكة داخردن )
التي تدممت إلف أ ه لا تدجد ه اك  ردقٌ ذات دلالة إحمالي ة حدل درجة 

لبو ممارسة القيادة المدز ة لدا مديري مدارس التعميم العام بمدي ة الطالو  باخت
ا مع  تيجة دراسة اشيدي ) م( دالتي ٕٚٔٓمت يار س دات الخبرة  كما اختمات أيد 

تدممت إلف أ ه لا تدجد  ردق ذات دلالة إحمالي ة  حدل درجة ممارسة مديري ة 
التربية دالتعميم بمحا ظات غزة ل مط القيادة المستدامة  باختلبو مت يار س دات 

م( التي ٕٚٔٓراسَة الحالي ة مع  تيجة دراسة يد س )الخبرة  كما اختمات  تيجة الدا 
تدممت إلف أ ه لا تدجد  ردق ذات دلالة إحمالي ة حدل درجة ممارسة مديري 
مدارس دكالة ال دث الددلي ة بمحا ظات غزة لمقيادة المستدامة باختلبو مت يار 

 س دات الخبرة.
ضوء متغيِّر بُعد اللتحاق فيما يتعمَّق بالفروق ذات لدلله الإحصائيَّة قي  -ٖ

 بالبرامج التدريبيَّة في مجال القيادة.
  دذلك كما يت دح (One Way Anovaتم استخدام تحميل التباين الأحادي )

 (  التالي: ٚٔمن الجددل )
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 ( One Way Anova(  تالج تحميل التباين الأحادي )ٛجددل )
ي ة شمال مدي ة الرياض لأبعاد الثا د  تدا تطبيق  الدات المدارسلماردق حدل مس

 القيادة المستدامة باختلبو مت يار  دد الددرات التدريبي ة  ي القيادة
 مجموع المجموعات الأبعاد

 المربعات
درجات 
 الحريَّة

 متوسِّط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدللة

 المحافظة
 ٖٛٔ.ٓ ٕٛٛ ٜٔ٘.ٜٔ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٕٚٛ.ٖٙ ٖٖٔ.ٕٓ ٕ ٕ٘ٙ.ٓٗ بين المجمد ات

  ٜٕٓ ٕٙٔ.ٕٖٔ المجمدع

 القيادة الموزعة
 ٕٖٓ.ٓ ٕٛٛ ٕٔٓ.ٕٜ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٜٛٔ.ٜٗ ٜٔٛ.٘ٔ ٕ ٕٜٙ.ٖٔ بين المجمد ات

  ٜٕٓ ٖٙٔ.ٕٗٔ المجمدع

 التعميم العميق
 ٕٖ٘.ٓ ٕٛٛ ٙٙٙ.ٖٜ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٕٓٛ.ٔٙ ٓٓٔ.ٕٓ ٕ ٜٜٔ.ٓٗ بين المجمد ات

  ٜٕٓ ٘ٙٛ.ٖٖٔ المجمدع

 التوطيد
 ٖٛٓ.ٓ ٕٛٛ ٜٖٚ.ٛٛ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٕٓٗ.ٔٛ ٕٛٓ.ٕ٘ ٕ ٖٙٔ.ٓ٘ بين المجمد ات

  ٜٕٓ ٖٜٓ.ٖٛٔ المجمدع

الدرجة الكميَّة لأبعاد القيادة 
 المستدامة

 ٕٖٔ.ٓ ٕٛٛ ٜٚٚ.ٜٛ داخل المجمد ات ٔٓٓ.ٓ ٓٚٚ.ٗٙ ٜ٘ٔ.ٕٓ ٕ ٜٖٓ.ٓٗ بين المجمد ات
  ٜٕٓ ٙٛٔ.ٖٓٔ المجمدع

( أن ه اك  رد  ا ذات دلالة إحمالي ة   د مستدا ٛيت دح من الجددل )
حدل الدرجة الكمي ة   ( بين متدساطات استجابات أ راد مجتمع الداراسَةٔٓ.ٓ)

لدا  الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة   لمستدا تطبيق القيادة المستدامة
يار  دد البرامج التدريبي ة  ي مجال القيادة  دلمعر ة اتجاه باختلبو مت   الرياض
دلمالح أي  لة من  لات مت يار  دد البرامج التدريبي ة؛ تم استخدام   الاردق

( ٜ  دذلك كما يت دح من خلبل الجددل ر م )(LSDاختبار أ ل  رق مع دي )
 التالي: 
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متدساطات استجابات أ راد  ( لماردق بينLSD( اختبار أ ل  رق مع دي )ٜجددل )
مجتمع الداراسَة حدل مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال مدي ة 

 الرياض لأبعاد القيادة المستدامة باختلبو مت يار الددرات التدريبي ة
المتوسِّط  ن الدورات التدريبيَّة الأبعاد

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

أقل من 
 برامج ٘

إلى  ٘
 برامج ٓٔ

أكثر من 
 برامج ٓٔ

 المحا ظة
 **ٕٙ.ٓ **٘ٛ.ٓ - ٜٛ.ٓ ٕٓ.ٖ ٛ٘ٔ برامج ٘أ ل من 

  -  ٜٕ.ٓ ٖ٘.ٕ ٓٚ برامج ٓٔإلف  ٘
 -   ٔٙ.ٓ ٜٗ.ٕ ٖٙ برامج ٓٔأكثر من 

 القيادة المدز ة
 **ٖٔ.ٓ **ٛٚ.ٓ - ٙٛ.ٓ ٕ٘.ٖ ٛ٘ٔ برامج ٘أ ل من 

  -  ٖٗ.ٓ ٚٗ.ٕ ٓٚ برامج ٓٔإلف  ٘
 -   ٔٙ.ٓ ٜٗ.ٕ ٖٙ برامج ٓٔأكثر من 

 التعميم العميق
 **ٕٙ.ٓ **٘ٛ.ٓ - ٛٛ.ٓ ٕٔ.ٖ ٛ٘ٔ برامج ٘أ ل من 

  -  ٕٛ.ٓ ٖٙ.ٕ ٓٚ برامج ٓٔإلف  ٘
 -   ٚٙ.ٓ ٜ٘.ٕ ٖٙ برامج ٓٔأكثر من 

 التدطيد
 **ٕٕ.ٓ **ٕٜ.ٓ - ٕٜ.ٓ ٚٔ.ٖ ٛ٘ٔ برامج ٘أ ل من 

  -  ٜٔ.ٓ ٕ٘.ٕ ٓٚ برامج ٓٔإلف  ٘
 -   ٖٙ.ٓ ٜ٘.ٕ ٖٙ برامج ٓٔأكثر من 

الدرجة الكمي ة 
لأبعاد القيادة 

 المستدامة

 **ٕٙ.ٓ **٘ٛ.ٓ - ٜٛ.ٓ ٕٔ.ٖ ٛ٘ٔ برامج ٘أ ل من 
  -  ٕٚ.ٓ ٖٙ.ٕ ٓٚ برامج ٓٔإلف  ٘

 -   ٖٙ.ٓ ٜ٘.ٕ ٖٙ برامج ٓٔأكثر من 
 (ٔٓ.ٓ** دال عند مستوى )

لي ة حدل تطبيق ( أن ه اك  رد  ا ذات دلالة إحماٜيت دح من الجددل )
حيث كا ت الاردق بين    الدات المدارس الثا دي ة لأبعاد القيادة المستدامة

دالمعمامات مم ن حممن   ( برامج تدريبي ة٘المعمامات مم ن حممن  مف أ ل من )
( برامج(  دذلك لمالح المعمامات مم ن ٓٔأكثر من ) –( برامج ٓٔ-٘ مف ))

( لبُعد المحا ظة  ٕٓ.ٖبمتدساط حسابي )  امج( بر ٘حممن  مف أ ل من )
( لبُعد ٕٔ.ٖ( لبُعد القيادة المدز ة  دبمتدساط حسابي )ٕ٘.ٖدبمتدساط حسابي )

( لبُعد التدطيد  دبمتدساط حسابي ٚٔ.ٖالتعميم العميق  دبمتدساط حسابي )
أن المعمامات  ( لمدرجة الكمي ة لمقيادة المستدامة  دتُشير ال تيجة السابقة إلفٕٔ.ٖ)

( برامج تدريبي ة يدا قن بدرجة أكبر  مف تطبيق ٘مم ن حممن  مف )أ ل من 
د د يُعزا    الدات المدارس الثا دي ة بشمال مدي ة الرياض لأبعاد القيادة المستدامة

ذلك إلف أن  م ة الددرات التدريبي ة  ي المجال القيادي تحدع من القدرة  مف  هم 
يادات المدرسي ة المرتبطة بها  دال قيض من ذلك  إن الحمدل  مف ممارسات الق
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 در م اسب من الددرات التدريبي ة  ي مجال القيادة المدرسي ة يُسهم  ي زيادة 
مستدا الد ي بالممارسات الاعمي ة للؤ ماط القيادي ة المختماة  دددرها  ي تحقيق 

متطمباتها  دتعزيز القدرة الت ا سي ة  أهداو بيلة العمل التعميمي ة  دكياية تحقيق
 لممدرسة.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث الذي ينصُّ عمى:  -ثالثاً
ما سُبل تحسين مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانويَّة في شمال الرياض 

 لأبعاد القيادة المستدامة.
الداراسَة  لجمع  تم استخدام التكرارات دال سب الملدي ة لاستجابات أ راد مجتمع

العبارات التي تمثل سبل التحسين  من دجهة  ظر المعمامات  دالجددل التالي 
 ( يددح ذلك: ٓٔ)

( التكرارات دال سب الملدي ة لاستجابات أ راد الداراسَة حدل سُبل تحسين ٓٔجددل )
 تدامةمستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال الرياض لأبعاد القيادة المس

 % ك % ك % ك الترتيب الإجمالي غير موافق موافق العبارات م

٘ 
أن يتم تدزيع الجدالز  مف أكثر 
المشرد ات جدارة بين المدارس لخدمة 

 المجتمع.
ٕٛٛ ٜٜ.ٓ ٖ ٔ.ٓ ٕٜٔ ٔٓٓ.ٓ ٔ 

ٙ 
أن يتم تقييم المدرسة دتمديمها  ي ددَ 
أدجه التعادن بي ها دبين المدارس 

 لعممي ة التعميمي ة.المحيطة لمالح ا
ٕٛٙ ٜٛ.ٖ ٘ ٔ.ٚ ٕٜٔ ٔٓٓ.ٓ ٕ 

ٖ 
إ داد م اهج دراسي ة تربط بين المادة 
التعميمي ة دحياة الطالبات  بحيث يقل 

 التركيز  مف الحاظ دالاستظهار.
ٕٛ٘ ٜٚ.ٜ ٙ ٕ.ٔ ٕٜٔ ٔٓٓ.ٓ ٖ 

زيادة الد م المادي من الدزارة للؤ شطة  ٔ
 ٗ ٓ.ٓٓٔ ٜٕٔ ٔ.ٖ ٜ ٜ.ٜٙ ٕٕٛ المدرسي ة.

تقديم الحدا ز المادي ة دالمع دي ة لمطالبات  ٚ
 ٘ ٓ.ٓٓٔ ٜٕٔ ٗ.ٖ ٓٔ ٙ.ٜٙ ٕٔٛ دالم سدبات  ي حال ابتكار مشرد ات.

ٗ 
أن تمتزم المدارس بتقديم مشردع س دي 
لخدمة المجتمع المحيط بالمدرسة  
تشارك  يه الطالبات مع م سدبات 

 المدرسة.
ٕٛٓ ٜٙ.ٕ ٔٔ ٖ.ٛ ٕٜٔ ٔٓٓ.ٓ ٙ 

ٕ 
الاهتمام بتطدير مهارات الطالبات تجاه 
التعمعم المستمر  دليس التحميل 

 الدراسي  قط.
ٕٚٛ ٜ٘.٘ ٖٔ ٗ.٘ ٕٜٔ ٔٓٓ.ٓ ٚ 
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( أن ه اك مدا قة بين أ راد الداراسَة  مف جميع ٓٔيت دح من الجددل )
 بارات سُبل تحسين مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دي ة  ي شمال الرياض 

( دالتي ت صع  مف: )أن يتم ٘القيادة المستدامة  حيث جاَت العبارة ر م )لأبعاد 
تدزيع الجدالز  مف أكثر المشرد ات جداره بين المدارس لخدمه المجتمع( بالمرتبة 

( التي ت صع  مف: )أن يتم تقييم المدرسة دتمديمها  ي ٙالأدلف  يميها العبارة ر م )
ارس المحيطة لمالح العممي ة التعميمي ة( ددَ أدجه التعادن بي ها دبين المد
( التي ت صع  مف: )ا داد م اهج دراسي ة ٖ دبالمرتبة الثالثة تقتي العبارة ر م )

تربط بين المادة التعميمي ة دحياة الطالبات  بحيث يقل التركيز  مف الحاظ 
ادي من ( التي ت صع  مف: )زياده الد م المٔدالاستظهار  تميها العبارة ر م )

( التي ت صع ٕالدزارة للؤ شطة المدرسي ة( بالمرتبة الأدلف  دتقتي العبارة ر م )
 مف: )الاهتمام بتطدير مهارات الطالبات تجاه التعمعم المستمر دليس التحميل 
الدراسي  قط( بالمرتبة الخامسة  دبالمرتبة السادسة بين سُبل تحسين مستدا 

ة  ي شمال الرياض لأبعاد القيادة المستدامة  تقتي تطبيق  الدات المدارس الثا دي  
( التي ت صع  مف: )تقديم الحدا ز المادي ة د المع دي ة لمطالبات ٚالعبارة ر م )

( التي ٗدالم سدبات  ي حال ابتكار مشرد ات( د ي الأخير تقتي العبارة ر م )
جتمع المحيط ت صع  مف: )أن تمتزم المدارس بتقديم مشردع س دي لخدمه الم

 بالمدرسة  تشارك  يه الطالبات مع م سدبات المدرسة( .
دربما يعدد السبب  ي ذلك إلف أن التحايز من أبرز معززات السمدك 
الإ سا ي   حمدل القيادات المدرسية  مف جدالز  ظرا  لممارستهن لمتطمبات 

لمتطمبات  دذلك القيادة المستدامة  سدو يُساهم  ي زيادة الممارسات القيادة لتمك ا
رغبة  ي التطدير دالحمدل  مف تمك الجدالز  إدا ة إلف أن تد ير المتطمبات 
المالية اللبزمة لعممية التطدير سدو يُساهم  ي تعزيز تمك الممارسات  دهذا بددره 
سدو ي عكس بمدرة إيجابية  مف ال داحي الإدارية دالتعميمية داخل المدرسة  

مة  مف تعزيز  درة المؤسسات التعميمية  مف مداجهة حيث تعمل القيادة المستدا
التحديات التي تداجههن  إدا ة إلف تحسين  درة المدرسة  ي التعامل مع الت يرات 
المستمرة  ي البيلة من حدلهن  دبالتالي تحسين  درتهن  مف الم ا سة  دتقديم 

ممات  دتدجيههن خدماتهن بجددة  الية  دزيادة  درة القيادة  مف تعزيز  درات المع
 حد الأ دل بما ي عكس بمدرة إيجابية  مف ال داحي التعميمية داخل المدرسة  

  حيث أشار إلف أن القيادة المستدامة (COOK,2014) دهذا ما أكد  ميه كدك
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مهمة جداا لدردرة استمرار ال مد  ي المؤس سة  ي حال غياب القالد  دلتحقيق 
م   هي تتب ي أخلب يات تد م ال جاح الذي يعمع  تالج تحسي ات دالمة  ي التعمع 

الجميع ددن تمييز  دتقدد المؤس سة  مف مستدا طديل المدا   قيادة الاريق  دق 
القيادة الاردي ة  دتقدم  مف تطدر أ رادها  ليمبحدا مؤه مين لش ل دظياة   ي حال 

لية مع  تيجة دراسة التقا د أد التر ية أد الامل  د د اتاقت  تيجة الدراسة الحا
(Lambert,2011 دالتي تدممت إلف دردرة بذل مزيدا  من الجهدد من أجل )

تعزيز تطبيق مبادئ القيادة المستدامة  ي  طاع كميات التعميم المستمر بالمممكة 
  المتحدة.

 توصيات الدِّراسَة: 
  ي ددَ ال تالج التي تم التدمل إليها؛ تُدمي الداراسَة بما يمي: 

درات التدريبية ددرش العمل لقالدات المدارس الثا دية  ي شمال مدي ة الد .ٔ
الرياض  يما يتعمق بالقيادة المستدامة؛ حيث كشات ال تالج أن مستدا تطبيق 

  الدات المدارس لها جاَ بدرجة متدسطة.
تعزيز مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دية  ي شمال الرياض لمقيادة  .ٕ

 ق ببُعد المحا ظة  دذلك من خلبل:المستدامة  يما يتعم
 .تكميو المعممات بالأ مال التي تت اسب مع  دراتهن 
 .تدجيه المعممات  حد تحمل المسؤدلية تجاه أ مالهن 
 .متابعة أداَ الطالبات دمستدا تحميمهن الدراسي 
 .تد ير الم اخ المدرسي الدا م لمعممية التعميمية 

دية  ي شمال الرياض لمقيادة د م مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا  .ٖ
 المستدامة  يما يتعمق ببُعد القيادة المدز ة  دذلك من خلبل:

 .إتاحة الارمة لاستقلبلية المعممات  ي ت ايذ الأ شطة المدرسية 
 .مشاركة أمهات الطالبات   د م ع بعض القرارات المتعمقة بالطالبات 
 ة.تاديض بعض المسؤدليات القيادية لممعممات  ي المدرس 

العمل  مف زيادة مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دية  ي شمال الرياض  .ٗ
لمقيادة المستدامة  يما يتعمق ببُعد التعميم العميق  دذلك من خلبل زيادة 

 مستدا الممارسات المتعمقة بالبُعد دالمتمثمة  ي:
 .تدجيه المعممات  مف ربط المادة التعممية بحياة الطالبات 
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 ق جددة المخرجات التعميمية لممدرسة.الحرص  مف تحقي 
 .تدجيه القالدات إلف الحسين المستمر  ي أ مالهن 

تعزيز مستدا تطبيق  الدات المدارس الثا دية  ي شمال الرياض لمقيادة  .٘
المستدامة  يما يتعمق ببُعد التدطيد  دذلك من خلبل زيادة مستدا الممارسات 

 المتعمقة بجا ب التدطيد  دالمتمثمة  ي:
 شاركة المدرسة لممجتمع المحمي  ي م اسباته.م 
 .تطبيق المشرد ات التعميمية الهاد ة  ي خدمة المجتمع 
 .تشجيع المعممات  مف تكدين اتجاهات إيجابية بالقدايا البيلة المحمية 

التحايز المادي دالمع دي لمقالدات ممن يمارسن القيادة المستدامة؛ دذلك  .ٙ
من التشجيع لمقالدات الأخرات  مف للبستمرار  ي ممارستها  دك دع 

 ممارساتها.
تبادل الزيارات بين المدارس المطبقة ل مط القيادة المستدامة  دالمدارس ال ير  .ٚ

مطبقة لها  دذلك لاكتساب الخبرة اللبزمة لتطبيقها  دلمتحقق من أثرها  ي 
 تطدير ال داحي الإدارية دالتعميمية داخل المدرسة.

 يَّة: مقترحات لدراسات مستقبم
إجراَ دراسة تت ادل مستدا تطبيق أبعاد القيادة المستدامة  لدا  الدات  -

 المدارس  بمراحل تعميمي ة أخرا  دبم اطق أخرا.
إجراَ دراسة تت ادل القيادة المستدامة  د لب تها بالإبداع الإداري لدا  الدات  -

 المدارس الثا دي ة بمدي ة الرياض.
ا لتطبيق مبادئ القيادة المستدامة لدا  الدات إجراَ دراسة تت ادل تمدر ا م - قترح 

 المدارس الثا دي ة بمدي ة الرياض.
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 عـــــالمراج
 المراجع العربيَّة: -أولً 

(. درجة أداَ مديري المدارس لأددارهم التربدية  ي ٕٔٔٓ) أبد الكشك  محمد  ايو
المجمة  عمر.م طقة سكاكا  ي المممكة العربية السعددية  ي ظل تحديات ال

 .ٕٖٛ -ٜٕٔ(. ٕ٘(. )ٜٛ. )التربوية الكويت
درجة ممارسة مديري التربية والتعميم بمحافظات غزة لنمط (. ٕٚٔٓ) أشتيدي  محمد

. رسالة ماجيستير غير م شدرة. الجامعة القيادة المستدامة وسبل تطويرها
 الإسلبمية. غزة.  مسطين.
طبيق العدالة التنظيمية بمدارس واقع ت(. "ٕٓٔٓباجددة   دا ب ت حسن محمد )

". رسالة ماجستير غير التعميم العام الحكومي لمبنات بمدينة مكة المكرمة
م شدرة. كمية التربية. جامعة أم القرا. مكة المكرمة. المممكة العربية 

 السعددية.
(. دا ع ممارسات  ادة المدارس الثا دية  ي ٕٛٔٓالبحيري  السيد السيد محمدد )

ستراتيجية تطديره. م طقة  س مجمة جامعة الممك خالد ير القيادة الإبدا ية دا 
 .ٔٙ -ٕٔ(. ٔ( )ٜٕ. )لمعموم التربوية
واقع الصمت التنظيمي لدى قائدات المرحمة الثانوية . (ٕٚٔٓالبكر  لمياَ  امر )
 . ياض. الر . كمية الشرق العربيبمدينة الرياض

ية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى أنماط القيادة التربو (. ٕ٘ٔٓ) بن  مف  ح ان
. رسالة ماجستير غير م شدرة. كمية العمدم الإ سا ية معممي المرحمة البتدائية

 دالاجتما ية. جامعة  امدي مرباح در مة. الجزالر.
(. ددر ٕٛٔٓ) كم حسدنالحدرادي  را د حميد  دالج ابي  سجاد محمد. دالميالي  حا 

تادق الت ظيمي  دراسة تحميمية  ي مطار ال جو القيادة المستدامة  ي تحقيق ال
 (.ٜٗ. )مجمة مركز دراسات الكوفةالأشرو الددلي. كمية الإدارة دالا تماد. 

دور مدير المدرسة الثانوية في تنمية وتطوير (. ٜٕٓٓحسن  م ال مديق. )
. العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحمي: دراسة ميدانية بمحميّة جبل أولياء

 لتربية. جامعة أم درمان الإسلبمية. السددان.كمية ا
واقع الممارسات الإدارية لدى مديري المدارس (. ٕٕٔٓالدخيل  تركي محمد. )
إدارة المعرفة من وجهة نظر مديري المدارس بمدينة  الثانوية في ضوء
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. رسالة ماجستير غير م شدرة. جامعة الإمام محمد الإسلبميّة. الرياض
 الرياض. السعددية.

(. تقييم الممارسات لدا مديري المدارس ٕٚٔٓالرشيدي  حسين مجبل  دالعازمي )
مجمة البحث العممي في بددلة الكديت  ي ددَ مبادئ القيادة المستدامة. 

 .ٜ٘ٗ(. ٙ(. )ٛٔ. )التربية
. شركة طارو دشركاله الإدارة التربوية مفاهيم وآفاق( ٜٕٓٓالسعدد  رالب سلبمة )
 . مان. الأردن.

درجة مشاركة المعممين في اتخاذ (. ۲۱۰۲)ايا ي  ماجد بن سار بن مالحالس
. رسالة ماجستير غير م شدرة. كمية التربية. جامعة أم القرارات المدرسيّة 

 القرا. المممكة العربية السعدديّة.
(. أثر التاا ل القالم  مف الديب بين السقالات ٕٗٔٓ)السيد  ممطاف  بد الرحمن

ب التعمم السطحي العميق  ي التحميل داتخاذ  رار اختيار التعميمية دأسمد 
جامعة بدرسعيد.  .مجمة كمية التربيةممادر التعمم لدا طلبب كمية التربية. 

(ٔٙ) .ٕٜٔ – ٔٛٓ. 
(. أساليب التعمم لدا طمبة الجامعة د ا مية تدخل إرشادي ٕٗٔٓ) العتابي   ماد  بد حمزة

مجمة الكمية عميق الجامعة الإسلبمية. معر ي لت مية تاديل أسمدب التعمم ال
 . ٗٗٙ_٘ٛ٘( . ٖٓ(. )ٜ) الإسلامية الجامعة.

(.  ا مية مدد ة تعميمية لمساق تق يات التدريس  ي ت مية ٕ٘ٔٓ ياد   ؤاد إسما يل)
التحميل المعر ي دأسمدب التعمم العميق ددرجة  بدل ال ددة لدا طالبات 

-ٚٔ٘. (ٖ( . )ٙٔعة البحرين.).جام مجمة كمية التربيةجامعة الأ مف. 
ٖ٘ٙ. 

(. تمدر مقترح للبحترا ية التدريب القيادي ٕٗٔٓ يدردس  أحمد  جم الدين أحمد. )
المدراَ المدارس السعددية لتد يم التميز الت ظيمي  ي ددَ بعض الاتجاهات 

الجمعية  مجمة الإدارة التربوية.الددلية دالمستقبمية لمت مية القيادية المستدامة. -
 .ٕٗ٘ – ٚٛ ( .ٔ( . )ٔالممرية لمتربية المقار ة دالإدارة التعميمية: )

دا ع تطبيق القيادة المستدامة  ي جامعة مدي ة  (.ٕٙٔٓغا م   مام جمال سميم. )
مجمة مستقبل السادات كمدخل لتطدير التعميم الجامعي. دراسة مسحية. 

 .ٖٓٓ(: ٖٕ(. )ٖٓٔ. )التربية العممية
الستراتيجيات الوجدانية في عمميات (. ٕٚٔٓدلف  بد الحا ظ.)محمد شحته  بد الم
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يَاضِ لَدَى قَائِ     دَاتِ الـمدارس الثَّانَوِيَّة الحكومية بشمال مَدِيْنَةِ الرِّ
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. / والسطحي( لدى طلاب الجامعةعمم في ضوء أسموب التعمم )العميقالت
 .ٖٖٔ-ٖٓٔ. (ٚ٘م ال اس. جامعة الممك سعدد.)رسالة التربية د م

فاعمية أساليب التصال الإداري ومعوقاتها (. ۲۱۰۲) ب سعد جبيرالمطر ي  ذيا
. رسالة ماجستير غير ري المدارس البتدائية في مكة المكرمةلدى مدي

 م شدرة  كمية التربية. جامعة أم القرا. المممكة العربية السعددية.
درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية (. ٕٚٔٓ) يد س  أما ي محمد

بمحافظات غزة لمقيادة المستدامة وعلاقاها بجودة الحياة الوظيفية لدى 
 . كمية التربية. الجامعة الإسلبمية. غزة.  مسطين.عمميهمم
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