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 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين
مكانية الإفادة منيا في مصر  في ضوء مجتمع المعرفة وا 

 1 ود/ دعاء محمد أحمد دسوقي / محمود عطا محمد عمى مسيلأ.د

 :قدمةم
، مػف جذريػةالتغيػرات يمر عالمنا في الألفيػة الاالاػة بالعديػد مػف التتػديات وال

أبرزهػػػا التقػػػدـ التكنولػػػوجي المػػػذهؿ، والاػػػورة المعموماتيػػػة الفااقػػػة، والعولمػػػة ب  ػػػكال ا 
المختمفػػػة، والتتػػػولات الاقتوػػػادية والاجتماعيػػػة، والتػػػي بػػػدورها تفػػػرض أدور ا جديػػػدة 

 ومن ا التعميـ لمواكبة تمؾ التغيرات.عمى كافة مجالات التياة 

ومػػف اػػـ تزايػػد الاهتمػػاـ بػػالمعمـ فػػي القػػرف التػػادق والع ػػريف  تتقيقػػا لمبػػدأ 
مػػف الم ػػف الفنيػػة الدقيقػػة  -أـ الم ػػف الأخػػر   -فم نػػة التعمػػيـ  الجػػودة فػػي التعمػػيـ،

التػػػي تتتػػػاج إلػػػى إعػػػداد جيػػػد وتػػػدريب مسػػػتمر، والمعمػػػـ كم نػػػي يجػػػب أف يكتسػػػب 
 .ت والم ػارات والقػيـ التػي تمكنػ  مػف تتسػيف الخدمػة التػي يقػدم ا لمعمػلب المعموما

(Scheerens, Jaap and others, 2010, p32) 
وتعتبر المدرسػة مكان ػا لمتعمػيـ والػتعمـ، وبالتػالي ينبغػي أف تعتبػر كػؿ مدرسػة 
أف التنمية الم نية المستمرة لمعممي ا هي جز  ضػرورق مػف أهػداف ا، والتػي ي ػارؾ 

ا المعمموف والمديروف وال ياات المعاونة وأتيان ا المجتمع المتمى مف أجؿ تقديـ في 
 برامج متطورة ترفع مف أدا  المعمميف،وتتسف مف تتويؿ الطلبب داخؿ المدرسة.

(Nana Adu-Pipim Boaduo, 2010, p77) 

مػدخؿ التنميػة الم نيػة لممعمػػـ ولقػد  ػ دت تسػعينيات القػرف الع ػػريف انت ػار 
كايػػػر مػػػف بمػػػداف العػػػالـ، وتعػػػددت وػػػي  تطبيػػػؽ هػػػذا  كػػػزة عمػػػى المدرسػػػةفيالمتمر 

الياباف لـ تعد المدرسة مجرد مكاف لمعمػؿ  ففيالمدخؿ بالطبع مف مكاف إلى أخر. 
ا مودر ا ل نما أيض  لتنمية الم نية لممعمميف. وتعتمد تمؾ البرامج بوفة برامج افقط وا 

دارة وتقػػويـ تمػػؾ البػػرامج أساسػػية عمػػى المعممػػيف الخبػػرا  الػػذيف يقومػػوف  بتخطػػيط وا 
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وت جيع المعمميف عمى الا ػتراؾ في ػا، ويعتمػد ذلػؾ عمػى العلبقػات بػيف ال خوػية 
وت ػػػتمؿ تمػػػؾ البػػػرامج عمػػػى ، ومػػػد  تقبػػػؿ المعممػػػيف لػػػذوي ـ مػػػف المعممػػػيف القػػػدامى

متاضػػػرات أو اجتماعػػػات مدرسػػػية أو ورش عمػػػؿ داخػػػؿ المدرسػػػة تػػػتـ أانػػػا  اليػػػوـ 
 (N. Ken ,Shimahara, 1998, p451).الدراسي

مف  الولايات المتتدة جز    فيوت كؿ التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة 
اتخػػذت ا الولايػػات  التػػيالتيػػاة اليوميػػة لممعممػػيف داخػػؿ المدرسػػة، وهػػى أتػػد الوسػػااؿ 

، فقد تتولػت سػبع ع ػر مقاطعػة إلػى التركيػز عمػى المدرسيالإولبح  فيالمتتدة 
وفرجينيػػا  فوميت ػػيجو وكمػورا دة المتمركػزة عمػػى المدرسػػة ماػؿ أريزونػػا التنميػة الم نيػػ

 .. وغيػػػرهـ لتتسػػػيف كفػػػا ة المعممػػػيف وبالتػػػالي تتسػػػيف مسػػػتو  تعمػػػيـ الطػػػلبب...
(Evans, Debra, 2010, p27) 

وتعدّالتنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة في كندا م ػروع م ػترؾ يتطمػب 
المػػدارس والمجػػاف المدرسػػية فػػي تقػػديـ برامج ػػا مسػػاهمة كػػؿ مػػف المعممػػيف ومػػديرق 

المختمفػػػة، ففػػػي ولايػػػة كيوبػػػؾ تقػػػوـ المجػػػاف المدرسػػػية بمعػػػداد خطػػػط لبػػػرامج التنميػػػة 
الم نية لممعمميف وت تمؿ عمػى بػرامج تػدريب المعممػيف داخػؿ المدرسػة لمتعامػؿ مػع 

ب عػف الطلبب وخاوة ذو  الاتتياجات الخاوة ماؿ التعميـ الموجػ  ذاتي ػا والتػدري
طريػػؽ الػػزملب  والمسػػاهمة فػػي المنتجػػات التربويػػة، وتقػػوـ الػػوزارة بػػدعـ هػػذ  البػػرامج 

 ,The Council of Ministers of Education).وتػوفير المػوارد اللبزمػة ل ػا

2008, p26) 

وفػػي مقاطعػػة جزيػػرة الأميػػر إدوارد الكنديػػة تقػػدـ المجػػالس المدرسػػية برنػػامج 
معمػػـ خبيػػر لكػػؿ معمػػـ جديػػد لتدريبػػ  أانػػا  الخدمػػة تعريفػػي لممعممػػيف الجػػدد بتعيػػيف 

وتذليؿ التتديات التي تواج  في العاـ الأوؿ مف تيات  الم نية، مما يعطى الفروة 
لممعمػػػػـ لاكتسػػػػاب نمػػػػاذج وم ػػػػارات وممارسػػػػات مختمفػػػػة، والتػػػػي تناسػػػػب الطػػػػلبب 

 (The Council of Ministers of Education, 2008, p27).باتتياجات ـ المختمفة
 مشكمة البحث:

ي ير التقرير الوادر عف مع د التخطيط القومي، والذق يدور توؿ الخيارات 
الاسػػتراتيجية لإوػػلبح منظومػػة التعمػػيـ مػػا قبػػؿ الجػػامعي فػػي موػػر، إلػػي مجموعػػة 

مػػػا يتوػػػؿ بػػػالمعمـ أ ػػػار الم ػػػكلبت التػػػى يعػػػاني من ػػػا هػػػذا النػػػوع مػػػف التعمػػػيـ، وفي
 (72ـ، ص7112، انمويً يعهذ انتخطٍظ) ما يمي: التقرير إلى
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 نخفاض دخوؿ المعمميف، وتدني النظرة المجتمعية ل ـ.ا -1

 بعض المعمميف غير مؤهميف تربوي ا.  -2 افتقاد القدوة لد  المعمميف.       -7
 تدريب وتنمية المعمـ م نيا غير كاؼ وغير مناسب. -4

"عجػػز بػػرامج التػػدريب عػػف تزويػػد المعمػػـ بم ػػارة الػػتعمـ  وهنػػاؾ مػػف ي ػػير إلػػى
اتي، الأمػػػػر الػػػػذق يجعمػػػػ  غيػػػػر قػػػػادر عمػػػػى متابعػػػػة التغيػػػػرات التػػػػى تطػػػػرأ عمػػػػى الػػػػذ

متتويػػػػات المػػػػن ج نتيجػػػػة لمتقػػػػدـ العممػػػػي والتكنولػػػػوجي فػػػػي العوػػػػر التػػػػديث، وأف 
الجانب العممي التطبيقي لا يتظى بالقدر الكافي مف الاهتماـ، تيث التركيػز عمػى 

عكس عمػػى المعمػػـ أانػػا  الجانػػب النظػػرق فقػػط، بسػػبب كاػػرة الطػػلبب الأمػػر الػػذق يػػن
ت ديػػػة أدوار  فػػػي عمميػػػة الػػػتعمـ، وكػػػذلؾ ضػػػعؼ التنسػػػيؽ بػػػيف الجوانػػػب الأكاديميػػػة 
والاقافية والم نية لمبرنامج، مما ينعكس سمب ا عمى عممية الإعداد، ويوبح البرنامج 
ك نػػػ  مجموعػػػة مػػػف المػػػواد المنفوػػػمة، بالإضػػػافة إلػػػي اسػػػتخداـ الأسػػػاليب التقميديػػػة 

، هٍثث ى انجوثثوآخ آن ثث ٌٍ) .ويـ الطػػلبب وخاوػػة الجانػػب التتوػػيميالقديمػػة فػػي تقػػ
 (26ـ، ص7116

وهناؾ مف أضاؼ مجموعة كبيرة مف السمبيات أو جوانب القوور التى تعانى 
من ا عممية التنمية الم نيػة لممعمػـ فػي كػؿ أبعادهػا، لعػؿ مػف أهػـ هػذ  السػمبيات أو 

 (61-25ـ، ص7112، عماد ومويؿ وهبة:)جوانب الضعؼ والقوور ما يمي
غياب التخطيط الإستراتيجي لنظـ وبرامج تدريب المعمـ في مور، كما أف  -1

موضوعات التدريب لا يتـ اختيارها في ضو  دراسة  اممة لاتتياجات 
 المعمميف يتعاوف في ا المتخوويف مع الأج زة المساولة.

مستدامة، مع عدـ استمرارية البرامج التدريبية لترسيخ مف وـ التنمية الم نية ال -7
تباعد الفترات الزمنية بيف البرنامج التدريبي والآخر الذ  يمتتؽ ب  المعمـ قد 

 توؿ إلي عدة سنوات.

ضعؼ مرونة نظـ تدريب المعمـ التالية، وقوورها عف مواكبة التغيير في  -2
الأهداؼ والوسااؿ والأساليب التدياة لمتنمية الم نية لممعمـ، وعجز هذ  

 المفاهيـ العممية التدياة وما يواتب ا مف تطبيقات. البرامج عف متابعة

مازاؿ الأسموب القديـ التقميدق هو السااد في مجاؿ التدريب والذ  يتماؿ في  -4
تضور المعمـ دورة تدريبية مكافة متدودة المدة تتضمف بعض المتاضرات 

 والمناق ات وذلؾ ب دؼ الترقى لوظيفة أعمى.
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ميف وتخووات ـ في مور، مع زيادة الطمب الزيادة ال اامة في أعداد المعم -2
عمى التدريب والتنمية الم نية مف جانب هؤلا  المعمميف، في مقابؿ قمة عدد 
مراكز التدريب عمى مستو  الجم ورية، وعجزها عف استيعاب التاجات 

 التدريبية المتزايدة لممعمميف.

يف، بجانب ندرة قمة عدد البرامج التدريبية التى تقدم ا مراكز التدريب لممعمم -6
وجود برامج تدريبية توج  لمعممى بعض المواد الدراسية ماؿ التربية الدينية 
والتربية الفنية وغيرها، الأمر الذ  يؤدق إلي نمطية تقديـ ماؿ هذ  المواد مف 

 جانب المعمميف.

سطتية كاير مف البرامج والمواد التدريبية لممعمـ، وافتقارها أتيان ا إلي طرؽ  -2
ساعد المعمميف في إتقاف الم ارات العممية، مع عدـ الاهتماـ منظمة ت

بالجوانب الوجدانية وتنمية الاتجاهات الإيجابية في مجاؿ الم نة لد  
المعمميف، كما أف مدة برامج التدريب المقدمة لممعمميف قويرة نسبي ا وغير 

 كافية لاكتساب المعمومات والخبرات والم ارات الم نية اللبزمة.

ار نظـ وبرامج تدريب المعمـ في مور إلي فمسفة واضتة توج  العمؿ، إفتق -8
كما أف أهداؼ هذ  البرامج مازالت تقميدية غير متجددة، وموادها تتسـ 
بالتكرار أتيان ا، فضلب  عف قوور وسااؿ متابعة المتدربيف بعد الإنت ا  مف 

 .برامج التدريب لتتقيؽ مبدأ استمرارية التنمية الم نية لممعمـ

تقميدية طرااؽ وأساليب تدريب المعمميف، وتركيزها عمى المدرب وفرض  -5
 خويت  عمى المتدربيف، مع اعتماد هذ  الطرؽ عمى أساليب بعين ا 
كالمتاضرة ال ف ية أو المكتوبة وتمقات المناق ة وقميؿ مف ورش العمؿ غير 

 المجدية.

تركيزها عمى نمطية أساليب ووسااؿ التقويـ في برامج تدريب المعمميف و -11
بعض الوسااؿ ماؿ: نسبة التضور والانتظاـ في التدريب، أو اختبار تتريرق 

بالسطتية وعدـ  نمطى يعتمد عمى التفظ، أو تقديـ بتث يتسـ أتيان ا
 و الإجابة عمى أتد الاستبياناتالاهتماـ الكاؼ، أ

ذا ع وااية اختيار المعمميف الممتتقيف بالبرامج التدريبية، وعدـ استناد ه-11
الاختيار عمى أسس سميمة، مع ت رب كاير مف المعمميف عف الالتتاؽ 



 9119/ أكتوبر 1جـ–العموم التربوية/ العدد الرابع 

 
 

  

03 

بالبرامج التدريبية لبعد مراكز التدريب عف متاؿ إقامت ـ أو لعدـ مناسبة وقت 
 التدريب ل ـ أو لتكاليؼ الإنتقاؿ إلي أماكف التدريب او لغير ذلؾ.

 ية:وفي ضو  ذلؾ يمكف التعبير عف م كمة البتث في الأسامة التال
المتمركـزة عمـى لممعممـين التنمية المينية  أىم ملامح الخبرة الكندية فى مجال ما

 ؟فادة منيا في مصرفي ضوء مجتمع المعرفة وكيف يمكن الإ المدرسة
 وينبثق عن ىذا التساؤل الرئيسي عدة تساؤلات فرعية:

 ما مف وـ مجتمع المعرفة وأبعاد ؟ -1

 مميف المتمركزة عمى المدرسة؟متنمية الم نية لممعالإطار الفكريم ما -7
ما أهـ أبعاد الخبرة الكندية في مجاؿ التنمية الم نية لممعممػيف المتمركػز عمػى  -2

 المدرسة؟

ما أبرز الج ػود الموػرية فػى مجػاؿ التنميػة الم نيػة لممعممػيف المتمركػزة عمػى  -4
 المدرسة؟

بػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة لممعممػػػػػيف أسػػػػػاليب و تطوير التووػػػػيات المقترتػػػػةلمػػػػا  -2
 ؟ خبرة كنداالمتمركزة عمى المدرسة فى مور فى ضو  

 أىداف البحث:
برامج التنمية أساليب و تطوير ال دؼ الرايسى مف البتث التالى هو:

في ضو  مجتمع المعرفة مف فى مور  الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة
ؼ فرعية عدة أهدا الرايسي.وينباؽ عف هذا ال دؼ خلبؿ الإستفادة مف خبرة كندا

 كما يمى: 
 تتميؿ مف وـ مجتمع المعرفة وأبعاد . -1

 وأبعادها. التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسةطبيعة تعرؼ  -7

كنػدا الوقوؼ عمى واقػع التنميػة الم نيػة لممعممػيف المتمركػزة عمػى المدرسػة فػى  -2
 ، والقو  والعوامؿ الاقافية المساولة عن ا.ومور

 فػػيج التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة بػػرامأسػػاليب و تطػػوير  -4
مكانيات المجتمع المورق.كنداضو  خبرة  فيمور   ، وبما يتناسب وا 

 :أىمية البحث
 استمد البحث أىميتو من: 

أهميػة مجالػ ، تيػث الاهتمامػات العالميػػة بالتنميػة الم نيػة لممعممػيف، ومػا تبذلػػ  -1
هػذا المجػاؿ، وذلػؾ عػف طريػؽ تسػميط  فػيجم ورية موػر العربيػة مػف ج ػود 
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الضػػو  عمي ػػا والتػػث عمػػى مزيػػد مػػف الاهتمػػاـ بتنميػػة المعممػػيف م ني ػػا لمواكبػػة 
 روح العور.

رامج التنميػة الم نيػة المتمركػزة بػتطوير أساليب و أهمية موضوع ، تيث يتناوؿ -7
، ةدا  المعمـ داخؿ المدرسػأتؤد  إلى تتسيف  والتيمور،  فيعمى المدرسة 

تطػػػوير العمميػػػػة  وبالتػػػالييػػػنعكس عمػػػى مخرجػػػات الػػػتعمـ لػػػد  طلببػػػ ،  وبمػػػا
 تربو إلي  مور. الذقالمن ود  الإولبحالتعميمية ككؿ، وتتقيؽ 

 برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسةأساليب و سعي  لتطوير  -2
 فى هذا المجاؿ. كندافى مور فى ضو  خبرة 

 منيج البحث:
المن ج المقارف بمدخم  الووفي التتميمي والذق لا يقؼ عند تد يتبع البتث  

نمػػػا  ووػػؼ بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػي كنػػػدا، وا 
يتعد  ذلؾ إلى تتميػؿ وتفسػير الظػاهرة فػي ضػو  القػو  والعوامػؿ الاقافيػة السػاادة، 

 زة عمى المدرسة في مور.مف أجؿ تطوير برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمرك
 (82ـ، ص1552، عجذانغًُ عجود آن  آٌ)

 :حدود البحث
 المعمموف فى مدارس التعميـ العاـ. حدود بشرية:-1
 في المتاور التالية:تتماؿ  حدود موضوعية-7

 تتميؿ مف وـ مجتمع المعرفة وأبعاد . -أ 

في وأبعاد   التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسةتتميؿ مف وـ  -ب 
 .عور مجتمع المعرفة

فى كندا  برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسةأساليب و  -ج 
 ومور.

 عمػػى خبػػرة كنػػدا كمتػػد  دوؿ أمريكػػا ال ػػمالية البتػػثقتوػػر ي حــدود مكانيــة:-2
ا، والتػػػػي ل ػػػػا خبػػػػرة طويمػػػػة وناجتػػػػة فػػػػى مجػػػػاؿ التنميػػػػة الم نيػػػػة  الأكاػػػػر تقػػػػدم 

سيف ممارسات المعمميف وزيادة تتويؿ الطلبب، اهتمت ب ا لتتقد لممعمميف، و 
ممػػػػا تتبعػػػػ  مػػػػف أسػػػػاليب تدياػػػػة فػػػػى بػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة  الاسػػػػتفادةويمكػػػػف 

 .في مور لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة
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 مصطمحات البحث:
إلي  7112ي ير تقرير التنمية الإنسانية العربية الوادر عاـ  مجتمع المعرفة: -

نتاج ا مجتمع المعرفة ب ن  " ذلؾ المجتمع الذق يقوـ أساس ا عمى ن ر المعرفة وا 
وتوظيف ػػػا بكفػػػا ة فػػػي جميػػػع مجػػػالات الن ػػػاط المجتمعػػػي: الاقتوػػػاد والمجتمػػػع 
المػػدني والسياسػػة، والتيػػاة الخاوػػة ووػػولا  لترقيػػة التالػػة الإنسػػانية بػػمطراد، أق 

 (41-25ـ، ص7112، ث َبيج الأيى انًتحذح الإًَبئً)إقامة التنمية الإنسانية". 

"عممية طويمػة تعرؼ التنمية الم نية لممعمميف ب ن ا  التنمية المينية لممعممين: -
المػػد  تبػػدأ مػػف التخػػرج وتتػػى ن ايػػة الخدمػػة، وتتضػػاعؼ في ػػا الج ػػود الب ػػرية 

الماديػػة ب ػػدؼ تتسػػيف أدا  المعممػػيف الممارسػػيف داخػػؿ الفوػػوؿ،  والإمكانيػػات
طػػػػػارؽ )".رفيػػػػػة والم اريػػػػػة والسػػػػػموكيةعفػػػػػى الجوانػػػػػب الم الم نػػػػػيوزيػػػػػادة نمػػػػػوهـ 

 (42ـ، ص7111، عبدالرؤؼ

يتطمػػب مػػف المعمػػـ إضػػافت ا  التػػيمجموعػػة الخبػػرات المسػػتمرة وهػػى أيضػػا "
لقاعدتػػػػػ  المعرفيػػػػػة، وزيػػػػػادة م اراتػػػػػ  الفنيػػػػػة، وتعػػػػػديؿ اتجاهاتػػػػػ  وتغييػػػػػر سػػػػػموك ." 

(Trisha Fritz, 2005, p7) 
قومػػات م نػػة التعمػػيـ، مػػف وهػػى كػػذلؾ "عمميػػة نمػػو مسػػتمرة و ػػاممة لجميػػع م

، والإدارقخػػلبؿ الأن ػػطة والبػػرامج المتاتػػة لتطػػوير وتتديػػد مسػػتو  أداا ػػـ الم نػػي 
بما يؤد  إلى تنميت  فى الجوانب المعرفية والم ارية والسموكية لممعمميف، ويزيد مف 
طاقػات ـ الإنتاجيػة، بالإضػافة إلػػى إاػرا  التواوػؿ الفعػاؿ بيػػن ـ وبػيف كافػة العػػامميف 

 (122ـ، ص7111، راٍَب عجذانًعز) ".المجاؿ التعميمي فى
"التنميػة الم نيػة التػى  فتعرؼ ب ن ػاالتنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة: أما

 .Yvonne M)".تتػػدث يومي ػػا فػػى سػػياؽ عمػػؿ المعمػػـ والتػػى تػػدعـ تعمػػـ المعمػػـ

Skoretz, 2011, p11) 

مدرسػة إجرااي ػا ب ن ػا جميػع الأن ػطة ويمكف تعريؼ التنميػة الم نيػة المتمركػزة عمػى ال
داخػػؿ المدرسػػػة التػػػى تمكػػػف المعمػػـ مػػػف النمػػػو الم نػػػى المسػػتمر، بغػػػرض تمبيػػػة التاجػػػات 

 المستمرة والمتغيرة لممدرسة. 
: هى الطرؽ التى تنفذ مف خلبل ػا التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسةأساليب  -

 .مى المدرسةلممعمميف المتمركزة ع عممية التنمية الم نية

: هػػى البػػرامج الرسػػمية وغيػػر ة المينيــة المتمركــزة عمــى المدرســةبــرامج التنميــ -
داخػػػػػؿ المدرسػػػػػة لتنميػػػػػة المعمػػػػػـ م ني ػػػػػا، وتكػػػػػوف بالمدرسػػػػػة التػػػػػى تػػػػػتـ الرسػػػػػمية 
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)بممكانيػػات المدرسػػة الماديػػة والب ػػرية(، وفػػى المدرسػػة )تنفػػذ داخػػؿ المدرسػػة(، 
خػلبؿ تتسػػيف ممارسػات المعممػػيف  ولممدرسػة )ت ػػدؼ إلػى إوػػلبح المدرسػة مػػف

وزيػػػادة إنجػػػاز الطػػػلبب(، أ  أف المدرسػػػة هػػػى المتػػػور الػػػذق تػػػدور تولػػػ  تمػػػؾ 
 إلي ا آارها.البرامج وتستمد من  موادرها وترجع 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية: -أولاً 

يتماؿ ال دؼ الرايسي لمدراسة في تقديـ مجموعة مف  :م(9112، ريمة عواد)-
تات، يمكف أف تس ـ في تفعيؿ دور مدير المدرسة الأساسية، في تتقيؽ المقتر 

التنمية الم نية لممعمميف بالكويت، وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى 
التتميمي، مع إعداد استبانة ك داة لمدراسة، وذلؾ ب دؼ جمع مجموعة مف 

ة بعرض القضايا البيانات مف عينة الدراسة، وفي ضو  هذا المن ج قامت الدراس
التالية: تتميؿ أدوار مدير المدرسة بوفة عامة في تتقيؽ التنمية الم نية 
لممعمميف. استعراض أدوار مدير المدرسة الأساسية في الكويت في تتقيؽ التنمية 

واقع أدوار مدير المدرسة  تعرؼ الم نية، مف خلبؿ الواااؽ المنظمة لذلؾ.
بعد  ية لممعمميف مف خلبؿ الدراسة الميدانية.الأساسية في تتقيؽ التنمية الم ن

، قدمت الدراسة مجموعة مف المقترتات، التى يمكف تتميؿ وتفسير نتااج الدراسة
أف تفيد في تفعيؿ أدوار مدير المدرسة الأساسية في الكويت، في تتقيؽ التنمية 

 الم نية لممعمميف.

مدراسة في وضع تماؿ ال دؼ الرايسي ل: م(9112، عبدالله محمد عزازي)-
توور مقترح تطوير برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة في 
ضو  الخبرة الأمريكية واليابانية، وقد اعتمدت الرسالة عمى المن ج المقارف 

 )مدخؿ بيريداق( بخطواتة المعروفة: الووؼ، التفسير، المناظرة، المقارنة.

: منظومة برامج سة لمقضايا التاليةيج عرضت الدراوفي ضوء ىذا المن
التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسية )مدخؿ مفاهيمي(. واقع برامج 
التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة في كؿ مف الولايات المتتدة 

في  الأمريكية واليابانواقع برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة
مور. التتميؿ المقارف لبرامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة في كؿ مف: 
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. وضع توور مقترح لتطوير برامج التنمية يات المتتدة الأمريكية واليابافالولا
 الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة في مور.

فية تفعيؿ هدفت الدراسة إلي معرفة كي: م(9112، علاء عاطف عبدالمنعم)  -
وتتسيف التنمية الم نية لمعممى المرتمة الاانوية العامة في مور في ضو  
المعايير القومية لمتعميـ. وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى، مع إعداد 
استبانة لجمع البيانات والمعمومات مف عينة مف المعمميف والمعممات، وفي 

ا عف الأسامة المطروتة، وفق ا ضو  هذا المن ج سارت الدراسة في إجابت 
لمجموعة مف الخطوات. الأولى وتضمنت الإطار العاـ لمبتث، والاانية تـ في ا 
تتميؿ مف وـ التنمية الم نية لممعمميف وأبعادها، وفي الاالاة تـ عرض الإطار 
الفكرق للئتجاهات العالمية لمتنمية الم نية لممعمميف والمعايير القومية لمتعميـ، 

لخطوة الرابعة تـ إجرا  الدراسة الميدانية ورود النتااج ومناق ت ا، وأخير ا وفي ا
تـ وضع التوور المقترح والذ  يس ـ في تفعيؿ وتتسيف التنمية الم نية 

 لمعممى المرتمة الاانوية العامة في مور في ضو  المعايير القومية لمتعميـ.

رؤية مقترتة هدفت الدراسة إلي وضع : م(9112، سمية يوسف حسنين) -
لتطوير التنمية الم نية لمعمـ التعميـ الاانوق العاـ في مور، مف خلبؿ 
الإستفادة مف خبرات بعض الدوؿ المتقدمة في هذا المجاؿ. وقد اعتمدت 
الدراسة عمى المن ج المقارف وفي ضو  هذا المن ج سارت الدراسة وفق ا 

مف وـ التنمية الم نية  لمخطوات التالية: بعد الإطار العاـ لمبتث تـ تتميؿ
ودواعي ا ومبررات ا وأساليب ا. رود واقع التنمية الم نية لمعمـ التعميـ الاانوق 
العاـ في مور. عرض أهـ خبرات بعض الدوؿ الأجنبية في هذا المجاؿ، 
نجمترا وماليزيا، وذلؾ لموقوؼ عمى ملبمح  وهي: الولايات المتتدة الأمريكية، وا 

ـ الاانو  العاـ في تمؾ الدوؿ. الاستفادة مف الملبمح المميزة التنمية لمعمـ التعمي
لمخبرات التى تـ عرض ا في وضع رؤية مقترتة لتطوير التنمية الم نية لمعمـ 

 التعميـ الاانوق العاـ في مور.

هدفت الدراسة إلى وضع توور مقترح يمكف  :(م9112، ميسر خميل يوسف) -
ة لتتقيؽ جودة منظومة التنمية الم نية مف خلبل  تتديد أهـ المتطمبات اللبزم

لمعمـ المرتمة الابتدااية بدولة الكويت في ضو  الاتججاهات العالمية 
المعاورة، وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى، وفي ضو  هذا المن ج 
عرضت الدراسة لمقضايا التالية: واقع المدرسة الابتدااية بدولة الكويت. الأسس 
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ية الم نية لمعممى المرتمة الابتدااية. تتميؿ أهـ الاتجاهات النظرية لمتنم
العالمية المعاورة في مجاؿ التنمية الم نية لمعممى المرتمة الابتدااية. رود 
الواقع الميدانى لمنظومة التنمية الم نية لمعممى المرتمة الابتدااية بدولة 

. في ضو  نتااج يرهاااج الدراسة الميدانية، وتفسالكويت، انت ا  ا بتتميؿ نت
الدراسة الميدانية وتفسيرها، وفي ضو  أهـ الاتجاهات العالمية المعاورة في 
هذا المجاؿ، قامت الدراسة بوضع رؤية مستقبمية لمنظومة التنمية الم نية 

 لمعممى المرتمة الابتدااية بدولة الكويت.

توور  هدفت الدراسة بوورة أساسية إلي وضع: ـ(7114، سعاد متمد سالـ) -
مقترح لتطوير التنمية الم نية لمعممى المرتمة الاانوية الميبية في ضو  مدخؿ 
الإتتياجات التدريبية وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى التتميمي.وفي 
ضو  هذا المن ج عرضت الدراسة لمقضايا التالية: رود أهـ الاتجاهات 

اقع التنمية الم نية لممعمميف في العالمية المعاورة في التنمية الم نية. رود و 
المرتمة الاانوية بميبيا. الوقوؼ عمى أهـ الاتتياجات التدريبية لمعممى المرتمة 
الاانوية في ليبيا. وبعد رود الواقع والاتتياجات وفي ضو  نتااج الدراسة 
الميدانية تـ وضع )توور مقترح( لتطوير واقع التنمية لمعممى المرتمة الاانوية 

 بيا.في لي

هدفت الدراسة إلي رود واقع برامج : (9112، اسلام ابراىيم عمى ابراىيم)-
التنمية الم نية لممعمميف في مور وتتديد المعوقات التى تتوؿ دوف تتقيؽ 

الجودة والاعتماد وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى بفنيات   متطمبات
المعمومات في وورة استبانة تـ وآليات  المختمفة، وقد أعدت الطالبة أداة لجمع 

وفي ضو  هذا المن ج  توزيع ا عمى بعض المديريف والموج يف والمعمميف.
سارت الطالبة في خطوات ا كما يمي: تتميؿ مف وـ التنمية الم نية لممعمميف. 
تتميؿ مف وـ الجودة والاعتماد لممعمـ ومتطمبات ا. الخبرات العالمية في تطبيؽ 

ممعمميف في ضو  متطمبات الجودة والاعتماد وواقع تطبيؽ التنمية الم نية ل
التنمية الم نية لممعمميف في مور. إجرا ات الدراسة الميدانية ونتااج ا. 

 التوور المقترح لمدراسة.
تعرؼ الوضع الراهف لنظاـ هدفت الدراسة إلي  :م(9119، أمل محمد وجدى) -

مور وفرنسا في ضو   التنمية الم نية لمعممى التعميـ العاـ في كؿ مف
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الأوضاع الاجتماعية والاقافية لكؿ من ما، وفي ضو  نتااج هذا الرود، يتـ 
 وضع رؤية لتطوير الواقع المورق في هذا المجاؿ.

وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى، وفي ضو  هذا المن ج سارت 
مستدامة وأبعاد . الدراسة وفق ا لمخطوات التالية: تتميؿ مف وـ التنمية الم نية ال

رود الاتجاهات العالمية في مجاؿ التنمية. عرض وتتميؿ الخبرة الفرنسية في 
مجاؿ التنمية الم نية المستدامة. عرض الج ود المورية مف خلبؿ استقرا  واقع 
التنمية الم نية لممعمـ في مور، بد  ا مف الج ود المبكرة لمدولة في هذا المجاؿ اـ 

لمتنمية الم نية المستدامة لمعممى التعميـ العاـ في مور. رود الواقع التالي 
وأخير ا تـ تتميؿ أهـ الملبمح المميزة لمخبرة الفرنسية في هذا المجاؿ، ومف اـ طرح 
رؤية لتطوير واقع التنمية الم نية المستدامة في مور في ضو  مميزات الخبرة 

 الفرنسية وأهـ الاتجاهات العالمية المعاورة.

هدفت الدراسة إلي تطوير برامج التنمية الم نية : م(9111، عبدالمعز رانيا) -
لممعمميف في مجاؿ التربية البياية في ضو  بعض الخبرات العالمية المعاورة، 
وبما يتفؽ مع ظروؼ المجتمع المورق وأوضاع  الاقافية وقد اعتمدت الدراسة 

وفق ا لمخطوات ت الدراسة عمى المن ج المقارف، وفي ضو  هذا المن ج سار 
: بعد الإطار العاـ لمبتث تـ عرض الأسس النظرية لمتنمية الم نية التالية

 لممعمميف في مجاؿ التربية البياية. عرض ملبمح الخبرات العالمية المختارة
لممقارنة في مجاؿ التربية البياية، وهي: فرنسا & كندا & بمجيكا. رود الواقع 

ف في مجاؿ التربية بمور. وأخير ا وضع توور التالي لمتنمية الم نية لممعممي
مقترح لتطوير التنمية الم نية لممعمميف في مجاؿ التربية البياية في مور عمى 
ضو  خبرات دوؿ المقارنة وبما يتناسب مع الظروؼ والأوضاع الاقافية 

 لممجتمع المورق

ح هدفت الدراسة بوورة أساسية إلي وضع توور مقتر : م(9111، محمد قاسم)-
لمتنمية الم نية لمعممى التعميـ الاانوق العاـ في اليمف في ضو  معايير الجودة 

 ال اممة.
وقد اعتمدت الدراسة عمى المن ج الووفى التتميمي، وفي ضو  هذا المن ج 

: الخطوة الأولى المطروتة وفق ا لمخطوات التالية سارت الدراسة في إجابت ا للؤسامة
ة. الخطوة الاانية وفي ا تـ تتميؿ مف وـ التنمية وتضمنت الإطار العاـ لمدراس

الم نية وأهداف ا وأهميت ا.. ومعايير الجودة ال اممة وانعكاسات ا عمى معممى 



 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين 
مكانيةفي ضوء مجتمع المعر   الإفادة منيا في مصر فة وا 

 

33 

التعميـ الاانوق العاـ. الخطوة الاالاة وفي ا تـ تناوؿ واقع وفمسفة وأهداؼ معممى 
ي ضو  معايير الجودة التعميـ الاانوق العاـ في اليمف وم كلبت ـ، وكيفية تقويم ـ ف

ال اممة. الخطوة الرابعة، وتضمنت إجرا ات الدراسة الميدانية، اـ ذلؾ في الخطوة 
الخامسة تتميؿ نتااج هذ  الدراسة. تضمنت الخطوة التوويات والمقترتات 
والتوور المقترح لتطوير التنمية الم نية لمعممى التعميـ الاانوق العاـ في اليمف في 

 ودة ال اممة.ضو  معايير الج

هدفت الدراسة بوورة أساسية إلي تقديـ رؤية : ـ(7114، أمؿ عاماف كتيؿ) -
مقترتة يمكف أف تس ـ في توعية المديريف لممارسة الأسموب القيادق الأفضؿ 
 في إدارة مدارس ـ، وزيادة فعاليت ـ في دورهـ بتتقيؽ التنمية الم نية لمعممي ـ.

 فى التحميمي.وقد استخدمت الدراسة المنيج الوص

المطروتة وفق ا  وفي ضو  هذا المن ج سارت الدراسة في إجابت ا للؤسامة
: تتميؿ مف وـ وأبعاد القيادة المدرسية. تتميؿ مف وـ وأبعاد التنمية لمخطوات التالية

الم نية لممعمميف. رود الواقع الميدانى لمقيادة المدرسية وعلبقت ا بالتنمية الم نية 
، وتتميؿ النتااج وتفسيرها. تقديـ مجموعة مف التوويات لممعمميف في مور

والمقترتات تتعمؽ بالقيادة المدرسية ب كؿ عاـ وبالأسموب القيادق لممديريف القادة 
ب كؿ خاص، ومجموعة مف التوويات والمقترتات التى تتعمؽ بالتنمية الم نية 

 لممعمميف داخؿ المدرسة.
 الدراسات الأجنبية: -ثانيًا
-(Lindsay Matsumura and John Rector, 2002)  : هدفت الدراسة إلى

الم نية التعاونية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة التى خمؽ إعدادات لمتنمية 
وقد  تدعـ التقييـ الذاتى لممعمـ وتتسيف لممارسات الفوؿ وتعمـ الطلبب.

 الأساسية الناقدة" فى المدارس الأودقا استخدمت الدراسة برنامج "مجموعات 
 والمتوسطة والعالية كمااؿ لبرامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة.

وتووػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى ضػػػػرورة أف ي ػػػػتمؿ إعػػػػداد بػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة 
التعاونيػػػػة لممعممػػػػيف المتمركػػػػزة عمػػػػى المدرسػػػػةعمى اجتماعػػػػات مجدولػػػػة بػػػػدلا  مػػػػف 

ؾ ضػػرورة تتسػػيف جػػودة التغذيػػة اعتبارهػػا جػػز  مػػف العمػػؿ اليػػومى بالمدرسػػة، وكػػذل
ة تسػعى إلػى إوػلبح الراجعة التى تقدـ لممعمميف، وتتديد أهػداؼ واضػتة ووػريت

 .الفرد والجماعة
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- (Donna Lee Tanner, 2003) : هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الج ود
المبذولة فى برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة لتتسيف نمو وأدا  

وقد استخدمت الدراسة دراسة تالة لمتعرؼ عمى مد  تتسف  المعمميف.
الم ارات والمعرفة لد  المعمميف مف خلبؿ برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى 

 المدرسة.
وتوومت الدراسة إلى أهمية دور القيادة المدرسية فػى بنػا  المجتمػع الم نػى 

مػػػف خػػػلبؿ بػػػرامج داخػػػؿ المدرسػػػة، ممػػػا يسػػػاعد عمػػػى تتسػػػيف ممارسػػػات المعممػػػيف 
 التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة.

- (Jenny Poskitt, 2005):  هدفت الدراسة إلى اقتراح نموذج فعاؿ لمتنمية
 استبان وقد استخدمت الدراسة  الم نية المتمركزة عمى المدرسة فى نيوزيلبندا.

 211تناولت عناور ممارسة التنمية الم نية الفعالة، وطبقت عمى أكار مف 
وتوومت الدراسة إلى استخلبص خمس مجالات  مدرسة ابتدااية واانوية.

أساسية التى تس ـ فى تطوير نموذج فعاؿ لمتنمية الم نية لممعمميف المتمركزة 
تتديد أهداؼ وأغراض لمتنمية الم نية  عمى المدرسة فى نيوزيلبندا من ا:

متتو  عممية التنمية  والتاجة لمتغيير. والتزاـلممعمميف: وهى تتتاج إلى ف ـ 
الم نية: وهى تتتاج إلى تخطيط تعاونى استناد ا إلى مجموعة البيانات 

وذلؾ  :الجمع المستمر لممعمومات النظامية ومعمومات عف المعمميف والطلبب.
توؿ فعالية عممية التنمية الم نية، وتوفير معمومات توؿ  الأتكاـلإودار 

 والمستقبمية.اتتياجات التنمية الم نية التالية 

 (Evans, Debra, 2010) - : هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى اتجاهات
المعمميف نتو برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة ونقؿ تمؾ الخبرات 

 إلى الفوؿ.
طبقػػػػت عمػػػػى عينػػػػة مػػػػف المعممػػػػيف فػػػػى مدرسػػػػتيف  اسػػػػتبان وقػػػػد اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة 

ومقابمة لمتعرؼ عمى مد  تطور خبػرات المعممػيف فػى بكاروليف الجنوبية، واستطلبع رأ  
 .برامج التنمية

وقد توومت الدراسة إلػى العلبقػة الوايقػة بػيف التنميػة الم نيػة المتمركػزة عمػى  
نجاز الطلبب، تيث أف إدراؾ المعمميف لبرامج التنمية الم نية المتمركزة  المدرسة وا 

 از الطلبب.إنج وبالتاليعمى المدرسة تغير مف أدا  المعمـ 
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:(Nana Adu-Pipim Boaduo, 2010) -   هػدفت الدراسػة إلػى التعػرؼ عمػى
انػػا  الخدمػػة، وأن ػػطة التنميػػة أالم ػػكلبت التػػى تتعمػػؽ بتعمػػيـ وتػػدريب المعممػػيف 

الم نية المستمرة، لمواكبة الخبػرات التكنولوجيػة التدياػة فػى ممارسػات المعممػيف 
 اسػتبان وقػد اسػتخدمت الدراسػة  بم نيػة.لكى يكونوا قادريف عمػى تنفيػذ تدريسػ ـ 

طبقػػػػػػػػت عمػػػػػػػػى مجموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف المعممػػػػػػػػيف فػػػػػػػػى المػػػػػػػػدارس الاانويػػػػػػػػة بػػػػػػػػالريؼ 
والتضر.وتوومت الدراسة إلى اقتراح تدريب معتمد عمى المدرسة أانا  الخدمة 

 مدخؿ لمنمو والتنمية الم نية لممعمميف فى منطقة الكاب ال رقية. كمستراتيجية
-(Yvonne M . Skoretz, 2010) : هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ت اير

برنامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة والمدمجة فى الوظيفة عمى 
 والمتوسطة. الأساسيةكفا ة التكامؿ التكنولوجي لمعمـ المدرسة 

برنػامج تػ اير لجمػع المعمومػات عػف  التجريبػيبتث الوقد استخدمت الدراسة 
تمركػزة عمػى المدرسػة والمدمجػة فػى الوظيفػة عمػى كفػا ة التكامػؿ التنمية الم نية الم

التكنولػػػوجي لممعمميف.وتووػػػمت الدراسػػػة ب نػػػ  لا توجػػػد علبقػػػة دالػػػة إتوػػػااي ا بػػػيف 
فػػى ممارسػػات الفوػػؿ لممعممػػيف  التكنولػػوجي، والتكامػػؿ التكنولػػوجيكفػػا ة التكامػػؿ 

درسػػػة والمدمجػػػة فػػػى الػػػذيف  ػػػاركوا فػػػى بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى الم
 الوظيفة.

-(Daniel Desta, Desalegn Chalchisa, 2013) : هػػػػػػػػػدفت الدراسػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػى
تعػػػرؼ الممارسػػػات والظػػػروؼ والتتػػػديات لبػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى 

طبقػػت عمػػى مدرسػػتيف  اسػػتبان وقػػد اسػػتخدمت الدراسػػة  المدرسػػة فػػى أديػػس أبابػػا.
  معمـ. 211بتدااية وأكار مف بالمرتمة الإ

تعػػوؽ التنميػػة الم نيػػة  التػػيوتووػػمت الدراسػػة إلػػى وجػػود بعػػض الم ػػكلبت 
 نقػػػص المعرفػػػة والخبػػػرة لػػػد  المػػػديريف والمعممػػػيف. المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة من ػػػا:

نقػػص الاجػػرا ت  .المدرسػػيالبرنػػامج عمػػى المسػػتو   لإجػػرا نقػػص التمويػػؿ الػػلبزـ 
يبػػذلوف ج ػػود ا لتغييػػر أنفسػػ ـ  الضػػرورية لمتعػػرؼ عمػػى اتتياجػػات المعممػػيف الػػذيف

 وزملبا ـ.

 تعقيب عام عمى الدراسات السابقة:
يتضػػػح مػػػف خػػػلبؿ العػػػرض السػػػابؽ لمدراسػػػات السػػػابقة الت ػػػاب  مػػػع البتػػػث 

 التالى في:
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تناول ػػا تنميػػة المعممػػيف م ني ػػا، وآارهػػا فػػى زيػػادة مخرجػػات الطػػلبب، وتتسػػيف  -1
 إنجازهـ.

متمركػػػػزة عمػػػػى المدرسػػػػة كمػػػػدخؿ لمتتسػػػػيف التركيػػػػز عمػػػػى التنميػػػػة الم نيػػػػة ال -7
 والإولبح المتمركز عمى المدرسة.

 ويختمف البحث الحالي عنيا فى: 
تناوؿ برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة ، وكيفية تطػوير عمميات ػا  -1

 للبستفادة القوو  فى تعظيـ المخرجات التعميمية لممدرسة.

تنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػى وضػػػع مقترتػػػات لتطػػػوير بػػػرامج ال -7
 مور.

 :البحث محاور
 :يتناوؿ البتث بعد الإطار العاـ المتاور التالية

 مجتمع المعرفة: مف وم  وأبعاد . -

 التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة فى الفكر التربو  المعاور. -

 أساليب وبرامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة. -

 يب وبرامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة فى كندا.أسال -

 أساليب وبرامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة فى مور. -

 النتااج والمقترتات. -

 وسوؼ نعرض ل ذ  المتاور بالترتيب كما يمي:
 .مجتمع المعرفة: مفيومو وأبعاده -المحور الأول 

نعرض أولا  لمف وـ المعرفة  يتطمب التديث عف مجتمع المعرفة أف
وأقسام ا، اـ نعرض بعد ذلؾ لمف وـ مجتمع المعرفة، وكفايات مجتمع المعرفة، 
وأبعاد مجتمع المعرفة، خوااص مجتمع المعرفة، وأخير ا أدوار المعمـ في مجتمع 

 المعرفة ػ وهو ما نعرض ل  بميجاز كما يمي:
 مفيوم المعرفة: -أولًا 

قاعدة ارتكاز م مة لمتنمية الإنسانية كون ا وسيمة ينظر لممعرفة عمى أن ا 
لتوسيع خيارات الب ر وتنمية قدرات ـ والإرتقا  بتالت ـ، وبالتالي ف ي طريؽ آمف 

برنامج الأمـ المتتدة ) لبنا  المجتمعات المزدهرة في القرف التادق والع ريف.
 ـ(7112، الإنمااي
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 ، أق العمـ ب  والمعرفة هي ويعرؼ البعض المعرفة عمى أن ا الإتاطة بال ى
أ مؿ وأوسع مف العمـ لأن ا ت مؿ كؿ الرويد الواسع وال ااؿ مف المعارؼ والعموـ 
والمعمومات التىاستطاع الإنساف أف يجمع  عبر مراتؿ التاريخ الإنساني الطويؿ 
بتواس  وفكر  وعقم ، ولذا ف ي تويمة، لمكامف الج ود الماضية والإجت ادات 

 (115ـ، ص7118، سعيد بف تمد الربيعي) اضرة.العممية الت
ويجت د الكتاب والباتاوف في تونيؼ المعرفة إلي أقساـ وأنواع، وتتعدد 

 ـ(7112، عبدالستار تسيف) المسميات، وبميجاز يمكف تقسيـ المعرفة إلي:
وهي المعرفة المستخدمة في إدارة العمميات الوناعية المعرفة الجوىرية:  -1

 قات ا المختمفة، وت ملب لعمميات والإجرا ات والأساليب.والإنتاجية وتطبي

وهي نوع مف المعرفة تتميز ب ا ج ة معينة دوف غيرها المعرفة المتقدمة:  -9
 يمنت ا قدرة تنافسية فااقة عمى الج ات الأخر .

وهي نوع مف المعرفة ترتكز عمى الإبداع والإبتكار كمبدأ  المعرفة الإبتكارية: -2
 تاجى والوناعى، وتتميز بالتجديد والتتديث المستمر.لقيادة القطاع الإن

سعيد :)ويميؿ عدد مف الكتاب إلي تونيؼ المعرفة إلي اربعة أقساـ كالآتي
 (171ـ، ص7118، بف تمد الربيعي

وت تمؿ عمى التقااؽ، وهي  know whatمعرفة المعمومات أو معرفة ماذا؟ -1
عرفة التقااؽ الطبية مف قبؿ أقرب ما تكوف إلي معرفة المعمومات التقميدية، كم

 الطبيب أو معرفة القوانيف وال رااع مف قبؿ المتامى.

وت تمؿ عمى معرفة الأسباب ورا   ، why knowمعرفة العمة أو معرفة لماذا؟-7
ظواهر الطبيعة واستامارها لخدمة الإنساف، وتكمف هذ  المعرفة ورا  التقدـ 

نتاج ا لسمع المختمفة، وتتركز موادر هذ  العممى والتكنولوجى وورا  الوناعة وا 
 المعرفة في وتدات التعميـ والبتث والتطوير العاـ والخاص.

وت ير هذ  المعرفة إلي الخبرة في  know howمعرفة الكيفية أو معرفة كيؼ؟ -2
تنفيذ الأ يا  سوا  كانت هذ  الأ يا  هي أدلة الأفراد أو ت غيؿ العمميات أو 

تخدامات التكنولوجيا المختمفة، وعادة ما تكوف ت غيؿ الأج زة والآلات أو اس
هذ  المعرفة ممك ا لم ركات والمؤسسات ويتتاج التووؿ عمى بعض ا إلي 

 آليات مختمفة ومعقدة ومكمفة.
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مية هذ  ÷وتزداد تالي ا أ ،know whoمعرفة أهؿ الإختواص أو معرفة مف؟ -4
ذا العمؿ ب كؿ المعرفة، معرفة مف يستطيع عمؿ  ى  ما لابد من ا لتنفيذ ه

سميـ واقتواد ، وتفعيؿ الاقتواد تالي ا يتتاج ل ذ  المعرفة تاجة كبيرة، كما 
 تسرع هذ  المعرفة تنفيذ الم اريع تسريع ا أكيد ا وسميم ا.

ـ، 7118، سعيد بف تمد الربيعيويقسـ آخروف المعرفة إلي ونفيف هما:)
 (177ص
ا وتفظ ا وتداول ا هي المعرفة التى يوعب تدوين  المعرفة الكامنة: -1

وتوايق ا، ولا يمكف فوم ا عف موادرها، ولكف يمكف استنباط ا مف خلبؿ 
التفاعؿ الإنساني والأن طة والعلبقات وهي المعرفة التى يمكف التووؿ 
عمي ا بوورة غير مبا رة مف خلبؿ العوؼ الذهنى للؤفكار والإستنتاج 

 والإستنباط.

تة والظاهرة التى يمكف تتول ا مف هي المعرفة الواض المعرفة الظاىرة: -9
  خص لآخر أو مف مؤسسة لأخر .

ويمكف نقم ا وتعمم ا واستيعاب ا، ومف أمامت ا برا ات الإختراع وتقوؽ 
 الن ر والتوميـ والأ كاؿ والنماذج.

أو هي المعرفة المونفة والتى يمكف نقم ا بطرؽ رسمية ووسااؿ منظمة مف 
 التعميمات. خلبؿ بعض الإجرا ات والقواعد أو

، سعيد بف تمد الربيعي)وهناؾ مف يميؿ إلي تونيؼ المعرفة كما يمي: 
 (172ـ، ص7118

وهي المعرفة الموجودة في عقوؿ المعرفة الضمنية )المبنية عمى الأفراد(:   -1
الأفراد، والمكتسبة مف خلبؿ تراكـ خبرات سابقة، وغالب ا ما تكوف ذات طابع 

ػ عمى الرغـ مف قيمت ا البالغة ػ لكون ا  خوى، مما يوعب التووؿ عمي ا 
 مختزن  داخؿ عقؿ واتب المعرفة.

وهي الخبرات والتجارب المتفوظة في الكتب والواااؽ،  المعرفة الصريحة: -9
أو أية وسيمة أخر  سوا  أكانت مطبوعة أو الكترونية وهذا النوع مف المعرفة 

 مف الس ؿ التووؿ عمي ، والتمفظ ب  بوضوح ون ر .
نفس السياؽ يسير الدكتور/ السيد تنفى عوض في تونيف  لممعرفة، وفي 

 (51ـ، ص7112، السيد تنفى) تيث يقسم ا إلي:
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يودؽ هذا الموطمح عمى الم ارات الادااية المكتسبة مف : المعرفة الضمنية-1
الفعؿ بالخبرة والتجربة، والمعرفة مف هذا النوع يوعب وياغت ا في رموز أو 

القدرات الذاتي  للؤ خاص في مختمؼ المجالات، التى  كممات، وهي تبدو مف
 يتفوؽ في ا الفرد عمى غير ، أو ينفرد ب ا كنموذج في الإبداع ال خوى.

هي التى يمكف توليدها مف خلبؿ الاستدلاؿ المنطقى  المعرفة الصريحة:-7
 واكتساب ا مف الدراسة الرسمية، ويمكن  استخلبو ا أو نقم ا أو ن رها.

مف هذا التمييز بيف المعرفة الضمنية والمعرفة الوريتة إلا وعمى الرغـ 
أن ما غير منفوميف أو مجزأيف عف بعض ما مف تيث الممارسة، تينما يمتزجاف 
في تفاعؿ دينامي في إنتاج معرفة جديدة، والمعرفة الجديدة هذ  تختمؼ باختلبؼ 

دارت  وأسموب إاارة المعرفة الضمنية في عقوؿ الأفر  اد والك ؼ عن ا التنظيـ وا 
وتوظيف ا، بالإضافة إلى الم اركة بالتعمـ الجماعى وهو أتد موادر البنا  في 

 (51ـ، ص7112، السيد تنفى)إنتاج المعرفة.
ورغـ تعدد وتنوع التونيفات السابقة لممعرفة، هناؾ مف يضع تونيف ا يبدو 

تالية أكار  مولا  مف التونيفات السابقة، يتضمف هذا التونيؼ الأنماط ال
 (22ـ، ص7116، عبدالستار العمى وآخريف)لممعرفة:

والتى ت ير إلي عرفة  خوية  Tacit Knowledgeالمعرفة الضمنية: -1
تتتو  عمى معاف داخمية ونماذج ذهنية وخبرات وتبور وبدي ة و عور تدسي 

 وهي نوعاف:
أتدهما تقنى يعود إلي عمؽ المعرفة )كيؼ( أق المعرفة التكنولوجية في 

رة، والااني ل  بعد ادراكى يتتو  عمى مخطط ذهنى ونماذج ذهنية ومعتقدات الخب
دراكات تقود الأفراد في أفعال ـ وسموكيات ـ اليومية، ولعؿ تتويؿ المعرفة  وا 

 الضمنية إلي معرفة واضتة متددة هو الذ  يونع ال ركة موجدة المعرفة.
تى يعبر عن ا وهي المعرفة ال  Explicit Knowledgeالمعرفة الواضحة: -9

مف خلبؿ التقااؽ والتعبيرات والرسومات والتوورات ويمكف توايق ا في الورقة، 
أو في ال كؿ الإلكترونى ويمكف تدويرها، وتس ؿ هذ  المعرفة استمرارية نقؿ 
معرفة )كيؼ( وتخدـ الذاكرة التنظيمية وتؤكد إتساؽ نقم ا، كما تؤكد عمى 

 بعة.الممارسات والأساليب الإدارية المت
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أق معرفة كيؼ وهي جز مف المعرفة Know – How : المعرفة التكنولوجية-2
 الضمنية، وتعبر عف البراعة والخبرة والم ارة في العمؿ.

المعرفة الضتمة وتعنى الف ـ القميؿ  :المعرفة الضحمة والمعرفة العميقة-4
ا ما بطمب لمتووؿ عمى  لمؤ رات مساتات الم كمة، مااؿ أف يتقدـ  خو 

دينار، فمف موظفى البنؾ هنا يعتمد في قرار  1111ف البنؾ بمبم  قرض م
الموافقة مف عدم  عمى سؤال  عف راتب  وموجودات  وبنا   عمى مد  توفر قدر 
كاؼ مف المعمومات يعطي  القرض أو لا يوفؽ عمى ذلؾ، أما المعرفة العميقة 

ماؿ مؤهم   ف ي التى تتطمب التتميؿ العميؽ لمموقؼ المالي لم خص المقترض
 العلمى، معدلات الإئتمان المسمىح بها، طريقة الدفع وهكذا.

السببية  المعرفةHeuristic  المعرفة السببية والمعرفة الموجية )الإرشادية(-2
هي التى تتـ بنا   عمى ربط المفاهيـ مع ا بمستخداـ طرؽ الاستنتاج والاستقرا  أما 

تى تبنى عمى أساس عدد سنوات الخبرة المعرفة الموج ة )المجربة( ف ى المعرفة ال
 في مجاؿ عمؿ ما فتوبح دليلب  ومر د ا لمسموؾ نتيجة التعمـ.

وخلبوة القوؿ أن  بغض النظر عف التونيفات السابقة توؿ تقسيـ 
المعرؼ، تعد مس لة التطبيؽ خطوة أساسية في تبنى المعرفة في المؤسسات 

في الإستفادة مف المعرفة وتطبيق ا بمختمؼ أنواع ا، ولتفعيؿ دور هذ  المؤسسات 
عمى نتو عممى، ير  بعض الباتايف إتباع ع ر خطوات هامة، يطمؽ عمي ا 

 (174ـ، ص7118، سعيد بف تمد الربيعي) )تا ات المعرفة الع ر( وهي:
تقاسـ المعرفة بيف العامميف في المؤسسة، بمعنى وجود  راكة تقيقية في  -1

ميف إلي نفس المؤسسة عمى اعتبار أف ن ر المعمومة وتداول ا بيف المنت
 الجميع  ركا  في العمؿ والتطوير.

تبادؿ الاقة بيف الرؤسا  والمرؤسيف، إذ لابد مف بنا  الروابط المتينة التى مف  -9
   ن ا رفع الاقة بيف الجانبيف.

تنمية م اعر الولا  التنظيمي لد  المنتميف لممؤسسة، إذ أف بنا  روح الولا   -2
 ن  أف يعزز البذؿ والعطا  وترسيخ الانتما .لممؤسسة مف   

تبنى أولوية الأدا  المعرفى، وهذا ي ير إلي أف تبنى مبدأ الأولوية للؤدا   -2
المعرفى يعطى لممؤسسة الاقة وتبوؤ مكاف الودارة في الوووؿ لممعرفة 

نتاج ا والإستفادة من ا.  وا 
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واؿ ومواكبة ل ذا تتديث نظاـ الإتوالات، نظر ا لمتغير الدااـ في نظـ الإت -2
 التغير فلببد مف وجود آلية تضمف استمرارية تتديث هذا النظاـ.

تطوير قاعدة لنظاـ المعمومات المعرفية، إذ أف وجود قاعدة دقيقة وارية  -6
 لممعمومات هي أساس لبنا  قاعدة معرفية متطورة.

المعرفة مف كافة الموادر المتاتة، وهذا يعنى متاولة الوووؿ إلي كؿ  -7
ادر والمنافذ التى يمكف مف خلبل ا التووؿ عمى المعمومات والمعارؼ المو

 مما يساعد عمى اكتساب المعارؼ الجديدة وتطبيق ا.

ت جيع الإنتاج المعرفى الإبداعى، وهذا يعنى ت جيع المنتسبيف لممؤسسة  -8
عمى الابتكار والإبداع وتتفيز روح المبادرة وتتويج العمؿ المبدع الخلبؽ مف 

 ير البياة التنافسية الملبامة لذلؾ.خلبؿ توف

تعميؽ نظاـ التعميـ مف أجؿ بنا  المعرفة، فالمعرفة مبنية عمى استمرارية  -9
التعميـ، ولذا لابد مف وجود نظاـ لمتعميـ يس ـ في تطوير وتجديد المعرفة 

 والبنا  عمي ا لموووؿ داام ا للؤفضؿ.

كؿ العامميف بالمؤسسة توزيع المعرفة الجديدة بيف العامميف في المؤسسة ف-11
بخاوة لممعرفة لممساهمة بجدية وفاعمية في البنا  المعرفى ول ذا فمن  مف 

 الضرورة بمكاف إطلبع جميع العامميف عمى المفردات المعرفية الجديدة.

 أىمية المعرفة:
، صوح انذٌٍ انكجٍضى) يمكف تتديد أهمية المعرفة مف خلبؿ النقاط التالية:

 (31و، ص5003
ت المعرفة في مرونة المنظمات مف خلبؿ دفع ا لاعتماد أ كاؿ أس م -1

 لمتنسيؽ والتوميـ وال يكمة تكوف أكار مرونة.

ا،  -7 أتاتت المعرفة المجاؿ لممنظمة لمتركيز عمى الأقساـ الأكار إبداع 
 وتفزت الإبداع والإبتكار المتواوؿ لأفرادها وجماعات ا.

عات معرفية تتدث التغيير أس مت المعرفة في تتوؿ المنظمات إلي مجتم -2
الجذرق في المنظمة، لتتكيؼ مع التغيير المتسارع في بياة الأعماؿ، 

 ولتواج  التعقيد المتزايد في ا.

يمكف لممنظمات أف تستفيد مف المعرفة ذات ا كسمعة ن ااية عبر بيع ا  -4
 والمتاجرة ب ا أو استخدام ا لتعديؿ منتج معيف أو لإيجاد منتجات جديدة.
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 لمعرفة الإدارية مديرق المنتظمات إلي كيفية إدارة منظمات ـ.تر د ا -2

 تعد المعرفة الب رية المودر الأساسي لمقيمة. -6

تركت المعرفة الأساس التقيقي لكيفية خمؽ المنظمة وتطورها ونضج ا  -2
عادة ت كيم ا اانية.  وا 

دامت ا. -8  اوبتت المعرفة الأساس لخمؽ الميزة التنافسية وا 

يطمؽ ووؼ مجتمع المعرفة عمى الطور الراهف رفة: مجتمع المع -ثانيًا
والأتدث مف مسيرة التقدـ الب رق، كما يتبمور في المجتمعات الب رية الأكار 
تقدم ا والمقوود بمجتمع المعرفة عمى وج  التتديد أن  ذلؾ المجتمع الذ  
يقوـ أساس ا عمى ن ر المعرفة وانتاج ا، وتوظيف ا بكفا ة في جميع مجالات 

 اط المجتمعى الاقتواد  والمجتمعى المدني والسياسة والتياة الخاوة الن
برنامج الأمـ ) ووولا  لترقية التالة الإنسانية ب طراد أق إقامة التنمية الإنسانية

بينما ينظر آخروف إلي مجتمع المعرفة  (41ـ، ص7112، المتتدة الإنمااي
ر أمور  وفي اتخاذ عمى أن  المجتمع الذ  يتس استعماؿ المعرفة في تسيي

فة القرارات السميمة والر يدة، أو ذلؾ المجتمع الذ  ينتج المعمومة لمعر 
ـ، 7118، سعيد بف تمد الربيعي) .نواع اخمفيات وأبعاد الأمور بمختمؼ أ

 (111ص
وهناؾ مف يعرؼ مجتمع المعرفة ب ن   بكة مف خبرات الم نيف مف أوتاب 

فية في وضع السياسات في تدود مجاؿ الكفا ات المتخووة، ويممؾ قدرات معر 
 (85ـ، 7112، السيد تنفى عوض) تخووات ا.

ـ، رؤية استراتيجية لإقامة 7112ويقدـ تقرير التنمية الإنسانية العربية لمعاـ 
، برنامج الأمـ المتتدة الإنمااي) مجتمع المعرفة، تنتظـ توؿ أركاف خمسة وهي:

 (11ـ، ص7112
 والتنظيـ وضمان ا بالتكـ الوالح.إطلبؽ ترية الرأ  والتعبير  -1

الن ر الكامؿ لمتعميـ راقى النوعية مع إبدا  عناية خاوة لطرفى المتوؿ  -7
 التعميمي، ولمتعمـ المستمر مد  التياة.

توطيد العمـ وبنا  قدرةذاتية في البتث والتطوير الاقافى في جميع الأن طة  -2
 المجتمعية.

البنية الاجتماعية والاقتوادية  التتوؿ التايث نتو نمط إنتاج المعرفة في -4
 العربية.
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 ت سيس نموذج معرفى عاـ: أويؿ، منفتح، ومستنير. -2

وت ير كاير مف الدراسات التى تناولت بالتتميؿ مجتمع المعرفة وأبعاد ، 
إلي أف هذا المجتمع يتضمف مجموعة مف الأبعاد المختمفة، يمكف إيجازها فيما 

 (113و، 5030، طٍخ إصًبعٍمع( )532و، ص5033، صًٍخ ع فبد) يمي:
تيث تعتبر المعمومة في مجتمع المعرفة هي السمعة أو البعد الاقتصادي: -1

الخدمة الرايسية والمودر الأساسي لمقيمة المضافة وخمؽ فرص العمؿ وتر يد 
الاقتواد، وهذا يعنى أف المجتمع الذ  ينتج المعمومة ويستعمم ا في مختمؼ 

ختمفة هو المجتمع الذ  يستطيع أف ينافس  راييف اقتواد  ون اطات  الم
 ويفرض نفس .

بمعنى أف مجتمع المعرفة يعنى انت ار وسيادة تكنولوجيا  البعد التكنولوجي:-9
المعمومات وتطبيق ا في مختمؼ مجالات التياة، وهذا يعنى ضرورة الاهتماـ 
بالوسااط الإعلبمية والمعموماتية وتكييف ا وتطويع ا تسب الظروؼ 

ية لكؿ مجتمع، سوا  فيما يتعمؽ بالعتاد أو البرمجيات، كما يعنى الموضوع
البعد التكنولوجي لاورة المعمومات توفير البنية اللبزمة مف وسااؿ اتواؿ 

 وتكنولوجيا الاتوالات وجعم ا في متناوؿ الجميع.

مف الاقافة المعموماتية في  وهذا يعنى سيادة درجة معينة البعد الاجتماعى:-2
زيادة مستو  الوعى بتكنولوجيا المعمومات وأهمية المعمومات ودورها المجتمع، و 

في التياة اليومية للئنساف والمجتمع هذا مطالب بتوفير الوسااط والمعمومات 
 الضرورية مف تيث الكـ والكيؼ ومعدؿ التجدد وسرعة التطوير لمفرد.

ومة تيث يعنى مجتمع المعرفة إعطا  أهمية قوو  لممعم :البعد الثقافى-2
والمعرفة، والاهتماـ بالقرارات الإبداعية للؤ خاص، وتوفير إمكانية ترية 
التفكير والإبداع، والعدالة في توزيع العمـ والمعرفة والخدمات بيف الطبقات 
المختمفة في المجتمع، كما يعنى ن ر الوعى والاقافة في التياة اليومية لمفرد 

الاقافة في التياة اليومية لمفرد والمؤسسة والمجتمع ككؿ يعنى ن ر الوعى و 
والمؤسسة والمجتمع ككؿ، وأ د ما يقمؽ البعض في القضايا التى يايرها مجتمع 

 المعرفة هو مال ا مف آاار عمى ال وية والخوووية الاقافية.

تيث ي تـ مجتمع المعرفة بم راؾ الجماهير في اتخاذ  البعد السياسي:-2
مبنية عمى استعماؿ المعمومة، وهذا  القرارات بطريقة ر يدة وعقلبنية، أق
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بطبيعة التاؿ لا يتدث إلا بتوفير ترية تداوؿ المعمومات، وتوفير مناخ 
سياسي مبنى عمى الديمقراطية والعدالة والمساواة، وا  راؾ الجماهير في عممية 

 اتخاذ القرار والم اركة السياسية الفعالة.
 خصائص مجتمع المعرفة:

تمع المعرفة والتى تس ـ في بنا  قاعدة يمكف رود أهـ خوااص مج 
 (33و، ص5032، يحًود انضجع) معرفية كما يمي:

المعموماتية، وعلبقت ا بدراسة الظواهر الإنسانية والطبيعية والعممية عمى تد -1
 سوا ، إذ ما مف ظاهرة أي ا كاف نوع ا، إلا ول ا  ق ا المعموماتي.

عمى اعتبار أف المعرفة غدت تماؿ  اعتماد المعرفة عاملب  أساسي ا في الإنتاج،-7
الإقتواد الرابع كما يتـ تسميت ، بعد أف كانت الأرض عاملب  أساسي ا في 

 الإقتواد الزراعى، ورأس الماؿ في الإقتواد الوناعى.

التكنولوجيا، إذ أف أق معرفة لا تديف لممعالجة الآلية بواسطة أدوات التكنولوجيا -2
ؼ عمى الجميع هيمنة الآلات التكنولوجي  عمى فمف مآل ا إلي الزواؿ، وغير خا

مجريات التياة اليومية، وهو ما يطرح أهمية الإسراح في متو الأمية 
التكنولوجية، والانتقاؿ ل عوب البمداف العربية إلي اعتماد التكنولوجيا في إدارة 

 أعمال ـ وعناور إنتاج ـ.

التػػػدود القاطعػػة بػػػيف الػػدمج بػػيف التقػػػوؿ المعرفيػػة المتنوعػػػة، ومتػػو الفواوػػؿ و -4
المعػػػارؼ، وهػػػدـ مفػػػاهيـ اليقينيػػػة فػػػي المعرفػػػة الإنسػػػانية بخاوػػػة عمػػػى تسػػػاب 

مكاف الإلتقا  والإمتزاج والإندماج.  الإتتمالية، وا 

تنويع موادر المعرفة والمعمومات، وعدـ الاعتماد عمى الموادر الأتادية، -2
الاقافية في عالمنا  ريةـ، بعنواف )الت7112وي ير تقرير التنمية الب رية لعاـ 

نما بتعدديت ، إلي أف الاقافة وال وية لاالمتنوع(  . تت كؿ بتوتيد النمط وا 

ظ ور أساليب جديدة لمتقسيـ الدولي لمعمؿ، إتتمت بموجب  التكنموجيا مكاف -6
الأيديولوجيا في وياغة  كؿ النظاـ العالمي الجديد، وتتديد  كؿ العلبقات 

مجالات المختمفة إقتوادية وسياسية واقافية الدولية في هذا النظاـ في ال
 وتربوية وما سواها.

ظ ور تقسيمات وفوارؽ طبقية مف نوع جديد بيف أبنا  المجتمع الواتد، بيف مف -2
يممكوف المعرفة ويتتكموف في ا ومف لا يممكون ا، وهذ  الفوارؽ ستكوف أكار 

 وة المادية.تدة وعمق ا، مف أية فروؽ أنتجت ا امتيازات التتكـ في الار 
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التغير الجذرق في مف وـ العمؿ ومجالات  وآليات  وم ارات ، مما أس ـ في بروز -8
مجموعة جديدة مف الأعماؿ والوظااؼ المرتبطة بالمعارؼ والمعمومات، 
وأوبتت التجارة الرابتة هي تجارة المعرفة، وبات التجار الأكار تظ ا هـ 

 تجار المعمومات.

ور/ عمى السممى أف لعور المعرفة الذ  وفي نفس السياؽ ير  الدكت
ا أفضؿ لمعمؿ الإدارق المتميز  نعي   الآف وفات وخوااص مميزة تجعم  مناخ 
القااـ عمى الرود المستمر لمظواهر والتتميؿ الموضوعى لممؤ رات، ومف اـ 
القدرة الأفضؿ عمى استامار الفرص وتجنب الم ددات، وتتبمور خوااص عور 

 (533و، ص5032، عهى انضهًى) المعرفة فيما يمي:
ا أفضؿ وغير تسارع إ-1 نتاج وتداوؿ وتراكـ المعرفة الإنسانية، بما يتيح فرو 

 مسبوقة لف ـ ما يجرق ويتيط بالإنساف.

تعدد الموادر التى تنبع من ا المعرفة وتداخم ا وتكامم ا مف موادر ذاتية -7
 بالمنظمات ومف موادر خارجية في المناخ المتيط.

ع المعرفة مف موادرها الداخمية والخارجية وتطورها وتجددها مما تعدد أنوا-2
عمى ضرورة البتث عن ا وتنظيم ا في إطار متكامؿ يتوافؽ  الإدارةيتمؿ 

مؤ رات  الإدارةوالأهداؼ والاستراتيجيات الكبر  لممنظمات، كما تستمد من  
 وتوج ات تعيين ا في تطوير تمؾ الأهداؼ والاستراتيجيات ذات ا.

كس المعرفة المتاتة ما يجر  في المناخ المتيط مف تطورات عمى كافة تع-4
الأوعدة العممية والتقنية والاقتوادية والاقافية وغيرها مف مجالات الفكر 

في  الإدارةالإنساني وتويمة التجارب والممارسات الاجتماعية، ومف اـ تكوف 
وضاع المتيطة موقؼ أفضؿ تستطيع من  أف تتبيف بدرجة عالية مف الدقة الأ

ومؤ رات التتولات المتتممة وت ايرات ا المتوقعة عمى أوضاع المنظمات 
 وقدرات ا عمى تتقيؽ غايات ا.

أف إدارة التغيير في التقيقة هي إدارة المعرفة، بمعنى التجميع المنظـ لممعرفة -2
مف موادرها المختمفة، وتخمؽ المعرفة الجديدة وتكويف أطر فكرية متجددة 

وتر دها إلي مواطف التركة والمتغيرات المتتممة، ومف اـ  الإدارةؿ توج  عم
 تس ـ في التخطيط والإعداد لمتعامؿ مع ا بمنطؽ التغيير المخطط.
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مواوفات عور وقد تدد المع د الوطني لماقافة بالولايات المتتدة الأمريكية 
 (114ـ، ص7118، سعيد بف تمد الربيعي) المعرفة كما يمي:

 القدرة عمى التووؿ عمى الموارد.-7 واستخداـ المعمومات.جمع وتتميؿ -1
 العمؿ في جماعة.-4 العمؿ ضمف إطار واسع.-2
ر اد الغير.-6 القدرة عمى القيادة.-2  القدرة عمى توجي  وا 
  تقبؿ الإر اد والدعـ مف الغير.-2
 المعرفة بتطوير القيمة الذاتية ويعبر عن ا.-8

 اتتراـ الغير وتقدير اختلبؼ الآرا .-5

 ة التقوؽ وتولى المساوليات.ممارس-11

 القدرة عمى وضع رؤية وأهداف ا لنفس  ومتابعة تتقيق ا.-11

 استخداـ التقنية والأدوات الأخر  لتتقيؽ الغايات والأهداؼ.-17

 مواكبة التغيير والتطور.-12

ومف خلبؿ تتميؿ مف وـ مجتمع المعرفة وأبعاد  يمكف تتديد أهـ الكفايات 
ى يجب تنميت ا لد  أطراؼ العممية التعميمية، المطموبة لمجتمع المعرفة، والت

يحًذ عطٍخ )خاوة المعمـ والمتعمـ، ويمكف عرض هذ  الكفايات بميجاز كما يمي: 

 (23و، ص5031،  ًٍش
الووػػػػوؿ إلػػػػي المعمومػػػػات، وت ػػػػمؿ اسػػػػتخداـ الكمبيػػػػوتر و ػػػػبكات  وبرامجػػػػ ،  -1

المعمومػات، وأج زة الإتوالاات الرقمية المتمولة، في الوووؿ إلي البيانات و 
وتووػػػػيم ا، بتيػػػػث يػػػػتمكف أطػػػػراؼ العمميػػػػة التعميميػػػػة مػػػػف اسػػػػتخداـ الأدوات 

 التكنولوجية في الوووؿ إلي المعمومات الوتيتة بسرعة وكفا ة.

معالجة المعمومات، وت ػمؿ اسػتخداـ الكمبيػوتر وبرامجػ  فػي معالجػة البيانػات  -7
ا، والت ػػارؾ في ػػا والمعمومػػات وتنظيم ػػا وتخزين ػػا واسػػترجاع ا ون ػػرها وتػػداول 

باسػػػتخداـ الوسػػػااط الرقميػػػة، ماػػػؿ الكمبيػػػوتر ال خوػػػى والماسػػػتات الضػػػواية 
 والكاميرات الرقمية.

معالجػػة المعمومػػػات، وت ػػمؿ اسػػػتخداـ الكمبيػػوتر وبرامجػػػ  فػػي انتػػػاج المعرفػػػة  -2
والمػػػوارد والوسػػػااط الرقميػػػة، ماػػػؿ الكمبيػػػوتر ال خوػػػى والماسػػػتات الضػػػواية 

تيػػػث يوػػػبح المتعممػػػوف فػػػاعميف فػػػي مجتمػػػع المعرفػػػة، والكػػػاميرات الرقميػػػة، ب
ختيارها وتقويم ا في ضو  معايير متددة.  قادريف عمى بنا  المعرفة وا 
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الت ارؾ في المعرفة، وت ػمؿ اسػتخداـ الكمبيػوتر و ػبكات  وبرامجػ  فػي الت ػارؾ فػي  -4
المعرفػة باسػػتخداـ الوسػػااط الرقميػػة، بتيػػث يوػبح المتعممػػوف قػػادريف عمػػى التواوػػؿ 

ع بعض ـ البعض، والعمػؿ مع ػا بطريقػة تعاونيػة وت ػاركية لبنػا  المعرفػة، والتفاعػؿ م
بيف مجتمعات المعرفة عمى الخط والت ارؾ فػي بنػا  المعرفػة، وهػذا يتطمػب م ػارات 
تفكير عميا )التقويـ، والتفكير الناقد والابتكارق، وتؿ الم ػكلبت( لأف مجػرد ووػوؿ 

نمػػػػا يتتػػػػاج إلػػػػي ذلػػػػؾ تفكيػػػػر ناقػػػػد  المتعممػػػػيف إلػػػػي المعمومػػػػات لا يػػػػوار المعرفػػػػة، وا 
وابتكػػػارق وتػػػؿ الم ػػػكلبت كمػػػا يتطمػػػب  خوػػػية فاعمػػػة، بمعنػػػى أف يكػػػوف المػػػتعمـ 
، وأكار دراية بذاتػ  وبػالآخريف، ويتػدد أهدافػ  ويعػرؼ أهػداؼ الآخػريف، ويقػدـ  فاعلب 

 ل ـ العوف والمساعدة عند التاجة.

كترونيػػػة المناسػػػبة، ماػػػؿ: البريػػػد ن ػػػر المعرفػػػة، وت ػػػمؿ اسػػػتخداـ الوسػػػااط الإل -2
الإلكترونػػػػػػي، والمجموعػػػػػػات الإخباريػػػػػػة، ومواقػػػػػػع الويػػػػػػب، ومػػػػػػؤتمرات الويػػػػػػب 
والمػػػػدونات، والػػػػويكي و ػػػػبكات التواوػػػػؿ الاجتمػػػػاعى، ومواقػػػػع الت ػػػػارؾ فػػػػي 

 المعرفة.

إدارة المعرفػػة، وت ػػمؿ اسػػتخداـ الكمبيػػوتر و ػػبكات  وبرامجػػ  فػػي إدارة المعرفػػة  -6
الوسػػػػػػػااط الرقميػػػػػػػة ماػػػػػػػؿ: مػػػػػػػؤتمرات الفيػػػػػػػديو، والبريػػػػػػػد وتػػػػػػداول ا، باسػػػػػػػتخداـ 

الإلكترونػػػػػػى، والمجموعػػػػػػات الإخباريػػػػػػة ومواقػػػػػػع الويػػػػػػب ومػػػػػػؤتمرات الويػػػػػػب، 
 والمدونات، والويكي، و بكات التواوؿ الإجتماعى.

إستخداـ المعرفة، وت مؿ استخداـ الكمبيوتر و ػبكات  وبرامجػ  فػي الاسػتخداـ  -2
ميػػػة فػػػي المكتبػػػات والبتػػػوث والدراسػػػات الػػػوظيفي لممعرفػػػة فػػػي المجػػػالات العم
 والمقالات باستخداـ الوسااط الرقمية.

ا فمف تتميؿ مف وـ مجتمع المعرفة وأبعاد ، ي ير إلي أف هذا المجتمع  وختام 
ظ ػػر نتيجػػة التطػػور الكبيػػر فػػي تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتوػػاؿ، ومػػف اػػـ توػػبح 

معرفػػة، وبالتػػالي فػػمف عمػػي الكفايػػات التكنولوجيػػة هػػي أسػػاس العػػيش فػػي مجتمػػع ال
المؤسسػػػات التعميميػػػة ضػػػرورة تزويػػػد المعممػػػيف ب ػػػذ  الكفايػػػات والتػػػي مػػػف أهم ػػػا: 
دارت ػا  الوووؿ إلي المعمومات ومعالجت ا، إنتاج المعرفة والت ػارؾ في ػا، ون ػرها وا 
واسػػػتخدام ا. وكػػػؿ ذلػػػؾ يؤكػػػد ضػػػرورة الإهتمػػػاـ ب سػػػاليب وبػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة 

 يرها بوورة مستمرة، تتى تتوااـ مع متطمبات عور المعرفة.لممعمميف، وتطو 
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 التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة: -المحور الثاني
التنميػػة الم نيػػة لممعمػػػـ عمميػػة مسػػػتمرة ومتواوػػمة تكػػاد تكػػػوف يوميػػة، تيػػػث 
يػػتعمـ المعمػػـ مػػف كػػؿ موقػػؼ تعميمػػي يمػػر بػػ  داخػػؿ المدرسػػة وخارج ػػا  كمػػا يقػػوـ 

ؽ مػػا تعممػػ  خػػلبؿ سػػنوات الدراسػػة الجامعيػػة وخػػلبؿ البػػرامج التدريبيػػة المعمػػـ بتطبيػػ
المختمفة داخؿ تجرة الدراسة، ويستمع إلػى مػا يمػر بػ  زمػلبؤ  مػف خبػرات ومواقػؼ 
مختمفة أانا  ممارسة عمميػة التػدريس ويعمػؿ عمػي الإسػتفادة من ػا. وتتقيق ػا لم ػدؼ 

 مف هذا المتور نعرض للؤبعاد التالية:
 وم التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة:مفي -أولاً 

عمػػػػى المدرسػػػػة هػػػػى "ن ػػػػاطات ت ػػػػاركية مسػػػػتمرة  المتمركػػػػزةالتنميػػػػة الم نيػػػػة  
المستمرة والمتغيرة لممدرسة بغية  التاجاتلتطوير المعمميف: أفراد ا وجماعات  تمبى 

، إنهثبو حمًثذ عهثى انوثهجى)تتقيؽ الأهداؼ الكبر  الخاوة بخطة تطػوير المدرسػة" 

المعمػػـ نتيجػػة   يتققػػالمسػػتمر الػػذ  وهػػى أيضػػا النمػػو الم نػػي  (224و، ص5030
 .ةمن جيبطريقة تدريس لم والنظر ات متزايدة داخؿ المدرسة،خبر   لاكتساب

(Daniel Desta, Desalegn Chalchisa, 2013) 

والتنميػػػػة الم نيػػػػة المتمركػػػػزة عمػػػػى المدرسػػػػة يجػػػػب أف تػػػػدمج فػػػػي التيػػػػاة اليوميػػػػة  
ػا لممعممػيف لتتسػيف ممارسػات ـ، وتعػديؿ اتجاهػات ـ وأسػاليب ـ لممدرسة،  وتوفر فرو 

بمػػا يتفػػػؽ مػػع الأوضػػػاع الجديػػدة داخػػػؿ المدرسػػة، وهػػػى ت ػػتمؿ عمػػػى عػػدة أن ػػػطة 
 (Fracensca Caena, 2011, p10) من ا:
 ملبتظة ممارسة الزملب . - تتميؿ اقافة المدرسة.  -
 تتسيف والتطوير.الا تراؾ في عمميات ال - تتميؿ بيانات الطلبب.  -
 دراسات تالة لأنماط سموؾ الطلبب داخؿ الفوؿ. -

وتختمؼ التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة كاتجا  تػديث عػف الاتجػا   
التقميدق المتبع متمالب  فى التدريب أانا  الخدمة، ويمكف توضيح الفروؽ بيػن ـ مػف 

 (72ص ـ،7117)متمد عبدالخالؽ مدبولى،  خلبؿ الجدوؿ التالى:
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 ( مقارنة بيف فمسفة الاتجا  التقميدق والاتجا  التديث فى تنميةالمعمميف1جدوؿ )
 الاتجاه التقميدى وجو المقارنة

 )التدريب أثناء الخدمة(
)التنمية المينية  الاتجاه الحديث

 المتمركزة عمى المدرسة(
نمػػػػػط مركػػػػػز  تقػػػػػوـ السػػػػػمطات التعميميػػػػػة  - الإدارة -1

دارت ػػػا فػػػى إطػػػار بتخطيط ػػػا وا   المركزيػػػة
 السياسات العامة.

يعمػػػػػؿ المعممػػػػػوف عمػػػػػى تنفيػػػػػذ الأن ػػػػػػطة  -
المركزيػة مػع هػامش بسػيط مػف الم ػػاركة 

 بالرأ  والمقترتات.
تمبػػػػػػػػػى الأن ػػػػػػػػػطة التدريبيػػػػػػػػػة اتتياجػػػػػػػػػات  -

المؤسسػػػػػػػػة، وبعػػػػػػػػػدها تػػػػػػػػػ تى اتتياجػػػػػػػػػات 
 المعمميف.

يتطمػػػػب تغيػػػػب المعممػػػػيف عػػػػف مدارسػػػػ ـ  -
 لفترات قد تقور أو تطوؿ.

وـ عمػػى الارتكػػاز إلػػى نمػػط مسػػتقؿ يقػػ -
 School-Basedالمدرسة 

دارة  - يعمػػػؿ المعممػػػوف عمػػػى تخطػػػيط وا 
أن ػػػػػػػػػػػػطة التنميػػػػػػػػػػػػة الم نيػػػػػػػػػػػػة وفقػػػػػػػػػػػػا 

 لاتتياجات ـ.
تبنػػػػػى الأن ػػػػػطة وفق ػػػػػا لمػػػػػا يػػػػػدلى بػػػػػ   -

 المعمموف مف آرا  ومقترتات.
تمبػػػػى الأن ػػػػطة اتتياجػػػػات المعممػػػػيف  -

فػػى المقػػػاـ الأوؿ، ومػػف خلبل ػػػا تمبػػػى 
 الاتتياجات المدرسية.

جػػػػػػػر  الأن ػػػػػػػطة داخػػػػػػػؿ المدرسػػػػػػػة، ت -
 ويمارس ا المعمموف فى واقع العمؿ.

ت ػػػدؼ إلػػػى معالجػػػة أوجػػػ  القوػػػور فػػػى  - ال دؼ -7
أدا ات المعمميف وتػؿ الم ػكلبت العامػة 

 "هدؼ علبجى".

ت ػػػدؼ إلػػػػى نمػػػػو القػػػػدرات باسػػػػتمرار،  -
وتطويرهػػػػا وتػػػػػؿ الم ػػػػكلبت النوعيػػػػػة 

 "هدؼ تنموق".
2- 

 الامكانات
وتنفذ ب كؿ منفوؿ تخطط الأن طة آني ا  -

 بخبرات خارجية خارج المدرسة
تخطػػػػػػػػػط الأن ػػػػػػػػػطة بانتظػػػػػػػػػاـ وتنفػػػػػػػػػذ  -

 بخبرات مف داخؿ المدرسة.
تتضػػػمف معػػػارؼ وم ػػػارات جزايػػػة تتعمػػػؽ  - المتتو  -4

بم ػػػػػػكلبت متػػػػػػددة مػػػػػػع التركيػػػػػػز عمػػػػػػى 
 النظريات.

تتضػػػػمف مضػػػػاميف متماسػػػػكة متعػػػػددة  -
الأبعػػػػػػػػػػاد وتتكامػػػػػػػػػػؿ في ػػػػػػػػػػا النظريػػػػػػػػػػة 

 والممارسة.
2-

 فوفالمست د
تسػػػت دؼ المعممػػػيف فقػػػط لعػػػلبج أدا ات ػػػـ  -

المعيبػػػػػػػػػػػػة، أو تعػػػػػػػػػػػػريف ـ باسػػػػػػػػػػػػتراتيجيات 
 جديدة.

تسػػػػػػػػػت دؼ كافػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػامميف داخػػػػػػػػػػؿ  -
المدرسة مػف أجػؿ تتسػيف ممارسػات ـ 

 جميعا باعتبارها متكاممة ومتساندة.
خارجيػػػػة: تػػػػوافز ماديػػػػة )زيػػػػادة الراتػػػػب(  - التوافز -6

ومعنويػػػػػػػػة )الترقػػػػػػػػى الػػػػػػػػوظيفى وتخفيػػػػػػػػؼ 
 .الأعبا (

داخميػػػػة: الرغبػػػػة فػػػػى النمػػػػو وال ػػػػعور  -
 بممكية التجربة والممارسة.

ويلبتػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة 
كمدخؿ جديد يعمؿ عمػى عػلبج أوجػ  القوػور والسػمبيات فػى بػرامج التػدريب أانػا  

 المدرسة. الخدمة، وذلؾ ب دؼ تتقيؽ التنمية الم نية المستدامة لممعمميف ب

 أىمية التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة: -ثانيًا
لقػػػد أوػػػبتت التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف واتػػػدة مػػػف الاهتمامػػػات الرايسػػػية  

والأكار  يوعاُ في الدراسات التربوية في العقود العديدة الماضية، ونتيجػة لػذلؾ فقػد 
رس أانػػا  اليػػوـ الدراسػػي، أظ ػػرت البتػػوث أهميػػة أن ػػطة التنميػػة الم نيػػة التػػي تمػػا
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والتػػي مػػف  ػػ ن ا تتسػػيف أدا  المعممػػيف. وتمػػؾ الأن ػػطة ضػػرورية لػػيس لممعممػػيف 
ػا لممعممػيف الخبػرا ، تيػث تسػاعد عمػى تطػوير الم ػارات  الجػدد فتسػب، ولكػف أيض 
الموجػػودة، والتوػػوؿ عمػػى أخػػر  جديػػدة، والتػػي تػػؤار ب ػػكؿ كبيػػر عمػػى التتوػػيؿ 

 (Adem Bayar, 2014, p321)العممي لمطلبب.
ومف اـ المدرسة مؤسسة فعالة مساولة عف التنمية الم نية لممعمميف ب ا،وهى  

تعد وسيمة لرفع الكفا ة الم نية لممعمميف، عمى اعتبار أن ا جز   لا يتجزأ مف تركة 
إعادة التنظيـ المدرسي، أو التطور الم ني بالمدارس، ولذلؾ ترتبط التنميػة الم نيػة 

لمدرسػػػة بالعمميػػػات المدرسػػػية ماػػػؿ إدارة الػػػذات، والتطػػػور الم نػػػي المتمركػػػزة عمػػػى ا
لممعممػػيف، وتتسػػيف المنػػاهج، كمػػا تركػػز عمػػى تطػػوير المعممػػيف كممارسػػيف لمم نػػة 
لػػدي ـ القػػدرة عمػػى تتسػػيف أداا ػػـ داخػػؿ الوػػؼ عػػف طريػػؽ ا ػػتراك ـ فػػى أبتػػاث 

 (103و، ص5002، َجى انذٌٍ َص ) نابعة مف م كلبت ـ الواقعية.
بر التنمية الم نية لممعمميف المتمركػزة عمػى المدرسػة ذات أهميػة عظمػى وتعت 

 (Daniel Desta, 2013, p78)لممعمـ وطلبب  والمدرسة ككؿ، تيث تعمؿ عمى:
 عممية التعميـ والتعمـ وبالتالي تتسيف نوعية التعميـ. تتسيف 

 الأساليب التفاعمية في التدريس لمساعدة الطلبب عمى تعمـ أفضؿ استخداـ. 

 ،تعمػػػـ و  تطػػػوير الجػػػودة وخاوػػػة فػػػي مجػػػالات معتقػػػدات وممارسػػػات المعممػػػيف
 .وتنفيذ الإولبتات التعميمية، الطلبب

 .مواكبة التغيرات المستمرة فى المناهج وطرؽ التدريس، وما قد يستتدث من ا 

  إتداث تغييرات م مة فى كفا ة المعمميف وم ػاركت ـ فػى العمػؿ المدرسػى، فالتنميػة
ممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة هػػى عمميػػة تغييػػر الباػػي الأبعػػاد، تيػػث الم نيػػة لممع

تسػػ ـ فػػى إتػػداث تغييػػرات بػػارزة فػػى اػػلبث مجػػالات هػػى: ممارسػػات المعمػػـ داخػػؿ 
 الفوؿ، معارؼ واتجاهات المعمـ، مخرجات التعمـ لد  الطلبب.

وبالتالي ترجع أهمية التنمية الم نية لممعممػيف المتمركػزة عمػى المدرسػة إلػى  
أن ا تجعؿ من ا مجتمع تعمـ يسمح بتبادؿ المعمومػات والاتجاهػات المرتبطػة بم نػة 
التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ مػػػػع زملبا ػػػػـ، وتنميػػػػة م اراتػػػػ  وممارسػػػػات  فػػػػى ضػػػػو  اتتياجاتػػػػ  

 ال خوية واتتياجات المدرسة فى نفس الوقت.
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 أىداف التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة وأنماطيا: -ثالثاً
ج التنمية الم نية لممعمـ المتمركز عمى المدرسة الى تتقيؽ تسعى برام

، ، صويخ عجذانعظٍى مضٍٍثٍويً يحًذ ضحبآي)مجموعة مف الأهداؼ من ا: 
 (64-62ـ، ص7115

تطوير القدرات الإدارية وال خوية لممعمميف، ب دؼ تطوير القدرات الإدارية  -1
 ية مف الأدا .والأكاديمية لممدرسة ككؿ وبالتالى تتقيؽ مستويات عال

تطوير الاقافة الم نية والأكاديمية لجميع العامميف بالمدرسة عف طريؽ  -7
تدريب ـ عمى متطمبات تطبيؽ نظاـ الإولبح التربوق التديث، وبالتالي 
تطوير إتساس العامميف بالمساولية عف المدرسة، وهو ما يزيد  عورهـ 

 بالرضا الوظيفي والانتما  لممؤسسة.

مؿ الجماعى والتعاونى الذ  يتـ السعى إلي تعميم  عمى بنا  وت جيع الع -2
 كافة قطاعات العمؿ الأكاديمي، وتوجي   لوالح تطوير العمؿ المدرسي.

تدريب كافة العامميف بالمدرسة عمى القياـ ب دوا قيادية في ظؿ عممية  -4
 الإولبح المدرسي.

بنا  قدرة بنا  وتطوير قدرات الأفراد عمى التفكير الإبداعى بما يس ـ في  -2
 المؤسسة عمى تؿ الم كلبت بطرؽ غير تقميدية.

في عممية الإولبح  تدريب أعضا  المجتمع الخارجى عمى القياـ بدورهـ -6
ف برامج التنمية تعد بماابة تمقة الووؿ بيف المجتمع المدرسي، تيث إ
 الخارجى والمدرسة.

، ل صٍذ عهًعبد)وهناؾ مف يضيؼ أهداف ا أخر  لتنمية المعمـ م ني ا، من ا: 

 (52و، ص5035
تتسيف اتجاهات المعمميف وتطوير أنماط سموك ـ لاسيما فيما يتعمؽ بعلبقات  -1

 العمؿ.

تدريب المعمميف عمى تؿ الم كلبت التربوية والم نية التى تواج  ـ أانا   -7
 العمؿ.

 تعويض نواتى القوور في الإعداد الأساسي لممعمـ قبؿ الخدمة. -2

 عمى رفع كفا ت ـ الم نية. مساعدة المعمميف المبتدايف -4

 تعريؼ المعمميف، بما يستجد مف تغيرات في بياة التعميـ ومناهج  وأهداف . -2
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وتوؿ أنماط التنمية الم نية لممعمميف، يوجد عديد مف التونيفات ل ذ  
 الأنماط، من ا:

 هناؾ مف ونؼ التنمية الم نية لممعمميف إلي خمسة أنماط أساسية هي:
 (23و، ص5030، صوٌعذ انم َى)

التنمية الم نية المتضمنة في الوظيفة: وهي تنمية م نية تتـ كجز  مف العمؿ -1
المتدد، أو بالأتر  الوظيفة التى يقوـ ب ا الفرد، تيث يتـ الت كيد عمى خبرة 
العمؿ نفسة لتتسيف م ارات التدريس أانا  الممارسة اليومية لعممية التعميـ 

 والتعامؿ مع التلبميذ.
م نية المرتبطة بالوظيفة: وهي تنمية م نية ترتبط ارتباط ا وايق ا بالعمؿ التنمية ال-7

نفس  وب دا  وظيفة متددة، ولكن ا لا تتـ أانا  التدريس، ولا مف خلبؿ 
الممارسة اليومية كما هو التاؿ بالنسبة لمنمط السابؽ، إنما تتـ عمى فترات 

 زمنية في برامج خاوة.

النمط مف التنمية الم نية يتضمف تقديـ خبرات  وهذا التنمية الم نية العامة:-2
ت دؼ إلي تنمية كفايات عامة لآدا  العمؿ بوج  عاـ، ولا ترتبط ارتباط ا مبا ر ا 

 بتاجة عمؿ معينة.

ويتضمف هذا النمط تقديـ برامج تدريبية تعزز خبرات  التنمية الم نية لمترقية:-4
يف لدور متدد في تساعد في التووؿ عمى مؤهلبت جديدة لإعداد المعمم

 وظيفة جديدة.

وهو نمط مف التنمية الم نية يرتبط بتنمية  خوية  التنمية الم نية ال خوية:-2
 المعمـ في جوانب عامة متعددة، وقد ترتبط أو لا ترتبط بالتدريس.

وهناؾ مف يقترح تونيف ا آخر لبرامج التنمية الم نية لممعمميف يقوـ في 
يحًذ لبصى )ا  القااموف عمى هذ  البرامج كما يمي: الأساس عمى الاتجا  الذ  يتبن

 (24ـ، ص7117، فحواٌ

ويعتمد هذا الإتجا  عمى تنمية المعمـ مف خلبؿ  الإتجاه القائم عمى الكفايات:-1
الربط بيف برامج التنمية الم نية مف ناتية، وبيف الم اـ والمساوليات التى 

ـ عمى أساس توميـ يضطمع ب ا المعمـ مف ناتية أخر ، بمعنى أن  يقو 
الأن طة التدريبية وتنفيذها بطريقة تؤدق إلي انتاج معمميف ذو  كفايات م نية 

 متددة تؤهم ـ لممارسة م نة التعميـ.



 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين 
مكانيةفي ضوء مجتمع المعر   الإفادة منيا في مصر فة وا 
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وقد برز هذا الاتجا  بنقؿ التطبيقات  الاتجاه القائم عمى التدريب عن بعد:-7
ب التقميدية التكنولوجية التدياة في مجاؿ التعميـ، ولمعالجة قوور نظـ التدري

يسبب نقص المواد التعميمية الضرورية ونقص أعداد المعمميف المدربيف 
 والإدارييف.

ويعتمد هذا الاتجا  عمى ت جيع  الاتجاه القائم عمى التدريس التأممي:-2
المعمميف عمى استخداـ اسموب التقوى مف أجؿ تتسيف ممارسات ـ الم نية 

 فيما يعرؼ بالتدريس الت ممي.

ويسمح  :قائم عمى التنمية المينية لممعمم المتمركز عمى المدرسةالاتجاه ال-4
هذا الاتجا  بالتنمية الم ياة لممعمـ في أانا  الخدمة، ويقوـ عمى فكرة التعمـ 
المستمر، الذ  ي دؼ إلى اطلبع المعمـ ب كؿ مستمر عمى كؿ ما يستجد في 

 ؿ تجرة الدراسة.مجالات المناهج وطرؽ التدريس، بما يرتقى ب دا  المعمـ داخ
تتقيػػؽ الإوػػلبح  تسػػ ـ بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة فػػىو 
 وذلؾ مف خلبؿ: المدرسى

خمػػػػؽ فػػػػرص منتظمػػػػة لممعممػػػػيف لتخطػػػػػيط دروسػػػػ ـ مع ػػػػا، ونقػػػػد أدا  الطػػػػػلبب  -
 والتعاوف فى تؿ الم كلبت التى تواج  ـ.

المنظمػػة لأهدافػػػ   تطػػوير م ػػػارات تقػػويـ الفوػػػؿ والتػػى تسػػػمح لممعمػػـ بالمتابعػػػة -
 .تتسف الممارسات داخؿ الفوؿو متمامة فى تعمـ الطلبب 

(Donna Lee Tanner, 2003) 

مػػػػف بػػػػرامج متػػػػددة عػػػػف طريػػػؽ مجموعػػػػة مػػػػف المػػػػوج يف إلػػػػى إ ػػػػراؾ  الإنتقػػػاؿ -
 المعمميف فى تخطيط وتنفيذ برامج ـ.

مف تدث منفوؿ قوير إلى عممية منتظمة طويمة المد  تتما ى مع  الإنتقاؿ -
 .ع العممية التعميميةواق
عمى المستػو  المدرسى بدلا  مف المستو  لممعمميف تركيز ج ود التنمية الم نية  -

 .(Yvonne M. Skorez, 2003)المتػمى أوالقومى

مسػػاعدة المعممػػيف عمػػى مواج ػػة التتػػديات المسػػتقبمية لمم نػػة بممػػدادهـ بكػػؿ مػػا  -
 هو جديد فى الم نة مف مناهج وطرؽ تدريس.

ممػػيف الخبػػرات والم ػػارات الإداريػػة اللبزمػػة لاتخػػاذ القػػرارات السػػميمة إكسػػاب المع -
 وتمكين ـ مف الم اركة فى عمميات الإولبح التعميمى. 
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وضع استراتيجيات الإتواؿ الفعاؿ وسبؿ الم ػاركة بػيف كػؿ مػف إدارة المدرسػة  -
 وأوليا  الأمور وأفراد المجتمع المتمى. 

دياػػة ماػػؿ الكمبيػػوتر والإنترنػػت وأسػػاليب تػػدريب المعممػػيف عمػػى التكنولوجيػػا الت -
 (21ـ، ص7111، رشٍذح انضٍذ انطبه )توظيف ا فى العممية التعميمية.

وتػػػؤد  التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة أربػػػع وظػػػااؼ رايسػػػية فػػػى 
 (Sonia Blandford, 2000, p3)المدرسة هى:

 .إولبح الممارسات غير الفعالة-7 .تعزيز الأدا  الفرد -1
 تس يؿ التغيير.-4 إقامة أرضية لتنفيذ السياسات.-2

يمكػػػف إيجػػػاز أهػػػداؼ التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػػى  سػػػبؽوفػػػى ضػػػو  مػػػا 
المدرسة في تتسيف ممارسات واتجاهات المعمميف، والتي تؤد  بدورها إلى تتسيف 
 إنجاز الطلبب داخؿ المدرسة، ومف اػـ تتقيػؽ الإوػلبح المدرسػي الػذق تنػاد  بػ 

 المؤسسات التربوية.

ت ير كاير مف الدراسات التى تمت في مجاؿ التنمية الم نية، إلى أف نجاح 
برامج التنمية المتمركزة عمى المدرسة في تتقيؽ أهداف ا أو تنفيذ وظااف ا مرهوف 

ى ٍانهٍئخ انمويٍخ نضًبٌ جودح انتعه)بمجموعة مف العوامؿ مف هذ  العوامؿ ما يمى: 

 (116ـ، ص7111، آالاعتًبد
إارا  خبرات المستفيديف في الجوانب المتعمقة بالاتجا  الجديد في التنمية  -1

الم نية المتمركزة عمى المدرسة، فمف الضرور  أف يكوف هذا المنتى 
ا لد  المستفيديف مقتنعيف بفاعميت  ووااقيف بجدوا  في تتقيؽ  التطويرق واضت 

لتعميمية وتتسييف البياة أهداؼ التنمية الم نية لممعامميف بالمؤسسات ا
 المدرسية.

توضيح فكرة برامج ون اطات التنمية الم نية داخؿ المؤسسة التعميمية لمديرق  -7
المدارس والطاقـ الإدارق ب ا وتا ـ عمى التعاوف في هذا الجانب والتخطيط 

 لتنفيذ هذ  البرامج مع المنسؽ قبؿ بداية العاـ الدراسي.

اوساط المعمميف داخؿ المدارس، والإ ارة إلى  ن ر اقافة التنمية الم نية في -2
أهمية تطوير وتتسيف أداا ـ وأدا  المؤسسة التعميمية مف أجؿ تعمـ أفضؿ 
براز العديد مف ال عارات الم نية التنموية، كالتعمـ مد  التياة والوعى  وا 

 والتفكر الم ني والتطوير الذاتي.



 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين 
مكانيةفي ضوء مجتمع المعر   الإفادة منيا في مصر فة وا 
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ية متطورة تراعى الوقت المتاح تزويد المدارس والم رفيف التربوييف بتزـ تدريب -4
لمتنفيذ، واتتياجات العامميف في المدارس، وت خذ في الاعتبار الوسااؿ 

 والامكانات المتوافرة.

تكويف فريؽ عمؿ لدراسة التزـ التدريبية المعدة وتقويم ا وتتكيم ا مف خلبؿ  -2
ات معايير معدة، وذلؾ لمت كد مف مناسبة تطبيؽ هذ  التزـ التدريبية لإتتياج

 المعمميف والزمف المتاح والبياة المدرسية.

ينبغى أف يتوافر في التزـ التدريبية مجموعة مف ال روط والمعايير، ك ف  -6
تكوف مركزة تتناوؿ موضوع ا واتد ا، واتتواا ا عمى إجرا ات عممية، ونماذج 

 تطبيقية قابمة لمتنفيذ.

التدريبية عقد لقا ات عمى هياة تمقات نقاش قويرة بيف معدق التزـ  -2
 والمستفيديف التربوييف، لغرض التعمؽ في ف م ا والإلماـ بجوانب ا المختمفة.

يفترض أف تكوف هذ  القا ات بيف المستفيديف ومعدق التزـ التدريبية بماابة  -8
تطبيؽ عممي يتـ تنفيذ  لمتنمية الم نية لممستفيديف وتطوير الم ارات الإ رافية 

يجاد لغة م نية إ رافية واتدة بيف مف خلبؿ التواوؿ بالتفاعؿ والم  اركة وا 
 كافة الزملب  الم رفيف في كافة الأقساـ.

تج يز قاعة في كؿ مدرسة لتنفيذ ان طة التنمية الم نية، ويمكف أف تكوف  -5
قاعات موادر التعمـ مكان ا جيد ا لمعمؿ، نظر ا لاتساع ا وتوافر التقنيات 

 التدريبية ب ا.

دارس مختارة، لغرض الإستفادة مف التغذية يمكف البد  بالتطبيؽ في م-11
الراجعة والتى يمكف التووؿ عمي ا مف قبؿ ممارسي الن اطات والبرامج 

 التنموية.

 التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة:ضرورة  -رابعًا
وتواجػػػ  المدرسػػػة الآف العديػػػد مػػػف التتػػػديات والتػػػي تتطمػػػب مواج ت ػػػا تتمػػػؿ 

يحًثثذ عٍثثذ ) الم نيػػة لممعمػػـ، ومػػف أبػػرز هػػذ  التتػػديات:المدرسػػة مسػػاولية التنميػػة 

 (11و، ص5030، عت ٌش
تغير المف وـ التقميدق لممعممػيف مػف التركيػز عمػى المعػارؼ والوػفوؼ الدراسػية -1

الجامدة وسمطة المعمـ والكتب الدراسية النمطية إلى التركيػز عمػى آليػات السػوؽ 
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كسػػػػػاب الطػػػػػلبب م ػػػػػارات وكفػػػػػا  ات، والاهتمػػػػػاـ بالتعدديػػػػػة وتنػػػػػوع المقػػػػػررات وا 
 والاختيار والمرونة. 

العمػػؿ عمػػى الإسػػراع بعمميػػػات التغييػػر والإوػػلبح التربػػػوق، مػػف خػػلبؿ تتطػػػيـ -7
البيروقراطية والاهتماـ باللبمركزية والم اركة، وجعػؿ المدرسػة الوتػدة الأساسػية 
دارة التغييػػػػرات التربويػػػػة والاسػػػػتجابة لمتاجػػػػات المتغيػػػػ رة المسػػػػاولة عػػػػف وػػػػنع وا 

 لمطلبب والمعمميف.

زيػػػادة عمميػػػات تفػػػويض السػػػمطات لممسػػػتويات الػػػدنيا، والػػػذق لا يعنػػػى ممارسػػػة -7
 سمطة فوؽ الآخريف ولكف يعنى م اركة الآخريف والعمؿ مع ـ وب ـ.

تغير أهداؼ وأدوار المدرسة فى القرف التادق والع ريف، ف وبح عمى المدرسة -2
المناق ػػة فػػى مجتمػػع المعرفػػة والمعموماتيػػة، أف تكػػوف قػػادرة عمػػى إدارة التغييػػر و 

يجاد جيؿ جديد مػف الطػلبب قػااـ عمػى الإبػداع والتفكيػر، وتسػف التعامػؿ مػع  وا 
التقنيػات والتكنولوجيػا، والقػدرة عمػى إدارة نفسػػ ا بنفسػ ا، والأخػذ بمعػايير الجػػودة 

 والاعتماد والمتاسبية. 

عطػا  المدرسػة المزيػد مػف الذاتيػة لم الإدارةتزايد الاهتماـ الدولي نتػو -4 مدرسػة، وا 
السػػمطة والمسػػاولية والتمكػػيف والاسػػتقلبلية، بتيػػث تتتػػوؿ المدرسػػة الػػى منظمػػة 

 تدير وتقيـ وتعمـ نفس ا بنفس ا.

كما أف هناؾ بعض التتديات العالمية التى تواج  التنمية الم نية لممعمميف  
 (55ص ـ،7112، يحًذ انضٍذ مضوَخ) المدرسة وهى: المتمركزة عمى

أوػػبتت المعرفػػة الإنسػػانية متطػػورة ومتجػػددة كػػؿ يػػوـ فػػي  الانفجــار المعرفــي:-1
مختمؼ مجالات التياة، وهذا التتدق يفرض عمػى بػرامج التنميػة الم نيػة داخػؿ 
المدرسة أف تراعى هذ  التطورات، وأف تزود المعمـ بكؿ ما هو جديد فػي مجػاؿ 

 المعرفة.
ف اػػػػػورة فػػػػػي الاتوػػػػػالات وأوػػػػػبتت أوػػػػػبح العػػػػػالـ يعػػػػػيش الآ ثـــــورة المعمومـــــات:-7

المعمومػػات والبيانػػات تتنقػػؿ عبػػر ال ػػبكات الإلكترونيػػة مخترقػػة تػػدود الزمػػاف والمكػػاف، 
وهذا التتدق يفرض عمػى المدرسػة تػدريب معممي ػا عمػى اسػتخداـ التكنولوجيػا التدياػة 

 .في عمميات التعميـ والتعمـ

المػدارس وتتمم ػػا مسػػاوليات ا  : أوػػبح هنػػاؾ اهتمػاـ وتوجػػ  نتػو اسػػتقلبليةاللامركزيـة -2
بنفس ا، واتخػاذ القػرار مػف موقػع المدرسػة مبا ػرة. وهػذا التتػدق يفػرض عمػى المدرسػة 
عػػػداد بػػػرامج تربويػػػة ل ػػػـ بالاسػػػتعانة بػػػالخبرات التدريبيػػػة المتميػػػزة مػػػف  تنميػػػة معممي ػػػا وا 
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بػػرات أوليػػا  الأمػػور ومنظمػػات المجتمػػع والمسػػتويات الإداريػػة العميػػا بالإضػػافة إلػػى الخ
 المتميزة داخؿ المدرسة مف معمميف وقيادات مدرسية.

ـــع:-4 ـــاج المجتم دم أوػػػبح مػػػف الضػػػرورق أف تقػػػوـ المدرسػػػة بمعػػػداد  تضـــمين وا 
الطلبب لمتعايش مع المجتمع، وتزويدهـ بم ارات العمؿ المنتج بما يتناسب مع 
متطمبػػػات السػػػوؽ، وهػػػذا التتػػػدق يفػػػرض عمػػػى المدرسػػػة أف تػػػزودهـ بالمعػػػارؼ 

 ت الخاوة بالتياة اليومية والإنتاجية.والم ارا
أوبتت المدارس في تاجة إلػى مػوارد أكاػر مػف ذق قبػؿ، وهػذا  توافر الموارد:-2

التتػػدق يفػػرض عمػػى المدرسػػة أف تػػوفر كػػؿ الإمكانيػػات المتاتػػة لنجػػاح بػػرامج 
التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف مػػف قاعػػات تػػدريب وأدوات وأج ػػزة تكنولوجيػػة متقدمػػة 

 خبرا  في مجاؿ التدريب.ومراجع عممية و 
لممعممػػػيف المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػي ضػػػو  التتػػػديات  الم نيػػػةوالتنميػػػة  

والتػػػػػػداعيات المعرفيػػػػػػة والتكنولوجيػػػػػػة، وكػػػػػػذلؾ الإوػػػػػػلبتات التربويػػػػػػة فػػػػػػي جميػػػػػػع 
تعػػػد ضػػػرورة تتميػػػة لا غنػػػى عن ػػػا، وتفػػػرض عمػػػى المػػػدارس بػػػاختلبؼ  المجػػػالات،

نيػػة بمػػا يعػػود بػػػالنفع العظػػيـ عمػػى معممي ػػػا أنواع ػػا تطبيػػؽ برامج ػػا وأسػػػاليب ا الم 
 وطلبب ا عمى تد سوا .

 مبادئ ومقومات التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة: -خامسًا
 مف أهـ مبادئ التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة ما يمي: 

(Figen Iyidogan, 2011, p12)(Metiri Group, 2010) 

 لتغير والابتكار.التعمـ مد  التياة لمواكبة ا -1

 التعمـ مف التجربة والخبرة ليس كافي ا. -7

 تتسيف التعميـ عمى المستو  المدرسي. تماؿ جز   لا يتجزأ مف خطط -2

معرفػػػة الجديػػػد فػػػى المتتػػػو  والعمػػػوـ التربويػػػة لا يمكػػػف فوػػػم ا عػػػف الأهػػػداؼ  -4
 ال خوية والم نية والأخلبقية لممعمـ.

 التدريس الفعالة. تنمى ف ـ المعمميف باستراتيجيات وتقنيات -2

 ت مؿ تغذية راجعة. -6

تقوـ عمى التعاوف بيف المعمميف ومديرق المدارس باعتبارهـ  ركا  فػى ج ػود  -2
تتسيف المدرسة، فالتنمية الم نية داخؿ المدرسة مسػاولية المعممػيف والمػدارس 

 والتكومة.
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 تتافظ عمى عناور الزمالة داخؿ مجتمع التعمـ الم ني. -8

ت ايرها عمػػػػى زيػػػػادة فاعميػػػػة المعمػػػػـ وتتسػػػػيف التتوػػػػيؿ يػػػػتـ تطبيق ػػػػا طبق ػػػػا لػػػػػ -5
 الأكاديمي لمطلبب.

كما تتماؿ عوامؿ نجاح التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة في 
مضثبٌ ثثٍ عًث  )العوامؿ التالية التي يجب توفيرها داخؿ المؤسسػة التعميميػة وهػى: 

 (142، ص7111، ثصف 
المدرسػػػة كمؤسسػػػة تعميميػػػة لا بػػػد أف تتسػػػـ  : إفمنـــاخ المؤسســـات التعميميـــة-1

بمجموعة مف القواعد التي تنظـ العلبقات بيف الزملب  ، تيث أف درجة التغيير 
ترتبط ب دة بالتد الذق يتفاعؿ ب  المعمموف، وكذلؾ التعامؿ فرد ا لفرد والتعامػؿ 
فػػي مجموعػػات لتمقػػى المسػػاعدة، ويتغيػػر المنػػاخ المدرسػػي عنػػدما يتضػػح التػػ اير 

 يجابي الذق ينتج  البرنامج الجديد في المعمميف.الإ

الدعـ الفعاؿ الذق يقدم  المديروف والإداريوف يعد أمر ا تيوي ا  القيادة المدرسية:-7
لنجاح أق ج ود نتو التغيير، وت ير الأبتػاث إلػى أف المعممػيف يابتػوف تتسػن ا 

كػػوف التغييػػر أفضػػؿ فػػي بػػرامج التنميػػة الم نيػػة التػػي يػػدعم ـ في ػػا المػػديروف، وي
ا واابت ا في سياسات المعمميف.  واضت 

عمػػى المؤسسػػات التػػي تسػػعى  تــوفير الوقــت الــلازم لمتنميــة المينيــة لممعممــين:-2
لرفػػع وتتسػػيف أدا  جميػػع الطػػلبب إتاتػػة وقػػت أطػػوؿ لمتنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف 

 داخؿ المدرسة، والتي ينعكس آارها عمى نتااج الطلبب ب كؿ مبا ر. 

لسػػياؽ التعميمػػي المسػػاند لمتنميػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة، ولإعػداد ا 
، يحًثثثثذ عجثثثثذانخبنك يثثثثذثونى) يمكػػػػف التعويػػػػؿ عمػػػػى الموج ػػػػات الإجراايػػػػة التاليػػػػة:

 (500و، ص5005
 ويتطمب ذلؾ اتخاذ مجموعة مف الإجرا ات من ا: الارتكاز إلى المدرسة: -1

يات إلػػػػى قيػػػػادات نقػػػػؿ بعػػػػض السػػػػمطات مػػػػف المنػػػػاطؽ التعميميػػػػة والمػػػػدير  -
 المدرسة.

تػػوزع الميزانيػػات عمػػى المػػدارس ب ػػكؿ يتناسػػب مػػع كفػػا ة أدا ات ػػا، تم يػػد ا  -
دارية مستقمة.  لجعم ا وتدات مالية وا 

دعـ قو  ومنظمات المجتمع المتمى لممدرسة، وتمعب دور ال ريؾ الكامؿ  -
 مع ا.
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ت ػػػكيؿ مجػػػالس أمنػػػا  است ػػػارية لممػػػدارس، تضػػػـ فػػػى عضػػػويت ا ممامػػػيف  -
 با  وأساتذة الجامعات ومنظمات المجتمع المتمى.للآ

وياغة بروتوكولات ال راكة بيف الجامعات ومراكػز البتػث وبػيف المػدارس  -
 المتيطة ب ا.

 ويتطمب ذلؾ اتخاذ الخطوات الإجرااية: إقرار منطق المنافسة: -9
 وضع توور ر يد لفكرة السوؽ وعلبقت ا بالتعميـ. -
 تعميـ وفاعمية المدارس والمعمميف.اعتماد معايير وطنية لجودة ال -

دراسػػة الخوػػااص والميػػزات التنافسػػية القوميػػة بتيػػث تتػػاح لممدرسػػة وضػػع  -
 قاامة خاوة بالأهداؼ التي تسعى إلى تتقيق ا.

تبنػػػى نظػػػاـ قػػػومي لتفػػػز المػػػدارس ومعممي ػػػا عمػػػى تفعيػػػؿ الأدا  المدرسػػػي  -
 والنمو الم ني.

 ا يستمزـ العمؿ عمى:وهو م تسكين الإشراف التربوي بالمدارس: -2
وػػػػياغة مف ػػػػوـ واضػػػػح للئ ػػػػػراؼ المقػػػػيـ تتتػػػػدد أدوار  وفق ػػػػا للبتجاهػػػػػات  -

 المرتكزة عمى المدرسة.
 التخطيط لتعميـ نظاـ الإ راؼ التربوق المقيـ بالمدارس. -
إقامة م روعات لتطوير وتفعيؿ المدارس مف خلبؿ التنسيؽ بيف المػدارس  -

 توث.وبيف كميات إعداد المعمميف ومراكز الب
إقامة  بكات للبتوػاؿ بػيف مجموعػات المػدارس الم ػاركة فػى م ػروعات  -

 التنمية الم نية.
 ويتطمب ذلؾ ما يمى: تسكين المعممين بالمدارس:  -4

إعداد نظاـ جديد لمتوظيؼ والأجور والترقي، بما يضمف استقرار المعمميف  -
 فى المدارس لفترات زمنية كافية.

لعميػػا والػػدبمومات الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى اسػػتتداث نظػػـ جديػػدة لمدراسػػات ا -
 المدرسة.

 ربط المدارس ب بكات الاتواؿ التربوق. -

: ويتتقػؽ تبنى مفيوم التنميـة المينيـة المسـتديمة لممعممـين داخـل مدارسـيم -2
 ذلؾ مف:
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إعػػػادة وػػػياغة مف ػػػوـ تػػػدريب المعممػػػيف أانػػػا  الخدمػػػة بتيػػػث يػػػتـ الجانػػػب  -
 الأكبر من ا داخؿ المدارس.

 تنظيـ الأعبا  التدريسية لممعمميف.إعادة  -

 استتداث نظـ جديدة لتربية القيادات مف المعمميف. -

 استتداث الدوريات الم نية المتخووة فى ن ر بتوث الفعؿ لممعمميف. -

بتيػػػث  ومػػػف اػػػـ لابػػػد وأف يتػػػوفر بالمدرسػػػة العديػػػد مػػػف المقومػػػات الأساسػػػية، 
، لتتسػػػف مػػػف فعالػػػة لمعممي ػػػالتنميػػػة الم نيػػػة التكػػػوف المدرسػػػة قػػػادرة عمػػػى تػػػوفير ا

  .تالي تجود العممية التعميمية ب اممارسات ـ بما ينعكس عمى أدا  طلبب ا وبال
 مستويات ومراحل التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة: -سادسًا

عثثثو  ) :هنػػػاؾ اػػػلبث مسػػػتويات لمتنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة

 (40و، ص5001، توفٍك عو 
ويتضػػػمف إجػػػرا  التعػػػديلبت عمػػػى السياسػػػات،  رســـة كمؤسســـة:مســـتوى المد -1

سػػػػتراتيجية دعػػػػـ الإدارةونمػػػػط  ، وعمػػػػى أسػػػػموب تخوػػػػيص وتوجيػػػػ  المػػػػوارد، وا 
 المعمميف.

ويتضػػػػمف جػػػػودة التنسػػػػيؽ فيمػػػػا بين ػػػػا،  مســــتوى مجموعــــات العمــــل كفــــرق: -7
 والترتيبات الداعمة لمتتسيف، والتجانس بيف أعضاا ا والتكامؿ بيف خبرات ـ.

ويتضمف التركيز عمى تطوير الممارسػات التدريسػية  المعممين كأفراد: مستوى -2
ل ػػـ فػػى الفوػػؿ، وعمػػى إيجػػاد لغػػة م نيػػة م ػػتركة، وت ػػجيع ـ عمػػى ممارسػػة 

 التى ت خص م كلبت الممارسة وسبؿ مواج ت ا.
بالبث مراتؿ متعاقبة  وتمر التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة 

ا ومتكاممػة تعػػزز ال نمػػو الم نػػي لممعمػـ وتػػؤد  إلػػى تغييػػر تقيقػي يظ ػػر أاػػر  واضػػت 
 :في تتسف نتااج الطلبب، وهذ  المراتؿ هى

(Eleonora Villegas-Reimers, 2003, p17) 

 ":Knowledge for practice" )فيم( المعرفة من أجل الممارسة-1

بيػر المعمـ فى هػذ  المرتمػة يػتعمـ معرفػة ومعمومػات جديػدة فػى التربيػة مػف خ 
خػػارجي، اػػـ يعػػود إلػػى فوػػم  فػػى اليػػوـ التػػالى لتطبيػػؽ هػػذ  المعرفػػة الجديػػدة التػػي 
تمقاهػػا. وتؤكػػد هػػذ  المرتمػػة عمػػى طريقػػة تقميديػػة تتماػػؿ فػػى تطػػوير نػػوع متػػدد مػػف 
المعرفػػة يقػػدم ا المػػدرب لممعممػػيف لتػػؿ معضػػمة تعميميػػة، مػػع إ ػػارة بسػػيطة لكيفيػػة 

" أ  اجمػس Sit and Get  المرتمػة "تنفيذها داخؿ نطاؽ الفوؿ. ويطمؽ عمى هذ
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واتوؿ عمى المعرفة الجديدة فقط دوف كيفية تطبيق ا، أو إمكانيػة الاسػتفادة من ػا. 
قػػرا ة كتػػاب أو جريػػدة، تضػػور ور ػػة عمػػؿ، واجتمػػاع م نػػي،  والأمامػػة عمػػى ذلػػؾ:

 وم اركة فى نادق الكتب، وملبتظة أدا  مدرس أخر. 
 ":Knowledge in practice" )تطبيق( المعرفة فى الممارسة-7

وتتماػػػؿ فػػػى ممارسػػػة المعرفػػػة المكتسػػػبة فػػػى عمميػػػة التعمػػػيـ والػػػتعمـ، ومػػػد  
قػػػدرت ا عمػػػى التتسػػػيف المدرسػػػي، وهػػػذا يتػػػدث عنػػػدما يبػػػدأ المعمػػػـ اختبػػػار المعرفػػػة 
الجديػػدة وتطبيق ػػا فػػى ممارسػػات  اليوميػػة داخػػؿ الفوػػوؿ وخارج ػػا، وهػػى تزيػػد مػػف 

قػػػراف، والتوجيػػػ ، والتػػػوار الػػػذ  يولػػػد التفكيػػػر فػػػى خػػػلبؿ الم ػػػاركة والتعػػػاوف مػػػع الأ
ويطمػػؽ عمػػى هػػذ   المعرفػة الجديػػدة التػػى تػػـ خمق ػا وتقيػػيـ أارهػػا عميػػ  وعمػى طلببػػ .

" أ  أخػػػذ المعمػػػـ المعرفػػػة الجديػػػدة وتطبيق ػػػا فػػػى Take and Makeالمرتمػػػة "
 لأقراف،ممارسات . والأمامة عمى ذلؾ: التوجي  الفني، والتدريب الفػردق، والتػدريب بػا

 والم اركة فى أبتاث المعمـ توؿ موضوع متدد.
 ":Knowledge of practice" ( معرفة الممارسة)تقييم-2

، يتػدبر بعد تطبيػؽ المعمػـ لممعرفػة الجديػدة داخػؿ الفوػؿ، وتغييػر ممارسػات 
المعمػػػـ آاػػػر المعرفػػػة الجديػػػدة فػػػى ضػػػو  السػػػياقات الفكريػػػة والاجتماعيػػػة، والاقافيػػػة 

ي ػػػترؾ فػػػى بنػػػا  المعرفػػػػة، ويتعػػػرؼ عمػػػى مػػػد  انعكاسػػػ ا عمػػػػى  لمتعمػػػيـ، أ  أنػػػ 
ال ياكػػػؿ والأدوار الاجتماعيػػػة التػػػى تػػػؤار عمػػػى تعمػػػـ الطػػػلبب. ويطمػػػؽ عمػػػى هػػػذ  

دراسػػػة أوػػػوؿ )الوػػػواميؿ والمسػػػامير( تمػػػؾ  أق "Nuts and Boltsالمرتمػػػة "
عمى المعرفة وآاارها عمى الممارسات الوفية. والأمامة عمى ذلؾ: أبتاث المعمميف 

 المستو  الفردق أو مع  ريؾ، وأبتاث المعمـ كجز  مف مجتمع التعمـ.
 أسس التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة: -سابعًا

تقوـ برامج التنمية الم نيػة لممعممػيف المتمركػزة عمػى المدرسػة عمػى عػدد مػف 
 (34و، ص5003، جوٌ كبرثُت )الأسس وهى: 

يجب اعتبار التنمية الم نية لممعمميف أانا  الخدمة عممية  ومؤداها أن  التعزيز:-1
تلبل ػػػا متػػػؿ السػػػموكيات التػػػى  تعزيػػػز وتػػػدعيـ لسػػػموكيات جديػػػدة فػػػى العمػػػؿ، وا 
كانت سػاادة مػف قبػؿ، ومػف أجػؿ تػدعيـ و تعزيػز هػذ  السػموكيات بدرجػة أكبػر، 
 فمنػػ  مػػف الأفضػػؿ أف تتػػدث التنميػػة الم نيػػة فػػى نفػػس موقػػع العمػػؿ أو فػػى بياػػة

 وظروؼ مطابقة قدر الإمكاف لمبياة والظروؼ الخاوة بالعمؿ التقيقى. 
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عػف طريػػؽ تطبيػػؽ النظػػاـ المفتػػوح أ   الاعتمــاد عمــى نظــم تبــادل المعمومــات:-7
الخػػػػالى مػػػػف القيػػػػود، وبمقتضػػػػا  يػػػػتـ تبػػػػادؿ المعمومػػػػات بػػػػيف المعممػػػػيف داخػػػػؿ 

مػػيف والم ػػرفيف المدرسػػة، ممػػا يػػؤد  إلػػى اتسػػاع دااػػرة المعمومػػات بالنسػػبة لممعم
عمى برامج التنمية الم نية داخؿ المدرسة، مما يستوجب البتث عف نظاـ يكفؿ 
تريػػػػة تبػػػػادؿ المعمومػػػػات بػػػػيف المدرسػػػػيف وغيػػػػرهـ فيمػػػػا يخػػػػص بػػػػرامج تنميػػػػت ـ 

 الم نية.

وهػػى أف يكػػوف المعمػػـ فػػى تالػػة مراجعػػة داامػػة لمجموعػػة القػػيـ  النقــد الــذاتي:-2
وكيات  فػػى التعامػػؿ مػػع الطػػلبب وأوليػػا  الأمػػور والمفػػاهيـ التػػى تنباػػؽ عن ػػا سػػم

ػػا بػػ ف يكػػوف  وغيػػرهـ مػػف داخػػؿ المدرسػػة وخارج ػػا، وتقتضػػى هػػذ  النظريػػة أيض 
المعمـ فى تالة يقظة داامػة، تمكنػ  مػف التمييػز بػيف مػا هػو أساسػى واابػت فػى 

 نظاـ العمؿ، وبيف ما يجب تغيير  طبق ا لمتطمبات التتديث.

 تػػػػتمخص فػػػػى أف يركػػػػز مػػػػدير المدرسػػػػة عمػػػػى مراعػػػػاةو الــــدوافع الإنســــانية: -2
اتتياجات المعمميف والإقػرار بمػد  أهميػة أدوراهػـ، ومسػاعدت ـ عمػى الإتسػاس 
بتتقيؽ الذات عف طريؽ إبراز انجازات ـ فى ميداف العمؿ ، واتخاذ كػؿ مػا يمػزـ 
مػػف أجػػؿ تتقيػػؽ التنميػػة الم نيػػة، كػػؿ هػػذا يػػؤد  إلػػى تعميػػؽ ال ػػعور بالانتمػػا  

سػة وي ػجع ـ عمػػى العمػؿ بتمػػاس وفعاليػة مػػف أجػؿ تتسػػيف أداا ػـ داخػػؿ لممدر 
 وخارج الغرؼ الدراسية.

ـــــولاء لمنظـــــام:-2 وهػػػػػى أف يعمػػػػػؿ مػػػػػدير المدرسػػػػػة عمػػػػػى بػػػػػث روح التضػػػػػتية  ال
والإخػػػلبص لمنظػػػاـ التعميمػػػي، ممػػػا يػػػؤد  إلػػػى خمػػػؽ التػػػزاـ داخمػػػي مػػػف جانػػػب 

ود مػف أجػؿ التغمػب عمػى المعممػيف بالمدرسػة بالم ػاركة الجػادة، وبػذؿ كػؿ الج ػ
 أية عقبات أو م اكؿ تعترض سير العمؿ.

يحًثذ عجذانحًٍثذ لاشثٍٍ، حصثبيخ يحًثود ) ويضػاؼ إلػى تمػؾ الأسػس مػا يمػي:

 (20و، ص5035، ل َى
المت ني لما يقػوـ بػ  المعمػـ داخػؿ تجػرة الدراسػة، والقػدرة  التفكيرويعنى  التأمل:-6

ب ػػا، والت مػػؿ لػػيس عمميػػة بسػػيطة  عمػػى الػػتعمـ مػػف الخبػػرات التربويػػة التػػى يمػػر
نمػا هػو تفاعػؿ بػيف أفكػار المعمػـ  تقتور عمى مراجعػة الممارسػات التدريسػية، وا 

  ونظريات  وممارسات ، وتعمـ طلبب  والسياؽ الإجتماعى المتيط ب .

فكري ػػػا بػػػيف أفكػػػار وخبػػػرات وتطمعػػػات المعممػػػيف، ومػػػف  تفػػػاعلب  ويماػػػؿ  التعـــاون:-2
ـ ببتػػث م ػػكمة مػػا، والملبتظػػة داخػػؿ تجػػرة الدراسػػة وػػور هػػذا التعػػاوف: القيػػا
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لتتسػػيف الأدا  أو لػػدعـ الأفكػػار الجديػػدة وتجريب ػػا، وتبػػادؿ الوسػػااؿ والموػػادر 
 اللبزمة لذلؾ. 

كما أف هناؾ أبوابا خمسة رايسية لنجاح وتتسيف المدرسة، وبالتالي قدرت ا  
ـ، 7117، خبنك يذثونىيحًذ عجذان) عمى تقديـ برامج م نية مناسبة لمعممي ا وهى:

 (76ص
مػػف خػػلبؿ تنميػػة العلبقػػات الم نيػػة بػػيف  ثقافــة التطــوير داخــل المدرســة: خمــق-1

المعممػػػػيف، ومػػػػف اػػػػـ بيػػػػن ـ وبػػػػيف المجتمػػػػع المدرسػػػػي، اػػػػـ المجتمػػػػع المتمػػػػى، 
 فالمجتمع الكبير.

فلب بد مف تعويد المعمميف عمى ممارسة البتث العممي  ممارسة البحث العممي:-7
ممارسػػات ـ والتغمػػب عمػػى م ػػكلبت ا، والووػػوؿ إلػػى معػػارؼ مػػف أجػػؿ تتسػػيف 

 م نية يمكف توظيف ا.
عػف طريػؽ جمػع المعمومػات تػوؿ تلبميػذهـ وتتميم ػا  ممارسـة التقـويم الـذاتي:-2

والربط بيف ما يمارسون  مف أساليب تعميمية وبػيف تعمم ػـ، وروػد آاػار التغييػر 
 عمى كؿ من ما.

المعمميف عمى ذلؾ، وبذؿ الج ػود فػى  مف خلبؿ تث تقديم مبادرات التحسين:-4
 مجالات تطوير المناهج بالتعاوف مع الاكاديميف وواضعي السياسات التعميمية.

مف خلبؿ تمكيف المعمميف مف تطوير ممارسات ـ  تطوير الكفاءات التدريسية: -2
التدريسػػػػػػػية، ووػػػػػػػقؿ خبػػػػػػػرات ـ وتبادل ػػػػػػػا، وتنميػػػػػػػة م ػػػػػػػارات ـ، ونقػػػػػػػد ومراجعػػػػػػػة 

 ات ـ.استراتيجيات ـ ونظري
وهنػػاؾ بعػػض العوامػػؿ التػػى يجػػب أخػػذها فػػى الاعتبػػار عنػػد تخطػػيط وتنفيػػذ  

وتقويـ التنمية الم نية لممعمميف المتمركػزة عمػى المدرسػة تتػى تكػوف ناجتػة وفعالػة 
 (15و، ص5035، جٍهبٌ كًبل يحًذ)من ا:

يجػب ن ػر اقافػة الػدعـ والمسػاندة مػف خػلبؿ  وجود ثقافـة الـدعم فـى المدرسـة:-1
يجػػاد فػػرص للبستقوػػا  المػػنظـ، وتقػػديـ فػػرص لػػتعمـ تطػػوير معػػا يير الزمالػػة، وا 

يجاد ودعـ  بكات التعاوف والعمؿ.  المتتو ، وا 
فمػيس هنػاؾ مػدخؿ واتػد فقػط  تنوع المداخل تبعًـا لاخـتلاف البيئـات المدرسـية:-7

يوػػمح لمتنميػػة الم نيػػة لجميػػع المعممػػيف، فمػػالب  قػػد يػػنجح مػػدخؿ لمتنميػػة الم نيػػة 
 ؿ فى مكاف آخر. فى مكاف ويف 
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يتطػور النظػاـ المدرسػي ممػا يتطمػب بالضػرورة تطػوير  تطور النظام المدرسـي:-2
 استراتيجيات وفرص التنمية الم نية لممعمميف داخؿ المدرسة .

ــة:-4 ــة الميني ــوافر الوقــت الــلازم لمتنمي ت ػػير الدراسػػات إلػػى أف الوقػػت الملباػػـ  ت
ى كػؿ أسػبوع عمػؿ، ممػا فػ %71لمتنمية الم نيػة لممعممػيف يجػب أف يوػؿ إلػى 
 يستوجب مرونة جدوؿ التوص والإ راؼ.

تتطمػػب بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة  تــوافر المــوارد الماليــة: -2
مسػػاعدة الدولػػة والمؤسسػػات الخاوػػة ومنظمػػات المجتمػػع لممدرسػػة لتمويػػؿ ماػػؿ 

 هذ  البرامج.

مدرسػة فػى اػلبث أسػس ويمكف إيجاز أسس التنمية الم نيػة المتمركػزة عمػى ال 
 هامة هى: الدعـ أو التعزيز، والتطوير أو التتسيف، وأخير ا التقويـ أو النقد الذاتي.

ػػػا فػػػمف التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة تتميػػػز بكون ػػػا  ػػػاممة  وختام 
ومسػػتمرة، ومرتبطػػة بالممارسػػات اليوميػػة لممعممػػيف، ممػػا يكػػف ل ػػا أكبػػر الأاػػر فػػى 

 تتقيؽ الأهداؼ المرجوة مف المدرسة كمؤسسة تعميمية.تتسيف أدا هـ، و 
التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى أساليب وبرامج  -المحور الثالث

 :المدرسة
عمميػػػػػة م نيػػػػػة مسػػػػػتمرة مػػػػػد  التيػػػػػاة تبػػػػػدأ  ممعمػػػػػـالم نيػػػػػة ل التنميػػػػػةتعتبػػػػػر 

ؿ الخدمػة قبػ الإعػدادعمػى بػرامج  رولا تقتوػبالتقاعػد،  وتنت ػيالجامعػة  بالإعدادفي
 التنميػػػػة الم نيػػػػة لممعممػػػػيفبػػػػرامج فػػػػمف دعػػػػـ  وبالتػػػػاليأو التػػػػدريب أانػػػػا  الخدمػػػػة. 

تتقؽ إس امات رايسية فى تطويرالنظـ التعميميػة، وتتسػيف المتمركزة عمى المدرسة 
 (Hans Jorgen Knudsen, et al, 2013, p7)مخرجػات الػتعمـ لػد  الطػلبب

 الفعػاؿتعميـ لبتظة الالمعمميف الفروة لم عطي العديد مفالم نية تن طة التنمية ف 
ت  داخػؿ وقت ا لتقييـ ممارسػتوفر عدد مف الطرقو بخبرت ـ الم نية  وتزيد مفونتااج ، 

 (Ofsted, 2002, p11).الفوؿ وخارج 
ويمكػػف تتقيػػؽ التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة مػػف خػػلبؿ تطػػوير مجتمػػع  

 :الأساسيةتميز بعدد مف المعتقدات التعمـ الم ني داخؿ المدرسة والذق ي

(Laws, K., Harbon, L., Nguyen, N., & Trinh, L, 2009, p3) 

 أف التنمية الم نية لممعمميف أمر تاسـ لتتسيف تعمـ الطلبب. -1
 أف التنمية الم نية لممعمميف تكوف أكار فعالية عندما تكوف تعاونية وجماعية.  -7
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فػى التتقيػؽ وتػؿ الم ػكلبت فػي   ػتراؾالاأف التنمية الم نيػة لممعممػيف ت ػمؿ  -2
 سياقات تقيقية مف الممارسات التعميمية اليومية.

وسػػػػػوؼ يػػػػػتـ تنػػػػػاوؿ التنميػػػػػة الم نيػػػػػة المتمركػػػػػزة عمػػػػػى المدرسػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ  
استعراض لأهـ الأساليب المتبعة فى تنمية المعمميف م ني ػا داخػؿ المدرسػة، وكػذلؾ 

ركػػزة عمػػى المدرسػػة، ممػػا يمقػػى الضػػو  مراتػػؿ وػػياغة بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتم
  عمى طبيعة هذا النوع مف التنمية الم نية لممعمميف.

 :أساليب التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة -أولاً 
تتعػػدد أسػػاليب التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة، ويمكػػف  

 :تونيؼ هذ  الأساليب عمى المستويات التالية
 يتـ استخداـ أساليب التنمية التالية: مى مستوى المدرسة:ع
 :التدريب (1

ا، ويػتـ التػدريب مػف  وهػو مػف أكاػر أسػاليب التنميػة الم نيػة  ػيوع ا واسػتخدام 
خلبؿ العروض العممية والمناق ات، وتمايؿ الأدوار والمتاكات والسيمنارات. ولكى 

ظػػػػر  وعػػػػرض لنمػػػػاذج مػػػػف يكػػػػوف التػػػػدريب فعػػػػالا  لابػػػػد أف يعتمػػػػد عمػػػػى أسػػػػاس ن
الم ارات، وتتاح الفروة لتطبيق  فى الواقػع، وتكػوف هنػاؾ تغذيػة راجعػة. وفػى هػذا 
الأسموب يكوف هناؾ تبادؿ للؤفكار والمعمومات بػيف مجموعػة كبيػرة مػف المعممػيف، 

انً كثثثز انمثثثويى نهجحثثثو  ) ويػػػتـ تزويػػػدهـ ب سػػػاس معرفػػػى ومفػػػاهيـ وقػػػيـ م ػػػتركة.

 (33و، ص5003، انت ثوٌخ آانتًٍُخ
س يؿ )وتتى يكوف التدريب مجدي ا وذا قيمة وفاادة، لابد أف يتقؽ ما يمى:  

 (168ـ، ص7112، أتمد عبيدات
 أف يكوف منبعا ا مف الواقع المتمى وضمف البياة التى يعي  ا المعمـ. -

 أف يكوف مختمف ا عف التعميـ الأكاديمى. -

 إدخاؿ الأساليب التدياة فى توميـ البرامج. -

لمعمػػػـ الوقػػػت الكػػػافى لإكتسػػػاب الم ػػػارة والكفايػػػة التعميميػػػة التػػػى تػػػدرب إعطػػػا  ا -
 عمي ا.

 توفير المواد التعميمية اللبزمة والمناسبة لمتدرب. -

 توفير المدربيف المؤهميف لمتدريب. -
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أف تكػػوف بػػرامج التػػدريب نابعػػة مػػف تاجػػات المتػػدربيف أنفسػػ ـ ومػػا هػػـ بتاجػػة  -
 إلي .

 جعي ا لما تدرب عمي  المتدرب.وجود إطار نظر  ليكوف إطار ا مر  -

أف يكوف المدرب تػذر ا عنػد معالجػة ضػعؼ وأخطػا  المتػدربيف خوف ػا مػف تابػيط  -
 عزاام ـ.

  أف يكوف المتدربوف متجانسيف. -
، صًٍخ ٌوصف مضبٍٍَ)وي دؼ التدريب داخؿ المدرسة إلى ما يمى: 

 (612ـ، ص7114
 .تطوير مستو  الأدا  وتنوع  -
 فى استخداـ التقنيات والوسااؿ التعميمية المختمفة. تتقيؽ الإبداع والإبتكار -
 الإستفادة مف الدورات التى تطرح طرؽ وأساليب جديدة فى مجاؿ التدريس. -
 دعـ القدرة عمى توويؿ المعمومات ب كؿ جيد. -

ولمت كػد مػػف إلمػػاـ المعممػػوف بػػالمتتو  والم ػارات الجديػػدة فػػى التػػدريب، ونقػػؿ  
الدراسػػػة، فػػػمف التػػػدريب يتضػػػمف خمسػػػة مكونػػػات آاارهػػػا إلػػػى ممارسػػػت ـ فػػػى تجػػػرة 

 ,Bruce Joyce, Emily Calhoun and David Hopkins):رايسػػية هػػى

1999, p117-119) 

فدراسػػة النظريػػة المتعمقػػة بالتػػدريب يمكػػف أف تقػػدـ قاعػػدة  عــرض النظريــة: -1
 مفاهيمية، وووؼ فعمى لطريقة تدريس أو تقنية تعميمية.

لم ػػػػارة أو الإسػػػػتراتيجية التدريسػػػػية مػػػػف خػػػػلبؿ وت ػػػػمؿ تعزيػػػػز ا النمذجــــة: -7
عػػػػرض مػػػػع مجموعػػػػة مػػػػف الطػػػػلبب أو المعممػػػػيف، أو مػػػػف خػػػػلبؿ عػػػػرض 

 تميفزيونى وغير  مف الوسااؿ المراية.

: وت ػمؿ تجريػب الممارسة فى ورشة عمل معدة أو تحت ظـروف محـددة -2
الم ػػارة أو الإسػػتراتيجية الجديػػدة مػػع الأقػػراف أو مجموعػػة مػػف الطػػلبب فػػى 

 ر ة عمؿ م ي ة ل ذا الغرض.و 

: وت ػػػمؿ عمػػػؿ نظػػػاـ لملبتظػػػة تعمػػػـ السػػػموؾ ، التغذيـــة الراجعـــة البنائيـــة -4
 وتوفير فروة لتقييـ هذ  الملبتظات.

عنػدما تكتمػؿ المكونػات السػابقة، ويظ ػر آاػر  فى حجرة الدراسة: التطبيق -2
ا الطريقػػػة الجديػػػػدة فػػػػى رفػػػع مسػػػػتو  م ػػػػارات المعمػػػـ التدريسػػػػية، يػػػػتـ نقم ػػػػ
 لتطبيق ا داخؿ تجرة الدراسة، والإستفادة من ا فى تعزيز نتااج الطلبب.
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 :المحاضرات (9
ا فػػى البػػرامج التدريبيػػة  تعتبػػر المتاضػػرة مػػف أكاػػر الأسػػاليب التدريبيػػة  ػػيوع 
بمعتبارهػػػا أسػػػ ؿ الأسػػػاليب الجماعيػػػة تنفيػػػذ ا أو إدارة، فضػػػلب  عػػػف تنظيم ػػػا لأعػػػداد 

عهثثى )جعػػؿ المتاضػػرة أكاػػر فعاليػػة عػػف طريػػؽ:  كبيػػرة بوػػورة اقتوػػادية، ويمكػػف

 (155ـ، ص7111، راشذ
تتديػػػػػد الأهػػػػػداؼ التػػػػػى يتوقػػػػػع مػػػػػف المعممػػػػػيف المتػػػػػدربيف تتقيق ػػػػػا فػػػػػى ن ايػػػػػة  -

 المتاضرة.

 استخداـ الخبرات السابقة لد  المعمميف المتدربيف كمقدمة لممتاضرة.  -

 ماذج.استخداـ بعض الوسااؿ التعميمية ماؿ ال فافيات والخرااط و الن -

 استخداـ لغة س مة ومنظمة. -

  ت جيع المعمميف المتدربيف عمى الم اركة بمجابات ـ و استفسارات ـ. -

 (74ـ، ص7112، متمد السيد تسونة) ومن مزايا ىذه الطريقة:
أف نفع ا يقتور عمى عرض بعض الم اكؿ عمػى أف يقػوـ المتػدربوف بػالتفكير  -

 في ا ب نفس ـ.
 كمفت ا.أن ا تمتاز بس ولة وانخفاض ت -
أن ػا تفيػػد فػػى إعطػػا  تقػااؽ وبيانػػات تسػػاعد ال ػػخص الػذ  يتمقػػى التػػدريب فػػى  -

 تتديد وج ة نظر  بالنسبة لممسااؿ الذ  تعرض عمي . 
 ولكف عيوب هذ  الطريقة فى برامج التنمية الم نية يفوؽ مزاياهػا وهػى أن ػا:

 (154ـ، ص7115، ثٍويى يحًذ ضحبآخ آصويخ عجذ انعظٍى مضٍٍ)

المتاضرة كوسيمة بغرض وقؿ الم ارات أو تغيير السموؾ ، فقيمت ػا  لا تومح -
 متدودة فى إمكانية نقؿ المعمومات إلى المعمميف فقط.

 لا ت خذ المتاضرة ك سموب تدريبي الفروؽ الفردية بيف المعمميف فى الاعتبار. -

لا تػػوفر المتاضػػرة لممعممػػيف فروػػة لتجربػػة أو تطبيػػؽ مػػا يسػػمعوف، أو معرفػػة  -
 تطبيق  لممعمومات التى انتقمت إلي  مف خلبل ا.نتااج 

إف المعمميف يكونػوف فػى وضػع سػمبى لإهمػال ـ مبػدأ أساسػى مػف بػرامج التنميػة  -
 الم نية وهو الممارسة العممية لموضوع البرنامج.

 وعوبة تتقيؽ نوع مف الإنوات التاـ أانا  المتاضرة بيف المتدربيف. -

 إتساس المتدربيف بالإتباط والممؿ. -
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ويمكػػػف التغمػػػب عمػػػى نػػػواتى القوػػػور فػػػى اسػػػتخداـ المتاضػػػرة فػػػى التنميػػػة 
عطػػا  الم ػػاركيف فروػػة كافيػػة  الم نيػػة لممعممػػيف مػػف خلبلمراعػػاة عامػػؿ الوقػػت، وا 
لتقػػػػػديـ الأسػػػػػامة والمناق ػػػػػة أانػػػػػا  وبعػػػػػد المتاضػػػػػرة، واسػػػػػتخداـ المعنيػػػػػات المرايػػػػػة 

المتاضػػػػرة، وعمػػػػؿ والسػػػػمعية والأسػػػػاليب التدريبيػػػػة جنب ػػػػا إلػػػػى جنػػػػب مػػػػع أسػػػػموب 
 (40و، ص5035، حيم يحًذ آجذخ عجذانصًذ) المتاضر عمى إاارة الأفكار.

كمػػػػػا يمكػػػػػف أف تتتسػػػػػف المتاضػػػػػرة وتػػػػػتخمص مػػػػػف عيوب ػػػػػا بمتبػػػػػاع بعػػػػػض 
 (22ـ، ص7111،  مس الديف فرتات الفقى)الإجرا ات والعوامؿ من ا: 

 استخدام ا مع طرؽ تدريب أخر .  -
 راجع ذات الومة بموضوع المتاضرة.الإعداد الجيد والإطلبع عمى الم -

 ج ارة الووت ووضوت . -

الإعتداؿ والتوسط فى سػرعة الإلقػا  بالبعػد عػف السػرعة المفرطػة أو الػبط   -
 الممؿ.

 المناقشات:  (2
وتكوف عمى  كؿ لقا  يتخمم ا كاير مف النقاش الػذ  ي خػذ أ ػكالا  كايػرة ماػؿ 

مف الآخريف، وقد يكوف النقاش عمى أسامة يس ل ا المدرب أو المتدربوف أو تعميقات 
 ػػكؿ مػػؤتمر أونػػدوة أوتمقػػة، ويتميػػز هػػذا الأسػػموب بمناسػػبت  لممجموعػػات الوػػغيرة 

(، ولكػػػف قػػػد لا تتػػػوافر الػػػدوافع لػػػد  الم ػػػاركيف ومػػػف اػػػـ يكػػػوف النقػػػاش 11-71)
 (555و، ص5002، جودد عزد عطوخ) .سطتي ا وقد يخرج عف موضوع 

مومػػػػات لأنػػػ  يتػػػيح الفروػػػػة لمم ػػػاركة فػػػػى ويعػػػد هػػػذا الأسػػػػموب موػػػدر ا لممع 
المناق ػػة، وهػػو أسػػموب مفيػػد فػػى تالػػة المجموعػػات الكبيرة،تيػػث يجتمػػع المتػػدربيف 
ليتتػػػاوروا تػػػوؿ موضػػػوع أوم ػػػكمة معينػػػة ترتكزعمػػػى م ػػػاركة المعممػػػيف مػػػف أجػػػؿ 

فػػى مواقػػؼ  تنميػػت ـ م ني ػػا وتػػا ـ عمػػى مواوػػمة الػػتعمـ وتطبيػػؽ المعػػارؼ المتعممػػة
م ػػارات التفكيػػر لػػدي ـ وت ػػجيع ـ عمػػى طػػرح أفكػػار جديػػدة بطلبقػػة  جديػػدة وتنميػػة

 (56ـ، ص7115، ناجى  نودة نخمة)و جاعة. 
ـ، 7112، سػػػ يؿ أتمػػػد عبيػػػػدات)ويعمػػػؿ هػػػذا الأسػػػموب عمػػػى النتػػػػو التػػػالى: 

 (776ص
 اختيار موضوع والح لمنقاش. -

 ( أسامة تافزة لمنسؽ تمقة المناق ة.8 – 6تتضير مف ) -

 ة الم اركيف.إعطا  أرقاـ لكاف -
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 ترتيب كراسى عمى  كؿ داارة داخمية وأخرق خارجية . -

جموس الم اركيف ذو  الأرقاـ الفردية فى الداارة الداخميػة، والأرقػاـ الزوجيػة فػى  -
 الداارة الخارجية. 

تعيػػيف منسػػؽ لمػػداارة الداخميػػة، لاسػػتخداـ الأسػػامة المتػػددة فػػى إاػػارة واسػػتمرارية  -
 النقاش.

لمم ػػػػػػاركيف فػػػػػػى الػػػػػػداارة الخارجيػػػػػػة لمراقبػػػػػػة الأ ػػػػػػخاص  تتديػػػػػػد أدوار مختمفػػػػػػة -
 الم اركيف فى الداارة الداخمية.

فى الوقت المتدد يجب وقؼ المناق ة، واستخداـ المعمومات والبيانػات والتغذيػة  -
 الراجعة التى تـ جمع ا مف الخطوة السابقة.

 ية.يتـ إعادة المناق ة مع تبادؿ الم اركيف فى الداارة الداخمية والخارج -

ـ، 7111، شًش انذٌٍ ف مبد انفمى)وت خذ المناق ة عدة وور من ا: 
 (24ص
وفي ػػا يػػتـ إختيػػار راػػيس مػػف المعممػػيف لإدارة المناق ػػة، ويقسػػـ  المجموعــات: -1

 المعمموف إلى مجموعات مف المعمميف لكؿ من ا عنور تبتث في .

لم ػكمة وفي ا ي ترؾ أكاػر مػف معمػـ فػى عػرض جانػب مػف جوانػب ا الندوات: -7
 أانا  النقاش.

ــة:-2 ــل المشــكلات الإجتماعي وذلػػؾ بجمػػع المعمومػػات ووػػياغت ا فػػى م ػػ د  تمثي
تمايمػػػى، وتوزيػػػع الأدوار، اػػػـ مناق ػػػة هػػػذ  المعمومػػػات، وتتطمػػػب هػػػذ  الطريقػػػة 

 إمكانات ووقت ا كافي ا. 
 (52و، ص5001، يحًذ انضٍذ مضوَخ) ويفيد هذا الأسموب فى:

 فى المناق ة مف الخبرة والمعمومات والمعرفة. زيادة تويمة الم تركيف -1
 إن ا تزيد مف النضج الفكر  لممتدربيف مف خلبؿ المناق ة الجماعية المفتوتة. -7
تمكػيف المتػػدربيف الم ػػاركيف فػػى المناق ػػة مػف تغييػػر سػػموك ـ التنظيمػػى إذا مػػا  -2

 اقتنعوا بالنتااج التى تـ الإتفاؽ عمي ا فى المناق ة.
 (74ـ، ص7112، متمد السيد تسونة) ى هذ  الطريقة:ولكف يعاب عم

أنػػ  قػػد يتػػدث عنػػد مناق ػػة م ػػكمة مػػا أف لا يػػتـ الاتفػػاؽ أو الووػػوؿ إلػػى تػػؿ  -
معػػػيف، وبالتػػػالى تكػػػوف الوسػػػيمة التدريبيػػػة المسػػػتخدمة لػػػـ تتقػػػؽ الفااػػػدة المرجػػػوة 

 من ا.
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متػدربيف قد يتدث عنػد اسػتخداـ المناق ػة كوسػيمة تدريبيػة أف ينوػرؼ مجمػوع ال -
  إلى ت كيد آراا ـ والدخوؿ فى جداؿ مما يقمؿ مف فاعمية هذ  الوسيمة.

شثًش انثذٌٍ ) :ويمكف تلبفى عيوب المناق ة عف طريػؽ إتبػاع العوامػؿ التاليػة

 (26ـ، ص7111، ف مبد انفمى
 الإعداد الجيد للؤسامة التى سوؼ يمقي ا المدرب أانا  العرض. -
 كبيرة العدد.عدـ استخدام ا مع المجموعات  -
 توتيح الأخطا  التى يقع في ا الم اركوف، تتى لا تابت فى أذهان ـ. -
 توضيح الأفكار وتدوين ا بعد كؿ مناق ة. -
الترص عمى أف تكوف المػادة العمميػة قابمػة لمتػوار والنقػاش بخػلبؼ المػواد التػى  -

 تتتاج إلى سرد. 
 :الورش العممية (2

ل ادفػػة لممجموعػػات الوػػغيرة والتػػى يػػتـ ب ػػا هػػى نمػػوذج مػػف الخبػػرات العمميػػة ا
العمػؿ ب ػكؿ تعػػاوني وجػاد تتػػت إ ػراؼ المػػدرب، ويػتـ توزيػػع موضػوعات الدراسػػة 
بتيػػث تقػػوـ كػػؿ مجموعػػة بدراسػػة م ػػكمة معينػػة، ويقػػوـ كػػؿ فػػرد بدراسػػة جانػػب مػػف 
جوانب ػػا. ولػػورش العمػػؿ فوااػػد كايػػرة من ػػا تزويػػد المعممػػيف الم ػػاركيف فػػى التػػدريب 

عطاا ـ تغذية راجعة عف قدرات ـ وم ارات ـ واتجاهات ـ، بقدر كا ؼ مف الخبرات، وا 
 (551و، ص5002، جودد عزد عطوخ)وتوفير الوقت والج د لممدرب. 

ويقتور دور المػدرب فػى هػذا الأسػموب عمػى إدارة المجموعػات لمووػوؿ إلػى 
 اتفػػاؽ جمػػاعى دوف تػػدخؿ منػػ  لنقػػؿ أفكػػار  أو نظريػػات معرفيػػة لتوضػػيح موضػػوع
ور ػػة العمػػؿ، كمػػا أنػػ  لا ينقػػؿ خبػػرات آخػػريف ابػػت تجربت ػػا ونجات ػػا مػػف قبػػؿ فػػى 

 (41و، ص5035، حيم يحًذ آجذخ عجذانصًذ) ظروؼ مماامة.
وهنػػاؾ عػػدة أمػػور يجػػب توافرهػػا لتنظػػيـ وتنفيػػذ الػػورش العمميػػة بطريقػػة تتقػػؽ 

 (34و، ص5003، طبرق مضٍ عجذانعهٍى)أهداف ا: 
وػػيف والخبػػرا  ممػػف لػػدي ـ الػػوعى الػػوظيفى بنظػػاـ أف يتػوفر ل ػػا هياػػة مػػف المخت -

العمػػػػؿ بػػػػالورش العمميػػػػة، ويختػػػػاروا فػػػػى ضػػػػو  تاجػػػػات المتػػػػدربيف وم ػػػػكلبت 
 الدراسة.

أف يسػػبؽ انعقػػاد الور ػػة نػػوع مػػف التخطػػيط يػػدور تػػوؿ: تقػػدير الميزانيػػة، تػػدبير  -
 المكاف الملباـ، تنظيـ الجداوؿ الزمنية، توفير المواد والوسااؿ التعميمية.
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أف تتػػدد الم ػػكلبت المقدمػػة مػػف الأعضػػا ، وتوضػػح الأن ػػطة التنظيميػػة التػػى  -
 يراد الوووؿ إلي ا مف بداية العمؿ فى الور ة.

أف تؤخذ هذ  الم كلبت باهتماـ، وأف يتـ تتديدها ووضع ا دوف أ  تدخؿ مػف  -
 المدربيف.

أف ينباؽ الن اط فى الور ة مف م كلبت وتاجات تقيقيػة تواجػ  المعممػيف فػى  -
 عمم ـ.

أف يقسػػػـ الأعضػػػا  المتػػػدربيف إلػػػػى جماعػػػات وػػػغيرة عمػػػػى أسػػػاس مػػػف وتػػػػدة  -
 الم كلبت وت اب  ا.

أف يقوـ المتدربوف بمنجاز العمؿ المطموب من ـ بمساعدة بعضػ ـ الػبعض، مػع  -
 مراعاة النظاـ والتعميمات المسبقة مف الم رؼ.

 جميع المتدربيف فى التخطيط لمعمؿ وتنفيذ . يس ـأف  -
لوقػػػت المتػػػدد لمور ػػػة مناسػػػب ا وتوزيعػػػ  عمػػػى أوجػػػ  الن ػػػاط المختمفػػػة أف يكػػػوف ا -

 بالور ة.
أف تتػػػاح لمور ػػػة مجموعػػػة مػػػف الموػػػادر المتنوعػػػة، وأف تكػػػوف هػػػذ  الموػػػادر  -

  اممة لكؿ مف يساعد المتدربيف فى تؿ م كلبت ـ.
طبرق )وتتميز الورش التعميمية عف غيرها مف الأساليب الأخرق بما يمى:

 (32و، ص5003، مضٍ عجذانعهٍى
 المعمموف ي توف إلي ا بذهف مفتوح كم اركيف وليس كمستمعيف . -
 تعطى مف النتااج ما لا تستطيع أية وسيمة أخر  . -
 تمكيف المعمميف مف العمؿ الجماعى والتعاونى . -
تتيح قدر ا كبير ا مف التوجي  السميـ الناتج عف التعاوف مما يساعد عمى نموهـ  -

 الم نى .
 :( المؤتمرات2

المػػػػؤتمر هػػػػو اجتمػػػػاع مػػػػنظـ هػػػػادؼ لبتػػػػث موضػػػػوع أو م ػػػػكمة معينػػػػة مػػػػف 
م ػػكلبت العمػػؿ والووػػوؿ إلػػى قػػرار معػػيف بخوووػػ ا، ويتميػػز أسػػموب المػػؤتمر 
بمػػػد  الػػػروح الديمقراطيػػػة والتريػػػة الكاممػػػة التػػػى تسػػػود ، ومػػػا يتققػػػ  المػػػؤتمر مػػػف 

و، 5002، د عطثوخجودد عز)المناق ات المامرة وتسف التفاهـ والإتتراـ المتبادؿ. 

 (552ص
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ويسمح هذا الأسموب بم اركة مجموعة مف الأفراد يماموف اتجاهات متعػددة،  
ولكف تجمع ـ اهتمامات م تركة بموضوع المؤتمر، تيث تسػتخدـ أسػاليب النقػاش 
ػػػا مػػػف  الجماعيػػػة لمووػػػوؿ إلػػػى الأهػػػداؼ المبتغػػػاة، وتتضػػػمف هػػػذ  الأسػػػاليب مزيج 

ف قبؿ المػدرب، والإجابػات والتعميقػات والأسػامة مػف الأسامة والإجابات والتعميقات م
، رزق مُبٌ عجثذانحهٍى) قبؿ المتدربيف، تيث يوج  كؿ ذلؾ لتوجي  أهداؼ البرنامج

 .(121ـ، ص7112
ويتتدد نجاح المػؤتمر بمػد  الػروح الديمقراطيػة التػى تسػود ، ومػا تتققػ  مػف  

الأعضػػػا ، كمػػػا يتطمػػػب  التريػػػة الكاممػػػة، وتسػػػف التفػػػاهـ، والإتتػػػراـ المتبػػػادؿ بػػػيف
المؤتمر تفكير ا  خوي ا بنا  ، وم اركة فى العمؿ، والدرايػة والخبػرة لػد  الأعضػا ، 
والقػػدرة عمػػػى ف ػػػـ وتطبيػػؽ المعمومػػػات والبيانػػػات والخبػػػرات التػػى يمػػػدهـ ب ػػػا راػػػيس 

 (121ـ، ص7112، صهٍم حمًذ عجٍذاد. )المؤتمر
 (22ـ، ص7111، طارؽ تسف عبدالعميـ)ويفيد هذا الأسموب في: 

تنميػػػة المعرفػػػة العمميػػػة لممعممػػػيف مػػػف خػػػلبؿ الإسػػػتفادة مػػػف خبػػػرات وآرا   -
 واتجاهات غيرهـ مف الأعضا .

 تعمـ المعمميف اتتراـ آرا  الآخريف وتقبؿ النقد الموج  لأراا ـ. -
 تنمية إطار تتميمى لمعقؿ لد  المتدرب وتنمية اتجاهات تساؤلية لدي .  -
 :( التدريس المصغر6

الموػػغر هػػو موقػػؼ تدريسػػى بسػػيط يػػتـ فػػى وقػػت قوػػير )يتػػراوح  التػػدريس 
طػلبب(.  11إلى 2دقيقة( وعمى عدد متدد مف الطلبب ) 71 –دقااؽ 4عادة مف 

 (505، ص3333، رشذخ حمًذ طعًٍخ)ويتكوف التدريس الموغر مف: 
 مدرس تتت التمريف. - معمومة معينة أو م ارة واتدة يراد تعميم ا. -
 ترة زمنية قويرة.ف - فوؿ وغير. -
 فروة لمعاودة التدريس. - موادر متعددة لمتغذية الراجعة. -

يقػػوـ أسػػموب التػػدريس الموػػغر عمػػى أسػػاس تقسػػيـ الموقػػؼ التعميمػػى إلػػى و 
عػػدة مواقػػؼ تدريسػػية موػػغرة، وذلػػؾ لتبسػػيط الػػدرس، وتجنػػب التعقيػػدات مػػف أجػػؿ 

دقيقػة مػع  12إلػى  2 التركيز عمى الم ػارات المطموبػة، وتتػرواح مػدة كػؿ من ػا مػف
استخداـ كاميرات الفيديو لتسػجيؿ العمميػة التعميميػة، تتػى يمكػف عرضػ ا بعػد ذلػؾ 

يحًثثذ )ليعػػرؼ المعمػػـ المتػػدرب أخطػػا   مػػف خػػلبؿ م ػػاهدة نفسػػ  ومناق ػػة زملباػػ  
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يعػػدؿ مػػف  ، ومػػف اػػـ(114ـ، ص7111، عجذانحًٍثثذ لاشثثٍٍ، حصثثبيخ يحًثثود ل َثثى
 تى يوؿ إلى درجة إتقاف السموؾ الوتيح.سموك  فى المرة التالية، وهكذا ت

بيومى متمد ضػتاو  ) :ويمكف تمخيص أهـ مميزات هذا الأسموب في الأتي
 (716ـ، ص7112، وسلبمة عبدالعظيـ تسيف

تيػث يقػوـ المعمػـ بم ػاهدة نفسػ  وهػو يقػوـ بػالأدا ،  يقدم تغذية راجعة فوريـة: -
 مع زملبا  المعمميف.اـ يتمؿ هذا الأدا  و يتعرؼ عمى الأخطا ، ويناق  ا 

موقػػؼ موػػطنع يػػتـ فيػػ  التػػدريب عمػػى م ػػارات التػػدريس بوػػورة  يشــبو الواقــع: -
 تقيقة تتى يمكف الوووؿ إلى مستو  الإتقاف المطموب.

تيػػث وػػغر عػػدد المعممػػيف، وقمػػة الوقػػػت  يــوفر الجيــد والوقــت لــدى المعمــم: -
 المستغرؽ في عممية التدريس.

ؼ التدريسػػى التقيقػػى فػػى كػػؿ  ػػ  مػػا ويت ػػاب  التػػدريس الموػػغر مػػع الموقػػ
عػػدا الػػزمف المخوػػص لمػػدرس الموػػغر وعػػدد التلبميػػذ، ويمكػػف اسػػتخداـ التػػدريس 

زمػػة لممعمػػـ ماػػؿ الت ياػػة لمػػدرس الموػػغر فػػى تنميػػة عػػدد مػػف م ػػارات التػػدريس اللب
تنويع المايرات والتفاعػؿ الوػفى وتوجيػ  الأسػامة وغيرهػا مػف الم ػارات التدريسػية. و 

 (502و، ص5003، رشذخ حمًذ طعًٍخ)س الموغر بعدة مراتؿ هى: ويمر التدري
 دراسة  ريط التسجيؿ. - التسجيؿ التميفزيونى. -
 تعديؿ الدرس. - الاستجابة لم ريط بالتعميؽ والنقد. -
  .معاودة تدريس الدرس -

 :( الدروس النموذجية7
 مف وسااؿ التنميػة الم نيػة إعػداد وتضػور الػدروس النموذجيػة عمػى مسػتو 
المدرسة، ويتـ عقد تمقة نقا ية بعػد الإنت ػا  مػف الػدرس النمػوذجى ب ػدؼ تتسػيف 
مسػػتو  الأدا ، ومػػف مميػػزات هػػذا الأسػػموب أنػػ  يػػؤد  إلػػى تعمػػـ أسػػرع لممعممػػيف، 
وذلؾ لإعتماد  عمى أدا  النموذج مع ال رح المفظػى، ممػا يعطػى توػور ا مراي ػا لمػا 

كيفيػة الأدا  تيػث يتػ ار المتػدرب هو مطموب أداا  ، وتوور عقمػى أو مخططػى ل
مف خلبؿ تاستى السمع والبور، بالإضافة إلى أن  يت ار بتاسة الممس مف خلبؿ 

طثثبرق مضثثٍ .)إتاتػػة الفػػرص لػػ  لممػػس الأج ػػزة والأدوات المسػػتخدمة فػػى البرنػػامج

 (22ـ، ص7115، عجذانعهٍى
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 :( الحمقات البحثية )السيمنار(8

ت فكريػػة بػػيف المعممػػيف بعضػػ ـ الػػبعض، أو بػػيف وتعتبػػر التمقػػات البتايػػة لقػػا ا 
المعمميف والموج يف، أو بيف المعمميف ومدير المدرسة، وفي ا يتـ مناق ػة كػؿ مػا يتعمػؽ 
بسػػير الدراسػػة والخطػػة والمنػػاهج والكتػػب الدراسػػية وأسػػاليب التػػدريس وغيرهػػا مػػف الأمػػور 

 (22ـ، ص7115، ناجى  نودة نخمة)التى تتوؿ بالأدا  التعميمى. 
ويػػتـ تنظػػيـ تمقػػات بتايػػة يتضػػرها المعممػػوف لدراسػػة وبتػػث الموضػػوعات 
الم مة، واستخداـ الوسااؿ السمعية والبورية ب دؼ تتسيف العمميػة التعميميػة التػى 
تقوـ ب ا المدرسة. وترجع أهميت ا إلى أن ا تطمع المعمميف عمى التػديث فػى مجػاؿ 

م ػػػارات لكػػػؿ معمػػػـ، وتبعػػػد تخووػػػ ـ الم نػػػى، وتسػػػ ـ فػػػى تطػػػوير المعمومػػػات وال
المعمميف عف ضغوط العمؿ اليومى والتى عادة تعوق ـ عف تتقيؽ التنمية الم نية. 

 (111ـ، ص7112، ر يدة السيد أتمد الطاهر)
ويعتمػػد هػػذا الأسػػموب عمػػى مجموعػػة مػػف ذو  التخوػػص العممػػى والإدار ، 

ؿ الم ػاركيف فػى وذو  الخبرة فى موضوع التمقة البتاية، كما يعتمد عمػى تقػديـ كػ
هػػذ  التمقػػة لتقريػػر يعػػد بماابػػة ممخػػص لموضػػوع النقػػاش، ويعتمػػد كػػذلؾ عمػػى قػػدرة 
المتدربيف فى البتث وعمى قدرت ـ فى مقارنة الدراسات التى يجري ا أعضا  الفريؽ 
فػػى نطػػػاؽ تمػػػؾ التمقػػػات أو الجمسػػػات التػػى يعقػػػدون ا بيػػػن ـ لمتباتػػػث فػػػى موضػػػوع 

 (121ـ، ص7115 ،تناف عبدالتميـ رزؽ)النقاش. 
طػػارؽ ):وتتػػى يتتقػػؽ ال ػػدؼ مػػف إقامػػة هػػذ  التمقػػات تراعػػى النقػػاط التاليػػة

 (22ـ، ص7115، تسف عبدالعميـ
  تخويص أتد أفػراد المجموعػة مػف ذو  الخبػرة والدرايػة بموضػوع النقػاش لإدارة

 التمقة الدراسية.

 .ت ياة المناخ المناسب لإجرا  المناق ات الترة توؿ موضوع النقاش 

جػرا  المقارنػة ق براز الدراسات العممية وا  ياـ رايس التمقة بتوجي  المناق ات وا 
فيما بين ـ، اـ استخلبص أهػـ النتػااج التنظيميػة التػى أسػفرت عن ػا المناق ػات، اػـ 

 قيام  بتمخيص ما جا  فى التمقة مف آرا  وأفكار واتجاهات.
 العصف الذىنى:  (9

 ا أفراد المجموعة بم راؼ رايس ل ا وهى عبارة عف مناق ة جماعية ي جع في
عمػػى توليػػػد أكاػػػر مػػا يمكػػػف مػػػف الأفكػػار والاقتراتػػػات المبتكػػػرة الخلبقػػة خػػػلبؿ فتػػػرة 

بتقييم ػػا أو  الإدارةزمنيػػة قوػػيرة، وتسػػجؿ هػػذ  الأفكػػار ليقػػوـ راػػيس المجموعػػة أو 
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و انتقاداها وتتميم ا بعد جمع ا دوف مناق ت ا. ويتكم ا عدة أمور من ا: عدـ نقد أ
ختوػار. وتػتـ هػذ   مناق ة أ  فكرة أانا  فترة العوؼ، وعرض الأفكػار بوضػوح وا 

 (717ـ، ص7111، صهٍم حمًذ عجٍذاد)الطريقة وفقا لقواعد متددة هى: 
الترتيب الإنسيابي العفو  للؤفكار، ولكف هذا لا يمنع تقويـ الأفكػار المطروتػة  -

 ومناق ت ا.

الم ػػاركوف عمػػى البنػػا  عمػػى أفكػػار يػػتـ التركيػػز عمػػى نوعيػػة الأفكػػار، وي ػػجع  -
 الآخريف.

 م ارك ا. 11 – 2يفضؿ أف يكوف عدد المجموعة مف  -

 أف يكوف هناؾ مقرر لكؿ مجموعة لمنع الجدؿ. -

 وجود تجانس بيف تمؾ المجموعة. -
 يتـ استخداـ أساليب التنمية التالية: عمى مستوى مجموعات العمل:

 :الزيارات الصفية (1
س القسػػػـ أو الموجػػػ  الفنػػػى أو مػػػدير المدرسػػػة لممعمػػػـ وت ػػػدؼ إلػػػى زيػػػارة راػػػي

كسػػاب  م ػػارات جديػػدة وتلبفػػى أوجػػ   بالفوػػؿ ومسػػاعدة المعمػػـ عمػػى تنميػػة قدراتػػ  وا 
القوػػور، ومػػف خػػلبؿ الزيػػارة يػػتـ توجيػػ  المعمػػـ لمتغمػػب عمػػى مػػا قػػد يلبتظػػ  راػػيس 
ؿ القسػػـ أو الموجػػ  أو المػػدير مػػف أوجػػ  القوػػور أوم ػػكلبت. وهنػػاؾ اػػلبث مراتػػ

ـ، 7118، صثكٍُخ عهثى: )لازمة لكػى تتقػؽ الزيػارة أهػداف ا فػى التنميػة الم نيػة لممعمػـ
 (12ص
 الزيارة: مرحمة ما قبل -أ 

 تقويمية(. –توجي ية  –مراعاة تتديد نوع الزيارة )استطلبعية  -
 تتديد هدؼ الزيارة )تتقيؽ الأهداؼ التربوية(. -

 دراسة وعلبج م كمة ما. - تتديد طريقة التدريس. -
 مرحمة الزيارة: -ب

 تسف استخداـ الوسااؿ والتقنيات التربوية. -

 ملبتظة علبقة المعمـ بالمتعمـ. - التنوع فى أساليب التقويـ.  -
 ملبتظة أسموب أدا  المعمـ. - تعرؼ نتااج التعمـ لد  المتعمميف.  -

 مرحمة ما بعد الزيارة: –ج 
 تسجيؿ الزيارة )الإيجابيات والممتوظات(. -
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 وضع التقرير يتضمف نقاط القوة والضعؼ. -     مناق ة المعمـ. -
 عقد اجتماع لممعمميف ذو  الم كلبت الم تركة لتبادؿ الرأ  ب  ن ا. -

 (181ـ، ص1555، يحًذ مضٍ انعًبٌ ح): إلى وتيدف الزيارة الصفية
 ملبتظة المواقؼ التعميمية بطريقة مبا رة وعمى الطريقة الطبيعية. -
 عمميف الفعمية لمتخطيط لتمبيت ا.الوقوؼ عمى تاجات الطلبب والم -

 الوقوؼ عمى مد  تطبيؽ المعمـ لممن ج. -

 تقويـ مد  تنفيذ المعمميف لما اتفقوا عمي  مع المعمميف. -

 جمع معمومات أساسية عف الم كلبت التعميمية الم تركة لمطلبب. -

 ملبتظة مد  تقدـ الطلبب وتفاعم ـ مع المعمـ. -

 (187ـ، ص1555، متمد تسف العمايرة) :تعدد أنواع الزيارة الصفية وتشملتو 
الزيػػػارات القاامػػػة عمػػػى المفاجاػػػة: وهػػػى التػػػى يقػػػوـ ب ػػػا الم ػػػرؼ لممعمػػػـ دوف  -

إ ػػعار أ  اتفػػاؽ مسػػبؽ، وتػػرتبط بممارسػػات التفتػػيش، وبالتػػالى يتنػػاقض هػػذا 
النػػػوع مػػػف الزيػػػارات مػػػع المف ػػػوـ التػػػديث للئ ػػػراؼ التربػػػو  الػػػذ  يؤكػػػد عمػػػى 

 والتعاوف بيف الم رؼ أو المدير والمعمـ.أهمية التخطيط الم ترؾ 
الزيارات القاامة عمى الإتفاؽ: وهى التى يتـ تتديد أهداف ا وموعدها بالت اور  -

 بيف المعمـ والمدير.

الزيارات القاامة عمػى الػدعوة: تيػث يقػوـ المعمػـ بعػوة الم ػرؼ للئطػلبع عمػى  -
ات الاجتماعيػة بعض أن طت  ومواطف إبداع ، ويرتبط هذا النوع بمػد  العلبقػ

 والاقة والإتتراـ المتبادؿ.

 (و5031، يكتت انت ثٍخ انع ثى نذآل انخهٍج) :وتتميز الزيارات الصفية بما يمى
 الوووؿ إلى معمومات وتيتة عف الموقؼ التعميمي. -
 .اكت اؼ القدرات الكامنة أو الم ارات لد  المعمميف وت جيع ا وتوجي  ا -
ف خػػػلبؿ التغذيػػػة الراجعػػػة المستخموػػػة مػػػف إعػػػداد مػػػادة البرنػػػامج الإنمػػػااي مػػػ -

 الزيارة في ضو  الاتتياجات الفومية لممعمميف.
فػي تقػديـ التوجي ػات  أو المعمـ الأوؿ متابعة التنفيذ وتقويـ مد  نجاح الموج  -

 .المطموبة
 .الاقة المستمدة مف الخبرة المتبادلة بيف المعمميف -
ومػػػد  قابميت ػػػا لمتنفيػػػذ ، ي ػػػاالمعمػػػـ لممقترتػػػات أو التوجي ػػػات المتفػػػؽ عمتقبػػػؿ  -

 .لعلبج ما يمزـ
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ولكف قػد يعػاب عمػى هػذا الأسػموب أف الأفػراد قػد يتكمفػوا فػى عمم ػـ ويغيػروا 
 مف أنماط سموك ـ أانا  الزيارة لمظ ور ب فضؿ التالات.

 :تبادل الزيارات (9
يقوـ المعمموف داخؿ القسـ الذيف يقوموف بتدريس المن ج الدراسى ذاتػ  بتبػادؿ 

الأساليب التى يتبعون ا فى الأدا ، وبعد الزيارة يػتـ طلبع عمى الطرؽ و لزيارات للئا
عقػػد اجتماعػػات مػػع المعممػػيف لمناق ػػة الإيجابيػػات لتػػدعيم ا والملبتظػػات لتلبفي ػػا 

 مما يتقؽ الخبرة المتكاممة بيف المعمميف.
 (188ـ، ص1555، يحًذ مضٍ انعًبٌ ح) وييدف تبادل الزيارات إلى ما يمى:

 التعرؼ عف كاب عمى كيفية تطبيؽ واستخداـ الأساليب والوسااؿ التربوية. -
 تقويـ المعمـ لعمم  مف خلبؿ مقارنة أداا  ب دا  الآخريف. -
 تقريب وج ات النظر بيف معممى المادة الواتدة والمعمميف بوفة عامة. -

الوقوؼ ب كؿ مبا ر عمى نواتى القوة والضعؼ فى المن ج والأهداؼ  -
 التربوية.

 مقارنة مد  تفاعؿ الطلبب فى وفوؼ ومدارس مختمفة. -

ا. -  تعميؽ ف ـ المعمميف واتتراـ بعض ـ بعض 

 ت جيع المعمميف المبدعيف وزيادة تماس ـ. -

 ت جيع المعممف عمى إبدا  آراا ـ وطرح م كلبت ـ. -

ويتـ التعمـ مف خلبؿ تعاوف المعمميف مع بعض ـ البعض فى أربعة أنماط 
 (188ـ، ص7118، عو  توفٍك عو )هى: 
 التبادلات السريعة لمقرا ات اليومية والأتداث داخؿ المدرسة. -

المعاونة والمساعدة المتاتة باستمرار والتى يبادر كؿ زميؿ بمعطاا ا لمزميؿ   -
 الآخر، كما تتوفرالنويتة والمساعدة عندما يطمب ا المعمـ.

وطرؽ التدريس، الم اركة التى تتضمف التبادؿ المفتوح لموسااؿ التعميمية   -
والأفكار والآرا ، وقد تختمؼ الم اركة فى ال كؿ والنوع، ماؿ مناق ة 

 الم كلبت الخاوة ك ودقا  أكار من ـ كزملب .

المساولية الم تركة فى العمؿ بالتدريس تيث يتوفر الإعتماد البياى، والمفاهيـ  -
مما يتفز  الجمعية للبستقلبلية، والمبادرات والإندماج فى المؤسسة المدرسية
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المعمميف لممساهمة فى تتقيؽ إنجازات كؿ من ـ، تتى يتتقؽ النجاح ل ـ 
 جميع ا. 

 :الاجتماعات (2
 الموجػػ  الفنػػى المبػػدع هػػو الػػذق يكاػػؼ الاجتماعػػات الفنيػػة أو المعمػػـ الأوؿ

جػػو ا تربوي ػػا فػػي  لخمػػؽو والإداريػػة لممعممػػيف لمناق ػػة كػػؿ مػػا يتعمػػؽ بالعمميػػة التربويػػة 
كما يمكف تػدريب ، الم كلبت الميدانية لمخروج بالتموؿ الناجتة ل امواج ة بعض 

داريػػػػة لإعػػػػداد كوادرمسػػػػتقبمية مػػػػف رؤسػػػػا   المعممػػػػيف عمػػػػى إدارة اجتماعػػػػات فنيػػػػة وا 
 ـ(7111، جًبل صعذ يحًذ) .الأقساـ

ـ، 1555، متمػػػد تسػػػف العمػػػايرة):وت خػػػذ الاجتماعػػػات أ ػػػكالا  متعػػػددة من ػػػا
 (185ص
هى تمؾ الاجتماعات التى يعقدها المدير مع أتد و  الاجتماعات الفردية: -

المعمميف الذيف يعانوف مف م كمة تربوية متددة وخاوة ب ، ويتطمب نجاح 
ماؿ هذ  الاجتماعات فرص التوار البنا  بيف الطرفيف لكى يؤد  إلى 

 تتميؿ الم كمة والتعرؼ عمى أبعادها، واقتراح التموؿ ل ا.

 كؿ تنظيـ مع فاة مف المعمميف الذيف وهى تتخذ  الاجتماعات الزمرية: -
تجمع ـ تاجة م نية م تركة، ولضماف نجاح هذا الاجتماع لابد مف 
الإعداد والتخطيط ل  وتنظيـ فعاليت  والعمؿ عمى ت ياة الأجوا  النفسية 

 والاجتماعية والمادية الملبامة ل .

يف فى وهى تماؿ اجتماع ا رافى عاـ لجميع المعمم الاجتماعات الجماعية: -
المدرسة بغية تقديـ خدمة إ رافية ل ـ جميعا، ولضماف نجاح هذ  
الاجتماعات يراعى تتديد أهداؼ الاجتماع وتوضيت ا لجميع الم اركيف، 
عداد ورقة عمؿ ت تمؿ عمى  واختيار الوقت والمكاف الملباميف لعقد ، وا 

وقيادة جدوؿ أعماؿ الاجتماع وتوزيع الأدوار والمساوليات بيف الم اركيف، 
 الاجتماع قيادة ديمقراطية تكيمة.

 ( التدريب بالمعايشة: 2
،  Mentorويػػتـ بػػيف معمػػـ ذ  خبػػرة يمكػػف أف نطمػػؽ عميػػ  المعمػػـ الخػػاص 

ومعمـ آخر قد يكوف مبتدا ا ويتتاج إلى تنمية قدرات ، أو معمـ ذو خبرة ويتتاج إلى 
كػػار جديػدة، ويمكػػف الػدعـ نتيجػة لقيامػػ  ب عمػاؿ جديػدة ، أو آخػػر بوػدد تجريػب أف
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يحًثثذ عجذانحًٍثثذ لاشثثٍٍ، حصثثبيخ يحًثثود ) ".Menteأف يطمػؽ عميػػ  الطالػػب المعمػػـ "

 (142ـ، ص7117، ل َى
 ( المحاكاة والمباريات الادارية:2

ي ير أسموب المباريات إلى استخداـ أتد النماذج التطبيقية للئدارة مف تيث 
انويػػة تكػػرر بعػػض ظػػواهر ا ال ػػكؿ والموضػػوع، وهػػى عبػػارة عػػف نمػػاذج أو أنمػػاط

العػػػالـ التقيقػػػى، وهػػػى متػػػاولات لمم ػػػاركة فػػػى تػػػالات ماديػػػة طبيعيػػػة واجتماعيػػػة. 
 (771ـ، ص7112، صهٍم حمًذ عجٍذاد)

 (76ـ، ص7112، متمد السيد تسونة)ويمكف تووير هذا الأسموب كما يمى:
 تقسيـ المجموعة التدريبية إلى مجموعتيف متنافستيف أو أكار. -

 منظمة معينة.يماؿ كؿ فريؽ  -

 يقوـ الفريقاف بتتديد نوع الم كمة التى يتـ مناق ت ا. -

يقوـ الفريقاف بدراسة وتتميؿ الموضوعات المطروتة فى وورة مناق ػة مفتوتػة  -
 وتوار بال كؿ الذ  يؤدق إلى إودار قرارات معينة.

هذ  المباراة الادارية تنت ى بقياـ ناقد يختار بغرض تتميؿ ونقد كؿ ما جر  فى  -
 لاجتماع بما فى ذلؾ القرارات التى أودرها كؿ فريؽ.ا

ـــو ـــات بأن ـــاة أو المباري ـــز أســـموب المحاك ، صثثثهٍم حمًثثثذ عجٍثثثذاد): ويتمي

 (555و، ص5002
 يمكف المتدربيف مف تذكر معمومات أكار مع مرور الزمف. -

 يماؿ القدرة العالية فى إاارة التوافز لد  المتدربيف مف مختمؼ القدرات. -

، ت الوػػػغيرة، والأقميػػػات الاجتماعيػػػةتجػػػا  نتػػػو المجموعػػػايقػػػوـ بتغييػػػر الإ -
 ونتو مجالات ف ـ المجتمع.

 : رتمثيل الدو  (6
تمايػػؿ أدوار المػػديريف والمعممػػيف والطمبػػة، ومعالجػػة م ػػكمة أو تالػػة  ويعنػػى

إدارية ومف اـ تقييـ سموؾ المدرب فى معالجت ا. وي تـ امايؿ الدور ب كؿ أساسػى 
لد  المعمميف، ويتميػز بػ ف موضػوع بتاػ  يكػوف قريب ػا مػف  بغرس اتجاهات إيجابية

الواقع ومبنى عمػى الم ػاركة الفعالػة مػف المعممػيف، ويتمقػى المتػدربوف تغذيػة راجعػة 
 (501و، ص5003، عهى راشذ)مف المدربيف وزملبا ـ. 

 



 9119/ أكتوبر 1جـ–العموم التربوية/ العدد الرابع 

 
 

  

33 

 (772ـ، ص7111، فاروؽ البوهى، متمد غاز  بيومى) :ومن مزايا ىذه الطريقة
 النظرية بالعممية دوف ت خير. ربط النواتى -
 يس ـ فى بنا  العلبقات الأنسانية. - تستخدـ فى مجالات متعددة. -
 تنمية الم ارة عمى النطاؽ الفرد  فى التدريس. -
 ولكن ىناك بعض العيوب لأسموب تمثيل الدور ىى: 
، ويتقيد بعدد الم اركيف. -  يتطمب تمايؿ الأدوار وقت ا طويلب 

بعػػػدـ واقعيػػػة الأدوار، وأن ػػػا مجػػػرد تمايميػػػة هزليػػػة ممػػػا  قػػػد ي ػػػعر المعممػػػوف -
 يخرج ـ عف الم كمة التقيقية المطروتة.

 قد ي عر المعمموف بالترج وت تز اقت ـ ب نفس ـ.  -

 ( شبكات المعممين:7
وتماػؿ  ػبكة تضػـ مجموعػة مػف المعممػػيف مػف نفػس المدرسػة أو عػدة مػػدارس 

تػػػرة طويمػػػة مػػػف أجػػػؿ إاػػػرا  وتبػػػادؿ متجػػػاورة، يتقػػػابموف فػػػى مكػػػاف مػػػا  ويتعػػػانوف ف
، وتنفيػػػػذ التجديػػػػدات المعمومػػػػات والأفكػػػػار والموػػػػادر، ون ػػػػر الممارسػػػػات الجديػػػػدة

وغيرها، مما يساعد عمى تتسيف ممارسات المعمميف، وتجويد مستويات التربوية ...
 (321و، ص5033، يحًذ عجذانحًٍذ لاشٍٍ، حصبيخ يحًود ل َى) .طلبب ـ

 استخداـ أساليب التنمية التالية:يتـ عمى مستو  المعمـ:
 :( التعمم الذاتى1

إف الػػتعمـ الػػذاتى لػػ  أهميػػة كبيػػرة فػػى تتقيػػؽ التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف، تيػػث 
يتميز هذا الأسموب بمستقلبلية المعمـ، وتػوفير جػو مػف الديموقيراطيػة والتريػة أانػا  

ب التدريسػػػية التػػػى نمػػو  الم نػػػى، وهػػذا الأسػػػموب يسػػاعد المعمػػػـ فػػي ابتكػػػار الأسػػالي
تتقػػؽ لػػ  النمػػو الم نػػى الػػذاتى، وتيػػث أف عمميػػة التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف عمميػػة 
مسػػػػتمرة، فيجػػػػب أف تكػػػػوف فػػػػى إتػػػػد  جوانب ػػػػا موج ػػػػة توجي  ػػػػا ذاتي ػػػػا، فػػػػالمعمموف 
قادروف عمى تتديد اتتياجات ـ الم نية، كما أن ػـ يسػتطيعوف مقابمػة هػذ  التاجػات 

 (117ـ، ص7117، يح آس يحًذ الأصًعى) الم نية.
والػػتعمـ الػػذاتى ين ػػ  مػػف دافػػع داخمػػى، ورغبػػة مػػف المعمػػـ فػػى تتقيػػؽ التنميػػة  

 -كتابػػة البتػػوث والتقػػارير –الم نيػػة مػػف خػػلبؿ وسػػااؿ متعػػددة ماػػؿ: القػػرا ة التػػرة 
 وسػااؿ الإعػلبـ المختمفػة، –الػتعمـ عػف بعػد  –الدراسات العميا والدراسات التكميميػة 

النمو الم نى لممعمـ، ومواكبة النظريات التربوية التدياة، وملبتقة مما يساعد عمى 
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كؿ ما هو جديد، مما يوقؿ الجانب ال خوى لممعمـ وي دؼ التعمـ الػذاتى لممعمػـ 
 (28ـ، 7112، رشٍذح انضٍذ حمًذ انطبه )إلى تتقيؽ مجموعة مف الأهداؼ من ا: 

 تتسيف م ارات المعمـ وتطويرها. -
 عمى البتث والاستقوا . إكساب المعمـ القدرة -
 تنمية م ارات الت مؿ وتتميؿ الممارسات لد  المعمـ. -
 تنمية م ارات المناق ة والتعبير عف الذات. -

 ( التدريس التأممى:9
مػػف خػػلبؿ إعمػػاؿ الػػذهف  التػػدريس التػػ ممى هػػو تنميػػة م ػػارات التفكيػػر التػػ ممى

أانػػا  التػػدريس. ويعػػد فػػى عمميػػات التتميػػؿ والتفسػػير لطبيعػػة الممارسػػات التدريسػػية 
التػػدريس التػػ ممى اسػػتجابة لممتطمبػػات التربويػػة والتعميميػػة المعاوػػرة بمعػػداد معممػػى 
المسػػػػتقبؿ، تيػػػػػث يمكػػػػػف المعممػػػػيف مػػػػػف التعامػػػػػؿ مػػػػع الم ػػػػػكلبت التعميميػػػػػة التػػػػػى 

، ججث  ثثٍ يحًثذ ثثٍ داآد انججث ). يواج ون ا فى العمػؿ عمػى اخػتلبؼ درجػة تعقػدها
 (58ـ، ص7112

ريسػػػػى التػػػػ ممى بكونػػػػ  إسػػػػتراتيجية فعالػػػػة لبػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة ويبػػػػرز التد
 :فى فترة الإعداد وأانا  الخدمة. وتتجمى أهمية التػدريس التػ ممى فيمػا يمػى لممعمميف

 (111-111ـ، ص7112، جبر بف متمد بف داود الجبر)
يعػػزز النمػػو الم نػػى لممعممػػيف مػػف خػػلبؿ إتػػداث تغييػػرات أو تتسػػينات إيجابيػػة  -

 دا  التدريسى ل ـ. فى الأ
يساعد فػى توعيػة المعممػيف بالقناعػات والفرضػيات الوػتيتة التػى ينطمػؽ من ػا  -

 التدريس.

 يساعد فى تنمية الكفايات التدريسية لد  المعمميف. -

 تنمية القدرة عمى الملبتظة والتقييـ الذاتى لمممارسات التدريسية. -

الاستقوػػػػا ، وتػػػػؿ يتػػػػيح اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب تدريسػػػػية تتمركػػػػز تػػػػوؿ المػػػػتعمـ ك -
 الم كلبت، والتعمـ الذاتى.

 يساعد عمى تتقيؽ الأهداؼ التعميمية ونواتج التعمـ ب كؿ أفضؿ. -

يسػػاعد فػػى تعزيػػز عمميػػة الػػتعمـ لػػد  المتعممػػيف مػػف خػػلبؿ تػػ مم ـ لمػػا يعػػرض  -
 عمي ـ مف متتو  تعميمى.

 يف.يساعد المعمميف عمى ممارسة وتنمية م ارات التفكير الت ممى لد  المتعمم -
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جج  ثٍ يحًذ ثٍ داآد ) ويتـ التدريس الت ممى مف خلبؿ عدة أدوات هى:

 (117-111ـ، ص7112، انجج 
 يوميات المعمـ لممارسات  التدريسية. - كتابة المقالات النقدية ال ادفة. -
 المناق ة الجماعية. - البتوث الاجرااية -
 التقييـ الذاتى. -  ملبتظة الأقراف. -
نجازات المعمـ(. -  لة.دراسة التا -  تقااب التدريس )ممارسات وا 
ـــــر ( 2 ـــــة المينيـــــة عب  Online Professional) الانترنـــــتبـــــرامج التنمي

Development ) : 
بػػرامج التنميػػة الم نيػػة عبػػر الإنترنػػت تكػػوف م مػػة بسػػبب التاجػػة إلػػى بػػرامج 

بيانػات ودعػـ  تنمية م نية تناسب جداوؿ المعمميف المتكدسة، إلى جانب أن ا تػوفر
مستمر لموادر ليست فى المتناوؿ أو متوفرة متمي ا. وتتمتع تمػؾ البػرامج بالمرونػة 
تيث تسمح لمم اركيف بغض النظر عف مػواقع ـ بػمدارة أن ػطة تعميميػة وم نيػة لا 
تعػػػػارض ظػػػػروؼ العمػػػػؿ أو مسػػػػاوليات ـ ال خوػػػػية، ويمكػػػػف تقػػػػديـ بػػػػرامج التنميػػػػة 

 ,Phu Vu, Vien Cao, Lan Vu ) كاؿ من ػا:الم نيػة عبػر الإنترنػت فػى عػدة أ ػ

and Jude Cepero, 2014, p121) 
فوػػوؿ دراسػػية عػػف بعػػد: تمكػػف الأفػػراد مػػف الم ػػاركة فػػى فوػػوؿ م ػػاب ة عبػػر  -

مؤتمرات الفيديو ت دؼ إلى خمؽ خبرات قريبة بقدر الإمكاف مف الخبرات داخػؿ 
 الفوؿ.

ى نفػػػس الوقػػػت، تسػػػمح تيػػػث التاجػػػة إلػػػى دورة تدريبيػػػة فػػػ دورة عبػػػر الإنترنػػػت: -
متطمبات الدورة، والعمؿ مف خلبؿ موادر وأن طة  لممعمميف الم اركيف بمكماؿ

 تناسب إمكانيات ـ.
بػ ف يطمػع المعمػـ عمػى المواقػع الخاوػة  يمكف الإستفادة مف الإنترنػتوكذلؾ  

بالتعميـ والتعمـ بالإنترنت، ويستخدـ البريد الإلكترونى فى تبادؿ الخبرات بينػ  وبػيف 
 (Phu Vu, Vien Cao, Lan Vu, and Jude Cepero, 2014, p121) زملبا 

 ويتطمب الإستخداـ الأماؿ لتكنولوجيا التعميـ ونظـ المعمومات ما يمى: 

(Phu Vu, Vien Cao, Lan Vu, and Jude Cepero, 2014, p121) 

ف توفير المناخ المناسب فى المؤسسات التعميمية للئستفادة م الجيدة: الإدارة -
الجيػدة ل ػا بوػورة تػؤد  إلػػى  الإدارةتكنولوجيػا التعمػيـ ونظػـ المعمومػات فػى 

الإسػػتخداـ الأماػػؿ، وهػػذا يسػػتوجب بػػذؿ ج ػػد مخمػػص ومتواوػػؿ مػػف جميػػع 



 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين 
مكانيةفي ضوء مجتمع المعر   الإفادة منيا في مصر فة وا 

 

33 

المعممػػػيف بنػػػا يػػػؤد  إلػػػى تتسػػػيف مسػػػتو  الأدا  بالنسػػػبة لمعمميػػػة التعميميػػػة، 
 وزيادة فاعميت ا وكفا ت ا.

الجانب العقمى، وتنمية العمميات والم ارات يستوجب الاهتماـ ب التفكير: تعمم -
العقميػػػػػة الخاوػػػػػة بػػػػػالتفكير العممػػػػػى، لمواج ػػػػػة متطمبػػػػػات المسػػػػػتقبؿ، تيػػػػػث 
أوػػبتت هنػػاؾ تاجػػة ماسػػة إلػػى تنميػػة التفكيػػر الإبتكػػار  والتفكيػػر الناقػػد، 
والم ارات والعمميات المرتبطة ب ما مف جمع لممعمومات وتتميم ػا وتوػنيف ا 

يـ واتخػاذ القػرارات المناسػبة، ممػا يعمػؿ عمػى تنميػػة وتػؿ الم ػكلبت، وتوػم
 م ارات الفكر الذاتي والتعمـ طواؿ التياة.

تغييػػر اتجاهػػات المعممػػيف: يتطمػػب تغييػػر اتجاهػػات المعممػػيف نتػػو اسػػتخداـ  -
تكنولوجيا ونظـ المعمومات للئستخداـ الأماؿ فػى ضػو  الاتجاهػات العالميػة 

 المعاورة.

 دراسة الحالة:  (2
دراسة التالة عمى اختيار إتد  الم كلبت، ومناق ة التالة بعد تقوـ 

ت خيو ا، واقتراح التموؿ التى يمكف التووؿ إلي ا واتخاذ القرارات المناسبة 
ب  ن ا، مما يتطمب القرا ة الجيدة والدراسة المت نية وتبادؿ وتتميؿ الأفكار والآرا  

 (62ـ، ص7112، يحًذ انضٍذ مضوَخ)بيف المتدربيف والمدرب. 
ويستخدـ هذا الأسموب فى برامج التنمية الم نية بعرض مواقؼ لم كمة 
تقيقية فى العممية التعميمية أو داخؿ المدرسة، ويترؾ لممعمميف التعرؼ عمى 
الم كمة ومناق ت ا والمساهمة الإيجابية فى التغمب عمي ا وتقديـ التموؿ المناسبة 

لمراجع التى يجب أف توفرها ال ياة القاامة المبنية عمى ما تعممو  ل ا مف خلبؿ ا
عمى التنمية الم نية ويتـ توزيع ا عمى المعمميف الم اركيف فى البرنامج لدراسة 

ناجى التالات المعروضة عمي ـ ودعوت ـ لإيجاد التموؿ ل ا بم راؼ المدرب.)
 (66ـ، ص7115،  نودة نخمة

ـ، 7112، مد السيد تسونةمت:)ومف الفوااد العممية التى يتقق ا هذا الأسموب
 (78ص
 ت جيع الفرد المتدرب عمى التفكير وت جيع  عمى المبادأة. -

 الاستفادة مف خبرات الآخريف مف خلبؿ المناق ة الجماعية. -

 الربط بيف الدراسة النظرية والناتية العممية. -
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 ( تدريب الحساسية:2
النقطة التى ويفيد هذا الأسموب فى تغيير ذات الفرد مف خلبؿ الوووؿ إلى 

ي عر في ا ب ن ا فػى تاجػة لإتػداث تغييػر لذاتػ ، وزيػادة الػوعى والتساسػية لسػموؾ 
 الآخريف، وتتسيف العمميات الداخمية لجماعة العمؿ، وتطوير العلبقات ال خوية.

 (51و، ص5001، يحًذ يحًذ مضٍ انحجوى)
عػػػزة جػػػلبؿ موػػػطفى ) :ويمكػػػف تتديػػػد أهػػػداؼ تػػػدريب التساسػػػية فػػػى الآتػػػى 
 (81ـ، ص7117، اد بسيونى عبدالنبىوسع
 زيادة معرفة الفرد بنفس  وبسموك  وكيفية إدراؾ الآخريف ل ذا السموؾ. -

 زيادة تساسية الفرد لم اعر وآرا  الأخريف. -

التعرؼ وف ـ أنػواع العمميػات التػى قػد تسػ ؿ أو تمنػع التفاعػؿ بػيف الجماعػات  -
 المختمفة.

لسموك  ال خوػى المتبػادؿ لتتقيػؽ  زيادة قدرة الم ارؾ عمى التتميؿ المستمر -
 رضا أكبر بيف الافراد.

زيادة قدرة الفرد عمى الم اركة والتدخؿ بنجاح فى المواقؼ بػيف الجماعػات أو  -
 داخؿ الجماعة الواتدة بوورة تؤد  إلى تتقيؽ مزيد مف الرضا والفعالية.

 تعمـ الفرد م ارات الإتواؿ بسرعة. -

 ( التعميم المبرمج:6
ـ المبرمج عمى وضع المواد المبرمجة فى كتيب أو أج زة تعميمية يقوـ التعمي

أو معامػؿ لغػات أو أفػلبـ تميفزيونيػػة أو التاسػبات الآليػة، وغيػػر ذلػؾ، وبالتػالى هػػو 
عصبو انذٌٍ عهثى . )يعتمد بوفة أساسية عمى نظرية الاتواؿ ذات الدواار المغمقػة

 (728ـ، ص7111، هول آن  آٌ
 :المتمركزة عمى المدرسةلممعممين المينية برامج التنمية  -ثانيًا

تماػػؿ بػػرامج التنميػػة الم نيػػة مجموعػػة العناوػػر الضػػرورية لمبػػرامج بغػػرض تتقيػػؽ  
أهػػداف ا وغايت ػػا. وهػػذ  البػػرامج ت ػػتمؿ عمػػى العناوػػر التػػالي: المعممػػيف، المػػدربيف، المػػواد 

افتتػػػاح البرنػػػامج،  ، أسػػػاليب ووسػػااؿ التػػػدريب، ومكػػاف وقاعػػػات التػػدريب، وأدواتةالتدريبيػػ
وأدوات إن ااػػػ ، وأسػػػاليب التقيػػػيـ والمراجعػػػة، ونمػػػاذج المتابعػػػة والقيػػػاس المتعػػػدد المراتػػػؿ 

 لنتااج البرنامج كما ي مؿ ميزانية برامج التنمية الم نية.
والتغييػػػرات التدياػػػة فػػػى بػػػرامج تنميػػػة المعممػػػيف تسػػػتوجب إعػػػادة النظػػػر فػػػى  

دارة برامج تدريب المعمميف  عمى أف تكوف برامج التنمية الم نية المتمركزة متتو  وا 



 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين 
مكانيةفي ضوء مجتمع المعر   الإفادة منيا في مصر فة وا 

 

33 

عمى المدرسة هى تجر الزاوية، مع التقميؿ مف الاعتمػاد عمػى المعاهػد والجامعػات 
فػػى هػػذا المجػػاؿ، وبالتػػالى يكػػوف التركيػػز عمػػى مػػا يػػتـ فػػى واقػػع العمػػؿ بالمػػدارس 

وف ولػػيس مجػػرد المعرفػػة النظريػػة فػػى كميػػات ومعاهػػد المعممػػيف، ويتػػتـ ذلػػؾ ألا تكػػ
نمػا يجػب أف  الموارد المتاتة لممدارس تقتور عمى الرواتب والمسااؿ الضرورية، وا 
تكػػػػوف هنػػػػاؾ اعتمػػػػادات كافيػػػػة لأغػػػػراض تػػػػدريب وتنميػػػػة المعممػػػػيف م ني ػػػػا داخػػػػؿ 

 (172ـ، ص1555، حفكبر يحًذ انحضٍ صبنى) المدرسة.
 :مراحل صياغة برنامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة

تترؾ في ةتتنموي "برامج هىنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة برامج الت
يـ. وال دؼ مف و تق ‹---تنفيذ‹---تخطيطمراتموهي:  تمقةدورية، وتتكونمنالبث

التعمـ مج هو تتسين دا  المعمميف في الفووؿ الدراسية مف أجؿ رفع براالماؿ هذ  
تتسيف المعارؼ ممدىطويمة ال م نية عممية وهىالتتويؿ العممي لمطلبب. و 

 ".السياؽ المتمي ولا سيما الممارسات الوفية والم ارات والمواقؼ التي تركز عمى
.( Daniel Desta, 2010, p79) 

وتتميز برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة عف غيرها مف  
 :البرامج المركزية التقميدية بعدة خوااص كما يوضت ا الجدوؿ التالي

.(Elizabeth Leu, 2004, p2) 

 (7)جدوؿ 
 البرامج المركزية التقميديةالم نية المتمركزة عمى المدرسة و الفرؽ بيف برامج التنمية 

Source: Elizabeth Leu, p.2. 

 برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة البرامج المركزية التقميدية
  معمميف مختويف بمتباع روتيف جامػد ومتػدد

 .ؿ الدراسيةداخؿ الفوو 
   معممػػػػػػيف إيجػػػػػػابييف م ػػػػػػاركيف لػػػػػػدي ـ القػػػػػػدرة إبػػػػػػدا

 خيارات م نية.
  يتدرب عمى إتباع أنماط متددة.  يعد ليكوف م ني فعاؿ. 
 تتبع نموذج التعمـ السمبي.  يتبع نموذج التعمـ الايجابي والت اركى. 
 يرتكز عمى برامج أو ورش عمؿ مركزية.  لمعمميفيرتكز عمى المدرسة تيث ي ارؾ جميع ا. 
  يقوـ بالتدريب الخبرا  فقط مع نقص معرفت ـ

 .ب مور المعمميف وأتوال ـ
  يقػػػوـ بالتػػػدريب مختمػػػؼ المعممػػػيف مػػػع تقػػػديـ الػػػدعـ

 .اللبزـ
  إدراج القميػػػػػػػؿ مػػػػػػػف معرفػػػػػػػة المعمػػػػػػػـ ووقػػػػػػػااع

 .الفووؿ الدراسية
  التركيػػػػػػػز عمػػػػػػػى معرفػػػػػػػة المعمػػػػػػػـ ووقػػػػػػػااع الفوػػػػػػػوؿ

 .الدراسية
 ينطمؽ مف قاعدة وضعية.  طمؽ مف قاعدة بناايةين. 
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مػػف  ةبػػرامج التنميػة الم نيػة داخػؿ المدرسػ مراتػؿ وػياغةويمكػف اسػتعراض 
  خلبؿ العمميات الالباة التالية:

 :( مرحمة التخطيط1
تتديد الإطػار العػاـ للؤعمػاؿ المطموبػة أو الأغػراض  يقود بعممية التخطيط

يػؽ أهػداؼ بػرامج التنميػة المن ودة، وكػذلؾ الوسػااؿ اللبزمػة لتنفيػذها فػى سػبيؿ تتق
الم نيػػة لممعممػػيف وذلػػؾ فػػى ضػػو  البيانػػات الموجػػودة والإمكانيػػات المتاتػػة، وتمػػر 
عممية التخطيط لبرامج التنمية الم نيػة لممعممػيف داخػؿ المدرسػة بػ ربع مراتػؿ هػى: 

 (52-54، ص5003، فوزخ رزق شحبتخ)
المدرسػػػية، وهػػػى  دراسػػػة وتتميػػػؿ واقػػػع نظػػػاـ التنميػػػة الم نيػػػة المرحمـــة الأولـــى: -

 ووؼ وتتميؿ الوضع الراهف لممدخلبت الب رية والتنظيمية والاقافية والمادية.
دراسة وتتميؿ الإمكانػات الب ػرية والماديػة والتنظيميػة المتػوفرة  المرحمة الثانية: -

 لممدرسة، وتور الفجوة بيف ما هو موجود وما هو مطموب.
نية لممعمميف، ويتـ مػف خػلبؿ بػرامج توميـ برامج التنمية الم  المرحمة الثالثة: -

 علبجية لعلبج السمبيات، وبرامج تنموية لتطوير م ارات وكفايات المعمميف.
تتقيؽ الاستدامة فػى نظػاـ التنميػة الم نيػة المدرسػية، وت ػدؼ  المرحمة الرابعة: -

إلػػػى اتخػػػاذ الإجػػػرا ات والتػػػدابير التػػػى مػػػف  ػػػ ن ا تفعيػػػؿ بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة 
 رسة.داخؿ المد

ويتطمب التخطيط لبرامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة تتديد ما  
 : يمى
 :تحديد الاحتياجات الفعمية -1

تماػػػػؿ الاتتياجػػػػات الفعميػػػػة التمقػػػػة الأولػػػػى والأساسػػػػية مػػػػف سمسػػػػمة تمقػػػػات 
مترابطة تكوف برنامج التنمية الم نية، فمهماؿ قياس الاتتياجػات الفعميػة بالأسػموب 

ي أو عػػدـ تتديػػدها بدقػػة وم ػػارة ودرايػػة ي ػػدد الأسػػاس الأوؿ والركيػػزة الأولػػى العممػػ
التى يبنى عمي ا أ  برنػامج لمتنميػة الم نيػة، ومػف اػـ ف ػؿ البرنػامج فػى تتقيػؽ مػا 

 (122ـ، ص7115، مُبٌ عجذانحهٍى رزق)يربو إلي ، فما بني عمى باطؿ ف و باطؿ. 
ف ب ن ػػػػا "التغيػػػػرات المطمػػػػوب ويقوػػػػد بتتديػػػػد الاتتياجػػػػات الفعميػػػػة لممعممػػػػي

إتػػداا ا فػػى معمومػػات وخبػػرات واتجاهػػات وأدا  وسػػموؾ المعممػػيف والتػػى تكفػػؿ ل ػػـ 
نػاجى ." )أدا  بكفا ة تمكن ـ مف التغمب عمى الم كلبت التى تعترض ـ أانا  العمؿ

 (61ـ، ص7115،  نودة نخمة
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 ػػاف كمػػاؿ جي) وتبػػرز أهميػػة تتديػػد الاتتياجػػات الفعميػػة لممعممػػيف فيمػػا يمػػى:
 ( 81ـ، ص7117، متمد
 تعد الأساس الذق يقوـ عمي  أ  برنامج . -
 تعتبر المؤ ر الذق يوج  البرنامج نتو الاتجا  الوتيح. -

 توضح الأفراد المطموب تدريب ـ، ونوع البرنامج، والنتااج المتوقعة من ـ. -

تعد الأساس فػى اختيػار المتتػو ، والأسػاليب، والأدوات والوسػااؿ المسػتخدمة  -
 فى البرنامج.

 ت كؿ دافع ا لممعمميف للبلتتاؽ بالبرامج الم نية لممعمميف. -
 وتقػع مسػاولية تتديػد الاتتياجػات الفعميػة لممعممػيف بالمدرسػة عمػى كػؿ مػف:

 (181ـ، ص7115، ثٍويى يحًذ ضحبآخ آصويخ عجذانعظٍى مضٍٍ)
وهـ  ف ـ مودر ا أساسي ا فى تتديد الاتتياجات الفعمية، المعممين أنفسيم: -

 يعرفوف تفاويؿ العمؿ وجزايات  ويواج وف الم كلبت اليومية.
ف و الذ  ي رؼ عمى المعمميف ويعرؼ طبيعة عمم ـ وعلبقات ـ  المدير: -

 بالأعماؿ الأخر .

وهو  خص متفرغ دااـ الاتواؿ بالمعمميف،  اختصاصي التدريب بالمدرسة: -
 ا بتتديد دقيؽ ويتوؿ من ـ عمى البيانات اللبزمة لتتميم ا والخروج من

 للبتتياجات التالية والمستقبمية.

ينتمي إلى هياة تدريبية أو است ارية مستقمة تتخوص فى  مستشار خارجي: -
 هذا النوع مف الأن طة.

 :لبرنامجاتحديد محتوى  -9

يقوػػد بػػالمتتو  "مجموعػػة مػػف المعمومػػات أو المفػػاهيـ أو التقػػااؽ أو الأمامػػة 
ثٍثثويى ضثثحبآخ آصثثويخ )ح وتوضػػح موضػػوع ا معين ػػا أو النمػاذج العمميػػة التػػى ت ػػر 

والتي تماؿ الفرؽ بيف مستو  الأدا  التالي، وبيف  (188ـ، ص7115، عجذانعظٍى 
مػػػا ينبغػػػي أف يكػػػوف عميػػػ  هػػػذا الأدا ، وغالب ػػػا مػػػا يقػػػوـ بمعػػػداد المتتػػػو  الخبػػػػرا  

ة، المتخوووف فى المجاؿ التعميمػي سػوا  مػف واقػع العمػؿ أو مػف المراجػع العمميػ
وقػػػد ي ػػػتمؿ عمػػػى إر ػػػادات ومػػػذكرات ومقػػػالات وتػػػالات دراسػػػية واختبػػػارات، وهػػػذا 

 بالطبع فى تدود الإمكانات المتاتة زمان ا ومكان ا.
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يحًذ انضٍذ :)ويراعى مجموعة مف الاعتبارات فى متتو  البرنامج من ا

 (148ـ، ص7112، مضوَخ
 التخطيط العممي لمبرنامج مف قبؿ خبرا  متخوويف. -

 خطوات البرنامج لمتنفيذ عمى أرض الواقع. قابمية -

 تقويـ متتو  البرنامج مف وقت لأخر بعد تطبيق .  -

 وضوح أهداؼ البرنامج واتتياجات . -  التدرج مف الس ؿ إلى الوعب. -

 تواكب الاتتياجات الفعمية لممعمميف داخؿ المدرسة. -
 التوازف بيف المادة النظرية و التدريبات العممية. -

دات التربويػػػػػػة والتطػػػػػػور الاجتمػػػػػػاعي والتغيػػػػػػر التكنولػػػػػػوجي يواكػػػػػػب المسػػػػػػتج -
 المتسارع.

 :تحديد مكان وزمن البرنامج -2

يػػػػتـ تتديػػػػد مكػػػػاف البرنػػػػامج مسػػػػبق ا داخػػػػؿ المدرسػػػػة، والت كػػػػد مػػػػف سػػػػلبمت  
ويػتـ تتديػد المكػاف وولبتيت  لاستقباؿ فعاليات برنامج التنميػة الم نيػة لممعممػيف. 

، ومد  مراعات ا لخوااص المعمميف، ومد  كفاية مف تيث سعة المكاف والمقاعد
، عمٍثم يحًثود رفثبعى) الإضا ة والت ويػة، وأف يكػوف بعيػد عػف الضوضػا  والتمػوث.

 (142ـ، ص7118
بيػػػومى ضػػػتاو  ) ويػػػتـ إتبػػػاع الخطػػػوات الآتيػػػة فػػػى تتديػػػد مكػػػاف البرنػػػامج: 

  (711ـ، ص7115، وسلبمة عبدالعظيـ 
 برنامج )مالب قاعة كبيرة أـ تجرات وغيرة(.اختيار المكاف وفق ا لمتطمبات ال -

توػػػميـ طريقػػػة جمػػػوس المعممػػػيف )مااػػػدة مسػػػتديرة أو وػػػفوؼ مسػػػتقيمة( مػػػع  -
 تعييف مكاف المدرب.

تتديػػػػػد المسػػػػػتمزمات الضػػػػػرورية فػػػػػى كػػػػػؿ برنػػػػػامج )سػػػػػبورة أو ج ػػػػػاز عػػػػػرض  -
 ال رااح(.

 توفير ال روط الوتية والموقع المناسب لغالبية المعمميف. -

 والتج يزات الضرورية لبرنامج التنمية الم نية. توفير الأدوات -

 توفير قاعات المناق ة والمتاضرات والتدريب العممي. -

ويختمػػػؼ زمػػػف البرنػػػامج تبع ػػػا لطبيعػػػة ال ػػػدؼ )معمومػػػات نظريػػػة أو م ػػػارات  
عممية أو اتجاهات معينة( ووقػت الفػراغ المتػاح لممعممػيف بمػا لا يػؤار عمػى طبيعػة 
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وػػيفية( ونوعيػػة الأسػػموب المتبػػع )متاضػػرات أو دراسػػة العمػػؿ )يفضػػؿ العطػػلبت ال
 تالات(. 

كما يجب مراعاة أف يتخمػؿ البرنػامج فتػرات راتػة، وأف يكػوف مناسػب لمتتػو  
داخػػػؿ  ويمكػػػف تػػػوفير وقػػػت لمتنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيفالبرنػػػامج وأن ػػػطت  المختمفػػػة، 

 (142ـ، ص7118، عمٍم يحًود رفبعى) :باستخداـ أتد المدخميف التالييفالمدرسة 
 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:  وقت إضافي لتنمية المعمم مينيًا -المدخل الأول

 العمؿ الأسبوعي.  ساعاتزيادة  -
 عمؿ أن طة التنمية الم نية لممعمميف في ن اية الأسبوع.  -
 المعمموف في أتد أياـ الأسبوع مسا  .  يتقابؿأف  -
، وبػذلؾ ي 11اليػوـ الدراسػي لمػدة  إطالة - تػوفر لممعمػـ تػوالي دقػااؽ كػؿ يػوـ

 دقيقة عمى مدار الأسبوع.  61إلى  21مف 
ذا لػػػـ تكػػػف هنػػػاؾ  هػػػذاإف  - المػػػدخؿ يتطمػػػب دعػػػـ مػػػالي لمسػػػاعات الزااػػػدة، وا 

عتػدا  عمػى إمفيد ا، ويوبح مجػرد  يكوفف هذا الوقت لف ملممعمـ، ف ةدافعي
  الوقت ال خوي لممعمـ، لذا ف ناؾ مدخؿ آخر.

 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:  لتدريسيتقميل العبء ا -المدخل الثاني
 عمى الطلبب المعمميف لإتاتة الوقت لتعمـ معممي المدرسة. الاعتماد -
إعفا  نسبة مف المعمميف مف التدريس في يوـ مف الأسبوع عمى أف  -

ذو  الخبرة أو مناق ة م كمة ما أو  الزملب يخوص هذا اليوـ لملبتظة 
عمى أف يتـ  ،واتدتضور برنامج تدريبي مف يوـ  تضور ور ة عمؿ أو

 ذلؾ لكؿ المعمميف عمى مدار الأسبوع.
(،اليوـ الدراسي في أتد أ ينت يأف  -  ياـ الأسبوع مبكر ا )نوؼ اليوـ

 ويخوص هذا الوقت لتعمـ المعمميف.

 :تحديد المدربين والمتدربين فى البرنامج -2

ع فػى يتـ اختيار المدربيف مف بيف البارزيف الم  ود ل ـ بالخبرة وسعة الإطلب
ػػػا أو موج  ػػػا أو أسػػػتاذ ا   ػػػاوف التربيػػػة بوػػػفة عامػػػة،ويمكف أف يكػػػوف مػػػدير ا أو معمم 
جامعي ػػا ب ػػػرط أف قااػػد ا تربوي ػػػا يتمتػػػع بكفػػا ة عاليػػػة واقافػػػة واسػػعة، بالإضػػػافة الػػػى 
بعض الكفايات المطموب توافرها ليتمكف مف تدريب المعمميف وتنميت ـ م ني ا وهى: 

 (542و، ص5033، دلال حمًذ اثو شبهٍٍ)
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 قدرة عمى إعطا  دروس نموذجية. -  معرفة وافية بالمناهج وطرؽ التدريس. -

 إلماـ ب سس التربية التدياة وعمـ النفس التربو  وفمسفة التعميـ. -

 قدرة عمى توظيؼ التقنيات التدياة. -

 الإلماـ بمبادئ التقويـ والقياس التى تخص المعمـ. -

 بادئ البتث التربو .قدرة عمى التتميؿ والتفسير وتطبيؽ م -

 قدرة عمى استاارة المعمميف وتا ـ عمى الدراسة والإطلبع فى مجاؿ تنميت ـ. -

 معرفة تاجات المعمميف الم نية وت جيع المعمميف عمى تمبيت ا. -
ويعتبػر مػدير المدرسػػة الأكاػر معرفػة وداريػػة بمعمميػ  وباتتياجػات ـ الم نيػػة، 

لمعمميػػ ، وتطػػوير كفايػػات ـ المعرفيػػة  لػػذلؾ يتوجػػب عميػػ  العمػػؿ عمػػى النمػػو الم نػػى
والم اريػة والوجدانيػػة، وتطبيػػؽ مبػػدأ تكػػافؤ الفػػرص بػػيف جميػػع المعممػػيف فػػى كػػؿ مػػا 
يسػػػػاعدهـ عمػػػػى نمػػػػوهـ الم نػػػػي وال خوػػػػي، ويسػػػػاعد المعمػػػػـ عمػػػػى تنميػػػػة قدراتػػػػ  
الخاوػػة، والك ػػؼ عػػف الطاقػػات الكامنػػة لػػدي ـ واسػػتغلبل ا فػػى العمػػؿ، وت ػػجيع ـ 

، ي ضثى ثثٍ يهُثب مطثبة انعُثزخ)وتػب التطػوير والتجديػد.  طلبععمى البتث والإ

 (53و، ص5003
أمػػا الموجػػ  الفنػػى ف ػػو مػػف أهػػـ روافػػد التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف عمػػى أرض  

الممارسػػػػة الفعميػػػػة بالمػػػػدارس والػػػػذ  يعمػػػػؿ عمػػػػى تتسػػػػيف أداا ػػػػـ وطػػػػرؽ تدريسػػػػ ـ 
ت ـ المتعمقػة بالتػدريس وتمكين ـ مف التنمية الذاتية، ومساعدت ـ عمػى تتديػد م ػكلب

والبياػػػػة مػػػػع وضػػػػع التمػػػػوؿ المناسػػػػبة ل ػػػػا، وتػػػػث المعممػػػػيف عمػػػػى الإنتػػػػاج العممػػػػي 
 (45و، ص5001، رشٍذح انضٍذ حمًذ انطبه )والتربوق. 

بدور بارز فى تفعيؿ  -باعتبار  موج  مقيـ بالمدرسة  -ويقوـ المعمـ الأوؿ 
ر يدة )يتماؿ هذا الدور فيما يمى:التنمية الم نية لزملبا  المعمميف داخؿ المدرسة، و 

 (21ـ، ص7112، السيد أتمد الطاهر
 توجي  ومعاونة المعمـ تديث التخرج.  -
 معاونة زملبا  فى تتقيؽ أهداؼ المناهج الدراسية.  -

 ت جيع تبادؿ الزيارات بيف الفووؿ لخمؽ مناخ عممى فنى. -

 إاارة انتبا  المعمميف لاستخداـ مكتبة المدرسة. -

ـ الضعيؼ تيث يك ؼ نػواتى الضػعؼ ويعمػؿ عمػى تقويت ػا مساعدة المعم -
لتعػػػويض نػػػواتى الػػػنقص، مػػػع الت ػػػجيع عمػػػى تبػػػادؿ الزيػػػارات بػػػيف المعمػػػـ 
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الضعيؼ والمعمـ الممتاز ب دؼ إعطا  المعمـ الضػعيؼ المزيػد مػف التوجيػ  
 والإر اد والنمو الم نى.

متتويػػػػات أمػػػػا المتػػػػدربوف فيػػػػتـ اختيػػػػارهـ تبع ػػػػا لقوػػػػور أداا ػػػػـ وتػػػػاجت ـ ل 
البرنػػػامج وقػػػدرات ـ عمػػػى الاسػػػتفادة منػػػ  فػػػى تطػػػوير أداا ػػػـ، ويػػػتـ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ 
المبػػػػػادرات والاختبػػػػػارات والمقػػػػػابلبت ال خوػػػػػية والتر ػػػػػيتات. ويراعػػػػػى دعػػػػػـ كػػػػػؿ 
الأنظمة المعرفيػة والاجتماعيػة والوجدانيػة والماديػة لػد  المتػدربيف، وتػوفير التػوافز 

ػػا لمف ػػوـ الػػػتعمـ  الماديػػة والأدبيػػة التػػى ت ػػجع ـ عمػػى الاسػػػتمرار فػػى البرنػػامج دعم 
 (146ـ، ص7112،يحًذ انضٍذ مضوَخ) مد  التياة.

جػػدد  –ويجػػب أف ي ػػمؿ المتػػدربوف جميػػع المعممػػيف الموجػػوديف بالمدرسػػة  
وألا يقتور عمى المعمميف تدياي التعييف والجدد، فالمعمميف جميع ـ فى  –وخبرا  

يػة لم اراتػ  وقدراتػ ، وم مػا طػاؿ الػزمف فلببػد تاجة مستمرة إلى تطوير وتنمية م ن
لممعمـ مف معرفة المزيد وتتسػيف أدا اتػ  التدريسػية ب ػكؿ دورق، وأف يػتخمص مػف 

 العبا ة التقميدية لمتدريس والتي عفى عمي ا الزمف.
 :( مرحمة التنفيذ9

تعتبر عممية تنفيػذ البرنػامج مػف أهػـ عمميػات التنميػة الم نيػة المتمركػزة عمػى  
مدرسػػة، تيػػث يػػتـ تتديػػد الاتتياجػػات الم نيػػة لممعممػػيف داخػػؿ المدرسػػة، مػػف اػػـ ال

تتويم ػػا إلػػى أهػػداؼ لبػػرامج التنميػػة الم نيػػة، ومػػا يترتػػب عمػػى ذلػػؾ مػػف التخطػػيط 
لبػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة، واختيػػػػار الأن ػػػػطة والمػػػػواد والأسػػػػاليب الم نيػػػػة المناسػػػػبة، 

إلػى إجػرا ات عمميػة تجػر  عمػى أرض وتكوف عممية التنفيذ بماابة تتويؿ ما سبؽ 
 الواقع. 
يحضٍ )وتقوـ إدارة المدرسة عند قيام ا بتنفيذ برامج التنمية الم نية بما يمي:  

 (712ـ، ص7118، عجذانضتبر يحًود عزة
 توزيع الاختواوات بيف المعمميف بالمدرسة. -

 تقسيـ العمؿ بما يكفؿ عدـ الخمط أو التعارض أو التضارب. -

ف الاتوالات والعلبقات بيف المعمميف تكفؿ سير العمؿ داخؿ تنظيـ  بكة م -
 البرنامج بنجاح.

إقامة هيكؿ لمعلبقات بيف الأفراد، والذق تتضح مف خلبل  الفروؽ بين ـ في  -
 المساولية والمكانة والمركز.
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التنسيؽ بيف الج ود الجماعية والفردية بما يكفؿ استغلبؿ الوقت عمى الوج   -
 إعداد توور لممساوليات والواجبات اللبزمة لمتنفيذ والتقويـ.الأماؿ، ويعنى ذلؾ 

ويتـ تنفيذ برامج التنمية الم نية لممعمميف داخؿ المدرسة ب ساليب متعددة 
طبيعة المتدربيف وطبيعة المكاف و تختمؼ تبع ا لاختلبؼ طبيعة البرامج التدريبية 

 وفؽ المعايير التالية: ويمكف اختيار الأسموب المناسب لمبرنامج التي تجر  في ،
 (122-126، ص7112، صهٍم حمًذ عجٍذاد)
ملبامة القوانيف والمبادئ الخاوة بعممية التعميـ والتعمـ: والتي انباقت فعاليت ا  -

ية ماؿ توافر الدافعية وكفايت ا إذا ما تـ توظيف ا فى برامج التنمية الم ن
 .... وغيرها.والتعزيز

 وأف تس ـ فى تؿ م كلبت ـ الميدانية.ملبامة لاتتياجات المتدربيف:  -
تراعى تجـ المتدربيف: تستخدـ عادة أساليب فردية فى تالة التدريب عمى  -

اكتساب م ارات خاوة ، وأساليب جماعية عند تدريب جماعات وغيرة أو 
 كبيرة.

تراعى أماكف تواجد المتدربيف: تستخدـ الأساليب الجماعية فى المكاف المركز   -
، بينما تستخدـ الأساليب الذق يس ؿ وووؿ المعمميف إلي  مجالمناسب لمبرنا

 الفردية إذا كانت بعيدة عف المعمميف.

تراعى عامؿ المخوص والوقت المناسب لمبرنامج: طوؿ البرنامج أو قور   -
والوقت الذ  يتضر في  المتدربوف إلى مكاف البرنامج يتدد اختيار الأسموب 

 المناسب.
رية والكوادر الفنية المؤهمة لمبرنامج: بالنسبة لطبيعة مد  توفر الإمكانات الب  -

 الموقؼ التعميمي أو التدريبي.

مد  توفر التس يلبت المادية فى أماكف البرنامج: مف تيث توفر القاعات  -
 والأج زة والمعدات اللبزمة وتوفير المناخ الملباـ لإنجاز البرنامج ب كؿ فعاؿ.

الميزانية لتغطية النفقات المترتبة عمى مد  توفر الإمكانيات المالية: وضع  -
 ذلؾ البرنامج.

وتشمل أساليب تنفيذ التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى 
 المدرسة ما يمي:

 المتاضرات( 4 ( تبادؿ الزيارات2 الزيارات الوفية( 7 ( التدريب1
 المؤتمرات( 8 ( الورش العممية2 المناق ات( 6 ( الاجتماعات2
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 الإداريةالمتاكاة والمباريات ( 11 ( التعمـ الذاتى11 الموغر ( التدريس5
 التدريب بالمعاي ة( 14 الت مميالتدريس ( 12 رتمايؿ الدو ( 17
 الدروس النموذجية( 16 الانترنت( برامج التنمية الم نية عبر 12
 ( دراسة التالة18 "السيمنار" التمقات البتاية( 12
 ( التعميـ المبرمج71 الذهنيؼ ( العو71 ( تدريب التساسية15

 :( مرحمة التقــويم2
يقوػػد بػػالتقويـ "مجموعػػة مػػف الإجػػرا ات العمميػػة التػػى ت ػػدؼ إلػػى تقػػدير مػػا  

يبػػذؿ مػػف ج ػػود لتتقيػػؽ أهػػداؼ معينػػة فػػى ضػػو  مػػا اتفػػؽ عميػػ  مػػف معػػايير، ومػػا 
وضػػع تخطػػيط مسػػبؽ، والتكػػـ عمػػى مػػد  فاعميػػة هػػذ  الج ػػود، ومػػا يوػػادف ا مػػف 

 (72ـ، ص7115، يحًذ جبصى يحًذ)مى تتقيؽ الأهداؼ". عقبات ع
وتقويـ البرنامج هو "تقدير الج ود التربويػة والتعميميػة التػى تبػذؿ لكػى تتتقػؽ  

الأهػػداؼ المرسػػومة ب ػػدؼ الك ػػؼ عػػف مػػد  القػػرب أو البعػػد عػػف هػػذ  الأهػػداؼ، 
وتتػػػى نكػػػوف عمػػػى بوػػػيرة بمػػػد  النجػػػاح الػػػذ  تتقػػػؽ، ويتضػػػمف ذلػػػؾ وزف قيمػػػة 

ولبح ما ب ا مف قوور وتتسني ا لزيادة فاعميت ا".الأن   طة التى تخطط وتنفيذ وا 
ومف اـ يتـ قياس مد  الت اير الذ  ترك   (30و، ص5033، فبرآق شولى انجوهى)

البرنػامج عمػى المعممػػيف والتوػيمة التػػى خرجػوا ب ػػا مػف عػػادات ومعػارؼ وم ػػارات 
 واتجاهات ونوعية التغير فى سموك ـ. 

التقػويـ فػى بػرامج التنميػة الم نيػة لممعممػيف فػى تبػادؿ المعػارؼ  وتبرز أهميػة 
المستخموػػػة مػػػف بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة، وتبػػػادؿ الخبػػػرات المتراكمػػػة عبػػػر تجػػػارب 
اػػرا  لمتتػػو  ومضػػموف أن ػػطة التنميػػة الم نيػػة، وتعظػػيـ لعوااػػد أن ػػطة  متنوعػػة، وا 

 (188ـ، ص7117 ،يحًذ عجذانخبنك يذثونى) التنمية الم نية وتسف توظيف ا.
وال دؼ الرايسي لتقويـ برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة هو جمع 
ػػػػػػػا لتتسػػػػػػػيف الأدا  بجميػػػػػػػع عناوػػػػػػػر ، أو تطػػػػػػػوير  البيانػػػػػػػات التػػػػػػػى تسػػػػػػػتخدـ أساس 
لاسػتراتيجيات  ومراقبػة الجػػودة لجميػع مكوناتػػ ، ومػف اػػـ ي ػدؼ تقػػويـ البرنػامج إلػػى: 

 (164ـ، ص7111، عقيؿ متمود رفاعى)
 الت كد مف تتقيؽ الأهداؼ، وتتديد أوج  القوور. -

 الت كد مف جدية التنفيذ لخطة البرامج. -   تطبيؽ معايير الجودة. -

 ضماف استمرارية الجودة. -
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 إن ا  قاعدة بيانات عف مدخلبت البرنامج، وجودة عمميات ا ومخرجات ا. -

 إعداد وتطوير البرامج المستقبمية. -

ف ال روط الأساسية يجب أف تتوفر فى عممية التقويـ، ومف أهـ وهناؾ عدد م
 هذ  ال روط: 

ويقوػػد بػػذلؾ أف يػػتـ التقػػويـ فػػى ضػػو  أهػػداؼ المجتمػػع  الارتبــاط بالأىــداف: -1
والتعمػػيـ والمدرسػػة والبػػرامج الم نيػػة لممعممػػيف، والػػربط بػػيف الواقػػع والطموتػػات 

مكاف التتقيؽ.  وا 
عطػػػا  وػػػورة إذ يجػػػب أف يتنػػػاوؿ التقػػػوي الشـــمول: -7 ـ كػػػؿ جوانػػػب البرنػػػامج، وا 

 واضتة  اممة لكافة النواتي. 
فالتقويـ عممية تعاونية ي ترؾ في ا كؿ المعمميف وقد ي ارك ـ الآبا   التعاون: -2

وموج ػػػو المػػػواد الأساسػػػػية وموج ػػػو ال ػػػػاوف الماليػػػة والإداريػػػػة بجانػػػب مػػػػدير 
ط  أف يقوـ فرد ن  مف الخمف المساوليف عف هذ  المدرسة، وأ المدرسة وغيرهـ

، حمًثثثذ إصثثثًبعٍم مجثثثى) بذاتػػػ  )مػػػدير المدرسػػػة وتػػػد  مػػػالب( بعمميػػػة التقػػػويـ.
 (174ـ، ص7111

الخطػػوات العمميػػة يكػػوف موضػػوعي ا يقػػوـ عمػػى الأسػػس و  المنيجيــة العمميــة: -4
 الوتيتة.

 نوع متدد. ي مؿ أكار مف نوع، ولا يقتور عمى التنوع: -2
مج منػذ تتديػد أهدافػ ، ويسػتمر تتػى بمعنػى أف يبػدأ التقػويـ لمبرنػا الاستمرار: -6

 (424ـ، ص7111، إصًبعٍم يحًذ دٌبة)ن اية التنفيذ. 
وتتمثل عناصر تقويم برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة فيما 

 (302و، ص5030، يحًذ عٍذ عت ٌش)يمى: 
 تقويـ تخطيط البرنامج سوا  أهداف  أو الاتتياجات الفعمية لممعمميف. -
 ـ مدخلبت البرنامج، سوا  المعمموف أو المدرب أو المدخلبت المادية.تقوي -
تقػويـ عمميػػات تنفيػػذ البرنػػامج، سػػوا  الإ ػراؼ عمػػى البرنػػامج، الطػػرؽ والأسػػاليب  -

 المستخدمة فى البرنامج.
تقػػويـ مخرجػػات البرنػػامج، سػػوا  مػػف ناتيػػة المعمومػػات او التغيػػرات فػػى سػػموؾ   -

وظ فى أهداؼ البرنامج، أو التغييرات التػى تطػرأ عمػى المعمميف، أو التقدـ الممت
 المدرسة ككؿ. 
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أمػػا عمميػػة التقػػويـ ال ػػامؿ لبرنػػامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة 
 (34و، ص5001، يحًذ انضٍذ مضوَخ)فيجب أف يتـ عمى البث مراتؿ: 

الكفا ة الأدااية وفي ا يتـ الت كد مف السلبمة العممية و  مرحمة ما قبل البرنامج: -1
لجميػػػع عناوػػػر البرنػػػػامج مػػػف مػػػػادة عمميػػػة، أهػػػداؼ متػػػػددة، وسػػػااؿ تػػػػدريب، 

 تكنولوجيا الاتوالات.
وفي ػػا يػػتـ تنفيػػذ البرنػػامج طبق ػػا للؤهػػداؼ الموضػػوعية  مرحمــة تنفيــذ البرنــامج: -7

وما تـ الت كد مػف سػلبمت  فػى المرتمػة السػابقة، وكػذلؾ عػدة جوانػب ماػؿ كفػا ة 
 لتزاـ بالبرنامج مف تيث المتتو  والزمف.المدربيف والا

وفي ا يتـ تقيػيـ مػا تققػ  البرنػامج مػف تغيػر فػى سػموؾ  مرحمة ما بعد التنفيذ: -2
المعممػػػػيف وفق ػػػػا للؤهػػػػداؼ الموضػػػػوعة لمبرنػػػػامج مػػػػف تيػػػػث اكتسػػػػاب المعػػػػارؼ 
والمعمومات والم ارات. ويتـ تقويـ برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة 

 خلبؿ عدة أساليب من ا: مف
 الاختبارات. -2  استطلبع الآرا . -7   الاستبان . -1
 المقابمة. -6 الملبتظة.  -2 الاجتماعات. -4
 البورتفوليو. -5  دراسة التالة. -8 التقويـ الذاتى.-2

 وختامًا تشير خلاصة ىذا المحور إلي:

تبع ػػا لإخػػتلبؼ طبيعػػة  تعػػدد أسػػاليب التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػي المدرسػػة  -1
 البرامج التدريبية، وطبيعة المتدربيف وطبيعة المكاف الذق تجرق في .

ػا بػالإلتزاـ بمجموعػة مػف المعػايير  -7 أف نجاح برامج التنميػة الم نيػة مرهػوف أيض 
 المتددة في كؿ مراتؿ وياغة هذ  البرامج: التخطيط، التنفيذ، التقويـ.

لأسػػػاليب والبػػػرامج الإلتػػػزاـ فػػػي المقػػػاـ مػػػف العوامػػػؿ التاسػػػمة فػػػي نجػػػاح هػػػذ  ا -2
الأوؿ بتتديػػد الإتتياجػػات التدريبيػػػة لممعممػػيف، وذلػػػؾ تتػػى يػػػتـ وػػياغة هػػػذ  

 البرامج في ضو  هذ  الاتتياجات.

 :التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة فى كندا - المحور الرابع
المتمركػزة وػؼ وتتميػؿ واقػع التنميػة الم نيػة لممعممػيف يتناوؿ هذا المتػور و 

كندا  باعتبارها خبرة راادة فى هذا المجاؿ ، وما تقدم  مف برامج عمى المدرسة فى 
وسياسات لتنمية معممي ا مف أجػؿ الػدفع ب ػـ فػى مقدمػة معممػى العػالـ ، ويػتـ ذلػؾ 

مػػف تيػػث إعػػداد  وتدريبػػ  قبػػؿ  فمسػػفة التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيفمػػف خػػلبؿ عػػرض 
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ج التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة مػػػف تيػػػث برامأسػػػاليبو ، و وأانػػػا  الخدمػػػة
التخطػػػػيط والتنفيػػػػذ والتقػػػػويـ، وأخيػػػػر ا القػػػػو  والعوامػػػػؿ الاقافيػػػػة التػػػػى تػػػػؤار فػػػػي هػػػػذ  

  البرامج.
 :فمسفة التنمية المينية لممعممين فى كندا -أولًا 

ي ػعر الكنػديوف فػى جميػع المنػاطؽ بالرضػا عػف أدا  المعممػيف فػى المػدارس  
الاانوية أكار مف رضاهـ عف الأنظمػة المدرسػية الموجػودة، وعمػى الػرغـ الأساسية و 

 ف% مػػف الكنػػػديي21مػػف تنػػػوع مسػػتو  هػػػذا الرضػػا فػػػى بعػػض المقاطعػػػات، الإ أف 
 .يتفقوف عمى أف المعمميف الكندييف يؤدوف عمم ـ عمى وج  مرضى

 (Jodene Dunleavy, 2007, p7 ) 

الم نيػة لممعمػـ فػى كنػدا وتتماػػؿ ومػف اػـ يتعػرض البتػث هنػا لطبيعػة التنميػة  
 .التنمية الم نية ل  أانا  الخدمةإعداد المعمـ قبؿ الخدمة، و  :فى أمريف هما

يتـ إعداد المعمـ فػى كنػدا فػى الجامعػات مػف خػلبؿ  :إعداد المعمم قبل الخدمة (3
 :أربع نماذج مختمفة هى

 (Mira Gambhir, Kathryn Broad, 2008, p10-11) 

وفي ػػا يتقػػدـ المعمػػـ لمتوػػوؿ  :"Consecutive Model"  النمــوذج التتــابعى-1
رط توػػول  عمػػى درجػػة عمػػى بكػػالوريس التربيػػة كدرجػػة جامعيػػة اانيػػة ، إذ ي ػػت

( قبػػػؿ دخولػػػ  البرنػػػامج، بكػػػالوريس العمػػػوـ أو الآداب مػػػالب  ماػػػؿ جامعيػػػة أولػػػى )
أ ػػػ ر إلػػػى عػػػاميف لمتوػػػوؿ عمػػػى هػػػذ   8ويقضػػػى المعمػػػـ فػػػى الجامعػػػة مػػػف 

ب عمى هذ  الطريقة وعوبة تقديـ دورات  اممة وممارسات عممية الدرجة. ويعا
كافيػػة فػػي تمػػؾ الفتػػرة القوػػيرة، فالتاجػػة لتطػػوير م ػػارات ومعػػارؼ التػػدريس لا 

 يمكف أف تتقؽ في برنامج قوير.

وفي ػا يقضػى الطالػب المعمػـ مػف  :"Concurrent Model" النمـوذج المتـزامن-7
التربيػػػػة ودرجػػػػػة  سأربػػػػع إلػػػػى سػػػػػت سػػػػنوات لمتوػػػػػوؿ عمػػػػى درجتػػػػي بكػػػػػالوريو 

( جنب ػا إلػى العمػوـ أو الآداب مػالب   سفى تخوص معػيف )بكػالوريو  سالبكالوريو 
جنػػب، ويتميػػز هػػذا النمػػوذج بػػ ف الطالػػب يتمقػػى العمػػوـ التربويػػة مبكػػر ا، ومػػف اػػـ 

ينمو فى م نت ، كما أف الطالب المعمـ يػتمكف مػف يتمكف مف تعميق ا بينما هو 
( عمػوـ تربويػة –مػادة تخوػص تطمبات الدرجػة )تكويف خبرة متكاممة وتتقيؽ م

فػػػى فتػػػرة زمنيػػػة معقولػػػة. ولكػػػف يعػػػاب عمي ػػػا أف الممارسػػػة المنفوػػػمة لمػػػدرجتيف 
 تؤد  إلى نقص فى الدمج بيف معرفة مادة التخوص والمعرفة التربوية.
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تيػػث يكمػػؿ المعمػػـ لدرجػػة الماجسػػتير  ":Graduate Model" نمــوذج التخــرج-2
التربيػػة، وهػػذ  البػػرامج تسػػتمر  سفػػى التربيػػة أانػػا  توػػول  عمػػى درجػػة بكػػالوريو 

لمػػدة عػػاميف، وتتكػػوف مػػف مسػػتوييف مػػف دورات دراسػػية ودراسػػات عميػػا وتػػدريب 
ة قبؿ الخدمة وتجارب ميدانية، ويساعد هذا البرنامج في إنتاج معمـ مؤهؿ بدرج

  عالية أو معمـ متخوص أو مست ار.

كمػػا فػػى  ":A Solo Degree Model" التكــاممى(نمـوذج الدرجــة الواحــدة )-4
التربيػة مػف  سالولايات المتتػدة، يطالػب المتقػدـ بالتوػوؿ عمػى درجػة بكػالوريو 

خػػػػلبؿ اػػػػلبث أو أربػػػػع سػػػػنوات، ولا يطالػػػػب بالتوػػػػوؿ عمػػػػى الدرجػػػػة الجامعيػػػػة 
 ات توازف بيف مادة التخوص والمعرفة التربوية.الأخر   وذلؾ لأن ا تقدـ دور 

 :وتمر عممية تعمم المعمم فى كندا بثلاث مراحل ىى 
 (Edward C. Fletcher Jr, 2012, p59) 

وهػػػى المرتمػػة ي ػػتـ في ػػػا الطالػػب المعمػػـ ب دااػػػ   :مرحمــة مــا قبـــل التــدريس -
 التدريسى والتواجد داخؿ تجرة الفوؿ .

لمرتمػػػة التػػػى ين ػػػغؿ في ػػػا المعمػػػـ بم ػػػارات وهػػػى ا :مرتمػػػة التػػػدريس المبكػػػر -
 التدريس ماؿ استراتيجيات التعمـ والواجبات الإدارية المتعمقة بم نة التدريس.

وهػػى المرتمػػة التػػى يبػػدأ في ػػا الأفػػراد بتطبيػػؽ  :مرحمــة الاىتمامــات الأخيــرة -
نجاز طلبب ـ .   المعرفة والتفكير فى ت اير القرارات التدريسية عمى تعمـ وا 

المقاطعات ال مالية الغربيػة يػتـ تقػديـ برنػامج تعريفػى لممعممػيف الجػدد وفى  
والمبتػػدايف لمسػػاعدت ـ عمػػى أف يوػػبتوا م نيػػيف مػػؤاريف، وتعميػػؽ ف م ػػـ لممدرسػػة 
المتميػػة والمجتمػػع ومػػا ب ػػـ مػػف اقافػػات مختمفػػة، وي ػػدؼ هػػذا البرنػػامج إلػػى تتسػػيف 

العزوؼ عن ا، كمػا ي ػدؼ إلػى  أدا  المعمميف، و توظيف ـ وبقاا ـ فى الم نة وعدـ
 دعـ البنا  السميـ لمكونات ـ ال خوية والم نية، ونقؿ اقافة التنظيـ إلي ـ.

 (The Council of Ministers of Education, 2003, 35) 
  :التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة (9

قمػػيـاتػػدريب تتػػاح بػػرامج   لػػى تػػد و  ،لمعممػػيف قبػػؿ الخدمػػة فػػي كػػؿ مقاطعػػة وا  ا 
أانػػا  الخدمػػة ف ػػى عمميػػة لممعممػػيف  يػػةالم ننميػػة الت أمػػاتقػػوـ ب ػػا الجامعػػات.  كبيػػر

 ،الجامعػػػػػات، مجػػػػػالس المػػػػػدارس، إدارات أو وزارات التعمػػػػػيـ تعاونيػػػػػة ي ػػػػػارؾ في ػػػػػا
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فػى خاوة  اتخبر  التى ل ا، والمنظمات غير التكومية المعمميفجمعيات ونقابات 
 (The Council of Ministers of Education, 2003, 35) . مجاؿ التعميـ

وتتعػػدد مؤسسػػات التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف فػػى كنػػدا، وتتضػػافر ج ػػود هػػذ   
المؤسسػػات التكوميػػة وغيػػر التكوميػػة لتػػدريب المعممػػيف والارتقػػا  بمسػػتو  أداا ػػـ 
داخػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة، ومػػف أهػػـ هػػذ  المؤسسػػات: وزرا  التعمػػيـ ، جمعيػػات 

مجالس المدارس وغيرها مف  منظمات التى لا تسعى لمربح،المعمميف، الجامعات، ال
والتى تستخدـ تجرات الفووؿ والتعمـ الن ط لتدريب المعمميف  المجموعات الأخر 

 (The Council of Ministers of Education, 2010, p5)  .وتنميت ـ م ني ا

ؿ المدرسػػة مػػداخوالتنميػػة الم نيػػة التػػى تقػػدـ ل  يفممعممػػالتيػػاة الم نيػػة لتػػ ار تو 
 ،لمعممػػػػيف، مػػػػؤهلبت ايفممعممػػػػلالخوااوػػػػالديموغرافية  :بعػػػػدة عوامػػػػؿ تتماػػػػؿ فػػػػى
 بطػػلبخوػػااص ال، و المتاتػػة ممدرسػػة، والمػػوارد المدرسػػية لالخوػػااص التنظيميػػة 

ول ذ  الخوااص ال خوية وأوضاع العمؿ دور ا كبير ا فػى تقبػؿ المعمػـ  .بالمدرسة 
 .والمجو  إلى م ف أخىلم نت  وتطوير أداا  أو العزوؼ عن ا 

 (Antonella Valeo & Farahnaz Faez, 2013, p3) 

وقػػػد خمػػػص الاجتمػػػاع الخػػػامس لػػػوزرا  التعمػػػيـ بمنظمػػػة التعػػػاوف الأقتوػػػاد   
الأطمنطػػي فػػى جمسػػت  الختاميػػة إلػػى أهميػػة الاسػػتمرار فػػى تعزيػػز قػػدرات -الآسػػيوق

فػى تعمػيـ الرياضػيات المعمميف، وتبنى بياة مفتوتة لمتعاوف بػيف المعممػيف وخاوػة 
والعمػػػوـ والمغػػػات الأجنبيػػػة، وتقػػػديـ الفػػػرص لمم ػػػاركة فػػػى بػػػرامج التػػػدريب والتنميػػػة 

 الم نيػػة والتكنولوجيػػة، وتتسػػيف جػػودة التعمػػيـ باسػػتخداـ مؤ ػػرات عاليػػة الجػػودة.

(Council of Ministers of Educations, 2012, p8-9) 

ميـ بولاية مانيتوبا والتػى تتػرأس وزيرة التربية والتع -وقد أوضتت اريف سمبى  
 -ـ  7117عاـ  لوزرا  التعميـ الأمريكي الخامس الم ترؾ الوفد الكند  بالاجتماع

العلبقة الإيجابية بيف الجودة العالية لمتعميـ والتدريب الجيد لممعممػيف أانػا  الخدمػة، 
ف ف ناؾ بعض الدوؿ التى نجتت فى جعؿ التعميـ م نػة جذابػة مػف خػلبؿ رفػع  ػ 

نما يتطمب تنمية  م نة التعميـ، ومف اـ فمف تعييف المعمـ عاؿ الجودة ليس كافي ا، وا 
 (Council of Ministers of Educations, 2012, p4) م نية مستدامة ل .

ػػا الػػوزرا  الم ػػاركيف فػػى المػػؤتمر الاػػامف العا ػػر لػػوزرا  التعمػػيـ   وأ ػػار أيض 
عمى المعايير الم نية لممعمميف وعمى  إلى التاجة إلى التركيز ـ7117بالكومنولث 

، ومػػف اػػـ أكػػد الػػوزرا  عمػػى ضػػرورة ـ بالمػػدارسقيػػادة المدرسػػة لتتقيػػؽ جػػودة التعمػػي
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توفر القيادة التربويػة القويػة لتتسػيف الجػودة بالمػدارس، وكػذلؾ تػوفر معممػيف أكفػا  
دوار مػػدعميف بمعػػايير م نيػػة قويػػة تتكػػـ بػػرامج التنميػػة الم نيػػة أانػػا  الخدمػػة، فػػالأ

والنمػػػػاذج التقميديػػػػة لتنميػػػػة المعممػػػػيف م ني ػػػػا لػػػػـ تعػػػػد تناسػػػػب مػػػػتعمـ القػػػػرف التػػػػاد  
 (Council of Ministers of Educations, 2012, p6)  .والع ريف
وفػػى ولايػػة أونتػػاريو يعػػد برنػػامج الػػتعمـ الم نػػي جػػز  مػػف مجموعػػة  ػػاممة مػػف  

ػػػا عمػػػى مسػػػتو  وهػػػذا البرنػػػامج يػػػوفر إطػػػ المبػػػادرات لػػػدعـ تميػػػز التػػػدريس، ار ا منظم 
الولاية، وذلؾ لضماف أف معممي ولايػة أونتػاريو لػدي ـ التػد الأدنػى فػى موضػوعات 
التدريس الرايسية ماؿ تقييـ الطلبب واستخداـ التكنولوجيا التدياػة. والمعمػـ المؤهػؿ 

سػػاعات  2دورة لمػػتعمـ الم نػػي، كػػؿ دورة عمػػى الأقػػؿ  14بالولايػػة مطالػػب بمكمػػاؿ 
 ات مف تيات ـ الم نية لت كيد عمى رخوة الم نة.عبر خمس سنو 

 . (Council of Ministers of Educations, 2012, p36) 

وت ػػػػتـ السػػػػمطات التعميميػػػػة بمسػػػػتويات ا المختمفػػػػة فػػػػى كنػػػػدا بالتنميػػػػة الم نيػػػػة  
لممعمػػـ، واعتبارهػػا جػػز   رايسػػي ا مػػف تيػػات ـ الم نيػػة مػػف أجػػؿ تػػوفير معممػػيف أكفػػا  

م نية قوية، وتتيح فرص التنمية الم نيػة المتمركػزة عمػى المدرسػة مدعميف بمعايير 
 مف خلبؿ التعمـ مف الزملب  وبرامج التدريب المتاتة عمى الإنترنت.

 :أساليب التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة فى كندا -ثانيًا
ى كنػػدا، تتعػػدد أسػػاليب التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة فػػ 

وتختمؼ الأساليب باختلبؼ المواقؼ التى تنفذ في ا التنمية الم نية داخؿ المدرسػة، 
 يمى:  ومف أهـ هذ  الأساليب ما

 ( اجتماعات المعممين: 1
مػػػف أجػػػؿ تػػػؿ م ػػػكمة معينػػػة داخػػػؿ المدرسػػػة، يقػػػوـ مجموعػػػة وػػػغيرة مػػػف 

بيع لمعمػؿ أسػا 11-4المعمميف بالمدرسة بتتديد سمسػمة مػف الاجتماعػات تمتػد مػف 
 :مف خلبؿ دورة تمر بعدة مراتؿ هى ةعمى تؿ هذ  الم كم

 (The Sutton Trust, 2015, p13) 
وفي ػػػا يػػػتـ التعػػػرؼ عمػػػى أهػػػـ النتػػػااج المتوقػػػع تتقيق ػػػا،  :مرحمـــة التخطـــيط .1

" والتػػى سػػوؼ تضػػيؽ التركيػػز ...مجموعػػة توافػػؽ عمػػى جممػػة " لػػو.... إذا.فال
 عمى هذ  النتااج.
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المقترتة لمتعامؿ مع  ةلمجموعة تتدد الاستراتيجيات التعميميا :مرحمة التنفيذ .7
 هذ  الم كمة، وتطبق ا عمى العديد مف المواقؼ.

وفي ػػػػا يػػػػتـ جمػػػػع البيانػػػػات عػػػػف الإنجػػػػاز المتقػػػػؽ ونتػػػػااج  :مرحمــــة المراقبــــة .2
 الوفية.  تالملبتظا

اسػتخلبص النتػااج تػوؿ فعاليػة الاسػتراتيجيات  :مرحمة الانعكاس أو التـأثير .4
 تخدمة.المس

 (The Sutton Trust, 2015, p14):ولنجاح هذ  الاجتماعات تتطمب مايمى 

 . البرنامج مدى قوةتمعب أدوارًا قوية في تحديد ، والتى التنظيم والقيادة -

 .المدرسى دعم النظامو  الدعم المادي -

 في نجاح البرامج .ميمًا تمعب دورًاوالتى حوافز المعممين  -

  :(الفعل ( البحوث الإجرائية )بحوث9
بتوث الفعػؿ هػى بتػوث يقػوـ ب ػا المعمػـ نتيجػة م ػكمة تعػوؽ عممػ  داخػؿ  

المدرسػػػة، ويػػػتـ هػػػذا البتػػػث داخػػػؿ المدرسػػػة أو داخػػػؿ تجػػػرة الدراسػػػة نفسػػػ ا، ومنػػػذ 
أواخػػر التسػػعينات مػػف القػػرف الماضػػى ي ػػترؾ المعممػػوف فػػى كنػػدا ب ػػكؿ متزايػػد فػػى 

جػػػرا  بتػػػوث فعػػػؿ توضػػػح كيػػػؼ يػػػرتبط ال بتػػػث بالممارسػػػة العمميػػػة عمػػػؿ بػػػرامج وا 
. وهػػذ  البػرامج تتتػػاج إلػى إابػػات نجات ػا فػػى  ػكؿ تغيػػرات فػى تيػػاة  ارتباط ػا فعػالا 
المعممػػيف الم ػػاركيف في ػػا سػػوا  فػػى البيػػت أو العمػػؿ أو المجتمػػع ككػػؿ . ومػػف اػػـ 

دروس عمميػػػػة مػػػػف الخبػػػػرات  تكػػػػوف البتػػػػوث الإجراايػػػػة ضػػػػرورية إذ أن ػػػػا تسػػػػتنبط
 (Council of Ministers of Education, 2007, p37)والتعػاملبت اليوميػة 

ويتػػػاح لػػػبعض المعممػػػيف الخبػػػرا  فػػػى كنػػػدا فروػػػة م ػػػاركة أعضػػػا  هياػػػة التػػػدريس 
بالجامعات فى دراسات وبتوث تعاونيػة فػى موضػوعات معينػة ماػؿ التعمػيـ والػتعمـ 

دارة الوؼ.  (Schleicher, A, 2012, p72) وا 
 :" Mentoring " ( الإرشاد2

( بػػػدور المر ػػػد ـ الخبيػػػر داخػػػؿ المدرسػػػة فػػػى كنػػػدا )ولايػػػة كيوبػػػؾمعمػػػيقػػػوـ ال 
المعممػيف  لمطلبب المعمميف أو المعمميف الجدد، تيػث يقومػوا بمر ػاد وتوجيػ  هػؤلا 

، ومقابػؿ هػذ  الخػدمات يػدفع لممعمػـ الخبيػر أجػور إضػافية وتقديـ تدريب متدد ل ػـ
معمػـ  17111تػوالى أو يخفؼ عن ـ بعض مساوليات التدريس بالفوػوؿ. ويوجػد 

إلى أف المعممػيف الخبػرا  قػد  خبير يقوـ بعممية التوجي  والإر اد، كؿ هذا بالإضافة
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 يتتػػرروا مػػف بعػػض واجبػػات ـ المعتػػادة لتقػػديـ الػػدعـ الػػلبزـ لػػزملبا ـ الأقػػؿ خبػػرة.

(Schleicher, A, 2012, p72) 
  :( ملاحظة الزملاء والمدير والموجو الفنى2

أو مػػػدير المدرسػػػة أو الموجػػػ  الفنػػػى ) مراقػػػب خػػػارجى( يقػػػوـ أتػػػد الػػػزملب   
بملبتظػػة المعمػػـ وهػػو يػػؤد  عممػػ  داخػػؿ الفوػػؿ ،ويعتبػػر هػػذا الأسػػموب مػػف أكاػػر 
الأساليب انت ار ا فى كندا بمػا تقدمػ  مػف تغذيػة راجعػة لممعمػـ، وهػى عمميػة تكوينيػة 

 .تساعد فى تنمية المعمـ م ني ا وخمؽ معمـ مبدع وموج  ذاتي ا

 (Robert Coe, 2010, p17) 

وهذ  الملبتظات مف قبػؿ الػزملب  تكػوف غيػر رسػمية، وتسػمح لممعممػيف بالتعػاوف  
 ، كمالاتتياجات المتنوعة لجميع الطلببوتبادؿ الأفكار لتعزيز قدرت ـ عمى تمبية ا

، وكذلؾ تساعد في تسميط الضو  عمى مستو  تمكف المعمميف مف تطبيؽ المتتو 
 (Trisha Nishimura, 2012, p22) ..عمى التنفيذ وم ارة المعمـ وقدرت 

  :( أسموب التفاعل والتعاون مع الزملاء2
يقػػػوـ المعممػػػػوف داخػػػػؿ المػػػػدارس الكنديػػػة بالعمػػػػؿ مع ػػػػا، والم ػػػػاركة المتبادلػػػػة  

للبهتمامػػػػات، وبنػػػػا  معػػػػايير خاوػػػػة ب ػػػػـ، ويعتبػػػػر هػػػػذا الأسػػػػموب مػػػػف الأسػػػػاليب 
 :تفاعؿ بيف الزملب  أربعة مجالات هىالتاسمة فى المدارس الناجتة، ويتضمف ال

(Donna Lee Tanner, 2009, p76) 
 اندماج المعمميف فى مناق ة الممارسات الوفية. -1

 تقديـ ملبتظة الأقراف فى أدا  تدريس ـ بكؿ وراتة.  -7

عداد المواد التدريسية مع ا. -2  تخطيط وتوميـ وتقييـ وا 

 تعمـ كؿ من ـ ممارسة التدريس مف الآخر. -4

  :الموجية ذاتيا ( التنمية6
وتتماػػػؿ فػػػى إعطػػػا  المعمػػػـ دور ا متوري ػػػا يتماػػػؿ فػػػى تتديػػػد اتتياجاتػػػ  لتنميػػػة  

نفس  م ني ا داخؿ المدرسػة، وهػذا يتتػرـ التكػـ الم نػي الػذاتى لممعمػـ، ويػدعـ اقافػة 
 .التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة

 (The Council of Ministers of Education, 2008, p26) 
ويقػػوـ هػػذا الأسػػموب عمػػى الػػتعمـ الػػذاتى الموجػػ  والػػذ  " ينطمػػؽ مػػف أهػػداؼ  

تعميميػة ت ػمؿ المػواد التدريبيػة معمنة يدرك ا المعمػـ المتػدرب، ويػزود المعمػـ بتقيبػة 
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/ بوػػرية(، ويػػدرب المعمػػـ نفسػػ  بنفسػػ  أو بمسػػاعدة مػػواد سػػمعية –مػػواد مطبوعػػة )
، ومػد  بع المػدرب مػد  تقػدـ المعمػـ، ويتازملبا   وذلؾ داخؿ المدرسة أو خارج ا

ر اد  عند التاجػة. ، يحًذ عجذانحًٍثذ لاشثٍٍ) تتقؽ الأهداؼ باستمرار، وتوجي   وا 

   (144ـ، ص7117، حصبيخ يحًود ل َى
وفػػػى هػػػذا الأسػػػموب يقػػػوـ المعمػػػـ بتتديػػػد هػػػدؼ معػػػيف، ويميػػػ  التعػػػرؼ عمػػػى  

يتتاج ػا، والطػرؽ الأن طة التى سػتنفذ لمووػوؿ إلػى هػذا ال ػدؼ، والموػادر التػى 
نجػاز ، وهػذا يمقػى عمػى عػا ، تؽ المعمػـ المسػاولية لتنميػة ذاتػ التػى يقػيـ ب ػا تقدمػ  وا 

ر ػػاد ودعػػـ هػػذ  التنميػػةويكمػػف دور المػػدير والموجػػ  فػػ ، ويتطمػػب هػػذا ى تسػػ يؿ وا 
 وجود تغذية راجعة موضوعية لتتقيؽ فعالية هذا الأسموب.

 (Eleonora Villegas-Reimers, 2013, p97) 

  :نترنت( الإ 7
التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة عف طريؽ الأنترنت تدعـ  

ممارسات المعمـ الإبداعية بما تقدم  مف أدوات تكنولوجية ومفاهيمية فى التدريس، 
ويجب أف تكوف مفعمة ومامرة داخؿ المدرسة تتى يتسنى لممعمـ أف يت مؿ ويغة 

 .عمى نتااج البتث جديدة مع طلبب  تكوف معتمدة
 (Christine Hamel, Stephen Allaire and Sandrine Turcotte,2012, p3) 

 :كندابرامج التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة فى  -ثالثاً
يقػػػػدـ البتػػػػث أهػػػػـ مراتػػػػؿ وػػػػياغة بػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة المتمركػػػػزة عمػػػػى  

تقديـ وورة  اممة عف ، والتقويـ، ومف اـ التنفيذ ،التخطيط :المدرسة فى كندا وهى
 .تمؾ البرامج

 :برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة فى كندا تخطيطمرحمة  (1)
تتسػػـ بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة فػػى كنػػدا بالتريػػة وأن ػػا 

از نابعػة مػػف رغبػػة المػدارس فػػى تتسػػيف أدا  معممي ػا، ممػػا يػػؤد  إلػى تتسػػيف إنجػػ
 الطلبب وتتقيؽ الإولبح المدرسي المن ود.

ويخطػط المعممػػوف فػى ولايػػة أونتػػاريو لبػرامج ـ داخػػؿ المدرسػة ب خػػذ الػػدورات  
التى تناسب اتتياجات ـ الخاوة، وتتضػمف البػرامج سػبع موضػوعات متوريػة ماػؿ 
دارة الوػػػؼ، ومػػػف اػػػـ  سػػػتراتيجيات التػػػدريس، وا  معرفػػػة المػػػن ج والتربيػػػة الخاوػػػة وا 

 ـ مطالب ب خذ دورة واتدة عمى الأقؿ فى كؿ من ا.فالمعم
 (Christine Hamel, Stephen Allaire and Sandrine Turcotte, 2012, p36) 



 الخبرة الكندية في التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة لممعممين 
مكانيةفي ضوء مجتمع المعر   الإفادة منيا في مصر فة وا 

 

333 

يػتـ تتديػد ولتخطيط بػرامج التنميػة الم نيػة المتمركػزة عمػى المدرسػة فػى كنػدا  
 :ما يمى

 :تحديد الاحتياجات الفعمية لمبرنامج-1

ج فػػى ضػػو  الأهػػداؼ العامػػة لمتنميػػة الم نيػػة يػػتـ تتديػػد اتتياجػػات البرنػػام 
 the Northwestالغربيػةلممعمميف فى كػؿ ولايػة، فقػد تػددت المقاطعػات ال ػمالية 

Territories  البنػػا  المسػػتمر لنجاتنػػا 7112 -7112فػػى خطت ػػا الإسػػتراتيجية " 
Building on Our Success"  مجموعػة مػف الإجػرا ات لتنميػة المعممػيف م ني ػػا

 ,The Council of Ministers of Education) :نػا  الخدمػة من ػػاقبػؿ وأا

2008, p26) 
 تتديد المجالات الرايسية التى تتطمب تدريب ا إضافي ا لدعـ المعمميف. -

العمؿ مع السمطات التعميمية وممامي منظمات المعمميف لتوميـ وتنفيذ برامج  -
 تدريب لممعمميف قبؿ الخدمة.

ريسية لد  المعمميف لدعـ تعمـ الطلبب وزيادة توجي  تتسيف الم ارات التد -
 إنجازهـ.

تقييـ النماذج التالية لمتنمية الم نية لممعمميف أانا  الخدمة ، وتقديـ البتوث  -
 البديمة. 

 الت كيد عمى برنامج تعريفي لممعمميف الجدد داخؿ المدرسة. -

ظاـ مضاعفة أعداد المعمميف مف السكاف الأومييف، وكبار المديريف فى الن -
 المدرسي.

 :تحديد محتوى البرنامج-9

فى كندا  يتكوف متتو  برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة
 (Robert Coe, Cesare Aloisin Steve, 2014, p2-3) :مف الموضوعات التالية

ـــوى - ـــة المحت رفػػػة عميقػػػة فػػػالمعمموف الأكاػػػر كفػػػا ة يكػػػوف لػػػدي ـ مع :معرف
، وعنػػدما تسػػقط معرفػة المعمػػـ لمسػػتو  معػػيف، فمن ػػا ن ابالمػادة التػػى يدرسػػو 

 توبح عااؽ بارز فى تعمـ الطلبب.

ت ػػمؿ طػػرؽ التػػدريس الفعالػػة عػػدة عناوػػر من ػػا  :جــودة طــرق التــدريس -
الاستجواب الفعػاؿ واسػتخداـ التقيػيـ ومراجعػة الػتعمـ السػابؽ وتػوفير الػردود 
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عطا  الوقت الكافى لممارسة ال م ارات المدمجػة فػى النموذجية لمطلبب، وا 
 . ـ، وتقديـ نوعية جديدة مف التعمـالمن ج ب كؿ آمف ومتقد

ـــاخ حجـــرة الفصـــل - : وت ػػػمؿ جػػػودة التفاعػػػؿ بػػػيف المعممػػػيف والطػػػلبب، من
وتوقعػػػػات المعممػػػػيف، والتعػػػػرؼ عمػػػػى مسػػػػتتقات الطػػػػلبب، ونسػػػػب نجػػػػاح 

 الطالب إلى المج ود المبذوؿ بدلا  مف نسب القدرة إلى الف ؿ.

، مػػيف للئسػػتخداـ الأماػػؿ لوقػػت الفوػػؿوت ػػمؿ قػػدرات المعم :إدارة الصــف -
دارة سػػموؾ الطػػلبب مػػع وجػػود  وتنسػػيؽ الموػػادر وت ياػػة تجػػرة الفوػػؿ، وا 
قوانيف واضتة، بالإضافة إلػى العوامػؿ البيايػة الضػرورية لتػوفير تعمػـ جيػد 

ضا ة وغير ذلؾ.  مف ت وية وا 

ع إلى الأهػداؼ يتبنى المعمموف ممارسات متددة ترج :معتقدات المعممين -
التػػى يرغبػػوف فػػى تتقيق ػػا، ونظريػػات ـ عػػف مػػا هػػو الػػتعمـ وكيػػؼ يتػػدث، 

 والنماذج المفاهيمية لطبيعة دور المعمـ فى عممية التعمـ. 

وت ػػمؿ تطػػوير الممارسػػات الم نيػػة، والم ػػاركة فػػى  :الســموكيات المينيــة -
   الأمور.برامج التنمية الم نية، ودعـ الزملب ، والتواوؿ مع الآبا  وأوليا

 تحديد مكان و زمن البرنامج:-2

الػورش  :تمارس برامج التنمية الم نية داخؿ المدرسػة فػى أمػاكف متعػددة ماػؿ 
، أو داخػػػؿ الفوػػػوؿ الدراسػػػية أو خارج ػػػا باسػػػتخداـ تقنيػػػات العوػػػر ماػػػؿ التدربيػػػة

كم ػا تمػارس تتػت إ ػراؼ مػدير المدرسػة وس المسجمة عمػى أ ػرطة الفيػديو، و الدر 
 .تت الإ راؼ الفنى لمموج ري ا و تإدا

ؿ المدرسػػة )كمػػا فػػى ويػػتـ تتديػػد أوقػػات لممعممػػيف لممارسػػة تمػػؾ البػػرامج داخػػ 
 (OECD, 2013, p3)  :( مف خلبؿ مايمىولاية ألبرتا

 .عينة أانا  ساعات العمؿ بالمدرسةتتديد أوقات م -

 تخفيؼ الأعبا  التدريسية. -

 ترؾ الدراسة لممارسة أن طة خارج ساعات العمؿ. -

 عد انت ا  اليوـ الدراسى مع زيادة فى المرتبات.ب -

 أانا  الويؼ والعطلبت الرسمية. -

 المتدربين فى البرنامج:تحديد المدربين و -2

تتػػػاح فػػػرص منتظمػػػة لجميػػػع المعممػػػيف للب ػػػتراؾ فػػػى بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة  
المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة، واعتبػػار التنميػػة الم نيػػة جػػز  تيػػو  ومسػػتمر مػػف م نػػة 
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وبػػذلؾ ت ػمؿ البػػرامج المتمركػػزة عمػػى  (Action Canada, 2013, p14)مػيـ التع
تيػث تػتـ متػابعت ـ  -وبخاوػة المعمػـ تػديث التعيػيف  -المدرسػة غالبيػة المعممػيف 

، ويقوـ المعمـ ذو الخبرة بدور القدوة العممية لممعمميف فى جميع وتوجي  ـ وتقويم ـ
 الاتجاهات. 

 :المتمركزة عمى المدرسة فى كندامرحمة تنفيذ التنمية المينية  (9)

تتاح التنمية الم نيػة المتمركػزة عمػى المدرسػة مػف خػلبؿ بػرامج التػدريب التػى  
يقدم ا المعمميف القدامى والبرامج المتاتة عمى الإنترنت، ولا تقتوػر بػرامج التنميػة 
الم نيػػػة عمػػػى المعممػػػيف فتسػػػب بػػػؿ ت ػػػمؿ عمػػػى مػػػدير  المػػػدارس ونػػػواب ـ، ويػػػتـ 

متطمبات التػى يتتاج ػا المػديروف لتقػديـ قيػادة فعالػة، ورسػـ خطػة لتتديػد مراجعة ال
 .الاتتياجات التدريبية اللبزمة ل ـ تتما ى مع الاتتياجات المتمية

 (Council of Ministers of Education, 2003, p34) 
يػػتـ تنفيػػذ بػػرامج التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة فػػى كنػػدا  

ستمرارية عممية الإولبح داخؿ المدرسة، ومف اـ يتـ توفير برامج النمو كضماف لا
الم نػػػى لممعمػػػـ داخػػػؿ المدرسػػػة. ويػػػتـ تنفيػػػذ بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى 

فػػػى كنػػػدا بعػػػدة وسػػػااؿ تختمػػػؼ تسػػػب طبيعػػػة البرنػػػامج وأتػػػواؿ المعممػػػيف  المدرسػػػة
مكانيات المدرسة من ا  :وا 

 البتوث الإجرااية. -7  اجتماعات المعمميف.  -1
 ملبتظة الزملب . -4 الإر اد. -2
 التنمية الموج ة ذاتي ا. -6 أسموب التفاعؿ والتعاوف مع الزملب . -2
 :مرحمة تقويم برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة فى كندا (2)

مميف تقييـ المعمـ فى كندا عممية تعاونية، تتتاج إلى م اركات قوية بيف المع 
ومجػػػػػالس المػػػػػدارس، وبػػػػػيف مجػػػػػالس المػػػػػدارس والػػػػػوزرا  المسػػػػػاوليف عػػػػػف التعمػػػػػيـ 
بالولايػػػػات، ففػػػػى ولايػػػػة أونتػػػػاريو تظ ػػػػر  ػػػػراكات متميػػػػزة بػػػػيف التكومػػػػة واتتػػػػادات 
 المعمميف. ويعتبر تقييـ المعمـ هو قمػب عمميػة التنميػة الم نيػة المسػتمرة لممعممػيف.

(Council of Ministers of Education, 2011, p5) 
ويتـ تقويـ أدا  المعمـ بعد ا ػتراك  فػى بػرامج التنميػة الم نيػة المتمركػزة عمػى  

ملبتظػػات الفوػػؿ، درجػػات إنجػػاز  :المدرسػػة فػػى كنػػدا مػػف خػػلبؿ سػػبع طػػرؽ هػػى
الطلبب، مستويات الطلبب، تقػارير ذاتيػة لممعمػـ، تكػـ المػدير، تتميػؿ أدا  المعمػـ 
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ف تعتبر ملبتظات الفوؿ هى الأكار  يوع ا داخؿ الوؼ، وأخير ا البورتفوليو. ولك
مػػػػدير  –الأقػػػػراف المدرسػػػػة، ويقػػػػوـ ب ػػػػا مقػػػػيـ داخمي) فػػػػى تقيػػػػيـ أدا  المعمػػػػـ داخػػػػؿ

 المدرسة( أو مقيـ خارجي )الموج  الفني( كالتالي:
(Robert Coe, 2012, p26-29) 

بػػػػراز الإتسػػػػاس  :الأقــــران .1 ، وا  تعتبػػػػر مراجعػػػػة الأقػػػػراف الميسػػػػر لعمميػػػػة تعمػػػػـ المعمػػػػـ
بالتعػػاوف والزمالػػة داخػػؿ المدرسػػة، وهػػى عمميػػة تكوينيػػة فػػى المقػػاـ الأوؿ، تيػػث أف 
ػػػظ يكػػػوف لديػػػ  السػػػيطرة الكاممػػػة عمػػػى مػػػا يتػػػدث تولػػػ ، ويػػػتمكف مػػػف  المعمػػػـ الملبظتظ

 التووؿ عمى معمومات مف ملبتظات أقران . 

وهػػػذا النػػػوع مػػػف الملبتظػػػة يسػػػاعد عمػػػى بنػػػا  علبقػػػات اقػػػة  :مـــدير المدرســـة .7
معممػػػيف، وتقميػػػؿ المخػػػاطر، وتػػػوفير الػػػدافع لػػػد  المعممػػػيف لعمميػػػة وتمكػػػيف لم

الػػتعمـ، كمػػا أن ػػا تسػػاعد عمػػى تتديػػد مسػػتو  المعمػػـ بنزاهػػة وواقعيػػة أكاػػر مػػف 
 الطرؽ الأخر  ماؿ درجات إنجاز الطلبب.

يكػػػوف لمتغذيػػػة الراجعػػػة مػػػف المقػػػيـ الخػػػارجي آاػػػر كبيػػػر فػػػي تغييػػػر  الموجـــو: .2
فوؿ والمدرسة ككؿ، لكف يلبتظ أن  لابد مف ممارسات المعمميف فى تجرة ال

قػػػد يكػػػوف أتػػػد الػػػزملب  أو ث مػػػع المعمػػػـ والمقػػػيـ الخػػػارجي )وجػػػود طػػػرؼ االػػػ
 ـ(  وذلؾ لأن  أتيان ا يقوـ الموج  بتقييديريف مف داخؿ المدرسة أو خارج االم

المعمػػػػـ بطريقػػػػة سياسػػػػية وليسػػػػت فنيػػػػة تنطػػػػوق عمػػػػى مفػػػػاهيـ الاقػػػػة والسػػػػمطة 
 معمومات.والسيطرة عمى ال

ػػا فػػمف بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة فػػى كنػػدا تتميػػز  وختام 
بالمرونػػة الكافيػػة التػػى تسػػمح بتنػػوع الخطػػط والإسػػتراتيجيات المسػػتخدمة، كمػػا تمػػنح 
المعمميف الفرص الكافية لتتديد اتتياجات ـ الم نية، واختيار البرامج التى تناسػب ـ، 

  عمػػػى مسػػػتو  وم ػػػارة المعمػػػـ قدرتػػػ  عمػػػى تتسػػػيف وهػػػى تسػػػاعد فػػػي تسػػػميط الضػػػو 
إنجػػاز طلببػػ  وتجويػػد العمميػػة التعميميػػة بالمدرسػػة، ومػػف اػػـ تعتبػػر تمػػؾ البػػرامج فػػى 

 كندا جز   لا يتجزأ مف تياة المعمميف الم نية.
ـــا ـــة لممعممـــين  -رابعً ـــى التنميـــة الميني ـــة المـــؤثرة ف ـــوى و العوامـــل الثقافي الق

  :كنداالمتمركزة عمى المدرسة فى 
بوػػػفة عامػػػة والتنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف النظػػػاـ التعميمػػػي فػػػي أق دولػػػة  يتػػػ ار

بمجموعػػة مػػف العوامػػؿ الناجمػػة عنالأوضػػاع الداخميػػة ل ػػذ  الدولػػة،  بوػػفة خاوػػة
أو اجتماعيػة  اقتوػادية أوتاريخيػةأو جغرافية أو سياسية أو العوامؿ قد تكوف  وهذ 
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الأاػػر فػػى بػػرامج التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف  ، كػػؿ هػػذ  العوامػػؿ يكػػوف ل ػػا أبمػػ دينيػػة
 :المتمركزة عمى المدرسة فى كندا عمى النتو التالى

 :العامل السياسى -1
ؿ  ػػكؿ ، ماػػتمػػؾ الأوضػػاع الخاوػػة بنظػػاـ التكػػـ ويقوػػد بالعامػػؿ السياسػػي 

، ديمقراطيػػػة أو ديكتاتوريػػة .... إلػػػخ( والطريقػػة التػػػى التكومػػة )ممكيػػػة أو جم وريػػة
السػػػمطة، والقواعػػػد والأج ػػػزة المتناسػػػقة والمترابطػػػة فيمػػػا بين ػػػا، وعناوػػػر تتقمػػػد ب ػػػا 

القػػو  المختمفػػػة التػػى تسػػػيطر عمػػػى الجماعػػة وكيفيػػػة تفاعم ػػػا مػػع بعضػػػ ا، وكػػػذلؾ 
الوضػػع السياسػػي والاسػػتعمار والتػػروب والتنظيمػػات السياسػػية، وكم ػػا تػػؤار ب ػػكؿ 

ـ، 7111، انفتبح انخثثونىحًٌثثٍ يحًثثذ عجثثذ). فػػى اسػػتراتيجيات الػػتعمـ الموجػػودة واضػػح
 (42ص

، وتتكػوف وممكيػة دسػتورية ديمقراطػي تمايمػي يتكم ػا نظػاـدولػة فيدراليػة كنػدا 
مقاطعات لكؿ من ا نظػاـ فيػدرالى خػاص مسػاوؿ عػف التعمػيـ  11مف الباة أقاليـ و

لكػػػؿ مقاطعػػػة مجمػػػس ت ػػػريعى يسػػػف أف  1862بالمقاطعػػػة، ويقػػػر قػػػانوف الدسػػػتور 
القػػػوانيف التػػػى ل ػػػػا علبقػػػة بػػػػالتعميـ، ول ػػػذا لا يوجػػػد بكنػػػػدا وزارة مركزيػػػة أو مكتػػػػب 
لمتعميـ، ولكف هنػاؾ مجمػس وزرا  التعمػيـ الػذ  يقػدـ منتػد  لػوزرا  التعمػيـ لمناق ػة 
الأمػػػػور ذات الاهتمػػػػاـ الم ػػػػترؾ وتبػػػػادؿ المعمومػػػػات وتمايػػػػؿ التعمػػػػيـ الكنػػػػد  فػػػػى 

 (Council of Ministers of Education, 2000, p4)  ات الدولية.المؤتمر 
وهذ  اللبمركزية المرنة تسمح بمتاتة الفروة لممدرسة لكى تقدـ برامج م نيػة  

لممعممػػيف داخػػؿ المدرسػػة، والتػػى يعػػود نفع ػػا عمػػي ـ، ولا تقتوػػر عمػػى البػػرامج التػػى 
المستو  القومى، ومػف اػـ تقدم ا السمطات التعميمية عمى مستو  الولايات أو عمى 

 فالمدرسة فى كندا مكاف لمتعميـ والتعمـ.
 العامل الجغرافي: -9

تتضمف العوامؿ الجغرافية البياة الطبيعية بسػمات ا ومكونات ػا التػي تػؤار فػي 
وتتػػػ ار بػػػ ، كمػػػا ت ػػػمؿ موقػػػع الدولػػػة ومناخ ػػػا وااػػػر ذلػػػؾ عمػػػى الطبيعػػػة  الإنسػػػاف
ا فيمػػا يقػػدـ مػػف بػػرامج تعميميػػة ، ونػػوع  ونجػػد أاػػر العامػػؿ الجغرافػػىالب ػػرية،  واضػػت 

الأدوات المستخدمة فى هذ  البرامج، تيث يفترض أف ترتبط هذ  البػرامج التعميميػة 
و، 5000، عجثثثثذانغُى عجثثثثود آن ثثثث آٌ).وأدوات ػػػػا بالبياػػػػة المتميػػػػة المتيطػػػػة بالمدرسػػػػة

 (325ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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 -د السكافوتقع كندا فى الجز  ال مالى الغربى مف الكرة الأرضية، ويبم  عد 
يماػػػؿ السػػػكاف الأوػػػمييف مػػػن ـ نسػػػمة،  21111111تػػػوالى  -ذو  التعػػػدد الاقػػػافى

فى المنػاطؽ  (% مف السكاف82فرانكوفونز يماموف )ال ، ويعيش معظـ السكاف2%
التضرية قرب التدود الكندية الجنوبية مع الولايات المتتدة الأمريكية، بينما يقطف 

لمتػيط الأطمنطػي لممتػيط ال ػاد ، وتسػتخدـ باقى السكاف مناطؽ آخر  تمتد مف ا
كنػدا لغتػيف رسػميتيف همػػا الإنجميزيػة والفرنسػية، تيػث تعتبػػر المغػة الإنجميزيػة المغػػة 

% مػػن ـ، ويتػػاح 76% مػػف السػػكاف، فػػى تػػيف تماػػؿ الفرنسػػية نسػػبة 61الأـ لنسػػبة 
 .التعميـ فى كندا بالمغتيف تسب سكاف المنطقة

 (Council of Ministers of Education, 2000, p4) 

 :العامل التاريخى -2
نظـ التعمػيـ أو الم ػكلبت التربويػة المعاوػرة إلا  دراسةب ت تـ التربية المقارنة 

والتووػػػؿ إلػػػى تمػػػوؿ ل ػػػا يتطمػػػب تتبػػػع جػػػذورها التاريخيػػػة  أف ف ػػػـ هػػػذ  الم ػػػكلبت
ة فالإنجػػازات أوأوجػػ  القوػػور فػػي الماضػػي تماػػؿ الوسػػيمة الأساسػػي القريبػػة والبعيػػدة،
. وبالتػػػالى مػػػا تمػػػر بػػػ  كػػػؿ دولػػػة مػػػف ظػػػروؼ ومػػػا يػػػؤار عمي ػػػا فػػػى لف ػػػـ التاضػػػر

فعػػػالا لػػػيس فقػػػط عمػػػى التعمػػػيـ ونظمػػػ   ماضػػػي ا مػػػف عوامػػػؿ لا  ػػػؾ أنػػػ  لػػػ  تػػػ اير ا
نمػػػا أيضػػػا فػػػى واقػػػع هػػػذا التعمػػػيـ وكيفيػػػة إعػػػداد  لممسػػػتقبؿ. حمًثثثذ ) وتخطيطػػػ ، وا 

 (33و، ص5002، عجذانفتبح انزكى
 ،ية مف وووؿ ال نود القدامى منذ آلاؼ السػنينملى هنػاؾتاريخ كندابدا ويمتد 

عا ػػػوا عمػػػى ترفػػػة الوػػػيد  فقػػػد سػػػكف كنػػػدا مجموعػػػة مػػػف سػػػكان ا الأوػػػمييف الػػػذيف
 واجتماعيػػػػة تجاريػػػػة علبقػػػػاتن ػػػػ ت بيػػػػن ـ وجمػػػػع الع ػػػػب وزراعػػػػة المتاوػػػػيؿ، و 

السػػكاف مػػات أعػػداد كبيػػرة مػػف  ،الأوااػػؿ ووػػوؿ الأوروبيػػيف عنػػدو ومعتقػػدات دينيػػة. 
 .الأمػػػراض الأوربيػػػة التػػػى لػػػـ يكػػػف لػػػدي ـ المناعػػػة الكافيػػػة ضػػػدها بسػػػبب الأوػػػمييف

 وعمػػػى مػػػدار قػػػروف، انػػػدمجت عػػػادات السػػػكاف الأوػػػمييف والفرنسػػػييف والبريطػػػانييف
فػػرؽ اقتوػػادية ودينيػػة وعسػػكرية قويػػة  لتكػػوفإضػػافة إلػػى عػػادات الم ػػاجريف مع ػػا 
 .والتى أامرت إلى ت سيس دولة كندا

 (Citizenship and Immigration Canada, 2011, p23) 

ـ عنػػػدما ووػػػؿ جػػػاكز كػػػارتير إلػػػى  1224ولكػػػف يبػػػدأ تػػػاريخ كنػػػدا فػػػى عػػػاـ  
ساتؿ جاسبى عبر المتػيط الأطمنطػى، وقػاـ كػارتير بػالبث رتػلبت فػى الفتػرة مػف 

ـ، وأعمػػػػف خلبل ػػػػا أف تمػػػػؾ الأراضػػػػي أوػػػػبتت تابعػػػػة لمممػػػػؾ  1247إلػػػػى  1224

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%AA%D9%8A%D9%86
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، وقد أطمؽ عمي ػا (Demond Morton, 2001, p17)فرانسيس الأوؿ ممؾ فرنسا 
اسـ كندا فى بدايػة الخمسػينات مػف القػرف السػادس ع ػر عنػدما سػمع أتػد الأسػر  

 " والتى تعنى قرية. Kanataمف السكاف الأومييف ينطؽ كممة إيروقويانية "كاناتا
وبػػػدأت المسػػػتعمرات الإنجميزيػػػة تتوافػػػد عبػػػر سػػػاتؿ المتػػػيط الأطمنطػػػى فػػػى بدايػػػة  

ر، وأوػػبتوا أكاػػر غنػػى ومتبػػة مػػف الفرنسػػييف. وفػػى بدايػػة القػػرف القػػرف السػػابع ع ػػ
الاامف ع ر بدأت التروب بيف انجمترا وفرنسا مف أجؿ إتكاـ السيطرة عمى أمريكا 

هزمت بريطانيا فرنسػا فػى موقعػة سػ وؿ ابراهػاـ فػى  1225ال مالية، وبتموؿ عاـ 
ال ػػػػػػػمالية  مػػػػػػػدينو كيوبػػػػػػػؾ واضػػػػػػػعة ن ايػػػػػػػة للئمبراطوريػػػػػػػة الفرنسػػػػػػػية فػػػػػػػى أمريكػػػػػػػا

(Citizenship and Immigration Canada, 2003, p23) 
ـ عمػػػؿ ممامػػػوف مػػػف ولايػػػة نوفاسػػػكوتيا ونيػػػو برونسػػػوبؾ 1826وفػػػى عػػػاـ  

ومقاطعة كندا بمساعدة الدعـ البريطانى عمى ت سيس دولة جديػدة فيمػا عرفػوا باسػـ 
يتتفؿ  ـ ، وظؿ1862يوليو  1" مؤسسو الإتتاد "، ومف اـ ولدت مممكة كندا فى 

ب ذا اليوـ مف كػؿ عػاـ تتػت مسػمى "يػوـ المممكػة" تقػدير ا لميػوـ الػذ  أوػبتت فيػ  
ـ، اـ تغير اسػم  بعػد ذلػؾ إلػى " يػوـ كنػدا 1587كندا مممكة تتكـ ذاتي ا تتى عاـ 

(Citizenship and Immigration Canada, 2003, p33) 
 العامل الاجتماعي: -2

جتمػػاعى السػػااد فػػى المجتمػػع ويػػؤار فيػػ ، بالنظػػاـ الأ يتػػ ار النظػػاـ التعميمػػي
بما يسود داخؿ المجتمع مف تقاليد وقيود وقػيـ يكػوف لػ  الأاػر البػال  فػي ف و يت ار 

يتػ ار النظػاـ التعميمػي بػالنظرة السػاادة لمعلبقػة بػيف تيػث ، التعميمى انطلبقة النظاـ
 .الفرد والمجتمع

ػػػػا فػػػػى ا  لتطػػػػور الإجتمػػػػاعى وعمػػػػى الجانػػػػب الآخػػػػر يمعػػػػب التعمػػػػيـ دور ا م م 
والإقتوػػػػاد  فػػػػى كنػػػػدا، فػػػػالتعميـ والتػػػػدريب يجػػػػب أف مكػػػػوف أساسػػػػي لأق خطػػػػط 
دارة التعدديػة الاقافيػة  جرا ات إستراتيجية قومية، كما أف لمتعمػيـ دور ا فػى تتقيػؽ وا  وا 
بفعالية داخؿ المجتمع، والتي تعػد بماابػة ضػرورة أوليػة لتعظػيـ التطػور الاجتمػاعي 

 (Council of Ministers of Education, 2000, p8) والأقتواد .
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 العامل الاقتصادي: -2
عمى مسار التعمػيـ، وتوجػ  نظمػ  فػي دوؿ العػالـ، وذلػؾ  الاقتواديةتؤار النواتي 

يتتػدد فػػي ضػو  النظػػاـ الاقتوػػادق وبالتػػالي لأف العلبقػة بػػيف التعمػيـ والاقتوػػاد متبادلػة، 
 .  طبيعة النظاـ التعميمي وأهداف 

 :ف توضػيح العلبقػة بػيف النظػاـ التعميمػي والبنػا  الإقتوػاد  فيمػا يمػىويمك 
 (33و، ص5033، حًٌٍ يحًذ عجذانفتبح انخونى)
النظػػاـ الإقتوػػاد  فػػى أ  مجتمػػع هػػو الػػذ  ي ػػكؿ الدعامػػة الرايسػػية التػػي يسػػتند  -

 إلي ا التوسع فى التعميـ.

كبػػر مػػف ، كممػػا أمكػػف تخوػػيص نوػػيب أممػػا زاد معػػدؿ التنميػػة الاقتوػػاديةك -
 .رد لن ر التعميـ وتتسيف مستويات الموا

، وهػو ب العمؿ للؤيدق العاممة المتعممةالمجاؿ الإقتواد  هو الذ  يفتح أبوا -
 .رايسي ا لمدخوؿ بالنسبة للؤفراد بذلؾ يماؿ مودر ا

كمما زاد دخػوؿ الأفػراد مػع التنميػة الاقتوػادية لممجتمػع، كممػا زادت تطمعػات ـ  -
 وأرقى.إلى فرص تعميـ أعمى 

مجموعػػة الػػدوؿ الوػػناعية  كنػػدا دولػػة قويػػة ومتقدمػػة، وهػػى عضػػو فػػي وتعتبػػر
ومنظمة التعاوف  وتمؼ  ماؿ الأطمسي ومجموعة الع ريف ومجموعة الاماني السبع

قػػد نضػػج عبػػر  الكنػػدق، والاقتوػػاد ومنظمػػة التجػػارة العالميػػة والتنميػػة الاقتوػػادية
عقػػود تتولػػت في ػػا كنػػد تمتمػػؾ كنػػدا واتػػد ا مػػف أعمػػى مسػػتويات المعي ػػة فػػي العػػالـ 

عمػى  الاعتمػادمػف  .المرتبػة الاامنػة عالمي ػا يضػع ا فػي مؤ ر التنمية الب ػرية تيث
. وقػػػد والتكنولػػػوجي الوػػػناعيالزراعػػػة والمػػػوارد المتاتػػػة إلػػػى الاعتمػػػاد عمػػػى التقػػػدـ 

، ممػا الماضػيممتػوظ فػى بدايػة التسػعينات مػف القػرف  اقتوػادقبتراجع مرت كندا 
 أد  إلى الاهتماـ بتقميص العجز والتد مف نفقات التكومة.

 (Council of Ministers of Education, 2000, p4) 
 العامل الديني: -6 

فالػػػديف مػػػف أهػػػـ  كػػػاف لمعامػػػؿ الػػػديني ومػػػا زاؿ أاػػػر  الواضػػػح عمػػػى التعمػػػيـ،
، وتتد قيـ ومفاهيـ الأفراد في ، وأنمػاط تفكيػرهـ تى ت كؿ اقافة المجتمعالعناور ال

. الطبيعػػة والإنسػػاف والعلبقػػة بيػػن ـ، وآرا هػػـ بخوػػوص وطبيعػػة عػػادات ـ وتقاليػػدهـ
ا مػف الوتػدة فػى  ػعور الأفػراد الػذيف ينتمػوف إليػ   ويايػر فػى كما أف الديف يولد نوع 

رة فى النظـ التعميمية الدينية بوورة مبا . وتؤار العوامؿ نفوس ـ تب العمـ والعمؿ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84%D9%81_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84%D9%81_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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ريخ ن ػػػػػ ت مرتبطػػػػػة بالػػػػػديف ، بػػػػػؿ إف فكػػػػػرة إن ػػػػػا  المػػػػػدارس عبػػػػػر التػػػػػاوالتربويػػػػػة
. ويودؽ هذا القوؿ عمػى الديانػة المسػيتية والديانػة الإسػلبمية عمػى تػد ومؤسسات 

فع دواسوا  فقد كانت قرا ة القرآف والإنجيؿ، وكذلؾ ن ػر التعػاليـ الدينيػة مػف أهػـ الػ
، بػؿ إف المػػدارس نفسػ ا اتخػذت أتيان ػا وسػيمة لمدعايػػة لإن ػا  المؤسسػات التعميميػة

 (228ـ، ص1552، ، َعٍى جعٍُُىعجذالله ان شذاٌ) لمذهب جديد.
% مػف السػكاف 66وتعتبر المسيتية الػديف الرايسػى لكنػدا، تيػث يػديف ب ػا  

انت، ويديف % بروتست72% روماف كااوليؾ، و25ـ(، من ـ 7111)تبع ا لإتوا  
% بالديانات الأخر  )ماػؿ الأسػلبـ والي وديػة والبوذيػة والسػيخية وغيرهػا(، فػى 8.2

% مف السكاف لا ينتموف إلى أ  طاافة دينية، وبالتالى تعدد 74تيف أف أكار مف 
 (The Canadian Encyclopedia,2015) .العقااد الدينية فى كندا أمر  ااع

http://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/religion 

 فػػى كنػػدا عمػػى بػػرامج التنميػػة الم نيػػة ويتضػػح تػػ اير العوامػػؿ والقػػو  الاقافيػػة 
، والمسػػػػػاتة لممعممػػػػػيف المتمركػػػػػزة عمػػػػػى المدرسػػػػػة، ففػػػػػى ظػػػػػؿ الديمقراطيػػػػػة الكاممػػػػػة

والتفوؽ الأقتواد ، والاختلبفات الاجتماعيػة والعرقيػة يتػاح لكػؿ مدرسػة  ال اسعة،
فى ضو  اتتياجات المعمميف الفعمية،  امج وأساليب التنمية الم نيةفروة تطوير بر 

تلبميػػػذ عمػػػى ، وذلػػػؾ لضػػػماف توػػػوؿ الالم ػػػكلبت الواقعيػػػة التػػػى تعترضػػػ ـ وتػػػؿ
 . فرص التعميـ المناسبة

ا يمكف القوؿ ب ف القو  والعوامؿ الاقافية ل ا ت اير عمى التعميـ الكند   وختام 
، فالمعمـ يسعى لمووػوؿ إلػى معمميف بوفة خاوةنمية الم نية لمبوفة عامة، والت

  وذلؾ نظر ا لما تتمتع ار  مف المعمميف فى الدوؿ الأخر مستو  متقدـ مقارنة  بنظا
، وفػػػى ظػػػؿ الرخػػػا  الإقتوػػػاد  والديمقراطيػػػة واللبمركزيػػػة بػػػ  كنػػػدا مػػػف غنػػػى وقػػػوة

 المرنة.
 سة فى مصرالتنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدر -المحور الخامس

 التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػى هػػػذا المتػػػوريتنػػػاوؿ 
وفمسػػفة التنميػػة الم نيػػة مػػف خػػلبؿ عػػرض دور المعمػػـ فػػي مجتمػػع المعرفػػة  ،موػػر

بػػرامج التنميػػػة و  أسػػاليب، و مػػف تيػػث إعػػداد  وتدريبػػ  قبػػػؿ وأانػػا  الخدمػػة لممعممػػيف
التخطػيط والتنفيػذ والتقػويـ، وأخيػر ا القػو   الم نية المتمركزة عمػى المدرسػة مػف تيػث

  والعوامؿ الاقافية التى تؤار في هذ  البرامج.
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 أدوار المعمم في مجتمع المعرفة: -أولاً 
إف دور المعمػػـ فػػي مدرسػػة مجتمػػع المعرفػػة مغػػاير لػػدور  التقميػػدق الػػذ  طالمػػا 

إذ أوػػبح دور   ظػػؿ يمارسػػ  باعتبػػار  مرسػػلب  لممعػػارؼ والمعمومػػات وممقن ػػا لمتلبميػػذ،
ػػا لبياػة الػتعمـ، وفػي الإجمػاؿ نقػػوؿ  مر ػد ا أو موج  ػا أو مت ػار ا ل ػـ، وميسػر ا ومنظم 

آزارح ): أف المعمػػػـ فػػػي إطػػػار مجتمػػػع المعرفػػػة مطالػػػب بػػػ ف يقػػػوـ بػػػالأدوار التاليػػػة

 (21ـ، ص7112، انت ثٍخ آانتعهٍى
وتعميـ  يتتوؿ مف تافظ وناقؿ لممعرفة، إلي مدرؾ لمواقع وموادر المعرفة، -1

يجاد العلبقات بين ا.  التلبميذ كيفية الوووؿ إلي ا وتنظيم ا، وا 
يتتوؿ مف كون  بؤرة الاهتماـ ومتور العممية التعميمية إلي ميسر وموج   -7

 ومر د ل ا.

يتتوؿ مف الممقف والمتاضر إلي موج  للؤسامة، وواضع لخطط البتث  -2
 وم ندس لمتعمـ.

لة والمساواة، والبم ر بالقيـ والأخلبؽ يمعب دور القدوة والمتافظ عمى العدا -4
 التميدة، والذ  يعد المواطنيف لتياة المستقبؿ.

 يوبح مساولا  عف تنمية م ارات ال خوية والم نية والتربوية. -2

 يتتوؿ مف كون  معمم ا مد  التياة إلي متعمـ مد  التياة. -6

 ارؾ يقوـ بدور المر د والناوح والقااد والزميؿ المتعاوف والإدارق الم -2
 والباتث، وهو المساوؿ عف تقييـ نواتج التعمـ.

يستخدـ استراتيجيات ووسااط تعميـ وتعمـ متعددة، ماؿ: التعمـ الإلكترونى،  -8
 الفيديو كونفرانس،  بكات المعمومات، استراتيجيات تعميـ وتعمـ متعددة.

 ونظر ا لتعدد أدوار المعمـ في ضو  الوورة التدياة لممدرسة الإلكترونية أو
، عو  مضٍٍ يحًذ انتودري)الذكية، فمن  يمكف تور هذ  الأدوار كما يمي: 

 (324و، ص5002
 .توظيؼ التكنولوجيا-7 .توميـ التعميـ-1
 .الإر اد والتعاوف-4 .ت جيع تفاعؿ المتعمميف-2
 توميـ المقررات الإلكترونية.-6  تطوير التعمـ الذاتي.-2
 بكة المعمومات الدولية.توظيؼ  -8 توظيؼ البريد الإلكتروني لتتديث التعميـ.-2
  إعداد وتوميـ مواقع ون رها عمي ال بكة.-5
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وهناؾ مف ير  أف مجتمع المعرفة فرض عمي المعمـ ضرورة القياـ 
-331و، ص5003، مضٍ شحبته)بمجموعة مف الأدوار الجديدة، لعؿ مف أهم ا: 

332) 

 العارض والمقدـ لممتتو  باستخداـ الوسااؿ التقنية.-1

 فاعؿ باستخداـ التقنية في العممية التعميمية.الم جع عمي الت-7

 تدريب التلبميذ عمي م ارات التعامؿ مع المعمومات المتاتة.-2

ارا  تعمـ تلبميذ .-2 المدير لبياة التعمـ الإلكتروني.-4  تيسير وا 
 تقييـ تلبميذ  بوورة مستمرة.-6

 تؿ الم كلبت التكنولوجية التي قد تطرأ أانا  التعمـ.-2

 تقديـ النوح والم ورة لممتعمميف.-5 تعميمية.المومـ للؤن طة ال-8
 ملبتظة تلبميذ  أانا  إجراا ـ م اـ تعمم ـ.-11

 المعمـ القااد والمترؾ لممناق ات الوفية.-11
وتنطمؽ الوزارة في رؤيت ا لمتنمية الم نية لممعمميف في المدارس مف مجموعة 

 (82-22ـ، ص7115، مضٍ شحبته)مف القناعات أهم ا: 
تمر وال امؿ لممدرسة لتكوف أكار قدرة عمى الاستجابة الفورية أف التطوير المس-1

لمقتضيات التطورات المذهمة في كافة المجالات العممية والتكنولوجية في 
مجتمع المعرفة، يفرض إتاتة فرص التنمية الم نية المستديمة والمتكافا  لجميع 

 ا.المعمميف وتوسيع مجالات ا وتنويع موادرها ومسارات ا وأساليب 

أف امة ارتباط ا قوي ا بيف نوعية الأدا  في أق نظاـ تعميمي ونوعية أدا  -7
المعمميف في ، تيث يمكننا القوؿ ب ن  لا يمكف لأية مؤسسة تعميمية أف ترتقى 

 إلي مستو  أعمى مف مستو  معممي ا.

أف التنمية الم نية المستديمة لممعمـ ينبغى أف ت كؿ بعد ا أساسياق  مف أبعاد -2
ستراتيجية تست دؼ تتقيؽ تطوير المدرسة، نظر ا لتيوية وأهمية الدور أية ا

الذ  تمعب  هذ  التنمية في تجاوز فجوة الأدا  بيف الممارسات التالية لممعمميف 
الموجوديف في الخدمة أو المنتظر دخول ـ إلي ا، والممارسات الجديدة التى 

ن ود باتجا  هدؼ التعميـ ينبغى أف يقوموا ب ا ليتمكنوا مف تتقيؽ التقدـ الم
لمتميز والتميز لمجميع، وليكونوا أكار قدرة عمى إر اد وتوجي  المتعمميف نتو 
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الموادر المتعددة لممعرفة، وزيادة دافعيت ـ لتتقيؽ مستويات أرفع مف التعمـ 
نجاز مستويات أعمى مف النمو.  وا 

ستناد ا إلي هذ  القناعات سعت الوزارة إلي تبنى أساليب جد-4 يدة لتخطيط وتنفيذ وا 
وتقويـ عديد مف برامج التنمية الم نية المستديمة لممعمميف في المدارس، لعؿ 

 من ا عمى سبيؿ المااؿ:

 تطوير مراكز التدريب وزيادة طاقات ا الاستيعابية. -

 تبنى مبادرات واستراتيجيات تدريبية متنوعة . -

توزيع ا مجان ا عمى ترجمة أم ات الكتب العالمية ذات النفع القيمة العالية و  -
 المعمميف.

 :فمسفة التنمية المينية لممعممين فى مصر -ثانيًا
لقد   د التعميـ المور  مع الألفية الجديدة العديد مف التغيػرات المتلبتقػة لػـ 
ي  دها مف قبؿ، وكذلؾ التطورات فى منظومة التعمػيـ بكافػة جوانب ػا ووفػؽ مبػادئ 

مػػة الر ػػيدة القاامػػة عمػػى دعػػـ اللبمركزيػػة وأسػػس متػػددة لعػػؿ أهم ػػا ترسػػيخ التوك
والإهتمػػػاـ بقضػػػية إعػػػداد المعمػػػـ قبػػػؿ الخدمػػػة  وتوسػػػيع قاعػػػدة الم ػػػاركة المجتمعيػػػة

وتنميتػػ  م ني ػػا أانػػا  الخدمػػة بتيػػث أوػػبتت التنميػػة الم نيػػة لممعمػػـ إتػػد  الركػػااز 
 الأساسية فى السياسة التعميمية لمنظاـ التعميمى المور . 

وتتمثـل  مصـرحث لطبيعـة التنميـة المينيـة لممعمـم فـى ومن ثم يتعرض الب
 .فى أمرين ىما: إعداد المعمم قبل الخدمة، والتنمية المينية لو أثناء الخدمة

يـتم إعـداد معممـى التعمـيم قبـل الجـامعى  :إعداد المعمم قبل الخدمة فـى مصـر(1)
فــى مصــر فــى كميــات ومعاىــد التربيــة المنتشــرة فــى أنحــاء الجميوريــة وفقًــا 

 امين مختمفين ىما: لنظ
وفي  يتخذ إعداد المعمػـ مػرتمتيف أساسػيتيف هما:مرتمػة النظام التتابعى:  -1

الميسانس أو البكالوريس فى مػادة التخوػص أولا  بكميػات الآداب والعمػوـ 
وغيرهمػػػا لمػػػدة أربػػػع سػػػنوات اػػػـ يعقب ػػػا مرتمػػػة أخػػػر  تتماػػػؿ فػػػى دراسػػػة 

لمػػدارس بكميػػات التربيػػة، الجانػػب الم نػػى والتربػػو  والتػػدريبات العمميػػة با
وتكػػػوف نوعػػػاف الأولػػػى مكافػػػة لمػػػدة عػػػاـ واتػػػد ب ػػػرط أف يكػػػوف الطالػػػب 
متفرغػػػا لمدراسػػػة، والآخػػػر  غيػػػر مكافػػػة تيػػػث تػػػوزع الدراسػػػة فػػػى عػػػاميف 

ويسػػػػمى هػػػػذا النظػػػػاـ  دراسػػػػييف وذلػػػػؾ لمػػػػف يػػػػدرس أانػػػػا  عممػػػػ  بػػػػالتعميـ.
ولػػػػى مػػػػف تتابعي ػػػػا  لأف الطالػػػػب يتوػػػػؿ أولا  عمػػػػى الدرجػػػػة الجامعيػػػػة الأ
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الكميات المتخووة، ويتعمؽ فى دراست  التخووية، اـ يتبع ا المؤهؿ 
 (24و، ص5033، دٍَب عهى مبيذ)التربو  مف إتد  كميات التربية. 

و، 5033، دٍَثثب عهثثى مبيثثذ)ويتســم النظــام التتــابعى بعــدد مــن المزايــا منيــا: 

 (22ص
 يساعد عمى التعمؽ فى تخوو  قبؿ الإلتتاؽ بكمية التربية. -

 يساعد عمى سد العجز فى التخووات المختمفة وخاوة فى المدارس الفنية. -

ػػا مػػف التػػدريب لمعػػامميف بم نػػة التعمػػيـ ممػػف تخرجػػوا فػػى كميػػات أخػػر   - يقػػدـ نوع 
 غير التربية.

، اػـ  - يتيح لمطالب الوووؿ إلى مستو  مرغوب في  مػف تخووػ  الجػامعى أولا 
رة أخػػر ، ممػػا يػػؤد  إلػػى اختفػػا  دراسػػة العمػػوـ التربويػػة والنفسػػية وتػػدها فػػى فتػػ

 الم اعر السمبية نتوها. 

و، 5000، ع فثثبد عجثثذ انعزٌثثز صثثهًٍبٌ)لكػػف يعػػاب عمػػى هػػذا النظػػاـ مػػا يمػػى: 

 (523ص
التعمؽ فى مادة تخووية واتدة قد لا يتناسب مع الزيادة المطػردة فػى أعػداد   -

التلبميػػػذ وأعػػػداد المػػػدارس التػػػػى لا تتتػػػاج إلػػػى تخووػػػػات دقيقػػػة فػػػى بعػػػػض 
 الأتياف كالمدارس الوغيرة ذات الفروؽ الدراسية المتدودة.

قضػػػا  عػػػاـ دراسػػػى فػػػى تتوػػػيؿ المػػػواد التربويػػػة قػػػد يبعػػػد الطالػػػب عػػػف مػػػادة  -
تخووػػػ ، وقػػػد تنػػػدار معموماتػػػ  عن ػػػا، ممػػػا يػػػدع فروػػػة لنسػػػيان ا نتيجػػػة عػػػدـ 

 متابعت ا والإستمرار فى دراست ا.

جتػػذب الكايػػر مػػف ال ػػباب ي -غيػػر التػػدريس  -أف بريػػؽ بعػػض الم ػػف الأخػػر   -
تتػى بعػد تخػرج ـ فػى النظػاـ التتػػابعى ممػا يغػري ـ بالعمػؿ فػى وظػااؼ أخػػر ، 

 وبالتالى يمج  إلي ا مف لا م نة ل .

وهناؾ مػف يػر  أف هػذا النظػاـ لا يفضػؿ ويعتبػر غيػر سػميـ ونػاقص، لبعػد  
والطالػب  المتعمـ عف طبيعة التياة التربوية، وكذلؾ عدـ تػوفر التفاعػؿ بػيف المػتعمـ

سنوات طواؿ فترة الدراسة  6المعمـ فى التربية العممية، والتى يقترح أف تستمر لمدة 
 بالكمية، ولمدة ساعة يومي ا.

تيػػث يتوػػؿ الطالػػب المعمػػـ عمػػى الإعػػداد بجانبيػػ  الم نػػى النظــام التكــاممى:  -7
)التربية والمناهج وطرؽ التدريس( والتخووى )مادة التدريس( بطريقة متكاممة 
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كمية التربية، وهى مرتمة جامعيػة واتػدة لمػدة أربػع سػنوات يتخمم ػا تػدريبات  فى
ويعتبػر ( 523و، ص5000، ع فثبد عجثذ انعزٌثز صثهًٍبٌ) عممية بالمػدارس القريبػة.

هػػذا النظػػاـ تكاميمي ػػا بمعتبػػار  يمػػزج بػػيف التخوػػص الأكػػاديمى لممػػادة الدراسػػية 
اـ فمن  يعد الطلبب إعػداد ا عممي ػا والإعداد الم نى التربو  لمزاولة الم نة، ومف 

 (26ـ، ص7111، دنيا عمى تامد)وتربوي ا مع ا. 
، ع فثبد عجثذ انعزٌثز صثهًٍبٌ)ويتسم النظام التكاممى بعدد مـن المزايـا منيـا: 

 (521و، ص5000

ا، الأمر الذ  يساعد  عمى  - معرفة الطالب منذ بداية هذا النظاـ أن  سيويرمعمم 
 التكيؼ مع الم نة.

المػػواد التربويػػة بجانػػب المػػواد التخووػػية، ممػػا لا يتػػرؾ فروػػة لنسػػياف  دراسػػة -
 المادة العممية التى تخوص في ا الطالب.

يمكػػف الإفػػادة فػػى توسػػيع التخوػػص، فقػػد يتخوػػص الطالػػب فػػى مػػادة أو أكاػػر  -
 تكوف بين ما ومة أو تقارب، مما يفيد العممية التربوية.

النظػاـ أقػؿ ممػا يتكمػؼ فػى النظػاـ قمة التكاليؼ، تيػث يتكمػؼ الطالػب فػى هػذا  -
 التتابعى.

 لكن يعاب عمى ىذا النظام ما يمى:
قد يت ار الإعداد الأكػاديمى أو التخوػص بمػا قػد يجعػؿ خػريج النظػاـ التكػاممى  -

 فى مستو  أقؿ مف قرين  بالكميات التخووية.

قد يتسرب إلى طلبب النظاـ التكاممى  عور ب همية المقررات التخووية عػف  -
رات التربويػػة أو الم نيػػة، بمػػا قػػد يُكػػوف م ػػاعر سػػمبية تجػػا  الأخيػػر وتجػػا  المقػػر 

 الم نة.
ويمكن تحديد أىم الملامح المشتركة لبرامج إعداد المعمم فى أربعة جوانب 

 (28ـ، ص7111، عهى راشذ)رئيسية ىى:
وهػػو أف يػػتف ـ الطالػػب المعمػػـ بطريقػػة كاممػػػة الجانــب الأكــاديمى التخصصــى:  -أ

فػػاهيـ وتقػػااؽ المػػادة الدراسػػية التػػى سيتخوػػص فػػى تدريسػػ ا فػػى أساسػػيات وم
ػػػا بطبيعت ػػػا مػػػف  المسػػػتقبؿ، أ  جعػػػؿ المعمػػػـ متمكن ػػػا مػػػف مػػػادة تخووػػػ ، وممم 

 تيث متتواها وما ت تمؿ عمي  مف تفاويؿ وفروع.

وهػى إكتسػاب المعمػـ لممعرفػة الوػتيتة والم ػارة العاليػة التػى الجانب المينى: -ب
نة التدريس وأوضاع ا وأساليب ا تتى يتمكف مف التعامؿ يتتاج ا فى أووؿ م 
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مػػع الفعػػاؿ النػػاجح فػػى عمميػػة التعمػػيـ. وي ػػمؿ هػػذا الإعػػداد جانب ػػا نظري ػػا متعمق ػػا 
بالدراسػػػات التربويػػػة والم نيػػػة النظريػػػة، وجانب ػػػا عممي ػػػا متعمق ػػػا بالتػػػدريب العممػػػى 

 الميدانى الذ  ي ي  المعمـ لم نة التعميـ.

وي ػػمؿ المجػػالات الواسػػعة مػػف المعرفػػة خػػارج التخوػػص ، ثقــافى: الجانــب ال -جـــ
وذلؾ فى مجاؿ العموـ الإنسانية والإجتماعية والطبيعية، وهى تست دؼ مساعدة 
المعمـ فى أدا  م نت  التربوية والاقافية والإجتماعية بتيث يستطيع أف يس ـ فى 

الإجتمػػػػػػاعى العنايػػػػػة بوػػػػػتة الفػػػػػرد والمجتمػػػػػع المتمػػػػػى، والتكيػػػػػؼ الإنفعػػػػػالى و 
والعػػػاامى، والمواظبػػػة عمػػػى المسػػػتو  القػػػومى والعػػػالمى. وترجػػػع أهميػػػة الإعػػػداد 
الاقافى لممعمـ إلى الإلماـ بالموضوعات المتنوعة، ومف اـ يكوف ذا تفكير وأفػؽ 
واسع مدرؾ، قادر عمى استخداـ الأدوات الم نية بكفا ة عالية، وتؿ الم كلبت 

 التى تعتر  العممية التعميمية.
تيػػػػث يعمػػػػؿ التػػػػدريب المسػػػػتمر لممعمػػػػـ عمػػػػى رفػػػػع قدراتػػػػ  الجانــــب التــــدريبى:  -د

وم اراتػػػ  ومسػػػتوا  التتوػػػيمى نظري ػػػا وعممي ػػػا، ويكػػػوف قػػػادر ا عمػػػى ت ديػػػة م نتػػػ  
التدريب الوتيح، وأعطػى معمومػات ومفػاهيـ جديػدة  درب المعمـ بجدارة، فكمما

 سف عمى طلبب .تفيد  فى م نت ، أوبح عطاؤ  مامر ا ذا نتيجة ومردود ت
وتشير إحدى الدراسات إلى وجود بعض جوانب القصور فـى إعـداد المعمـم 

 (40و، ص5001، رشٍذح انضٍذ حمًذ انطبه ) فى مصر منيا:
 ضعؼ الومة بيف الطالب المعمـ ومعمـ المعمـ. -

 تدنى فاعمية طرؽ التدريس. -

 قمة التبادؿ الفكر  بيف الأساتذة. -

 ة التدريس.ضعؼ روح التجديد لد  أعضا  هيا -

 نقص الكتب والمراجع والدوريات التدياة فى المكتبة. -

 تدنى متتو  ونوعية المقررات الدراسية مع كارة عددها. -

 كارة عيوب أساليب الامتتانات والتقويـ التربو . -

 التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة:  (9)
 مســتويات (2تتضــمن التنميــة المينيــة لممعممينأثنــاء الخدمــة فــى مصــر) 

 :متدرجة ىى
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ــة الت -1 ــة الميني ــى المســتوى النمي ــومعم  الإدارةب اعػػدة هياػػات ماػػؿ  يقػػوـو  ي:ق
مع ػد مبػارؾ  ، والفيػديو عػف بعػد عػف طريػؽ  بكة التػدريبالعامة لمتدريب، و 

 ما يمى: ك وهـتدريب المعمميف ل
 العامة لمتدريب:  الإدارة-أ 

ـ 1522لسػػػنة  62ـ وهػػى تابعػػػة لػػوزارة التربيػػػة والتعمػػيـ، أن ػػػات بػػالقرار رقػػػ 
ب ػػػدؼ العمػػػؿ عمػػػى ضػػػماف اتتفػػػاظ المعممػػػيف بمسػػػتو  عػػػاؿ مػػػف الكفػػػا ة والفنيػػػة 
الإداريػػة، واسػػتكماؿ ت هيػػؿ المعممػػػيف، والارتفػػاع بمسػػتو  المػػؤهميف والمتخووػػػيف 
مػػػن ـ، ومعالجػػػة مػػػا قػػػد يظ ػػػر مػػػف سػػػمبيات وقوػػػور فػػػى أداا ػػػـ، ومتابعػػػة مػػػا قػػػد 

 ـ. يستتدث مف نظريات وطرؽ وأساليب لمتعمي

و  دت الفترة التالية نقلبت هامػة فػى مجػاؿ تػدريب المعممػيف من ػا ت ػكيؿ  
ـ، وتضـ فى ت كيم ا 1588( لسنة 128المجنة العميا لمتدريب بالقرار الوزارق رقـ )

عمػدا  كميػات التربيػة، ورؤسػا  القطاعػات بػالوزارة، ومػدير المركػز القػومي لمبتػػوث 
العامػػة لمتػػدريب، وبعػػض وكػػلب  وزارة التربيػػة  ةالإدار التربويػػة والتنميػػة، ومػػدير عػػاـ 

آزارح انت ثٍخ آانتعهثٍى) والتعميـ.
وتػددت نظػاـ عمػؿ توضػع عمػى أساسػ  ( 1588،  

 الإدارةخطػػػة عمػػػػى المسػػػػتو  القػػػػومى لتػػػػدريب الكػػػػوادر المختمفػػػػة بػػػػالوزارة، واعتبػػػػار 
 العامة  ريؾ أساسي لمجنة العميا لمتدريب.

متدريب إلى إدارة مركزية يرأس ا رايس وكيؿ وزارة العميا ل الإدارةكما تـ رفع  
المركزية لمخدمات تبعا لمقػػػرار  الإدارةـ، بعد أف كانت تتبع 1/1/7112اعتبار ا مف 
ويتبع ا اانتا ع ر مركز ا رايسي ا لمتدريب ت دؼ  ـ،1585( لسنة 712) الوزار  رقـ

لتعػرؼ عمػى الاتتياجػات بدورها إلى نقػؿ الخدمػة التدريبيػة إلػى قطػاع المتػدربيف، وا
التدريبيػػػة المتميػػػة مػػػف الخطػػػط المركزيػػػة، وتنفيػػػذ بػػػرامج وخطػػػط التػػػدريب المركزيػػػة 
وخاوػة تمػػؾ البػػرامج ذات الوػبغة القطاعيػػة التػػى تعػد لخدمػػة المػػديريات والإدارات 
التعميميػػػة التػػػى تقػػػع فػػػى نطػػػاؽ عمػػػؿ كػػػؿ مركػػػز، ومتابعػػػة إدارات وأقسػػػاـ التػػػدريب 

 التعميمية. لإدارةاالتابعة لممديريات و 
وفير فرص تنمية م نيػة متميػزة المركزية لمتدريب فى ت الإدارة رؤيةوتتضح  

بينمػػا تتماػػؿ  .لجميػػع العػػامميف بالتقػػؿ التعميمػػي فػػي إطارالسياسػػات والػػرؤ  العامػػة
 رسالت ا فيما يمى:

الووػػوؿ ب دا العػػامميف فػػى مجػػاؿ التعمػػيـ إلػػى قمػػة الأدا  سػػوا  كػػاف ذلػػؾ عمػػى  -
 .مستو  المؤسسة التعميمية بما يتفؽ معمعايير الجودة عمى أو الفردقالمستو  
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 .التنوع فى فرص التنمية الم نية -
 . والابتكار والنقد والتطوير الذاتي إتاتة فرص متساوية لمم اركيف للئبداع -

توػػميـ خطػػط التػػدريب فػػى ضػػو  الاتتياجػػات التدريبيػػة وبمػػا يتفػػؽ مػػع الخطػػة  -
 .ية والتعميـستراتيجية لوزارة التربالإ
 .تتقيؽ الجودة ال اممة فى جميع العمميات والمراتؿ -

العامػػػػػة  الإدارةالمركزيػػػػػة لمتػػػػػدريب أربػػػػػع إدارات هػػػػػى:  الإدارةويضػػػػػـ هيكػػػػػؿ  
دارة المكتبػػػػة  الإدارةلمتػػػػدريب الفنػػػػى، و  العامػػػػة لػػػػنظـ المعمومػػػػات وضػػػػبط الجػػػػودة، وا 

دارة ال ػػػػاوف الماليػػػػة والإداريػػػػة، وتقػػػػوـ  بتخطػػػػيط وتقػػػػديـ وتنفيػػػػذ والمكتػػػػب الفنػػػػى، وا 
البػػػػػرامج التدريبيػػػػػة لمختمػػػػػؼ التخووػػػػػات والكػػػػػوادر الفنيػػػػػة والإداريػػػػػة ذات الوػػػػػمة 

 (21ـ، ص7111، فبرآق شولى انجوهى) بالعممية التعميمية التربوية.
 : "الفيديو كونفرنس" الفيديو عن بعد عن طريق شبكة التدريب-ب 

دريب عػػػػف بعػػػػد "الفيػػػػديو ال ػػػػبكة القوميػػػػة لمتػػػػ أن ػػػػ ت وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ 
ـ، وتتػػػوزع هػػػذ  ال ػػػبكة بػػػيف متافظػػػات الجم وريػػػة 1556/1552كػػػونفرنس" عػػػاـ 

إلػى القاعػة الرايسػية بػديواف  ةبتيث يضـ مركز ا لمتػدريب فػى كػؿ متافظػة بالإضػاف
مركػػز ا رايسػػي ا لمتػػدريب يربط ػػا  72عػػاـ الػػوزارة، وقػػد بمػػ  عػػدد مراكػػز هػػذ  ال ػػبكة 

ية، وتعمؿ ال بكة عمى فترتيف وباتية ومسااية بطاقة  بكة اتواؿ أرضية وفضاا
، 5004، عثثثثو  توفٍثثثثك عثثثثو ) ( متػػػػدرب فػػػػى الفتػػػػرة الواتػػػػدة2111اسػػػػتيعابية )

وهػػػـ فػػػى تػػػدريب لممعممػػػيف  تسػػػ ؿو جميػػػع أنتػػػا  موػػػر  غطػػػيوبالتػػػالي ت (333ص
مػػع  كػػذلؾ الاتوػػاؿالتواوػػؿ بػػيف كػػؿ مػػن ـ فيػػنفس الوقػػت و ويسػػاعد عمػػى  ،مػػدن ـ

 وزارةالتعميـ.
 تدريب المعممين:لمعيد مبارك -ج 

الباػػػػى ، ومتتػػػػؼ العمػػػػوـ لكػػػػؿ مػػػادة عمػػػػى تػػػػدة متػػػػدريب و معامػػػػؿلقاعػػػػات ويضػػػـ 
الوسااط المتعددة، والمسرح، والفنادؽ التي يمكػف أف تخػدـ مػا يوػؿ إلػى  معامؿ، و الأبعاد
لموضػوع تػدريب وفق امالمعممػيف مػف جميػع أنتػا  موػر يجتمعون نػاؾ ل مػف متدرب7111

، ةالمػػدربينالخبرا  وأسػػاتذة الجامعػػات الموػػري، ويقػػوـ بالتػػدريب مجموعػػة مػػف معػػد مسػػبق ا
مػف  وهنػاؾ يػتـ الػتعمـ وأتيان ا أسػاتذة الجامعػات الأجنبيػةبالتعاوف مػع وزارة التربيػة والتعمػيـ.

ويسػػتخدـ هػػذا ، ورش العمػػؿ و تبػػادؿ الأفكػػار و كػػؿ  ػػي  عممي ػػاو  خػػلبؿ القيػػاـ بتجػػارب،
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 ,Ahmed S) .منوزارة التربية والتعمػيـ مبا ػرة لممػدارس المعممػيفالمع د لنقؿ المعمومات 

2008, p107) 
وهنػػػػاؾ مؤسسػػػػات أخػػػػر  تقػػػػوـ ببػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة ماػػػػؿ كميػػػػات التربيػػػػة 
بالجامعػػػات المختمفػػػة، والمركػػػز القػػػومى لمبتػػػوث التربويػػػة والتنميػػػة، ومركػػػز تطػػػوير 

 الإدارةتانػػات والتقػػويـ التربػػػو ، و المنػػاهج والمػػواد التعميميػػة، والمركػػز القػػومى للبمت
د إعداد القػادة بالقطػاع العامة لموسااؿ التعميمية بالوزارة، ومركز تعميـ الكبار، ومع 

 .... وغيرها.التكومى
 عمى مستوى المحافظات:-9

مػػػف متافظػػػات موػػػر مديريػػػة لمتربيػػػة والتعمػػػيـ، وب ػػػا  متافظػػػةتوجػػػد بكػػػؿ  
بػػػػػالوزارة، تػػػػؤد  نفػػػػس م ام ػػػػا وتتػػػػػاوؿ  إدارات فرعيػػػػة ممامػػػػة لػػػػلئدارات المركزيػػػػة
بػػػػرامج لم فنػػػػيالل ػػػػا مكتب ػػػػا  ديريػػػةكػػػػؿ مو التخفيػػػؼ مػػػػف أعبػػػػا  الإدارات المركزيػػػػة. 

 .مرة واتدة في ال  ر هذ  المكاتبالاجتماعات فى وتعقد  مختمفة.التدريبية ال
 (Ahmed S, 2008, p107) 

ات التعميميػػػػػػة وتمتػػػػػػزـ وتػػػػػػدات التػػػػػػدريب بمػػػػػػديريات التربيػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ والإدار 
 (و5035، آزارح انت ثٍخ آانتعهٍى) بالمتافظات بما يمى:

اعتمػػاد الخطػػة التدريبيػػة السػػنوية ل ػػا مػػف الأكاديميػػة الم نيػػة لممعممػػيف، لضػػماف  -
 أف تكوف ضمف خطة التنمية الم نية ال اممة لممعمميف.

ممعممػيف، اعتماد البرامج التدريبية التى يسعوف لتقديم ا مػف الأكاديميػة الم نيػة ل -
 أو استخداـ برامج تدريبية معتمدة مف قبؿ الأكاديمية.

الاسػػتعانة بكػػوادر المػػدربيف المعتمػػديف مػػف الأكاديميػػة الم نيػػة لممعممػػيف فقػػط فػػى تنفيػػذ  -
 جميع البرامج التدريبية.

تػوفير قاعػػات تدريبيػة مناسػػبة تتػوافر ب ػػا التػد المناسػػب مػف أدوات ومسػػتمزمات  -
الأكاديميػػػة، وتقػػػوـ الأكاديميػػػة بمراجعػػػة مػػػد  تػػػوفر تمػػػؾ التػػػدريب وفق ػػػا لمعػػػايير 

 التج يزات والمعايير المطموبة.

الإ تراؾ مع الأكاديمية الم نية لممعمميف فى تتديد الفاػات المسػت دفة بالتػدريب  -
لضماف أف تكوف ضمف الفاات التى تست دف ا الأكاديمية سوا  فى إطار الترقى 

 أو التنمية الم نية.

( 22 – 21ف يتػػػراوح عػػػدد المتػػػدربيف فػػػى القاعػػػة الواتػػػدة مػػػا بػػػيف )الإلتػػػزاـ بػػػ  -
 متدرب ا.
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تمنح وتدات التدريب  ػ ادات باجتيػاز البرنػامج التػدريبى المقػدـ مػع ذكرعنوانػ   -
 وعدد الساعات التدريبية والفترة التى نفذ في ا البرنامج التدريبى.

يسػتطيع المعمػـ أف  تعتمد تمػؾ ال ػ ادات مػف الأكاديميػة الم نيػة لممعممػيف تتػى -
يقػػػدم ا ضػػػمف ممفػػػات الترقػػػى الخػػػاص بػػػ  عنػػػد تقدمػػػ  لمترقيػػػة مػػػف وظيفػػػة إلػػػى 

 أخر .

تقوـ الأكاديمية وفروع ا بمتابعة تمؾ الوتدات عند تنفيذ تمؾ البرامج، كما تقػوـ  -
 باعتماد ال  ادات الوادرة  ريطة الإلتزاـ بالبنود السابقة.

 عمى مستوى المنطقة التعميمية:-2
إدارة تعميميػػة تقػػوـ بػػدور م ػػـ فػػى عمميػػة التنميػػة  منطقػػة تعميميػػة لػػدي اكػػؿ 

ر ػػيدة السػػيد أتمػػد الطػػاهر، ) الم نيػػة لممعممػػيف وذلػػؾ بطػػرؽ ووسػػااؿ متعػػددة من ػػا:
 (22ـ، ص7112
توفير العوامػؿ التػى تسػاعد عمػى نجػاح البػرامج التدريبيػة بكافػة أنواع ػا، مػف  -

 ز المناسبة.مدربيف وأماكف لمتدريب، وتوفير التواف

 تبادؿ الزيارات بيف المعمميف عمى المستو  المدرسى والمدارس المجاورة. -

وػػدار المجػػلبت والػػدوريات ممػػا يزيػػد مػػف اقافػػة  - تسػػ ـ فػػى عمػػؿ الن ػػرات، وا 
 المعمـ الم نية.

 الإدارةتفعيػػؿ دور التوجيػػ  الفنػػى، والػػذ  يعتبػػر تمقػػة اتوػػاؿ بػػيف المدرسػػة و  -
 التعميمية.

مراكػػز فػػى  برامج ػػا التدريبيػػةوتنفيػػذ  تنظػػيـلوتػػدة تعميميػػة ويوجػػد بكػػؿ إدارة 
 تدريبية موممة في واتدة أو مدرستيف فيكؿ مدينة.وتنقسـ هذ  البرامج إلى:

 (Ahmed S, 2008, p109) 
 تدريب تكنولوجيا المعمومات والاتوالات. -
 متتو  المناهج.عمى التدريب  -
 عمى مستوى المدرسة:-2

قاامة عمى المدرسة فػى موػر الوقػت والج ػد والنفقػات ال توفر التنمية الم نية 
بمػػا يتما ػػى مػػع الاتجاهػػات العالميػػة المعاوػػرة، وبمػػا يػػدعـ اللبمركزيػػة فػػى التنميػػة 
الم نيػػة والتػػدريب والػػذ  بػػػدأت موػػر فػػى الأخػػذ بػػػ  فػػى الآونػػة الأخيػػرة. وبالتػػػالي 

لجميػػػع توػػبح المدرسػػة هػػػى المركػػز الأساسػػػي فػػى إتػػػداث عمميػػة التنميػػػة الم نيػػة 
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المعمميف في ا، واقتوار التدريب المركز  عمى إعداد الكوادر التدريبيػة التػى تتػولى 
القياـ بعمميات التنمية الم نية والتػدريب داخػؿ المدرسػة، ويكػوف مػف خػلبؿ مؤسسػة 
تضػػطمع ب ػػذا الػػدور وهػػى "الأكاديميػػة الم نيػػة لممعممػػيف" التػػى تتػػولى مػػنح الػػرخص 

 (142ـ، ص7112، متمد السيد تسونة) ريب.والإ راؼ عمى الترقية والتد
وتعتبػػػر التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف داخػػػؿ المدرسػػػة وػػػيغة جديػػػدة أخػػػذت ب ػػػا  

ـ لأن ػػا تعػػد أقػػؿ تكمفػػة مػػف أ ػػكاؿ التػػدريب الأخػػر ، كمػػا أن ػػا  7111موػػر عػػاـ 
تسػػػػاعد عمػػػػى تقويػػػػة العلبقػػػػات بػػػػيف الػػػػزملب  المعممػػػػيف وتعمػػػػؿ عمػػػػى زيػػػػادة وعػػػػي ـ 

تقػػع عمػى عػػاتق ـ ممػا يػؤد  إلػػى تتسػيف المنػػاخ المدرسػى وتفعيػػؿ بالمسػاولية التػى 
قدرة المدرسة عمى أدا  دورها، هػذا إلػى جانػب أف ل ػا تػ اير فعػاؿ فػى عػلبج الػذ  

ـ، 7112)عػػػػوض توفيػػػػؽ عػػػػوض،  ين ػػػػ  بػػػػيف أعضػػػػا  هياػػػػة التػػػػدريس بالمدرسػػػػة.
 (21ص

ر ا فى وتؤكد الدراسات المستية لبعض الدراسات والبتوث عمى أف هناؾ قوو 
البرامج والدورات التدريبية لممعمميف، وأن ا دورات نظرية لا تتضمف جوانػب عمميػة، 
وتنفػػػػذ فػػػػى فتػػػػرة زمنيػػػػة قوػػػػيرة، وتتوػػػػؼ بعػػػػدـ مرونت ػػػػا، وعجزهػػػػا عػػػػف معالجػػػػة 

كمػا . الم كلبت التربوية المستجدة وأف المتاضػريف ليسػوا عمػى المسػتو  المطمػوب
لػػى مسػػاهمة المعممػػيف فػػى أف التنميػػة الم نيػػة تفتقػػر إلػػى إطػػار مف  ػػومى واضػػح، وا 

البػػرامج التػػى تقػػدـ ل ػػـ سػػوا  فػػى التخطػػيط أو التنفيػػذ أو التقػػويـ، وبالتػػالى لا تتقػػؽ 
 عااد ا ممموس ا فى تنمية الكفا ات المختمفة لممعمميف.

لعػػػؿ مػػػف أبػػػرز الج ػػػود الموػػػرية فػػػى تطػػػوير وتنميػػػة أدا  المعمػػػـ الموػػػر  و  
 م ني ا ما يمى:

 م: 9111دريب والتقويم بالمدارسوحدات الت( 1
إدراك ا مف وزارة التربيػة والتعمػيـ لأهميػة التػدريب أانػا  الخدمػة بالنسػبةلممعمميف 
والعػػػامميف فػػػى المدرسػػػة فقػػػد قامػػػت بمن ػػػا  وتػػػدات لمتػػػدريب بالمػػػدارس وفقمػػػا جػػػا  

تن ػ  بكػؿ مدرسػة أن عمػى، و يػنص 18/4/7111( بتػاريخ 51بالقرار الوزارق رقـ )
اانوق عاـ وفني( وتدات لمتدريب يودر بت ػكيم ا قػرار مػف  –إعدادق  – )إبتدااى

ػػا عمي ػػا  رؼ ػػويمجمػػس إدارة المدرسػػة  أتػػد نظػػار أو وكػػلب  المدرسػػة ويكػػوف متفرغ 
 ـ(7111، وزارة التربية والتعميـ). لمعمؿ ب ا

 ـ(7111، وزارة التربية والتعميـ)وتختص وتدات التدريب بالمدرسة بما يمى:  
عداد البرامج التدريبية لمعامميف بالمدرسة.تخطيط و  -1  ا 
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، عمػػػى أف يكػػػوف ل ػػػا التعميميػػػة وديػػػواف عػػػاـ وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والج ػػػات التابعػػػة
 (722ـ، ص7117، بيومى متمد ضتاو  وسلبمة عبدالعظيـ تسيف) ال خص:

 متمتع ا بالجنسية المورية. -

 مى مؤهؿ عاؿ مناسبأف يكوف تاولب  عمى مؤهؿ عاؿ تربو  مناسب، أو ع -
 .بالإضافة إلى   ادة أو إجازة ت هيؿ تربو 

 أف يجتاز الإختبار المقرر ل غؿ الوظيفة. -

المعمػػـ يماػػؿ نقمػػة نوعيػػة فػػى إوػػلبح التعمػػيـ بوػػفة عامػػة،  كػػادرورغػػـ أف  
وفى تتسيف أوضاع المعمـ م ني ا ومادي ا بوفة خاوة، إلا أف هناؾ بعض الأمور 

)نػػػاجى  ػػػنودة نخمػػػة وآخػػػروف،  تطبيػػػؽ الكػػػادر متمامػػػة فػػػى: التػػػى يجػػػب مراعات ػػػا عنػػػد
 (5ـ، ص7118
 تتديد طريقة تنفيذ اختبارات . -             تتديد ووضوح فمسفت . -

 تتقيؽ الجودة فى العممية التعميمية. -تفعيؿ دور  فى التنمية الم نية لممعمـ. -

إن ػػا  الأكاديميػػة وعمػػي طريػػؽ الإهتمػػاـ بالتنميػػة الم نيػػة لممعمػػـ الموػػرق تػػـ 
بتعديؿ  7112لسنة  122( مف القانوف رقـ 22لممادة )وفق ا  7118الم نية لممعمـ 

، وتعتبػػػر 1581لسػػنة  125الوػػادر بالقػػانوف رقػػـ  التعمػػيـ بعػػض أتكػػاـ قػػانوف
مػػػف ال ياػػػات الم مػػػة التػػػى تمعػػػب دور ا أساسػػػي ا مجػػػاؿ لم نيػػػة لممعممػػػيف الأكاديميػػػة ا

هذ  الأكاديمية إتد  ال ياات المعاونة  وتعتبرالتنمية الم نية لممعمميف فى مور، 
لإولبح التعمػيـ قبػؿ  7117 -7112القومية لمتعميـ  في تنفيذ الخطة الإستراتيجية

وذلػػؾ فيمػػا يتعمػػؽ ببرنػػامج تتػػديث المػػوارد الب ػػرية والتنميػػة  موػػر الجػػامعى فػػي
"الأكاديميػػػػة الم نيػػػػة و ،الم نيػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ الارتقػػػػا  بػػػػالنواتي الم نيػػػػة لممعممػػػػيف

ويوػدر  ،العامػة وتتبػع وزيػر التربيػة والتعمػيـ عتباريػةلممعمميف تتمتع بال خوػية الإ
ف يكػػوف مقرهػػا أقػػرار مػػف راػػيس الجم وريػػة عمػػى  م ػػا وبتتديػػد اختواوػػات ابتنظي

اوف مػع ػػػا  الجم وريػة وتعمػؿ بالتعػػػمختمػؼ أنت رة وتكوف ل ػا فػروع فػيػػمدينة القاه
الأكاديميػػػػة مػػػػنح  ػػػػ ادة الوػػػػلبتية ل ػػػػغؿ  كميػػػػات التربيػػػػة"، عمػػػػى أف تتػػػػولى هػػػػذ 

آزارح انت ثٍثثثخ ) .ل ػػػذا الغػػػرضالوظػػػااؼ واجتيػػػاز التػػػدريب والاختبػػػارات التػػػى تعقػػػد 

 (و5002، آانتعهٍى
ويت كؿ مجمس إدارة الأكاديمية الم نيػة لممعممػيف لمػدة اػلبث سػنوات برااسػة  

 ـ(7112، وزارة التربية والتعميـ) وزير التربية والتعميـ وعضوية كؿ مف:

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1


 9119/ أكتوبر 1جـ–العموم التربوية/ العدد الرابع 

 
 

  

303 

 .ال ريؼ الأزهرمماؿ  - .ال ياة القومية لضماف وجودة التعميـ رايس -
 .الم نية لممعمميف الأكاديميةمدير  - .لمعمميفنقيب ا -
 .رايس قطاع التعميـ العاـ - .دار مساعد الوزير لمتطوير الإ -
 .رايس قطاع التعميـ الفنى -
 .التنميةالمركز القومى لمبتوث التربوية و مدير  -
 .التقويـ التربو متتانات و مدير المركز القومى للئ -
 .لتربوييف الم تميف ب اوف التعميـأو مف الخبرا  ا الباة مف أساتذة الجامعات -
ف يكػػػوف لػػػػ  وػػػػوت أدوف  الإدارةويكػػػوف أمػػػػيف عػػػػاـ الأكاديميػػػة مقػػػػرر ا لمجمػػػػس  -

 .معدود
الأكبدًٌٍثثثخ ) :ختصاصـــات اةتيـــةتباشـــر الأكاديميـــة المينيـــة لممعممـــين الإو 

 (و5003، انًهٍُخ نهًعهًٍٍ

وقػػػانوف إعػػػادة  ف التعمػػػيـمػػػنح  ػػػ ادات الوػػػلبتية المنوػػػوص عمي ػػػا فػػػي قػػػانو  -
 .تنظيـ الأزهر ال ريؼ وال ياات التي ي مم ا الم ار إلي ا

جػرا  الاختبػارات اعتماد مقدمي برامج التنميػة الم نيػة وكافػة خػدمات -  التػدريب وا 
 .إدارة الأكاديمية اللبزمة في هذا ال  ف، وذلؾ بالمقابؿ الذق يتدد  مجمس

 تتضػمف بيػاف مػؤهلبت ـ ياػة التعمػيـ،توفير نظـ وقواعد معمومات عف أعضا  ه -
التػي  التدريبيػة وم ارات ـ وخبرات ـ وبرامج التدريب التػي توػموا عمي ػا والػدورات
دارة  يتعػػيف عمػػي ـ اجتيازهػػا، وموافػػاة المػػديريات والإدارات التعميميػػة والمػػدارس وا 

البيانػػات  ب ػػذ  المعاهػػد الأزهريػػة والمنػػاطؽ والمعاهػػد الأزهريػػة كػػؿ فيمػػا يخوػػ 
 .ممساعدة في اتخاذ القرارل
عػػػادة  - إبػػػدا  الػػػرأق ب ػػػ ف أسػػػس إعػػػداد بطاقػػػات ووػػػؼ وظػػػااؼ هياػػػةالتعميـ وا 

 .تقييم ا وترتيب ا
هياػة التعمػيـ، ووضػع  اقتراح ا تراطات الت هيؿ التربوق لكؿ وظيفة مػف وظػااؼ -

 .الاختبارات المتطمبة ل غم ا
ميـ الػػذيف يتوػػموف تتديػػد أنػػواع التػػدريب الػػلبزـ لرفػػع مسػػتوق أعضػػا  هياػػةالتع -

 .عمي تقارير تقويـ أدا  بمرتبة دوف المتوسط أو ضعيؼ
الػػػدعـ الفنػػػي والاست ػػػارات والدراسػػػات الفنيػػػة فيمجػػػاؿ اختواوػػػ ا لمػػػف تقػػػديـ  -

يطمب ػػػػػا مػػػػػف ال ياػػػػػات والمؤسسػػػػػات وال ػػػػػركات والجمعيػػػػػات المتميػػػػػة والعربيػػػػػة 
  .والأجنبية، وذلؾ بالمقابؿ الذق يتدد  مجمس إدارة الأكاديمية
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بشــأن دور  م8/11/9119( بتــاري  292)القــرار رقــم  إلييــاثــم أضــاف 
بعـض  التعميميـة بالمحافظـات والإداراتوحدات التدريب بمديريات التربية والتعميم 

 ـ(7117)وزارة التربية والتعميـ، الاختصاصات الأخرى وىى ما يمى: 
جػ - الاختبػارات را  اعتماد مقدمى برامج التنميػة الم نيػة وكافػة خػدمات التػدريب وا 

 ، وذلؾ بالمقابؿ الذ  يتدد  مجمس إدارة الأكاديمية.اللبزمة فى هذا ال  ف

توفير نظـ وقواعد معمومات عف أعضا  هياػة التعمػيـ، تتضػمف بيػاف مػؤهلبت ـ  -
وم ارات ـ وخبرات ـ وبرامج التدريب التػى توػموا عمي ػا والػدورات التدريبيػة التػى 

دارة يتعػػيف عمػػي ـ اجتيازهػػا، وموافػػا ة المػػديريات والإدارات التعميميػػة والمػػدارس، وا 
المعاهػػد الأزهريػػة والمنػػاطؽ والمعاهػػد الأزهريػػة كػػؿ فيمػػا يخوػػ  ب ػػذ  البيانػػات 

 التى تساعد فى اتخاذ القرارات.

تتديػد أنػواع التػػدريب الػلبزـ لرفػػع مسػتو  أعضػػا  هياػة التعمػػيـ الػذيف يتوػػموف  -
 توسط أو ضعيؼ.عمى تقارير تقويـ أدا  بمرتبة دوف الم

تقػديـ الػػدعـ الفنػػى والاست ػارات والدراسػػات الفنيػػة فػى مجػػاؿ اختواوػػات ا لمػػف  -
يطمب ػػػػػا مػػػػػف ال ياػػػػػات والمؤسسػػػػػات وال ػػػػػركات والجمعيػػػػػات المتميػػػػػة والعربيػػػػػة 

 جنبية.والأ

 :9119الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد التربوى ( 6

لسػنة ( 87رقـ ) عتماد بالقانوفعميـ والإن ات ال ياة القومية لضماف جودة التأ
 سػتقلبليةعمى أف هػذ  ال ياػة تتمتػع بالإ القانوف برااسة الجم ورية، وينص ـ7116

عتباريػػة العامػػة، وتتبػػع راػػيس مجمػػس الػػوزرا ، ويكونمقرهػػا وتكػػوف ل ػػا ال خوػػية الإ
ػػػػ جم وريػػػػة موػػػػر ) .ل ػػػػا فػػػػي المتافظػػػػات امدينػػػػة القػػػػاهرة، ولم ياػػػػة أف تن ػػػػ  فروع 

 ـ(7116، عربيةال
 :ت ػػػػدؼ ال ياػػػػة إلػػػػى ضػػػػماف جػػػػودة التعمػػػػيـ وتطػػػػوير  المسػػػػتمر مػػػػف خػػػػلبؿو 

 (و5004، جًهورٌخ يص  انع ثٍخ)

 . ن ر الوعي باقافة الجودة -
 لتنسيؽ مػع المؤسسػات التعميميػة بمػا يكفػؿ الووػوؿ إلػى منظومػة متكاممػة مػفا -

ا بالمعاييرالدوليػة وقواعد مقارنات التطوير وآليات قياس الأدا  استر ػاد   المعايير
 ة.وبما لا يتعارض مع هوية الأم

 .دعـ القدرات الذاتية لممؤسسات التعميمية لمقياـ بالتقويـ الذاتي -
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توكيد الاقة عمى المستو  المتمى والإقميمي والدولي في جودة مخرجات العممية  -
 . التعميمية بما لا يتعارض مع هوية الأمة

والمعتمػدة  ة وبرامج ػا طبق ػا لممعػايير القياسػيةالتقويـ ال امؿ لممؤسسات التعميميػ -
 . لكؿ مرتمة تعميمية ولكؿ نوع مف المؤسسات التعميمية

إمثثثذخ  انت ثثثثوخ عتًثثثبدتعثثثذ انهٍئثثثخ انمويٍثثثخ نضثثثًبٌ جثثثودح انتعهثثثٍى آالإآ

انًضثئونخ  انجهثخ فهثىان كبئزان ئٍضٍخ نهخطثخ انمويٍثخ لإصثوح انتعهثٍى فثً يصث ، 

آتهثذ  إنثى  فً انًؤصضبد انتعهًٍٍثخ انًعبٌٍ  انمويٍخ تًٍُخعٍ َو  ثمبفخ انجودح آ

وفق ػا  رتقا  بمستو  جودة التعميـ وتطوير  المستمر واعتماد المؤسسات التعميميةالإ"
ل يكمػػة ونظػػـ  لمعػػايير قوميػػة تتسػػـ بال ػػفافية وتػػتلب ـ مػػع المعػػايير القياسػػية الدوليػػة

والخدماتالمجتمعيػػػة والبيايػػػة، ومػػػوارد وأخلبقيػػػات العمميػػػة التعميميػػػة والبتػػػث العممػػػى 
قميمي ػػا ودولي ػػا،  وكسػػب اقػػة المجتمػػع فػػى مخرجات ػػا لتتقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية متمي ػػا وا 

المساهمات المعرفية والاقافية والبتاية  ودعـ خطط التنمية القومية ال اممة، وتعزيز
 (و5035، انت ثوخ نضًبٌ جودح انتعهٍى آالاعتًبدانهٍئخ انمويٍخ ). "ل ذ  المؤسسات

 :9112الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعى ( 7
قامػػػت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ بعمػػػؿ خطػػػة مرتميػػػة مػػػدت ا اػػػلبث  قامػػػت الدولػػػة 

كت سػػيس لخطػػة إسػػتراتيجية تنت ػػى فػػى العػػاـ  7114/7112سػػنوات تبػػدأ فػػى العػػاـ 
: . وقػػد وػػممت الخطػػة الانتقاليػػة بنػػا  عمػػى تتميػػؿ معطيػػات متعػػددة من ػػا7121

تقػػويـ الخطػػة الإسػػتراتيجية السػػابقة، وم ػػاركة أوػػتاب الموػػمتة، والاسػػتفادة مػػف 
التقارير الدولية والأدبيات ذات العلبقة، وآرا  المتخوويف مف داخؿ وخارج قطاع 
التعمػػػػػيـ، كمػػػػػا تػػػػػـ الاستر ػػػػػاد بخطػػػػػط بعػػػػػض مػػػػػف الػػػػػدوؿ الأخػػػػػر . وقػػػػػد تناولػػػػػت 

سػة ومن ػا بػرامج التنميػة الم نيػة الإستراتيجية بػرامج الإوػلبح المتمركػز عمػى المدر 
دارة الموارد الب رية كمتور رايسي داعـ لإولبح التعميـ قبؿ الجامعي فى ضػو   وا 

 ـ(7114)وزارة التربية والتعميـ،  اللبمركزية والتكومة الر يدة.
السػابقة تبػيف اهتمػاـ الدولػة بالتنميػة الم نيػة لممعمػـ، إيمان ػا  المتاولاتكؿ هذ  
عميـ م نة مقدسة ل ا أوول ا، وأف المعمػـ هػو متػرؾ العمميػة التعميميػة من ا ب ف الت

ػػػا ت ػػػترؾ هػػػذ  المتػػػاولات جميع ػػػا فػػػى تتقيػػػؽ الأهػػػداؼ  ووػػػانع ن ضػػػت ا، وعموم 
 التالية:

حيــث تعمــل الدولــة عمــى تنميــة المعمــم مــن خــلال:  :تنميــة قــدرات المعممــين -1
 (42ـ، ص7117، جي اف كماؿ متمد)
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 ستمرة لممعمميف.التنمية الم نية الم -

 رفع مستو  أدا  المعمـ وزيادة الطاقات الإيجابية لدي . -

تنميػػػة الإتجاهػػػات الإيجابيػػػة نتػػػو العمػػػؿ التربػػػو ، والتركيػػػز عمػػػى العلبقػػػات  -
 الإنسانية.

 تزويد المعمميف بالمعمومات والم ارات والنظريات التربوية وتطبيقات ا. -

 تعويد المعمميف عمى التفكير الإبداعى. -

 الوعوبات التى تواج  المعمميف أانا  عمم ـ. إزالة -

 وت جيع التبادؿ فيما بين ـ. ،إ اعة روح التعاوف بيف المعمميف -

تروػػػػت الدولػػػػة عمػػػػى تتسػػػػيف الأوضػػػػاع  تيػػػػثتحســــين أوضــــاع المعممــــين:  -9
)بيػػومى متمػػد ضػػتاو   :باتخػػاذ الإجػػرا ات التاليػػة الاجتماعيػػة والاقتوػػادية لممعمػػـ

 (726ـ، ص7117، وسلبمة عبدالعظيـ تسيف

 ػػػ را  17% مػػػف الأجػػػر الأساسػػػي لمػػػدة 72رفػػػع التػػػوافز وتوتيػػػدها بنسػػػبة  -
 ـ.7112لجميع العامميف اعتبار ا مف يناير 

% مػػف الراتػػب الأساسػػي، 2يػػوـ بنسػػبة  711زيػػادة مكافػػ ة الامتتانػػات إلػػى  -
 جني ات لميوـ الواتد. 5بتد أدنى 

دوؽ الزمالػة لممعممػيف جني ، ودعـ وػن 111زيادة معاش عضو النقابة إلى  -
   ر ا. 71  ر ا بدلا  مف 27تيث أوبح 

 زيادة الاعتماد المالية لإولبح أتواؿ المعمـ لمعالجة الرسوب الوظيفى. -

 متابعة وتقييـ الأدا  بدوف إيذا  المعمـ م ني ا أو معنوي ا. -

 إقرار الكادر الخاص لممعمميف. -

 نقم  ق ري ا.تقدير المعمـ أدبي ا والتفاظ عمى كرامت ، وعدـ  -

 دعـ مست فيات المعمميف واعتمادات الرعاية الاجتماعية والاقافية ل ـ. -
، ويرجـع ذلـك لمـا ة التعميم مينة ذات خصوصـيةتعتبر الدولتميين التعميم:  -2

 يمى:
تم يف التعميـ يتطمب تراخيص لممارست ا بما يضمف تؽ الأفراد فى توفير  -

 معمميف أكفا  لأبناا ـ.

  يوفر قاعدة معرفية تدياة وم ارات مختمفة لممارسة الم نة. تم يف التعميـ -

 تم يف التعميـ يساعد فى استكماؿ جوانب عممية إعداد المعمـ. -
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 تم يف التعميـ يساعد بفاعمية فى تتديث معمومات المعمـ أولا  ب وؿ. -

عادة توجي  ا فى  - تم يف التعميـ تس ـ فى تعديؿ الخبرات السابقة لممعمميف وا 
 تطمبات اللبزمة لإعداد منتج تعميمى جيد.ضو  الم

تم يف التعميـ يس ـ فى تجويد تفاعؿ المعمـ مع عناور المنظومة  -
 التعميمية.

تم يف التعميـ يتث المعمـ عمى الم اركة فى ونع واتخاذ القرارات التعميمية  -
 والتربوية داخؿ البياة المدرسية.

التػى يتمتػع ب ػا أماالػ   يػةالاجتماعوفى مور لا يتتػؿ المعمػـ نفػس المكانػة 
  تيػث النظػرة الػدنيا لم نػة المعمػـ والراتػب القميػؿ الػذ  يدفعػ  لأدا  دروس كندافى 

خوووػػية خػػارج المدرسػػة تسػػاند وظيفتػػ  فػػى تتمػػؿ أعبػػا  المعي ػػة الوػػعبة، ممػػا 
يػػؤار سػػمبي ا عمػػى أدااػػ  داخػػؿ المدرسػػة. ويػػتـ إعػػداد المعمػػـ قبػػؿ الخدمػػة فػػى كميػػات 

المػػدارس مػرور ا بالتػػدريب  إتػدقأربػع سػػنوات يتخمم ػا تربيػػة عمميػة فػػى التربيػة لمػػدة 
 المستمر أانا  الخدمة لتتقيؽ تنمية م نية مستدامة. 

 :أساليب التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة فى مصر -ثالثاً
تتعدد أساليب التنمية المينية المتمركزة عمـى المدرسـة فـى مصـر، والتـى  
شـكل كبيـر عمـى العلاقـات المتبادلـة بـين المعممـين داخـل المدرسـة، ومـن تعتمد ب

 هذ  الأساليب ما يمى:
يتـ عقد ور ػة عمػؿ مػرة واتػدة عمػى الأقػؿ فػي الأسػبوع لمعممػى  ورش العمل:( 1

أف  ت ػػدؼ إلػػى كيفيػػة تقػػديـ الػػدروس فػػى هػػذا الأسػػبوع، كمػػا كػػؿ مػػادة عمػػى تػػدة
. ويػػتـ الإدارةمػػدارس أخػػر  داخػػؿ  التػػدريب قػػد ي ػػمؿ معممػػيف نفػػس المػػواد مػػف

تنفيػػػذ ور ػػػة عمػػػؿ تولإوػػػلبح المدرسػػػة والتػػػدريب عمػػػى تكنولوجيػػػا المعمومػػػات 
 (Ahmed S, 2008, p109) .والاتوالات، وعقد مناق ة مفتوتة توؿ التعميـ

( الزيػػػػارة الوػػػػفية: يقػػػػوـ الموج ػػػػوف بزيػػػػارة المدرسػػػػة مػػػػرة واتػػػػدة فػػػػي الأسػػػػبوع، 7
مػف نفػس المػادة، تيػث ي ػاهد المعمػـ وهػو ي ػرح وتضورالفووؿ مػع المعممػيف 

درسػػػ  لطلببػػػ ، وبعػػػد انت ػػػا  الدرسػػػيعطى الموجػػػ  تعميقػػػات بنػػػا ة تػػػوؿ الػػػدرس 
. ويتابع الموج  تطور أدا  المعمـ فى الزيارات التالية تتى يوػؿ وكيفية تطوير 

 بالمعمـ إلى أفضؿ مستويات  بما يؤار إيجابي ا عمى تتويؿ الطلبب.
 (Ahmed S, 2008, p109) 
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الأسػاليب انت ػار ا، تيػث "يجتمػع الم ػاركوف فػى غرفػة  أكاروهى  المحاضرات:( 2
أو قاعة ويقػوـ المػدرب بملقػا  متاضػرت  عمػي ـ وهػـ يسػجموف الملبتظػات التػى 
يروف التاجة الضرورية إلي ا"، ليتـ مناق ػت ا فػى ن ايػة المتاضػرة ويقػوـ بملقػا  

لموج ػػػػوف والمعممػػػػوف الخبػػػػرا  وأتيان ػػػػا المتاضػػػػرات داخػػػػؿ المدرسػػػػة: المػػػػدير وا
)سػػ يؿ أتمػػد عبيػػدات، أسػػاتذة الجامعػػات، وفي ػػا تعقػػددروس لتتسػػيف التػػدريس. 

 (121ـ، ص7112
ي ػػترؾ جميػػع المعممػػيف داخػػؿ المدرسػػة فػػى المناق ػػة، ويػػتـ تبػػادؿ  ( المناقشــات:4

دد الآرا  فيمػػا بيػػن ـ، وتتطمػػب المناق ػػة قااػػد غالب ػػا مػػا يكػػوف مػػدير المدرسػػة وعػػ
أفػػػراد، وأف يتػػػوفر لمم ػػػاركيف المراجػػػع  11–6متػػػدود مػػػف الم ػػػاركيف مػػػا بػػػيف 

والخػػػرااط التوضػػػيتية والجػػػداوؿ تتػػػى تتػػػاح المعمومػػػات، وتتولػػػد الافكػػػار تػػػوؿ 
 الم كلبت والموضوعات التى يتـ مناق ت ا.

تتيح المدرسػة الوقػت لممعمػـ لملبتظػة أدا  زملباػ  داخػؿ  ملاحظات المعممين:( 2
ذ  الملبتظػػة تسػػاعد  عمػػى التعػػرؼ عمػػى عديػػد مػػف أسػػاليب وطػػرؽ الفوػػوؿ، هػػ

التعميـ والتعمـ وأهمية استخداـ التقنيات التدياة فى عممية التعميـ، والطرؽ التػى 
 تستخدـ لتتسيف المستو  الأكاديمي لمطالب.

ـــة( 6 ـــابلات اليومي تػػػتـ المقػػػابلبت بػػػيف المعممػػػيف خػػػلبؿ فتػػػرات الراتػػػة فػػػى  :المق
داخػػؿ المدرسػػة، ويػػتـ تبػػادؿ المناق ػػات والأتاديػػث والتعػػرؼ  تجػػرات المعممػػيف

عمػػػى الم ػػػكلبت التػػػى تعتػػػرض العمػػػؿ المدرسػػػى، وأفضػػػؿ الممارسػػػات لمتغمػػػب 
يقػوـ  عمي ا، ويرجع نجاح المقابلبت اليومية بػيف المعممػيف إلػى منػاخ ديمقراطػى

يمػػا عمػػى التعػػاوف والتفػػاهـ بػػيف المعممػػيف، والرغبػػة فػػى الإسػػتفادة مػػف الخبػػرات ف
بيػػػن ـ، كمػػػا يتطمػػػػب تػػػوفر وقػػػت كػػػػاؼ لعمػػػؿ المقػػػابلبت بػػػػيف المعممػػػيف داخػػػػؿ 

 (84ـ، ص7117)أمؿ متمد وجد  عبدالومد، المدرسة. 
يػػػتـ تبػػػادؿ الزيػػػارات فػػػى أمػػػاكف العمػػػؿ، تيػػػث يقػػػوـ المػػػدرب  تبـــادل الزيـــارات:( 2

بالتنسيؽ بيف مجموعة مف المعمميف لزيارة معمـ فى نفس التخوص أانا  أدااػ  
ة وفية، ويتـ مناق ة التوة بعد انت اا ا، وتوويب الأخطػا  التػى كػاف لتو

قػػػػد وقػػػػع ب ػػػػا المعمػػػػـ المػػػػزار، والت كيػػػػد عمػػػػى الإيجابيػػػػات والعمػػػػؿ تنميت ػػػػا ونقػػػػد 
 (121ـ، ص7112)س يؿ أتمد عبيدات،  السمبيات والعمؿ عمى تلب ي ا.
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مػف قبػؿ الموجػ   يعنػى الإر ػاد والتوجيػ  الملبتظػة والمراقبػة التأىيل والإرشاد:( 8
يقػػػػدـ خلبل ػػػػا النوػػػػح والإر ػػػػاد  –باعتبػػػػار  قااػػػػد ا تربوي ػػػػا يػػػػؤد  خدمػػػػة فنيػػػػة  –

لممعممػػػيف ب ػػػدؼ مسػػػاعدت ـ فػػػى تتسػػػيف الأدا  وتتسػػػيف العمػػػؿ، وهػػػى خدمػػػة 
تربوية متخووة ت دؼ إلى الارتقا  بنوعية التعميـ إلى جانب أن  يساعد عمى 

يػػ  مػػف خػػلبؿ زيػػارة الموجػػ  أو معمػػـ رفػػع كفػػا ة المعممػػيف. ويػػتـ الإر ػػاد والتوج
خبيػػر لممعمػػـ داخػػؿ الفوػػؿ، والتعػػرؼ عمػػى أسػػموب  فػػى إلقػػا  الػػدرس وم ػػكلبت  
مػػع طلببػػ ، ومػػف اػػـ توجي ػػ  لأفضػػؿ الطػػرؽ والأسػػاليب فػػى التػػدريس والتغمػػب 
عمى هذ  الم كلبت، كما تقوـ وتدات التدريب والتقػويـ بالمػدارس بعقػد لقػا ات 

ف لتنػاوؿ العقبػات التػى تػواج  ـ داخػؿ وخػارج الفوػوؿ، بيف المعمميف والمػوج ي
وتقػػديـ خبػػرات ـ التػػى اكتسػػبوها بتكػػـ العمػػؿ الطويػػؿ والاطػػلبع المسػػتمر لمتغمػػب 

 (82ـ، ص7117)أمؿ متمد وجد  عبدالومد، عمي ا. 
تقوـ المكتبة المدرسية بدور فعاؿ فى تتقيؽ  الإطلاع عمى المكتبة المدرسية:( 5

معمـ داخؿ المدرسة بما تتضمن  مف كتب ودوريػات فػى مجػاؿ التنمية الم نية لم
تخووػ ، بالإضػافة إلػػى إتاتػة العديػػد مػف الوسػااط والمتمامػػة فػى الأسػػطوانات 
المضػػػػػغوطة والتػػػػػي تتمػػػػػؿ ب سػػػػػما  الػػػػػدوريات والكتػػػػػب الموجػػػػػودة فػػػػػي المكتبػػػػػة 

)عػػػزة جػػػلبؿ موػػػطفى وممخوػػػات عن ػػػا تتػػػى يسػػػ ؿ عمميػػػة الإطػػػلبع عمي ػػػا. 
 (52ـ، ص7117بدالنبى، وسعاد بسيونى ع

وقػػػد أتاتػػػت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ الموػػػرية لممعممػػػيف فروػػػة الإطػػػلبع عمػػػى  
المراجػػع والػػدوريات التربويػػة بتزويػػد المػػدارس بػػالمراجع التربويػػة التدياػػة والػػدوريات 
التربويػػػة، وعممػػػت إلػػػػى جانػػػب ذلػػػؾ عمػػػػى طبػػػع مجموعػػػات الكتػػػػب التػػػى يترجم ػػػػا 

مبتوث التربوية والتنمية تػوؿ الجديػد فػى التربيػة وجعم ػا الباتاوف بالمركز القومى ل
 فى متناوؿ الجميع بميداع ا فى مكتبات المدارس بجميع مراتم ا.

تبنػػى وزارة التربيػػة والتعمػػيـ جػػز  ا كبيػػر ا مػػف بػػرامج إوػػلبح التعمػػيـ  الإنترنــت:( 11
لتدياػػػة. وتنميػػػة المعمػػػـ م ني ػػػا داخػػػؿ المدرسػػػة عمػػػى اسػػػتخداـ وتطبيػػػؽ التكنولوجيػػػا ا

تاتػة الفروػة لممعممػيف  ولذلؾ قامت الوزارة بتوفير أج زة التاسوب فى المدارس، وا 
لتعزيز م ارات ـ فى هذا المجاؿ، ف تاتت لممعمميف التووؿ عمى الرخوػة الدوليػة 

(، وتػػػػدريب ـ عمػػػػى التعامػػػػؿ مػػػػع تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات ICDLلقيػػػػادة الكمبيػػػػوتر )
 والاتوالات فى تتضير دروس ـ.
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اؾ بعض الكفايات والم ارات اللبزمة لاسػتخداـ التاسػبات الآليػة و ػبكة وهن
ـ، 7117، عثثزح جثثول يصثثطفى آصثثعبد ثضثثٍوَى عجثثذانُجى) الإنترنػػت من ػػا مػػا يمػػى:

 (117ص
 معرفة العمميات الأساسية لت غيؿ التاسب الالى. -

 القدرة عمى اختيار وتقديـ البرمجيات التربوية. -

 المرتبطة بالتاسبات الالية. معرفة نظريات وأساليب التعمـ -

 استخداـ الإنترنت وبرنامج البريد الإلكتروني فى البتث وتبادؿ المعمومات. -

الوعى بالتطورات التى تتدث فى مجاؿ التاسبات الآلية وتكنولوجيا المعمومات  -
 وال بكات.

معالجة الكممات وقواعد البيانات واستخداـ مجموعػات مػف البرمجيػات التطبيقيػة  -
 لأقراص وتوميـ الرسوـ البيانية.ونسخ ا

 
 

 :برامج التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة فى مصر -رابعًا
المدرسة هى وتدة الفعؿ فى النظاـ التعميمػى، ومتػور ا أساسػي ا لجميػع بػرامج 
إوػػلبح التعمػػيـ، وقػػد وج ػػت الػػوزارة جميػػع م ػػروعات الج ػػات المانتػػة نتػػو تنفيػػذ 

للئوػػلبح المتمركػز عمػػى المدرسػة بػػدوف تتديػد نمػػوذج موتػد، نظػػر ا بػرامج متنوعػة 
البنا  عمى  لاختلبؼ طبيعة المدارس، ولضماف وجود تجارب عديدة يتـ فى الن اية

الممارسات والتجارب الناجتة من ا، والاستفادة من ا بن رها وتعميم ا، وهذا يتطمب 
 (و5032، آزارح انت ثٍخ آانتعهٍى) تتقيؽ ما يمى:

الذاتيػػة وال ػػفافية والمتاسػػبية فػػى  الإدارةقػػدرات المؤسسػػات التعميميػػة عمػػى  ـدعػػ -
 إطار مركزق/ لا مركزق متوازف.

المتمركػػزة تػػوؿ المدرسػػة وقيػػادة  الإدارةتطػػوير أدا  القيػػادات التعميميػػة لممارسػػة  -
 التغيير لاستيفا  تقييـ الأدا  لتتقيؽ معايير الجودة.

وتػػػوفير الػػػدعـ الفنػػى المسػػػتمر لضػػػماف الجػػػودة بنػػا  قػػػدرات المؤسسػػػة التعميميػػة  -
 المستدامة.

تفعيػػػؿ الم ػػػاركة بػػػيف المجتمػػػع المتمػػػى والمؤسسػػػة التعميميػػػة لتتقيػػػؽ متطمبػػػات  -
 الجودة.
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تػوفير بياػة تربويػة جاذبػة وآمنػة، تتقػػؽ تكػافؤ الفػرص، وتػدعـ الإوػلبح الػػذاتى  -
 لممدرسة.

مدرسة فى مور مف خػلبؿ ويتـ تناوؿ برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى ال
 التقويـ( كما يمى:  –التنفيذ  –مراتم ا الالباة )التخطيط 

بػرامج التنميػة الم نيػة المتمركػزة عمػى المدرسػة  مرتمػة تخطػيط -رحمة الأولىالم
 :فى مور

يتماػػؿ تخطػػيط بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة فػػى موػػر فػػى عػػدة خطػػوات 
 هى:
 نامج.تتديد الاتتياجات التدريبية لمبر  -

 ترجمة الأهداؼ المطموبة إلى أهداؼ سموكية. -

 توفير أدوات البرنامج ومعينات . - اختيار إستراتيجية التدريب. -
 تقييـ المتدربيف أانا  البرنامج وبعد ن ايت . - كيفية تنفيذ البرنامج. -
تقييـ البرنامج التدريبى والذ  يجػب أف يكػوف مسػتمر ا منػذ بدايػة البرنػامج وتتػى  -

 ن ايت .

 فى تتديد ما يمى: تتماؿ عممية التخطيطو 
 يػػتـ تتديػػد اتتياجػػات البرنػػامج فػػى ضػػو  أهػػداؼ: تحديــد احتياجــات البرنــامج( 1

الوتػػػدة التدريبيػػػة بالمدرسػػػة  تسػػػت دؼو  التقػػػويـ فػػػى المدرسػػػة،وتػػػدات التػػػدريب و 
يجعم ـ قادريف عمى أدا  أدوارهـ  تنمية كفايات المعمميف والعامميف بالمدرسة بما

يػػػػة وكفػػػػا ة وبمػػػػا يػػػػؤد  إلػػػػى تتسػػػػينالعممية التعميميػػػػة بالمدرسػػػػة لتوػػػػبح بفاعم
 ة.مدرست ـ فعالة قادرة عمى الوووؿ إلىالجودة ال امم

كمػػا يػػتـ تتديػػد اتتياجػػات البرنػػامج فػػى ضػػو  أهػػداؼ خطػػة بػػرامج التنميػػة 
بية ويتـ تتديد الاتتياجات التدريالم نية لممعمميف التى تددت ا وزارة التربية والتعميـ.

و، 5035، جٍهثبٌ كًثبل يحًثذ) لممعمميف داخؿ المدرسة فى مور مػف عػدة موػادر:

 (45ص
: يػػتـ توػػر الاتتياجػػات الفعميػػة مػػف قبػػؿ المعمػػـ نفسػػ ، وتكػػوف المعممــون -1

مناسبة لمواقع الفعمي، ويتـ عف طريؽ استبياف يقدـ لممعمميف لمتعرؼ عمى 
 اتتياجات ـ الم نية والأكاديمية.

 : ماؿ المعمـ الأوؿ ورايس القسـ والوكيؿ والموج يف.ؤساءتقارير الر  -7
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وهػػػى عبػػػارة عػػػػف رأ  المػػػدير فػػػى المعمػػػػـ خػػػلبؿ العػػػػاـ  تقـــارير الكفايــــة: -2
ا مواطف القوة والضعؼ فى عمم .  الدراسى، موضت 

وهػػػػو تقػػػػويـ الػػػػزملب  لبعضػػػػ ـ الػػػػبعض، وتقػػػػديـ التغذيػػػػة  تقــــويم الأقــــران: -4
 الراجعة.

ذلؾ عف طريؽ تتميؿ الاستبيانات التى يقدم ا الطػلبب و  آراء المتعممين: -2
 عف معممي ـ.

يتـ وضع متتو  برنامج التنمية الم نية فى المدرسة : ( تحديد محتوى البرنامج9
فػػػػى ضػػػػو  تتميػػػػؿ المؤسسػػػػة والمعمػػػػـ وطبيعػػػػة العمػػػػؿ، ويتضػػػػمف موضػػػػوعات 

ف لتدريب ـ البرنامج مع التركيز عمى المعمومات والم ارات التى يتتاج ا المعممو 
يتضػػػمف المتتػػػو  التػػػدريبى  عمي ػػػا، وأسػػػاليب تنفيػػػذ ، وطػػػرؽ تقويمػػػ ، وبالتػػػالي

 (13و، ص5003، طبرق مضٍ عجذانعهٍى) لمبرامج عمى ما يمى:
  .أدا  العامميف )المن ج و طرؽ التدريس( -
  .أدا  المؤسسة التعميمية )المدرسة( -
 أدا  التلبميذ )التتويؿ الدراسى(. -

يػتـ تنفيػذ جميػع بػرامج التنميػة الم نيػة لممعممػيف  ن البرنامج:زم( تحديد مكان و 2
بالمدرسػػػػة داخػػػػؿ وتػػػػدات التػػػػدريب والتقػػػػويـ أوالمكتبػػػػة أوتجػػػػرات المعممػػػػيف أو 

لوقػػػت المناسػػػب لممػػػدرب المعامػػػؿ المج ػػػزة بالتكنولوجيػػػا التدياػػػة، ويػػػتـ اختيػػػار ا
الفوػوؿ  تػرؾتقدـ بعض البرامج بعد ن اية العاـ الدراسػى تتػى لا توالمتدرب، و 

بػػػػدوف معمػػػػـ، والػػػػبعض الآخػػػػر أانػػػػا  العػػػػاـ الدراسػػػػى وتكػػػػوف بعػػػػد ن ايػػػػة اليػػػػوـ 
الدراسػػى، عمػػى أف يػػػتـ إاابػػة المعمػػػـ عمػػى هػػػذا الوقػػت المسػػػتقطع مػػف راتتػػػ  أو 
خلبؿ اليوـ الدراسى فى فترة الفستة أو فى فترات لا يوجد ب ا توػص دراسػية 

لػػؾ عنػػد عمػػؿ جػػدوؿ التوػػص لممعممػػيف المسػػت دفيف بالبرنػػامج، وقػػد يراعػػى ذ
 (322و، 5001، يحًذ انضٍذ مضوَخ) المدرسى.

يقػػوـ المػػدرب بػػالتخطيط لمبرنػػامج  المتــدربين فــى البرنــامج:( تحديــد المــدربين و 2
والإ راؼ عمي  وتقييم  مف خلبؿ فريؽ عمؿ معد ل ذا الغػرض يػتـ اختيػار  مػف 

داخػػؿ المدرسػػة، ويػػتـ العناوػػر المتميػػزة المتمكنػػة المتتمسػػة والمؤمنػػة برسػػالت ا 
اختيار أفضؿ العناور مف خلبؿ التركيز عمػى أهػؿ الخبػرة لا أهػؿ الاقػة وذلػؾ 
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عػػػداد . ، يحًثثثذ انضثثثٍذ مضثثثوَخ) مػػػف خػػػلبؿ معػػػايير خاوػػػة لاختيػػػار المػػػدرب وا 

 (322و، 5001
ممػػػف يتمتعػػػوف  ويقػػػوـ بالتػػػدريب المػػػديريف وقػػػدامى المعممػػػيف داخػػػؿ المدرسػػػة 

ػا مػوج ى المػواد المختمفػة بخبرات طويمة فى مجاؿ التعمي ـ، كما يقوـ بالتػدريب أيض 
ذو المستو  العالى مف العمـ والكفا ة، والذيف يترددوف بوفة دورية عمى المدرسػة. 
ويتميػػػز هػػػؤلا  المػػػدربوف بمعػػػرفت ـ بخوػػػااص المعممػػػيف المتػػػدربيف، وقػػػدرت ـ عمػػػى 

 (533و، ص5033، فبرآق شولى انجوهى) التعامؿ مع ـ بفعالية.
المدربوف فى وتدات التػدريب والتقػويـ مجموعػة مػف المعممػيف القػدامى  وي مؿ

 و(5003، آزارح انت ثٍخ آانتعهٍى)داخؿ المدرسة عمى النتو التالى: 
 أتد نظار أو وكلب  المدرسة. -
 المعمموف العاادوف مف البعاات الخارجية بالمدرسة. -
 ب تخوو .الكفا ة كؿ تسم رفوف بالمدرسة طبقا للؤقدمية و المدرسوف ال -

أما المتدربوف فت مؿ جميع المعمميف بالمدرسة م ما بمغت كفا ت ـ أو خبرت ـ 
أو مػػػػؤهم ـ العممػػػػى لمتابعػػػػة اتتياجػػػػات ـ التدريبيػػػػة والعمػػػػؿ عمػػػػى تنميػػػػة الم ػػػػارات 

 (722ـ، ص7111، فبرآق شولى انجوهى) والكفايات الم نية ل ـ.

 :متمركزة عمى المدرسة فى مورتنفيذ برامج التنمية الم نية ال المرحمة الثانية:
فػػػى إطػػػار النظػػػاـ القػػػااـ عمػػػى الديمقراطيػػػة والتعدديػػػة التزبيػػػة، وقبػػػوؿ الػػػرأ   

ا لمػػدور التربػػو  التػػديث الػػذ  تقػػوـ بػػ  المدرسػػة، فقػػد خولػػت وزارة  الآخػػر، وتػػدعيم 
التربيػػػػة والتعمػػػػيـ المدرسػػػػة العديػػػػد مػػػػف الوػػػػلبتيات التػػػػى تمكن ػػػػا مػػػػف إدارة العمػػػػؿ 

ة عمميػة ناجتػة، واتخػاذ القػرار التربػو  السػميـ فػى الوقػت المناسػب، بوور  المدرسى
فػػػػى إطػػػػار التعامػػػػؿ مػػػػع  الإدارةالتقميديػػػػة لمعمػػػػؿ الإدار  إلػػػػى  الإدارةوالتتػػػػوؿ مػػػػف 

تػػداث تغييػػرات ممموسػػة فػػى العمميػػات والبنػػى المدرسػػية كمػػا  متغيػػرات المسػػتقبؿ، وا 
المسػا لة عػف طريػؽ إعطػا  عمدت الوزارة إلى تفػويض السػمطة وتوزيػع المسػاولية و 

المدرسة المزيد مف الولبتيات فى التخطيط والتقويـ وونع واتخاذ القرار، وتفعيؿ 
 المدرسية. الإدارةدور مجالس الآبا  ومجالس الإتتادات الطلببية فى 

ويعػػػد مػػػدير المدرسػػػة والمعممػػػوف الأعمػػػى فػػػى الػػػدرجات العمميػػػة والوظيفيػػػة هػػػـ 
لتنميػػػػة الم نيػػػػة والتػػػػدريب التػػػػى تػػػػتـ عمػػػػى مسػػػػتو  المسػػػػاولوف عػػػػف تنفيػػػػذ بػػػػرامج ا

المدرسػػة، تيػػث ت خػػذ عػػدة وػػور وأ ػػكاؿ من ػػا: تػػدريب الأقػػراف تيػػث يقػػوـ المعمػػـ 
الأعمى فى الخبرة وفى الدرجات العممية بتدريب باقى الزملب  فى المدرسة، وتقاسػـ 
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قامػػة ورش عمػػؿ أو عقػػد جمسػػات  المعرفػػة، ونقػػؿ الم ػػارات وتعػػديؿ الاتجاهػػات، وا 
 (33و، ص5001، يحًذ انضٍذ مضوَخ)مناق ة فى هياة سيمينار. 

يػػػتـ تنفيػػػذ بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػى موػػػر بعػػػدة و 
 من ا: أساليب

 ( المتاضرات.2 ( الزيارة الوفية.7 ( ورش العمؿ.1
 ( المقابلبت اليومية.6 ( ملبتظات المعمميف.2 ( المناق ات.4
 ( الإنترنت.5 ( الت هيؿ والإر ادز8 رات.( تبادؿ الزيا2

  ( الإطلبع عمى المكتبة المدرسية.11
التقػػويـ عمػػػى النتػػو التػػػالى: التدريبيػػػة بوتػػدات التػػػدريب و ويػػتـ تنفيػػػذ البػػرامج 

 (و5003، آزارح انت ثٍخ آانتعهٍى)
يػتـ عقػػد اجتمػاع لوتػػدة التػػدريب بالمدرسػة أسػػبوعي ا لتقػويـ الأدا  خػػلبؿ هػػذا   -

 سبوع.الأ
 تقوـ الوتدة برفع تقرير بنتااج أعمال ا لممديرية التعميمية أسبوعي ا.  -
 الإدارةتقوـ المديرية التعميمية بدورها برفع تقارير منتظمة كؿ أسػبوعيف إلػى   -

المركزيػػػة لمخػػػدمات التربويػػػة بػػػالوزارة عػػػف نتػػػااج أعمػػػاؿ الوتػػػدات التدريبيػػػة 
 بالمدارس التابعة ل ا.

العامػػػة لمتػػػدريب( بعػػػرض  الإدارةالمركزيػػػة لمخػػػدمات التربويػػػة ) ةالإدار تقػػػوـ   -
تقرير  امؿ عف الايجابيػات والسػمبيات المتعمقػة بوتػدات التػدريب بالمػدارس 
عمى مستو  الجم ورية عمى المجنة العميا لمتدريب بػالوزارة بوػفة دوريػة كػؿ 

   ر.
ت و دراسة السمبيات تعظيـ الإيجابيا تقوـ المجنة العميا لمتدريب بالعمؿ عمى  -

 ووضع التموؿ المناسبة لمتغمب عمي ا.
 :تقويـ برامج التنمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة فى مور -المرحمة الثالثة

فى مور طبق ا لنموذج تقرير كفاية المعمـ الذ  ومم   المعمـيتـ تقييـ أدا  
تظ أن  يتكوف مف الباة ، وبتتميؿ هذا النموذج يلبالإدارةالج از المركز  لمتنظيـ و 

عناوػر: أول ػػا أدا  العمػػؿ ومسػتوا ، وااني مػػا القػػدرات الإداريػة، واالا مػػا الم ػػارات 
السػػموكية. وهػػذ  العناوػػر تتسػػـ بالعموميػػة والتركيػػز عمػػى ال ػػؽ الإدارق، والسػػموؾ 
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اليومى لممعمـ كموظؼ عمومى ، كما أن ا ليست كافية لمتكـ عمػى مستػػو  كفػػػا ة 
 مـ، وهى غير متػددة ويوعب قياس ا وتفسيرها.أدا  المع

وفػػػػى موػػػػر هنػػػػاؾ بعػػػػض الإتجاهػػػػات السػػػػاادة فػػػػى تقػػػػويـ أدا  المعمػػػػـ بعػػػػد 
فثثبرآق شثثولى ): ا ػػتراك  فػػى بػػرامج التنميػػة الم نيػػة المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة، وهػػى

 (764ـ، ص7111، انجوهى
ـــذ:-1 ـــى أســـاس نمـــو التلامي ـــم عم ؼ التربويػػػة بمػػػوغ التلبميػػػذ للؤهػػػدا تقـــويم المعم

الموضوعية يعتبر معيار ا جيػد ا لمتكػـ عمػى مػد  كفػا ة المعمػـ، ومػد  اسػتفادت  
 مف برامج التنمية الم نية التى قدمت ل  داخؿ المدرسة.

يعتبػر ملبتظػة سػموؾ  تقويم المعمم عمى أساس ملاحظـة كفاءاتـو التدريسـية:-7
مػػف أفضػػؿ المعػػايير  المعمػػـ )كفا اتػػ  التدريسػػية( داخػػؿ تجػػرة الدراسػػة وخارج ػػا

 لتقويم  والتكـ عمى كفا ات ، وما قد اكتسب  مف برامج التنمية الم نية.

ويتماػػؿ فػػى سػػموؾ  تقــويم المعمــم عمــى أســاس تــأثيره فــى جــو حجــرة الدراســة:-2
المعمػـ وأسػػموب  داخػػؿ تجػرة الدراسػػة وطريقتػػ  فػػى التعامػؿ مػػع التلبميػػذ، وتػػوفير 

 لتوافز ل ـ.الجو المناسب المم  بالمايرات وا
وقػػػػػد ي ػػػػػرؼ الكايرعمػػػػػى تقػػػػػويـ أدا  المعممػػػػػيف بعػػػػػد بػػػػػرامج التنميػػػػػة الم نيػػػػػة 

 (722ـ، ص7111، فبرآق شولى انجوهى)المتمركزة عمى المدرسة أهم ـ مايمى: 
 المعمـ ذات  )التقويـ الذاتي(. -2 مدير المدرسة. -7 الفنى.  الموج -1

آزارح ) رسػػة عمػػى النتػػو التػػالي:ويتػػابع تقػػويـ بػػرامج وتػػدات التػػدريب بالمد

 (و5003، انتعهٍىانت ثٍخ آ
 يتـ متابعة وتدة التدريب بالمدارس بمعرفة مدير المدرسة. -
يػػػتـ متابعػػػة وتػػػدات التػػػدريب بالمػػػدارس بمعرفػػػة إدارة التػػػدريب المتمػػػى بم ػػػراؼ  -

 مدير المديرية  خوي ا.
تػػػػػدريب( والأج ػػػػػزة العامػػػػػة لم الإدارةالمركزيػػػػػة لمخػػػػػدمات التربويػػػػػة ) الإدارةتقػػػػػوـ  -

 المعنية بالوزارة بمتابعة وتدات التدريب بالمدارس عمى مستو  الجم ورية. 
وبعػػػػد اسػػػػتعراض ملبمػػػػح بػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة لممعممػػػػيف المتمركػػػػزة عمػػػػى 
المدرسة فػى موػر، يتبػيف وجػود بعػض أوجػ  القوػور التػى تعتػرض تمػؾ البػرامج، 

بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف  وترجػػػع إتػػػد  الدراسػػػات الإخفػػػاؽ والقوػػػور فػػػى
ـ، 7114، صًٍخ ٌوصف مضثبٍٍَ)المتمركزة عمى المدرسة فى مور إلى أسباب من ا: 

 (672ص
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عػػدـ الػػربط بػػيف اجتيػػاز المعمػػـ لبػػرامج التنميػػة الم نيػػة، وتتقيػػؽ فػػرص الترقػػى  -1
 ل .

 أتيان ا يتوؿ المعمـ عمى المسػمى الػوظيفى الجديػد دوف أف تتػاح لػ  الفروػة -7
 ل غؿ الوظيفة ب كؿ فعمى، مما يضعؼ مف برامج التنمية الم نية.

الأخػػػذ بالأسػػػاليب التقميديػػػة وغيػػػر الفعالػػػة عنػػػد تقػػػويـ المعمػػػـ ماػػػؿ الامتتانػػػات  -2
هماؿ الجانب التطبيقي لمعمـ والمعرفة.  التريرية التى تعتمد عمى التفظ، وا 

 استخداـ نسب التضور والغياب فى تقويـ المعمـ. -4

ؼ التتفيػػػز الموػػاتب لمبرنػػػامج، تيػػث لا يترتػػػب عميػػ  أ  امتيػػػازات أو ضػػع -2
 زيادة فى الدخؿ الذ  يتقاضا  المعمـ.

القوػػور فػػى متابعػػة المعممػػيف الػػذيف أتمػػوا البرنػػامج فػػى مواقػػع العمػػؿ الفعميػػة،  -6
وكيؼ يمكف الإسػتفادة مػف الإيجابيػات والسػمبيات مػف خػلبؿ التغذيػة الراجعػة، 

 اؽ البرامج فى تتقيؽ الأهداؼ التى قامت مف أجم ا.مما يؤد  إلى إخف

كمػػػا يعتػػػر  بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف المتمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػى 
 (728ـ، ص7111، عصبو انذٌٍ عهى هول آن  آٌ)مور بعض السمبيات من ا: 

 جمود وارتجالية الأساليب المتبعة فى برامج التنمية الم نية وتخمف ا عف استخداـ -
 التكنولوجيا التدياة.

الػػنقص فػػى عػػدد المػػدربيف القػػادريف عمػػى العطػػا  والتجديػػد فػػى المجػػاؿ التربػػو   -
 واتجاهات  التدياة.

تقميديػة النظػػرة فػػى تتميػػة التجديػػد فػى عمميػػات التخطػػيط والتنفيػػذ والتقػػويـ لبػػرامج  -
 التنمية الم نية.

 .ضآلة الإمكانيات وقمة التج يزات ومستمزمات البرامج -

تتػػػوؿ البػػػػرامج إلػػػػى عمميػػػة نمطيػػػػة و ػػػػكمية، ممػػػػا أد  إلػػػى ضػػػػعؼ أارهػػػػا فػػػػى  -
 الارتفاع بمستو  أدا  المعمـ وكفا ت  الوظيفية.

غيػػاب التػػوافز الماديػػة والأدبيػػة لت ػػجيع المعممػػيف عمػػى تضػػور برنػػامج التنميػػة  -
 الم نية.

ػػػا تجػػػدر الإ ػػػارة إلػػػي أنػػػ  رغػػػـ الج ػػػد الكبيػػػر الػػػذق بذلتػػػ  موػػػر، فػػػ ي وختام 
عممية التنمية الم نية لممعمميف، سوا  في مرتمة إعداد المعمػـ قبػؿ الخدمػة، أو فػي 
مرتمػػة التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف أانػػا  الخدمػػة، أو فػػي التػػرص عمػػي تنػػوع أسػػاليب 
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وبرامج التنمية الم نية لممعمميف أانا  الخدمة، إلا أف الدراسػة ك ػفت عػف مجموعػة 
نجاح هذ  الج ود، وهو ما يفرض ضرورة الاستفادة  مف السمبيات، تقؼ تاالب  أماـ

 مف الخبرة الكندية في هذا المجاؿ.
العوامل والقوى الثقافية المؤثرة فـى بـرامج التنميـة المينيـة المتمركـزة  -خامسًا

 :عمى المدرسة فى مصر
ا فػػػػى رسػػػػـ  تمعػػػػب مجموعػػػػة القػػػػو  والعوامػػػػؿ الاقافيػػػػة الموػػػػرية دور ا تاسػػػػم 

فػى موػر، وبالتػالى تمقػى بظلبل ػا عمػى بػرامج التنميػة المتمركػزة  السياسة التعميميػة
 عمى المدرسة كالتالى: 

ليس التعميـ عملب  تربوي ا فتسب، إنما هو عمؿ سياسى فى : العامل السياسى (1)
المقاـ الأوؿ، ولذلؾ فميس غريب ا أف تكوف سياسة التعميـ فى مجتمع معيف 

ا النظاـ مف قيـ وفمسفات، وقد كاف انعكاس ا لنظام  السياسى، وما يتضمف هذ
يتتدد عدد المدارس فيما مضى ونوعية التعميـ ب ا وفق ا لمخطة التى يضع ا 

ومف اـ تمعب  -كما تدث فى ع د متمد عمى –التاكـ أو السياسى 
حمًذ عجذانفتبح ) السياسة دور ا كبير ا فى ت كيؿ التعميـ وتنظيم  وتخطيط .

 (27م، ص9112، انزكى
النظػاـ السياسػي الموػرق النظػاـ الجم ػورق فػى التكػـ، وطبقػا لممػادة ويتبػع 

ـ، راػػيس الجم وريػػة هػػو راػػيس الدولػػة، 7114( مػػف الدسػػتور الموػػرق لعػػاـ 125)
وراػػػيس السػػػمطة التنفيذيػػػة، يرعػػػى موػػػالح ال ػػػعب ويتػػػافظ عمػػػى اسػػػتقلبؿ الػػػوطف 

سػػػمطة  ( أف يتػػولى مجمػػس النػػواب111أراضػػي  وسػػلبمت ا، وت ػػير المػػادة ) ووتػػدة
قػػػػػرار السياسػػػػػة العامػػػػػة لمدولػػػػػة، والخطػػػػػة العامػػػػػة لمتنميػػػػػة الاقتوػػػػػادية  الت ػػػػػريع، وا 

، والموازنػػػػػة العامػػػػػة لمدولػػػػػة، ويمػػػػػارس الرقابػػػػػة عمػػػػػى أعمػػػػػاؿ السػػػػػمطة والاجتماعيػػػػػة
 ـ(7114، جًهورٌخ يص  انع ثٍخ)التنفيذية، وذلؾ كم  عمى النتو المبيف بالدستور".

 السبعينات تطورات داخمية أهم ا: وقد   د المجتمع المور  خلبؿ عقد
بوػػدور  الأخػػذ بسياسػػة الإنفتػػاح الإقتوػػاد ، وهػػى العمميػػة التػػى بػػدأت رسػػمي ا-1

 ـ.1524قانوف استامار رأس الماؿ العربى والأجنبى والمناطؽ الترة عاـ 
التتػػوؿ مػػف وػػيغة التنظػػيـ السياسػػى الواتػػد إلػػى وػػيغة التعػػدد التزبػػى المقيػػد، -7

بوػػػدور ورقػػػة تطػػػوير الإتتػػػاد الإ ػػػتراكى العربػػػى عػػػاـ وقػػػد بػػػدأت هػػػذ  العمميػػػة 
ـ، وبتتويػػؿ هػػذ  المنػػابر 1526ـ، مػػرور ا بػػمعلبف المنػػابر السياسػػية عػػاـ 1524

 إلى أتزاب فى العاـ نفس .
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وفى التسعينات سادت أزمة الم اركة السياسية فى مور فى ظؿ ما ي وب 
متاسػػبية، وتعػػدد المنػػاخ السياسػػى فػػى موػػر مػػف مظػػاهر عػػدـ ال ػػفافية وغيػػاب ال

وور الفساد واستغلبؿ السمطة والنفوذ فى العديد مف أج زة الدولة ومؤسسات ا، مما 
 أفضى إلى  عور عاـ بالإتباط والي س مف التغيير أو الإولبح.

 72اـ   د النظاـ المور  تالة مف عدـ الإستقرار السياسى منذ بد  اػورة 
ف أجػػؿ التغييػػر والإسػػتقرار لمواج ػػة ـ، وكانػػت "مرتمػػة انتقاليػػة مػػ7111ينػػاير عػػاـ 

التتػػػػػديات والمطالػػػػػب التػػػػػى أنتجت ػػػػػا الاػػػػػورة وهػػػػػى )العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة، والتريػػػػػة 
لمنػػػػاس( تمػػػػؾ هػػػػى عناوػػػػر التنميػػػػة  السياسػػػػية، والأمػػػػف الاجتمػػػػاعي والاقتوػػػػادق

الرايسية، ف ى تدعو لتترير العقؿ مف مويدة الذاكرة، وجعم  عقلب  يفكر، ويت مؿ، 
ت ػػؼ، ويتخيػػؿ، ويتكيػػؼ مػػع التغييػػر، ويق ػػر الفكػػر التسػػمطي، ويبػػدع، وينقػػد، ويك
 و(5032، آزارح انت ثٍخ آانتعهٍى) ويبتكر."

ـ، والتػػػى كػػػاف مػػػف 7112يونيػػػة  21وظػػؿ الوضػػػع كػػػذلؾ تتػػػى قامػػػت اػػورة 
نتااج ػػا وضػػع دسػػتور جديػػد يتػػدد الإطػػار الت ػػريعى لمتعمػػيـ )اخػػتص التعمػػيـ بسػػت 

(، وتطبؽ مور نظاـ التعدد التزبى، وبالتػالى 72دة تتى الما 15مواد مف المادة 
تعكس الأوضاع السياسية التالية اتجاه ا إيجابي ا نتو ا تراؾ الأتزاب المتعددة فى 
التيػاة السياسػية الموػػرية، ومػف اػػـ فلببػد أف تسػ ـ فمسػػفة التعمػيـ فػػى تنميػة الػػوعى 

يمقراطيػة، ون ػر روح السياسى والم اركة السياسية لػد  المػواطنيف، وتعزيػز قػيـ الد
التريػػػػة والتسػػػػامح، وبػػػػث مبػػػػدأ المواطنػػػػة وقبػػػػوؿ الأخػػػػر مػػػػف أجػػػػؿ تتقيػػػػؽ التتػػػػوؿ 

 و(5032، آزارح انت ثٍخ آانتعهٍى. )الديمقراطي عمى أسس سميمة
وتعمػؿ السياسػػة التعميميػػة فػى موػػر إلػػى الإتجػػا  إلػى مدرسػػة موػػرية فعالػػة 

لػػػػدور المتوقػػػػع لممدرسػػػػة لمجتمػػػػع المعرفػػػػة، تيػػػػث أعمنػػػػت الواػػػػااؽ الرسػػػػمية عػػػػف ا
المورية فى دعـ المعرفة فى مجتمع تعمـ لجميع العامميف والطلبب بالمدرسة، وقد 
تناولػػػػت المعػػػػايير القوميػػػػة بعػػػػض مجػػػػالات التنميػػػػة الم نيػػػػة المسػػػػتدامة لممعممػػػػيف، 

 (41و، ص5002، فوزخ رزق شحبتخ) وضرورة تفعمي ا داخؿ المدرسة.
كف ال مالي ال رقي لقارة أفريقيا، وفي تقع مور في الر  :العامل الجغرافى (7)

قمب العالـ العربي بيف الدوؿ الأسيوية في ال رؽ والدوؿ الأفريقية في الغرب. 
ومف تيث السطح تنقسـ مور إلي الأقساـ التالية: الوادق والدلتا ومنخفض 

، الوترا  الغربية، الوترا  ال رقية،  ب  جزيرة سينا .  الفيوـ
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ر وأهػـ السػمات الطبيعيػة فػي موػر، فمياهػ  الموػدر ن ر النيؿ أكبويعتبر 
الرايسي لم رب ولرق الأراضي وهػو أطػوؿ أن ػار العػالـ، وتعتبػر قنػاة السػويس مػف 
العلبمات المميػزة فػي تػاريخ موػر التػديث والمعاوػر، ف ػي تػربط البتػر الأبػيض 

  المتوسط بخميج السويس أتد ذراعي البتر الأتمر، وتختور المسافة بيف الموان
الأوروبية والأمريكية، وبيف موان  جنوب آسيا و رؽ أفريقيا، ومف تيث التقسيمات 

( متافظػػة، موزعػػة بػػيف ال ػػماؿ والجنػػوب وال ػػرؽ 72الإداريػػة تنقسػػـ موػػر إلػػي )
 (252و، ص5034، يحًذ عت ٌش)والغرب في مور. 

وتتبايف كاافة السكاف في  ،ال رؽ الأوسط أكار الدوؿ تعداد ا في مور تعدو 
ارسػػػة الأن ػػػطة الظػػػروؼ لمم موػػػر مػػػف مكػػػاف لآخػػػر تبع ػػػا لممنػػػاخ ومػػػد  مناسػػػبة
لػػذا ترتفػع كاافػػة السػػكاف  ،الػرق الاقتوػادية وبالػػذات الزراعػة، مػػف تربػة وتػػوافر ميػػا 

ب ػػكؿ كبيػػر  بتكػػـ طبيعػػة الموقػػع  مػػف دلتػػا النيػػؿ فػػي الأجػػزا  الوسػػطى والجنوبيػػة
وخووبة التربة وتوافر عوامؿ الزراعة الجيدةوتعدد المراكػز التضػرية، ينطبػؽ ذلػؾ 

وتقػػػػؿ كاافػػػػة  ،والمنوفيةوالغربيػػػػة عمػػػػى وجػػػػ  الخوػػػػوص عمػػػػى متافظػػػػات القميوبيػػػػة
السػػػػكاف ب ػػػػكؿ ممتػػػػوظ بالاتجػػػػا  وػػػػوب أطرافػػػػدلتا النيػػػػؿ  ػػػػرق ا أو غرب ػػػػا  لتغيػػػػر 
خوػػااص التربػػة كمػػا فػػي متػػافظتي ال ػػرقيةوالبتيرة، أو ناتيػػة ال ػػماؿ )متافظػػة 

وعخ آٌكٍجثثذٌب انًوصثث) .كفػػر ال ػػيخ(، نظػػر ا لارتفػػاع نسػػبة الأملبتالذاابػػة فػػي التربػػة

( ولػػذا يفػػرض هػػذا التنػػوع فػػى السػػكاف والمنػػاخ تطبيػػؽ بػػرامج التنميػػة الم نيػػة انحثث ح
المتمركزة عمى المدرسة، بتيث تناسب البرامج البياة التى توجد في ا المدرسة، ويتـ 

 تتديد الأساليب والطرؽ الملبامة لتنفيذ البرامج.

القديـ التى كانت مور م د واتدة مف تضارات العالـ  :العامل التاريخي(2)
ازدهرت في وادق النيؿ الخويب منذ أكار مف سبعة آلاؼ سنة، ولقد تميز 
التاريخ المورق القديـ بالسبؽ الزمني ووفرة الموادر المكتوبة وطابع المركزية 
تواؿ التمقات التضارية، فضلب  عف روح المتافظة، مع إياار التطور  وا 

 نفتاح عمى العالـ الخارجي.البطي ، والجمع بيف الخوووية الإقميمية والإ
وتفاعمػػت التضػػارة الموػػرية القديمػػة مػػع عػػدة عوامػػؿ بيايػػة وب ػػرية مواتيػػة 
من ػػػا ضػػػخامة نوػػػيب موػػػر مػػػف وادق النيػػػؿ الأدنػػػى وفيضػػػانات  تجػػػدد خوػػػوبة 
التربػػة، والمنػػاخ المعتػػدؿ، والموقػػع الجغرافػػي عنػػد ممتقػػى البتػػريف الأبػػيض والأتمػػر 

سػػػػػيا وأوروبػػػػػا، وتوػػػػػانة التػػػػػدود الوػػػػػتراوية، وميػػػػػؿ والقػػػػػارات الالباػػػػػة أفريقيػػػػػا وآ
المورييف إلي الترابط ووتدة لغت ـ وندرة الفوارؽ الجنسػية بيػن ـ، لكػف كانػت هنػاؾ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
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م كلبت كايرة من ا غمبة الطبيعة الوتراوية القاتمة وتكدس السػكاف بالتػالي عمػى 
خارجيػة.  ريط زراعي ضيؽ عمى جانبي النيػؿ، والتعػرض أتيان ػا لأطمػاع القػو  ال

 (211و، ص5034، يحًذ عت ٌش)
لا يمكػف إغفػػاؿ مػػا يتميػػز بػ  كػػؿ مجتمػػع مػػف تقاليػد خاوػػة كون ػػا واكتسػػب ا 
نتيجة عوامؿ مت ابكة وكايرة مػر ب ػا هػذا المجتمػع مػف اسػتعمار ب  ػكال  المختمفػة 

ويمكػف أف نمػتمس أاػر العامػؿ التػاريخى جمي ػا  .وترية وتنمية فى مختمؼ المجػالات
د  التقدـ أوالتخمؼ، وكيفية التعامؿ مع أمػور العمػـ والتعمػيـ، والسياسػة فى تتديد م

المتبعػػة ب ػػ ن ، تيػػث نجػػد الػػبلبد المتقدمػػة قػػد أتػػيح ل ػػا أف تنتقػػؿ مػػف مرتمػػة إلػػى 
، أتمػد عبػدالفتاح الزكػى) أخر  مف مراتؿ التقدـ عمى طريؽ العمـ وفؽ اتتياجات ا.

 (22ـ، ص7114
أف المجتمعػػات التػػػى تقػػدمت تميػػػزت قيادات ػػػا وقػػد أوضػػػح التػػاريخ منػػػذ القػػػدـ  

بػػالتنوير والتتػػديث، واتوػػؼ مواطنوهػػا بػػالعمـ والتفكيػػر، ومػػف اػػـ يمكػػف القػػوؿ بػػ ف 
تتقػػدـ وتزدهػػر عنػػدما يعمػػؿ مفكروهػػا عمػػى تتديػػد وتتػػديث  اقافػػة الأمػػـ وال ػػعوب

ا ا عمى مر العوػور، آراا ـ، وعمى النقيض تت خر وتتخمؼ عندما تقؼ وتكرر ترا
 .، وتتوقؼ قدرت ا عمى الإبتكار والإبداعمد فكرهاويتج

 – 1515وقػػػػد مػػػػر المجتمػػػػع الموػػػػر  فػػػػى تاريخػػػػ  التػػػػديث بعػػػػدة اػػػػورات ) 
ـ( مػػػف أجػػػؿ المطالبػػػة بػػػالتغيير والاتجػػػا  نتػػػو الأفضػػػؿ، 7112 –7111 –1527

ممػػا يوضػػح سػػمة أساسػػية فػػى طبيعػػة ال ػػعب الموػػر  وهػػى عػػدـ الرضػػا بالوضػػع 
 ، ومف اـ البتث عف الأفضؿ لمػتخمص مػف الوضػع القػديـ. القااـ بسمبيات  ونواقو

وبالتػالي فػالمعمـ الموػرق أمػاـ اػورة تقيقيػة فػى بػرامج التنميػة الم نيػة سػتجرد  مػف 
اوبػػ  التقميػػدق الػػذق عفػػى عميػػ  الػػزمف، وتمكنػػ  مػػف مواكبػػة الجديػػد مػػف تولػػ  فػػى 

 مجاؿ التعميـ والتعمـ.
 1524الإقتواد  منذ عاـ  كاف التتوؿ فى الجانب: العامل الاقتصادي(2)

سريع ا، والتغيير عميق ا، تيث تطورت سياسة الانفتاح الإقتواد  خلبؿ عاميف 
( مف الإ تراكية الكاممة فى الستينيات إلى الإقتواد 1526-1524فقط )

طلبؽ العناف لمرأسمالية المتمية والأجنبية فى كافة  الرأسمالى التر، وا 
، يحًذ عت ٌش)عاـ إلى أقوى تد. المجالات، وتقميص دور القطاع ال

 (211و، ص5034
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وخػػػلبؿ عقػػػد الامانيػػػات أخػػػذت الأزمػػػة الأقتوػػػادية فػػػى موػػػر تتفػػػاقـ بتػػػدة  
تتػػػت تػػػ اير مجموعػػػة مػػػف العوامػػػؿ الخارجيػػػة والداخميػػػة، وتبنػػػى سياسػػػات تنمويػػػة 
قاوػػرة، وقػػد بػػرزت هػػذ  الأزمػػة فػػى عػػدة مظػػاهر كانػػت ل ػػا آاارهػػا المبا ػػرة عمػػى 

نتاجيت .كفا ة النظاـ   التعميمى وا 
وتواجػػػػ  موػػػػر الآف بعػػػػض التتػػػػػديات الإقتوػػػػادية الكبػػػػر ، والتػػػػى تمقػػػػػى  

بظلبل ا عمى التعميـ بوفة عامة وعمى التنميػة الم نيػة لممعممػيف فػى موػر بوػفة 
 (212و، ص5034، يحًذ عت ٌش) خاوة، وتتماؿ هذ  التتديات فيما يمى:

وخوة، مع تتفظ ا قبمت مور الخوض في تجربة الخ :نظام الخصخصة -2
في بعض الملبمح الرايسية لتنفيذها، تيث طمب الوندوؽ والبنؾ مف مور 
وضع خطة زمنية لبيع ال ركات العامة لمقطاع الخاص وذلؾ في أسرع وقت 
ممكف، ولكف رأت مور ضرورة عدـ الإسراع في عممية الخوخوة 

كذلؾ لإعتبارات لإعتبارات تتعمؽ بت ياة الجو الإقتوادق العاـ ل ذ  العممية و 
 اجتماعية.

وبالطبع كانت هناؾ أسباب عديدة جعمت مور تخوض هػذ  التجربػة، لعػؿ 
 (122ـ، ص7114، فتحً حثو انفضم، عز انذٌٍ مضٍٍُ) مف هذ  الأسباب:

 تزايد مديونية ال ركات العامة بدرجة كبير جد ا. -
 وجود عدد كبير مف العمالة غير موظفة )البطالة المقنعة(. -

 بعض ال ركات في الإستمرار. عدـ جدو  -

 الرغبة في إفساح المجاؿ لمقطاع الخاص ليقود تنمية الاقتواد. -

 الرغبة في زيادة ممكية القطاع الخاص ببيع ممكية ال ركات العامة. -
تمعب البطالة في مور دور ا م م ا في تفاقـ تدة الفقر منذ أف أخذت  :البطالة-4

وضع ا وندوؽ النقد الدولي والبنؾ  مور بتنفيذ سياسات التكيؼ ال يكمي التى
 ـ(7111، حمًذ انضٍذ انُجبر) الدولي.

و، 5035، ف غهثثثً هثثثبرآٌ): وتتماػػػؿ أهػػػداؼ سياسػػػات التكيػػػؼ ال يكمػػػي فػػػي

 (23ص

تتقيػػػؽ النمػػػو الاقتوػػػادق مػػػف خػػػلبؿ عػػػدد مػػػف الآليػػػات تتماػػػؿ فػػػي ت ػػػجيع  -
جتػذا ب رؤس الاستامار في الم اريع الإنتاجية، وزيادة المػدخرات الوطنيػة وا 

 الأمواؿ الأجنبية.
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الووػػوؿ بميػػزاف المػػدفوعات إلػػي تالػػة التػػوازف بمػػا يمكػػف الدولػػة مػػف سػػداد  -
 الديوف الخارجية في مواعيدها المتددة.

ورغػػـ هػػذ  السياسػػات فقػػد زاد معػػدؿ البطالػػة، وأعػػداد المتعطمػػيف، ويرجػػع ذلػػؾ 
 (305و، ص5002، إث اهٍى انعٍضوي) إلي سببيف رايسييف هما:

 ت النمو الاقتوادق.ضعؼ معدلا -
ضػػػعؼ قػػػدرة أسػػػاليب الإنتػػػاج المسػػػتخدمة عمػػػى إسػػػتيعاب أعػػػداد كبيػػػر مػػػف  -

 العماؿ.
 تغير التركيب الطبقي والاجتماعي:-2

قػػد ن ػػ ت أزمػػة اقتوػػادية أخػػر  هػػى تغيػػر التركيػػب الطبقػػي والاجتمػػػاعي، 
وانخفاض مستو  المعي ة للؤسرة المورية، وبخاوة بيف ذو  الدخؿ المتدود مف 

في التكومػػػة، وفػػػى نفػػػس الوقػػػت ظ ػػػرت طبقػػػة أخػػػر  جديػػػدة هػػػى "الرأسػػػمالية مػػػوظ
الوغيرة" والتي أخػذت فػى النمػو تتػى وػارت تماػؿ الآف مػا يطمػؽ عميػ  مجموعػة 
رجاؿ الأعماؿ وأوبتت تػتتكـ فػى الكايػر مػف النػواتي الاقتوػادية داخػؿ موػر، 

 الخاسرة .وخاوة بعد الاتجا  نتو الخوخوة، وبيع القطاع العاـ وال ركات 
كؿ هذ  التتديات الاقتوادية فرضت تغيير ا جذري ا فى برامج التنميػة الم نيػة  

لممعمميف، فمـ تعد برامج التدريب المركزية قادرة عمى مجاب ػة تمػؾ التتػديات، ومػف 
اـ التاجة إلى برامج داخؿ المدرسة تتميز بقمة تكمفت ا وواقعيت ا وقرب ا مػف طبيعػة 

 .والذ  يتمركز متور  توؿ المدرسة ع الإتجا  فى الإولبحالعمؿ، كما تتما ى م
يتضػمف العامػؿ الاجتمػاعي خمسػة أبعػاد رايسػية، ت ػكؿ  :العامل الاجتمـاعي( 2)

اعتبػػارات أساسػػية عنػػد وضػػع خطػػة التعمػػيـ بوػػفة عامػػة، وبػػرامج التنميػػة الم نيػػة 
 لممعمميف بوفة خاوة، وهى:

ـــادة الســـكانية: -1 موػػػرق بعيػػػد ا عػػػف التطػػػورات التػػػى لػػػـ يكػػػف الاقتوػػػاد ال الزي
 ػػػ دت ا القضػػػايا السػػػكانية العالميػػػة، ذلػػػؾ لأف الاقتوػػػاد الموػػػرق مػػػازاؿ يقػػػع 
ضػػمف ال ػػريتة الػػدنيا فػػي دوؿ الػػدخؿ المتوسػػط تسػػب توػػنيؼ البنػػؾ الػػدولي، 
ويتوؼ هيكم  الاقتوػادق بسػمات الاقتوػاد النػامي )عجػز متنػاـ فػي الموازنػة 

زاف المػػػدفوعات، عػػػب  متزايػػػد لممديونيػػػة العامػػػة، عجػػػز خػػػارجي مػػػزمف فػػػي ميػػػ
الخارجيػػة( وبالتػػالي فػػمف الم ػػكمة السػػكانية فػػي موػػر لا تختمػػؼ فػػي توج ات ػػا 
ف كانػػت موجػػودة منػػذ  العامػػة عػػف الم ػػكمة السػػكانية فػػي الػػدوؿ الناميػػة، ف ػػي وا 
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عقػػػػود طويمػػػػة إلا أف مؤ ػػػػرات ا قػػػػد أخػػػػذت فػػػػي التفػػػػاقـ تتػػػػى ووػػػػمت لوضػػػػع ا 
 (77ـ، ص7118متمد يوسؼ، ) الراهف.

تماػػؿ الزيػػادة السػػكانية فػػى موػػر تتػػدي ا كبيػػر ا مػػا لػػـ تسػػتغؿ كموػػدر قػػوة، فمقػػد  
مميػػػػوف نسػػػػمة بزيػػػػادة مميػػػػوف  51ـ إلػػػػى 7114ووػػػػمتعداد سػػػػكاف موػػػػر عػػػػاـ 

مميون ػػا، بينمػػا  82نسػػمةفي أقػػؿ مػػف سػػنة، تيػػث بمػػ  عػػدد الموػػرييف بالػػداخؿ 
رة الخارجيػػػة الموػػػرية ووػػػمعدد المغتػػػربيف مػػػن ـ بالخػػػارج وفق ػػػا لإتوػػػا ات وزا

% 22% مػػػف جممػػػة السػػػكاف مقابػػػؿ 42وي ػػػكؿ التضػػػر نسػػػبة  .ملبيػػػيف 8إلػػػى
%، والإنػػاث 21.1ـ. وقػػد بمغػػت نسػػبة الػػذكور 7117كسػػكاف الريػػؼ فػػى عػػاـ 

ـ ونو  الإتوا  السكانى إلى أف المجتمع المور  يعتبر 7112عاـ  ../48.5
امث السكاف تقريبػا بنسػبة  عاما14مجتمع ا فتي ا، تيث ت كؿ الفاة العمرية تتى 

% فػػى بدايػػة 22.1% ، وقػػد بمػػ  معػػدؿ الإعالػػة العمريػػة الاجمػػالى تػػوالي 21
 ـ(7114)وزارة التربية والتعميـ، . 7112عاـ 

التعميميػة نسػبي ا فػى قػدرت ا عمػى  السياسػاترغػـ نجػاح  الأطفال خارج التعميم: -9
إن ا  مراتؿ التعميـ الالبث بالتلبميذ تتى  الاستيعاب، إلا أننا نجد أف الاتتفاظ

مػػازاؿ يتتػػاج إلػػى تتسػػيف، فقػػد بمػػ  عػػدد المتسػػربيف مػػف تمقػػة التعمػػيـ الابتػػدااي 
تمميذا وتمميذة، وووؿ إجمالي المتسربيف  78841ـ توالى 7111/7111عاـ 

تمميػػذا وتمميػػذة، ويتطمػػب التػػؿ لمقضػػا   121264فػػى تمقػػة التعمػػيـ الاعػػداد  
ـ تزمػػة مػػف التػػدخلبت تعتمػػد عمػػى الإسػػت داؼ عمػػى ظػػاهرة التسػػرب مػػف التعمػػي

الجغرافػػػى، والتتػػػولات النقديػػػة الم ػػػروطة التػػػى تجمػػػع بػػػيف تقػػػديـ الػػػدعـ المػػػالى 
 للؤسػػر، وبػػرامج متػػو الأميػػة، والتعمػػيـ والتػػدريب فػػى بػػرامج وفقػػا لسػػوؽ العمػػؿ.

 ـ(7114)وزارة التربية والتعميـ، 
ـ إلػػى 7117أغسػػطس ووػػمت نسػػبة الأميػػة فػػى موػػر فػػى  :معــدلات الأميــة -2

لػى  12( سنة بمجمالي 22 – 12% فى ال ريتة العمرية )78 مميػوف نسػمة، وا 
مميػػوف نسػػمة،  24سػػنة فػػ كار بمجمػػالي  12% فػػى ال ػػريتة العمريػػة 41نسػػبة 

مػػػع ملبتظػػػة أف اماػػػى أعػػػداد الأميػػػيف مػػػف الإنػػػاث، وتوػػػؿ نسػػػبة الأميػػػة بػػػيف 
مػػػى أسػػباب تتعمػػػؽ % بػػيف الإنػػػاث، وترجػػع هػػػذ  الم ػػكمة ع22% و77الػػذكور 

وطبيعة توزيع الأعماؿ داخؿ الأسرة فػى الريػؼ، وارتفػاع  بالقيـ الاقافية والدينية،
 ـ(7114)وزارة التربية والتعميـ،  نسبة الفقر.
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طبقػػػت موػػػر سياسػػػة الإنفتػػػاح  التركيبـــة الطبقيـــة الاجتماعيـــة الاقتصـــادية: -2
د مػف المظػاهر الإقتوادق فى بداية السبعينات، وقد وػاتب ذلػؾ ظ ػور العديػ

السػػمبية فػػى المجتمػػع ماػػؿ: تػػدة الفػػوارؽ بػػيف طبقػػات ال ػػعب، أدت إلػػى انقسػػاـ 
، وتآكػػػؿ الطبقػػػة   وأغنيػػػا ، وزيػػػادة فػػػى نسػػػبة الفقػػػر ػػػرااح المجتمػػػع عمػػػى فقػػػرا

الوسطى بالمجتمع المور . وقد أد  ذلؾ إلى إقباؿ الطبقة الغنية عمى التعميـ 
الفقيػػرة إلػػى التعمػػيـ الرسػػمى، الأمػػر  الخػػاص والأجنبػػى، بينمػػا اتج ػػت الطبقػػات

 ـ(7114)وزارة التربية والتعميـ، الذ  يتعارض مع مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية. 
عػػػدـ القػػػدرة الماديػػػة عمػػػى تػػػ ميف  –تعػػػانى موػػػر مػػػف الفقػػػر  معـــدلات الفقـــر: -2

ويتركػز  –مستو  لااؽ لممعي ة وعدـ القػدرة عمػى تػوفير الاتتياجػات الأساسػية 
يمي ػػػا فػػػى المنػػػاطؽ الريفيػػػة، وأعػػػالي الوػػػعيد عػػػف الوجػػػ  البتر ،تيػػػث الفقػػػر إقم

توػػؿ نسػػبة الفقػػػر النػػاتج عػػف الػػػدخؿ للؤسػػر المعيمػػة ذات الأطفػػػاؿ فػػى الريػػػؼ 
% فى المناطؽ التضرية. أمػا فػى وػعيد موػر فقػد 17.6%، بالمقارنة بػ 21

بمغت معدلات الفقر الناتج عف دخػؿ الأطفػاؿ الػذيف يعي ػوف فػى أسػر تضػرية 
يكػػوف الأطفػػاؿ الػػذيف يعي ػػوف فػػى وػػعيد موػػر أ ػػد عرضػػة  %، وبالتػػالي21

لمفقر الناتج عف الدخؿ، الأمر الذ  يدعو إلى دعـ تووػيؿ الخػدمات التعميميػة 
إلػػى الأطفػػػاؿ فػػى تمػػػؾ المنػػػاطؽ تتقيقػػا لمبػػػدأ تكػػػافؤ الفػػرص التعميميػػػة والعدالػػػة 

 ـ(7114)وزارة التربية والتعميـ،  الاجتماعية.
نوع الإجتماعى فى السكاف، والفوارؽ الكبيرة بيف طبقات ال عب، ووعوبة وهذا الت 

تطبيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية، يتتـ عمى السياسة التعميمية جعؿ كػؿ مدرسػة 
وتػدة تعميميػػة مسػتقمة بػػذات ا تػػدير  ػاون ا تسػػب طبيعػػة بيات ػا، وظػػروؼ العػػامميف 

متمركػػػزة عمػػػى المدرسػػػة ك تػػػد أهػػػـ ب ػػػا. وتػػػ تى بػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف ال
أن ػػػطة المدرسػػػة التػػػى تسػػػعى ب ػػػا إلػػػى تتسػػػيف ممارسػػػات معممي ػػػا، وزيػػػادة إنجػػػاز 

  طلبب ا، وتتقيؽ الإولبح التعميمى المن ود من ا.
سلبمية، تتخػذ الػديف الإسػلبمى دين ػا : العامل الدينى(6) تعتبر مور دولة عربية وا 

ا اجتماعي ا،ويمك ف بياف أاػر العامػؿ الػدينى فػى التربيػة وطريقة وسياسة وتنظيم 
 (142ـ، ص7111عبدالغنى عبود وآخروف، ) مف خلبؿ زاويتف هما:

 : هى ف ـ الديف، ومنظور الناس إلي  مف خلبؿ مؤسسات ـ الدينية.أولاىما -
 هى العلبقة بيف ال ياات الدينية وبيف الدولة بووف ا تعبير ا عف المجتمع. :ثانييما -
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قػد أاػر العامػؿ الػدينى عمػى المؤسسػات التربويػة فػى المجتمػع ومف هػذا المنطمػؽ ف 
الموػػر ، تيػػث يتػػث الإسػػلبـ عمػػى العمػػؿ وأدااػػ  عمػػى أتسػػف وجػػ ، ويقػػوؿ ا  
نُػػػوفظ  سُػػػولُُ  وظالَمُؤَم  رظ َـ وظ مظكُػػػ مظ ػػػيظرظ  الموػػػُ  عظ مػُػػوا فظسظ قُػػػؿَ اعَمظ تعػػػالى فػػػى كتابػػػ  الكػػػريـ َوظ

ال  ـ الَغظيَب   دُّوفظ إ لظى عظ سظتُرظ مػُوفظ  وظ َـ تظعَمظ ا كُنتُ َـ ب مظ سػورة التوبػة: الآيػة  وظال و ظادظة  فظيُنظبِّاُكُ
ػفَ 112) ػيعُ أظجَػرظ مظ ات  إ نوػا لا نُض  ػال تظ مػُوا الوو م  نُػوا وظعظ يفظ آمظ (. ويقوؿ أيضا َإ فو الوذ 

ػػلب    مظ ( وبالتػػالى فػػالمعمـ مطالػػب بػػ دا  عممػػ  21سػػورة الك ػػؼ: الآيػػة ) أظتَسظػػفظ عظ
أكمؿ وج  داخؿ المدرسة، مما يستوجب إنخراط  فػى بػرامج تنمويػة مسػتمرة عمى 

تواز  واقع العمؿ تقوم  أولا  بػ وؿ، وتمػد  بالمسػتجدات فػى عممػ  وكيفيػة تطبيق ػا 
  فى ممارسات  التدريسية.

وأخيػػر ا فػػمف ل ػػذ  القػػو  والعوامػػؿ الاقافيػػة الموػػرية آارهػػا عمػػى ت ػػكيؿ بػػرامج 
ممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة، فالمركزيػػة ال ػػديدة فػػى السياسػػة التنميػػة الم نيػػة لممع

وانعكاسػػػػات ا عمػػػػى التعمػػػػيـ، وانت ػػػػار الأمػػػػراض الاجتماعيػػػػة ماػػػػؿ الفقػػػػر والبطالػػػػة، 
وضعؼ الاقتواد والدخؿ القومي كؿ هذا قػد يقػؼ تػاالب  دوف تطبيػؽ هػذ  البػرامج 

 فى مدراسنا.
 :نتائج البحث ومقترحاتو -المحور السادس

 نتائج البحث: -أولًا 
 مف خلبؿ تناوؿ واقع برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسػة 

فى كندا والج ود المورية في هذا المجاؿ، تـ الووػوؿ إلػى مجموعػة مػف النتػااج، 
فػػي ضػػوا ا يػػتـ وضػػع مجموعػػة مػػف المقترتػػات يمكػػف أف تسػػ ـ فػػى تطػػوير بػػرامج 

زة عمى المدرسة فى مور، ويمكف إيجاز أهـ هذ  التنمية الم نية لممعمميف المتمرك
 النتااج فيما يمى:

تتسـ برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة عمى المدرسة فى كندا بالواقعية  -1
والمرونػػػػة، ومػػػػف اػػػػـ تتقػػػػؽ أهػػػػداف ا فػػػػى تتسػػػػيف أدا  المعمػػػػـ، ورفػػػػع كفا تػػػػ  

 الوظيفية. 
الم نيػة المتمركػزة عمػى المدرسػة فريػدة تعتبر الخبػرة الكنديػة فػى بػرامج التنميػة  -7

مف نوع ا، ف ى تضرب ماالا  يتتذ  ب  لغيرها مف الػدوؿ فػى تخطػيط وتنفيػذ 
 وتقويـ تمؾ البرامج.

اهتمػػت كنػػدا ببػػرامج التنميػػة الم نيػػة تروػػا من ػػا عمػػى رفػػع مسػػتو  معممي ػػا  -2
 وبالتالي رفع مستو  طلبب ا.
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الية التػػػى تػػػولى اهتمامػػػا كبيػػػرا بتقػػػديـ تػػػ تى كنػػػدا فػػػى مقدمػػػة دوؿ أمريكػػػا ال ػػػم -4
بػرامج التنميػة الم نيػػة لممعممػيف المتمركػػزة عمػى المدرسػة، تيػػث تمػد المعممػػيف 
ب جور إضافية وتوفر الوقت اللبزـ لممعمميف أانا  اليوـ الدراسي كى تتيح ل ػـ 
فروػػػة الا ػػػتراؾ فػػػى برامج ػػػا، ممػػػا يػػػؤد  إلػػػى زيػػػادة نمػػػوهـ الم نػػػي، ورفػػػع 

 دريسية.كفايات ـ الت
تتسـ برامج التنمية الم نيػة المتمركػزة عمػى المدرسػة بكنػدا بالتريػة وأن ػا نابعػة مػف  -2

 رغبة المدارس فى تتسيف أداا ا، ومف اـ ف ى ليست إجبارية مف الج ات العميا.
قوػػػور أسػػػاليب وبػػػرامج التنميػػػة المتمركػػػػزة عمػػػى المدرسػػػة فػػػي موػػػر، وعػػػػدـ  -6

 جية فى تنفيذ هذ  البرامج.الاستعانة بالمستتداات التكنولو 
يغمػػب عمػػي أسػػاليب وبػػرامج التنميػػة الم نيػػة لممعممػػيف المتمركػػزة عمػػى المدرسػػة  -2

فى مور طابع النمطية وال كمية، ومف اػـ لا تتقػؽ أهػداف ا فػى تتسػيف أدا  
 المعمـ، ورفع كفا ت  الوظيفية. 

 مقترحات البحث: -ثانيًا
نمية الم نية المتمركزة عمى المدرسة مف خلبؿ تناوؿ خبرة كندا فى برامج الت

والج ود المورية في هذا المجاؿ، إنت ى البتث إلػى تقػديـ بعػض المقترتػات التػي 
 يمكف أف تس ـ فى تطوير تمؾ البرامج فى مور من ا:

تعميؽ الوعي لد  المعمميف بالتغييرات المستمرة، وتمكين ـ مف اكتساب م ارات -1
داعيػػػة لسػػػد مختمػػػؼ أنػػػواع الاتتياجػػػات، وكػػػذلؾ متقدمػػػة، وتفجيػػػر طاقػػػات ـ الإب

تنميػػػة وعػػػي ـ بػػػالظروؼ السياسػػػية والاجتماعيػػػة والاقتوػػػادية فػػػى المجتمػػػع ممػػػا 
يساعدهـ عمى تبنى أطر فكرية منظمة تمكن ـ مف ف ـ مستجدات الأتداث فػى 
العالـ وتطورها وانعكاس ا عمى التنمية الم نية لممعمميف، مف خػلبؿ عقػد نػدوات 

 معمميف ب همية التنمية الم نية لممعمميف.لتوعية ال
ن ػػػر اقافػػػة التنميػػػة الم نيػػػة، لأف مف ػػػوـ التنميػػػة الم نيػػػة يتطمػػػب تػػػوفر نوعيػػػة -7

مختمفة مف المعمميف تتقبؿ برامج التنمية الم نية بودر رتب، وترتب بالتغيير 
، تظػػػات الػػػزملب  ونقػػػدهـ دوف تساسػػػيةتقبػػػؿ ملب ال ػػػادؼ، ولعػػػؿ مػػػف أهم ػػػا:

تبػػاع أسػػاليب جديػػدة، والاسػػتعد اد لمتخمػػي عػػف الطػػرؽ التقميديػػة غيػػر الملبامػػة وا 
وتبػػػادؿ الخبػػػرات الناجتػػػة مػػػع الآخػػػريف وعػػػدـ إياػػػار الػػػذات، والػػػتعمـ التنظيمػػػي، 

دارة المعرفة.  وا 
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تػػػوفير الأساسػػػيات اللبزمػػػة لتتقيػػػؽ بػػػرامج تنميػػػة م نيػػػة فعالػػػة داخػػػؿ المػػػدارس -2
والأساليب الخاوػة بالتنميػة الم نيػة، المورية، ماؿ وضوح المعايير والأهداؼ 

هذا بالإضافة إلى المتابعة المستمرة والتطوير المستمر ل ذا النظاـ بمػا يتناسػب 
 مع الظروؼ والمتغيرات البياية الداخمية والخارجية.

ترسػػػيخ التوجػػػ  إلػػػى اللبمركزيػػػة فػػػي تخطػػػيط ورسػػػـ السياسػػػات لبػػػرامج التنميػػػة الم نيػػػة  -4
مػػػى المدرسػػػة فػػػي موػػػر، بتيػػػث تتػػػولى المدرسػػػة دوف غيرهػػػػا لممعممػػػيف المتمركػػػزة ع

 تخطيط وتنفيذ وتقويـ تمؾ البرامج.
أف يكوف لد  المعممػيف الدافعيػة نتػو تطػوير أنفسػ ـ والارتقػا  بمسػتو  أداا ػـ، -2

واكتسػػػاب مجموعػػػة مػػػف الم ػػػارات والمعػػػارؼ الجديػػػدة وتغييػػػر اتجاهػػػات ـ نتػػػو 
 م نت ـ.

نفػػػػاؽ عمػػػػى بػػػػرامج التنميػػػػة الم نيػػػػة المتمركػػػػزة عمػػػػى تػػػػدبير التمويػػػػؿ الػػػػلبزـ للئ-6
المدرسة، والعمؿ عمى توفير فريؽ عمؿ متكامؿ لضماف التطبيؽ السميـ والفعاؿ 
مػػػػع إجػػػػرا  التػػػػدريب الػػػػلبزـ ل ػػػػذا الفريػػػػؽ، لضػػػػماف النتػػػػااج وتتقيػػػػؽ الأهػػػػداؼ 

 المن ودة. 
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عداد  و تدريب  –المعمـ ر د  أتمد طعيمة:  .21 ، دار الفكر العربى، كفايت  وا 
 .717، ص 1555القاهرة، 

دراسة فى التخطيط  –تدريب المعمميف بالخارج ر يدة السيد أتمد الطاهر:  .21
، رسالة ماجستير غير من ورة، مع د الدراسات والبتوث لمتنمية الم نية

 .111، ص 7112التربوية، جامعة القاهرة، 
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ريمة عواد غازق الضفيرق، تفعيؿ دور مدير المدرسة الأساسية في تتقيؽ  .27
ة، رسالة ماجستير غير التنمية الم نية لممعمميف بالكويت، دراسة ميداني

التعميمية، كمية التربية ، جامعة الزقازيؽ  الإدارةمن ورة، قسـ التربية المقارنة و 
(7112.) 
سعاد متمد سالـ عبدالرتمف، التنمية الم نية لمعممى المرتمة الاانوية في  .22

ليبيا عمى ضو  اتتياجات ـ التدريبية )توور مقترح(، رسالة ماجستير غير 
 ـ.7114التربية جامعة تمواف،  من ورة، كمية

سعيد بف تمد الربيعي، التعميـ العالي في عور المعرفة، دار ال روؽ لمن ر  .24
 .115ـ، ص7118والتوزيع، عماف، الأردف، 

سعيد بف تمد الربيعي، التعميـ العالي في عور المعرفة، دار ال روؽ لمن ر  .22
 .172، 174ـ، وص7118والتوزيع، عماف، الأردف،

، الدورة التدريبية لموظااؼ أساليب التنمية الم نية لممعمـ سكينة عمى: .26
 .12، ص 7118الإ رافية، وزارة التربية، الكويت، 

سمية عرفات، مواامة التعميـ الجامعى في مجتمع المعرفة، ورقة عمؿ إلي  .22
مؤتمر التعميـ الجامعى بيف الوضع الراهف واقافة التغيير، كمية الآداب جامعة 

 ـ.7112 – 714، وص7112بن ا، 
سمية يوسؼ تسانيف نعيـ: التنمية الم نية لمعمـ التعميـ الاانو  العاـ فى  .28

، جامعة مجمة العموـ التربوية والنفسيةضو  خبرات بعض الدوؿ المتقدمة، 
 .612، ص 7114(، أبريؿ 7(، العدد )2القويـ، المجمد)

تديث، أربد، ، عالـ الكتاب ال: إعداد المعمميف وتنميت ـس يؿ أتمد عبيدات .25
 .776ص  ،7112الاردف، 

بمنتاج المعرفة، ال ياة المورية العامة لمكتاب،  الإدارةالسيد تنفى عوضف  .41
 .51 – 51، وص 7112القاهرة، 

ا، أسس وم ارات المعمـ  مس الديف فرتات الفقى:  .41 كيؼ تكوف معمم ا ناجت 
 .22، ص 7111، مكتبة الأنجمو المورية، القاهرة، الناجح

يف الكبيسى، إدارة المعرفة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، ولبح الد .47
 .12ـ، ص7112القاهرة، 
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التنمية الم نية لممعمميف فى مور عمى ضو  الخبرة طارؽ تسف عبدالعميـ:  .42
، 7115، دار العموـ لمن ر والتوزيع، القاهرة، اليابانية والأمريكية والانجميزية

 .22 – 26ص ص 
، مؤسسة طيبة لمن ر النمو والتنمية الم نية لممعمميف: طارؽ عبدالرؤؼ عامر .44

 .42، ص  7111والتوزيع، القاهرة، الطبعة الأولى 
عادؿ سيد عمي، التنمية الم نية لمعممى التعميـ الوناعى، القاهرة، المجموعة  .42

 .72، ص7117العربية لمتدريب والن ر، 
ار المسيرة لمن ر عبدالستار العمى وآخريف، المدخؿ إلي إدارة المعرفة، د .46

 .28 – 22ـ، وص7116والتوزيع والطباعة، عماف، الأردف، 
عبدالستار تسيف يوسؼ، دور ادارة المعرفة ك داة لممنافسة والنمو والبقا  في  .42

العامة، مسقط،  الإدارة( مع د 112 ركات الأعماؿ، مجمة الإدارق، العدد )
 ـ.7112سمطنة عماف، 

المقارنة والألفية الجديدة الأيدلوجيا والتربية  التربية :عبدالغنى عبود وآخروف .48
، ص 7111، دار الفكر العربى، الطبعة الأولى والنظاـ العالمى الجديد

147. 
عبدالغني عبود وآخروف، التربية المقارنة، من ج وتطبيق ، دار الفكر العربي،  .45

 .82، ص1552القاهرة، 
، دار ال روؽ ة والتعميـ المدخؿ إلى التربي :عبدا  الر داف ، نعيـ جعنينى .21

 . 228ـ ، ص 1552،  7لمن ر والتوزيع ، عماف ، الأردف، ط 
عبدا  متمد عبدا  عزازق تطوير برامج التنمية الم نية لممعمميف المتمركزة  .21

عمى المدرسة في مور في ضو  بعض الخبرات الأجنبية، رسالة ماجستير 
 ـ.7112غير من ورة، كمية التربية جامعة الزقازيؽ، 

الإتجاهات التربوية المعاورة ، رؤية فى  اوف عرفات عبد العزيز سميماف:  .27
، مكتبة الأنجمو المورية، القاهرة، الطبعة الأولى التربية وأوضاع التعميـ

 .722، ص 7111
آليات التنمية الم نية لمدير   :عزة جلبؿ موطفى وسعاد بسيونى عبدالنبى .22

وعة العربية لمتدريب والن ر، القاهرة ، ، المجممدارس التعميـ قبؿ الجامعى
 . 87-81، ص ص 7117الطبعة الأولى 
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، مكتبة الانجمو المعمـ وم نة التعميـعواـ الديف عمى هلبؿ وآخروف:  .24
 .728، ص 7111المورية، القاهرة، 

عطية إسماعيؿ أبو ال يخ، دور التعميـ العالي في بنا  مجتمع المعرفة  .22
المؤتمر العربي الاالث "الجامعات العربية  العربى في ظؿ تتديات العور،

ـ، 7111التتديات والآفاؽ"، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاهرة، 
 .266، 225وص

الن اط المدرسى وتربية المراهقيف فى المدرسة الاانوية عقيؿ متمود رفاعى:  .26
، 7118( دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، تقويم  –تنفيذ   –)تخطيط  

  .142ص 
علب  عاطؼ عبدالمنعـ الطباخ، التنمية الم نية لممعمميف في ضو  المعايير  .22

القومية لمتعميـ، رسالة ماجستير غير من ورة، كمية التربية جامعة المنوفية، 
 ـ.7114

المرجع فى التنمية الم نية لأعضا  هياة التدريس عمى أتمد مدكور:  .28
المعمـ الجامعى بمع د الدراسات  ، وتدة إعدادبالجامعة والتعميـ العالى
 .226، ص 7116التربوية، جامعة القاهرة، 

عداد  مع دليؿ لمتربية العمميةعمى را د:  .25 ، دار الفكر العربى، إختيار المعمـ وا 
 .81 -28، ص ص 7111القاهرة، 

عمى سويعد القرنى، واقع استخداـ الم رفيف التربوييف لموادر الإنترنت  .61
ي التنمية الم نية لممعمميف بمدينة الطااؼ، رسالة التربوية وخدمات ا ف

 – 42، وص 7111ماجستير غير من ورة، كمية التربية جامعة أـ القر  
46. 

عماد ومويؿ وهبة، اتجاهات معاورة في التنمية الم نية لممعمـ، دار  .61
 61 – 25، وص 7112المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 

، مجمة التربية والتعميـممعمميف، عوض توفيؽ عوض: التنمية الم نية ل .67
 . 21، ص7112(، ربيع 42العدد)

، المركز التنمية الم نية لمعممى التعميـ الاانو  العاـعوض توفيؽ عوض:  .62
  . 81، ص 7112القومى لمبتوث التربوية والتنمية، القاهرة، 

، 7عوض تسيف متمد التودرق، المدرسة الإلكترونية وأدوار تدياة لممعمـ، ط .64
 .157 – 128ـ، وص 7114ة الر د، الرياض، السعودية، مكتب
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، دار التربوية والمدرسية الإدارةالإتجاهات التدياة فى فاروؽ  وقى البوهى:  .62
 .21، ص 7111الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 

فتتي أبو الفضؿ، عز الديف تسنيف، متمد القفاص، دور الدولة والمؤسسات  .66
 .122، ص7114الأعماؿ الفكرية، في ظؿ العولمة، مكتبة الأسرة، 

فرغمي هاروف، كوارث العولمة الاقتوادية في ع د مبارؾ، دار الجمؿ لمن ر  .62
 .41، ص7117والتوزيع، 

، دار الجامعة المعمـ وم نة التعميـ بيف الأوالة والمعاورةمجد  الم د :  .68
 .181 – 122، ص ص 7112الجديدة، الأسكندرية، 

المدرسية فى ضو  معايير  الإدارةطوير ت متسف عبدالستار متمود عزب: .65
ص ص  ،7118، المكتب الجامعى التديث، الإسكندرية، الجودة ال اممة

712 
متمد الأومعى متروس: أبعاد التنمية الم نية لمعممي التعميـ قبؿ الجامعي  .21

، المركز القومى لمبتوث التربوية مجمة البتث التربوقبيف النظرية والتطبيؽ، 
 .117.، ص 7117، القاهرة، يناير 1، عدد 1 والتنمية، مجمد

رؤ  مستقبمية لتدريب المعمميف فى ضو  المستويات متمد السيد تسونة:  .21
، 7112، المركز القومى لمبتوث التربوية والتنمية، القاهرة، القياسية العالمية

 .111 – 55ص ص 
ير التعميمية والمدرسة وآفاؽ التطو  الإدارةسيكولوجية متمد جاسـ متمد:  .27

، 7114الأردف، الطبعة الأولى  -عماف ، دار الاقافة لمن ر والتوزيع،العاـ
 . 122ص 

، دار المسيرة لمن ر والتوزيع المدرسية الإدارةمبادئ متمد تسف العمايرة:  .22
 .181، ص 1555والطباعة، عماف، الطبعة الاولى 

مداخؿ الاتجاهات وال –التنمية الم نية لممعمميف متمد عبدالخالؽ مدبولى:  .24
، ص 7117، دار الكتاب الجامعى، العيف، الامارات المتتدة، والإستراتيجية

 .74 -72ص 
متمد عطية خميس، جودة التعميـ في مجتمع المعرفة، مجمة بتوث ودراسات  .22

جودة التعميـ، ال ياة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، العدد الاانى، 
 .42 – 42ـ، وص7112أكتوبر
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دليؿ المعمـ  –المعمـ الجديد لترتور ، متمد فرتاف القضاة: متمد عوض ا .26
الأردف،  –، دار التامد لمن ر والتوزيع، عماف الوفية الفعالة الإدارةفى 

 .22-24، ص ص 7116الطبعة الأولى 
متمد عيد عتريس: تفعيؿ دور مدير المدرسة فى تتقيؽ التنمية الم نية  .22

و  مدخؿ المدرسة كمجتمع تعمـ، لممعمميف فى التعميـ قبؿ الجامعى فى ض
ـ، القاهرة ، ص 7111(، أغسطس 75(، العدد )12، السنة )مجمة التربية

  24-22ص 
متمد قاسـ عمي قاسـ فتواف، التنمية الم نية لمعممى التعميـ الاانوق العاـ في  .28

اليمف في ضو  معايير الجودة ال اممة، رسالة دكتوراة غير من ورة، كمية 
 .7111عيف  مس، التربية جامعة 

متمد قاسـ فتواف، التنمية الم نية لمعممى التعميـ الاانو  العاـ في ضو   .25
ـ، 7117معايير الجودة ال اممة، عماف، دار غيدا  لمن ر والتوزيع، 

 .26 – 24وص
الدور التربو  لممدرسة كوتدة تدريبية وتقويمية متمد متمد تسف التب ى:  .81

، المركز القومى عض الدوؿ الأجنبيةفى ضو  الأهداؼ الموضوعة وخبرات ب
 .72.، ص7112 لمبتوث التربوية والتنمية، القاهرة،

متمد يوسؼ، الم كمة السكانية ومعضمة مور التنموية قضايا التاضر  .81
( مركز الأهراـ لمدراسات 62ومداخؿ المستقبؿ، مجمة أتواؿ مورية، العدد )

 .77، ص7118السياسية والاستراتيجية،  تا  
لضبع، مجتمع المعرفة وتجديد الخطاب الاقافي العربي عمى ضو  متمود ا .87

(، 2مخاطر متو هويتنا، مجمة الفكر المعاور، الإودار الااني، العدد)
 .56-52ـ وص7112يوليو ػ سبتمبر

واقع التكامؿ بيف ممارسات مدير المدرسة  مرضى بف م نا تطاب العنز : .82
ة فى ضو  آلية الإ راؼ والم رؼ التربوق فى بعض المساوليات الإ رافي

، رسالة ماجستير غير من ورة، كمية التربية، جامعة أـ القر ، المبا ر
  .75ص  ،7115السعودية ،

التنمية الم نية لممعمـ فى ضو  اورة المركز القومى لمبتوث التربوية والتنمية:  .84
، 7115، الن رة الدورية لممركز، العدد السادس ع ر، أكتوبر المعمومات

 .11ة، ص القاهر 
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مع د التخطيط القومي، الخيارات الاستراتيجية لإولبح منظومة التعميـ ما  .82
(، 781قبؿ الجامعي في مور، سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 .72ـ، ص7112أغسطس 
، تـ أساليب التنمية الم نية لممعمميفمكتب التربية العربى لدوؿ الخميج:  .86

 ، الرياض.71/5/7112الن ر بتاريخ 
ميسر خميؿ يوسؼ خميؿ أبو لبدة، دراسة تقويمية لمنظومة التنمية الم نية  .82

لمعممى المرتمة الابتدااية بدولة الكويت في ضو  الاتجاهات العالمية 
المعاورة، رسالة ماجستير غير من ورة ، كمية التربية، جامعة بن ا، 

 ـ.7114
نمية الم نية كادر أعضا  هياة التعميـ ودور  فى التناجى  نودة نخمة:  .88

، 7115، المركز القومى لمبتوث التربوية والتنمية، القاهرة، )دراسة ميدانية(
 .66ص 

نجـ الديف نور أتمد: التنمية الم نية المستدامة لممعمميف أانا  الخدمة فى  .85
، يناير 46، العدد مجمة كمية التربية بالزقازيؽمواج ة تتديات العولمة، 

 .212، ص 7114
 الرسالةالتربو :  لضماف جودة التعميـ والاعتمادة ال ياة القومي .30

http://naqaae.eg/?page_id=832 

هياـ الب لبو  وآخريف، نتو وياغة استراتيجية عاجمة لتطوير التعميـ  .51
المورق، مجمة رؤيتنا لمور، السنة الأولى، العدد الااني، يونيو، يوليو، 

 .22-26ـ، وص7116أغسطس 
المركزية  الإدارةرؤية ورسالة المركزية لمتدريب:  الإدارة –وزارة التربية والتعميـ  .57

 لمتدريب
وزارة التربية والتعميـ: الخطة الإستراتيجية لإولبح التعميـ قبؿ الجامعي فى  .52

، نتو نقمة نوعية فى التعميـ( 7111/7117 - 7112/7118مور )
  7112القاهرة، 

-7114ـ قبؿ الجامعى )الخطة الإستراتيجية لمتعميوزارة التربية والتعميـ:  .54
 .2، ص7112"، القاهرة، الم روع القومى لمور -( التعميـ 7121
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بتعديؿ بعض أتكاـ  7112لسنة  122قانوف رقـ وزارة التربية والتعميـ:  .52
 (.22، القاهرة، المادة )1581لسنة  125قانوف التعميـ الوادر بالقانوف رقـ 

، القاهرة ، المادة  16/2/7117يخ ( بتار 48قرار رقـ ) وزارة التربية والتعميـ:  .56
 .الأولى

، القاهرة، المادة 18/4/7111( بتاريخ 51قرار رقـ ) وزارة التربية والتعميـ:  .52
 الأولى.

ب  ف ت كيؿ ـ 2/8/7112( بتاريخ 762وزارة التربية والتعميـ: قرار رقـ ) .58
 ، المادة الأولى.مجمس إدارة الأكاديمية الم نية لممعمميف

ب  ف دور  8/11/7117( بتاريخ 254والتعميـ: قرار رقـ ) وزارة التربية .55
، وتدات التدريب بمديريات التربية والتعميـ والادارات التعميمية بالمتافظات

 القاهرة، المادة الاانية.
ب  ف دور  8/11/7117( بتاريخ 254وزارة التربية والتعميـ: قرار رقـ ).111

، لإدارات التعميمية بالمتافظاتوتدات التدريب بمديريات التربية والتعميـ وا
 القاهرة، المادة الأولى.

ب  ف ت كيؿ  1588( لسنة 128وزارة التربية والتعميـ: قرار وزار  رقـ ).111
 .1، صالمجنة العميا لمتدريب

، المجمد المعايير القومية لمتعميـم روع إعداد وزارة التربية والتعميـ: .117
 .12، ص 7112الأوؿ،القاهرة، 
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