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التعميمية العممية تحسين فى التربوية القيادة دور   
تالكوي بدولة المتوسطة المرحمة بمدارس  

 * العازمى زنيفر سعد جاسم د/
 

 The Introduction and the Research problem :البحث ومشكمة المقدمـة

 وخاصة يوم بعد يوما ضراوة تزداد العربي الإنسان يواجييا التي التحديات إن
ذا ،المعمومات وثورة التكنولوجي التقدم ظل في  ىذه مواكبة من لابد كان وا 

 عمــى قـــدراتيم تنميـة إلـى يحتاجون القـادة ىؤلاء فان ،والتحديات تالتغييرا
 القرارات اتخـــاذ فــى العممـــى الأســموب واســتخدام وتحميميـــا المشـــكلات تشــخيص
 معرفة في ىاماً  مؤشراً  واتجاىاتيا التربوية القيادات سموك ويمثل ،ةالتربوى التربوية

 .التعميمية العممية وتطوير الأداء لتنمية قبميا من الجيودالمبذولة نوع
 في التعميمي النظام لنجاح الأساسية الركائز أىم من الفعالة التعميمية القيادة وتعُد

 وجودة وكفاءتيا التعميمية المؤسسة جودة من ولمتأكد منو، المرجوة الأىداف تحقيق
مكانات قدرات نم لدييا يتوافر وما قيادتيا إلى أولاً  يُنظر مخرجاتيا،  متكامل ووعي وا 
 قيادة أن يظُن من ويُخطئ المجتمع، في التعميمية المؤسسة ولدور منيا المطموبة للأدوار

 المؤسسات من غيرىا مع تتشابو ظروفيا أن أو ومُيسرة سيمة التعميمية المؤسسات
 (0202:022 ،حيدر عمي حيد) الأخرى.
 اليدف تحديدو  المستقبمية الرؤية صياغة عممية إلا ىي ما الفعالة فالقيادة 
 تحقيقو  ،الرؤى تمك اتجاه في لمتحرك المناسبة الاستراتيجية وضعو  ،عمييا بناءا

 يمكن عميو بناءاو  ،معين قيادي أسموب باستخدام لمعمل اليمم استنياضو  التعاون
 القابل العممي الأسموب عن تعبر التي ىي والفعالة الناجحة القيادة ان القول
 قادرو  الحديثة الإدارة متطمبات مع منسجما يكون والذي الواقع ارض عمى يقلمتطب
 التحديات ىذه إلى ينظر بحيث ،تواجييا التي المشكلاتو  التحديات مواجية عمى
 .القيادة فعالية لتحديد أساسي عامل أنيا عمى

                                                           

 الكويت. بدولة التربية بوزارة معمم العازمى: زنيفر سعد جاسم د/ *
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 The Research Importance :البحث أىمية
 ضرورة المدير/القائد عمى ضتفر  الآن نحياه الذي العصر تحديات إن
 جديدة تنافسية ظروف ظل في العمل من تمكنو سوف التي الميارات اكتساب
 نقطة تتمثل وبالتالي قبل، من فييا العمل اعتاد التي الظروف عن تماما تختمف
 في المدير يبدأ أن في الجديدة البيئية التحديات لمواجية والعممية المنطقية البداية
 مستقبمية رؤية لو يبني وأن واقعو يعيش وأن السابقة وممارساتو خبراتو تقييم

 وتكوين بناء ىي سميمة إدارية لإستراتيجية البداية نقطة فإن السبب ليذا واضحة،
 (01:022) الجدارات. عمى قائمة جديدة قيادية شخصية
 ختيــار"الا :فــى تتمثــل العناصــر مــن مجموعــة عمــى التعميمية العممية رتكــزوت
 قــدرات لزيــادة اليــادف العممــى والتميــين التــدريب ،المــؤىمين للأشــخاص الســميم
 ــة التربوى والتقنيــات والأســاليب والمفــاىيم المبــادئ وتطبيــق اســتخدام عمــى الفــرد
 ـــة التربوى الفـــرد ـاتمعمومـــ لتنميــــة المســــتمر التثقيـــف ،العممــــى التطبيــق فــى

 الإدارة مجــال فــى الحديثــة والأســـاليب والاتجاىـــات بالنظريــــات واحاطتـــو
 ومعايير أسس عمى الأداء وتقويم والقيادة التربوي والتوجيــو والإشــراف ،المعاصـــرة

 التغييـر ثإحـدا مـن يمكنيـا بمـا بعضـيا مـع العناصر ىذه وتتكامل .سميمة عممية
 الحاليـة المتطمبـات مواجيـة عمـى القـدرة ليـا إداريـة قيـادات وتكـوين ،المطمـوب
  المسـتقبمية. والمتغيـرات

 في جوىري تغير إلى أدت المعاصرة الإدارة تواجو التي التحديات ان وحيث
 عصر إلى الصناعة عصر من الانتقال بعد خاصة متطمباتياو  القيادة مفيوم
 الدور اصبح بحيث ،القيادة دور عمى جوىري تعديل عميو ترتب الذي ،ةالمعرف
 مما ،الفكري المال راس عميو يطمق ما أو البشرية الأصول تنمية ىو الجديد

 المعرفة عصر في الأىم لمعامل اكبر اىتمام القائد يعطي ان ضرورة استوجب
 العصر ىذا اتلمتطمب استجابة القيادي النمط يكون ان يجب ذلك من انطلاقاو 

 .الحديث
 تفعيل في الأىم الدور يمعب البشري العنصر إن فى البحث مشكمة وتكمن

 حكيمة قيادات إلى تحتاج والتي المدارس، في والتعميمية التربوية العممية ونجاح
 من المتبع القيادي النمط يؤثر ما فكثيراً  أىدافيا، تحقيق أجل من ومبدعة ومؤىمة
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 وبالتالي التعميمية العممية تحقيق نحو المعممين جاىاتات عمى المدارس مديري
 المدرسة. في التعميمية العممية تحسين عمى

  التالية: الحدود نطاق في الدراسة ىذه تسير
 التربوية القيادية الأنماط تحديد عمى الحالية الدراسة تقتصر الموضوعية: الحدود (0)

 المرحمة بمدارس التعميمية مميةالع تحسين فى ودورىا الثانوية المدارس مديري لدى
 الكويت. بدولة المتوسطة

 .المتوسطة المرحمة مدارس عمى إقتصرت الحدود المكانية: (0)
 م.0202 /0207 الدراسي العام :الحدود الزمنية (1)
 المرحمة مدارس معمميو  مديرى من عشوائية عينة في تتمثل الحدود البشرية: (2)

 المتوسطة.
 The Research Ami :البحث ىدف

 العممية تحسين فى التربوية القيادة دور الى التعرف إلى البحث دفيي
  الكويت. بدولة المتوسطة المرحمة بمدارس التعميمية
 The Research Question البحث: تساؤل

 المرحمة بمدارس التعميمية العممية تحسين فى التربوية القيادة دور ما  -
 الكويت؟ بدولة المتوسطة

 The Research Terminology :البحث مصطمحات
 بمِقوَدِىـا، آخـذاً  أماميـا مشـي :وقِيـادةً  قَـوداً، – الدابـة )قـاد( :المغـة في القيادة :القيادة
 مـن والقائـد: الجـيش، يقـود مـن )القائـد(: وذل. خضع )انقاد(: قادىا. الدابة: )اقتاد(
 (307 :0220 العربية، المغة )معجم نحوىا. أو موسيقية فرقة يقود

 اصطلاحا: قيادةال مفيوم
 أىداف إطار في نشاط أو بعمل لمقيام ما جماعة عمى التأثير عمى القدرة -

 غير تكون وقد والتنظيم، والإدارة الضبط عمى قادرة القيادة تكون وقد محددة،
 من المعمم تمكن مستوي عمى يعتمد ىذا المسئولين، بين تكون وقد منضبطة،

 )أحمد المواقف. من عديد في وممارسة خبرة إلي يحتاج ما وىو القيادة كفاية
 (07 :0777 المقاني، حسن
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  التربوية: لمقيادة الإجرائى التعريف
 فــى والعــاممين المعممــين جيــود وتنســيق توجيــو عمــي المدرســة مــدير قــدرة "ىــى
 أىــــداف تحقيــــق وبالتــــالى التعميميــــة لمعمميــــة المنشــــودة الأىــــداف لتحقيــــق المدرســــة
 التربوية". المؤسسة
 النظرى: الإطار

 تحــدد التــي فيــي التربويــة التعميميــة العمميــة فــي الزاويــة حجــر الناجحــة القيــادة
 الشـــخص ىــو التربــوي والقائــد المنشــودة، الأىـــداف لتحقيــق الطريقــة وترســم المعــالم
 حيــث مــن وذلــك مــنيم أي تــأثير مــن أكبــر جماعتــو أعضــاء فــي تــأثيره يكــون الــذي
 مطــاوع، عصــمت )إبــراىيم اليــدف. اىــذ تنفيــذ حيــث مــن أو الجماعــة ىــدف تحديــد
0221: 52) 

 والتوجيـات المـدارس بتعـدد القيـادة مفيـوم تناولـت التـي التعريفـات تعـددت ولقد
 وجــود عــن كشــفت المســحية الدراســات إحــدى أن حتــى " المفيــوم، ىــذا تناولــت التــي
ــم أنيــا إلا تعريفــاً  132  )كمــال الأطــراف" جميــع يرضــي واحــد تعريــف عمــى تعثــر ل
 مـن مجموعـة تحكمـو القيـادة مفيـوم أن إلـى ذلـك ويرجع ،(00 :0201 وني،دا سميم

 يمـي وفيما المجتمع، في والثقافية السياسية والعوامل والزمن كالبيئة المتغيرة العوامل
 التعريفات: ىذه بعض

 (00-0200:00 خيري، أسعد )أسامة :يمي فيما القيادة أىمية وتكمن
  المستقبمية. وتصوراتيا المؤسسة خطط وبين العاممين بين الوصل حمقة أنيا -أ
  والسياسات. والاستراتيجيات المفاىيم كافة داخميا تنصير التي البوتقة أنيا -ب
 الآراء. بين والترجيح الخلافات وحسم وحميا، العمل مشكلات عمى السيطرة -ج
 المرسومة. الأىداف تحقيق لممؤسسة تسيل -د
 الأفــراد أن كمــا لممؤسســة، مــوارد أىــم باعتبــارىم الأفــراد ورعايــة وتــدريب تنميــة -ه

 ليم. قدوة القائد من يتخذون
  المؤسسة. لخدمة وتوظيفيا المحيطة المتغيرات مواكبة -و
 الإمكان. قدر السمبية الجوانب وتقميص المؤسسة في الإيجابية القوى تدعيم -ز

 معين، ىدف قيقتح عمى تعمل التي الجماعة نشاط في يؤثر الجيد والتربوى فالقائد
 ذلك وجود فعند ويوجييم، أعضائيا بين العلاقات ينظم من وجود من لمجماعة ولابد
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 الأىداف معو الجماعة وستحقق كفايتو تزداد فسوف فييم، التأثير عمى القادر القائد
 (60 :0777 كنعان، )نواف المشتركة.
 بـين الصـراع ولفيحـ مرؤوسـيو مـع بالديمقراطيـة القائـد يتصـف لـم مـا ذلـك يحدث ولا
 التحـديات مواجيـة عمـى وقـادر الأىـداف يحقق متعاون كفريق مشترك عمل إلى المعممين
 المختمفة.

 العصور، اقدم منذ القديمة البشرية المجتمعات باىتمام القيادة ظاىرة حظيت
 متعددة نظريات وظيرت ،الجماعة وتطمعات آمال تحقيق في لأىميتيا ذلكو 

 السمات نظرية أما ، العظيم الرجل نظرية أقدميا من كان القيادي السموك لتفسير
 ىذه في الأساسية والفكرة ،الفردي المدخل إطار في المحاولات أول من تعتبر

 شخصية تميز معينة سمات بتوفر القيادة في النجاح تفسير حاولت أنيا النظرية
 من تمكنوو  ةالقياد عمى القدرة الفرد تعطي السمات ىذه ان بحيث سواه دون القائد
 القادة ان إلي النظرية ىذه أنصار فذىب المواقف كل في ناجح قائد يكون ان

 يصنعون ولا يولدون
 اكثر بطريقة القيادة نجاحو  فعالية لتفسير جديدة اتجاىات حديثا ظير وقد
 تحديد في تؤثر التي المتغيراتو  العوامل جميع الاعتبار بعين أخذت حيث شمولية
 مع تنسجم ناجحة قيادة إلى الوصول إلي يؤدي مما لمستخدما القيادي النمط

 تواجو التي المستقبمية التحدياتو  التربوىة العممية طبيعة في المعاصرة التغيرات
 بالنسبة .التحويمية القيادةو  التفاعمية بالقيادة الاتجاىات ىذه تمثمتو  ،القيادةو  الإدارة
 عمى تقومو  ،المجموعة مع النظر توجيا تبادل عمى تركز فيي التفاعمية لمقيادة
 أما .الموقفو  ،المرؤوسينو  ،القائد :ىي أساسية عوامل ثلاثة بين التفاعل أساس
 لمواجية الخارجيةو  الداخمية البيئة في التغيرات متابعة عمى تركز التحويمية القيادة

 من عالية مستويات تحقيق إلى يؤدي مما المتوقعة الأزماتو  المحتممة التحديات
 .الإنجاز
 الدراساتو  للأبحاث نتيجة القيادي السموك أنماط حول النظريات تعددتو 

 متعددة تصنيفات إلى الدراسات ىذه توصمت قدو  عديدة، سنوات امتدت التي
 القائد أسموب عمى يركز الذي المعيار أىميا من لعل القيادي السموك لأنماط

 يمتاز القائد كان إذا ماو  مرؤوسيو، عمى التأثير عممية ممارسة في طريقتوو 
 يتيح انو أو القيادة، بعممية لممشاركة لممرؤوسين السماح عدمو  السمطة بمركزية
 جميع يترك القائد ان أو القيادة، عممية في لممشاركة لممرؤوسين الفرصة
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 القيادة أساليب صنفت قدو  معيم. الاشتراكو  توجيييم دون لممرؤوسين المسؤوليات
 التالية: الأساليب إلى يارالمع ىذا عمى بناءا
 Autocratic Leadership :الاتوقراطية القيادة -أ
 Democratic Leadership :الديمقراطية القيادة -ب
 fair LeadershipLaissez (الموجية غير) المتساىمة الحرة القيادة -ج

 Autocratic Leadership الاتوقراطية القيادة -أ

 في الإجبارو  التيديد يستعملو  السمطة، زيةبمرك الاتوقراطي القائد يمتاز 
 لممرؤوسين المجال يتيح لا حيث ، العمل إنجاز اجل من المرؤوسين عمى التأثير

 اىمية الأكثر المعموماتو  القرار صنع بسمطة يحتفظو  القيادة عممية في لممشاركة
 سوى المرؤوسين عمى ليس انو يرى حيث ، بمرؤوسيو ثقتو عدم بحكم ذلكو  لنفسو
 الإدارة أساليب اقدم من الأسموب ىذا يعتبرو  القائد. عن الصادرة الأوامر تنفيذ

 تمكنو سمطة القائد يمنح مما المرؤوسينو  القائد بين كبيرة فجوة يوجد فيوو  القيادةو 
  فييم. التأثير من
 Democratic Leadership الديمقراطية القيادة -ب

 أعضاء مع الآراء يتبادلو  اونالتعو  المشاركة الديمقراطي القائد يمارس 
 ذوي مع الموضوع مناقشة بعد إلا القرار يتخذ لاو  معيا. يعمل التي المجموعة
 إلى الديمقراطي القائد ييدفو  السمطة، تفويض بمبدأ يؤمن وىو العمل، العلاقة
  المرؤوسين. لدى المسؤولية من نوع خمق

 Laissez- fair Leadership (الموجية غير) المتساىمة الحرة القيادة -ج
 الأىداف تحديد في لممرؤوسين كاممة حرية بتوفير القادة من النوع ىذا يمتاز

 الفعالةو  السميمة القيادة يمارس لا ىنا القائدو  بتنفيذىا، المتعمقة القرارات اتخاذو 
 في بالتوسع يتصف انو كما ذلك، لعمل الدافعو  الحماس ينقصو لأنو لممرؤوسين
 .محدود الآخرين سموك عمى هتأثير  فان بذلكو  مرؤوسين،لم السمطات تفويض

 :المعاصرة يةالتربو  القيادات تواجو التي التحديات
 عمى طرأت التي التغيرات تعكس كثيرة تحديات اليوم المديرو  الإدارة تواجو 
 بالإدارة المحيطة البيئية التغيرات ان القول يمكنو  الخارجيةو  الداخمية الإدارة بيئة

 خاصة ،بيا تقوم التي الوظائفو  ةيالتربو  العممية طبيعة في تغيرات لىإ ستؤدي
 التي التحديات ىذه أىم ومن التحديات مواجية عن المسؤولة لكونيا القيادة وظيفة
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 بيئة ملامح في التغيرو  التنافسية،و  الخصخصةو  العولمة، المعاصرة الإدارة تواجو
دارةو  الإدارة دارةو  الشاممة الجودة ا    .تالوق ا 
 تحقيق عمى التربوى القائد تساعد التي المفاىيمو  الميارات من مجموعة ىناكو 

 العناصرو  الإمكانيات حدود في الفعاليةو  الكفاءة من قدر بأكبر المنشودة الأىداف
  :يمي فيما الميارات ىذه تتمثلو  المتاحة، الأخرى

 في تتابع ان يجب التي الأساليبو  بالسياسات المرؤوسين إقناع عمى القدرة -0
  العمل. إدارة

 المؤتمرات.و  المجانو  الاجتماعات في العمل أساليب إتقان -0
 .الجماعي العمل في المشاركة ميارةو  ،الإنسانية العلاقات ممارسة -1
 .المنظمة مع يتعاممون الذين الافرادو  بالجيات العامة العلاقات ميارات إتقان -2
جر و  المقاءات عقد أساليب إجادة -3  الافراد مع الشخصية المقابلات اءا 

 الجماعات.و 
 العمل. لمجالات المفيدة البحث أساليب عمى التعرف -4
 التي الميارات أىم من ىيو  ،القرارات اتخاذو  المشاكل مواجية ميارات إتقان -5

 الناجحة. يةالتربو  القيادة تتطمبيا
 فصل عمى رةالقد القائد لدى يكون بان ذلكو  .القرار إصدار في التجرد -6

 المشكمة مع يتعامل بحيث عميو تعرض التي المشاكل عن النفسية انفعالاتو
 (05-04 :0221 ، مموح بن ثامر المطيري،) .بموضوعية

  The Research Curriculum :البحث منيج

 باستخدام التحميمي الوصفي المنيج البحث ىذا لإغراض الباحث اتبع
 لمحصول إمكانيات من يوفره ولما ،البحث بيعةلط لملائمتة نظراً  المسحي الأسموب

 المعمومات. من قدر اكبر عمى
  Society and Sample of The Research البحث: وعينة مجتمع
 مديرى من فرداً  (023) عدد من العشوائية بالطريقة البحث عينة اختيار تم
 (02) عدد الاستطلاعية العينة وبمغت الكويت، بدولة المتوسطة بالمرحمة المدارس

 الخميس من الفترة فى التطبيق وتم %(،2.65) مقدارىا مئوية وبنسبة فرداً 
 (067) عدد الأساسية العينة وبمغت م،05/0/0207 السبت وحتى م0/0/0207

 الثلاثاء من الفترة فى التطبيق وتم %(،21.20) مقدارىا مئوية وبنسبة فرداً 
  (0) جدول في كما ذلك ويتضح م،07/02/0207 الأثنين وحتى م02/7/0207
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 البحث وعينة مجتمع توصيف (0) جدول

 العينة م
 البحث عينة البحث مجتمع

 البحث عينة الكمية البحث عينة % عدد
 الأساسية

 البحث عينة
 الاستطلاعية

 % عدد % عدد % عدد
 %02.2 5 %67.3 42 %30،31 45 %41،20 012 مدرسة مدير 0
 %00.0 1 %65.6 007 %22 11 %14،36 53 معمم 0

 %2 01 %92 92 %22،23 011 %011 912 المجموع
 الاستبيان:

 دور حول الخبراء السادة رأي لإستطلاع إستبيان إستمارة بإعداد الباحث قام
 بدولة المتوسطة المرحمة بمدارس التعميمية العممية تحسين فى التربوية القيادة

 التالية: تبالخطوا الاستبيان تصميم مر وقد الكويت،
 الاستبيان: أبعاد تحديد

 السابقة والدراسات المتخصصة العممية المراجع عمى بالاطلاع الباحث قام
 القيادة دور أبعاد لتحديد مرجعي مسح لإجراء وذلك التربوية الإدارة مجال في

 .الكويت بدولة المتوسطة المرحمة بمدارس التعميمية العممية تحسين فى التربوية
 في المتخصصين الخبراء السادة من (3) عدد عمى الأبعاد ىذه رضع تم ثم 
 .(0 رقم )مرفق يةتربو ال الإدارة

 التربوية القيادة دور أبعاد حول الخبراء آراء نسبة (4) رقم جدول يوضح حيث
 .الكويت بدولة المتوسطة المرحمة بمدارس التعميمية العممية تحسين فى

  التربوية القيادة دور استبيان أبعاد حول الخبراء آراء نسبة (0) جدول
 الكويت بدولة المتوسطة المرحمة بمدارس التعميمية العممية تحسين فى

 عمى موافق البعد م
 البعد وجود

 موافق غير
 وجود عمى

 البعد
 عمى موافق
 البعد صياغة

 موافق غير
 صياغة عمى

 البعد
 - %022 - %022 التربوى لمقيادي الديمقراطي النمط 0
 - %52 - %52 التربوي لمقيادي الأوتوقراطي النمط 0
 - %52 - %52 التربوي لمقيادي الحر النمط 1
 تحسين في التربوي القيادي دور 2

 - %72 - %022 التعميمية العممية
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 التربوية القيادة دور استبيان أبعاد حول الخبراء آراء نسبة (0) جدول يوضح
 وقد ،الكويت بدولة المتوسطة المرحمة سبمدار  التعميمية العممية تحسين فى

 من %(52) عن تقل لا مئوية نسبة حققت التي الأبعاد بقبول الباحث ارتضي
 وىي أبعاد 2 عدد عمى الباحث ارتضاىا التي الأبعاد عدد بمغ وقد الآراء، مجموع
 النمط -التربوي لمقيادي الأوتوقراطي النمط -التربوي لمقيادي الديمقراطي )النمط

 (.التعميمية العممية تحسين في التربوي القيادي دور -التربوي لمقيادي حرال
 لما وفقا موزعة عبارة (14) عدد الأبعاد عن تعبر التي العبارات عدد بمغ وقد

 يمي:
 عبارة. (5) عدد ويمثمو " التربوي لمقيادي الديمقراطي "النمط الأول البعد 
 عبارة. (5) عدد ويمثمو " التربوي اديالأوتوقراطيممقي "النمط الثاني البعد 
 عبارة. (5) عدد ويمثمو " التربوي لمقيادي الحر "النمط الثالث البعد 
 عدد ويمثمو التعميمية" العممية تحسين في التربوي القيادي "دور الرابع البعد 

 عبارة. (03)
 ناستبيا عبارات من عبارة كل في الخبراء آراء نسبة (1) رقم جدول ويوضح

 الكويت. بدولة التعميمية العممية تحسين فى دورىاو التربوىة  القيادة
شتمل ،عبارة (30) تضمنت التي الأولية صورتو في المقياس عرض بعد  وا 

 وبناء السمبي، الاتجاه في عبارة (02) الايجابي، الاتجاه في عبارة (10) عمى
 كل تحت العبارات ضبع وجود عمى الموافقة تم الخبراء رأي استطلاع نتيجة عمى
 أصبح وبذلك الآخر البعض حذف وكذلك العبارات، ىذه صياغة تعديل مع محور
 الاتجاه في عبارة (07) عبارة، (14) عدد للاستبيان المكونة العبارات عدد

 بضرورة الخبراء آراء أوضحت وكذلك ،السمبي الاتجاه في عبارة (02) الايجابي،
 قميلًا، أحياناً، غالبا، )دائما، خماسي تقدير انلميز  وفقا المقياس تصحيح يتم إن

 الاتجاه ذات لمعبارات الترتيب عمى (0 ،0 ،1 ،2 ،3) الدرجات توزيع ويتم أبداً(
 الاتجاه ذات لمعبارات الترتيب عمى (1 ،0 ،0) الدرجات توزيع ويتم الايجابي،
 يتكون التي المختمفة العبارات درجات مجموع الكمية الدرجة تمثل بحيث السمبي.
 الكويت. بدولة التعميمية العممية تحسين فى ودورىاالتربوىة  القيادة استبيان منيا

 The Exploratory (Pilot) Study :الاستطلاعية الدراسة

 ومعممى مديرى من فرداً  (02عدد) عمى الاستطلاعية الدراسة إجراء تم 
 التقنين عينة وىى ،(%02.20) مئوية وبنسبة الكويت بدولة المتوسطة المدارس
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Standardization sample الصدق العممية المعاملات لإيجاد المستخدمة(- 
 الإثنين وحتي م0/7/0207 الأحد من الفترة في التطبيق وتم الثبات(،

 .م06/7/0207
 ستطلاعيةالإ عينةال توصيف (1) جدول

 المئوية النسبة العدد الوظيفة م
 %24.44 02 مدرسة مدير 0
 %27.31 04 معمم 0
 %011 31 الكمي المجموع 
 The Validity Of The Questioner :الإستبيان صدق

 المحكمين(: )صدق المضمون صدق -0
 The Content Validity (The Judges Validity) 

  (.00) جدول فى كما الخبراء السادة صدق وىو
 The Internal Consistency Validity :الداخمى الاتساق صدق -9

 بين The Correlation Coefficient الارتباط معامل قيمة حساب مت
 لاستمارة الكمية والدرجو المحور درجة وبين لممحور الكمية والدرجو عباره كل درجة

 (.2) جدول في كما ذلك ويتضح الإستبيان،
 لممحور الكمية والدرجة محور كل عبارات إرتباط معامل (2) جدول

 الرابع المحور الرابع المحور الثالث المحور انيالث المحور الأول المحور
 رقم

بارة
الع

 

لاقة
الع

 
 مع
ور
مح
ال

 

 رقم
بارة
الع

 

لاقة
الع

 
 مع
ور
مح
ال

 

 رقم
بارة
الع

 

لاقة
الع

 
 مع
ور
مح
ال

 

 رقم
بارة
الع

 

لاقة
الع

 
 مع
ور
مح
ال

 

 رقم
بارة
الع

 

لاقة
الع

 
 مع
ور
مح
ال

 

0 2.250* 6 2.472* 03 2.431* 00 2.002* 07 2.250* 
0 2.600* 7 2.720* 04 2.130* 01 2.320* 10 2.336* 
1 2.507* 02 2.411* 05 2.250* 02 2.250* 11 2.430* 
2 2.451* 00 2.531* 06 2.360* 03 2.435* 12 2.635* 
3 2.603* 00 2.474* 07 2.225* 05 2.630* 13 2.670* 
4 2.531* 01 2.512* 02 2.410* 06 2.325* 14 2.430* 
5 2.574* 02 2.512* 00 2.441*   15 2.220* 
        16 2.331* 
 .2.111 = (2.23) معنوية مستوى عند الجدولية )ر( قيمة *

12ن =   
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 والدرجة العبارة درجة بين الارتباط معاملات قيم ان (2) جدول من يتضح
 (2.720 ،2.002) بين ما تراوحت حيث إحصائياً  دلالو ذات للإستبيان الكمية
 الاستبيان. صدق عمى يدل مما

 درجة بين الارتباط لاتمعام بإيجاد المقياس صدق بحساب الباحث قام ثم
 العممية تحسين فى ودورىا التربوية القيادة مقياس لأبعاد الكمي والمجموع بعد كل

  الكويت. بدولة التعميمية
 الثبات:

 تحسين فى ودورىا التربوية القيادة لاستبيان الثبات معامل بحساب الباحث قام
 معاملات إيجاد وكذلك فروقال دلالة إيجاد طريق الكويتعن بدولة التعميمية العممية
 (.3) رقم جدول من يتضح كما للاستبيان والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط
 لاستبيان وانثاوي الأول انتطبيقيه بيه الارتباط ومعامم انفروق دلانت (5) جدول

 انكويت بدونت انتعهيميت انعمهيت تحسيه فى ودورهاانتربوىت  انقيادة

 12 = ن
 محـاور

 اسالمقي
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 المتوسط الاستقرار
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 *2.46 3.00 23.67 2.00 23.00 التربوي لمقيادي الديمقراطي النمط
 *2.53 0.75 00.31 1202 00.20 التربوي لمقيادي الأوتوقراطي النمط
 *2.60 0.20 6.00 0.36 7.32 التربوي لمقيادي الحر النمط
 العممية تحسين في التربوي القيادي دور

 *2.65 0.60 04.12 0.20 03.15 التعميمية

 = 2.20 مســـــتوى عنـــــد وقيمتيـــــا 2.222 = 2.23 مستوى عند الجدولية "ر" قيمة
2.340 

 والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط ومعامل الفروق دلالة (3) جدول يوضح 
 الأول التطبيقين بين إحصائيا دالة ارتباطيو علاقة وجود يتضح حيث للاستبيان.

 ،الكويت بدولة التعميمية العممية تحسين فى ودورىا التربوية القيادة لاستبيان والثاني
 (2.46) بين ما تراوحت الاستبيان لمحاور الثبات معامل قيم أن يوضح كما

 التربوي القيادي دور لمحور (2.65) ،التربوي قياديلم الديمقراطي النمط لمحور
 ثبات بمعاملات يتمتع الاستبيان أن يعنى وىذا ،التعميمية العممية تحسين في

 عالية.
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 الأساسية: الدراسة
 التطبيـق عمميـة بـدأت النيائيـة صـورتو فـي الإسـتبيان إعـداد مـن الإنتيـاء بعد 
 فى ودورىا التربوية القيادة حول ائيمآر  لإستطلاع أعلاه الموضحة العينة أفراد عمي

ـــــــة تحســـــــين ـــــــة العممي ـــــــة التعميمي ـــــــت بدول ـــــــك ،الكوي ـــــــرة فـــــــي وذل ـــــــاء مـــــــن الفت  الثلاث
 .م07/02/0207 الأثنين وحتى م02/7/0207

  The Statistics Treatment الإحصائية: المعالجة
 اســتخدام تــم Excel جــداول فــي وتفريغيــا الإســتبيان إســتمارات تصــحيح بعــد 
 ((SPSS برنــامج باســتخدام وذلــك الدراســة لطبيعــة المناســبة الإحصــائية جــاتالمعال
 الإحصــائية المعالجــات الباحــث اســتخدم ثــم لمبحــث، الإحصــائية العمميــات لإجــراء
  التالية:

 الحسابي. المتوسط Arithmetic Mean 

 المعياري. الإنحراف Standard Deviation 

 الارتباط. معامل Person Correlation 

 التباين. حميلت Analysis of Variance 

 ت". إختبار" T. test 

 .الوسيط  Medium 

  Presenting The Resultsالنتائج: عرض
 البحث: تساؤلات عمى للإجابة الدراسة عينة إستجابات نتائج عرض

  التربوي: لمقيادي الديمقراطي بالنمط الخاص الأول المحور نتائج عرض -0
 الإختلاف ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (4) جدول

  التربوي لمقيادي الديمقراطي بالنمط والخاص الأول لممحور 
 المتوسط العبارات م

 الحسابي
 الإنحراف
 المعياري

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب
 قدرات يراعي التربوي القيادي 0

 .معميي الواجبات توزيع عند المعممين
2.66 0.03 44.00 44.22 2 

 التربويالمناقشة القيادي يشجع 0
 .العمل لأساليب الجماعية

2.11 0.53 20.03 33.42 4 
 في معممينال التربوي القيادي يشارك 1

 .تربويال تخطيطال
2.05 0.22 00.32 60.00 1 

 عمي أفكاره التربوي القيادي يطرح 2
 .لمناقشتيا المعممين

2.03 0.23 33.00 52.22 3 

067ن =   
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 المتوسط العبارات م
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب
 عمي المعممين التربوي القيادي يشجع 3

 تربوىال تخطيطال في آرائيم إبداء
 .وتنفيذه

2.00 0.44 66.20 14.06 5 

 عبارات التربوي القيادي يستخدم 4
 الحاجات لإشباع والمدح الثناء

 .لممعممين النفسية
4.73 00.73 35.10 65.00 0 

 تنسيق عمي التربوي القيادي يحرص 5
 .المعممين جيود

3.11 7.71 36.32 62.05 0 
  34.99 25.34 9.12 31.23 ككل المقياس لإجمالي العام المتوسط

 ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (4) جدول يوضح
 وذلكالتربوي، لمقيادي الديمقراطي بالنمط والخاص الأول لممحور الإختلاف
 .(34.25) قدره إختلاف ومعامل (12.32) قدره حسابي بمتوسط

–التربوي لمقيادي الديمقراطي النمط نحو العينة مفردات إتجاىات إتسمت
 ومعامل (12.32) قدره حسابي بمتوسط وذلك بالإيجابية، – إجمالية بصورة
 .(34.25) قدره إختلاف

 لممتوسطات وفقاً -التربوي لمقيادي الديمقراطي منمطل النسبية الأىمية وجاءت
 :التوالي عمي يمي كما ترتيبيا وكان -الحسابية

 ،لممعممين النفسية الحاجات لإشباع والمدح الثناء عبارات التربوي القيادي يستخدم)
 التربوي القيادي يشاركو  المعممين جيود تنسيق عمي التربوي القيادي يحرص
 المعممين عمي أفكاره التربوي القيادي يطرح ،تربويال تخطيطال في المعممين
 م،عميي الواجبات توزيع عند المعممين قدرات يراعي التربوي القيادي ،لمناقشتيا
 ،لممعممين النفسية الحاجات لإشباع والمدح الثناء عبارات التربوي القيادي يستخدم
 القيادي يشجع ،العمل لأساليب الجماعية المناقشة التربوي القيادي يشجع

 (ذهوتنفي تربوىال تخطيطال في آرائيم إبداء عمي التربويالمعممين
 لإشباع والمدح الثناء عبارات التربوي القيادي يستخدم" عبارة وجاءت

 وقد ،النسبية الأىمية حيث من الأولى المرتبة في" لممعممين النفسية الحاجات
 حسابي بمتوسط ،بالإيجابية ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت

 دعم في التربوي قياديال دور لأىمية وذلك ،(35.10) إختلاف ومعامل ،(4.73)
 .النفسية الحاجات لإشباع والمدح الثناء بعبارات التربويالمعممين القيادي
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 في "المعممين جيود تنسيق عمي التربوي القيادي يحرص عبارة" وجاءت
 عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من نيةالثا المرتبة
 إختلاف ومعامل (2.66) حسابي بمتوسط ،الإيجابية إلي بالميل نحوه الدراسة

 في التربوي القيادي دور أىمية عمي العينة آراء لإتفاق ذلك ويرجع (44.00)
 .المعممين جيود تنسيق

 المرتبة في "العمل تخطيط في التربويالمعممين القيادي يشارك " عبارة وجاءت
 إتسمت قد العينة مفردات إتجاىات وأن ،النسبية الأىمية حيث من ثالثةال

 ذلك ويرجع ،(00.32) إختلاف ومعامل ،(2.05) حسابي بمتوسط ،بالإيجابية
تجاىات لآراء وفقاً   في بالييئة التربوي القيادي مشاركة لأىمية العينة مفردات وا 

 .العمل تخطيط
 المرتبة في" لمناقشتيا المعممين عمي أفكاره التربوي القيادي يطرح" عبارة ثم
 (2.03) حسابي بمتوسط بالإيجابية إتسمت قد العينة مفردات إتجاىات وأن الرابعة
تجاىات لآراء وفقاً  (33.00) إختلاف ومعامل  إلي ذلك ويرجع ،العينة مفردات وا 
 .لمناقشتيا التربوي القيادي أفكار عرض ىميةأ عمي اتفاقيم
 معميي الواجبات توزيع عند المعممين قدرات يراعي التربوي القيادي" عبارة ثم

 مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من ةخامسال المرتبة يف"
 إختلاف ومعامل ،(2.11) حسابي بمتوسط ،بالإيجابية ذلك نحو الدراسة عينة

 لقدرات طبقاً  الواجبات توزيع في التربوي القيادي دور لأىمية وذلك ،(20.03)
 .المعممين
 في "العمل لأساليب الجماعية المناقشة التربوي القيادي يشجع" عبارة ثم
 عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السادسة المرتبة
 إختلاف ومعامل ،(2.11) حسابي بمتوسط ،بالإيجابية ذلك نحو الدراسة

 .الجماعية المناقشة تشجيع في التربوي القيادي دور لأىمية وذلك ،(20.03)
 تخطيط في آرائيم إبداء عمي المعممين تربويال القيادي يشجع" عبارة أما
 إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السابعة المرتبة في "وتنفيذه العمل
 ومعامل ،(2.00) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات
 عمي المعممين تشجيع في التربوي القيادي دور لأىمية وذلك ،(66.20) إختلاف

 وتنفيذه. العمل تخطيط في آرائيم بداءإ
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 :التربوي لمقيادي الأوتوقراطي بالنمط والخاص الثاني المحور نتائج عرض -9
 الإختلاف ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (5) جدول
  التربوي لمقيادي الأوتوقراطي بالنمط والخاص الثاني لممحور 

 المتوسط العبارات م
 يالحساب

 الإنحراف
 المعياري

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب
 المعممين جميع التربوي القيادي يمزم 6

 .الأداء من معينة بمستويات
51.5 61.52 2.166 111.8 6 

 المناقشة التربوي القيادي يعتبر 7
 .لموقت مضيعة الآراء وتبادل

0.44 6.11 45.32 24.00 5 
 أن ميع التربوي القيادي يحرص 02

 بإسم الرسمي المتحدث ىو يكون
 المعممين.

516. .5116 25168 5511. 5 

 عمي الواجبات التربوي القيادي يوزع 00
 .لقدراتيم مراعاة دون المعممين

0.20 7.23 11.10 26.30 4 
 إسموب عمي التربوي القيادي يعتمد 00

 مع تعاممو في والنيي الأمر
 .المعممين

0.01 4.66 32.20 32.02 3 

 بتحقيق التربوي القيادي ييتم لا 01
 .المعممين بين التعاون

0.02 0.54 20.00 30.22 2 
 حل بنفسو التربوي القيادي يتولي 02

 .فييا والبت المشكلات
61.2 .1225 551.8 25166 . 

  4.18. 11.44 4..5 15.41 ككل المقياس لإجمالي العام المتوسط
 ومعامل المعيارية اتوالإنحراف الحسابية المتوسطات (5جدول) يوضح
 وذلك،التربوي لمقيادي الأوتوقراطي بالنمط والخاص الثاني لممحور الإختلاف
 .(00.73) قدره إختلاف ومعامل (02.30) قدره حسابي بمتوسط

 بصورة–التربوي لمقيادي الأتوقراطي النمط نحو العينة مفردات إتجاىات إتسمت
 قدره إختلاف ومعامل (02.30) درهق حسابي بمتوسط وذلك بالإيجابية، – إجمالية

(00.73). 
 لممتوسطات وفقاً -التربوي لمقيادي الأتوقراطي منمطل النسبية الأىمية وجاءت
 :التوالي عمي يمي كما ترتيبيا وكان -الحسابية

 التربوي القيادي يمزم ،فييا والبت المشكلات حل بنفسو التربوي القيادي يتولي) 
 أن عمي التربوي القيادي يحرص ،الأداء من نةمعي بمستويات المعممين جميع
 عمي الواجبات التربوي القيادي يوزع ،المعممين بإسم الرسمي المتحدث ىو يكون

 والنيي الأمر إسموب عمي التربوي القيادي يعتمد ،لقدراتيم مراعاة دون المعممين

067ن =   
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 ،لمعممينا بين التعاون بتحقيق التربوي القيادي ييتم لا ،المعممين مع تعاممو في
 .(لموقت مضيعة الآراء وتبادل المناقشة التربوي القيادي يعتبر

 في " فييا والبت المشكلات حل بنفسو التربوي القيادي يتولي" عبارة وجاءت
 إتسمت قد العينة مفردات إتجاىات وأن ،النسبية الأىمية حيث من يالأول المرتبة

 ذلك ويرجع ،(11.02) فإختلا ومعامل (،2.05) حسابي بمتوسط بالإيجابية،
تجاىات لآراء وفقاً   المشكلات حل التربوي القيادي تولي لأىمية العينة مفردات وا 

 .بنفسو فييا والبت
 الأداء من معينة بمستويات المعممين جميع التربوي القيادي يمزم" عبارة ثم

 بمتوسط بالإيجابية إتسمت قد العينة مفردات إتجاىات وأن الثانية المرتبة في"
تجاىات لآراء وفقاً  (20.00) إختلاف ومعامل (3.01) حسابي  ،العينة مفردات وا 
 المعممين جميع التربوي القيادي إلتزام اىمية عمي اتفاقيم إلي ذلك ويرجع

 .الأداء من معينة بمستويات
 الرسمي المتحدث ىو يكون أن عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة وجاءت

 إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الثالثة المرتبة في "المعممين بإسم
 (3.00) حسابي بمتوسط ،الإيجابية إلي بالميل نحوه الدراسة عينة مفردات
 القيادي دور أىمية عمي العينة آراء لإتفاق ذلك ويرجع (23.02) إختلاف ومعامل
 المعممين. بإسم الرسمي المتحدث يكون أن في التربوي
 المرتبة في"المعممين بين التعاون بتحقيق التربوي القيادي مييت لا" عبارة ثم
 نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الرابعة
 حيث ،(20.00) إختلاف ومعامل ،(0.02) حسابي بمتوسط الإيجابية، بعدم ذلك
 المعممين. بين التعاون بتحقيق التربوى إىتمام القيادي الضروري من أنو

 في والنيي الأمر إسموب عمي التربوي القيادي يعتمد" عبارة وجاءت
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الخامسة المرتبة في"المعممين مع تعاممو

 حسابي بمتوسط ،الإيجابية عدمب ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
 عمي الدراسة عينة موافقة لعدم وذلك ،(32.20) إختلاف ومعامل ،(0.01)

 .المعممين مع التعامل في والنيي الأمر لإسموب التربوي القيادي إستعمال
 مراعاة دون المعممين عمي الواجبات التربوي القيادي يوزع" عبارة ثم
 إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السادسة المرتبة في"لقدراتيم
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 ومعامل ،(0.20) حسابي بمتوسط ،جابيةالإي بعدم ذلك نحو الدراسة عينة مفردات
 بتوزيع التربوي القيادي يقوم أن العينة لإستنكار وذلك ،(11.10) إختلاف
 .لقدراتيم مراعاة دون المعممين عمي الواجبات
 في "لموقت مضيعة الآراء وتبادل المناقشة التربوي القيادي يعتبر" عبارة أما
 عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السابعة المرتبة
 إختلاف ومعامل ،(0.44) حسابي بمتوسط الإيجابية، عدمب ذلك نحو الدراسة

 يجب لموقت مضيعة ليست وأنيا الآراء وتبادل المناقشة لأىمية وذلك ،(45.32)
 .بيا الإىتمام التربوي القيادي عمي

 :التربوي يلمقياد الحر بالنمط والخاص الثالث المحور نتائج عرض -3
 الإختلاف ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (6) جدول

 التربوي لمقيادي الحر بالنمط والخاص الثالث لممحور 
 المتوسط العبارات م

 الحسابي
 الإنحراف
 المعياري

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب

 يقترحو تغيير أي التربوي القيادي يتقبل 03
 .العمل إسموب في عممينالم

6125 66158 25156 5518. 6 

 إتخاذ في عادة التربوي القيادي يتردد 04
 .القرارات

612. .512. 58166 30.13 2 

 برغبة عادة التربوي القيادي يتأثر 05
 .المعممين

61.6 .2152 2.168 32.03 5 

 بالإجتياد التربوي القيادي يسمح 06
 .المشكلات حل في لممعممين الشخصي

0.27 10.20 23.22 42.22 0 

 مواجية من التربوي القيادي يتيرب 07
 .العمل مشكلات

0.02 00.20 52.22 27.14 4 

 حل في التدخل التربوي القيادي يتجنب 02
 .المعممين بين النزاعات

0.00 23.20 52.00 32.30 3 

 تعطيل في التربوي القيادي غياب يؤثر 00
 العملالتربوى.

0.10 7.02 45.32 25.03 5 

  4..58 85..4 1..4 4... ككل المقياس لإجمالي العام المتوسط
 ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (6) جدول يوضح

 بمتوسط وذلك التربوي، لمقيادي الحر بالنمط والخاص الثالث لممحور الإختلاف
 .(30.14) قدره إختلاف ومعامل (6.03) قدره حسابي
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 بصورة–التربوي الحرلمقيادي النمطنحو  العينة داتمفر  إتجاىات إتسمت
 إختلاف ومعامل (6.03) قدره حسابي بمتوسط وذلك الإيجابية، عدمب – إجمالية

 .(30.14) قدره
 لممتوسطات وفقاً -التربوي لمقيادي الحر منمطل النسبية الأىمية وجاءت

 :التوالي عمي يمي كما ترتيبيا وكان -الحسابية
 المشكلات، حل في لممعممين الشخصي بالإجتياد تربويال القيادي يسمح) 
 القيادي يتأثر العمل، إسموب في المعممين يقترحو تغيير أي التربوي القيادي يتقبل

 القرارات، إتخاذ في عادة التربوي القيادي يتردد المعممين، برغبة عادة التربوي
 القيادي يتيرب ،المعممين بين النزاعات حل في التدخل التربوي القيادي يتجنب
 العمل تعطيل في التربوي القيادي غياب يؤثر العمل، مشكلات مواجية من التربوي
 .(التربوى

 حل في لممعممين الشخصي بالإجتياد التربوي القيادي يسمح" عبارة وجاءت
 مفردات إتجاىات وأن ،النسبية الأىمية حيث من يالأول المرتبة في "المشكلات

 إختلاف ومعامل (،0.27) حسابي بمتوسط ،الإيجابية عدمب إتسمت قد العينة
تجاىات لآراء وفقاً  (23.22)  .العينة مفردات وا 

 "العمل إسموب في المعممين يقترحو تغيير أي التربوي القيادي يتقبل" عبارة ثم
 بمتوسط الإيجابية عدمب إتسمت قد العينة مفردات إتجاىات وأن الثانية المرتبة في

تجاىات لآراء وفقاً  (21.10) إختلاف املومع (0.43) حسابي  .العينة مفردات وا 
 الثالثة المرتبة في "المعممين برغبة عادة التربوي القيادي يتأثر عبارة" وجاءت

 بعدم الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من
 لآراء وفقاً  (20.02) إختلاف ومعامل (0.00) حسابي بمتوسط ،الإيجابية
تجاىات  .العينة مفردات وا 
 من الرابعة المرتبة فيالقرارات" إتخاذ في عادة التربوي القيادي يتردد" عبارة ثم
 بعدم ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث

 لآراء وفقاً  ،(12.00) إختلاف ومعامل ،(0.20) حسابي بمتوسط ،الإيجابية
تجاىات  .العينة فرداتم وا 

 بين النزاعات حل في التدخل التربوي القيادي يتجنب" عبارة وجاءت
 إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الخامسة المرتبة فيالمعممين"
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 ومعامل ،(0.00) حسابي بمتوسط ،الإيجابية عدمب ذلك نحو الدراسة عينة مفردات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(25.00) إختلاف  .العينة مفردات وا 
 المرتبة فيالعمل" مشكلات مواجية من التربوي القيادي يتيرب" عبارة ثم
 الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السادسة

 ،(52.22) إختلاف ومعامل ،(0.02) حسابي بمتوسط ،الإيجابية بعدم ذلك نحو
تجاىات لآراء وفقاً   .العينة مفردات وا 

 المرتبة في" التربوى العمل تعطيل في التربوي القيادي غياب يؤثر" عبارة ماأ
 الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السابعة
 ،(45.32) إختلاف ومعامل ،(0.10) حسابي بمتوسط الإيجابية، عدمب ذلك نحو
تجاىات لآراء وفقاً   .العينة مفردات وا 
 تحسين في التربوية القيادة بدور والخاص الرابع المحور جنتائ عرض -3

 التعميمية: العممية
  الإختلاف ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (7) جدول
      التعميمية العممية تحسين في التربوية القيادة بدور والخاص الرابع لممحور

 المتوسط العبارات م
 الحسابي

 الإنحراف
 ياريالمع

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب

 كدعامة لممعممين المستمر بالتدريب إىتمام يوجد 00
 البشرية. الموارد تنمية في أساسية

2.66 0.03 44.00 67.22 4 
 وفقاً  لممعممين الميني التطوير عمي التركيز يتم 01

 متقدمة. كمرحمة لمتخصصية
2.43 0.53 20.03 65.14 7 

 الموارد لتطوير واضحة إستراتيجية خطة يوجد 02
 البشرية.

2.11 0.22 00.32 72.22 2 
 قدرات تطوير كيفية تحدد وافية عممية دراسات توجد 03

 المختمفة. المجالات في المعممين
2.21 0.23 33.00 52.22 6 

 المسار في والترقي التدريبية البرامج بين توافق ىناك 04
 .لممعممين الوظيفية

0.00 0.44 66.20 50.62 01 
 والثقافية العممية الكفاءة لرفع خاصة برامج توضع 05

 المدرسة. لمنسوبي والسموكية
3.00 00.73 35.10 67.43 3 

 داعمة كوسيمة الإجتماعية بالخدمات إىتمام ىناك 06
 المدرسة. في البشرية الموارد وتطوير لتنمية

2.41 7.71 36.32 72.14 1 
 والنوعية المتقدمة بيةالتدري الدوارت عمي التركيز يتم 07

 .التربوية المستويات كل في المعممين قدرات، لرفع
2.00 7.56 23.74 70.12 0 

 البشرية الموارد تطوير لعممية اللازمة الميزانيات توفر 12
 الموضوعة. الخطط حسب

2.01 6.00 43.14 66.22 5 
 03 43.73 50.41 5.14 0.33 المعممين. قدرات لرفع مستحدثة وسائل تستخدم 10
 02 52.46 03.14 2.76 0.45 الموارد بتنمية المتعمقة القرارات إتخاذ عممية تستند 10

067ن =   
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 المتوسط العبارات م
 الحسابي

 الإنحراف
 ياريالمع

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب

 الإستفادة تستيدف حقيقية معمومات عمي البشرية
  ونوعاً  كماً  البشرية الموارد من القصوي

 المعمومات إستثمار عمي التربوي القيادي يشجع 11
 الأداء. كفاءة وتحسين تطوير في والخبرات

0.10 4.7 23.02 70.30 0 
 المعمومات تقنيات دمج في التربوي القيادي يسيم 12

 البشرية. الموارد إدارة عمميات في والإتصالات
3.26 02.63 11.41 66.22 6 

 وتقنيات مفاىيم تبني في التربوي القيادي يسيم 13
 البشرية. الموارد إدارة عمميات

2.41 00.43 23.15 62.22 05 
 محرك بمثابة البشرية مواردال إدارة عمل إعتبار 14

 الرياضية. الييئة إدارات مختمف لعمل رئيسي
2.56 7.21 26.73 57.22 07 

 والتدريب التعميم توفير عمي التربوي القيادي يحرص 15
 في المعممين جميع ومشاركة الأفراد لكفاءة المستمر
 الأداء. مستوي تحسين

2.26 4.63 30.14 53.14 00 

 إحتياجات عمي التعرف عمي يالتربو  القيادي يحرص 16
 لتحقيقيا. والسعي المعممين

2.02 4.11 20.03 64.20 02 
 إستخدام تحسين عمي التربوي القيادي يحرص 17

 البشرية. لممواردالتربوىة  التقنيات
2.00 5.43 00.32 62.00 00 

 عند عممية معايير وضع في التربوي القيادي يساىم 22
 ترتبط مواصفات ميع بناءً  البشرية الموارد إختيار
  التربوى. الأداء بجودة

2.25 5.71 33.00 63.03 00 

 الزمنية البرامج تنظيم عمي التربوي القيادي يحرص 20
 والتوزيع البشرية لمموارد المستمرة التدريبية لمدورات
 ممكن عدد أكبر الدورات ىذه من ليستفيد ليا العادل
 المعممين. من

2.55 6.00 66.20 60.15 03 

 دورية إجتماعات عقد عمي التربوي القيادي رصيح 20
 ميارات وتنفيذ تطبيق تعوق التي المشكلات لمناقشة
  المناسبة. الحمول ووضع ومناقشتيا التربوى العمل

0.60 3.74 35.10 60.20 02 

 التوصيف تطوير عمي التربوي القيادي يحرص 21
 نظام بناء عمي والعمل المعممين لجميع الوظيفي
 داء.الأ لتقييم

2.14 4.00 36.32 52.74 00 

 المسئوليات تحديد عمي التربوي القيادي يحرص 22
 الصلاحيات. وتفويض

2.21 2.63 34.01 61.03 01 
 إدارة تنمية برامج توفير عمي التربوي القيادي يحرص 23

 التالية: النظم عمي تشتمل البشرية الموارد
 الييئة في المعممين لجميع الأداء تقدير نظام 

 اضية.الري
 التأديبي(. )النظام والعقاب الثواب نظام 

 الرياضية. الييئة داخل الإيقالات نظام

2.63 7.14 55.20 62.47 04 

 06 57.14 35.10 00.10 3.65 التي بالسياسات الإلتزام عمي التربوي القيادي يحرص 24
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 المتوسط العبارات م
 الحسابي

 الإنحراف
 ياريالمع

 معامل
 الإختلاف

 الأىمية
 النسبية%

 الترتيب

 البشرية: الموارد تنمية لبرامج التخطيط عند تتبع
 المعممين وتعيين بإختيار الخاصة السياسات 

 الجدد.
 الجدد. المعممين بحوافز الخاصة اساتالسي 
 الجيات مع العمل بعلاقات الخاصة السياسات 

  وغيرىا. الحكومية
 تنمية برامج توفير عمي التربوي القيادي يحرص 25

 .البشرية الموارد
2.55 7.00 36.32 55.14 02 

  1..48 4.85. 4.58 59.45 ككل المقياس لإجمالي العام المتوسط
 ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (7) جدول يوضح
 العممية تحسين في التربوي القيادي بدور والخاص الرابع لممحور لممحور الإختلاف
 .(03.14) قدره إختلاف ومعامل (25.74) التعميمية

 عمميةال تحسين في التربوي القيادي دور نحو العينة مفردات إتجاىات إتسمت
 (25.74) قدره حسابي بمتوسط وذلك بالإيجابية، – إجمالية بصورة–التعميمية
 (.03.14) قدره إختلاف ومعامل

-التعميمية العممية تحسين في التربوية القيادة لدور النسبية الأىمية وجاءت
 :التوالي عمي يمي كما ترتيبيا وكان -الحسابية لممتوسطات وفقاً 

 ،المعممين قدرات لرفع والنوعية المتقدمة التدريبية رتالدوا عمي التركيز )يتم
 المعمومات إستثمار عمي التربوي القيادي يشجع ،التربوية المستويات كل في

 الإجتماعية بالخدمات إىتمام ىناك الأداء، كفاءة وتحسين تطوير في والخبرات
 خطة يوجد الرياضية، الييئات في البشرية الموارد وتطوير لتنمية داعمة كوسيمة

 الكفاءة لرفع خاصة برامج توضع ، البشرية الموارد لتطوير واضحة إستراتيجية
 بالتدريب إىتمام يوجد الرياضية، الييئات لمنسوبي والسموكية والثقافية العممية
 الميزانيات توفر ، البشرية الموارد تنمية في أساسية كدعامة لممعممين المستمر
 دراسات توجد الموضوعة، الخطط حسب البشرية دالموار  تطوير لعممية اللازمة
 يتم ،المختمفة المجالات في المعممين قدرات تطوير كيفية تحدد وافية عممية
 يحرص متقدمة، كمرحمة لمتخصصية وفقاً  لممعممين الميني التطوير عمي التركيز
 يساىم لتحقيقيا، والسعي المعممين إحتياجات عمي التعرف عمي التربوي القيادي

 عمي بناءً  البشرية الموارد إختيار عند عممية معايير وضع في التربوي لقياديا
 تحسين عمي التربوي القيادي يحرص ،التربوى الأداء بجودة ترتبط مواصفات
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 تحديد عمي التربوي القيادي يحرص البشرية، لممواردالتربوىة  التقنيات إستخدام
 إجتماعات عقد عمي لتربويا القيادي يحرص ،الصلاحيات وتفويض المسئوليات

 التربوى العمل ميارات وتنفيذ تطبيق تعوق التي المشكلات لمناقشة دورية
 البرامج تنظيم عمي التربوي القيادي يحرص ،المناسبة الحمول ووضع ومناقشتيا
 من ليستفيد ليا العادل والتوزيع البشرية لمموارد المستمرة التدريبية لمدورات الزمنية
 توفير عمي التربوي القيادي يحرص المعممين، من ممكن عدد أكبر الدورات ىذه

 الأداء تقدير نظام :التالية النظم عمي تشتمل البشرية الموارد إدارة تنمية برامج
 نظام ،التأديبي( )النظام والعقاب الثواب نظام ،الرياضية الييئة في المعممين لجميع

 وتقنيات مفاىيم تبني في التربوي ديالقيا يسيم الرياضية، الييئة داخل الإيقالات
 بالسياسات الإلتزام عمي التربوي القيادي يحرص البشرية، الموارد إدارة عمميات

 البشرية الموارد إدارة عمل إعتبار الموارد، تنمية لبرامج التخطيط عند تتبع التي
 القيادي يحرص الرياضية، الييئة إدارات مختمف لعمل رئيسي محرك بمثابة
 في دورات عمي تشتمل بحيث البشرية الموارد تنمية برامج توفير عمي ويالترب

 أساليب القيادة، القرار، إتخاذ الرياضية، الإدارة الوقت، إدارة التالية: المجالات
دارة تنظيم العمل، فريق إدارة ،الحديثة التعميم  المعسكرات تنظيم المسابقات، وا 

 عمي التربوي القيادي يحرص الموجستية، الإدارة الرياضي، والتسويق والميرجانات
 تحسين في المعممين جميع ومشاركة الأفراد لكفاءة المستمر والتدريب التعميم توفير
 لجميع الوظيفي التوصيف تطوير عمي التربوي القيادي يحرص الأداء، مستوي
 يةالتدريب البرامج بين توافق ىناك الأداء، لتقييم نظام بناء عمي والعمل المعممين
 بتنمية المتعمقة القرارات إتخاذ عممية تستند ، لممعممين الوظيفية المسار في والترقي
 الموارد من القصوي الإستفادة تستيدف حقيقية معمومات عمي البشرية الموارد
 .المعممين قدرات لرفع مستحدثة وسائل تستخدم ونوعاً، كماً  البشرية

 لرفع والنوعية المتقدمة تدريبيةال الدوارت عمي التركيز يتم" عبارة وجاءت
 الأىمية حيث من يالأول المرتبة في "التربويةة المستويات كل في المعممين قدرات،
 حسابي بمتوسط ،بالإيجابية إتسمت قد العينة مفردات إتجاىات وأن ،النسبية

تجاىات لآراء وفقاً  ،(23.74) إختلاف ومعامل ،(2.00)  .العينة مفردات وا 
 في والخبرات المعمومات إستثمار عمي التربوي القيادي عيشج" عبارة ثم
 قد العينة مفردات إتجاىات وأن الثانية المرتبة في "الأداء كفاءة وتحسين تطوير
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 لآراء وفقاً  (23.02) إختلاف ومعامل (2.14) حسابي بمتوسط بالإيجابية إتسمت
تجاىات تجاىات لآراء وفقاً  ،العينة مفردات وا   .العينة مفردات وا 

 لتنمية داعمة كوسيمة الإجتماعية بالخدمات إىتمام ىناك عبارة" وجاءت
 ،النسبية الأىمية حيث من الثالثة المرتبة في " المدرسة في البشرية الموارد وتطوير

 بمتوسط ،الإيجابية إلي بالميل نحوه الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد
تجاىات لآراء اً وفق (36.32) إختلاف ومعامل (2.41) حسابي  .العينة مفردات وا 
 المرتبة في" البشرية الموارد لتطوير واضحة إستراتيجية خطة يوجد" عبارة ثم
 نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الرابعة
 لآراء وفقاً  ،(00.32) إختلاف ومعامل ،(2.11) حسابي بمتوسط ،بالإيجابية ذلك

تجاى  .العينة مفردات اتوا 
 والسموكية والثقافية العممية الكفاءة لرفع خاصة برامج توضع" عبارة وجاءت

 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الخامسة المرتبة في" المدرسة لمنسوبي
 ،(3.00) حسابي بمتوسط ،بالإيجابية ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(35.10) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 تنمية في أساسية كدعامة لممعممين المستمر بالتدريب إىتمام يوجد" عبارة ثم
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السادسة المرتبة في" البشرية الموارد

 ،(2.66) حسابي بمتوسط ،بالإيجابية ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(44.00) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 حسب البشرية الموارد تطوير لعممية اللازمة الميزانيات توفر" عبارة أما
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من السابعة المرتبة فيالموضوعة" الخطط
 ،(2.01) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(43.14) ختلافإ ومعامل  .العينة مفردات وا 
 في المعممين قدرات تطوير كيفية تحدد وافية عممية دراسات توجد" عبارة أما
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من الثامنة المرتبة في" المختمفة المجالات
 ،(2.21) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(33.00) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 لمتخصصية وفقاً  لممعممين الميني التطوير عمي التركيز يتم" عبارة أما
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من التاسعة المرتبة فيمتقدمة" كمرحمة
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 ،(2.43) بيحسا بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(20.03) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 المعممين إحتياجات عمي التعرف عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من العاشرة المرتبة فيلتحقيقيا" والسعي
 ،(2.02) حسابي سطبمتو  بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(20.03) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 الموارد إختيار عند عممية معايير وضع في التربوي القيادي يساىم" عبارة أما
 عشر الحادية المرتبة في" التربوى الأداء بجودة ترتبط مواصفات عمي بناءً  البشرية

 ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات متإتس وقد ،النسبية الأىمية حيث من
 لآراء وفقاً  ،(33.00) إختلاف ومعامل ،(2.25) حسابي بمتوسط بالإيجابية،
تجاىات  .العينة مفردات وا 
التربوىة  التقنيات إستخدام تحسين عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما
 إتسمت وقد ،سبيةالن الأىمية حيث من عشر الثانية المرتبة فيالبشرية" لمموارد

 ،(2.00) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(00.32) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 وتفويض المسئوليات تحديد عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما

 إتسمت وقد ،سبيةالن الأىمية حيث من عشر الثالثة المرتبة في" الصلاحيات
 ،(2.21) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(34.01) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 لمناقشة دورية إجتماعات عقد عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما

 ووضع ومناقشتيا بوىالتر  العمل ميارات وتنفيذ تطبيق تعوق التي المشكلات
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من عشر الرابعة المرتبة في" المناسبة الحمول

 ،(2.60) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(35.10) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 لمدورات الزمنية البرامج تنظيم عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما
 أكبر الدورات ىذه من ليستفيد ليا العادل والتوزيع البشرية لمموارد المستمرة التدريبية

 وقد ،النسبية الأىمية حيث من عشر الخامسة المرتبة فيالمعممين" من ممكن عدد
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 حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت
تجاىات لآراء وفقاً  ،(66.20) إختلاف ومعامل ،(2.55)  .العينة مفردات وا 

 الموارد إدارة تنمية برامج توفير عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما
 الييئة في المعممين لجميع الأداء تقدير نظام :التالية النظم عمي تشتمل البشرية

 الييئة داخل الإيقالات نظام التأديبي(، )النظام والعقاب الثواب نظام الرياضية،
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من عشر السادسة المرتبة فيالرياضية"
 ،(2.63) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(55.20) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 إدارة عمميات وتقنيات مفاىيم تبني في التربوي القيادي يسيم" عبارة أما
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من عشر السابعة المرتبة فيالبشرية" الموارد

 ،(2.41) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات
تجاىات لآراء وفقاً  ،(23.15) إختلاف ومعامل  .العينة مفردات وا 
 عند تتبع التي بالسياسات الإلتزام عمي التربوي ديالقيا يحرص" عبارة أما
 وتعيين بإختيار الخاصة السياسات :البشرية الموارد تنمية لبرامج التخطيط
 الخاصة السياسات الجدد، المعممين بحوافز الخاصة السياسات الجدد، المعممين
 ثحي من عشر الثامنة المرتبة فيوغيرىا" الحكومية الجيات مع العمل بعلاقات
 بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية
تجاىات لآراء وفقاً  ،(35.10) إختلاف ومعامل ،(3.65) حسابي بمتوسط  وا 
 .العينة مفردات
 لعمل رئيسي محرك بمثابة البشرية الموارد إدارة عمل إعتبار" عبارة أما
 الأىمية حيث من عشر التاسعة المرتبة فيالرياضية" الييئة إدارات مختمف
 بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية
تجاىات لآراء وفقاً  ،(26.73) إختلاف ومعامل ،(2.56) حسابي  مفردات وا 
 .العينة

 في البشرية الموارد تنمية برامج توفير عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما
 عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من العشرين لمرتبةا

 إختلاف ومعامل ،(2.56) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو الدراسة
تجاىات لآراء وفقاً  ،(26.73)  .العينة مفردات وا 
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 المستمر والتدريب التعميم توفير عمي التربوي القيادي يحرص" عبارة أما
 الواحد المرتبة فيالأداء" مستوي تحسين في المعممين جميع ومشاركة ادالأفر  لكفاءة

 الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من والعشرين
 وفقاً  ،(30.14) إختلاف ومعامل ،(2.26) حسابي بمتوسط بالإيجابية، ذلك نحو
تجاىات لآراء  .العينة مفردات وا 

 لجميع الوظيفي التوصيف تطوير عمي التربوي اديالقي يحرص" عبارة أما
 من والعشرين الثانية المرتبة في" الأداء لتقييم نظام بناء عمي والعمل المعممين

 عدمب ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث
 اءلآر  وفقاً  ،(36.32) إختلاف ومعامل ،(0.14) حسابي بمتوسط ،الإيجابية
تجاىات  .العينة مفردات وا 
 الوظيفية المسار في والترقي التدريبية البرامج بين توافق ىناك" عبارة أما
 إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من والعشرين الثالثة المرتبة فيلممعممين"
 حسابي بمتوسط ،الإيجابية عدمب ذلك نحو الدراسة عينة مفردات إتجاىات

تجاىات لآراء وفقاً  ،(66.20) إختلاف ومعامل ،(0.00)  .العينة مفردات وا 
 عمي البشرية الموارد بتنمية المتعمقة القرارات إتخاذ عممية تستند" عبارة أما
 فيونوعاً" كماً  البشرية الموارد من القصوي الإستفادة تستيدف حقيقية معمومات
 مفردات اتإتجاى إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من والعشرين الرابعة المرتبة
 ومعامل ،(0.45) حسابي بمتوسط ،الإيجابية عدمب ذلك نحو الدراسة عينة

تجاىات لآراء وفقاً  ،(03.14) إختلاف  .العينة مفردات وا 
 الخامسة المرتبة فيالمعممين" قدرات لرفع مستحدثة وسائل تستخدم" عبارة أما
 الدراسة عينة مفردات إتجاىات إتسمت وقد ،النسبية الأىمية حيث من والعشرين

 ،(50.41) إختلاف ومعامل ،(0.33) حسابي بمتوسط الإيجابية، عدمب ذلك نحو
تجاىات لآراء وفقاً   .العينة مفردات وا 

 النتائج: مناقشة

 التربوي: لمقيادي الديمقراطي بالنمط الخاص الأول المحور نتائج مناقشة
 ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (02) جدول يوضح
 وذلكالتربوي، لمقيادي الديمقراطي بالنمط والخاص الأول لممحور الإختلاف
 .(34.25) قدره إختلاف ومعامل (12.32) قدره حسابي بمتوسط
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 اكثر من يعتبر القيادةالتربوية في الديمقراطي الأسموب إن إلى ذلك الباحث ويعزي
 ذلكو  المستقبل تحديات جيةمواو  الحديثة الإدارة متطمبات لتحقيق ملائمة الأساليب

 الأفكارو  لممعمومات المستمر التدفقو  التربوية المؤسسات في التغيير سرعة بحكم
 بمرؤوسيو يستعين نأ عميو التطورات ىذه مواكبة القائد يستطيع حتىو  ،الجديدة
 مواجية عمى القدرة زيادة إلى يؤدي بدوره ىذاو  ،المعرفة بيذه الإلمام عممية لتسييل
 حال في إلا فعال يكون ان يمكن لا الأسموب ىذا فان بالمقابل لكن ،اتالتحدي
 تنقصيم المرؤوسين كان إذا أما ،الكفاءة من عالية درجة عمى مرؤوسين وجود
 في المناسب من يكون قد ربماو  ،الأسموب ىذا استخدام يمكن لا الكفاءةو  الخبرة
 إتاحة دون القائد من وامرالأ إصدار عمى القائمة الأساليب استخدام الحالة ىذه

 لممشاركة. لممرؤوسين الفرصة
 فيالتربوىة  القيادة نإ إلى (25) م(9119) عبدالقادر صلاح يشير حيث
 ،المنشودة الأىداف لتحقيق مرؤوسيو عمى القائد يمارسو الذي التأثير تعني جوىرىا
 تعكس يومرؤوس لتوجيو القائد يستخدميا التي التأثير وسائل اختلاف انف وعميو
 بيا قام التي العديدة الدراسات تركزت قدو  .أنماطياو  القيادة أساليب في تباينا
 يمكن لمقيادة نمط أو أسموب افضل تحديد حول الاجتماعو  النفسو  الإدارة عمماء
 .فعاليةو  بكفاءة المطموبة الأىداف يحقق ان استخداموب لمقائد

 أعضاء مع الآراء يتبادلو  ونالتعاو  المشاركة الديمقراطي القائد يمارس حيث
 ذوي مع الموضوع مناقشة بعد إلا القرار يتخذ لاو  .معيا يعمل التي المجموعة
 إلى الديمقراطي القائد ييدفو  ،السمطة تفويض بمبدأ يؤمن وىو ،العمل العلاقة
  المرؤوسين. لدى المسؤولية من نوع خمق

 لدييم الابتكارو  الإبداع يةتنم عمى العملو  بمرؤوسيو بالثقة ىنا القائد يمتازو  
 رضاىم بذلك فيزداد لممعممين، المعنوية الروح مستوى رفع عمى إيجابا ينعكس مما
 حيث الرياضية، الييئةو  الأفراد كفاءة زيادة إلى النياية في يؤدي ىذاو  ،العمل عن
 :ـبالتربوىة  القيادة من النمط ىذا إتسم
عطائيم ،المرؤوسين معاممة في الرفق -0  في ليستو  مستحبة بطريقة التعميمات وا 

 الأمر. صيغة
 .القرارات اتخاذ في بالمشاركة لممرؤوسين السماح -0
 القرارات اتخاذ في المشتركين تشجيع في إيجابي دور التربوى القيادى يتخذ -1

بداءو    آرائيم. ا 
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 أداء توجيو في عامة التعميماتو  التوجييات التربوى القيادى يستخدم -2
  ن.المرؤوسي

 الفعالة المشاركة ان حيث ،الرسمية لممكافآت التربوى القيادى يستخدم -3
  .الرسمية غيرو  الرسمية الوسائل بكافة تشجيعيم تتطمب لممرؤوسين

 :التربوي لمقيادي الأوتوقراطي بالنمط والخاص الثاني المحور نتائج مناقشة
 ومعامل يةالمعيار  والإنحرافات الحسابية المتوسطات (03جدول) يوضح 

 وذلك التربوي، لمقيادي الأوتوقراطي بالنمط والخاص الثاني لممحور الإختلاف
  .(00.73) قدره إختلاف ومعامل (02.30) قدره حسابي بمتوسط

 السمطة، بمركزية الاتوقراطي القائد يمتاز أن إلى ذلك الباحث ويعزي
 ،العمل إنجاز اجل من المرؤوسين عمى التأثير في الإجبارو  التيديد يستعملو 

 صنع بسمطة يحتفظو  القيادة عممية في لممشاركة لممرؤوسين المجال يتيح لا حيث
 يرى حيث ،بمرؤوسيو ثقتو عدم بحكم ذلكو  لنفسو اىمية الأكثر المعموماتو  القرار
 ىذا يعتبرو  .القائد عن الصادرة الأوامر تنفيذ سوى المرؤوسين عمى ليس انو

 القائد بين كبيرة فجوة يوجد فيوو  القيادةو  دارةالإ أساليب اقدم من الأسموب
  .فييم التأثير من تمكنو سمطة القائد يمنح مما المرؤوسينو 

 مطموب ىو بما المرؤوسين إقناع إلى يميل قد النمط ىذا ان الباحث ويرى
 ،بمشاركتيم بالأخذ المرؤوسين إييام منيا اليدف شكمية مناقشو بأسموب منيم

 السمة تتمثلو  حقيقتيا عن يعبر لا بشكل تظير حيوية شخصية الاتوقراطي القائدو 
 عمى لمضغط أداة الرسمية سمطتيم من اتخاذىم في الاتوقراطيون لمقادة الجوىرية

 الضغط في لسمطتو القائد استخدام ان إلا ،العمل إنجاز عمى لإجبارىم المرؤوسين
 .ةمتفاوت درجات عمى يكون بل واحدة بدرجة ليس المرؤوسين عمى

 انو القيادة من النوع ىذا عمى يؤخذ ،إنوم(0295) شحادة حممى يشير حيث
 يفقدىمو  المعممين معنويات من يضعف الذي المقيد الإشراف أساس عمى يقوم
 فرص يفقدىم مما القرارات اتخاذ في لممشاركة فرصة ليم يتيح ولا أنفسيم في الثقة
 الولاءو  التعاون روح إضعاف إلى النمط ىذا يؤدي كما الذاتية، التنميةو  التقدم

 في يظير الذي المعممين استياءو  سخط زيادة عمى ينعكس ذلك كلو  لممنظمة
 ذلك كل يؤديو  القرارات تنفيذ في البطءو  ،العمل دورانو  ،الغياب معدلات ارتفاع
 . ككل الرياضية الييئةو  لأفراد آداء انخفاض إلى
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 التي المدرسة في مناسب غير نيكو  قد الاوتوقراطي النمط إن الباحث ويرى
 والمنافسات لمبطولات العالمى التقدم مواكبة وحتمة المستمر بالتغيير تتميز

 الموارد بتنمية بالاىتمام يتمثل لمقادة الجديد الدور اصبح عميو بناءاو  الرياضية،
 "الفكري المال راس " عميو يطمق ما أو البشرية
 :التربوي لمقيادي الحر النمطب والخاص الثالث المحور نتائج مناقشة

 ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (02) جدول يوضح
 بمتوسط وذلك ،التربوي لمقيادي الحر بالنمط والخاص الثالث لممحور الإختلاف
  .(30.14) قدره إختلاف ومعامل (6.03) قدره حسابي

 حرية بتوفير ممينيمتاز،المع لمقادة الحر النمط إن إلى ذلك الباحث ويعزي
 ىنا القائدو  ،بتنفيذىا المتعمقة القرارات اتخاذو  الأىداف تحديد في لممرؤوسين كاممة

 لعمل الدافعو  الحماس ينقصو لأنو لممرؤوسين الفعالةو  السميمة القيادة يمارس لا
 .ذلك

 التربوى القيادى ىذا إن(25) م(9119) عبدالقادر صلاح يشير حيث
 سموك عمى تأثيره فان بذلكو  ،لممرؤوسين السمطات تفويض في بالتوسع يتصف
 في دور لو ليس المتساىل القائد ان القول نستطيع لا بالمقابل لكن محدود الآخرين
 وضع عممية يتركو  لممنظمة العامة السياسة يضع الذي ىو لأنو القيادة عممية

 -العامة سياسةال مع يتفق بما - بتنفيذىا المتعمقة القرارات اتخاذو  الأىداف
 مفيوم في التطور ىذا لعلو  ،العمل في كفاءتيمو  بقدراتيم منو إيمانا لممرؤوسين

 نستطيع ىنا منو  أنشطتيا، تنوعو  المعاصرة االمدرسة حجم زيادة مع ينسجم القيادة
 عمل طبيعةو  نالمرؤوسي بنوعية أساسي بشكل ترتبط الأسموب ىذا فعالية ان القول

 نفسو. القائد بشخصية اطياارتب من اكثر المنظمة
 مرزوق خالد بن يوسف) دراسةمن دراسةكل نتائج مع ذلك ويتفق
 ىيئة أعضاء يستخدميا التي القيادية الأنماط أن إلي توصمتم(9105المطيري،
 ىي العسكرية خالد الممك كمية طلاب لدي التربوية الميارات تنمية في التدريس

 ،الأوتوقراطي الديمقراطي القيادي النمط ،التحويمي القيادي طالنم :الترتيب عمي
 التدريس ىيئة أعضاء يسعي التي التربوية الميارات الحر،وأن القيادي النمط

 ،الذات إدارة :ىي مرتفعة بدرجة العسكرية خالد الممك كمية طلاب لدي لتنميتيا
 (54م()9105، إحسان فرحات) دراسةو  ،الإتصال ،الأزمات إدارة ،الوقت إدارة
 لدي إستخداماً  الأكثر ىو الديمقراطي القيادي النمط أن الدراسة نتائج تأظير 
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 الصغيرة المؤسسات في الفرق ورؤساء المصالح ورؤساء الأقسام ورؤساء مديري
 أفراد قبل من متوسطة بدرجة موافقة ىناك أن الدراسة نتائج بينت ،والمتوسطة

 بين طردية علاقة وجود يضاً وأ ،البشرية الموارد أداء مؤشرات عمي الدراسة عينة
 ومؤشرات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المستخدم الديمقراطي القيادي النمط
 أثر تبيان الى توصمت م(9103، زيتوني سامية) ودراسة ،البشرية الموارد أداء
 الميارات، تنمية عمى الديمقراطي القيادي والنمط الأوتوقراطي القيادي النمط
 تقدم أن النتائج وأظيرت ،حالة دراسة منيج عمى تاعتمد قةالعلا تمك ولبحث
 فكرية ميارات ذات بشرية موارد عمى استحواذىا عمى يعتمد المؤسسات وازدىار
 القدرات ىذه استثمار بإمكانيم متميزين إداريين وقادة جية من تقنية وقدرات
 .أخرى جية من ليا اللازم الدعم وتوفير

 التربوية القيادة أنماط ما" وىو الأول التساؤل عن ةالإجاب النتائج ىذه وتحقق
 الكويت؟ بدولة بالمدرسة
 تحسين في التربوية القيادة بدور والخاص الرابع المحور نتائج مناقشة
 :التعميمية العممية

 ومعامل المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (00جدول) يوضح
 العممية تحسين في التربوي القيادي بدور والخاص الرابع لممحور لممحور الإختلاف
 .(03.14) قدره إختلاف ومعامل (25.74)التعميمية

 الرؤية صياغة عممية إلا ىي ما التربوية القيادة إن إلى ذلك الباحث ويعزي
 في لمتحرك المناسبة الاستراتيجية وضعو  ،عمييا بناءا اليدف تحديدو  المستقبمية

 قيادي أسموب باستخدام لمعمل اليمم استنياضو  ونالتعا تحقيقو  ،الرؤى تمك اتجاه
 عن تعبر التي ىي والفعالة الناجحة القيادة ان القول يمكن عميو بناءاو  ،معين

 مع منسجما يكون والذي الواقع ارض عمى لمتطبيق القابل العممي الأسموب
 ،تواجييا التي المشكلاتو  التحديات مواجية عمى قادرو  الحديثة الإدارة متطمبات
 .القيادة فعالية لتحديد أساسي عامل أنيا عمى التحديات ىذه إلى ينظر بحيث

 الإدارة تواجو التي التحديات ان م(9112، النصر أبو مدحت) يشير حيث
 الانتقال بعد خاصة متطمباتياو  القيادة مفيوم في جوىري تغير إلى أدت المعاصرة

 عمى جوىري تعديل عميو ترتب الذي ،المعرفة عصر إلى الصناعة عصر من
 يطمق ما أو البشرية الأصول تنمية ىو الجديد الدور اصبح بحيث ،القيادة دور
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 لمعامل اكبر اىتمام القائد يعطي ان ضرورة استوجب مما ،الفكري المال راس عميو
 استجابة القيادي النمط يكون ان يجب ذلك من انطلاقاو  المعرفة عصر في الأىم

 الناجحةو  الفعالة القيادة فان ذلك من انطلاقا ،يثالحد العصر ىذا لمتطمبات
 يمكن الميارات ىذه ،المستقبل قادة في تتوفر ان يجب معينة ميارات تتطمب
 التدريبية الاحتياجات تحديدو  التعيينو  الاختيار معايير وضع في عمييا الاعتماد

 لاتالمشكو  المتغيرات مع التعامل في قدراتيمو  مياراتيم صقل عمى يعمل مما
 المختمفة. المواقف فيالتربوىة 
 البشرية الموارد تنمية مسؤولية تتولى بالمدرسة التربوية القيادة إن الباحث ويرى

 الصادقة بالجيود الاعترافو  ،السمطة تفويض مثل الأساليب من العديد خلال من
 .المعممين قدرات تنميةو  تحديثو  ،التميز تحقيق إلى الرامية

 بعنوان ،(م9102، أحمد عزة) دراسةمن كل دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 القيادية الجدارات أن وتبين ،" مصر فى المدرسى الأداء وتنمية القيادية الجدارات"

 عن التعميمية لممنظمات التنافسية القدرات وتعزيز المدرسي الأداء تنمية إلي تيدف
 المدرسية اداتوالقي ،عام بشكل البشري المال رأس عمي الإىتمام تركيز طريقة
 العادي الأداء يتجاوز متميز وظيفي بأداء القيام من القيادي وتمكن ،خاص بوجو
 المنافسة عمي منظمتو قدرة تعزز التي وبالدرجة المجال نفس في بزملائو مقارنة
 والعالمي. المحمي السياق داخل

 لمقياداتالتربوىة  التنمية"بعنوان ،(م9101 كامل وصفي إيمان) ودراسة
 إلى الدراسة توصمت ،" الأجنبية الخبرات بعض ضوء في مصر في جامعيةال

 قــد الأجنبيــة الــدول جامعــات مــن الكثيــر أن :أىميا من النتائج من مجموعة
 أساسـية وسـيمة وجعمتيـا بـل ،أولوياتيـا ضـمن ــة التربوى التنميــة بــرامج وضــعت
 البرنـامج أن مـن الـرغم وعمـى إجراءاتيـا، ـةالجامع تعكـس أن خلاليـا مـن يمكـن
 وىــو ألا رئــيس ىــدف فــى يتشــابو أنــو إلا الجامعــات ىــذه فــى مختمفــة أشـكالا يأخـذ
 .الجامعيـة لمقيـادات ـة التربوى والميـارات القــدرات تنميــة
 مارساتالم "تطوير بعنوان ،م(9119 ،المطيرى مطمق اليادى )عبد دراسةو 

 ،المعاصــر الإدارى الفكــر ضــوء فــى الكويــت بجامعة الجامعية لمقياداتالتربوىة 
 ،)العميـد الجامعيـة القيـادات ،منيا النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصمت
 عند آراءىم يحترمون ولا ،الأفراد مع الشـورى مبـدأ يتبعـون لا المسـاعدون( والعمـداء
 التـى والقـوانين المـوائح جميـع تـدرك لا الكويـت بجامعـة القيـادات ،تالقرارا اتخاذ
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 تطـــوير لمناقشـــة دوريـــة لقــــاءات بتنظـــيم تقـــوم لا القيــــادات ،الكمية فى العمـل تـنظم
 الاتصــــالات حــدوث عمــى تحــرص لا والقيــــادات ،تنفيذىا إجراءات الكميــــة أىـــداف
  .بالكمية المختمفة الوظيفيـــة المســــتويات بــين
 كمية قيادة" بعنوان ،م(Patsy Fulton، 9101فولتون) باتسي دراسةو  

 ،أن منيا النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصمت ،" الممارسات فن :المجتمع
 فــى عممــوت تــم مــا عمــى تعتمــد أن يجــب المســتقبل فــى المطموبــة الميــارات
 عمـى القـدرة ىـى القيـادة بـل ،يكـون أن ينبغـى مـا فقـط ليسـت فالقيادة ،الماضى
 تقــديميا يــتم التــى البــرامج أنو  ،المستقبل وتوقعات الماضى خبرات بين الجمع

 يجب وكذلك ،والحديثة القديمة ــة التربوى الأســاليب بــين تجمــع أن يجــب لمقيــادات
 وخاصـة بـالطلاب الاىتمام ،احتياجاتيا وتمبـــى التعميميــــة المؤسســـة قـــيم ترسخ أن
 تكون ،وأن لدييم القيادي الجانب وتنمية ،قيادية وميول مواىب يممكون من

 .الحادثة التكنولوجية الثورات مواكبة عمى قادرة القيادات
 القيادة دور ام" وىو الثاني التساؤل عن الإجابة النتائج ىذه وتحقق

 الكويت؟ بدولة التعميمية العممية تحسين فىالتربوىة 
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  المراجع

  :العربية المراجع -أولاً 
 في الوظيفية الجدارات حزم تأثير :م(9103) السيد الباري عبد السيد أشرف

 المجمة ،المصرية البنوك عمى ميدانية دراسة :الابتكاري التسويق تفعيل
 .مصر – رةوالتجا للاقتصاد العممية

 في الجامعية لمقياداتالتربوىة  التنمية :م(9101) حرب السيد كامل وصفي إيمان
 التربية كمية ،ماجستير رسالة الأجنبية، الخبرات بعض ضوء في مصر
 .مصر ،التعميمية والإدارة المقارنة التربية قسم ،الزقازيق جامعة

 الحكومة نظم لتطبيق الوظيفية الجدارات:م(9103) ملاحفجي الرحمن عبد بكري
 العممية المجمة والتجارة للاقتصاد العممية المجمة المصدر: الالكترونية
 مصر. والتجارة، للإقتصاد

 المدارس مديري لدى السائدة القيادية الأنماط (:9101حيدر) عمي حيدر 
 البحوث مجمة التدريسية، الييئة أعضاء نظر وجية من المتوسطة

 بغداد جامعة ،95 دالعد والنفسية، التربوية
 تنمية في الوظيفية الجدارات دور :م(9104) الصعوب مطمق عبدالله خمدون

 رسالة ،الأردن في ومرافقيا الشباب مديريات موظفي لدي التربوي الأداء
 العالم ودراسات بحوث معيد ،الإسلامية درمان أم جامعة ،دكتوراه

 .السودان ،الإسلامي
 ،البشرية الموارد في معاصرة إعلامية اقضاي :م(9103) طو جابر عاطف 

 .القاىرة ،لمعموم الأكاديمية الدار ،الأولي الطبعة
التربوىة  الممارسات "تطوير :م(9119) المطيرى اليادى عبد مطمق اليادى عبد

 ،المعاصــر الإدارى الفكــر ضــوء فــى الكويــت بجامعة الجامعية لمقيادات
 .مصر ،الزقازيق جامعة التربية يةكم ،منشورة غير ماجستير رسالة

 فى المدرسى الأداء وتنمية القيادية الجدارات:م(9102) الحسيني محمد أحمد عزة
 والإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية - التربوية الإدارة جمةم ،مصر

 .مصر ،التعميمية
 ط ،لمنشر العربية المجموعة ،القاىرة ،المستقبل قادة م(:9112)النصر أبو مدحت

 .القاىرة ،0
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 ،والتعميم التربية وزارة طبعة الوجيز، المعجم (:9110) العربية المغة معجم
 .القاىرة

 التربوية المصطمحات معجم (:0222الجمل) أحمد عمي المقاني، حسين أحمد
 الثانية. الطبعة التدريس، وطرق المناىج في المعرفية

 أوراق- العربي الوطن في ويةالترب الإدارة :(9113) مطاوع عصمت إبراىيم
 .القاىرة العربي، دار عالمية، عربية

 عمان، والتوزيع، لمنشر المسيرة دار التربوية، القيادة (:9103) داوني سميم كمال
 .الأردن

 الأردن. عمان، الثقافة، دار مكتبة التربوىة، القيادة (:0777) كنعان نواف
 عمان، والتوزيع، لمنشر الراية دار ،ة التربوى القيادة (:9109) خيري سعد أسامة

 الأردن.
 الفجر دار ،الرياض ،الأداءو  العميا القيادة (:9113) مموح بن ثامر لمطيري،ا

 التوزيع.و  لمنشر
 ،03-02 العدد التربوى، مجمة ،التربوىة القيادة م(:0295) يوسف شحادة حممي

  .مسقط العامة، الإدارة معيد
 تنمية عمي ةوأثرىا التربوى القيادة م(:9102) الحاج الفتاح عبد القاسم أبو

 ،ماجستير رسالة ،الإسلامية درمان أم جامعة حالة دراسة :البشرية الموارد
 السودان. ،الإسلامية درمان أم جامعة

 البشرية التنمية تطبيق لأليات تقويمية دراسة :م(9109) محمود كمال دينا
 الجودة إدارة ومعايير نظم ضوء في الرياضية بالمؤسسات المستدامة
 ،حموان جامعة ،الرياضة وفنون لعموم العممية المجمة ،30 ،مج الشاممة
 مصر. الرياضية، التربية كمية
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