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لأدوار القيادية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات لتصور مقترح 
 0202السعودية في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

 )دراسة تطبيقية عمى جامعة حائل(
 * محمد بن فهاد الموقاند/ 

 
 المستخمص:

لأقسدددام تهددددل الدراسدددة إلدددص ت دددديم تدددد ر م تدددرح لددد د ار ال ياديدددة لرؤسدددا  ا
، 0202الأكاديمية بالجامعات السع دية في ضد   رؤيدة المممكدة العربيدة السدع دية 

من خلال تعرّل درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأكاديمية بجامعدة حائدل فدي 
من  جهة نظر أعضا  هيئة التدريس،  معرفدة الردر    0202ض   رؤية المممكة 

 تبعددددتهميددددة تعددددزت لمتريددددرات الدراسددددة،  اذات الدلالددددة ائحدددددائية حدددد ل درجددددة الأ
( فردا، 002 تك نت العينة من ) ا يعتمد عمص الأسم ب المسحيا كمي  منهج  الدراسة 

 كانددت الاسددتبانة أداة لجمددل المعم مددات،  جددا ت أبددرز النتددائد كالتددالي  أن درجددة 
 عدددم  أهميددة الأد ار ال ياديددة لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بجامعددة حائددل كبيددرة جدددا ،

 ج د فر   ذات دلالة إحدائية ح ل درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام 
 جدددت  الأكاديميددة فددي جامعددة حائددل تعدد د لمتريددرو الندد ع،  سددن ات الخدمددة، بينمددا

فدددر   ذات دلالدددة إحددددائية حددد ل درجدددة الأهميدددة تعددد د لاخدددتلال الرتبدددة العمميدددة 
سدة تدد را م ترحدا، كمدا أ ددت الدراسدة لدالح أستاذ مشارك فأعمص،  قددمت الدرا

بتبنددددي الجامعددددات السددددع دية لدددد د ار الم ترحددددة،  تدددد فير السددددبل  ا ليددددات اللازمددددة 
 لتح ي ها.

الجامعات السع دية  –رؤسا  الأقسام  –الأد ار ال يادية  الكممات المفتاحية:
 .0202رؤية المممكة  –

                                                           

 .كمية التربية جامعة حائل -إدارة التعميم العالي المشارك أستاذ  محمد بن فهاد الموقان د/ *
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Leadership roles of heads of academic departments in 

Saudi universities in light of the vision of Saudi Arabia 

2030 (A Conception Proposal) Applied Study at Hail 

University 

Mohammad Fahhad Allugan Alshammari. 

Associate Professor of Higher Education 

Administration University of Hail 

Abstract 

 The study aimed to knowledge of degree of importance 

of the leadership roles of heads of academic departments of 

University of Hail in view of the vision of Saudi Arabia 2030 

from the point of view of the Faculty members and the 

knowledge of the differences of statistical significance about 

the degree of importance of the leadership roles of the heads 

of academic departments of University of Hail. The population 

selected for this study consisted of all Faculty members 935. 

The total number of participants in this study was 234. The 

questionnaire was a tool of study. The result showed that the 

degree of importance of the leadership roles of the heads of 

academic departments of University of Hail was a very high. 

There are no statistically significant differences in the degree 

importance of the leadership roles of the heads of the 

academic departments in University of Hail attributed to 

gender and years of service. There are statistically significant 

differences in the degree about the degree of importance 

attributed to the difference of scientific rank of Associate 

Professor and higher. The study recommended that Saudi 

universities adopt the roles that the study emphasized and 

provide the necessary means to achieve them. 

Keywords: Leadership roles - Heads of departments - Saudi 

universities - Vision of Saudi Arabia 2030. 
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 مقدمة الدراسة:
،  محد ر نجداح أو منظمدة، يدةتط ير عمميدة تعد ال يادة ائدارية المحدرك لكدل 

ت ددددمها  تط رهدددا،  لهدددذا اهتمدددت المنظمدددات قدددديما  حددددي ا فدددي ل الح ي دددي م يددداسال  
الدذو ت دمدف فدي تح يد  أهددافها  م ض ع ال يادة ائدارية إيمانا منها بالدد ر الريدادو

  السعي الح يث في تط يرها نح  الأفضل.
 لم يددددادة ائداريددددة ال دددددرة الرائ ددددة فددددي تكدددد ين الرؤيددددة المسددددت بمية  التددددأ ير فددددي 

 ت العدداممين،همددم  تحريددز قدد ت ائبددداع  الابتكددار الكامنددة لدددالا خددرين  اسددتنهاض 
)عددد اد، البيئدددة  ت مباتهدددا ال دددد ل بالمنظمدددات إلدددص قمدددة النجددداح فدددي ظدددل  مددد ض 

0227.) 
فال يدددادة ائداريدددة هدددي الدددر ح النابضدددة لددددنل النجددداح مدددن خدددلال بندددا  الميدددزة 
التنافسددية لهددا  الاسددهام فددي تطمعددات المجتمددل،  ال ائددد ائدارو يعددد أهددم أركددان هددذا 

 ,Men & Stacks)النجاح  لهذا فالحاجة لف تر   الحاجة إلص الت نيات المتطد رة 

2014.) 

أهميددة بالرددة فددي ترعيددل جميددل المناشددط  فددي مؤسسددات التعمدديم لم يددادة أن كمددا
 الرعاليات العممية  العمميدة بريدة تح يد  الرايدات  الأهددال الترب يدة برعاليدة  كردا ة 

 (.0222الشمرو عالية )
 لم يادة الجامعية د ر فاعل في التأ ير  زيدادة فاعميدة الترييدر، بدل  ددناعتف 

رك لطاقددددات العدددداممين  المسددددتريدين مددددن خدددددماتها، فم اكبددددة  ذلددددك باعتبارهددددا المحدددد
الأفكددار  ت نيددات العدددر  مسددتجداتف تحددتم عميهددا ضددر رة تبنددي المردداهيم  الأفكددار 
 المراحدددل التدددي تسددداهم فدددي بندددا  منظ مدددة العمدددل الجيدددد  رددددد التريدددرات السدددريعة 

نبهدددا  فهمهدددا  اكتشدددال الردددرص  اقتناددددها  الت ميدددل مدددن المخددداطر  المهدددددات  تج
 (.0227)هاشم  نادل، 

الأقسدام الأكاديميدة  العمميدة داخدل الجامعدات هدي ن طدة البدايدة فدي كدل  تعد 
( إلددددص أن قدددد ة 0227مددددا يددددتم مددددن حددددراك عممددددي داخددددل الجامعددددة،  يشددددير العدددد دة )

تمددددك الجامعدددات تكدددد ن مدددن خددددلال مدددا يددددتم داخدددل أقسددددامها،  أن سدددمعتها مره نددددة ب
مددن قراراتهددا يتخددذ فددي الأقسددام الأكاديميددة  %02مددا ي ددارب مددن إن حيددث  الأقسددام 

 داخل الكميات.
يمانددا بهددذا الددد ر ركددزت رؤيددة المممكددة العربيددة السددع دية  ،  برنددامد 0202 ا 

عمددددص أهميددددة تحسددددين البيئددددة التعميميددددة المحرددددزة ل بددددداع  0202التحدددد ل الدددد طني 
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فدي الأقسدام  .  لا شك أن ال يادة الأكاديمية(0202)برنامد التح ل ال طني الابتكار 
 معنية بدرجة كبيرة في تح ي  ذلك.

مم مة بأقسامها الأكاديمية إلص بنا  السع دية  عميف يجب أن تتجف الجامعات 
ل سدددهام فدددي تنميدددة المجتمدددل  تطمعاتدددف مدددن أد ارهدددا ال ياديدددة  أسددداليب العمدددل فيهدددا 

ؤ لياتها خلالها الجه د التي تبدذلها فدي سدبيل تح يد  أهددافها  تطمعاتهدا لم فدا  بمسد
تجدا  المجتمدل  تنميتهدا  بددذل الجهدد فدي م اكبدة المسددتجدات، الأمدر الدذو حردددت 
عميف المممكدة العربيدة السدع دية فدي كافدة ال طاعدات الحك ميدة  الخاددة مدن خدلال 

، ممدا يتطمدب بندا  أد ار جديدددة ،  مدا يدداحبها مدن بدرامد  تحد لات0202رؤيتهدا 
 ناسبة.تعزز البنية التنظيمية  السم كية الم

 المشكمة:
ن طددة الانطددلا  لدددناعة قراراتهددا  هدديفددي الجامعددات  تعددد الأقسددام الأكاديميددة

 تح لاتهدددا التنظيميدددة،  مدددن هندددا تبدددرز الحاجدددة إلدددص مراجعدددة الدددد ر ال يدددادو لم سدددم 
خاددة  أن الأقسدام   الأكاديمي حتص يك ن م اكبا لمتريير  مستعدا لمبنا   التط ير

ف العديدد مدن المشدكلات، حيدث أ ضدحت دراسدة سدميمان الأكاديمية بشكل عام ت اج
( إلص انخراض مست ت ج دتها  عدم المر نة الكافية،  ه  ما أكدتدف دراسدة 0222)

( إلدددص أن امدددتلاك رئددديس ال سدددم ئدارة الترييدددر  التطددد ير جدددا ت 0227المطيدددرو )
 مت سطة.
أ ضدحتف ت اجف الأقسام الأكاديمية بشكل عام العديد من المشكلات،  ه  ما   

دراسدددددة الشدددددريل  فبينتددددد  ( ، 0227(،  دراسدددددة المطيدددددرو )0222دراسددددة سدددددميمان )
(، إلص أن هناك ضعل في الكرايات ال يادية في الجامعات 0222(  عيد )0222)

السع دية، لذا يجب أن تتجف الجامعات مم مة بأقسامها الأكاديمية إلص بنا  أد ارهدا 
يرات العدر  مستجداتف فدي ضد   التحدديات ال يادية  أساليب العمل فيها  ف ا لمتر
كالتح ل ال طني، الأمر  تح ي ها  برامد 0202المعادرة  من أبرزها تح ي  رؤية 

تعزيز البنية التنظيمية  السم كية لم اجهدة التحدديات لالذو يتطمب بنا  هذ  الأد ار 
 .المست بمية

د ار ال ياديددة  تأسيسددا عمددص ذلددك جددا ت هددذ  الدراسددة لت دددم تددد را م ترحددا لدد 
لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات السددع دية فددي ضدد   رؤيددة المممكددة العربيددة 

 .0202السع دية 
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 أسئمة الدراسة:
ما درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السدع دية  .2

ة مددن  جهددة نظددر أفددراد عيندد 0202فددي ضدد   رؤيددة المممكددة العربيددة السددع دية 
 الدراسة؟

هل ت جد فر   ذات دلالة إحدائية ح ل درجة أهميدة الأد ار ال ياديدة لرؤسدا   .0
الأقسدددددام الأكاديميدددددة بالجامعدددددات السدددددع دية فدددددي ضددددد   رؤيدددددة المممكدددددة العربيدددددة 

عددددد  -الرتبدددة الأكاديميدددة  -نددد ع ال) تعدددزت لمتريدددرات الدراسدددة 0202السدددع دية 
 ؟(سن ات الخدمة في الجامعة

تدددرح لددد د ار ال ياديدددة لرؤسدددا  الأقسدددام الأكاديميدددة بالجامعدددات مدددا التدددد ر الم  .0
 ؟0202السع دية في ض   رؤية المممكة العربية السع دية 

 أهداف الدراسة:
تعدددرّل درجدددة أهميدددة الأد ار ال ياديدددة لرؤسدددا  الأقسدددام الأكاديميدددة بالجامعدددات  .2

 مددن  جهددة نظددر 0202السددع دية فددي ضدد   رؤيددة المممكددة العربيددة السددع دية 
 أفراد عينة الدراسة.

معرفددددة الرددددر   ذات الدلالددددة ائحدددددائية حدددد ل درجددددة أهميددددة الأد ار ال ياديددددة  .0
لرؤسدددا  الأقسددددام الأكاديميدددة بالجامعددددات السدددع دية فددددي ضددد   رؤيددددة المممكددددة 

 -الرتبة الأكاديمية  -ن ع ال) تعزت لمتريرات الدراسة 0202العربية السع دية 
 .(عدد سن ات الخدمة في الجامعة

ت ددديم تددد ر م تددرح لدد د ار ال ياديددة لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات  .0
 .0202السع دية في ض   رؤية المممكة العربية السع دية 

 : أهمية الدراسة
 تنبل أهمية الدراسة العممية من خلال 

  أهميددة م ضدد عها  هدد  قيددادة الأقسددام الأكاديميددة فددي الجامعددات السددع دية فددي
 .0202ة ض   رؤية المممك

  إن تحديدددددد الأد ار ال ياديدددددة لرؤسدددددا  الأقسدددددام الأكاديميدددددة بالجامعدددددات تحديددددددا
 اضحا  أدبح ضر رة ممحة تررضف التحديات الحدي ة  المتسارعة التي ت اجدف 

 .الجامعات
  أهمية الد ر الذو ت  م بف الأقسام الأكاديمية في تح ي  أهدال رؤيدة المممكدة

ا فددي سددبيل تح يدد  التحدد ل  ائسددهام فددي حيددث أنهددا تمعددب د را مح ريدد 0202
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مدن تأهيدل  تددريب  عدام دناعة متطمباتف بائضافة لما ت دمف لممجتمل بشدكل
  تنمية. 

  تنبل أهمية الدراسة العممية من خلال 
  ك نها تأتي في مرحمة التحد ل الد طني الدذو تشدهد  المممكدة العربيدة السدع دية

 التعميميدددة   يرهدددا الأمدددر الدددذو  عمدددص كافدددة الأددددعدة الاقتددددادية الاجتماعيدددة
يررض عمص الجامعات أن ت اكدب المرحمدة مدن خدلال ائسدهام الترييدر الند عي 

 ل د ار التي تمارس في منظ مة العمل.
  يُؤَمَّل أن تسهم نتائد الدراسة الحالية في إيجداد إطدار مرجعدي لد د ار ال ياديدة

م  الجامعددات فددي ت جيددف يمكددن أن يسددتريد منهددا دددنّاع ال ددرار فددي  زارة التعمددي
 عمميات التط ير في البرامد الأكاديمية  الكميات  الجامعات.

 :حدود الدراسة
ت تدددر الدراسددة عمددص ت ددديم تددد ر م تددرح لدد د ار ال ياديددة  الحــدود الموضــوعية:

لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات السددع دية فددي ضدد   رؤيددة المممكددة العربيددة 
 .0202السع دية 
طب دت الدراسدة عمدص عيندة عشد ائية مدن أعضدا  هيئدة  :المكانية والبشـرية الحدود

 لجامعة سع دية. كنم ذجالتدريس في جامعة حائل، 
تم تطبي  الدراسة الميدانية خلال الردل الدراسي ال اني من العام  :الحدود الزمنية

 هد.2200/2201الجامعي 
 مصطمحات الدراسة:
يعرفهددددا الباحددددث إجرائيددددا بأنهددددا :   Leadership rolesالأدوار القياديــــة

الممارسات السم كية التي يتبناها رؤسا  الأقسام الأكاديمية في الجامعات السع دية 
 .0202كي تسهم في تح ي  رؤية المممكة العربية السع دية 

 : 0202Vision of Saudi Arabia رؤيـة المممكـة العربيـة السـعودية
محدا ر  هدي  عربية السدع دية  تعتمدد عمدص  لا دةالرؤية التي أطم تها المممكة ال هي

  ال طن الطم ح. المزدهر المجتمل الحي و  الاقتداد
هدم  :Heads of academic departments رؤسـاء الأقسـام الأكاديميـة

أعضدددا  هيئدددة التددددريس المكمرددد ن بدددادارة شدددؤ ن الأقسدددام الأكاديميدددة فدددي الجامعدددات 
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 التعميم حسب نظام مجمس التعميم العداليمن  زير  السع دية  يددر قرار تكميرهم
  المعم ل بف حتص تاريخ إعداد هذ  الدراسة.

 النظري والدراسات السابقة: الإطار
 مفهوم القيادة:

 تمارسدددف بمدددا مباشدددرة علاقدددة ذات تكددد ن أن يمكدددن التدددي التعريردددات أبدددرزمدددن 
بددالي فددي الجامعددات مددن أد ار  مهددام، حيددث عددرّل كامبددل  ك ر  الأكاديميددة الأقسددام

ال يادة بأنهدا عمميدة ي د م  (,Campbell, Corbally, 1983 Nystrand) نيستراند 
 من خلالها فرد بتأمين تعا ن ا خرين معف لتح ي  الأهدال في بيئة معينة.  يشير

( إلص أنها تعني قدرة تأ ير شخص ما عمص ا خرين ل بد ل قيادتدف 0221الخطيب )
دال التنظدديم مددن خددلال التعددا ن  التجددانس لتح يدد  أهدد ط اعيددة د ن إلددزام قددان ني

ال يادة ائدارية بأنها "عممية (  ,0220Northouse) ائقناع.  يعرل ن رث ها س 
يدددؤ ر مدددن خلالهدددا فدددرد فدددي مجم عدددة مدددن الأفدددراد لتح يددد  هددددل مشدددترك".  يعدددرل 

( ال يدددادة الترب يدددة بأنهدددا العمميدددة الاجتماعيدددة التدددي تعندددص بتسددديير 0222الشدددمرو )
البشرية في إطار المؤسسات التعميمية  السم ك المنظمي  التحريز  تعزيز  العنادر

 الترير ائيجابي نح  ائبداع  الابتكار.
يمكن ال د ل بدأن مرهد م ال يدادة ائداريدة مرهد م ذ  أبعداد متعدددة،  مدن   عميف

مشترك بينها يمكّنندا مدن الجمدل  إطارخلال تحديد هذ  الأبعاد يمكن أن ندل إلص 
بال ائدد  مجم عددة  المتم دل ، ف دد ركدزت تمددك التعريردات عمدص العنددر البشددرو بينهدا

 النتائد المبتراة من تمك العمل،  الهدل المشترك الذو يسعص الجميل إلص تح ي ف، 
يمكدن  لدذا،  المهدام المسدندة لكدل مدن ال ائدد  الجماعدة،  التدأ ير،  السدمطة، الأهدال

 أن نعرل ال يادة الجامعية بأنها 
مميددة التددي يددتم مددن خلالهددا التددأ ير فددي سددم ك العدداممين مددن خددلال التحريددز الع

  المشاركة لتح ي  الأهدال الجامعية  ال د ل إلص أفضل النتائد المر  بة.
الأقسددام الأكاديميددة فددي الجامعددات هددي ال حدددات التنظيميددة التددي يمكددن تعددد   

النمدد   التطدد ر مددن خلالهددا تحسددين الأدا  الجددامعي مددن أجددل ائسددهام فددي عمميددة 
لم اجهددة التحددديات العالميددة المتسددارعة، حيددث إن الاهتمددام بجدد دة الأدا  الجددامعي 
بشدددكل عدددام مطمدددب  طندددي مهدددم لتح يددد  احتياجدددات التنميدددة عمدددص كافدددة الأددددعدة 

 ال طنية،  عميف فال سم الأكاديمي هي الأساس الذو يبدأ منف العمل التط يرو.
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داريدددة يعندددي جدددز  ددددرير متميدددز مدددن مدددن الناحيدددة ائ Departmentفال سدددم 
.  ال سددددم (2112)بددددد و، إدارة يضددددم بعددددض المدددد ظرين  يخددددتص بأعمددددال معينددددة 

الأكاديمي ه   حدة إدارية عممية أساسية تتضمن مجم عة من الدارسين  البداح ين 
 أعضا  هيئة التدريس  كادر إدارو  تعد مست مة نسبيا  ذات مسؤ لية مباشرة عن 

خدمددددة المجتمددددل،  التطبيدددد  فددددي مجددددال معرفددددي متخدددددص أ  التعمدددديم،  البحددددث،   
 (.0222)علا نة، مجم عة من التخددات المعرفية المت اربة 

كمددا يعددرل بأنددف جهدداز فرعددي لكددل كميددة مددن كميددات الجامعددة المسددؤ ل عددن 
 ائشدددرال عمدددص الأمددد ر الأكاديميدددة  ائداريدددة فدددي مجدددال التخددددص المنشدددأ لأجمدددف

 (.0222)الشمرو، 
م الأكاديمية قاعدة البنا  التنظيمي لمجامعة،  مسؤ ل عن تط ير  تعد الأقسا

دددلاح العمميددة التعميميددة  الترب يددة الجامعيددة عمددص اعتبددار أنهددا ندد ع مددن التنظدديم   ا 
ائدارو الذو ظهر كضر رة فكرية لازمة لاتخاذ ال رار فيما يتعم  بدالمنهد  الطمبدة 

بيعددددة الجامعددددات  دعمهددددا  أعضددددا  هيئددددة التدددددريس لددددذا فددددان أو محا لددددة لرهددددم ط
 تط يرها تبدأ من الأقسام الأكاديمية التي تعد حجر الزا يدة فدي عمميدات ائددلاح 

 (.  0227)المدرو،  الت دم  التط ير 
 العممية الأم ر المكمل بتسيير التدريس هيئة عض  بأنف ال سم رئيس يعرل 

ة مجمددس التعمدديم  الماليددة فددي ال سددم،  المسددؤ ل عددن تطبيدد  لدد ائح  أنظمدد  ائداريددة
العددالي،  ي دددم لمعميددد ت ريددرا  عددن أعمددال ال سددم فددي نهايددة كددل سددنة دراسددية.  يعددين 
رئيس ال سم من بين أعضا  هيئة التدريس السع ديين المتميزين بالكرا ات العمميدة 

من مددير الجامعدة بندا  عمدص ترشديح عميدد الكميدة أ  المعهدد  يكد ن   ائدارية ب رار
 (.0227)نظام مجمس التعميم العالي، ن قابمة لمتجديد. التعيين لمدة سنتي

ن لكدددل قسدددم أكددداديمي مجمدددس يعندددص بالخطدددة الدراسدددة  المنددداهد  الكتدددب  يكددد ّ 
الم دددررة  المراجدددل  ي تدددرح تعيدددين أعضدددا  هيئدددة التددددريس  المحاضدددرين  المعيددددين 
 ترقيدددداتهم كمددددا ي دددد م بدراسددددة مشددددر عات البحدددد ث العمميددددة،  بت زيددددل المحاضددددرات 

عمدددال التدريبيدددة عمدددص أعضدددا  هيئدددة التددددريس  المعيددددين  تنظددديم أعمدددال ال سدددم  الأ
 تنسي ها،  يت لص كل قسم تدريس الم ررات التي تدخل في اختداددف بعدد إقرارهدا 
من مجمس الجامعة،  لمجمس ال سم تشكيل لجان دائمة أ  مؤقتة من بين أعضائف 

 (.0227)نظام مجمس التعميم العالي، 
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يدددة م ضددد ع الأقسدددام بيدددد مدددن الدراسدددات المحميدددة  العربيدددة  الأجن تنا لدددت العد
الكرايددددات  تعدددرل( دراسددددة هددددفت إلددددص 0222حيدددث أجددددرت الجبددد رو ) ،الأكاديميدددة

ائدارية الأدائية التي يمتمكها رؤسا  الأقسام العممية في كميات جامعة ال ادسية من 
هددددي الاسددددتبانة،  جهددددة نظددددرهم،  اتبعددددت الدراسددددة المددددنهد ال دددددري،  كانددددت الأداة 

، فدردا،  ت ددمت الدراسدة إلدص عددة نتدائد مدن أهمهدا 72 تك نت عينة الدراسة مدن 
أن مجددالات الدراسددة السددتة التددي حددددت لمكرايددات ائداريددة الأدائيددة لرؤسددا  الأقسددام 

أجددرت ال بيتددي كمددا عمددص درجددة مرضددية  عدددم ظهدد ر نتددائد متدنيددة،  العمميددة كانددت
م المهدددددارات ائداريدددددة لرؤسدددددا  الأقسدددددام العمميدددددة ( دراسددددة هددددددفت إلدددددص ت يدددددي0222)

بالجامعدددات الحك ميدددة السدددع دية،  اسدددتخدمت الدراسدددة المدددنهد ال ددددري المسدددحي، 
 ، فدردا،  كاندت3973الدراسدة مدن   كاندت الاسدتبانة أداة لمدراسدة،  تك ندت عيندة

المهددارات ائداريددة لرؤسددا  الأقسددام العمميددة بالجامعددات  ت يدديم أن أبددرز النتددائد
( دراسة هدفت 0222الشمرو ) أجرتلسع دية الحك مية جا ت بدرجة مت سطة،   ا

إلص تدميم معيار لتط ير الأقسام العممية بالجامعات الحك مية السع دية في ض   
الأقسام العممية بالجامعدات  مددخل المنظمة المتعممة،   ضل تد ر م ترح لتط ير

ر  الأطدر النظريدة  التجدارب العالميدة، الحك مية السع دية  ف ا لنتائد تطبي  المعيدا
 اسددتخدمت الدراسددة المددنهد ال دددري المسددحي  تكدد ن المجتمددل مددن جميددل رؤسددا  
الأقسدددام  أعضدددا  هيئدددة التددددريس فدددي الجامعدددات الحك ميدددة السدددع دية السدددبل التدددي 

هددد،  كانددت أبددرز النتددائد تدددميم معيددار لتطدد ير الأقسددام 1401تأسسددت قبددل عددام 
الحك ميددة السددع دية فددي ضدد   مدددخل المنظمددة المتعممددة يتكدد ن  العمميددة بالجامعددات

مددددن سددددبعة محددددا ر هددددي  )تمكددددين الأفددددراد النمدددداذج الذهنيددددة، تعمددددم الرريدددد  التركيددددر 
هددفت ل مدان،  تيندا،   التنظيمي ال يادة الاستراتيجية الت نيدة الحدي دة إدارة المعرفدة(. 

الكشدل إلدص ( Lokman, Tina, FadzliAlia, Dauda, 2014)  فاضدمي،  دا دا
العلاقدددة بدددين سدددم ك ال يدددادات الأكاديميدددة  الالتدددزام التنظيمدددي ل كددداديميين فدددي  عدددن

الجامعات الماليزية العامة.  استخدمت الدراسة المنهد ال دري المسحي  الاستبانة 
أكاديميدا،  كشدرت النتدائد إلدص أن هنداك  202أداة لها  تم تطبي هدا عمدص عيندة مدن 

رة بددددين تبنددددي السددددم ك ال يددددادو المحرددددز  الالتددددزام التنظيمددددي علاقددددة إيجابيددددة مباشدددد
ل كددددددداديميين،  أندددددددف لا ت جددددددددد فدددددددر   ذات دلالدددددددة إحدددددددددائية تعدددددددزت لممتريددددددددرات 

( بدراسدددددة هددددددفت إلدددددص معرفدددددة درجدددددة تددددد افر 0222 قدددددام الشدددددهرو ) الديم  رافيدددددة.
بدين رؤسدا  المهارات ال يادية ائنسدانية  الرنيدة  ائداريدة  الركريدة ائبداعيدة السدائدة 
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الأقسام الأكاديمية بجامعة الطائل، من  جهة نظر أعضا  هيئة التدريس،  اتبعت 
الدراسددددة المددددنهد ال دددددري،  كانددددت الأداة هددددي الاسددددتبانة،  تك نددددت عينددددة الدراسددددة 

،  خمدددددت الدراسدددددة إلددددص أن درجدددددة ممارسددددة رؤسدددددا  الأقسددددام لممهدددددارات 022مددددن
( 0222 قددام علا نددة ) .يددة لكددل المؤشددراتائنسددانية  ائداريددة  الرنيددة  الركريددة عال

بدراسة هدفت لمتعدرل عمدص درجدة تطبيد  معدايير الجد دة الشداممة فدي إدارة الأقسدام 
الأكاديميددددة بجامعددددة الاسددددت لال فددددي مجددددالات الدارسددددة،  اسددددتخدم الباحددددث المددددنهد 
ال دري،  استخدم الاستبانة كأداة لجمل المعم مات،  طب ت عمص عينة شاممة من 

عضددد ا  استخمددددت الدراسدددة النتدددائد التاليدددة أن  22الدراسدددة  كدددان عدددددهم مجتمدددل 
درجددددة تطبيدددد  معددددايير الجدددد دة الشدددداممة فددددي ادارة الأقسددددام الأكاديميددددة فددددي جامعددددة 
الاسدددت لال كاندددت مت سدددطة،  لا ت جدددد فدددر   ذات دلالدددة إحددددائية فدددي مت سدددطات 

ة فدي إدارة الأقسدام استجابات أفراد العينة حد ل درجدة تطبيد  معدايير الجد دة الشدامم
 كددذا قددام اندريددف  ايردد ن  الأكاديميددة فددي جامعددة الاسددت لال حسددب متريددرات الدراسددة.

، بدراسدة هددفت إلدص معرفدة د ر (Andre, Yvonne and Stella, 2016) ستيلا 
ال يددددادة فددددي تنميددددة الم اهددددب الأكاديميددددة فددددي التعمدددديم العددددالي مددددن منظدددد ر التبددددادل 

لص أو مدت تساهم تد رات أعضا  هيئة التدريس الاجتماعي  الدعم التنظيمي ،  ا 
فددددي الاسددددت مار فدددددي تطدددد ير الم اهدددددب الأكاديميددددة،  اسدددددتخدمت المددددنهد ال ددددددري 

أكاديميددا، مددن خددلال المسددح  2200م ظرددا مددنهم  2222بمددا المجتمددل   المسددحي، 
الكامددل عددن طريدد  ائنترنددت فددي جامعددة جندد ب إفري يددا،  ت دددمت الدراسددة إلددص أن 

تبادلية بين الأعضا  ال ادة  الم ظرين تؤ ر عمص تدد رات المد ظرين مدن العلاقة ال
أجل تط يرهم، كما أظهدرت كدذلك أن نظريدة تبدادل الأد ار فدي ال يدادة داخدل ال سدم 

أجدددرت المطيددددرو    بدددين الأعضدددا  تسدددهم فدددي دعدددم التطددد ير التنظيمدددي فدددي ال سدددم.
ية بجامعة حائل فدي ( دراسة هدل إلص معرفة د ر رؤسا  الأقسام الأكاديم0227)

م اجهدة التحدديات المسدت بمية مددن  جهدة نظدر ال ددادة الأكداديميين،  اسدتخدم الباحددث 
قائددددا   156المدددنهد ال ددددري،  كاندددت الاسدددتبانة أداة لمدراسدددة،  تك ندددت العيندددة مدددن 

اكاديميا،  جدا ت درجدة د ر رؤسدا  الأقسدام الأكاديميدة بجامعدة حائدل فدي م اجهدة 
قام جيل  نيك ل كما من  جهة نظر ال ادة الأكاديميين عالية.  التحديات المست بمية

بدراسدة هددفت   (Jill, Nicole, Samantha & Anand, 2017) سدامان ا  أناندد 
إلددددص معرفددددة الددددد ر ال يددددادو لعمدددددا  الكميددددات  رؤسددددا  الأقسددددام فددددي ترييددددر ال  افددددة 
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دددد ل عمدددص الأكاديميددة،  اسدددتخدمت المددنهد ال ددددري التحميمددي،  كدددان أسددم ب الح
المعم مات من خلال تحميل استبانات ما بعد التدريب  الم ابمة،  أشارت النتائد أن 
أعضددا  هيئدددة التددددريس يدددر ن أن هنددداك تريدددرا أكبددر مدددن يحددددث مدددن خدددلال ال  افدددة 
التنظيميددة فددي ائدارة أ  ال سددم أك ددر مددن فددرض النظددام  ائجددرا   تدددل هددذ  النتددائد 

 يمية في تشكيل ال  افة التنظيمية.عمص أهمية د ر ال يادات الأكاد
 من خلال عرض الدراسات الساب ة لم يجد الباحث حسب ما ت فر لديدف مدن 
دراسات ما يتر  مل مجالات الدراسة الحالية  عباراتها  تحديد الأد ار التدي جدا ت 
فيها بشكل كامدل،  لكدن كاندت هدذ  الدراسدات هدي الأقدرب، كمدا يلاحدظ مدن خدلال 

لدراسات الساب ة كانت مختمرة في أسدم ب تنا لهدا لمم ضد ع مدن العرض كذلك أن ا
ف دددد حيدددث دراسدددة الأبعددداد أ  المهدددارات أ  الأد ار  ربدددط بعضدددها بمتريدددرات أخدددرت 

( عمص د ر رؤسا  الأقسام الأكاديمية بجامعة حائل 0227ركزت دراسة المطيرو )
ت حد ل درجدة ( فكاند0222في م اجهدة التحدديات المسدت بمية، أمدا دراسدة الشدهرو )

تدد افر المهددارات ال ياديددة ائنسددانية  الرنيددة  ائداريددة  الركريددة ائبداعيددة السددائدة بددين 
( فكاندددت حددد ل الكرايدددات 0222رؤسدددا  الأقسدددام الأكاديميدددة، أمدددا دراسدددة الجبددد رو )

ائداريدددة الأدائيدددة التدددي يمتمكهدددا رؤسدددا  الأقسدددام العمميدددة، أمدددا دراسدددة جيدددل  نيكددد ل 
، فكاندت حد ل (Jill , Nicole, Samantha & Anand, 2017) سدامان ا  أناندد 

معرفة الد ر ال يادو لعمدا  الكميات  رؤسا  الأقسام فدي ترييدر ال  افدة الأكاديميدة، 
(، Andre, Yvonne and Stella, 2016) اهتمدت دراسدة اندريدف  ايرد ن  سدتيلا 

لعددالي مددن منظدد ر بمعرفددة د ر ال يددادة فددي تنميددة الم اهددب الأكاديميددة فددي التعمدديم ا
التبددادل الاجتمددداعي  الددددعم التنظيمدددي، أمدددا دراسدددة ل مدددان،  تيندددا،  فاضدددمي،  دا دا 

(Lokman, Tina, FadzliAlia and Dauda, 2014) فكاندت حدد ل معرفددة ،
العلاقة بين سم ك ال يادات الأكاديمية  الالتزام التنظيمي ل كداديميين، بينمدا قددمت 

 ترحدددددا لتطددددد ير الأقسدددددام العمميدددددة بالجامعدددددات ( تدددددد را م0222دراسدددددة الشدددددمرو )
الحك ميدة السدع دية فدي ضدد   مددخل المنظمدة المتعممدة. كمددا قددمت دراسدة ال بيتددي 

( ت ييمددا لممهدددارات ائداريدددة لرؤسدددا  الأقسددام العمميدددة بالجامعدددات الحك ميدددة 0222)
 السع دية.

 الدددب اتر ددت الدراسددة الحاليددة مدددل الدراسددات السدداب ة فددي المدددنهد المتبددل فددي 
 -حسدددب عمدددم الباحدددث  -الدراسدددات  الأداة،  تختمدددل هدددذ  الدراسدددة عدددن سددداب اتها 

ك نهددا ركددزت عمددص الأد ار ال ياديددة  ماهيددة هددذ  الأد ار  الأبعدداد  المجددالات التددي 
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حددتها، كما أن هذ  الدراسدة تتميدز بك نهدا حدددت الأد ار ال ياديدة فدي ضد   رؤيدة 
 بائسدددهام فدددي  تح يددد  مضدددامينها، كمدددا ، أمدددلا0202المممكدددة العربيدددة السدددع دية 

 تختمل في البيئة  المجتمل الذو طب ت فيف الدراسة الميدانية.
 اسددترادت الدراسددة الحاليددة مددن الدراسددات السدداب ة فددي إ ددرا  إطارهددا النظددرو، 

  بنا  الاستبانة  ترسير  مناقشة النتائد.
جراءاتهامنهجية الدراسة   :وا 

 منهج الدراسة: 
لتح يدددد   منهجددددا كميددددا يعتمددددد عمددددص الأسددددم ب المسددددحي دراسددددةاتبعددددت هددددذ  ال

 أهدافها، حيث تم جمل المعم مات من عينة الدراسة  تحميمها لم د ل إلص نتائد.
 مجتمع الدراسة:

تكدّ ن مجتمدل الدراسددة الميدانيدة مددن جميدل أعضددا  هيئدة التدددريس فدي جامعددة 
 ( فردا.102هد(،  عددهم )2200/2201حائل لمعام الجامعي )
 عينة الدراسة:

الكمدي تدم  ( مدن المجتمدل%02( فردا، بنسبة بمردت )002تك نت العينة من )
( 002،  كددددان المسددددترد الدددددالح لمتحميددددل )اختيددددارهم بالطري ددددة العشدددد ائية البسدددديطة

 ( ي ضح ذلك.2استبانة،  الجد ل )
 ت زيل عينة الدراسة  ف  البيانات الأ لية (2جد ل )
 نسبةال العدد التصنيف المتغيرات
 6667 056 ذكر نوع العينة

 0060 78 أنثى
 6060 040 أستاذ مساعد الرتبة الأكاديمية

 0869 90 أستاذ مشارك فأعمى
 4462 020 سنوات 8أقل من  عدد سنوات الخدمة في الجامعة

 5662 000 سنوات فأكثر 8من 
 02262 004 المجموع

 أداة الدراسة:
ظدرو  الدراسدات ذات العلاقدة،  الاسدتعانة بكدل قام الباحث بمراجعدة الأدب الن

مدددا كتدددب حددد ل هدددذا الم ضددد ع مدددن كتدددب  دراسدددات  بحددد ث عمميدددة، سددد ا  أكاندددت 
 0202محميدددة، أم عربيددددة، أم أجنبيددددة،  مراجعددددة رؤيددددة المممكددددة العربيددددة السددددع دية 

 مددا تضددمنتف مددن مضددامين  أهدددال الأمددر الددذو  0202 برنددامد التحدد ل الدد طني 
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بعاد الأداة  عباراتها،  قد تك نت أداة الدراسة من جزأين، الجز  ساعد في ديا ة أ
الأ ل عبدددارة عدددن بياندددات أ ليدددة عدددن أفدددراد عيندددة الدراسدددة شدددممت متريدددرات الدراسدددة 

الدرجة العممية(، أمدا الجدز  ال داني فهد   –عدد سن ات العمل في الجامعة –)الجنس
ة كما ي ضحف الجدد ل رقدم عبار  20أبعاد  عبارات الأداة  تتك ن من ستة محا ر  

(0.) 
 ت زيل عبارات عمص محا ر الاستبانة (0جد ل )

 الترقيم عدد العبارات في كل بعد الأبعاد م
 00 – 0 00 التطوير 0
 02 – 00 9 صناعة التغيير 0
 08 - 00 8 بناء ثقافة تنظيمية داعمة لمتغيير 0
 05 - 09 7 التخطيط الاستراتيجي 4
 46 - 06 00 مية جاذبةإيجاد بيئة تنظي 5
 50 - 47 6 التقويم 6

 اسدددتخدم الباحدددث م ياسدددا خماسددديا لتحديدددد درجدددة الأهميدددة،  لتسدددهيل ترسدددير 
النتددائد اسددتخدم الباحددث الأسددم ب التددالي لتحديددد مسددت ت ائجابددة عمددص بندد د الأداة، 

، 0، ضدعيرة 0، مت سدطة 2، كبيدرة 2حيث تم إعطا   زن لمبددائل  )كبيدرة جددا  
(،  دددم تدددم تددددنيل تمدددك ائجابدددات إلدددص خمسدددة مسدددت يات متسدددا ية 2جددددا   ضدددعيرة

 المدت من خلال المعادلة التالية 
   2( ÷ 2-2عدددددد بدددددائل الأداة   )÷ أقددددل قيمددددة(  -طدددد ل الرئددددة   )أكبددددر قيمددددة

2.02 
 لمحد ل عمص التدنيل التالي 

 ت زيل لمرئات  ف  التدرج المستخدم في أداة البحث (0جد ل )
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة كبيرة رة جداً كبي الوصف
 – 4600 المدى

5622 
0640 – 
4602 

0660 – 
0642 

0680 – 
0662 

0622 – 
0682 

 صدق أداة الدراسة:
لمتح ُّدددد  مددددن دددددد  محتدددد ت أداة الدراسددددة تددددم عرضددددها عمددددص مجم عددددة مددددن 
أعضا  هيئة التدريس فدي جامعدة حائدل  بعدض الجامعدات السدع دية،  ذلدك لمتأكدد 

 ل أبعددداد الأداة  عباراتهدددا  سدددلامة المردددة   ضددد حها  عددددم تكرارهدددا  تمدددت مدددن شدددم
 ديا تها النهائية  ف ا  لت جيهات  آرا  المحكمين.
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لتعرل الاتسا  الداخمي ل داة   باتها قام الباحث بتطبي  الأداة عمص عينة   
 ( فردا، عمص النح  التالي 02استطلاعية مك نة من )

 صدق الأداة:  -أولاً 
 الاتساق الداخمي: صدق

لمعرفددة دددد  الاتسددا  الددداخمي لأداة الدراسددة تددم اسددتخراج معدداملات ارتبدداط 
 ( ت ضح ذلك 2-2بيرس ن،  الجدا ل )

معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود الاستبانة، بالدرجة الكمية 
 لمبعد المنتمية إليه:
 الكمية معاملات ارتباط بن د الاستبانة بالدرجة (2جد ل )

 (02لمبعد المنتمية إليف. )العينة الاستطلاعية  ن  
معامل  م معامل الارتباط م البعد

معامل  م الارتباط
 معامل الارتباط م الارتباط

 طويرتال
2 2.0202** 2 2.1072** 7 2.0021** 22 2.0002** 
0 2.7270** 2 2.0200** 0 2.0200** 22 2.7720** 
0 2.1020** 2 2.1027** 1 2.1202**        

 صنعة التغيير
20 2.1207** 22 2.1220** 20 2.1070**        
20 2.0770** 22 2.0201** 21 2.0200**        
22 2.0202** 27 2.0072** 02 2.0002**        

 **2.0170 07 **2.1222 02 **2.1021 00 **2.0170 02 الثقافة التنظيمية 
00 2.1222** 02 2.1211** 02 2.0022** 00 2.1220** 

التخطيط 
 الاستراتيجي

01 2.7700** 02 2.7022** 00 2.1020** 02 2.1200** 
02 2.0022** 00 2.1211** 02 2.1222**        

إيجاد بيئة 
 تنظيمية جاذبة

02 2.7110** 01 2.0202** 20 2.0212** 22 2.1022** 
07 2.7022** 22 2.1220** 20 2.0020** 22 2.0222** 
00 2.0207** 22 2.0720** 22 2.1207**        

        **2.1212 22 **2.1020 21 **2.1221 27 التقويم
20 2.1200** 22 2.1002** 20 2.7272**        

 2.22** دالة عند مست ت 
ــين بنــود الاســتبانة، بالدرجــة  ــة ب ــاط بيرســون لقيــاس العلاق معــاملات ارتب

 تمية إليه:الكمية لمبعد المن
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 لمبعد المنتمية إليف معاملات ارتباط بن د الاستبانة بالدرجة الكمية (2جد ل )
 (02)العينة الاستطلاعية  ن 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
2 2.0022** 22 2.7222** 07 2.0220** 22 2.1220** 
0 2.7022** 22 2.1222** 00 2.0022** 22 2.0227** 
0 2.1011** 22 2.0200** 01 2.7700** 20 2.0202** 
2 2.0272** 27 2.0222** 02 2.7220** 20 2.0222** 
2 2.0100** 20 2.1200** 02 2.7212** 22 2.0111** 
2 2.0707** 21 2.0020** 00 2.0712** 22 2.1201** 
7 2.0200** 02 2.0212** 00 2.0722** 22 2.7120** 
0 2.7010** 02 2.0222** 02 2.1202** 27 2.1222** 
1 2.1202** 00 2.1222** 02 2.1221** 20 2.0227** 
22 2.7102** 00 2.0227** 02 2.7722** 21 2.0702** 
22 2.7220** 02 2.1020** 07 2.7027** 22 2.0002** 
20 2.0222** 02 2.1011** 00 2.0221** 22 2.0007** 
20 2.7727** 02 2.0000** 01 2.0222** 20 2.7720** 

  2.22** دالة عند مست ت 
معاملات ارتباط بيرسد ن ل يداس العلاقدة بدين أبعداد الاسدتبانة بالدرجدة الكميدة 

 لمبعد المنتمية إليف 
 درجة الكمية لمبعد المنتمية إليفمعاملات ارتباط أبعاد الاستبانة بال (2جد ل )

 (02)العينة الاستطلاعية  ن 
 معامل الارتباط البعد   

 **2.1210 التط ير
 **2.1217 دناعة التريير

 **2.1272 بنا    افة تنظيمية داعمة لمتريير
 **2.1221 التخطيط الاستراتيجي

 **2.1721 إيجاد بيئة تنظيمية جاذبة
 **269402 التقويم
  2.22** دالة عند مست ت 
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 ثبات الأداة: -ثانياً 
امل ال بات بطري ة التناس  الداخمي باستخدام معامل ألرا تم حساب قيم مع

 ( ي ضح ذلك 7 الجد ل ) Alpha Cornpachكر نباخ 
 ت ألرا كر نباخ لأبعاد الاستبانةمعاملات  با (7جد ل )

 (02)العينة الاستطلاعية  ن 

معامل ثبات ألفا  عدد البنود البعد
 كرونباخ

 2697 00 التطوير
 2696 9 صناعة التغيير

 2697 8 بناء ثقافة تنظيمية داعمة لمتغيير
 2694 7 التخطيط الاستراتيجي

 2696 00 إيجاد بيئة تنظيمية جاذبة
 2695 6 التقويم

 2699 50 الثبات الكمي
( أن جميل أبعاد الدراسة تتمتل ب يمة  بات عالية حيث 7يتضح من الجد ل )

- 2.12أبعددداد  مدددا بدددين )(  ترا حدددت درجدددات 2.11جدددا  ال بدددات الكمدددي بدرجدددة )
 ( مما يدل عمص أنها تتمتل بدرجة  بات عالية يمكن ال     بنتائجها. 2.17

 إجابة أسئمة الدراسة:
إجابـــة الســـؤال الأول، ونصـــه: أمـــا درجـــة أهميـــة الأدوار القياديـــة لرؤســـاء 

مــن  0202الأقســام الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية فــي ضــوء رؤيــة المممكــة 
 عينة الدراسة؟أ وجهة نظر أفراد
هدددذا السدددؤال اسدددتخدم الباحدددث التكدددرارات  المت سدددطات الحسدددابية  نل جابدددة عددد

العبدارات  مدن عبدارة كدل عمدص الدراسدة أفدراد عيندة  الانحرافات المعياريدة لاسدتجابات
 أداة الدراسة،  جا ت النتائد عمص النح  التالي  في ال اردة
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 نازليا  ئجابات عينة الدراسة المت سطات الحسابية  ترتيبها ت (0جد ل )
ح ل درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السع دية 

 ، في بعد التط ير0202في ض   رؤية المممكة 
المتوسط  الأدوار م

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأهمية
 كبيرة جدا   2 2.02 2.20 داخل ال سم. يسعص رئيس ال سم لتعمي  المناقشات العممية 0
يعمل رئيس ال سم عمص است طاب الكرا ات التي يحتاج إليها  22

 كبيرة جدا   0 2.01 2.20 ال سم.

يست ير رئيس ال سم ائبداع  التجديد لدت الأعضا  في  2
 كبيرة جدا   0 2.77 2.01 ال سم.

ري  يشجل رئيس ال سم عمص المشاريل البح ية  بح ث الر 2
 كبيرة جدا   2 2.22 2.02 داخل ال سم.

يشارك رئيس ال سم في الممارسات البح ية التخددية  2
 كبيرة جدا   2 2.00 2.07 لم سم.

ي فر رئيس ال سم فرص التنمية المهنية لأعضا  ال سم لرفل  0
 كبيرة جدا   2 2.10 2.02 مست ت قدراتهم.

 ات العممية في يحرص رئيس ال سم عمص استمرارية ع د الم ا 0
 كبيرة جدا   7 2.12 2.00 ال سم.

يسعص رئيس ال سم إلص تحسين ج دة الخدمات ائلكتر نية  7
 كبيرة 0 2.00 2.20 لتعزيز ح كمة الخدمات.

يسعص رئيس ال سم لبنا  شراكة عممية مل الأقسام المناظرة  2
 كبيرة 1 2.22 2.22 بالجامعات المدنرة.

 كبيرة 22 2.20 2.20 تنمية البنية التحتية الرقمية في ال سم.يعمل رئيس ال سم عمص  1
يسهم رئيس ال سم في تدريب العاممين في ال طاع  ير  22

 كبيرة 22 2.20 0.02 ما يختص بف ال سم.بالربحي 
 كبيرة جداً   2679 4600 المتوسط العام لممجال

 درجات 2* المت سط الحسابي من 
(  هدي "يسدعص رئديس ال سدم لتعميد  0ارة رقدم )( أن العب0يتبين من الجد ل )

المناقشددات العمميددة داخددل ال سددم" حدددمت عمددص أكبددر المت سددطات الحسددابية حيددث 
(  بددانحرال معيددارو 2.20حدددمت عمددص درجددة مت سددطة بمت سددط حسددابي م دددار  )

( أو أن هددذ  العبددارة مهمددة بدرجددة أكبددر مددن بدداقي العبددارات الأخددرت، كمددا 2.02)
(  هدي "يسدهم رئديس ال سدم فدي تددريب 22( أن العبدارة رقدم )0)يتضدح مدن الجدد ل 

 العدددداممين فددددي ال طدددداع  يددددر الربحددددي فيمددددا يخددددتص بددددف ال سددددم" حدددددمت عمددددص أقددددل
(  بدانحرال 0.02المت سطات حيث حدمت عمص درجدة مت سدطة حسدابي م ددار  )
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(  هدد  قيمددة مرترعددة تدددل عمددص تشددتت اسددتجابات العينددة حدد ل هددذ  2.20معيددارو )
  العبارة.

( أن درجددة أهميددة الددد ر التطدد يرو لرؤسددا  الأقسددام 0كمددا تبددين مددن الجددد ل )
جا ت بدرجة كبيرة  0202الأكاديمية بالجامعات السع دية في ض   رؤية المممكة 

(،  يعز  الباحث ذلك إلدص إدراك أعضدا  هيئدة 2.02جدا  بمت سط حسابي م دار  )
يميددة بالجامعددات السددع دية لمددا لددف التدددريس لأهميددة د ر التطدد ير فددي الأقسددام الأكاد

 مدددا تتطمدددل لدددف المممكدددة العربيدددة  0202مدددن د ر بدددالا فدددي تح يددد  رؤيدددة المممكدددة 
 السع دية في بنا  مجتمل مؤهل لم اجهة التحديات  الظر ل. 

 تختمدددل هدددذ  النتيجدددة مدددل جميدددل الدراسدددات السددداب ة حيدددث إن تمدددك الدراسدددات 
الأهميددددة، بينمددددا اتر ددددت معهددددا فددددي ركددددزت عمددددص دراسددددة ال اقددددل د ن التطددددر  لبعددددد 

ت ددددددياتها حددددد ل ضدددددر رة التطددددد ير كبعدددددد مهدددددم لرؤسدددددا  الأقسدددددام الأكاديميدددددة فدددددي 
 الجامعات،  هذا ينسحب عمص جميل أبعاد هذ  الدراسة.

المت سطات الحسابية  ترتيبها تنازليا  ئجابات عينة الدراسة ح ل درجة  (1جد ل )
الأكاديمية بالجامعات السع دية في ض    أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام

 ، في بعد دناعة التريير0202رؤية المممكة 
المتوسط  الأدوار م

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأهمية

يررس رئيس ال سم ر ح المبادرة  الشع ر بالمسؤ لية بين منس بي  27
 كبيرة جدا   2 2.70 2.22 ال سم.

 كبيرة جدا   0 2.01 2.01 الشرافية في جميل ممارسات ال سم العممية  ائدارية. ينتهد رئيس ال سم 02
 كبيرة جدا   0 2.71 2.00 يدرك رئيس ال سم طبيعة الم اقل التي يحا ل ترييرها في ال سم. 21
 كبيرة 2 2.12 2.20 يعمل رئيس ال سم عمص إيجاد مناخ عام يساعد عمص إحداث التريير. 20
 كبيرة 2 2.00 2.27 ال سم أعضا  ال سم عمص تعزيز قب ل التريير. يساعد رئيس 20
 كبيرة 2 2.12 2.27 يشجل رئيس ال سم الأعضا  عمص تجريب أساليب جديدة في عممهم. 22
 كبيرة 7 2.22 2.22 يؤسس رئيس ال سم خريطة بح ية  ف ا لأحدث الت جهات العالمية. 22
 كبيرة 0 2.22 2.22 ية لرفل الأدا  داخل ال سم.يستخدم رئيس ال سم الح افز ائدار  20
يشعر رئيس ال سم الأعضا  بأن بري  الانجازات الكبيرة من  اجبات  22

 كبيرة 1 2.20 0.12  ظيرتهم.
 كبيرة جداً   2680 4600 المتوسط العام لممجال

 درجات 2* المت سط الحسابي من 
يرددرس رئدديس ال سددم ر ح (  هددي "27( أن العبددارة رقددم )1يتبددين مددن الجددد ل )

المبددادرة  الشددع ر بالمسددؤ لية بددين منسدد بي ال سددم" حدددمت عمددص أكبددر المت سددطات 
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( 2.22الحسددابية حيدددث حدددمت عمدددص درجدددة كبيددرة جددددا بمت سددط حسدددابي م ددددار  )
(، أو أن هددددذ  العبددددارة مهمددددة بدرجددددة أكبددددر مددددن بدددداقي 2.70 بددددانحرال معيددددارو )

(  هدددي 22( أن العبدددارة رقدددم )1رقدددم )العبدددارات الأخدددرت، كمدددا يتضدددح مدددن الجدددد ل 
"يشددعر رئدديس ال سددم الأعضددا  بددأن بريدد  الانجددازات الكبيددرة مددن  اجبددات  ظيرددتهم" 
حدمت عمص أقل المت سطات حيث حدمت عمص درجة مت سطة بمت سدط حسدابي 

(  هددد  قيمدددة مرترعدددة تددددل عمدددص تشدددتت 2.20(  بدددانحرال معيدددارو )0.12م ددددار  )
 عبارة. استجابات العينة ح ل هذ  ال

( أن درجددة أهميددة د ر رؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة 1كمددا تبددين مددن الجددد ل )
بالجامعات السع دية في دناعة التريير جا ت بدرجة كبيدرة جددا بمت سدط حسدابي 

(،  يعز  الباحث هذ  النتيجة إلص أن أفراد الدراسة يعد ن أهميدة د ر 2.02م دار  )
أن ال سدددم الأكددداديمي هددد  النددد اة الأ لدددص ددددناعة الترييدددر فدددي الجامعدددات السدددع دية   

لم يام بهذا الد ر الدذو هد  مدن  جهدة نظدرهم مهدم بدرجدة عاليدة لم اجهدة التحدديات 
المسددت بمية التددي تتسددم بددالتريرات السددريعة  التددأقمم معهددا يحتدداج إلددص جهدد د مضدداعرة 

 .0202تحتم عميها دنل الترير  ه  ما تؤكد  رؤية 
المت سطات الحسابية  ترتيبها تنازليا  ئجابات عينة الدراسة ح ل  (22جد ل )

درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السع دية في 
 ، في بعد بنا    افة تنظيمية داعمة لمتريير0202ض   رؤية المممكة 

المتوسط  الأدوار م
 الحسابي

الانحراف 
ة درج الترتيب المعياري

 الأهمية

يسعص رئيس ال سم لمتخمص من أنماط السم ك التي تع   الأدا   00
 كبيرة جدا   2 2.00 2.22 داخل ال سم.

يتخمص رئيس ال سم من أنماط السم ك التنظيمي العائ  لعمميات  00
 كبيرة جدا   0 2.70 2.22 التريير.

الداعمة  يعزز رئيس ال سم الج انب ائيجابية في ال  افة التنظيمية 02
 كبيرة جدا   0 2.77 2.01 ل نتاجية.

يبني رئيس ال سم   افة تنظيمية جديدة تساهم في تسهيل الأدا  في  02
 كبيرة جدا   2 2.00 2.00 ال سم.

يعزز رئيس ال سم انتما   لا  الطلاب  أعضا  هيئة التدريس  07
 كبيرة جدا   2 2.77 2.00  العاممين لم سم. 

 كبيرة جدا   2 2.07 2.02 م عمص ال يم الداعمة لعممية التريير داخل ال سم.يركز رئيس ال س 02
 كبيرة جدا   7 2.12 2.00 يسعص رئيس ال سم لنشر   افة التميز المهني في ال سم. 02
يعمل رئيس ال سم عمص نشر   افة كرا ة ائنرا  بين مختمل  00

 كبيرة 0 2.22 2.22  حدات ال سم.
 كبيرة جداً   2676 4600 الالمتوسط العام لممج
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 درجات 2* المت سط الحسابي من 
(  هدددي "يسدددعص رئددديس ال سدددم 00( أن العبدددارة رقدددم )22يتضدددح مدددن الجدددد ل )

لمددتخمص مددن أنمدداط السددم ك التددي تعدد   الأدا  داخددل ال سددم". حدددمت عمددص أكبددر 
المت سطات الحسابية حيث حدمت عمدص درجدة كبيدرة جددا بمت سدط حسدابي م ددار  

( أو أن هدددذ  العبدددارة مهمدددة بدرجدددة أكبدددر مدددن 2.00 بدددانحرال معيدددارو ) (2.22)
(  هدي "يعمددل 22بداقي العبدارات الأخددرت، كمدا يتضددح مدن الجددد ل أن العبدارة رقددم )

رئدديس ال سددم عمددص نشددر   افددة كرددا ة ائنرددا  بددين مختمددل  حدددات  لجددان ال سددم." 
 دددار  حددمت عمددص أقددل المت سددطات حيددث حددمت عمددص درجددة مت سددطة حسددابي م

 (. 2.72(  بانحرال معيارو )2.22)
( أن درجددة أهميددة د ر رؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة 22كمددا تبددين مددن الجددد ل )

بالجامعات السع دية في بنا    افة تنظيمية داعمة لمتريير جا ت بدرجة كبيرة جدا 
(،  يعدددز  الباحدددث هدددذ  النتيجدددة إلدددص إدارك أفدددراد 2.02بمت سدددط حسدددابي م ددددار  )

ة إلص مدت تدأ ير ال  افدة التنظيميدة فدي عمميدات الأدا   رفدل مسدت ياتف  خمد  الدراس
 ر ح التريير  المبادرة لديهم.

(المت سطات الحسابية  ترتيبها تنازليا  ئجابات عينة الدراسة ح ل 22جد ل )
 درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السع دية

 ، في بعد التخطيط الاستراتيجي0202المممكة في ض   رؤية  
المتوسط  الأدوار م

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأهمية
 كبيرة جدا   2 2.77 2.20 يضل رئيس ال سم  ايات ال سم التي تتماشص مل رؤية  رسالة الجامعة. 00
خل يضل رئيس ال سم أهدافا إستراتيجية لتشجيل العمل الجماعي دا 02

 كبيرة جدا   0 2.02 2.02 ال سم.

يسهم رئيس ال سم في  ضل رؤية  رسالة  اضحة لم سم تتنا م مل رؤية  02
 كبيرة جدا   0 2.77 2.00 الجامعة.

يضل رئيس ال سم الخطط اللازمة لررس المبادئ   ال يم ال طنية لدت  02
 كبيرة جدا   0 2.70 2.00 منس بي ال سم.

نا  خطة إستراتيجية لم سم مستندة إلص حاجات يسهم رئيس ال سم بب 00
 كبيرة جدا   2 2.02 2.02 الجهات المستريدة.

ي ظل رئيس ال سم إمكانات كل عض  من أعضا  ال سم أ نا  عممية  02
 كبيرة جدا   2 2.10 2.02 التخطيط.

يسهم رئيس ال سم في دراسة  اقل البيئة المحيطة لت ليد فرص العمل  01
 كبيرة 7 2.12 2.22 لمم اطنين.

 كبيرة جداً   2675 4608 المتوسط العام لممجال
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  درجات 2* المت سط الحسابي من 
(  هددددي "يضددددل رئدددديس ال سددددم 00( أن العبددددارة رقددددم )22يتبددددين مددددن الجددددد ل )

 ايددددات ال سددددم التددددي تتماشددددص مددددل رؤيددددة  رسددددالة الجامعددددة". حدددددمت عمددددص أكبددددر 
ة جددا  بمت سدط حسدابي م ددار  المت سطات الحسابية حيث حدمت عمدص درجدة كبيدر 

( أو أن هدددذ  العبدددارة مهمدددة بدرجدددة أكبدددر مدددن 2.77(  بدددانحرال معيدددارو )2.20)
( 01( أن العبددارة رقددم )22بدداقي العبددارات الأخددرت، كمددا يتضددح مددن الجددد ل رقددم )

 هدددي "يسدددهم رئددديس ال سدددم فدددي دراسددددة  اقدددل البيئدددة المحيطدددة لت ليدددد فدددرص العمددددل 
لمت سطات حيث حدمت عمدص درجدة كبيدرة بمت سدط لمم اطنين" حدمت عمص أقل ا

 (.  2.12(  بانحرال معيارو )2.22حسابي م دار  )
( أن درجدة أهميدة د ر رؤسدا  الأقسدام الأكاديميدة 22كما تبين مدن الجدد ل )

في بعد التخطيط الاستراتيجي جا ت  0202بجامعة حائل في ض   رؤية المممكة 
(.  2.72(،  بددانحرال معيددارو )2.00  )بدرجددة كبيددرة جدددا بمت سددط حسددابي م دددار 

 يعدددز  الباحدددث هدددذ  النتيجدددة إلدددص أن الخطددد ات التدددي اتخدددذتها الجامعدددة فدددي بندددا  
شدددراك أعضدددا  هيئدددة التددددريس  ال يدددادات الأكاديميدددة فدددي عممياتهدددا  اسدددتراتيجياتها  ا 
  رش العمل ذات العلاقة أدت إلص إدراكهم لمدت أهمية هذا البعد في تح ي  رؤية 

 .0202 كةالممم
المت سطات الحسابية  ترتيبها تنازليا  ئجابات عينة الدراسة ح ل  (20جد ل )

درجة أهمية الأد ارة ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السع دية في 
 ، في بعد إيجاد بيئة تنظيمية جاذبة.0202ض   رؤية المممكة 

المتوسط  الأدوار م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب يالمعيار 

 الأهمية
 كبيرة جدا   2 2.72 2.22 يهتم رئيس ال سم بانجاز الأعمال داخل ال سم بطري ة دحيحة. 07
 كبيرة جدا   0 2.72 2.02 يعمل رئيس ال سم عمص رفل فاعمية  كرا ة عمميات اتخاذ ال رار في ال سم. 00
ات الرعمية يعمل رئيس ال سم عمص م ا مة مخرجات ال سم مل الاحتياج 22

 كبيرة جدا   0 2.07 2.02 لس   العمل.

يعزز رئيس ال سم انتما   لا  الطلاب  أعضا  هيئة التدريس  العاممين  22
 كبيرة جدا   2 2.12 2.01 لم سم  الجامعة.

يتعا ن رئيس ال سم مل الجمعيات المهنية الخادة في كل ما يتعم   22
 كبيرة جدا   2 2.02 2.02 بال سم.

ص رئيس ال سم لت فير أحدث  سائل التكن ل جيا الحدي ة الميسرة لمبحث يسع 01
 كبيرة جدا   2 2.12 2.02  التدريس.

 كبيرة 7 2.00 2.22 ي زع رئيس ال سم الم ارد المادية  البشرية  ف ا ل عمال المن طة بال سم. 22
جية يعزز رئيس ال سم إسهام ال سم في قطاعات المجتمل  المؤسسات ائنتا 20

 كبيرة 0 2.00 2.22 المستريدة.
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المتوسط  الأدوار م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب يالمعيار 

 الأهمية
قميميا   عالميا . 22  كبيرة 0 2.00 2.22 يعمل رئيس ال سم عمص دعم العمل الخيرو محميا   ا 
يهتم رئيس ال سم بعمل مكتبة لم سم تضم أحدث المراجل العممية العربية  02

 كبيرة 22 2.12 2.21  الأجنبية.
 كبيرة 22 2.27 0.12 اخل ال سم.يمتزم رئيس ال سم بكرا ة ائنرا  د 20

 كبيرة جداً   2676 4600 المتوسط العام لممجال
 درجات 2* المت سط الحسابي من 
(  هي "يهتم رئيس ال سم بانجداز 07( أن العبارة رقم )20يتبين من الجد ل )

الأعمال داخل ال سدم بطري دة ددحيحة". حددمت عمدص أكبدر المت سدطات الحسدابية 
(  بددانحرال 2.22ة كبيددرة جدددا  بمت سددط حسددابي م دددار  )حيددث حدددمت عمددص درجدد

( أو أن هذ  العبارة مهمة بدرجة أكبر من بداقي العبدارات الأخدرت، 2.72معيارو )
(  هي "يمتزم رئديس ال سدم بكردا ة 20( أن العبارة رقم )20كما يتضح من الجد ل )

كبيرة ائنرا  داخل ال سم "حدمت عمص أقل المت سطات حيث حدمت عمص درجة 
 (. 2.12(  بانحرال معيارو )2.22بمت سط حسابي م دار  )

( أن درجدددددة أهميدددددة د ر رؤسدددددا  الأقسدددددام 20كمددددا تبدددددين مدددددن الجدددددد ل رقددددم )
فددي إيجدداد بيئددة تنظيميددة  0202الأكاديميددة بجامعددة حائددل فددي ضدد   رؤيددة المممكددة 

ارو (،  بانحرال معي2.02جاذبة جا ت بدرجة كبيرة جدا  بمت سط حسابي م دار  )
(.  يعز  الباحث ذلك إلدص إدارك أفدراد عيندة الدراسدة إلدص مددت تدأ ير البيئدة 2.72)

 التنظيمية الجاذبة في مست ت إنتاجيتهم  خم  مناخ تنظيمي داعم لمتميز.
المت سطات الحسابية  ترتيبها تنازليا  ئجابات عينة الدراسة ح ل  (20جد ل )

قسام الأكاديمية بالجامعات السع دية في درجة أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأ
 ، في بعد الت  يم0202ض   رؤية المممكة 

المتوسط  الأدوار م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأهمية
 كبيرة جداً  0 2674 4644 يضع رئيس القسم مؤشرات قياس للأداء داخل القسم6 50
 كبيرة جداً  0 2676 4644 ات الجودة داخل القسم6يضع رئيس القسم خطط تصحيحية لجميع ممارس 52
 كبيرة جداً  0 2678 4644 يراقب رئيس القسم الأداء في القسم وصولًا إلى أداء أكثر مرونة وفاعمية6 50
 كبيرة جداً  4 2675 4605 يقترح رئيس القسم المعايير اللازمة لمراقبة الأداء داخل القسم6 47
 كبيرة جداً  5 2680 4600 آلية متابعة لمخرجات القسم6 يعمل رئيس القسم عمى وضع 49
 كبيرة جداً  6 2674 4608 يضع رئيس القسم المقاييس اللازمة لقياس مستوى المخرجات بشكل سنوي6 48

 كبيرة جداً   2672 4608 المتوسط العام لممجال
 درجات 2* المت سط الحسابي من 
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 هددددي "يضددددل رئدددديس ال سددددم  (22( أن العبددددارة رقددددم )20يتبددددين مددددن الجددددد ل )
مؤشرات قياس الأدا  داخل ال سم". حدمت عمص أكبر المت سطات الحسابية حيث 

(  بدانحرال معيدارو 2.22حدمت عمص درجة كبيدرة جددا بمت سدط حسدابي م ددار  )
( أو أن هددذ  العبددارة مهمددة بدرجددة أكبددر مددن بدداقي العبددارات الأخددرت، كمددا 2.72)

(  هي "يضل رئيس ال سدم الم داييس اللازمدة 20) يتضح من الجد ل أن العبارة رقم
ل يدددداس مسددددت ت المخرجددددات التعميميددددة بال سددددم بشددددكل سددددن و". حدددددمت عمددددص أقددددل 

( 2.00المت سطات حيث حدمت عمدص درجدة كبيدرة جددا بمت سدط حسدابي م ددار  )
 (. 2.72 بانحرال معيارو )

اديميدة ( أن درجدة أهميدة د ر رؤسدا  الأقسدام الأك20كما تبين مدن الجدد ل )
فدي مجدال الت د يم فدي جدا ت بدرجدة  0202بجامعة حائل في ض   رؤيدة المممكدة 
(.  لعدددل 2.72(،  بدددانحرال معيدددارو )2.00كبيدددرة جددددا بمت سدددط حسدددابي م ددددار  )

السبب في ذلك يع د إلص ترهّم أفراد عينة الدراسة لأهمية الت  يم في تحديد الرج ات 
 تدددحيحها بحيددث لا تتكددرر الأخطددا  مددرة بددين ال اقددل  المددأم ل  لتح يدد  الأهدددال 
 أخرت أ  المحا لة في ت ميل حد  ها. 

 (22جد ل )
 المت سطات الحسابية  ترتيبها تنازليا  لمدت أهمية الأد ار ال يادية
 0202لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السع دية في ض   رؤية المممكة 

المتوسط  الأبعاد
 الحسابي*

الانحراف 
درجة  الترتيب يالمعيار 

 الأهمية
 كبيرة جدا   2 2.72 2.00 التقويم

 كبيرة جدا   0 2.72 2.02 بناء ثقافة تنظيمية داعمة لمتغيير
 كبيرة جدا   0 2.72 2.00 التخطيط الاستراتيجي

 كبيرة جدا   2 2.72 2.02 إيجاد بيئة تنظيمية جاذبة
 كبيرة جدا   2 2.71 2.02 التطوير

 كبيرة جدا   2 2.02 2.02 صناعة التغيير
 كبيرة جداً  2670 4606 الدرجة الكمية للأهمية 
 درجات 2* المت سط من 
( أن مت سدطات الأبعداد جدا ت بدرجدة كبيدرة جددا  أن 22يتبين من الجدد ل )

المت سددط الحسددابي العددام بدرجددة أهميددة الأد ار ال ياديددة لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة 
مددن  جهددة نظددر أفددراد عينددة  0202يددة المممكددة بالجامعددات السددع دية فددي ضدد   رؤ 
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(  هددد  مت سددط يشدددير إلددص أن درجدددة أهميددة هدددذ  الأبعدداد كبيدددرة 2.02الدراسددة هدد  )
 جدا. 

( أن بعدد الت د يم جدا  بالمرتبدة الأ لدص بمت سدط 22كما ي ضدح الجدد ل رقدم )
( برار  طريل عن ب ية المجالات،  لعل السبب في ذلك يع د إلص 2.00حسابي )
عيندددة الدراسدددة يدددر ن أن بعدددد الت ددد يم أ لا باعتبدددار  عمميدددة لاكتشدددال الأسدددباب أفدددراد 

الح ي يددة للانحددرال عددن تح يدد  الأهدددال  مددن  ددم تدددحيحها  متابعددة ائجددرا ات 
التدحيحية لها، بحيث لا تتكرر هذ  الانحرافات  الأخطا  لأن المرحمدة التدي تمدر 

ت ميل حد ث الأخطا ، ر م أهمية بها الجامعات حاليا بحاجة كبيرة جدا لممراجعة   
 كافة الأبعاد الأخرت لديهم حيث كمها جا ت بدرجة كبيرة جدا. 

( أن بعددددد إيجدددداد بيئددددة تنظيميددددة جاذبددددة،  بعددددد 22كمددددا يبددددين الجددددد ل رقددددم )
التطدد ير،  بعددد دددناعة الترييددر حمددت فددي المرتبددة الأخيددرة برددار  طريددل عددن ب يددة 

لأبعدداد حيددث حدددمت عمددص درجددة أقددل ممددا الأبعدداد، ممددا يدددل عمددص أن أهميددة هددذ  ا
قبمهددا مددن أبعدداد،  ربمددا يعدد د السددبب فددي ذلددك إلددص أن هددذ  الأبعدداد قددد تحتدداج إلددص 
عمميات ساب ة لها تتم ل في بعد الت  يم،  بعد بندا    افدة تنظيميدة داعمدة لمترييدر، 

  بعد التخطيط الاستراتيجي،  ه  تسمسل منط ي ن عا ما.
صـه: أهـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية حـول درجـة ونإجابة السؤال الثـاني 

أهمية الأدوار القيادية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعودية في ضـوء 
 -الرتبة الأكاديمية  -تعزى لمتغيرات الدراسة: )نوع العينة  0202رؤية المممكة 

 عدد سنوات الخدمة في الجامعة(؟
(، T-Testث باسددتخدام اختبددار )ت(، )هددذا السددؤال قددام الباحدد عددنل جابددة 

لدلالة الرر   بين مجم عتين مست متين،  ذلك لمتعرل عمدص الردر   فدي اسدتجابات 
أفددراد عينددة الدراسددة حدد ل درجددة أهميددة الأد ار ال ياديددة لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة 

تعزت لمتريرات الدراسة  )ند ع  0202بالجامعات السع دية في ض   رؤية المممكة 
عددددد سدددن ات الخبددرة فدددي العمددل ال يدددادو(،  الجددددا ل  -الرتبدددة الأكاديميددة  -عينددة ال

 ( تبين النتائد التي تم الت دل إليها  27-22التالية )
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 اختبار )ت( لدلالة الرر   في استجابات عينة الدراسة  (22جد ل )
ع دية ح ل درجة أهميةالأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات الس

 باختلال ن ع العينة
 التعميق الدلالة قيمة ت الانحراف  المتوسط  العدد نوع العينة البعد
 2.00 2.00 70 أن ص  ير دالة 2.020 2.12 2.72 2.20 222 ذكر التطوير

 2.70 2.00 70 أن ص  ير دالة 2.002 2.17 2.00 2.20 222 ذكر صناعة التغيير
 دالة عند  2.220 0.22 2.72 2.02 222 ذكر بناء ثقافة تنظيمية 

 2.00 2.20 70 أن ص 2.22مست ت 
 دالة عند  2.220 0.22 2.72 2.20 222 ذكر التخطيط الاستراتيجي

 2.72 2.21 70 أن ص 2.22مست ت 
 إيجاد بيئة 
 تنظيمية جاذبة

 2.20 2.07 70 أن ص  ير دالة 2.020 2.10 2.71 2.20 222 ذكر
 2.22 2.22 70 أن ص  ير دالة 2.021 2.20 2.70 2.02 222 ذكر التقويم

 2.70 2.07 70 أن ص  ير دالة 2.220 2.22 2.72 2.02 222 ذكر الدرجة الكمية 
( أن قدديم )ت(  يددر دالددة فددي المجددالات  )التطدد ير، 22يتضددح مددن الجددد ل )

 يم(،  فددي الدرجددة الكميددة لدرجددة دددناعة الترييددر، إيجدداد بيئددة تنظيميددة جاذبددة، الت دد
أهمية الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسدام الأكاديميدة بالجامعدات السدع دية كدذلك، ممدا 
يشير إلص عدم  ج د فر   ذات دلالة إحدائية بين استجابات عينة الدراسدة حد ل 
درجددة أهميددة الأد ار ال ياديددة لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات السددع دية فددي 

 مك المجالات، تع د لاختلال ن ع العينة.ت
فدددي  2.22( أن قددديم )ت( دالدددة عندددد مسدددت ت 22كمدددا يتضدددح مدددن الجدددد ل )

المجالات  )بنا    افة تنظيمية داعمة لمتريير، التخطديط الاسدتراتيجي(، ممدا يشدير 
إلدددص  جددد د فدددر   ذات دلالدددة إحددددائية بدددين اسدددتجابات عيندددة الدراسدددة حددد ل درجدددة 

ياديدددة لرؤسدددا  الأقسدددام الأكاديميدددة بالجامعدددات السدددع دية فدددي تمدددك أهميدددة الأد ار ال 
 المجالات، تع د لاختلال ن ع العينة،  كانت تمك الرر   لدالح عينة ائناث.
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 اختبار )ت( لدلالة الرر   في استجابات عينة الدراسة  (22جد ل )
سع دية درجة أهميةالأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات ال

 باختلال الرتبة الأكاديمية 
 التعميق الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد نوع العينة البعد
دالة عند  2.222 2.27 2.70 2.22 220 أستاذ مساعد التطوير

 2.72 2.21 12 أستاذ مشارك فأعمص 2.22مست ت 

عند دالة  2.222 2.00 2.02 2.22 220 أستاذ مساعد صناعة التغيير
 2.22 2.27 12 أستاذ مشارك فأعمص 2.22مست ت 

بناء ثقافة 
 تنظيمية

دالة عند  2.222 0.22 2.70 2.27 220 أستاذ مساعد
 2.72 2.20 12 أستاذ مشارك فأعمص 2.22مست ت 

التخطيط 
 الاستراتيجي

دالة عند  2.222 0.21 2.77 2.22 220 أستاذ مساعد
 2.22 2.21 12 فأعمصأستاذ مشارك  2.22مست ت 

 إيجاد بيئة
 تنظيمية جاذبة

دالة عند  2.222 2.12 2.70 2.20 220 أستاذ مساعد
 2.72 2.22 12 أستاذ مشارك فأعمص 2.22مست ت 

دالة عند  2.227 0.70 2.72 2.00 220 أستاذ مساعد التقويم
 2.20 2.20 12 أستاذ مشارك فأعمص 2.22مست ت 

ة الدرجة الكمي
لدرجة الأهمية 

 لممجال

 2.72 2.22 220 أستاذ مساعد
دالة عند  2.222 2.00

 2.22 2.22 12 أستاذ مشارك فأعمص 2.22مست ت 

فدددي أبعددداد  2.22( أن قددديم )ت( دالدددة عندددد مسدددت ت 22يتضدددح مدددن الجدددد ل )
الدراسددة )التطدد ير، دددناعة الترييددر، بنددا    افددة تنظيميددة داعمددة لمترييددر، التخطدديط 

تراتيجي، إيجاد بيئة تنظيمية جاذبة، الت  يم(،  في الدرجة الكميدة لدرجدة أهميدة الاس
الأد ار ال يادية لرؤسدا  الأقسدام الأكاديميدة بالجامعدات السدع دية أيضدا، ممدا يشدير 

بدددين اسدددتجابات عيندددة  2.22إلدددص  جددد د فدددر   ذات دلالدددة إحددددائية عندددد مسدددت ت 
لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات  الدراسددة حدد ل درجددة أهميددة الأد ار ال ياديددة

السدددع دية فدددي تمدددك الأبعددداد، تعددد د لاخدددتلال متريدددر الرتبدددة الأكاديميدددة لأفدددراد عيندددة 
 الدراسة،  كانت تمك الرر   لدالح أفراد العينة برتبة أستاذ مشارك فأعمص.
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 اختبار )ت( لدلالة الرر   في استجابات عينة الدراسة  (27جد ل )
الأد ار ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية بالجامعات السع دية  ةح ل درجة أهمي

 باختلال عدد سن ات الخدمة في الجامعة 
قيمة  الانحراف  المتوسط  العدد نوع العينة البعد

 التعميق الدلالة ت

 2.00 2.27 202 سن ات فأك ر 0من   ير دالة 2.012 2.22 2.70 2.00 220 سن ات 0أقل من  التطوير
 2.70 2.22 202 سن ات فأك ر 0من   ير دالة 2.072 2.22 2.02 2.00 220 سن ات 0أقل من  صناعة التغيير

 بناء ثقافة تنظيمية 
 داعمة لمتغيير

 2.72 2.22 220 سن ات 0أقل من 
0.21 2.220 

دالة عند 
مست ت 
 2.71 2.02 202 سن ات فأك ر 0من  2.22

 التخطيط الاستراتيجي
 2.72 2.22 220 سن ات 0أقل من 

0.20 2.202 
دالة عند 
مست ت 
 2.72 2.21 202 سن ات فأك ر 0من  2.22

 إيجاد بيئة 
 تنظيمية جاذبة

 2.72 2.27 202 سن ات فأك ر 0من   ير دالة 2.002 2.00 2.02 2.02 220 سن ات 0أقل من 
 2.70 2.00 202 سن ات فأك ر 0من   ير دالة 2.070 2.21 2.20 2.20 220 سن ات 0أقل من  التقويم

 الدرجة الكمية
 لدرجة الأهمية لممجال 

 2.72 2.21 202 سن ات فأك ر 0من   ير دالة 2.222 2.20 2.70 2.02 220 سن ات 0أقل من 
( أن قددديم )ت(  يدددر دالدددة إحددددائيا فدددي المجدددالات  27يتضدددح مدددن الجدددد ل )
يجاد بيئة تنظيمية جاذبة، الت  يم(،  في الدرجة الكمية )التط ير، دناعة التريير، إ

لدرجددددة أهميددددة الأد ار ال ياديددددة لرؤسددددا  الأقسددددام الأكاديميددددة بالجامعددددات السددددع دية 
كذلك، ممدا يشدير إلدص عددم  جد د فدر   ذات دلالدة إحددائية بدين اسدتجابات عيندة 

ديميددة بالجامعددات الدراسددة حدد ل درجددة أهميددة الأد ار ال ياديددة لرؤسددا  الأقسددام الأكا
السدددع دية فدددي تمدددك المجدددالات، تعددد د لاخدددتلال متريدددر عددددد سدددن ات الخدمدددة فدددي 

 الجامعة لأفراد عينة الدراسة.
فأقدل فدي  2.22( أن قديم )ت( دالدة عندد مسدت ت 27كما يتضح من الجدد ل )

المجالات  )بنا    افة تنظيمية داعمة لمتريير، التخطديط الاسدتراتيجي(، ممدا يشدير 
د فدددر   ذات دلالدددة إحددددائية بدددين اسدددتجابات عيندددة الدراسدددة حددد ل درجدددة إلدددص  جددد  

أهميدددة الأد ار ال ياديدددة لرؤسدددا  الأقسدددام الأكاديميدددة بالجامعدددات السدددع دية فدددي تمدددك 
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المجدددالات، تعددد د لمتريدددر عددددد سدددن ات الخدمدددة فدددي الجامعدددة،  كاندددت تمدددك الردددر   
 سن ات(. 0لدالح أفراد العينة من ذ و الخبرة )أقل من 

ابــة الســـؤال الثالـــث ونصــه: أمـــا التصـــور المقتــرح لـــلأدوار القياديـــة لرؤســـاء إج
الأقســـام الأكاديميـــة بالجامعـــات الســـعودية فـــي ضـــوء رؤيـــة المممكـــة العربيـــة 

 ؟أ0202السعودية 
هدددذا السدددؤال تمدددت مراجعدددة الأدب النظدددرو  الدراسدددات السددداب ة  نل جابدددة عددد

كمندددد ذج طب ددددة فددددي جامعددددة حائددددل لم ضدددد ع الدراسددددة  نتددددائد الدراسددددة الميدانيددددة الم
،  التددي تددم اسددتعراض نتائجهددا  ترسدديرها فددي إجابددة السددؤالين الأ ل لجامعددة سددع دية

 ال داني،  مراجعدة بعدض الدراسددات العمميدة الحدي دة المطب ددة حددي ا عمدص الجامعددات 
السددع دية  التددي تعنددص بددالتط ير التنظيمددي أ  التميددز المؤسسددي للاسددترادة منهددا فددي 

 ن د هذا التد ر. بنا  بعض ب
فدددي ضددد   ذلدددك كمدددف يمكدددن  ضدددل التدددد ر الم تدددرح التدددالي لددد د ار ال ياديدددة 

 العربيددةلرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات السددع دية فددي ضدد   رؤيددة المممكددة 
 ، عمص النح  التالي 0202السع دية 

 المنطمقات العامة لمتصور: -أولاً 
 محمية: منطمقات 

  ما تضمنتف من محا ر.  0202سع دية رؤية المممكة العربية ال -
 مددددددا اشددددددتمل عميددددددف مددددددن أهدددددددال  0202برنددددددامد التحدددددد ل الدددددد طني  -

  مشاريل.
تزايدددد الاهتمددددام بددددالأد ار ال ياديددددة فدددي كافددددة ال طاعددددات ف يدددداس مدددددت  -

النجاح يعتمد عمص قيادتدف ائداريدة فكممدا كاندت كردؤة  فاعمدة كدان لهدا 
 .الأ ر ائيجابي في تح ي  الأهدال

 .جديدة  معرفية عممية تخددات إيجادضر رة  -
 .في تبني اتجاهات جديدة نح  ترعيل الد ر ال يادو الاهتمام تزايد -
تنددددامي د ر الأقسددددام الأكاديميددددة فددددي الجامعددددات السددددع دية  ضددددر رة  -

 التح ل نح  تبني أد ار جديدة م اكبة لممستجدات.
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 عالمية: منطمقات 
حيددث أدددبحت المنافسدددة التنافسددية التددي ت اجددف الجامعددات بشددكل عددام  -

شددديدة ممددا يرددرض عميهددا ضددر رة الم اجهددة  التميددز فددي جميددل الجدد اب 
التنظيميدددة  الم قدددل التنافسدددي  تح يددد  ميدددزة تنافسدددية تضدددمن لهدددا الب دددا  

  المنافسة.
تنامي الاتجا  نح  الج دة  التميز، فالج دة  الاعتماد الأكاديمي بش يف  -

ح ضددددر رة ممحددددة  خيددددارا البرامجددددي  المؤسسددددي لددددم يعددددد ترفددددا بددددل أدددددب
  استراتيجيا.

 .التعمم ائبداعي إلص الت ميدو التعميم من التح ل -
  ائفادة منها. الد ل بعض خبرات عمص الاطلاع -

 الأهداف: -اثانيً 
 يسعص التدّ ر الم ترح إلص تح ي  الأهدال ا تية 

ة فدي ضد   ت ديم إطار عام ل د ار ال يادية لرؤسا  ال سام الأكاديمي الهدف العام:
 .0202رؤية المممكة العربية السع دية 
 الأهداف الخاصة بالتصور:

تطدد ير الأدا  ال يددادو لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة بالجامعددات السددع دية  ف ددا   -
  متطمباتها. 0202لملامح رؤية المممكة العربية السع دية 

ة بالجامعدات تحسين ج دة الخدمات ائلكتر نية المت افرة في الأقسام الأكاديمي -
 السع دية لتعزيز ح كمة الخدمات التي ت دمها.

تطددد ير الممارسدددات ال ياديدددة داخدددل الأقسدددام الأكاديميدددة بالجامعدددات السدددع دية  -
  التحّ ل بها من ال ضل الحالي إلص  ضل الجامعات العدرية المنافسة.

تطدددد ير المعددددايير الداخميددددة لت دددد يم العمددددل الأكدددداديمي  البح ددددي داخددددل الأقسددددام  -
 لأكاديمية بالجامعات السع دية في ض   المؤشرات المحمية  العالمية.ا
ال درة عمص تحريز أعضا  هيئة التدريس لمتط ير المهندي  الأكداديمي  م اكبدة  -

 التريرات المحمية  العالمية.
إكساب رؤسدا  الأقسدام الأكاديميدة بالجامعدات السدع دية مهدارة بندا  الشدراكات  -

اع الخدداص  المجتمددل المحمددي لمتعددا ن  تح يدد  المجتمعيددة مددل مؤسسددات ال طدد
 متطمبات س   العمل.
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 المتطمبات اللازمة لتطبيق التصور: -ثالثا
تبندددي ائدارة العميدددا بالجامعدددات السدددع دية لهدددذ  الأد ار  الاهتمدددام بتنريدددذها  -

  متابعتها.
ت ديم د رات تدريبية متخددة لرؤسا  الأقسام لتبني هدذ  الأد ار  العمدل  -

 ي ها.عمص تح 
تر يض الدلاحيات المناسبة لرؤسا  الأقسام التدي تتديح لهدم ممارسدة هدذ   -

 الأد ار.
 العمل عمص استخدام أساليب رقابية فعّالة لمتابعة تنريذ هذ  الأد ار. -
إعددددادة الهيكمددددة ائداريددددة لمجامعددددة لتتناسددددب مددددل الأد ار الجديدددددة لرؤسددددا   -

 الأقسام الأكاديمية.
الجامعة بمدا ينسدجم مدل متطمبدات تح يد  هدذ   تط ير الم ائح  الأنظمة في -

 الأد ار.
تدد فير بيئددة عمددل مناسددبة لرفددل الددر ح المعن يددة لرؤسددا  الأقسددام الأكاديميددة  -

 لممارسة أد ارهم.
 امتلاك إدارة قيادية عميا داعمة لتح ي  متطمبات تنريذ هذ  الأد ار. -
 إعداد أدلة إرشادية إلكتر نية تنسجم مل هذ  الأد ار.  -
 سدددائل الت نيدددة لخدمدددة العمميدددات ائداريدددة بمدددا يت افددد  مدددل الأد ار  تطددد ير -

 ال يادية لرؤسا  الأقسام الأكاديمية.
 ت فير الم ارد المالية  ائمكانات المادية اللازمة. -
تطدددد ير نظددددام المكافددددات  الحدددد افز الماديددددة لمعدددداممين ليت افدددد  مددددل الأد ار  -

 المند ص عميها.
ل فددددي الجهدددداز ائدارو داخددددل الأقسددددام اسددددت طاب الكرددددا ات المهنيددددة لمعمدددد -

 الأكاديمية بما يتناسب مل هذ  الأد ار.
رابعا: قائمة الأدوار القيادية المقترحة )مرتبة حسب درجة أهميتهـا مـن وجهـة 

 نظر أفراد عينة الدراسة الميدانية(:
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 الجانب الأول: الأدوار التطويرية:
 تعمي  المناقشات العممية داخل ال سم. -
 كرا ات التي يحتاج إليها ال سم أ  التخدص.است طاب ال -
 است ارة ائبداع  التجديد لدت الأعضا  في ال سم. -
 تشجيل المشاريل البح ية  بح ث الرري  داخل ال سم. -
 المشاركة في الممارسات البح ية التخددية لم سم. -
 ت فير فرص التنمية المهنية لأعضا  ال سم لرفل مست ت قدراتهم. -
 لم ا ات العممية التخددية في ال سم.استمرارية ع د ا -
 تحسين ج دة الخدمات ائلكتر نية المت افرة لتعزيز ح كمة الخدمات. -
بندددا  شدددراكة عمميدددة مدددل الأقسدددام المنددداظرة بالجامعدددات المددددنرة إقميميدددا  -

  عالميا.
 تنمية البنية التحتية الرقمية في ال سم. -
 ف ال سم.تدريب العاممين في ال طاع  ير الربحي فيما يختص ب -

 الأدوار في صناعة التغيير: -الجانب الثاني
  رس ر ح المبادرة  الشع ر بالمسؤ لية بين منس بي ال سم. -
 الشرافية في جميل ممارسات ال سم العممية  ائدارية. -
 إدراك طبيعة الم اقل التي يراد ترييرها في ال سم. -
 إيجاد مناخ عام يساعد عمص إحداث التريير. -
 ل سم عمص تعزيز قب ل التريير.مساعدة أعضا  ا -
 تشجيل الأعضا  عمص تجريب أساليب جديدة في عممهم. -
تأسددددديس خريطدددددة بح يدددددة تحددددددد مسدددددارات البحدددددث لم سدددددم  ف دددددا لأحددددددث  -

 الت جهات العالمية.
السدددددمبية( لرفدددددل الأدا  داخدددددل -اسدددددتخدام الحددددد افز ائداريدددددة )ائيجابيدددددة  -

 ال سم.
 رة من  اجبات  ظيرتهم.اشعار الأعضا  بأن بري  الانجازات الكبي -

 الأدوار في بناء ثقافة تنظيمية داعمة لمتغيير:  -الجانب الثالث
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 التخمص من أنماط السم ك التي تع   الأدا  داخل ال سم. -
 التخمص من أنماط السم ك التنظيمي العائ  لعمميات التريير. -
اجيدة تعزيز الج انب ائيجابية في ال  افة التنظيميدة الداعمدة لزيدادة ائنت -

 في ال سم.
 تبنّي   افة تنظيمية جديدة تساهم في تسهيل الأدا  في ال سم. -
تعزيدددز انتمدددا   لا  الطدددلاب  أعضدددا  هيئدددة التددددريس  العددداممين لم سدددم  -

  الجامعة.
 التركيز عمص ال يم الداعمة لعممية التريير داخل ال سم. -
 نشر   افة التميز المهني في ال سم. -
 ين مختمل  حدات  لجان ال سم. نشر   افة كرا ة ائنرا  ب -
إيجددداد الخطدددط اللازمدددة لردددرس المبدددادئ  ال ددديم ال طنيدددة لددددت منسددد بي  -

 ال سم.
 الجانب الرابع: الأدوار في التخطيط الاستراتيجي: 

 أن تك ن  ايات ال سم تتماشص مل رؤية  رسالة الجامعة. -
  ضل أهدال استراتيجية لتشجيل العمل الجماعي داخل ال سم. -
  رسالة  اضحة لم سم تتنا م مل رؤية الجامعة.  ضل رؤية -
 بنا  خطة استراتيجية لم سم مستندة إلص حاجات الجهات المستريدة. -
 ت ظيل إمكانات كل عض  من أعضا  ال سم أ نا  عممية التخطيط. -
 دراسة  اقل البيئة المحيطة لت ليد فرص العمل لمم اطنين. -

 يمية جاذبة:الأدوار في إيجاد بيئة تنظ -الجانب الخامس
 إنجاز الأعمال داخل ال سم بطري ة دحيحة. -
 رفل فاعمية  كرا ة عمميات اتخاذ ال رار في ال سم. -
 م ا مة مخرجات ال سم مل الاحتياجات الرعمية لس   العمل. -
تعزيدددز انتمدددا   لا  الطدددلاب  أعضدددا  هيئدددة التددددريس  العددداممين لم سدددم  -

  الجامعة.
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 ة في كل ما يتعم  بال سم.التعا ن مل المجالس المهنية الخاد -
تدددد فير أحدددددث  سددددائل التكن ل جيددددا الحدي ددددة الميسددددرة لمبحددددث  التدددددريس  -

  خدمة المجتمل.
 ت زيل الم ارد المادية  البشرية  ف ا ل عمال المن طة بال سم. -
تعزيدددددز إسدددددهام ال سدددددم فدددددي قطاعدددددات المجتمدددددل  المؤسسدددددات ائنتاجيدددددة  -

 المستريدة.
قمي -  ميا   عالميا .دعم العمل الخيرو محميا   ا 
 عمل مكتبة لم سم تضم أحدث المراجل العممية العربية  الأجنبية. -
 كرا ة ائنرا  داخل ال سم. -

 الجانب السادس: التقويم: 
  ضل مؤشرات قياس الأدا  داخل ال سم. -
  ضل خطط تدحيحية لجميل ممارسات الج دة داخل ال سم. -
  نة  فاعمية.مراقبة الأدا  في ال سم  د لا  إلص أدا  أك ر مر  -
 اقتراح المعايير اللازمة لمراقبة الأدا  داخل ال سم. -
جرا ات محددة  معمنة لمتابعة مخرجات ال سم. -   ضل آلية  ا 
إيجددداد الم ددداييس اللازمدددة ل يددداس مسدددت ت المخرجدددات التعميميدددة بال سدددم  -

 بشكل سن و.
 المتابعة والتقويم المستمر: -خامسا

ي مدددن أن ممارسدددة الأد ار يدددتم بشدددكل تهددددل هدددذ  المرحمدددة إلدددص التح ددد  الرعمددد
فعمدددي  ذلدددك مدددن أجدددل اكتشدددال الانحرافدددات بدددين نتدددائد الأدا  الرعميدددة  المخرجدددات 
المر  بدددددة،  معرفدددددة أسدددددبابها،  اتخددددداذ ائجدددددرا ات التددددددحيحية اللازمدددددة  الخطدددددط 
دارتهدددا بشدددكل احترافدددي  التحسدددينية  التط يريدددة  مراقبدددة الاخدددتلالات التدددي قدددد تطدددرأ  ا 

 تؤدو الهدل الذو من أجمف  جدت. منهجي حتص 
 التوصيات: 

  في ض   ما أسررت عنف النتائد فان الدراسة ت دي بما يمي 
 .تبني الجامعات السع دية لمتد ر الم ترح 
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  تبنددي الأد ار التددي ندددت عميهددا الدراسددة بكددل الأبعدداد  العمميددات التددي أكدددتها
 الدراسة الميدانية.

 معدايير اختيدار  تعيدين رؤسدا  الأقسدام  ائفادة من التد ر الم ترح فدي  ضدل
 الأكاديمية.

  ضددر رة م اكبددة الأقسددام لم يددام بددد ر التطدد ير  م اكبددة المسددتجدات التنظيميددة
  التحديات المتسارعة.

  بنددا  شددراكة عمميددة مددل الأقسددام المندداظرة بالجامعددات المدددنرة إقميميددا  عالميددا
  الاسترادة منها عمص المجالين التنظيمي  العممي.

  مراجعة الأد ار الحالية لددت رؤسدا  الأقسدام الأكاديميدة الحاليدة فدي الجامعدات
 السع دية  تط يرها  ا  رائها في ض   التد ر الم ترح.

 المقترحات: 
 .إجرا  دراسات ميدانية مما مة في جامعات سع دية أخرت  قياس ت افرها 
  فددي ضدد   إجددرا  دراسددة حدد ل أد ار عمدددا  الكميددات فددي الجامعددات السددع دية

 .0202كة العربية السع دية مرؤية المم
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 المراجع
 المراجع العربية: -أولاً 

دار   بيدددر ت .معجدددم مددددطمحات العمددد م ائداريدددة(. 2112) .بدددد و، أحمدددد زكدددي
 الكتاب المبناني. 

منشددددد رات برندددددامد التحددددد ل الددددد طني  .(0227) .0202برندددددامد التحددددد ل الددددد طني
0202. 

 الأقسددددام لرؤسددددا  ائداريددددة المهددددارات (. ت يددديم0222) عدددد اض. بددددن خالددددد ال بيتدددي،
 سددع د بدن محمددد ائمددام جامعدة مجمددةبالجامعددات السدع دية.  العمميدة

 .13-95 ،(33)، السع دية –  الاجتماعية العم م ائنسانية – ائسلامية
العمميدة  الأقسدام لرؤسا  ائدارية الكرايات (.0222محيمد. ) مهدو الجب رو،  داد

 لمبندات التربيدة كميدة مجمدةنظدرهم.   جهدة مدن ال ادسدية جامعدة كميدات فدي
 .131-111(، 8)5، ائنسانية لمعم م

. الأردن  مؤسسددددة حمددددادة لمدراسددددات ائدارة الجامعيددددة(. 0221الخطيدددب، أحمددددد. )
 الجامعية  النشر.
(. إدارة الأقسام العممية  ف  مدخل الج دة الشاممة. 0222سميمان، نجدة إبراهيم. )

 21-20. ةعمدددل م دمدددة إلدددص المدددؤتمر ال ددد مي السدددن و الرابدددل. ال ددداهر  رقدددة 
 ديسمبر.

(. تدددددد ر م تدددددرح لتطددددد ير الكرايدددددات ائداريدددددة 0222الشدددددريل، طدددددلال عبددددددا . )
 ال ياديدددددة لأعضدددددا  هيئدددددة التددددددريس فدددددي الجامعدددددات السدددددع دية فدددددي ضددددد   

 .710-702، (22) 4، مجمة العم م الترب يةالاتجاهات ائدارية الحدي ة. 
ال يدددددادة المدرسدددددية الأسدددددس  الاتجاهدددددات (. 0222الشدددددمرو،  ربدددددي بدددددن مرجدددددي. )

 . المممكة العربية السع دية. الج ل  جامعة الج ل. التطبي ات الحدي ة
الأقسددام العمميددة بالجامعددات الحك ميددة  تطدد ير(.  0222الشددمرو، محمددد عايددد. ) 

لة دكتد را  . رسداتدد ر م تدرح  السع دية في ض   مدخل المنظمدة المتعممدة
جامعددددة ائمددددام محمددددد بددددن سددددع د كميددددة العمدددد م الاجتماعيددددة   يددددر منشدددد رة. 

 ائسلامية. الرياض.
المهددارات ال ياديددة السددائدة لدددت رؤسددا  الأقسددام (. 0222الشددهرو، ع مددان عمددر. )

. رسددالة الأكاديميددة بجامعددة الطددائل مددن  جهددة نظددر أعضددا  هيئددة التدددريس
 .المكرمة مكة ال رت. أم جامعة  بيةالتر  ماجستير  ير منش رة. بكمية



 لأدوار القيادية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعودية لتصور مقترح 
 )دراسة تطبيقية عمى جامعة حائل(0202في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 
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الج دة  ض   معايير في الأكاديمية إدارة الأقسام (.0222) عادل. مر ان علا نة،
-2 (،2)22، التربيددة مجمددة البحددث العممددي فددي .الشداممة بجامعددة الاسددت لال

22. 
أ ر أنماط ال يادة الاستراتيجية عمص الميدزة التنافسدية (. 2017ع اد، عدنان رشيد. )

. رسددددالة ماجسددددتير  يددددر راسددددة ميدانيددددة فددددي الجامعددددات الأردنيددددة الخادددددةد
 جامعة آل البيت. الأردن.   منش رة. كمية الاقتداد  العم م الادارية

(. التطد ير المهندي لرؤسدا  ال سدام الأكاديميدة فدي 0227سدميمان. ) إبدراهيم الع دة،
 الممك جامعة  ةالتربي كمية منش رة.  ير دكت را  الجامعات السع دية. رسالة

 الرياض. سع د.
(. تددددد ر م تددددرح لتح يدددد  ال يددددادة ائبداعيددددة لدددددت ال يددددادات 2015عيددددد، هالددددة. )

دراسات عربيدة فدي التربيدة  عمدم الدنرس الجامعية بالمممكة العربية السع دية. 
 .202-007 ،(22، )السع دية

م تطدددددد ير الأدا  ائدارو لرؤسددددددا  الأقسددددددا(. 0227المدددددددرو،  ليددددددد المدددددددرو. )
رسددالة  .الأكاديميددة بالجامعددات الرمسددطينية فددي ضدد   مبددادئ الجدد دة الشدداممة

  زة.   الجامعة ائسلامية . كمية التربية ماجستير
الأقسام الأكاديمية بجامعدة حائدل  رؤسا  (. د ر2017المطيرو، خالد بن مبرك. )

 فدي م اجهدة التحدديات المسدت بمية مدن  جهدة نظدر ال دادة الأكداديميين  دراسددة
 .165–192 (،4)18 ، النرسية ميدانية. مجمة العم م الترب ية

التعمددديم العدددالي  الجامعدددات  مجمدددس نظدددام(. 0227) نظدددام مجمدددس التعمددديم العدددالي.
 .   زارة التعميم. الرياض ل ائحف

)ترجمددة دددلاح  ،ال يددادة ائداريددة النظريددة  التطبيدد  (.0220ج .) بيتددر ن ر ددا س،
 د ائدارة العامة.معاذ المعي ل(. الرياض  معه

 الجامعيدددددة ال يددددادة(. 0227مرفددددت دددددالح. )  ناددددددل، عبدددددال ادر، هاشددددم، نهمددددة
التعمديم   العشرين، قيدادة الرابل السن و العممي . المؤتمرالاستراتيجية  الي ظة
دارتدف  المددرية المسدت بمية. الجمعيدة  الدرؤت ال اقدل العربدي  الد طن فدي  ا 
 .197 – 206مدر  ال اهرة. ، يميةالتعم  ائدارة الم ارنة لمتربية
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