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الثانوية العامة في المدارس الأهمية  لطمبة صةفعالية الكمفة الخا
 م7104/ 7103الأردنية لمعام الدراسي 

 0عمي حسين حورية /د
 :الممخص

ىدفت الدراسة إلى قياس فعالية الكمفة الخاصة لطمبة الثانوية العامة في 
المدارس الأىمية، والكشف عن الاختلافات بين مستويات فعالية الكمفة الخاصة 

يرات الدراسة. واستخدمت البيانات الكمية في حسابات الكمفة الخاصة، وفقاً لمتغ
 058ومجموع درجات الثانوية العامة في حسابات الفعّالية. تكونت العينة من 

مديريات تربية في عمان. أظيرت النتائج أن متوسط  7مدرسة أىمية موزعة عمى 
ياً، ومتوسط الفعّالية ديناراً سنو  7071الكمفة الخاصة لطالب الثانوية العامة 

%. كما 01.2بينما بمغت نسبة فعّالية الكمفة الخاصة  .درجة 700.05التعميمية 
أظيرت النتائج وجود فروقات دالة في فعّالية الكمفة الخاصة بين مديريات التربية، 
ولصالح مديرية ماركا؛ وفروقات أخرى تبعاً لعدد طمبة الثانوية العامة، ولصالح 

فأكثر". لكن لم تكشف النتائج عن  55"، ومن "55إلى أقل  01"الأعداد من 
فروقات دالة بين متوسطات فعالية الكمفة الخاصة تبعاً لمجنس أو لمفرع الأكاديمي. 
وأوصت الدراسة باستخدام أسموب تحميل فعالية الكمفة كأداة من أدوات فرز 

لياء أمورىم بمفاىيم وتصنيف المدارس الأىمية والحكومية، وزيادة وعي الطمبة وأو 
 اقتصاديات التعميم المتعمقة بالكمفة والفعالية.

الفعّالية، الكمفة الخاصة، الثانوية العامة، المدارس  الكممات المفتاحية: 
 الأىمية. 

                                                           

 -كمية التربية  -أستاذ تخطيط التعميم واقتصادياتو المشارك: عمي حسين حورية /د 0
 . جامعة طيبة
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Special Cost Effectiveness for Secondary School 

Students in Jordanian Private Schools for the academic 

year 2017/2018 

Ali Hussein Houriah:  College of Education, Taibah University 

Abstract 

The study aimed to measure the special cost effectiveness of 

secondary school students in private schools, and to find out if 

there are any differences between the levels of special cost 

effectiveness by study variables. Quantitative data was used in the 

special cost calculations and the secondary scores to calculate 

effectiveness. The sample consisted of 158 private schools 

distributed among 7 educational districts in Amman. The results 

showed that the special cost mean of high school students is 7170 

JD per year; and the educational effectiveness mean is 711.15 

degree. While the special cost effectiveness ratio is 10.2%. The 

results showed that there were significant differences between the 

special cost effectiveness rates according to the Directorate, 

favoring Directorate of Marka; and other differences depending 

on the number of high school students, favoring numbers from "30 

to less 45" and "45 and above". However, the results did not show 

any significant differences between the specific cost effectiveness 

means by sex or academic branch. The study recommended to use 

cost-effectiveness analysis as a tool for sorting and classifying 

private and public schools, and to increase the awareness of 

students and their parents about the concepts of education 

economics on cost and effectiveness. 

Keywords: Effectiveness, special cost, Secondary school, 

private schools 
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  :المقدمة
ظير عمم اقتصاديات التعميم، وتبمور مفيوم رأس المال البشري،بعد منتصف 
القرن الماضي، ولم يعد يُنظر إلى التعميم عمى أنو خدمة استيلاكية، أو أن الطمب 

قد يعود لأسباب اجتماعية فقط، بل أصبح يُنظر إليو كأي استثمار في رأس  عميو،
اقتصادية. قابل ذلك، طمباً متزايداً من قبل الأفراد  المال المادي، لو تكاليف وعوائد

والحكوماتعمى التعميم بجميع أشكالو ومراحمو. حيث ارتفع إجمالي عدد المقيدين في 
م إلى 2102/2100عام 0726800من  مدارس وزارة التربية والتعميم الأردنية

%، وفي مدارس 05م، بنسبة نمو زادت عن 2106/2107عام  0992580
، 505502م إلى 2102/2100عام  525999يم الخاص، ارتفع العدد من التعم

؛ وزارة التربية والتعميم، 2100)وزارة التربية والتعميم، % 20بنسبة نمو تجاوزت 
2107.) 

وقد شكمت مثل ىذه النسب عبئاً كبيراً عمى الجانب التمويمي لمتعميم عمى 
مي أم من الجانب الخاص، مستوى دول العالم، سواء كان ذلك من الجانب الحكو 

المتمثل بنفقات الأىالي والأفراد عمى التعميم. ففي السنوات الأخيرة تجاوز الإنفاق 
 .U.S)العام الحكومي عمى التعميم التريميون دولار في الولايات المتحدة الأمريكية 

Government, 2012) مميار ريال  228. وفي المممكة العربية السعودية خصص
م، )وزارة المالية، 2108عام  ريال مميار092م، و2107مى التعميم عام للإنفاق ع

م للإنفاق 2107مميون دينار عام  869(. وفي الأردن خصص حوالي2108
 م. 2108مميون دينار عام  929عمى وزارة التربية، وحولي 

وفيما يتعمق بإنفاق الأىالي والأسر عمى التعميم، فإنو وحسب إحصاءات 
أولويات مجموعات الإنفاق الأسري بعد الإنفاق عمى المعيشة  الدول يُعد من

العامة في الأردن  والمسكن والمياه والكيرباء والنقل.  فقد أشارت دائرة الإحصاءات
ديناراً أردنياً )دائرة  579إلى أن معدل الإنفاق الأسري السنوي عمى التعميم بمغ 

ريالًا )الييئة  5011ة حواليبينما بمغ في السعودي (.2108الإحصاءات العامة، 
(. وفي إمارة دبي بالإمارات العربية المتحدة بمغ متوسط 2100العامة للإحصاء، 

ألف درىم سنوياً  09درىم، أي ما يقارب  0577إنفاق الأسرة الشيري عمى التعميم 
(. وفي مصر أجرى الجياز المركزى لمتعبئة العامة 2105)مركز دبي للإحصاء، 

ة عن إنفاق الأسر المصرية عمى التعميم من واقع بيانات مسح والإحصاء دراس
، أشارت 2101/2100، وعام 2118/2119الدخل والإنفاق والاستيلاك عام 
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جنييات  0716إلى أن معدل إنفاق الأسرة المصرية عمى التعميم بمغ حولي 
 .(2102)الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، 

عمى الدول من جية؛ فيما يتعمق بايجاد مصادر  وأمام ىذا الواقع الضاغط
وعمى الأىالي والأسر من جية أخرى؛ فيما يتعمق بالنفقات  بديمة لتمويل التعميم،

كالسكن  المتزايدة عمى التعميم، مقابل التنازل عن بعض أولويات الحياة الضرورية
د وتوجيو من أجل ترشيوالتامين الصحي والنقل، يتدخل عمم اقتصاديات التعميم، 

الإنفاق، ضمن قنوات ومسارات لمحصول عمى أفضل منفعة ممكنة؛ سواء أكانت 
المنفعة اقتصادية واضحة، أم تحقيق أىداف ومنافع أخرى، يسعى الجميع 
لموصول إلييا بأقل التكاليف. وىذا ما يشار إليو بالكفاءة التعميمية التي تُمثل البعد 

المدخلاات والمخرجات، ويُستدل عمييا من  الاقتصادي في التعميم، وتقُارِن بين
 Cost-Benefitالفائدة  –منيا: تحميل الكمفة  خلال مؤشرات تقاس بأدوات تحميمية

Analysis الكمفة –، وتحميل الفعاليةCost-Effectiveness Analysis  . 
أن الأسموبين يُجريان ( Woodhall, 2004) وفي ىذا السياق يرى ودىول

كاليف والنتائج، لكن أسموب تحميل كمفةالفائدة في شكمو الحالي، لا مقارنات بين الت
يوفر الوسيمة المناسبة لتحميل الفوائد غير الاقتصادية لمتعميم، مقابل تحميل فعّالية 

 الكمفة، التي قد تكون أكثر ملاءمة لتحميل الفوائد غير الاقتصادية لمتعميم.
عي القرار في تخصيص موارد وييدف تحميل فعالية الكمفة إلى مساعدة صان

محدودة لتحقيق أقصى تأثير ممكن. ويركز ىذا الأسموب عمى مجموعة من 
الحقائق والتحديات من أجل تقديم معمومات دقيقة حول فعّالية الكمفة لصناع 
القرار، من أبرزىا: أن يكون تقدير التكاليف والفعّالية في نفس المكان والزمان، 

بد . وكذلك لاشاركين، وأن تكون ىناك مجموعات لممقارنةوعمى نفس العينة من الم
التكاليف بمدى تأثيرىا في تنفيذ البرامج؛ بحيث تتضح الرؤية أمام  أن تقترن

صانعي القرار لفيم المدخلات المطموبة، إذ إن صانع القرار معني بإدراك كيفية 
لاف نسب فعّالية تفسير نسب فعّالية التكمفة، وكيفية تفسير الأسباب المحتممة لاخت

 .(Levin & Belfield, 2015التكمفة لمجموعات المقارنة )
 ويؤكد كل من  ىولاندز وباودن وبيمفمد وليفين وتشنغ وشاند وىانش سيردا

(Hollands, Bowden, Belfield, Levin, Cheng, Shand, & Hanisch-

Cerda, 2014)مثل في قدرتيا ( عمى أن القيمة النيائية لتحميل فعّالية الكمفة تت
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عمى مساعدة صانعي القرار عمى تخصيص الموارد المحدودة )المدخلات( لزيادة 
 الفعّالية )المخرجات( إلى أقصى حد ممكن؛ سعياً إلى تحقيق الأىداف التعميمية. 

بثلاثة إجراءات: الأول قياس  ويتطمب أسموب تحميل فعّالية الكمفة القيام
يتو مجموعات المقارنة كميا؛ والثاني قياس النتائج تكاليف البدائل، أو ما يمكن تسم

أو فعّالية البدائل؛ من خلال درجات الاختبار القياسية لمتلاميذ في كل مدرسة؛ 
من خلال حساب نسبة فعالية/ التكمفة،  مقارنة التكاليف بالفعّالية، والإجراء الأخير

 أو نسبة التكمفة/ الفعالية.
ىي ما ينفق عمى الشيء لتحصيمـو  Educational Cost فالكمفـة التعميمية
والحي وأحمد، من مال أو جيد ) وودىول  أما (.2115أنيس ومُنتصِر والصَّ
Woodhall, 2004) )  فيرى أن عبارة "تكمفة التعميم" تعادل بشكل كبير "الإنفاق

وفي الميدان التربوي إذا كانت الوحدة ىي الطالب، فإن كمفـة  عمى التعميم".
ساوي النسبـة بين إجمالي النفقات في المؤسسة التعميمية وبين عدد الطالب ت
 الطلاب.

ويمكن القول بأن قياس تكاليف التعميم، كشكل من أشكال الاستثمار 
التي تشمل: قيمة  الموارد التعميمية، الاجتماعي، يتطمب حساب تكاليف جميع

دمات الأخرى، وقيمة المرتبات والأجور، والكتب، والمواد الدراسية والسمع أو الخ
استخدام المباني والمعدات الرأسمالية، وقيمة وقت الطلاب، من حيثإنو بإمكانو 

 .( (Woodhall, 2004اختيار بدائل أخرى غير التعميم
وقد صُنفت الكمفة التعميمية وفقاً لمعايير متعددة، اعتمدت عمى الطرق 

تخصصين الذين والأساليب التي بُحثت من خلاليا، وعمى الباحثين والم
فقد توافق كل من موينخ وساكروبولوس  استخدموىا، وعمى البيئة التي طبقت فييا.

(Münich & Psacharopoulos, 2014،)  ورزوقRazzouk, 2017)) ،
 عمى أن الكمفة تشمل: الكمفة المباشرة (2112(، والحمدان )2102ومحمد )

Direct Costوالكمفة غير المباشرة ، Indirect Costفالكمفة المباشرة تمثل  ؛
جميع الموارد التي يستخدميا المجتمع في سبيل الحصول عمى أفراد متعممين، 
إضافة إلى السمع والخدمات التي يقوم الطالب بشرائيا من أجل التعميم. أي أنيا 
تمثل جميع التكاليف الفعمية المرتبطة ارتباطاً مباشراً بوحـدة الكمفة التعميمية وىي 

كمفة الخاصة. أما الكمفة م كمفة رأسماليـة أ مواء كانت كمفة جاريـة أالطالب؛ س
غير المباشرة فتمثل الطاقـة الكامنة في الطالب، وتستخدم في التعميم، أو ىي 
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الدخـل الذي يفقده الطالب نتيجـة انتظامـو بالدراسـة، وعـدم التحاقـو بسوق العمل، 
( 2118واتفق الرشدان ) .Opportunity Cost وتسمى تكمفـة الفرصة الضائعة

مع تقسيم الكمفة إلى مباشرة وغير مباشره، لكنو تناوليا بتفصيل أوسع؛ حيث قسم 
 ؛Private Cost وكمفة خاصة Public Costالكمفة المباشرة إلى كمفة عامة 

فالكمفة العامة شممت الكمفة الجارية والكمفة الرأسمالية، وشممت الكمفة الخاصة 
سية ومصروف الجيب. وقسم الكمفة غير المباشرة إلى كمفة الإدارة الرسوم الدرا

 العامة، وكمفة الفرصة الضائعة.
الكمفة التعميمية إلى كمفة مؤسسية أو  (Tsang, 1988) صنف سانج كما

عامة، وكمفة خاصة أو عائمية. شممت الكمفة المؤسسية )العامة(: الكمفة الجارية 
داريين، والكمفة الرأسمالية؛ تضمنت الك مفة الجارية رواتب الموظفين من معممين وا 

وما ينفق في شراء الكتب والوسائل التعميمية والتجييزات والأدوات، وما يصرف 
عمى برامج الرعاية الصحية والصيانة والتغذية؛ وتضمنت الكمفة الرأسمالية كمفة 

مباشرة وغير  الأرض والمباني والتجييزات. وشممت الكمفة الخاصة )العائمية(: كمفة
مباشرة؛ تمثمت الكمفة المباشرة في النفقات التعميمية التي يتحمميا الطمبة وأولياء 
أمورىم، والرسوم والمواصلات والملابس والكتب والجييزات الأخرى؛ أما الكمفة 

 غير المباشرة فتمثمت في كمفة الفرصة الضائعة لمطمبة.
وأساليب تحديد عناصر الكمفة، ويرى الباحث أنو بالإمكان التوفيق بين طرق 

 Publicوالكمفة العامة   Private Costواختزاليا في عنصرين: الكمفة الخاصة 

Cost.  بحيث تشمل الكمفـة الخاصـة مصاريف الجيب، والرسوم الدراسية، وكمفة
الفرصة الضائعة.أما الكمفـةالعامـة فتشمل النفقات الجارية، والنفقات الرأسمالية، 

في إشارتو بأن  ( (Woodhall, 2004لخاصة.وىذا ما ذىب إليو ودىول والكمفة ا
تقييم التعميم يُعد شكلًا من أشكال الاستثمار الاجتماعي، وعميو فإن مفيوم التكمفة 
التعميمية بالنسبة لو،تُمثل إجمالي تكمفة موارد التعميم لاقتصاد الوطن )التكاليف 

والكتب، والمواد والسمع وكل الخدمات الاجتماعية(، وتشمل قيمة وقت المعممين، 
الأخرى، وقيمة استخدام المباني والمعدات الرأسمالية، وقيمة وقت الطلاب، مقاسة 

 .بالاستخدامات البديمة
مستوى  فتشير إلى Educational Effectiveness: أما الفعّالية التعميمية

نظام  أي فعّالية إنأىداف المنظمة المحددة مسبقاً، وعميو ف تحقيق عمى من القدرة



7105/ أبريل 7ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

 

  

027 

المنشودة. وتُعرّف فعالية  تحقيق الأىداف قدرتو عمى يُعبر عنيا بمدى تعميمي
بقدرتيا عمى تحقيق أىداف معينة، مثل رفع الإنجاز الأكاديمي  التعميم مدارس

مقاساً بدرجة الاختبار )التحصيل( في الميارات الأساسية أو بعدد الطلاب 
 . Levin and McEwan, 2002))ربون منيا المواصمون لمدراسة أو المتس

 Seiler, Ewaltوقد عرّف سيمر وايولت وجونزولاندي وأولدز وينج ) 

,Jones,Landy, Olds & Young ,2006  ) الفعّالية بأنيا القدرة عمى تحقيق
أىداف تعميمية محددة، ويشير إلى بعض الإشكاليات في ىذا التعريف، من حيث 

ض الأىداف دون الأخرى، وقد تُحقق المدرسة الفعّالية إن المدارس قد تحقق بع
لبعض الطلابفي بعض المقررات دون غيرىا؛ لأن ىناك مكونات متعددة لمفيوم 

عمييا أو بسياسات  فعّالية المدرسة؛ فقد ترتبط الفعّالية المنخفضة بسياسة الإنفاق
يا. وفي ىذا إدارية وتنظيمية أخرى، وقد ترتبط بأساليب قياسيا أو التعبير عن

(، وفُميّو 2102مثل محمد ) باحثون ومؤلفون، الإطار تم تمخيص ما ذكره
 حول أساليب وطرق قياس الفعّالية في التعميم، وذلك عمى النحو الآتي: (،2115)
. طريقة القيمة المضافة لمتحصيل: وتتم ىذه الطريقة بأسموبين: الأول أخذ 0

لأولى أسموب تقميدي في التدريس عينتين من مجتمع الدراسة، يُطبق عمى ا
)العينة الضابطة(، ويطبق عمى الثانية أسموب جديد في التدريس )العينة 

ويتم أخذ  التجريبية(، وتخضع العينتان إلى اختبار قبمي، واختبار بعدي،
المتوسطات في كل حالة، ثم تحسب الفروق بين نتيجة الاختبار القبمي 

وأخيراً تُطرح النتائج النيائية لمعينة والاختبار البعدي في كل أسموب، 
الضابطة من النتائج النيائية لمعينة التجريبية.أما الأسموب الثاني فيتم أخذ 
عينة واحدة من النظام التقميدي )مجموعة ضابطة(، ويجرى ليا اختبار قبمي 
في مجال معين ثم تحسب المتوسطات لياعمى ىذا الاختبار. ثم تضبط كل 

ثرة، ويطبق عمييا الأسموب الجديد في التدريس، ويتم معاممتيا المتغيرات المؤ 
كمجموعة تجريبية، ويُجرى ليا اختبار بعدي، وتُحسب انحرافات درجاتو عن 
متوسط درجات الاختبار القبمي، التي تمثل التحصيل الإضافي جرّاء استخدام 

 الأسموب الجديد.
قة تُطبق مجموعة دراسات في ىذه الطري طريقة التحصيل المجمع لمنتائج: . 2

في أماكن، وأوقات مختمفة، وفي كل دراسة توجد مجموعة ضابطة؛ 
 T-testومجموعة تجريبية؛ يُطبق عمييا الطريقة الجديدة. وباستخدام اختبار 
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نختبر الفروق التي تتجاوز فييا المجموعة التجريبية المجموعة الضابطة. 
 ا يمزم من قرارات.وبناء عميو يتم تقويم الفعالية، واتخاذ م

ويُطمق عمى ىذه الطريقة تحميل ما وراء التحميل؛  طريقة التحميل البعدي:. 0
كونو يعتمد عمى تحميل نتائج دراسات تجريبية سابقة تمت في مجال فعّالية 
الكمفة. ومن خلال قياس حجم الأثر والحساسية، يتم التوصل إلى المعدل 

 المناسب لمفعالية.
لمحكم عمى  Kazanowskyابتكره كازانوسكي  زانوسكي:طريقة نظام كا. 5

الفعّالية، ويمر ىذا النظام في الخطوات التالية: تعريف الأىداف؛ ووضع 
وتحديد المسارات البديمة؛ وتصميم  صورة متوقعة لمخريج وفق الأىداف؛

مقياس أو أداة واضحة وفقاً للأىداف؛ وتطبيق المقياس المتضمن الأسئمة 
مع البيانات المطموبة لمتحميل؛ وتمخيص البيانات وتنظيميا؛ المستخدمة لج

وتحميل البيانات واستخلاص النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا وتقويم الفعّالية لكل 
 بديل والمفاضمة بين البدائل.

كما تقاس الفعالية في التعميم من خلال الاختبارات، وما تقدمو ىذه 
ما ذىب إليو ىانوشك  الاختبارات من نتائج رقمية، ويؤكد ذلك

(Hanushek,1986)   بأن معظم الدراسات قاست المخرجات التعميمية عن طريق
درجات، ونتائج الاختبارات المعرفية، مع أن البعض الآخر ذىب إلى مقاييس 
رقمية أخرى مثل: نسبة الحضور اليومي، ونسبة التسرب، ونسبة مواصمة التعميم 

وأولياء الأمور يُقدرون نتائج الاختبارات،  الجامعي. وأضاف أن صناع القرار،
ويعتبرونيا المقياس الحقيقي للأداء والفعّالية. وبالمجمل يبقى اليدف من قياس 
المخرجات التعميمية ىو إيجاد مقياس كمي يمكن توافره بسيولة، ويرتبط بالأىداف 

بالدرجات أو  المدرسية، وىذا ما توفره نتائج الاختبارات العامة او الوطنية المقاسة
 العلامات.

وبعد قياس كمفة الوحدة، وتحديد فعاليتيا التي تمثل درجة التحصيل، يتم 
من أدوات كأداة  Cost Effectiveness Analysis استخدام تحميل فعالية الكمفة

التقييم، لممقارنة بين برنامجين أو تدخمين أو أكثر، نحصل من خلاليا عمى نسبة 
تفيد فيالمفاضمة بين تكاليف كل برنامج ونتائجو؛ أي إنيا فعّالية الكمفة، التي 

تسيل عممية المقارنة بين المدخلات والمخرجات. وتُظيِر مقدار ما تم تحصيمو 
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من درجات، مقابل ما تم إنفاقو من أموال. وتجدر الإشارة إلى أنو لا يمكن 
ييا نفس مقاييس متماثمة، واستُخدِم ف المقارنة بين البرامج إلا إذا كانت أىدافيا

 (.Ashdown & Hummel-Rossi, 2002المقارنة وأدواتيا )
وبالتالي فنموذج فعالية الكمفة معني بتقويم الكمفة في ضوء المنافع التي 
يمكن الحصول عمييا، أو الأىداف المرغوبة التي يُفترض تحقيقيا. ويُستخدم ىذا 

مية بوحدات نقدية مثل: النموذج عندما يصعب قياس المنافع أو العوائد التعمي
نتاجية وغيرىا. كما يُنظر إلى تجاىات والدوافع والمتطمبات، والإالتحصيل، والا

 ا عمىتيقدر حيث من التعميم، لكمفة الإنتاجية التعميمية بأنيا القوة الكمفة فعّالية
 التعميمية الكمفة فعّالية وبالتالي، عندما نقوم بتحميل المطموبة. النتائج تحقيق

 من والمخرجات التعميمية، المدخلات بين العلاقة فإننا ندرس العام، التعميم ارسلمد
 والمدارس صغيرة الحجم وكبيرة الحجم، المدارس المقارنة مثلًا، بين خلال

 أجل من والبنات، وغيرىا من المقارنات؛ البنين المستأجرة والحكومية، ومدارس
 .وأقل كمفة فاعمية أكثر أييا معرفة

 بالنسبة لممدارس، تعرف بنسبة  الكمفة ق يمكن الإشارة إلى أن فعّاليةومما سب
 كمفة مدخلاتيا )متوسط إلى الطلاب( )معدلات تحصيل المدارس مخرجات
فعالية الكمفة التعميمية، سواء كانت  مستوى استخراج ويتم التعميمية(. الطالب

 الكمفة قياس وحدة بداية يتم تحديد :الخطوات الآتية اجتماعية أم عائمية وفق
 التعميمية، وىي في العادة الطالب؛ بعدىا يُحسب متوسط الكمفة التعميمية لمطالب؛

 مستوى الفعالية، الذي يمثل التحصيل؛ وأخيراً يتم حساب بد من تحديد مستوىثم لا
المدرسة )متوسط الدرجات الطلاب فييا(  فاعمية التعميمية بقسمة الكمفة فاعمية
؛ وتفُسَر القيمة التي ظيرت بأنيا نسبة 011في مضروبًا الطالب كمفة متوسط عمى

تأثير الكمفة في الفعالية وىي التحصيل. وقد تُحسب فعالية الكمفة بقسمة الكمفة 
عمى الفعالية؛ وتفُسًر القيمة الناتجة بانيا كمفة كل درجة في الفعالية يحصل عمييا 

 الطالب.  
سات والبحوث ذات الصمة بفعالية الكمفة وقد تناولت الدراسة العديد من الدرا

م( دراسة ىدفت إلى تحديد مستوى فعالية 2115التعميمية؛ فقد أجرى الضويان )
ة الكمفة التعميمية في مدارس الرياض، من خلال بحث العلاقة بين معدل كمف

تعرف مستوى فعالية الكمفة التعميمية تبعًا لحجم التعميم والمستوى التحصيمي، و 
، وممكيتيا، ونوع التعميم فييا، والعوامل المؤثرة في فعالية الكمفة التعميمية. المدرسة
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%، وأنو لا 2.7كشفت الدراسة أن مستوى فعالية الكمفة في مدارس الرياض بمغ 
يوجد فروقاً دالة بين مدارس البنين ومدارس البنات، وبين المدارس المستاجرة 

فة، كما وجدت فروقاً دالة في مستوى والمدارس الحكومية في مستوى فعالية الكم
فعالية الكمفة بين المدارس كبيرة الحجم وصغيرة الحجم لصالح المدارس كبيرة 
الحجم. وكشفت الدراسة عن عوامل مؤثرة في فعالية الكمفة منيا؛ معدل 

 طالب/معمم، عدد الطلاب، والرواتب، ومعدل حصة/معمم.
لية كمفة الطالب في المدارس ( بين مستوى فعا2117فضل الله ) قارنكما 

الثانوية الحكومية والأىمية بمكة المكرمة. تم استخدام المنيج الوصفي باستخدام 
مدرسة حكومية،  29الاستبانة كأداة لجمع البيانات. تكون مجتمع الدراسة من 

مدرسة أىمية، أما عينة الدراسة فمثميا المجتمع كاملًا بالنسبة لحساب  00و
د تحصيل طلاب الثالث الثانوي لحساب الفعالية. وتوصمت الدراسة التكمفة، واعتم

الى أن مستوى فعالية الكمفة بالمدارس الثانوية الأىمية أعمى منو في المدارس 
الثانوية الحكومية. وأن أكبر العوامل تفسيراً لفعالية الكمفة في المدارس الثانوية 

. وأن أكبر العوامل تفسيراً الحكومية كان معدل طالب/معمم، والنفقات الجارية
لفعالية الكمفة في المدارس الثانوية الأىمية كانت النفقات الجارية، والنفقات 

 الرأسمالية، ومعدل طالب/معمم. 
إلى تقييم  فعالية إجراءات  (Korir, 2011)وسعت دراسة أجراىا كورير 

دق ىدفت الدراسة توفير الكمفة لتحسين الأداء في الثانوية العامة بكينيا. وبشكل أ
توفير الكمفة لتحسين إلى تحميل الموارد الوقفية لممدارس الثانوية، وفعالية إجراءات 

جل تقديم توصيات لتحسين الأداء في الثانوية في منطقة ماراكويت أالأداء، من 
من المعممين الأوائل،  09ت عمى . وزعت استباناMarakwet Westويست  

د من إدارة التعميم. توصمت الدراسة إلى أن معظم جريت مقابمة مع موظف واحأو 
المدارس الثانوية العامة في المنطقة لم يكن لدييا موارد تعميمية كافية لتحسين 
الأداء في الثانوية، وأن جميع المدارس لدييا إجراءات توفير الكمفة عمى الرغم من 

أظيرت تفائلًا الأداء المنخفض في الثانوية، وأن مدارس الثانوية في المنطقة 
 : لتطبيق إجراءات فعالة توفير الكمفة في المستقبل.92.8بنسبة 

م( دراسة ىدفت الى قياس فعالية الكمفة في المدارس 2102وأجرى الشريف )
الثانوية في المدينة المنورة. استخدم البيانات الكمية لحساب كمفة الطالب مقارنة 
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واختبار القدرات والاختبار التحصيمي. بالفعالية المتمثمة في اختبارات الثانوية 
وكشفت الدراسة عن ارتفاع كمفة المدارس الحكومية عن المدارس الأىمية بما 

%، ومدارس البنين 29%، ومدارس داخل المدينة عن قراىا بما يقارب 51يقارب 
%. وبينت الدراسة ارتفاع فعالية المدارس 05عن مدارس البنات بما يقارب 

%، ومدارس البنات عن مدارس 08ارس الحكومية بما يقارب الأىمية عن المد
%. وكشفت الدراسة أيضاً عن ارتفاع كمفة فعالية المدارس 01البنين بما يقارب 

الحكومية عن المدارس الأىمية، وكمفة فعالية مدارس خارج المدينة عن داخميا، 
 وكمفة فعالية مدارس البنين عن مدارس البنات.

 ,Ahmed)أحمد ومحمود ومحي الدين وغومان   وىدفت دراسة أجراىا

Mahmood, Mhyuddin & Ghuman, 2013)  إلى معرفة مدى فعالية
جراء مقارنة بينيما في مدينة لاىور. أظيرت  المدارس الثانوية العامة والخاصة، وا 
النتائج أن معظم المدارس الخاصة راضية عن ميارات الاتصال وعن أنشطتيا 

عر بالرضا عن علاقاتيا مع أعضاء ىيئة التدريس. كما أبدى الإدارية، وأنيا تش
أعضاء ىيئة التدريس فييا موافقتيم عمى أن المدارس تؤدي واجباتيا بأفضل 
طريقة. وبشكل عام تبيّن أن المدارس الحكومية والخاصة تقدم أداءً جيدًا، لكن 

لمرحمة المدارس الخاصة تحقق أداءً أفضل مقارنةً بالمدارس الحكومية في ا
 الثانوية.

أسموب تطبيق فعالية  (Levin & Belfield, 2015ودرس ليفين وبيمفمد )
بيدف لفت الانتباه إلى عدد من التحديات العممية والمنيجية  الكمفة في التعميم،

جراء تحميل فعالية التكمفة. وقد توصمت  اليامة عند ربط التكاليف بالفاعمية، وا 
مجدياً في تخصيص الموارد  في  التحميل لا يزال الدراسة إلى أن ىذا النوع من

وأن قيود الميزانية تجعل الاعتماد عمى ىذا النوع من التحميل أكثر،  ظل الندرة،
 من أجل إعلام صناع قرار بنتائج تحميل فعالية الكمفة. 

( دراسة ىدفت إلى معرفة فعالية الكمفة لأمناء مراكز 2107وأجرى الأحمدي )
مدارس التعميم بالمدينة المنورة. تم استخدام المنيج الوصفي،  مصادر التعمم في

من أمناء  018وصممت مجموعة استمارات لجمع البيانات من عينة شممت 
مراكز مصادر التعمم. وتوصمت الدراسة إلى أن إجمالي كمفة أمناء مراكز مصادر 

%. 21إلى مميون ريال، ووصمت نسبة فعالية الكمفة ليم 20.5التعمم بمغت حوالي 
وبمغت نسبة فعالية الكمفة لأمناء مراكز مصادر التعمم الحاصمين عمى برنامج 
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ة %. ووفقاً لممرحمة التعميمي21%،  ولغير الحاصمين 20مراكز مصادر التعمم 
% لمثانوية. 20% لممتوسطة، و09بتدائية، و% للا21بمغت نسب فعالية الكمفة 

% لمعموم 08موم الشرعية، و% لمع09بينما بمغت النسب وفقاً لمتخصص 
% لمحاسب 25% لمغة العربية، و20تطبيقية، وال% لمعموم 09الاجتماعية، و

ولمحاصمين  %،25الآلي. وبمغت نسبة فعالية الكمفة لمحاصمين عمى البكالوريوس 
 %. 21عمى الدراسات العميا 

غة تعرف فعالية الكمفة لمركز تدريب الم( 2109فت دراسة أجراىا )بابقي، وىد
نجميزية وول ستريت ومركز الخميج بالمدينة المنورة، ومعرفة ما إذا كان ىناك الإ

فروقاً ترجع إلى متغيرات الدراسة. استخدمت الدراسة المنيج التحميمي لحسابات 
الكمفة، والمنيج شبو التجريبي لحسابات الفعّالية، وطبقت عمى عينة قصدية مكونة 

إلى أن كمفة التدريب في مركز وول ستريت متدرباً. توصمت الدراسة  209من 
ووجدت فروقاً دالة في  ريال تقريباً. 0511أعمى منيا في مركز الخميج بحوالي 

نسبة فعالية الكمفة بين المركزين لصالح مركز وول ستريت. كما وجدت فروق دالة 
ح فعالية الكمفة بين المستوى الأول، وبين المستوى الثالث والرابع لصال في نسبة

فعالية الكمفة تبعاً  المستوى الثالث والرابع. لكن لم تُظير الدراسة فروق دالة في
  لمتغير المؤىل العممي.

ومن خلال ما سبق تبيّن أن ىذه الدراسة تمتقي مع بعض الدراسات السابقة  
في تناوليا المرحمة الثانوية مثل: دراسة أحمد ومحمود ومحي الدين وغومان  

(Ahmed, Mahmood, Mhyuddin & Ghuman, 2013) كورير ، ودراسة
(Korir, 2011) كما تمتقي مع بعض الدراسة(2102)الشريف، ، ودراسة . 

)الأحمدي، باستخدام الصيغة الرياضية لحسابات فعالية الكمفة مثل: دراسة 
(. وبالمقابل اختمفت الدراسة مع عدد من 2117)فضل الله، (، ودراسة 2107

كورير مستوى الفعّالية؛ حيث حُدد المستوى في دراسة  الدراسات في تحديد
(Korir, 2011)  من خلال ( 2109)بابقي، من خلال الاستبانة، وفي دراسة

الاختبار القبمي والبعدي. وقد تفردت ىذه الدراسة بتناول موضوع نتائج الثانوية 
صف الثاني العامة في المدارس الأىمية في الأردن، كمخرجات تعميمية أو فعّالية لم

ثانوي، وربطيا بالتكاليف التي يتحمميا الطالب وعائمتو، كمدخلات تعميمية أو كمفة 
خاصة. وبالتالي يعتقد الباحث أن الدراسة الحالية ىي الدراسة الأولى والوحيدة 
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التي تناولت موضوع فعّالية الكمفة الخاصة في المدارس الأىمية بمحافظة 
 العاصمة عمان.

 :وأسئمتهامشكمة الدراسة 
بأن ىناك دعماً وتوجياً حكومياً لتخصيص  بات واضحاً، وبشكل ممحوظ

التعميم عمى مستوى العالم؛ لغايات الحد من النفقات المتزايدة عمى التعميم، ولخمق 
تنافسية في تقديم خدمات تعميمية نوعية بأقل تكمفة من قبل القطاع الخاص. 

لكن لدى أولياء  متزايدة من الطمبة. أعداداً  وعميو، تستقطب المدارس الأىمية
الأمور الميسورين مبررات كثيرة لاختيار تدريس أبناءىم في المدارس الأىمية؛ منيا 
التعميم الجيد، والمباني المناسبة، وكثافة الطمبة، ونوعية جماعة الرفاق، إضافة 

خلاقي لممقررات الإثرائية التي تُدرس في المدارس الأىمية، ومستوى الالتزام الأ
والإداري الموجود لدى العاممين فييا من حيث متابعة النواحي السموكية، والتواصل 

 المستمر مع أولياء الأمور.
م 2106/2107وقد وصل عدد الممتحقين بالتعميم في محافظة العاصمة عام 

 025722مدرسة؛ منيم  2065طالباً وطالبة، موزعين عمى  702258حوالي 
مدرسة أىمية )وزارة  0506دارس الأىمية، موزعين عمى طالباً وطالبة في الم

% من طمبة عمان، قد اختاروا 55(. وحيث إن حوالي 2107التربية والتعميم، 
% من مدارس التعميم في 65الدراسة في المدارس الأىمية؛ والتي تمثل حوالي 

العاصمة عمان، فإن أىمية المدارس الأىمية والحاجة إلييا في مجتمع يواجو 
حديات اقتصادية لا يمكن تجاىمو، لا سيما في مرحمة التعميم الثانوي الحرجة؛ ت

الطالب، إذ يتقرر مصيره، ويُحدّد  التي تُعد من أىمّ المراحل التي يمر بيا
وذلك بعد أن يخضع لامتحان شامل تنظّمو وزارة  مستقبمو، والمجال الذي سيدرسو،

النتائج  روع الأكاديمية، وعمى ضوءالتربية، لطمبة الثانوية العامة في كل الف
والمعدلات التي يحصموا عمييا، ينطمقوا لمدراسة في المرحمة الجامعية، كلٌّ حسب 

 .الفرع الذي يختاره
وعميو، ولعدم معرفة أولياء الأمور بمستوى المدارس الأىمية وفعاليتيا، 

رسوم وبسبب الأوضاع الاقتصادية التي يمر بيا الأردن، وفي ظل ارتفاع ال
الدراسية والنفقات العائمية عمى التعميم الثانوي في في المدارس الأىمية. جاءت ىذه 

 لطمبة الثانوية العامة في المدارس الأىمية. الدراسة لقياس فعالية الكمفة الخاصة
جرائياً ستحاول  الدراسة  الإجابة عن الأسئمة التالية: وا 



 الثانوية العامة في المدارس الأهمية الأردنية لطمبة فعالية الكمفة الخاصة
 م7104/ 7103لمعام الدراسي  

 

 

005 

 امةفي المدارس الأىمية الأردنية؟ما مقدار "الكمفة الخاصة"لطمبةالثانوية الع .0
 ما مقدار "الفعّالية" لطمبةالثانوية العامة في المدارس الأىمية الأردنية؟ .2
ما مقدار "فعّالية الكمفة الخاصة" لطمبةالثانوية العامة في المدارس الأىمية  .0

 الأردنية؟
ىل تختمف متوسطات "فعّالية الكمفة الخاصة" لطمبةالثانوية العامة في  .5

رس الأىمية، باختلاف متغيرات: الجنس )ذكر، أنثى(؛ المديرية المدا
)الجامعة، القويسمة، سحاب، قصبة عمان، ماركا، ناعور، وادي السير(؛ 

، 55-01، 01-05، 05عدد طمبة الثانوية العامة في المدرسة )أقل من 
 فأكثر(؛ الفرع)عممي، أدبي(. 55

 :أهمية الدراسة
 لاعتبارات التالية:تنبثق أىمية ىذه الدراسة من ا

  بحثيا في موضوع يحضى باىتمام وعناية العمماء والباحثين في مجال
 التخطيط واقتصاديات التعميم، وىو فعالية الكمفة لطمبة الثانوية العامة.

  ًمن قبل  -حسب عمم الباحث-تناوليا لموضوع لم يتم التطرق لو سابقا
لمطمبة في الثانوية  خاصةالباحثين والمتخصصين والميتمين بشان الكمفة ال
 العامة بالمدارس الأىمية الأردنية ومقدار فعاليتيا.

  قد تساعد النتائج في زيادة الوعي لدييم حول مقدار ما يُنفق عمى تدريس
الأبناء في المدارس الأىمية، وعلاقتو بنتائجيم في الثانوية العامة. وقد 

ناءىم، وذلك من خلال تساعدىم كذلك في تحديد المدرسة الأنسب لتدريس أب
 الاطلاع عمى نسب فعًالية الكمفة الخاصة لممدارس، واختيار أعلاىا.

 النتائج تغذية راجعة ميمة لمالكي المدارس الأىمية وأصحاب القرار  قد تكون
فييا، لتحسين مستوى التعميم وتطويره، بعد تعرفيم عمى مستوى فعالية الكمفة 

 ى.في مدارسيم مقارنة بالمدارس الأخر 
  دارة قد تفيد نتائج ىذه الدراسة أصحاب القرار في وزارة التربية والتعميم، وا 

التعميم الخاص، ومديرياتيا،والمدارس الأىمية ذاتيا في رفع مستوى المتابعة 
والإشراف عمى التعميم في المدارس. وقد تساعدىم كذلك في ترشيح مدرسين 

 .ىميةذوي كفاءة وخبرة عالية، لمعمل في المدارس الأ
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 :أهداف الدراسة
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:

تعرف الكمفة الخاصة والفعّالية ونسبة فعالية الكمفة الخاصة لطالبة الثانوية  .0
 العامة في المدارس الأىمية الأردنية.

الكشف عن الفروق بين متوسطات فعّالية الكمفة الخاصة لطمبة الثانوية  .2
ىمية، حسب الجنس والمديرية وعدد طلاب الثانوية العامة في المدارس الأ

 العامة في المدرسة، والفرع الأكاديمي.
 :مصطمحات الدراسة
( بأنيا نفقات 2110يعرفيا حورية ) :Private Cost الكمفة الخاصة

وخسائر تتحمميا العائلات والأسر مقابل تحقيق مستوى تعميمي معين لأبنائيا. 
ع النفقات والخسائر التي تحمّميا طالب الثانوية العامة بأنيا مجمو  إجرائياً وتعرف 

م، جرّاء التحاقة بالمدارس الأىمية في 2107/2108أو أسرتو خلال العام الدراسي 
 عمان، والمتمثمة في الرسوم الدراسية وكمفة الفرصة الضائعة والنفقات العائمية.

 (؛Hanushek, 1986يؤكد كل من ىانوشك ) :Effectiveness الفعّالية
(  عمى أن الفعَالية أداة لقياس النتائج Levin &McEwanوليفين وماك إيوان )

" التي 0111والميارات والأىداف. وتعرف إجرائياً بأنو مجموع "الدرجات من 
 تحصّل عمييا طالب الثانوية العامة في المدارس الأىمية في عمان.  

وىامل روسي يعرف آشداون  :Cost Effectiveness فعالية الكمفة
(Ashdown & Hummel-Rossi, 2002)  فعّالية الكمفة بأنيا أداة تقييم

اقتصادية تستخدم لمقارنة برنامجين أو تدخمين أو مشروعين أو أكثر، من خلال 
جرائياً  المفاضمة بين كمفة كل برنامج ونتائجة باستخراج نسب فعالية الكمفة. وا 

صة لكل طالب عمى مجموع درجاتة تعرف بأنيا نسبة حاصل قسمة الكمفة الخا
 بالثانوية العامة.  

تعرف ىذه المدارس وفق قانون  :Private Schools المدارس الأهمية
بأنيا مؤسسات تعميمية غير حكومية مرخصة تطبق  0995التربية والتعميم لعام 

المناىج والكتب المدرسية المقررة في المؤسسات التعميمية الحكومية. وتعرف 
بأنيا المدارس الثانوية الخاصة، التابعة لإدارة التعميم الخاص في محافظة  إجرائياً 

 العاصمة، ويتولى أمرىا ىيئات وأفراد وشركات من القطاع الخاص.
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لتعميم يدرس الطالب مرحمة من مراحل ا :High School الثانوية العامة
رحمة تسبق الم ل الثانوي والصف الثاني ثانوي، وىي صفوفو فييا الصف الأ

وتعرف  .(2106)مساعدة، الجامعية، وىي مرحمة غير إلزامية، وغير مجانية 
ثانوي الإجرائياً بأنيا الصف الأخير في المرحمة الثانوية، وىو الصف الثاني 

بفرعيو العممي والأدبي، يتعرض الطالب فيو لاختبار وطني شامل في نياية العام 
 العامة أو التوجييي. الدراسي ليحصل بعدىا عمى شيادة الثانوية 

 :حدود الدراسة
 :موضوع الدراسة فعالية الكمفة الخاصة لطمبة الثانوية  اقتصر الحد الموضوعي

 م2108/ 2107العامة في المدارس الأىمية الأردنية لمعام الدراسي 
 :اقتصرت الدراسة عمى طمبة الثانوية العامة في المدارس الأىمية  الحد البشري

 الأردنية.
 2107جمعت البيانات الخاصة بالطمبة خلال العام الدراسي  زماني:الحد ال/ 

 م. 2108
 :شممت الدراسة جميع المدارس الثانوية الأىمية )الخاصة( في  الحد المكاني

العاصمة الأردنية عمان، والموزعة عمى مديريات التربية والتعميم في العاصمة 
وسحاب، وقصبة عمان، الأردنية عمان وىي: مديرية الجامعة، والقويسمة، 

 وماركا، وناعور ووادي السير.
 :تتحدد النتائج بدقة البيانات والأدوات التي جُمعت من خلاليا  الحد المنهجي

 وأسموب تحميميا.  
  :الطريقة والإجراءات
تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، كونو الأكثر مناسبة  منهج الدراسة:

التحميل المُنظِمة  الوصفي بأشكالو من أساليبلتحقيق أغراض الدراسة. فالمنيج 
لمبيانات والمعمومات لوصف الظاىرة المدروسة بالأرقام، ومن ثم تحميميا وتفسيرىا 

 .(2101)المنيزل والعتوم، بأسموب عممي دقيق 
تكون مجتمع الدراسة من جميع المدارس الثانوية  مجتمع الدراسة وعينتها:

 057بفرعييا العممي والأدبي، والبالغ عددىا  الأىمية بمحافظة العاصمة عمان
مدرسةً، موزعة عمى سبع مديريات تربية وتعميم في عمان. أما عينة الدراسة 

% من مجتمع الدراسة، يدرس فييا أكثر 56مدرسةً بنسبة مثمت  058فتكونت من 
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% من العدد الأصمي لطمبة الثانوية العامة في التعميم الخاص بمحافظة 51من 
 طالباً وطالبة. 8251مة، والبالغ عددىم العاص

تم عرض خصائص عينة الدراسة وفق متغيرات : خصائص عينة الدراسة
الدراسة وىي: الجنس، ومديرية التربية، وعدد طلاب الثانوية العامة في المدرسة 

 (.0والفرع الأكاديمي، كما ىو موضح في الجدول )
 توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتيا (0جدول )

 النسبة المجموع العدد المستوى المتغير
 %47 158 74 ذكر الجنس

 %53 84 أنثى

 المديرية

 81 الجامعة

158 

51% 
 %12 19 القويسمة
 %1.3 2 سحاب

 %11.4 18 قصبة عمان
 %6.3 10 ماركا
 %9 14 ناعور

 %9 14 وادي السير

عدد طلاب الثانوية 
 العامة

 54 05أقل من 

158 

34% 
إلى أقل من  05

01 55 35% 
إلى أقل من  01

55 20 13% 
 18% 29 فأكثر 55

 54% 158 86 عممي الفرع الأكاديمي
 46% 72 أدبي

فعالية الكمفة الخاصة لممدارس  تحميل إلى الدراسة سعت أداة الدراسة:
ى بيانات الأىمية بمحافظة العاصمة عمان. وحيثإن ىذا النوع من التحميل يحتاج إل

ومعمومات تتعمقة بالكمفة الخاصة وأخرى تتعمق بالفعّالية. فالبيانات والمعمومات 
المتعمقة بالكمفة، تم الحصول عمييا من خلال بناء نموذج تضمن: عدد الطمبة، 
الرسوم الدراسية، تكمفة المواصلات، النفقات الخاصة أو نفقات الجيب، وأية 

تعمقة بالفعّالية فقد تم الحصول عمييا من إدارة مصروفات أخرى. أما البيانات الم
الامتحانات في وزارة التربية والتعميم الأردنية، وتضمنت نتائج الثانوية العامة في 
مدارس الأىمية بالعاصمة الأردنية عمان، وفق الجنس والفرع الأكاديمي والمديرية 
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دراسة في ىذه الحالة لا فأداة ال مدرسة. وبالتالي كلوعدد طمبة الثانوية العامة في 
 يمزم التحقق من صدقيا أو ثباتيا.

بالنسبة لمجانب النظري، تم مراجعة الأدبيات والدراسات  إجراءات الدراسة:
السابقة ذات الصمة بموضوع فعالية الكمفة لممدارس عمى المستوى العربي 
والعالمي؛ وذلك من أجل معرفة ما توصمت إليو من نتائج، كذلك لممساعدة في 

ستخدام آلية جمع البيانات والمعمومات ذات الصمة بالكمفة والفعالية، وتحميميا با
 .Cost-Effectiveness معادلة فعّالية الكمفة

، فقد تم تحديد مجتمع الدراسة، واختيار عينة عشوائية أما الجانب التطبيقي
ممثمة منو. وبعد أخذ الموافقات اللازمة من إدارة التخطيط والبحث التربوي في 

إلى الإدارات  وزارة التربية والتعميم الأردنية، تم توجيو خطاب )تسييل ميمة باحث(
والمديريات المعنية، ممثمة في إدارة مركز الممكة رانيا العبدالله لتكنولوجيا التعميم 

دارة التعميم الخاص.  دارة الإمتحانات والإختبارات، وا   والمعمومات، وا 
صل مع مركز الممكة رانيا العبدالله لتكنولوجيا المعمومات، اوعميو، تم التو 

ت والمعمومات التي يحتاجيا البحث، مثل: أعداد المدارس وأخذ ما يمزم من البيانا
الخاصة، ومواقعيا، ووسيمة التواصل معيا، ومديريات التربية التي فييا مدارس 
ثانوية خاصة، إضافة إلى أعداد طلاب الثانوية العامة وأعداد المدرسين فييا.كما 

عمى المدارس  تم التواصل مع إدارة التعميم الخاص؛ كونيا المعنية بالإشراف
 الخاصة، وسيمت لمباحث آلية الوصول والتواصل مع المدارس الخاصة المطموبة.

وأخيراً تم التواصل مع إدارة الإمتحانات والإختبارات؛ المعنية بشكل مباشر 
بنتائج الثانوية العامة، التي تُعبر عن جزئية ميمة من البحث وىي الفعّالية، 

 العامة في المدارس الخاصة في محافظة العاصمة.   وقُدِمت لمباحث نتائج الثانوية
ومن أجل الإجابة عن الأسئمة الأول، تم جمع البيانات والمعمومات المتعمقة 
بالكمفة الخاصة التي يتحمميا الطالب أو ولي أمره، من خلال التواصل مع 

، الإلكترونيةالمدارس المستيدفة بشكل مباشر، أو عن طريق وسائل التواصل 
لممدارس والاستفادة من المعمومات  الإلكترونيةة إلى الاطلاع عمى المواقع إضاف

المنشورة عمييا، كما تم التواصل مع عدد من الطمبة، وأولياء الأمور، والعاممين 
في المقاصف المدرسية، والحصول عمى المعمومات اللازمة؛ المتمثمة في الرسوم 

مواصلات، ونفقات جيب، ودروس  العائمية الأخرى )رسوم الدراسية، والنفقات
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خصوصية ورسوم التخرج، والزي والكتب المدرسية( التي تحمّميا ولي أمر الطالب 
م، كما تم تقدير كمفة الفرصة 2107/2108أو الطالبة خلال العام الدراسي 

البديمة التي يفقدىا الطالب جراء التحاقة بالصف الثاني الثانوي )التوجييي(؛ من 
عمى سمم الرواتب في ديوان الخدمة المدنية لمعاممين دون الثانوية خلال الاطلاع 

العامة، ورواتب القطاع الخاص لمفئة ذاتيا، ثم أخذ المتوسط العام ليا، وبالتالي 
كانت كمفة الفرصة الضائعة لجميع طمبة الثانوية العامة متساوية؛ حيث إن 

يختار سوق العمل فإن سمم الطالب الذي يترك خط التعميم في المرحمة الثانوية، و 
رواتب الحكومة والقطاع الخاص التي تؤثر في معدل الرواتب الناتجة عن ذلك، 
تكون متساوية ومتاحة لمجميع بغض النظر عن مكان السكن أو المنطقة التي 

 يعيش فييا.
وعميو، تم تقدير الكمفة الخاصة لمطالب في الثانوية العامة بالمدارس الأىمية  

العاصمة عمان، من خلال جمع الرسوم الدراسية مع نفقات العائمة في محافظة 
 مع كمفة الفرصة البديمة وفق المعادلة التالية:

 
وبعد ذلك تم استخراج معدل الكمفة الخاصة لمطالب عن طريق جمع الكمفة 
 لمطمبة في كل مدرسة وقسمتيا عمى عدد الطمبة كما ىو مبين في المعادلة التالية:

 
تعمق بالسؤال الثاني والذي يحتاج إلى بيانات ومعمومات عن الفعّالية، أما ما ي

المتمثمة في التحصيل الدراسي لمطمبة في اختبار الثانوية العامة، فقد تم الحصول 
عمى نتائج الثانوية العامة لممدارس الخاصة في محافظة العاصمة من إدارة 

ني)بعد أن تم مخاطبتيم رسمياً الإمتحانات والإختبارات عن طريق البريد الالكترو 
بإرسال خطاب تسييل ميمة الباحث(، وتم ترتيبيا وتنظيميا عمى مستوى المدارس 

مدرسة، حيث تم  058الثانوية الخاصة بفرعييا العممي والأدبي والبالغ عددىا 
استخراج متوسط مجموع درجات الطالب الواحد في المدرسة التي يدرس بيا، عن 
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حصيل جميع الطمبة في المدرسة الواحدة، وقسمتيا عمى عدد طريق جمع درجات ت
 الطمبة فييا، كما ىو مبيّن في المعادلة التالية:

 
وبعد استخراج معدل الكمفة الخاصة في كل مدرسة، ومعدل درجات الطالبة 
فييا، والتي تمثل الفعالية في مثل ىذه الدراسات، وللإجابة عن السؤال الثالث، تم 

الية الكمفة الخاصة" بقسمة الفعّالية عمى  معدل الكمفة الخاصة، حساب نسب"فعّ 
 باستخدام المعادلة التالية:  

 
وللإجابة عن السؤال الرابع والأخير، تم نقل البيانات المتعمقة بفعّالية الكمفة 
الخاصة لممدارس، وبيانات كل من متغيرات الجنس، والمديرية، وعدد طلاب 

، لفحص SPSSع الأكاديمي إلى برنامج الررزم الإحصائية الثانوية العامة، والفر 
الفروقات بين متوسطات فعالية الكمفة الخاصة في المدارس وفقاً لمتغيرات 
الدراسة. وبعد استخراج النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة، تم قراءتيا ومناقشتيا 

 وتفسيرىا، ومن ثم استخلاص أىم التوصيات المتعمقة بيا.
تم الاستفادة من برنامج مايكوسوف اكسل، وبرنامج  الإحصائية:المعالجة 
لمعالجة البيانات المتعمقة بأسئمة الدراسة. ففي السؤال  SPSSالرزم الإحصائية 

الأول والثاني والثالث تم استخدام الطرق الإحصائية الوصفية المتمثمة 
افة لعمميات بالمتوسطات والإنحرافات المعيارية، وأعمى قيمة، وأقل قيمة، إض

القسمة، والنسب المئوية. أما في السؤال الرابع، ومن أجل التعرف عمى الفروقات، 
وتحميل التباين  (،t-test)فقد تم استخدام الطرق التحميمية الخاصة باختبار ت 

 (.LSD، واختبار )(ANOVA)الأحادي 
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 :نتائج الدراسة ومناقشتها
: ما مقدار الكمفة الخاصة لطمبة وهوالنتائج المتعمقة بالسؤال الأول  -أولً 

 الثانوية العامة في المدارس  الأهمية الأردنية؟
من أجل الإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسط الحسابي والحد الأدنى 
والحد الأعمى لمكمفة الخاصة لمطالب في الثانوية العامة بالمدارس الأىمية عمى 

يوضح  2محافظة العاصمة عمان، والجدول مستوى مديريات التربية والتعميم في
 ذلك. 
المتوسط الحسابي والحد الأدنى والحد الأعمى لمكمفة الخاصة لطالب  (2) جدول

 الثانوية العامة بالمدارس الأىمية عمى مستوى مديريات التربية والتعميم في عمان
 النحراف الترتيب

 المعياري
المتوسط 
 ريةالمدي العدد الأدنى الأعمى الحسابي

 مديرية لواء الجامعة 81 5126 10964 7657 1450.06 1
 مديرية لواء قصبة عمان 18 5489 8447 7332 1205.22 2
 مديرية لواء وادي السير 14 5626 7188 6618 639.31 3
 مديرية لواء ناعور 14 4761 8739 6536 1358.53 4
 مديرية لواء القويسمة 19 5256 7707 6443 818.70 5
 مديرية لواء ماركا 10 5999 6618 6320 238.92 6
 مديرية لواء سحاب 2 5437 5437 5437 000. 7
 المجموع 158 4761 10964 7170 1353.57 

أن متوسط الكمفة الخاصة السنوية لطالب الثانوية العامة  (2) الجدول يوضح
  2107/2108في المدارس الأىمية بمحافظة العاصمة عمان خلال العام الدراسي 

ديناراً، وقد تراوحت متوسطات كمفة طالب الثانوية العامة في المدارس  7071بمغ 
 كحد أعمى.  01965ديناراً كحد أدنى و 5760الاىمية بين 

ويبيّن الجدول أن ىناك تبايناً في متوسطات الكمفة الخاصة في المدارس 
كمفة خاصة الأىمية بمحافظة العاصمة حسب المديريات؛ حيث بمغ أعمى متوسط 

ديناراً لمديرية الجامعة، تمتيا مديرية  7657عمى مستوى مديريات التربية والتعميم 
ديناراً، بينما احتمت مديرية ماركا ومديرية  7002قصبة عمان بمتوسط حسابي 

عمى الترتيب.  5507، 6021سحاب المرتبتين الأخيرتين بمتوسطات تكمفة بمغت 
لمديريات التي جاءت متوسطاتيا مرتفعة تشمل وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن ا

يسكنيا مواطنون، ذوي مستويات اجتماعية واقتصادية ودخولعالية،  مناطق جغرافية
مقابل المديريات التي جاءت متوسطاتيا منخفضة، والتي تشمل مناطق جغرافية 
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يسكنيا مواطنون، ذوي مستويات اجتماعية واقتصادية ودخول أقل. فيناك فرق في 
، الجبيية توى المعيشة بين من يسكن في منطقة لواء الجامعة؛ التي تشمل:مس
، والكمالية، شفا بدرانو  ، وأم السماق، وأبونصير،خمداو  ،تلاع العميو  ،ويمحصو 

، والعبدلية، وزممة العميا، سحابومن يسكن في منطقة لواء سحاب؛ التي تشمل: 
والخشافية الشمالية، والخشافية الجنوبية، والمناخر، وقعفور، أو في منطقة ماركا 

 .، والنصر، وطارق، وبسمانماركا التي تشمل:
وبالتالي تنعكس تمك المستويات عمى عناصر التكمفة الخاصة، المتمثمة في 

دفع عمى ما يُ  مالعائمية سواء كانت مصاريف جيب أالرسوم الدراسية، والنفقات 
المواصلات أو الدروس الخصوصية أو غيرىا، أما الفرصة البديمة فقد قُدرت 

عن المنطقة التي  لمجميع بذات القيمة لأن سوق العمل متاح لمجميع بغض النظر
 يوضح ذلك. (0) والجدول و الموظف،أيسكنيا العامل 

 م عناصر الكمفة الخاصة عمى مستوى مديريات التربية والتعمي( 0) جدول
 في محافظة العاصمة عمان

 المجموع الفرصة البديمة المصاريف العائمية الرسوم المديرية
 7656 2529 1858 3269 مديرية لواء الجامعة

 7332 2529 1711 3092 مديرية لواء قصبة عمان
 6618 2529 1285 2804 مديرية لواء وادي السير

 6536 2529 1303 2704 مديرية لواء ناعور
 6443 2529 1348 2566 ة لواء القويسمةمديري

 6320 2529 1174 2617 مديرية لواء ماركا
 5437 2529 1058 1850 مديرية لواء سحاب

النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني وهو: ما مقدار الفعّالية لطمبة الثانوية  -ثانياً 
 العامة في المدارس الأهمية الأردنية؟

ل تم استخراج الحد الأدنى والحد الأعمى من أجل الإجابة عن ىذا السؤا
والمتوسط الحسابي لمفعّالية )مجموع الدرجات( بالمدارس الأىمية عمى مستوى 

 يوضح ذلك.  5مديريات التربية والتعميم في محافظة العاصمة عمان، والجدول
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%8A%D9%87%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%81%D8%A7_%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 المتوسط الحسابي والحد الأدنى والحد الأعمى  (5) جدول
 عمى مستوى مديريات التربية في عمان لمفعّالية بالمدارس الأىمية

 النحراف الترتيب
 المعياري

المتوسط 
 المديرية العدد الأدنى الأعمى الحسابي

 مديرية لواء قصبة عمان 18 533.37 899.98 765.36 107.203 0
 مديرية لواء ماركا 10 603.50 855.14 756.71 76.555 2
 لواء الجامعة مديرية 81 421.00 881.33 728.26 101.178 0
 مديرية لواء القويسمة 19 458.38 811.04 662.52 120.122 5
 مديرية لواء ناعور 14 389.91 841.25 653.94 122.242 5
 مديرية لواء وادي السير 14 544.10 812.13 647.88 85.999 6
 مديرية لواء سحاب 2 530.23 685.60 607.92 109.863 7
 المجموع 158 389.91 899.98 711.15 109.857 

أن متوسط الفعّالية )مجموع الدرجات( العام في المدارس ( 5) يوضح الجدول
بمغ   2107/2108الأىمية بمحافظة العاصمة عمان خلال العام الدراسي 

درجة، وقد تراوحت متوسطات الفعّالية في المدارس الاىمية بين  700.05
 مى. درجة كحد أع 889.98درجة  كحد أدنى و 089.90

كما يبّين الجدول أن ىناك تبايناً في مستوى الفعّالية بين المدارس الأىمية في 
مديريات التربية والتعميم؛ حيث بمغ أعمى متوسط فعّالية عمى مستوى مديريات 

درجة في مديرية قصبة عمان، تمتيا مديرية ماركا  765.06التربية والتعميم 
 728.26الجامعة بمتوسط حسابي درجة، ثم مديرية  756.70بمتوسط حسابي 

درجة. بينما احتمت مديرية وادي السير المرتبة قبل الأخير بمتوسط فعّالية 
 617.92فعّالية  درجة،ومديرية سحاب المرتبة الأخيرة بمتوسط 657.88

أن ىناك مدارس قامت باستخدام الموارد  درجة.ويمكن أن تعود ىذه النتيجة إلى
( وتوظيفيا بطريقة أثرت إيجاباً في رفع كفاءة المعممين، المالية )الرسوم الدراسية

من حيث حسن الاختيار والتعيين، والحرص عمى التأىيل والتعميم والتدريب 
المستمر، كما ىو الحال في مدارس مديرية الجامعة ومديرية قصبة عمان، ذات 
الرسوم الأعمى.كما أن ىناك بعض المدارس في بيئات اجتماعية ذات دخول 

نخفضة، لكنيا استطاعت أنتوظف مواردىا المالية والمادية والبشرية والمجتمعية م
بطريقة إيجابية وصحيحة، أدت إلى أن ترتقي بمستوى تحصيل )فعّالية( طلابيا 
والحصول عمى نتائج منافسة، كما ىو الحال في مديرية ماركا، وقد يكون اىتمام 
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ئيم وحصوليم عمى مجاميع متقدمة العائلات في ىذه المناطق بأولوية نجاح أبنا
 في نتائج الثانوية العامة، سبباً مؤثراً في رفع مستوى الفعّالية. 

وبالمقابل يمكن أن يعود سبب حصول مدارس مديرية سحاب عمى الفعًالية 
الأقل، إلى تدني الرسوم الدراسية والإنفاق العائمي عمى التعميم، وقمة عدد المدارس 

درستين فقط(، وعدد الطلاب الممتحقين في كل منيما لا يتجاوز الثانوية الأىمية )م
طالباً، مما يضعف التنافس بين الطمبة، ويقمل من اقبال المعممين المميزين  01

لمعمل فييا، بسبب البعد عن المناطق الحيوية والجاذبة لمتوظيف وتدني مستوى 
 الرواتب. 

ما مقدار فعّالية الكمفة لطمبة النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث وهو:  -ثالثاً 
 الثانوية العامة في المدارس الأهمية الأردنية؟

من أجل الإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج الحد الأدنى والحد الأعمى 
والمتوسط الحسابي لفعالية الكمفة الخاصة بالمدارس الأىمية عمى مستوى مديريات 

ذلك بقسمة متوسط الفعًالية )مجموع التربية والتعميم في محافظة العاصمة عمان، و 
يبيّن النتائج التي تم التوصل 5الدرجات( عمى متوسط الكمفة الخاصة، والجدول

 إلييا. 
المتوسط الحسابي والحد الأدنى والأعمى لنسب فعالية الكمفة الخاصة  (5) جدول

 بالمدارس الأىمية عمى مستوى مديريات التربية والتعميم في عمان
 حرافالن الترتيب

 المعياري
المتوسط 

 )%(سابيالح
 الأعمى
)%( 

 الأدنى
 المديرية العدد )%(

 مديرية لواء ماركا 10 10.0 14.0 12.0 0.0116 1
 مديرية لواء سحاب 2 10.0 13.0 11.2 0.0202 2
 مديرية لواء قصبة عمان 18 7.0 14.0 10.6 0.0169 3
 مديرية لواء القويسمة 19 7.0 13.0 10.3 0.0176 4
 مديرية لواء ناعور 14 6.0 13.0 10.2 0.0205 5
 مديرية لواء وادي السير 14 8.0 14.0 9.9 0.0208 6
 مديرية لواء الجامعة 81 5.0 16.0 9.8 0.0198 7
 المجموع 158 5.0 16.0 10.2 0.0195 

أن نسبة فعّالية الكمفة الخاصة في المدارس الأىمية  (5) يوضح الجدول
%، 01.2بمغت   2107/2108ة عمان خلال العام الدراسي بمحافظة العاصم
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%كحد 06%كحد أدنى و5وقد تراوحت نسب فعًالية الكمفة في المديريات بين 
 أعمى. 

كما يُبّين الجدول أن ىناك تفاوتاً في مستوى فعّالية الكمفة الخاصة بين 
كمفة خاصة مديريات التربية والتعميم؛ حيث حازت مديرية ماركا عمى أعمى فعّالية 

%، تمتيا مديرية سحاب بنسبة 02من بين مديريات التربية والتعميم، وبنسبة بمغت 
%. بينما حازت مديرية وادي 01.6%، ثم مديرية قصبة عمان بنسبة 00.2

%، 9.9السير، ومديرية الجامعة عمى أقل فعالية كمفة خاصة، وبنسب بمغت 
ى الاختلاف في المصروفات % عمى الترتيب. وقد يُعزى ىذا التفاوت إل9.8و

العائمية والرسوم الدراسية بين المناطق التي تشمميا مديريات التربية والتعميم في 
عمان، فيناك ارتفاع واضح في المديريات التي مدارسيا في مناطق عمان الغربية 
أوالشمالية، وانخفاض في المديريات التي مدارسيا في مناطق عمان الشرقية أو 

ذاك جاءت النتائج لصالح المدارس الأقل كمفة، كما ىو الحال في الجنوبية. ل
مديريات تربية ماركا وسحاب؛ حيث أثرت الكمفة في الفعالية )الدرجات( بنسبة 

% في مديرية 9.8% في مديرية سحاب، مقابل 00.2% في ماركا، وبنسبة 02
 لواء الجامعة.

لأي مديرية فإننا نحصل ولمتوضيح لو تم قسمة الكمفة الخاصة عمى الفعّالية 
عمى مؤشر يوضح كمفة الدرجة الواحدة بالدينار؛ فمو أخذنا مدارس مديرية ماركا 

ديناراً، وكمفتيا في سحاب  8.05فإن الدرجة الواحدة تكمف حوالي  كمثال،
ديناراً، بينما تكمف الدرجة الواحدة )العلامة( في مدارس مديرية  8.95حوالي

 راً.دينا 01.5الجامعة حوالي 
النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع وهو: هل تختمف متوسطات فعّالية  -رابعاً 

الكمفة لطمبة الثانوية العامة في المدارس الأهمية الأردنية، باختلاف متغيرات: 
الجنس )ذكر، أنثى(؛ المديرية )الجامعة، القويسمة، سحاب، قصبة عمان، 

وية العامة في المدرسة )أقل من ماركا، ناعور، وادي السير(؛ عدد طمبة الثان
 فأكثر(؛ الفرع الأكاديمي )عممي، أدبي(. 51، 01-51، 01-01، 01

للإجابة عن ىذا السؤال والحصول عمى النتائج المرجوة، تم استخراج 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفعالية الكمفة الخاصة، وتم استخدام 

 (،T-test)، واختبار ت One Way ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي 
 ، وفقاً لمتغيرات الدراسة عمى النحو الآتي:LSDواختبار 
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 النتائج المتعمقة بمتغير "الجنس"
 نتائج اختبار "ت" لدلالة الاختلاف (6)جدول 

 بين متوسطات فعالية الكمفة الخاصة تبعاً لمتغير "الجنس" 
 النحراف قيمة ت الدللة

 المعياري
ط المتوس

 الجنس العدد الأدنى الأعمى الحسابي )%(

 ذكور 74 5 16 9.5 0.0193 4.168 0.377
 إناث 84 6 14 10.7 0.0179

 المجموع 158 5 16 10.2 0.0195  
عدم وجود اختلاف دال إحصائياً عند مستوى ( 6) يتضح من الجدول

ر ومتوسطات بين متوسطات فعّالية الكمفة الخاصة لمدارس الذكو α=0.05الدلالة 
فعالية الكمفة الخاصة لمدارس الإناث. لكن وبالنظر إلى المتوسطات يلاحظ أنو 
يوجد تقارب بين مستوى فعالية الكمفة لمدارس الذكور ونظيره لمدارس الإناث، 

غير دال  % لصالح الإناث، لكنو فرق0.2ويلاحظ الفرق الظاىري بينيما 
ثانوية العامة سواء أكان ذكراً أم أنثى إحصائياً. وقد يُعزى ذلك إلى أن طالب ال

فإن الرسوم الدراسية والنفقات العائمية عمية لا تختمف كثيراً، بل متقاربة إلى حد 
ما، وبالتالي من المتوقع أن تختفي الفروقات بينيما، إلا في حالة أن تكون الفعالية 

ا يُفسِر )مجموع الدرجات( لدى أي طرف أعمى أو أقل من الطرف الآخر، وىذا م
وقد توافقت ىذه النتيجة مع ما توصل إليو الضويان وجود فرق ظاىري بسيط. 

( في عدم وجود فرق دال بين مدارس التعميم العام لمبنين ومدارس التعميم 2115)
العام لمبنات بالرياض في فعالية الكمفة التعميمية. لكنيا اختمفت مع النتيجة التي 

أن كمفة الفعالية في مدارس البنين كانت أعمى ( في 2102توصل إلييا الشريف )
منيا في مدارس البنات، وىذا يشير إلى أن فعالية الكمفة كانت أعمى في مدارس 
البنات من مدارس البنين، أي أن مدارس البنات كانت أكثر تحقيقاً لمنتائج 

 والدرجات وبكمفة أقل من مدارس البنين. 
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 :رية"النتائج المتعمقة بمتغير "المدي
 نتائج تحميل التباين الأحادي (7) جدول

 لممديرية وفقاً  بين متوسطات فعالية الكمفة الخاصة 
 مستوى
 الدللة

 قيمة
 ف

مربع 
 المتوسطات

 درجة
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 مصدر
 التباين

0.032 2.376 
 بين المجموعات 0.005 6 0.001
 داخل المجموعات 0.055 151 0.000

 المجموع 0.060 157 
 ≥α وجود اختلافات دالة إحصائياً عند المستوى  (7) يتبين من الجدول

بين متوسطات فعّالية الكمفة الخاصة في المدارس الأىمية تبعاً لمديريات  0.05
التربية والتعميم السبع. ولمتعرف عمى مصادر ىذه الاختلافات، استخدم الباحث 

نتائج تمك المقارنات لكل مديرية  8جداوللممقارنة البعدية، ويوضح ال LSDاختبار 
 من مديريات التربية والتعميم.

 لممقارنة البعدية  LSDنتائج اختبار (8) جدول
 بين متوسطات فعالية الكمفة الخاصة وفقاً لمتغير "المديرية"

 الدللة فروق المتوسطات الحسابي)%( المتوسط المديرية

 الجامعة

 0.252 0.00558 10.3 القويسمة
 0.306 0.01398 11.2 سحاب

 0.098 0.00825 10.6 قصبة عمان
 0.001 *0.02194 12.0 ماركا
 0.420 0.00445 10.2 ناعور

 0.771 0.00160 9.9 وادي السير

 القويسمة

 0.252 0.00558 9.8 الجامعة
 0.553 0.00841 11.2 سحاب

 0.670 0.00267 10.6 قصبة عمان
 0.029 *0.01637 12.0 ماركا
 0.867 0.00112 10.2 ناعور

 0.554 0.00397 9.9 وادي السير

 ماركا 

 0.001 *0.02194 9.8 الجامعة
 0.029 *0.01637 10.34 القويسمة
 0.590 0.00796 11.2 سحاب

 0.070 0.01369 10.6 قصبة عمان
 0.028 *0.01749 10.2 ناعور

 0.011 *0.02034 9.9 وادي السير
 0.420 0.00445 9.8 الجامعة ناعور



 الثانوية العامة في المدارس الأهمية الأردنية لطمبة فعالية الكمفة الخاصة
 م7104/ 7103لمعام الدراسي  

 

 

058 

 الدللة فروق المتوسطات الحسابي)%( المتوسط المديرية
 0.867 0.00112 10.3 القويسمة
 0.508 0.00953 11.2 سحاب

 0.576 0.00380 10.6 قصبة عمان
 0.028 *0.01749 12.0 ماركا

 0.692 0.00285 9.9 وادي السير

 وادي السير

 0.771 0.00160 9.8 الجامعة
 0.554 0.00397 10.3 القويسمة
 0.391 0.01238 11.2 سحاب

 0.328 0.00665 10.6 قصبة عمان
 0.011 *0.02034 12.0 ماركا
 0.692 0.00285 10.2 ناعور
 α≤ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  (8) يتبين من الجدول

بين متوسطات المدارس الأىمية التابعة لمديرية ماركا من جية، ومتوسطات 
الجامعة والقويسمة وناعور ووادي السير من  المدارس الأىمية التابعة لمديريات

جية أخرى، وجاءت الفروق لصالح المدارس الأىمية التابعة لمديرية ماركا، حيث 
% 02بمغت المتوسطات الحسابية لفعالية الكمفة الخاصة في مدارس مديرية ماركا 

% لمدارس مديريات الجامعة 9.9%، و01.2%، و01.0%، و9.8مقابل 
ور ووادي السير عمى الترتيب. وقد يُعزى ذلك إلى التفاوت الواضح والقويسمة وناع

في المصروفات العائمية والرسوم الدراسية بين المدارس التابعة لممديريات الأربع 
(، إضافة إلى أن الفعّالية )درجات 0والمدارس التابعة لمديرية ماركا )أنظر جدول

يريات كانت الأقل مقارنة بالمدارس الطمبة في الثانوية العامة( في مدارس تمك المد
 (.5التابعة لمديرية ماركا )أنظر جدول

 :النتائج المتعمقة بمتغير "عدد طلاب الثانوية العامة في المدرسة"
تحميل التباين الأحادي لدللة الفروق بين متوسطات فعالية الكمفة  (5)جدول 

 سة"الخاصة تبعاً لمتغير"عدد طلاب الثانوية العامة في المدر 
 مستوى

 الدللة 
 قيمة

 ف 
مربع 

 المتوسطات
 درجة

 الحرية 
مجموع 
 المربعات

 مصدر
 التباين 

0.034 2.961 
 بين المجموعات 0.003 3 0.001
 داخل المجموعات 0.057 154 0.000

 المجموع 0.060 157 
 ≥αوجود اختلافات دالة إحصائياً عند المستوى  (9) يتبين من الجدول 
توسطات فعّالية الكمفة الخاصة في المدارس الأىمية تبعاً لعدد طمبة بين م 0.05
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الثانوية العامة فييا. ولمتعرف عمى مصادر ىذه الاختلافات، استخدم الباحث 
نتائج تمك المقارنات لكل  (01) وللممقارنة البعدية، ويوضح الجد LSDاختبار 

 فئة من فئات أعداد طمبة الثانوية العامة في المدارس.
 لممقارنة البعدية بين متوسطات فعالية LSDنتائج اختبار( 01) جدول

 الكمفة الخاصة وفقاً لمتغير"عدد طمبة الثانوية العامة في المدرسة"
المتوسط  عدد طمبة الثانوية العامة

 الحسابي )%(
فروق 

 الدللة المتوسطات

 05أقل من 
 0.185 0.0049 10.1 01إلى أقل من  05
 0.021 *0.0118 10.8 55إلى أقل من  01

 0.015 *0.0109 10.7 فأكثر 55

إلى أقل من  05
01 

 0.185 0.0049 9.6 05أقل من 
 0.174 0.0069 10.8 55إلى أقل من  01

 0.174 0.0060 10.7 فأكثر 55

إلى أقل من  01
55 

 0.021 *0.0117 9.6 05أقل من 
 0.174 0.0068 10.1 01إلى أقل من  05

 0.882 0.0008 10.7 فأكثر 55

 فأكثر 55
 0.015 *0.0109 9.6 05أقل من 

 0.174 0.0060 10.1 01إلى أقل من  05
 0.882 0.0008 10.8 55إلى أقل من  01

 α≤ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( 01) يتبين من الجدول
توسطات " من جية، وم05بين متوسطات أعداد طمبة الثانوية العامة "الأقل من 

فأكثر" من جية  55"، ومن "55إلى أقل  01أعداد طمبة الثانوية العامة من "
أعداد طمبة الثانوية العامة  أخرى، وكانت الفروق لصالح المدارس الأىمية التي

فأكثر"، حيث بمغ المتوسط الحسابي لفعّالية  55ومن " "،55إلى أقل  01فييا من "
% 9.6" حوالي 05ذات الأعداد "الأقل من الكمفة الخاصة في المدارس الأىمية 

"، 55إلى أقل  01% في المدارس المدارس الأىمية ذات الأعداد "01.8مقابل 
ىذه  فأكثر". وقد تعود 55% في المدارس المدارس الأىمية ذات الأعداد "01.7و

الأعداد الكبيرة من طمبة الثانوية العامة في المدارس الأىمية، ربما  النتيجة إلى أن
تخمق بيئة تنافسية، يحدوىا المثابرة والجد والاجتياد بين الطمبة، والرغبة لمحصول 

كما أن الأعداد الكبيرة من الطمبة قد  عمى درجات عالية في نتائج الثانوية العامة.
تكون تحدياً وحافزاً لإدارة المدرسة والمعممين فييا، لرفع مستوى الاىتمام بالجانب 

ارة، من خلال اختيار وتعيين مدرسين ذوي كفاءة عالية، الأكاديمي من قبل الإد
والحرص عمى تأىيميم وتدريبيم وتمبية حاجاتيم ورغباتيم؛ مما يعود بالأثر 
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 الإيجابي عمى تحصيل طمبة الثانوية العامة ورفع مستوى درجاتيم )الفعّالية(.
ربما يكون ويمكن أن تعزى ىذه النتيجة إلى أن ارتفاع أعداد الطمبة في المدرسة 

سبباً في انخفاض الرسوم الدراسية؛ وىذا بالطبع يؤثر إيجاباً في رفع مستوى فعّالية 
 الكمفة الخاصة، كون الرسوم الدراسية تمثل عنصراً رئيساً فييا. 

 :النتائج المتعمقة بمتغير "الفرع الأكاديمي"
 نتائج اختبار "ت" لدلالة الاختلاف بين متوسطات( 00)جدول
 لكمفة الخاصة تبعاً لمتغير "الفرع الأكاديمي"فعالية ا 

 النحراف قيمة ت الدللة
 المعياري

المتوسط 
 الفرع العدد الأدنى الأعمى الحسابي )%(

 عممي 86 7 16 10.8 0.0179 5.130 0.481
 أدبي 72 5 14 9.4 0.0184

 المجموع 158 5 16 10.15 0.0195  
ف دال إحصائياً عند مستوى عدم وجود اختلا (00) يتضح من الجدول

ين متوسطات فعالية الكمفة الخاصة لمدارس الفرع ب α=0.05الدلالة 
العمميومتوسطات فعالية الكمفة الخاصة لمدارس الفرع الأدبي. وبالنظر إلى 
المتوسطات، يلاحظ أنو يوجد تقارب بين مستوى فعّالية الكمفة الخاصة في مدارس 

س الفرع الأدبي، ويلاحظ أن الفرق الظاىري بينيما الفرع العممي، ونظيره في مدار 
% لصالح الفرع العممي، لكنو فرق غير دال إحصائياً. وقد يُعزى ذلك إلى أن 0.5

الرسوم الدراسية المترتبة عمى طالب الثانوية العامة، سواء كان يدرس بالفرع 
ة، وينطبق العممي أم بالفرع الأدبي تكون متقاربة إلى حد ما، إن لم تكن متساوي

ذلك عمى المصروفات التي تنفقيا العائمة عمى الأبناء؛ من مصاريف يومية أو 
دروس خصوصية أو ثمن كتب وزي وغيرىا من النفقات؛ إذ إن طالب الثانوية 
العامة سواء كان عممياً أم أدبياً فإن الرسوم الدراسية والنفقات العائمية عمية لا 

قع أن تختفي الفروقات بينيما، إلا في حالة أن تختمف كثيراً، وبالتالي من المتو 
تكون الفعّالية )مجموع الدرجات( لدى أي طرف أعمى أو أقل من الطرف الآخر، 
وىذا ما يُفسِر وجود فرق ظاىري بسيط بين متوسط فعالية الكمفة الخاصة لمفرعين 

 العممي والأدبي.
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 :التوصيات والمقترحات
 ائج يوصي الباحث بما يمي:في ضوء ما تم التوصل إليو من نت

العمل عمى زيادة وعي الطمبة وأولياء أمورىم بمفاىيم الكمفة بعامة، والكمفة  -
 الناتجة عن جميع أشكال اليدر بخاصة؛ التي تطال الطالب وأسرتو والمجتمع.

الاىتمام بمخرجات المرحمة الثانوية رعاية وتوجيياً من أصحاب القرار وراسمي  -
وية ومنفذييا،من خلال توسيع دائرة مفيوم الفعّالية لتشمل تحقيق السياسات الترب

أىداف خاصة بالطالب وولي أمره، وأىداف مجتمعية تركز عمى المواطنة 
 والولاء والانضباط في السموك.

توظيف أسموب تحميل فعالية الكمفة كأداة من أدوات فرز وتصنيف المدارس  -
لحكم عمييا من حيث اصلاحيا أو تطويرىا الأىمية والحكومية؛ ليتسنى لموزارة ا

أو الحكم عمى مدى مناسبتيا للاستمرار أم لا؛ وليتسنى كذلك لأولياء الأمور 
من إبقاء أبناءىم في المدارس أو الانتقال إلى مدارس ذات نسب فعّالية كمفة 

 أعمى.
وضع معايير لمحجم المثالي لممدارس الثانوية الأىمية، والحد من ترخيص  -

تتاح مدارس ثانوية صغيرة الحجم؛ التي أشارت النتائج إلى تدني مستوى واف
 فعّالية الكمفة الخاصة ليا.

التوصية بإجراء دراسات مماثمة من خلال القيام بـ: مقارنات ما بين التعميم  -
الثانوي الحكومي والتعميم الثانوي الأىمي عمى مستوى المحافظات والأقاليم، وما 

 نوية الأجنبية.بين المدارس الثا
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 المراجع
فعالية الكمفة لأمناء مراكز مصادر التعمم في (. 2107الأحمدي، فيد ربيع)

، )رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية مدارس التعميم العام بالمدينة المنورة
 التربية، جامعة طيبة، المدينة المنورة.

حمد، محمد خمف أنيس، إبراىيم، ومُنتصِر، عبد الحميم والصوالحي، عطية وأ
مكتبة  –، القاىرة: مجمع المغة العربية 7المعجم الوسيط ط(. 2115الله)

 الشروق الدولية.
الكمفة/الفعالية لمراكز تدريب المغة (. 2109بابقي، محمد عمي مبارك)

النجميزية: دراسة حالة مركز وول ستريت انجمش ومركز الخميج لمتدريب 
ر غير منشورة(، كمية التربية، جامعة ، )رسالة ماجستيبالمدينة المنورة

 طيبة، المدينة المنورة. 
إنفاق الأسر المصرية عمى  (. 2102الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء )

التعميم من واقع بيانات مسح الدخل والإنفاق والستهلاك عامى 
/ 02/ 01استرجع بتاريخ ، مصر. م7101/7100، 7114/7115
 https://www.masress.com/ona/259617م من:  2108

، دمشق: اقتصاديات التعميم: تكمفة التعميم وعائداته(. 2112الحمدان، سييل )
 مؤسسة رسلان علاء الدين.

(. تحميـل منفعــة الكمفــة لمجامعــات الأردنيــة العامــة 2110حورية، عمي حسين)
خاصــة: دراسـة مقارنـة، )أطروحة دكتوراه غير منشورة(، جامعة عمان وال

 العربية لمدراسات العميا، عمان، الأردن.
مسح نفقات ودخل الأسرة الأردنية   (.2108دائرة الإحصاءات العامة )

م من:  2108/ 02/ 00، أسترجع بتاريخ م7103/7104
income-http://dosweb.dos.gov.jo/ar/economic/expenditures/ 

(.مشكلات التعميم الخاص في الأردن، مجمة 0995دواني، كمال وديراني، عيد )
 (، الجامعة الأردنية، عمان.6) 22دراسات: العموم الإنسانية، 

، عمّان: دار وائل 0التعميم ط في اقتصاديات(. 2118الرشدان، عبد الله زاىي)
 لمطباعة والنشر.

https://www.masress.com/ona/259617
http://dosweb.dos.gov.jo/ar/economic/expenditures-income/


7105/ أبريل 7ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

 

  

050 

فاعمية الكمفة في التعميم الثانوي: مقارنة (. 2102الشريف، أكرم ياسين)
المدارس الحكومية بالمدارس الأهمية ومدارس البنين بمدارس البنات 

، )رسالة ماجستير غير ومدارس داخل المدينة بخارجها في المدينة المنورة
 لتربية، جامعة طيبة، المدينة المنورة.منشورة(، كمية ا

فاعمية الكمفة في مدارس التعميم العام (.  2115الضويان، محمد عبد الله)
، )رسالة دكتوراه غير منشورة(، الرياض: جامعة بمنطقة الرياض التعميمية

 الممك سعود.
فعالية تكمفة الطالب في المدارس (. 2117فضل الله، سسمير سباعي أحمد)

)رسالة ماجستير  ،ة ) الحكومية و الهمية ( لمبنين بمكة المكرمةالثانوي
 ، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.غير منشورة(
، اقتصاديات التعميم مبادئ راسخة واتجاهـات حديثـة(. 2115فُميَّو، فاروق عبـده )

 ، عمّان: دار المسيرة لمنشر والتوزيع.2ط
، عمّان: دار المسيرة اقتصاديات المدرسة. (2102محمد، أحمد عمي الحاج)

 لمنشر والتوزيع والطباعة.
إنفاق واستهلاك الأسرة الشهري في إمارة (. 2105مركز دبي للإحصاء )
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http://www.moe.gov.jo/ar/laws/12 

التقرير الإحصائي لمعام الدراسي (. 2100وزارة التربية والتعميم )
 م.7107/7100

التقرير الإحصائي لمعام الدراسي (. 2107وزارة التربية والتعميم )
 .م7102/7103

https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Pages/default.aspx
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://www.stats.gov.sa/ar/37
http://www.moe.gov.jo/ar/laws/12
http://www.moe.gov.jo/ar/laws/12
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