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سيناريوىات بديمة للإصلاح المدرسى بالتعميم الثانوى العام بمصر 
 فى ضوء نظرية )الشبكة والمجموعة الثقافية(

 نظام الثانوية العامة الجديد نموذجا""
 د/ سموى حممى عمى يوسف

 :ممخص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى تقديم سيناريوىات بديمة لتنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد 

 فى ضوء نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية، وذلك من 2109-2108الذى بدأ 
خلال تعرف الإصلاح المدرسى وعلاقتو بالثقافة المدرسية، ومرتكزات نظام الثانوية 

ارس الثانوية العامة بمحافظة العامة الجديد، وتحديد الأنماط الثقافية السائدة فى المد
 ، ومعوقات الإصلاح المدرسى من وجية نظر المعممين.بنى

معمما ببعض  342عمى  واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وطٌبقت استبانة
 مراكز محافظة بنى سويف، وتم إجراء مقابمتان مع مجموعتين بؤرتين من المعممين.

ن النمط اليرمى ىو النمط الثقافى السائد فى مدارس أوتوصمت الدراسة إلى 
%(، بينما جاء النمط 88.10سويف فقد جاء بنسبة ) الثانوية العامة بمحافظة بنى

يب %(، وجاء النمط الفردى فى الترت9.16الثانى بنسبة )ى فى الترتيب المساوات
 %(، واختفى النمط القدرى.2.92الثالث بنسبة قميمة جدا )

كذلك وجدت الدراسة أن من معوقات الإصلاح المدرسى بالمدارس الثانوية 
صعوبة التطبيق بسبب اختلاف الثقافة العامة من وجية نظر المعممين ما يمى: 

ضعف ح المقاومة، وضعف الاقتناع بقيمة المبادرات الجديدة، سيادة رو والظروف، 
ضعف قدرة التدريبات عمى إكساب المعممين المعمومات الإمكانيات والموارد، 

 .والميارات المطموبة لتنفيذ المبادرات الجديدة
وقد تم وضع ثلاثة سيناريوىات بديمة لتنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد فى 

ة والمجموعة الثقافية، ىى السيناريو المرجعى، والإصلاحى ضوء نظرية الشبك
 والإبداعى.

الإصلاح المدرسى، نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية، الكممات المفتاحية: 
 .الثانوية العامة، السيناريوىات
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Abstract 
The study aimed to provide alternative scenarios to the new 

system of general secondary education, which began in 2018-2019 in 

the light of grid- group cultural theory. To achieve this aim the study 

identified the relationship between school reform and school culture, 

and explained the new system of general secondary education, also 

determined the cultural types in general secondary schools in Beni 

Suef governance, as well as, examined the obstacles of implementing 

school reform from the point of view of the teachers. 
The study used the descriptive methodology. a questionnaire was 

applied to a sample of 342 teachers, and two focused groups were 

conducted with the teachers. 

The study found that: the hierarchy type is the predominant 

cultural type in the general secondary schools with percentage 

(88.01%), while the egalitarian type is found with percentage (9.06%), 

however percentage of the individual type is found (2.92%), finally, 

the fatalist type disappeared completely. 
In regard to the obstacles of school reform in general secondary 

schools, The study found that the difficulty of school reform 

implementation due to differences in culture and the societal context, 

and the teacher resistance, as well as, teacher's weak perception of the 

value of new initiatives, also, the lake of resources, finally, weak 

training capacity to provide teachers with the required information and 

skills to implement the new initiatives. 
Finally, Three alternative scenarios namely the reference, 

corrective and creative scenario have been developed in order to 

implement the new system of general secondary education. These 

scenarios have been developed in the light of grid- group cultural 

theory. 
Keywords: School Reform, grid- group cultural theory, 

Secondary School, Scenarios. 
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 ة:ـــمقدم
لقد فرضت المتغيرات المتلاحقة فى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

مى التعميم فى الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء، ففى الوقت تحديات كبيرة ع
الذى تتميز بو وتيرة التطور فى تمك المجالات بالسرعة الفائقة، يتميز التغيير فى 
التعميم بالبطء أو الثبات أو حتى التراجع، الأمر الذى جعل بعض المجتمعات ترى 

طوير المجتمع، فمازالت معظم أن المدرسة أصبحت عاجزة عن القيام بدورىا فى ت
المدارس فى العديد من المجتمعات تعمل وفقا لنموذج المصنع القائم عمى ثقافة 
الذاكرة، تمك الثقافة التى أدت إلى انفصال الطلاب عن واقعيم ومتطمبات 

 مجتمعيم.
ويشيد النظام التعميمى فى مصر انتقادا شديدا بسبب تراجع جودة التعميم فى 

لعالمية، فمن خلال مراجعة تقارير التنافسية العالمية التى تصدر التصنيفات ا
-2119سنويا عن المنتدى الاقتصادى العالمى خلال العشر سنوات الماضية )

(، وجد أن جودة التعميم المصرى احتمت مراكز متأخرة جدا فى تمك 2108
خير عام ، والمركز قبل الأ2104التقارير، بل أنيا احتمت المركز الأخير فى عام 

 World) 2108فى عام  041من  036، وحصمت عمى المركز 2106

economic Forum [WEF], 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 

إلى ضعف  (6، 2107)البنك الدولى،  ، كما أشار(2018 ,2017 ,2016 ,2015
اصمة الميارات الأساسية والقدرات اللازمة لمو  قدرة الأطفال عمى التعمم واكتساب

التعميم والانتقال إلى سوق العمل، وذلك يشير إلى مواجية النظام التعميمى 
لتحديات كبيرة، وحاجتو إلى حمول جذرية لممشاكل التي تعانى منيا العممية 

 التعميمية بجميع أبعادىا ومراحميا حتى يصبح قادرا عمى المنافسة العالمية.
ى جميع المراحل التعميمية عامة، وتبذل الدولة جيودا كبيرة لتحسين التعميم ف

وفى التعميم الثانوى العام عمى وجو الخصوص، فقد تم تغيير نظام الثانوية العامة 
عدة مرات خلال العقود الثلاثة الماضية، وقد شمل ىذا التغيير بعض الجوانب 
مثل التشعيب وسنوات التشعيب ومجموع الدرجات، إلا أن وزارة التربية والتعميم 

-2108ؤخرا فى تنفيذ نظام جديد لمثانوية العامة بدأً من العام الدراسى بدأت م
، ويرتكز ىذا النظام عمى التحول نحو التعميم الإلكترونى واستغلال بنك 2109

، والتحول فى دور GPAالمعرفة المصرى، والاعتماد عمى نظام التقييم التراكمى 
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مبحث عن المعمومة ل ليممرشد الموجو و ال إلى ممقن لمطلابالمعمم من ال
، وذلك بغرض تربية الطالب المبدع القادر عمى المنافسة العالمية الصحيحة

، ويعد ذلك تغييرا جذريا فى (00، 2107البنك الدولى،  ؛2108، سكاى نيوز)
نظام الثانوية العامة ويقوم عمى ثقافة تختمف كثيرا عن ثقافة التعميم التقميدى التى 

التقميدية السابقة، لذا كان من الضرورى دراسة ثقافة اعتمدت عمييا الأنظمة 
 المدارس الثانوية العامة لبحث مدى ملائمة تمك الثقافة لتنفيذ النظام الجديد.

 مشكمة الدراسة:

تؤثر ثقافة أى منظمة عمى الجوانب المختمفة لحياة المنظمة من حيث كفاءة 
دارة الموارد البشرية، وا لوجيا المستخدمة فى لتكنو وفعالية وأداء المنظمة، وا 

ن الثقافة تعد مؤشرا ميما لمتنبؤ المستقبمى بمستوى فعالية أداء أالمنظمة، بل 
 .(308، 2117 ،)إيمان فتحى عبدة الحمامصىالمنظمة 

 ,Fullan, 2006, 7; Macneil, Prater& Busch)وفى المدارس يذكر 

2009, 75; Smith, 2016, 90)  سى عديدة لم أن ىناك مبادرات إصلاح مدر
تنجح عمى الرغم من الأموال الكثيرة التى أنفقت عمييا، والجيد الكبير الذى بذل 
فييا، والوقت الذى استغرق فى تنفيذىا، وقد كان السبب الرئيس وراء ذلك ىو 
فشميا فى التعامل مع الثقافة المدرسية بطريقة صحيحة، أى أن تحسين ثقافة 

 لاح المدرسى.المدرسة من أىم عوامل نجاح الإص
ونظرا لأىمية الثقافة أصبح ىناك تحول فى حركات الإصلاح المدرسى من 
الاىتمام بالنتائج الممموسة مثل درجات الاختبارات، ومعايير المعمم والإدارة إلى 
الاىتمام بالقضايا الثقافية العميقة، وذلك لأن الثقافة تربط كل القضايا السابقة 

(Fiore, 2000, 11) ، عمى ىذا المدخل مدخل إعادة الثقافةويطمق (Re 

culturing approach)  ويشير ،(Fullan, 2001, 44; Steen, 2011, 47) 
إلى أن استراتيجيات الإصلاح المدرسى يمكن أن تعمل فقط إذا تمت إعادة بناء 
ثقافة المدرسة، وخمص فولان إلى أن التغييرات الناتجة عن تغيير الثقافة أكثر 

 ,Macneil)لتغييرات الناتجة عن إعادة الييكمة، وقد أكدت دراسةبكثير من ا

Prater& Busch, 2009, 75)  أن إعادة بناء الثقافة تعد المستوى الثانى من
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التغيير، ويكون التغيير فى ىذا المستوى معقدا لأنو يتطمب طرقا جديدة لمتفكير 
 وتعديل القيم والمعتقدات من أجل استدامة التغيير.

لباحثون صعوبة فى فيم وتحديد ظاىرة الثقافة المدرسية لأنيا ظاىرة ويجد ا
، فالثقافة (009، 2105محمد أحمد حسين ناصف، )بالتعقيد وعدم الاستقرار  تتسم

المدرسية ليا عدة مستويات تتراوح من المستوى الممموس بما يشممو من حكايات 
لاقات وتفاعلات وطقوس واحتفالات إلى المستوى المجرد بما يتضمنو من ع

اجتماعية وتكوين وتشكيل اليوية، وذلك المستوى المجرد ىو الذى يعمل عمى 
 .(Hoy& Hoy, 2003, p. 277) التغيير الحقيقى واستدامتو

ومن ىنا كانت أىمية دراسة المستويات المعقدة من الثقافة المدرسية، ويمكن 
والتى تعد من النظريات تحقيق ذلك من خلال نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية، 

التى تساعد فى فيم وتحميل الأنماط الثقافية لمعاممين بالمنظمات المختمفة، وتأثير 
 .(Harris, 2005, 34)تمك الأنماط عمى العديد من القضايا والمشكلات 

وقد اعتمدت عدة دراسات عمى نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية فى مجالات 
لفيم وتفسير العديد من القضايا، وقد أكدت تمك مختمفة وفى مجال التربية 

الدراسات عمى أىمية النظرية وقدرتيا عمى فيم وتفسير الثقافة السائدة فى البيئة 
 Anderson, 1997 as cited in)التعميمية وكذلك قدرتيا التنبؤية، ومنيا دراسة

Chitapong, 2005) بالمدارس  التى استخدمت النظرية لدراسة أثر الثقافة السائدة
عمى النظرية لبحث  (Purvis, 1998)عمى التعمم متعدد الثقافات، واعتمدت دراسة 

الفروق الثقافية بين المعممين ذوى البشرة البيضاء والمعممين ذوى البشرة الممونة، 
لبحث البناء الثقافى لأربع مدارس ريفية، ودراسة  (Deil, 1998)ودراسة 

(Stansberry, 2001) الثقافة السائدة بين الطلاب وأعضاء ىيئة  لبحث تأثير
التدريس عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات فى التعميم الجامعى، ودراسة 

(Chitapong, 2005)  والتى تناولت الأنماط الثقافية الموجودة بالمدارس وعلاقتيا
ة باتجاىات المعممين حول التنمية المينية فى التعميم الابتدائى بتايلاند، ودراس

(Melessa, 2006) والطلاب وتأثيرىا فى العممية التعميمية  بحثت ثقافة المعممين
التى استعرضت الثقافة السائدة  (Waelateh, 2009)بالمدارس البديمة، ودراسة 

فى بيئة تعمم المغة الانجميزية بجامعة تايلاند الجنوبية، دراسة 
(Limwudhikraijirath, 2009) افية لمطلاب والمعممين تناولت التفضيلات الثق

 ,Arzu)حول التعميم القائم عمى الحاسب الآلى بجامعة تايلاند، واستخدمت دراسة 



 سيناريوىات بديمة للإصلاح المدرسى بالتعميم الثانوى العام بمصر
 نظام الثانوية العامة الجديد نموذجا"" فى ضوء نظرية )الشبكة والمجموعة الثقافية( 

 

 

8 

النظرية لبحث أسباب رسوب الطلاب بالمدارس الثانوية بالبرازيل، ودراسة  (2012
(White, 2013)  بحثت دور الثقافة فى التخطيط لتحسين المدارس، دراسة

(Case& Harris, 2013) ثت العلاقة بين التمويل واستخدام التكنولوجيا بح
 بالاعتماد عمى النظرية الثقافية.

وفى مصر لم تحظ ثقافة المدرسة الثانوية العامة بقدر كبير من الاىتمام، 
فى حدود عمم  -(2105ناصف )دراسة محمد أحمد حسين -وىناك دراسة واحدة 

الثانوية العامة بمكوناتيا  الباحثة ربطت بين الإصلاح المدرسى وثقافة المدرسة
الممموسة ولم تتطرق إلى المستوى المجرد الذى يشمل التفاعلات والعلاقات 
الاجتماعية التى تؤثر بدرجة كبيرة عمى تنفيذ مبادرات الإصلاح المدرسى وتعمل 
عمى استمراره، ومن ىنا عممت الدراسة الحالية عمى دراسة ثقافة المدارس الثانوية 

مدى ملائمة تمك الثقافة لتنفيذ النظام الجديد، وبذلك يمكن تحديد العامة لبحث 
 مشكمة الدراسة فى السؤال لرئيس التالى؟

كيف يمكن إصلاح المدارس الثانوية العامة فى ضوء نظرية الشبكة 
 ؟2109-2108والمجموعة الثقافية لتنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد الذى بدأ 

 ية التالية:ويتفرع منو الأسئمة لفرع
علاقتو بالثقافة  -المتطمبات -)المفيوم ما ماىيةالإصلاح المدرسى .0

 المدرسية(؟

 ؟2109-2108ما مرتكزات نظام الثانوية العامة الجديد الذى بدأ  .2
 ما الأسس الفكرية لنظرية الشبكة والمجموعة الثقافية؟ .3

 ما الأنماط الثقافية الموجودة بالمدارس الثانوية العامة فى مصر؟ .4

 ما معوقات تطبيق نظام الثانوية العامة الجديد من وجية نظر المعممين؟ .5

ما السيناريوىات البديمة لتنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد فى ضوء  .6
 نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية؟

 :أىداف الدراسة -2
 تيدف الدراسة إلى تعرف:

بالثقافة  علاقتو -المتطمبات -الإصلاح المدرسى من حيث )المفيوم .0
 المدرسية(.
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 .2109-2108مرتكزات نظام الثانوية العامة الجديد الذى بدأ  .2
 الأسس الفكرية لنظرية الشبكة والمجموعة الثقافية. .3

 الأنماط الثقافية الموجودة بالمدارس الثانوية العامة فى مصر .4

من  2109-2108معوقات تطبيق نظام الثانوية العامة الجديد الذى بدأ  .5
 لمعممين.وجية نظر ا

-2108السيناريوىات البديمة لتنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد الذى بدأ  .6
 فى ضوء نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية. 2109

 أىمية الدراسة: -3
 تستمد الدراسة أىميتيا من:

 أىمية المرحمة التى تناولتيا وىى مرحمة التعميم الثانوى العام. .0

حديثة التي تيتم بدراسة ثقافة المدرسة ودورىا مواكبة الدراسة للاتجاىات ال .2
 فى عممية الإصلاح المدرسى.

ندرة وجود دراسة تربوية عربية استخدمت نظرية الشبكة والمجموعة  .3
 .الثقافية، الأمر الذى قد يثرى المكتبة العربية فى ىذا المجال

قد تسيم الدراسة في تقديم بعض المقترحات التى قد تساعد عمى تحقيق  .4
 .فيذ النظام الجديد لمثانوية العامةوتن

 :منيج الدراسة -4
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي نظرا لملائمتو لطبيعة الدراسة، حيث 
يساعد عمى وصف وتفسير وتحميل المشكمة، فقد اعتمد عميو لمتعرف عمى 
الإصلاح المدرسى ومتطمباتو ومعوقاتو، وكذلك مرتكزات نظام الثانوية العامة 

، ونظرية الشبكة والمجموعة الثقافية، والكشف عن الأنماط الثقافية بالمدارس الجديد
الثانوية العامة، ومعوقات تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد، وكذلك تقديم 
سيناريوىات تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد فى ضوء نظرية الشبكة والمجموعة 

 الثقافية.
 أدوات الدراسة: -5

دراسة عمى استبانة لمكشف عن الأنماط الثقافية بين معممى مدارس اعتمدت ال
الثانوية العامة من إعداد الباحثة، ومقابمة تم إجرائيا مع مجموعتين بؤرتين لمكشف 

 عن معوقات تطبيق نظام الثانوية العامة الجديد.
 



 سيناريوىات بديمة للإصلاح المدرسى بالتعميم الثانوى العام بمصر
 نظام الثانوية العامة الجديد نموذجا"" فى ضوء نظرية )الشبكة والمجموعة الثقافية( 

 

 

01 

 عينة الدراسة: -6
انوية العامة تم تطبيق استبانة الكشف عن الأنماط الثقافية بالمدارس الث

معمما ببعض مراكز محافظة بنى سويف خلال شيرى  342ببنى سويف عمى 
، وتم إجراء مقابمتان مع مجموعتين بؤرتين، المجموعة 2108سبتمبر وأكتوبر عام 

 معممين(. 6معممين(، والمجموعة الثانية ) 7) الأولى
 مصطمحات الدراسة: -7

 :السيناريو 

حتمل أو مرغوب فيو، مع تحديد ىو وصف لوضع مستقبمى ممكن أو م
المسار أو المسارات التى يمكن أن تساىم فى تحقيق ىذا الوضع المستقبمى، 

محمود عمى )الراىن أو من وضع ابتدائى مفترض وينطمق السيناريو من الوضع 
 .(8، 2108أحمد السيد& زكريا محمد ىيبة، 

 الإصلاح المدرسى School Reform: 

عممية تيدف إلى تحسين الوضع لمدرسى بأنو تعرف الدراسة الإصلاح ا
الراىن لممدرسة، وذلك من خلال مراجعة وتقويم جوانب الضعف والقصور 
بالمدرسة وتحديد احتياجاتيا، ووضع الخطط والبرامج والآليات والأنشطة المنظمة، 
والعمل عمى تنفيذىا بمشاركة جميع الأفراد فى المجتمع المدرسى، وتدعيم 

 ممين بالمدرسة والعلاقات الاجتماعية بينيم.ممارسات العا
 نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية: Grid–Group Cultural 

Theory 

تعرف الدراسة نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية بأنيا نظرية فى 
 أسستيا عالمة الأنثروبولوجيا البريطانية مارى دوجلاسالأنثروبولوجيا الثقافية، 

(Mary Douglas)فترض النظرية أنو يمكن تحديد ثقافة الفرد من خلال ، وت
بعدين لمطبيعة الاجتماعية لمفرد ىما: المجموعة وتشير إلى درجة انتماء الفرد 
لممجموعة، والبعد الآخر ىو الشبكة وتشير إلى درجة القيود المفروضة عميو من 

ة أنماط قبل المجموعة التى ينتمى إلييا، وينتج عن تفاعل ىذين البعدين أربع
 ثقافية ىى الفردى واليرمى والمساواتى والقدرى.
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 الإطار النظري للدراسة:

 ويشمل الإطار النظرى ثلاثة محاور ىى:
 الإصلاح المدرسى فى التعميم الثانوى العام. -أولاً 
 .2109-2108مرتكزات نظام الثانوية العامة الجديد  -اثانيً 
 .نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية -اثالثً 

 :الإصلاح المدرسى -المحور الأول

 مفيوم الإصلاح المدرسى: -أولً 
ىناك دراسات عديدة اىتمت بالإصلاح المدرسى، وحاولت التمييز بينو 
وبين مصطمحات تستخدم معو بالترادف مثل التطوير والتحسين والتجديد 

حاولت التمييز بين  (092، 2101)لخضر لكحل ، والتحديث، إلا أن دراسة 
صلاح وكل من الاستحداث والتجديد والتحديث والتطوير والتحسين، وخمصت الإ

)عفاف محمد إلى أن الإصلاح يضم كل تمك المفاىيم، وذلك ما أكدتو أيضا دراسة 
 (275، 2119)أحمد حسين الصغير، ، وكذلك ذكرت دراسة (404، 2106جايل، 

التجديد والتغيير  مفاىيمالإصلاح المدرسى و الفصل بين ة بمكان بو من الصعو أن
تجديد عناصر العممية التعميمية بالمدرسة، يتطمب الإصلاح المدرسي فوالتطوير، 

تبني خطط الإصلاح  عن طريقتطوير جوانب الأداء المدرسي و  ،تياتغيير ثقافو 
 .المدرسي المستمر

 وفيما يمى عرض لبعض مفاىيم الإصلاح المدرسى.
وأصمح الشئ بعد فساده أقامو  يعرف الإصلاح لغويا بأنو نقيض الفساد،

أى أن الإصلاح يأتى لعلاج  (،521، 2114)مجمع المغة العربية، وجعمو صالحا 
 تغيير حركة بأنو (69، 2115القطب،  )سميروضع غير مرغوب، لذا يعرفو 

 يتسم وضع من المجتمع لنقل والتحسين، المراجعة والمساءلة بيا يراد قصدية
 بالنشاط والاجتياد. يتسم آخر وضع إلى والتقميد بالجمود

فكرية أو عممية  محاولةأية ويعرف الإصلاح عمى مستوى المدرسة بأنو 
ويشمل ذلك الوضع الراىن لمنظام التعميمي والإداري بالمدرسة، لتحسين أو تجديد 

)محمد  غيرىاأو التدريس أو المناىج  طرقالمدرسي أو  البيئة المدرسية أو التنظيم
وقد ربط التعريف الإصلاح بتحسين وتجديد الوضع  (273، 0996منير مرسى، 

 الراىن.
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فى تعريف الإصلاح  (Toomey& Pamela, 2003, 15)وانطمقت دراسة 
 يالحل مشكلاتالمدرسى من مشكلات المدرسة ورأت أن الإصلاح المدرسى عممية 

مجموعة من الأنشطة والآليات المخططة ل، وذلك من خلال أداء أفضوتحقيق 
تحسين العمميات التنظيمية لنظمة التي ينفذىا كافة العاممين بالمدرسة والم

 إستراتيجية فى تعريفيا للإصلاح بأنو (Corbin, 2005, 25)وذىبت ، والتعميمية
لتحسين أداء ، التغيير والتطوير التي تساعد المدارس عمى وضع الخطط والبرامج

جل رفع جودة المخرجات من أالطلاب، المجتمع المدرسي، وخاصة  جميع أعضاء
 ، ويلاحظ عمى ىذا التعريف تركيزه عمى التغيير والتطوير والتحسين.المدرسية

بأنو ( 2، 2116، صفاء محمود عبد العزيز& سعيد أحمد سميمان )ويعرفو 
ذلك الإصلاح التعميمي القائم عمى احتياجات المدرسة، والجيود الذاتية لمعاممين 

إدارة، ومعممين، وتلاميذ، )يا والمتأثرين بنتائجيا عمميات لمؤثرين فيوافييا، 
 مناء، وأولياء الأمور وأفراد المجتمع المحمي، وغيرىم منالأوأعضاء مجالس 

 (.المعنيين
 إلى تيدف عممية بأنو( 6، 2117رائد الحجار، فؤاد العاجز&) ويعرفو

 ىذا نيكو  أن ولابد المدرسي، المناخ في أحسن وأفضل ىو عما والبحث التجديد
 بين العلاقات: وىي المدرسي أبعاد المناخ لجميع وشاملا امستمر  الإصلاح
المدرسية،  والمرافق والموارد والأبنية والصفية المدرسية والطلاب والإدارة المعممين

 أن ينبغي المدرسي الإصلاح أن( 2117) والخزاعمة وىذا ما أكدتو دراسة الكراسنة
 مدارك تغيير خلال من الحالي المدرسة واقع لتغيير الدءوب عمى السعي يقوم

&  سميح الكراسنة) الإنساني العنصر حول متمحورة وممارساتيم، وجعميا الأفراد
 (.23، 2117تيسير الخزاعمة،
عممية يتم من خلاليا بأنو  (275، 2119)أحمد حسين الصغير، ويعرفو 

الاعتبار العوامل  المدرسي بشكل عام، بحيث يؤخذ في مراجعة وتقويم واقع الأداء
جوانب القوة وجوانب الضعف، بطرق  المؤثرة داخمية كانت أو خارجية، وتشخيص

الضعف وتدعم جوانب  عممية سميمة، ثم إدخال تغييرات وتجديدات، تعالج جوانب
. ويتناول ىذا التعريف التغيير والتجديد القوة، وتحسن من الأداء المدرسي

 والتحسين.
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الإصلاح ىو يفات الإصلاح المدرسى يتضح أن من العرض السابق لتعر 
عممية تيدف بصفة عامة إلى تحسين أو تغيير الوضع الراىن لممدرسة، كما 
أشارت التعريفات إلى عدة أىداف فرعية منيا: حل مشكلات المدرسة وتحسين 
العمميات التنظيمية والتعميمية بالمدرسة، وتحسين أداء جميع العاممين بالمدرسة، 

رفع جودة مخرجات المدرسة، وقد تطرقت التعريفات إلى عدة عمميات ميمة وأخيرا 
للإصلاح المدرسى منيا: مراجعة وتقويم جوانب الضعف والقصور لتحديد 
احتياجات المدرسة والبحث عن أفضل شئ لمنظام المدرسى، ووضع خطط وبرامج 

ىداف وآليات وأنشطة منظمة، وقد أكدت الدراسات عمى شمولية الإصلاح للأ
والسياسات التعميمية والموارد المادية والبشرية، ومنيا دراسات أكدت عمى العنصر 
البشرى ومدارك وممارسات العاممين بالمدرسة والعلاقات الاجتماعية بينيم، وقد 
اتفقت معظم الدراسات عمى أىمية مشاركة جميع الأفراد فى المجتمع المدرسى من 

دارة، وأعضاء مجو معممين وطلاب  مناء، وأولياء الأمور وأفراد المجتمع الأالس ا 
 .المعنيين المحمي، وغيرىم من

عممية تيدف إلى تحسين وبذلك يمكن تعريف الإصلاح المدرسى بأنو 
الوضع الراىن لممدرسة، وذلك من خلال مراجعة وتقويم جوانب الضعف والقصور 

والأنشطة المنظمة، بالمدرسة وتحديد احتياجاتيا، ووضع الخطط والبرامج والآليات 
والعمل عمى تنفيذىا بمشاركة جميع الأفراد فى المجتمع المدرسى، وتدعيم 

 ممارسات العاممين بالمدرسة والعلاقات الاجتماعية بينيم.
 متطمبات الإصلاح المدرسى: -اثانيً 

تناولت عدة دراسات متطمبات الإصلاح المدرسى، ويمكن إيجاز تمك 
 ية.المتطمبات فى النقاط التال

 التواصل الفعال: -0
إلى التواصل الفعال بين أفراد المدرسة  تحتاج خطط الإصلاح المدرسى

 عامة، وبصفة خاصة بين مجموعات صنع القرار عمى مستوى المدرسة ككل
(Bower, 2006, 61)ولتفعيل التواصل بين المعممين فقد أكدت دراسة ، 

(Mcdonald& Klin, 2003, 1606) بكات تواصل شعمى الدور الفعال ل
تعزيز معني العضوية والعمل حيث تعمل عمى تطوير المعمم معرفيا، و المعممين، 
تاحة الفرصة لالجماعي،  إحساسو بالمشكلات  ممارسة أدوار قيادية تزيد منوا 
)بدر ، وذكرت دراسة لتحسين والإصلاح المدرسي، ومن ثم تسيم فى االمدرسية
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ل الفعال يتطمب ميارات الاتصال أن التواص( 01، 2117عبد الله الصالح ، 
 الفعال، والمسئولية الاجتماعية، والعمل فى فريق لدعم خطط الإصلاح المدرسى.

مما يتطمب بناء علاقات قوية بين المعممين ومن يتعاممون معيم من 
دارة، وأولياء الأمور، وزملاء بالمدارس الأخرى، وتيسير العلاقات الأفقية  طلاب، وا 

اليرمية بينيم، بالإضافة إلى إتاحة الفرصة ليم لممارسة الأدوار  وتقميل العلاقات
 القيادية.
 نشر ثقافة التعاون: -2

تشير ثقافة المدرسة إلى تمك الشبكة المعقدة من الطقوس والتقاليد التى 
تراكمت مع مرور الزمن داخل المدرسة، حيث يعمل المعممون وأولياء الأمور 

لأزمات والانجازات، وىى تمثل الأسموب الذى والإداريون معا فى التعامل مع ا
يفكر بو جميع المنتسبين الى المدرسة ويشعرون بو ويتصرفون عمى أساسو 

(Deal& Peterson, 1999, 4). 

من أىم موارد الإصلاح المدرسى، بل أنو أكثر  البشرىويعد المورد 
الموارد  إلى أن (2100،070أبو لبن، فتحى )غادة أولوياتو، وقد توصمت دراسة 

البشرية جاءت في الترتيب الثانى لأولويات الإصلاح المدرسى من وجية نظر 
، بقطاع غزة، في حين جاءت الموارد المادية في الترتيب الأخير مديرى المدارس
فى التأكيد عمى أىمية العنصر  (Riley& Stoll, 2005, 35)ويتفق ذلك مع 

تغيير التغيير ترجع إلى ضرورة البشرى فى الإصلاح المدرسى، ورأت أن صعوبة 
فريق العمل  يتطمب مرونة عقمية منىذا بعض معتقدات الأفراد وافتراضاتيم، و 

ثقافة المدرسة لا تأتى جاىزة بل تتشكل داخميا، وبذا يمكن ، خاصة وأن بالمدرسة
إلى  (74، 2115)سالم عويس، تغييرىا وتوجيييا من قبل العاممين فييا، ويشير 

لجذرى فى المناخ المدرسى والعلاقات بين المعممين )ثقافة المدرسة( أن التغيير ا
 يؤدى إلى تحسينات وابتكارات واسعة المدى ودائمة النفع.

 أوصت بو دراسةومن خصائص الثقافة الداعمة للإصلاح المدرسى ما 
أن يستند الإصلاح  بضرورة( 231، 2100)ماجد الزيودى& نايل حجازين، 

والعمل والتعاون  ،والانفتاح عمى الآخرين، لمرونةباتتصف عمى ثقافة  المدرسي
أن الإصلاح المدرسى يتطمب  (010، 2114، جابر عبد الحميد) ويذكرى، الجماع



2109/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

05 

الممارسة التأممية الجماعية( بين أعضاء المجتمع نشر ثقافة الحوار التفكرى )
ريبا، المدرسى، حيث يعمل المعممون فى كثير من المدارس فى عزلة تامة تق

وبذلك فيم لا يعممون كفريق وىذا الانفصال يعوق مسيرة الإصلاح المدرسى، لأنو 
 يقمل من إمكانية الاستفادة من خبرات الآخرين.

عمى أىمية توفير  (579، 2105)محمد الأصمعى محروس،  دراسةوأكدت 
ثقافة التعاون لتحقيق الإصلاح المدرسى المنشود والانفتاح عمى كل ما ىو جديد 

)شبل بدران، سلامة عبد العظيم حسين& رضا ابراىيم والميل نحو التجريب، ويذكر 
أن أىمية الثقافة التعاونية فى تحسين المدرسة ترجع الى  (237، 2115المميجى، 

دورىا فى إتاحة الفرصة لممعمم لممشاركة فى وضع الأىداف، واتخاذ القرارات، 
التنمية الجماعية، وتعزيز الإيمان بأىمية وىذا يحتاج الى التحفيز والتمكين لتحقيق 

عممية التحسين المستمر لممدرسة وللأفراد، لذا يجب دعم التعاون والتخمص من 
الفردية والمركزية، كما تساعد ثقافة المدرسة عمى تدعيم التعمم المينى وتعزيزه، 
م فعندما يكون ىناك اشتراك فى الأفكار والعمل سويا من أجل التعميم واستخدا

الميارات، فإن الأفراد سوف يضعون خططا لمتحسين المدرسى، وينظمون 
 جماعات العمل، ويحسنون من طرق تدريسيم.

مما سبق يتضح أىمية توفر علاقات اجتماعية بين المعممين ومن يتعاممون 
دارة وأولياء أمور والمجتمع المحمى، عمى أن تتسم تمك  معيم من طلاب وا 

ادل الخبرات، وتقبل التغيير، والحوار، وممارسة التأمل العلاقات بالانفتاح وتب
الجماعى، والمرونة، والعمل بروح الفريق، مع إتاحة قدرا من المشاركة فى صنع 

 القرار، وتبادل الأدوار بين المعممين، واشتراك المعمم فى أكثر من فريق.
 القيادة الفعالة: -3

 ة عمى حشد أعضاء يحتاج الإصلاح المدرسى إلى توفر القيادة القادر
المجتمع المدرسى خمف رؤية واضحة للإصلاح والتجديد، والقادرة عمى تييئة 

)أحمد حسين المناخ المدرسى لتفيم أىمية التغيير وتقبل عمميات الإصلاح ودعميا 
إلى أىمية امتلاك  (Bower, 2006, 62)، وتشير دراسة (287، 2119الصغير، 

روح الجماعية في عمميتي نشر ال، وذلك من أجل مديرى المدارس لمميارات القيادية
يخص واقع  فيما، والقدرة عمى تقديم وجيات نظر مرنة ومتنوعة صنع واتخاذ القرار

 ,Marzano, Waters& McNulty, 2005)دراسة، وقد توصمت البيئة المدرسية

الاجتماعية لمقائد، وبين تجديد  ناك علاقة وثيقة بين الاىتماماتىإلى أن  (47
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، والمرونة العقمية ى،لثقافة المدرسية، فكمما كان القائد يتميز بالحس الجماعا
والانفتاح عمى الآخرين، كمما أدى ذلك إلى نشر ثقافة العمل بروح الفريق، وتطبيق 

في تحسين الأداء المدرسي، فضلًا عن إتاحة مناخ مدرسي  آليات متنوعة تسيم
تساعد عمى إنجاز الميام، كما  انية التيالإنس اتوالعلاق ،والثقة ،مفعم بالصداقة

والتغيير  أشارت الدراسة إلى أىمية دور القائد في تعزيز ودعم عمميات التحول
 .المدرسي

إلى أىمية القيادة ( 578، 2105)محمد الأصمعى محروس، وتشير دراسة 
التشاركية لأنيا تتيح الفرصة لممعممين لممساىمة فى صنع القرارات المدرسية، 

ة تمك القرارات المرتبطة بتحسين الممارسات المينية اليومية الخاصة بيم، خاص
 وتشجيع الاستقلالية، ونشر مبادئ المساءلة والمحاسبية.

ويتطمب ذلك مزيدا من اللامركزية والانفتاح والثقة والعمل بروح الفريق وروح 
 المبادرة والمنافسة وتقدير المبادرات الفردية.

 الستقلالية: -4
اح الإصلاح المدرسى يحتاج إلى منح المدرسة المزيد من إن نج

 ,Bower)(و 092، 2102)محمد إبراىيم محمد خاطر، الاستقلالية، وقد ذكر 

منحيا  استقلالية المدرسة وضرورةأنو من الأىمية بمكان العمل عمى  (62 ,2006
السيادة ا باعتبارىا وحدة إدارية ليوذلك  ،صلاحيات تتعادل مع مسئولياتيا الواسعة

خلال مشاركة جيود كافة العاممين  من المياموتسيير القرارات  اتخاذ والحرية فى
 .بيا

وتحتاج الاستقلالية إلى مزيد من اللامركزية، والتمكين وتنمية الميارات 
 القيادية والمحاسبية، بالإضافة إلى تنمية روح الانتماء والولاء بين المعممين.

 لمدرسى:معوقات الإصلاح ا -اثالثً 
يتطمب مرونة  ويرجع ذلك إلى عدة عوامل منيا أنو صعوبة الإصلاح: -1

من الجيد  يم، ويحتاج المزيدتغيير معتقداتعقمية تساعد الأفراد عمى 
 &Riley)، وكذلك فوائده تكون عمى المدى البعيد والوقت والتدريب

Stoll, 2005,35). 
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مون العديد من أنواع يواجو المعم الضغوط المينية التى تواجو المعممين: -2
الضغوط التى قد تعرقل الإصلاح المدرسى مثل: العزلة، والواجبات 
المفرطة، والإحباط، وضعف الثقة من الآباء والإدارة، وضعف التقدير 

(Barth 1986 as cited in Al Dhafri, 2010, 589). 

للإصلاح  معارضة المعممين وأولياء الأمور: تعد انتشار ثقافة المقاومة -3
أىم أسباب فشل عمميات الإصلاح المدرسي نتيجة عدم إشراكيم أو من 

 تطرأ عمى الممارسات داخل المدارس، والتيستخوفيم من التغيرات التي 
الإصلاح المدرسي قد  محاولاتترتبط بالممارسات في الأسر، فالكثير من 

تبدأ  لممختمفة، نظراً لمقاومة الناس ليا، لأنيا  تعثرت في بدايتيا في دول
وخاصة  من القاعدة العريضة التي تضم مختمف شرائح المجتمع،

نما جاءت من القمة، الأمر الذي يتطمب  الميتمين بالتعميم المدرسي، وا 
)عبد القرارات المرتبطة بالإصلاح المدرسي.  من المشاركة في اتخاذ انوع

 ) 223 ،2112السنبل، العزيز عبدالله 
ىناك من يعزي فشل الإصلاح  ضعف قدرات المعممين القيادية:-4

 قيادة عممياتليس لدييم القدرة عمى المدرسي، إلى وجود معممين 
الإصلاح، من خلال تطبيق الأساليب التربوية الجديدة في مجال التخطيط 

التكنولوجيا في عمميات التعميم والتعمم، وكذلك  والتدريس والتقويم، ودمج
المدرسة إلى تطبيق  د فريقافتقار المدارس إلى رؤية واضحة توجو جيو 

الإصلاحات المطموبة، ىذا فضلًا عن نقص الإمكانات المادية والكفايات 
 .الإصلاحالقادرة عمى رسم خرائط  البشرية

180) (Rothstein, 1996, 177:. 

 ومن معوقات الإصلاح المدرسى فى التعميم الثانوى العام ما يمى:
الجذرية ذات الفوائد المستقبمية  مقاومة التغيير وعدم الترحيب بالتغييرات -0

 .(401، 2106)أشواق عبد الجميل معوض وآخرون، 
كثرة الموائح والتعميمات التي ل نظرادرسة الثانوية مجمود مناخ العمل بال -2

، والتى تمثل عائقا بية والتعميم بالمحافظاتر التً  ديرياتما الوزارة أو ىتصدر 
)نادية محمد عبد المنعم،  تيامستويا فدرسة عمى اختلامالأمام التجديد ب

2113 ،4.) 
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وضعف الاىتمام القيم السمبية مثل البطء الشديد، والتسمط،  انتشار بعض -3
الثقافة  غيابين، و إشباع حاجات الأفراد العاممقمة قات الإنسانية، و العلاب

د& وحسام اسماعيل ىيبة، )رمضان أحمد عي للإبداعالتنظيمية الداعمة 
2114 ،03.) 

 .(473، 2106عفاف محمد جايل، ) رار السياسة التعميميةعدم استق -4

ضعف التعاون بين المعممين، وسيادة النمط التقميدى من المعممين المقاومين  -5
لمتغيير، والمعتمدين عمى التمقين بدلا من تنمية ميارات التحميل والاكتشاف 

 (.74، 2102)وائل القطان وآخرون، لدى المتعممين 

 لاح المدرسى بثقافة المدرسة:علاقة الإص -ارابعً 
تؤثر ثقافة المدرسة بما تتضمنو من قيم ومعايير ورموز ومثل عميا عمى 

، كما أنيا (45، 2115شبل بدران وآخرون، )وك الأفراد العاممين فى المدرسة سم
تعد أحد أىم مسببات نجاح المدرسة، حيث تعمل عمى دفع أعضاء المدرسة إلى 

الابتكار والتحديث والمشاركة فى اتخاذ القرارات، واحتواء الالتزام والعمل الجاد و 
المتغيرات المعرفية والتطورات التكنولولجية، وزيادة الشعور باليوية، وتوفير 
رشاد أعضاء المدرسة لتحسين الخدمة  المعايير المناسبة لمسموك بيدف توجيو وا 

 (.51، 36، 2115)شبل بدران وأخرون، التعميمية 
لمدرسة عمى جيود الإصلاح من عدة جوانب وضحتيا بعض وتؤثر ثقافة ا
أن ثقافة المدرسة ليا تأثير  (Deal& Peterson, 1999, 4)الدراسات، حيث يرى 

كبير عمى أداء المعممين فيى تشكل طرق تفكيرىم وشعورىم وتصرفاتيم، كما 
 أن الثقافة تمعب دورا ميما فى القضايا التى (Fiore, 2000, 10)أكدت دراسة 

تواجو المدرسة، فالثقافة تتأثر بالعلاقات بين أفراد المدرسة، ومن ثم تؤثر فى كل 
 Hongboontri& Keawkhong)شئ فييا، وقد ربطت عدة دراسات منيا 

,2014, 84; Wagner& Masden-Copes, 2002, 43)  بين مدخل الثقافة
يم الثقافة وتحسين المدرسة والتنمية المينية لممعممين، حيث أشارت إلى أن ف

عادة تشكيميا ىو المفتاح الرئيس لتنمية المعممين مينيا، فيى تعمل عمى غرس  وا 
عادة بناء فمسفة التحسين المستمر بين فرق العمل، والتى تعد أكثر فعالية من  وا 

أن ثقافة المدرسة  (Moseley, 2007, 67)تنمية المعمم بمفرده، وذكرت دراسة 
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مدارس من خلال دورىا فى تحسين الروح المعنوية تعد عاملا أساسيا فى تحسين ال
، وقد أوضح (Macneil, Prater& Busch, 2009, 75)لممعممين 

(Peterson& Deal, 2009 as cited in Stokes, 2016, 2-3)  أثر الثقافة
عمى المدرسة من خلال أربع طرق ىى: تشكيل سموك الأفراد، بناء المجتمع، 

 ية المدارس.وبناء الدافعية، تحسين فعال
كما فى  (Hoy & Hoy, 2003)ولثقافة المدرسة عدة مستويات وضحيا 

 :الشكل التالى

 
يتضح من الشكل السابق أن مستويات ثقافة المدرسة تتراوح من المستوى 
المادى الممموس إلى المستوى المجرد، وتتراوح من المنتجات المادية )الحكايات، 

يير المشتركة التى تساعدىم عمى وس، والاحتفالات، والرموز( إلى المعاالطق
التخطيط معا والانضباط داخل المدرسة(، إلى القيم الجوىرية بما تشممو من )

)الشفافية، المسئولية، والتعاون(، وأخير المسممات الضمنية التى توضح التفاعلات 
 والعلاقات مع الزملاء والتى تشكل اليوية.

دى
لما

ا
 ىإل 

جرد
الم

 

 المنتجات المادية

 المعايير المشتركة

 القيم الجوهرية

 المسلمات الضمنية

الحكايات، الطقوس، 
 والاحتفالات، والرموز

، عمل خطط الدروس معا
، الذهاب للمدرسة والانضباط

 مبكرا
 
 الشفافية، المسئولية، والتعاون

طبيعة التفاعلات، والهوية، 
 العلاقات مع الزملاء

(: مستويات الثقافة 0) شكل  
(Hoy & Hoy, 2003, p. 277)المصدر: 
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نظريات،،( لدراسة  –أدوات الأىمية بمكان البحث عن آليات ) منلذا ف
المستويات المعقدة من الثقافة المدرسية، وىذا ما سيتم توضيحو فى المحور الثالث 

 من الإطار النظرى.
 :مرتكزات نظام الثانوية العامة الجديد -المحور الثانى

التعميم  طتتوسحمة فيى مر  ،ةز مرحمة متميالعامة تعد المرحمة الثانوية 
من أىميا إعداد الطلاب ليجدوا  حيويةأدوار  الأساسى والتعميم العالى، وتقع عمييا

عداد الكوادر العممية من صفوة شباب الجامعة لمواجية  مكانا ودورا في المجتمع، وا 
 .(23، 2101)شبل بدران الغريب ، متطمبات المجتمع 

ستقرا لعدة عقود، فمنذ منتصف وقد ظل نظام التعميم الثانوى العام ثابتا وم
لم تطرأ عميو تعديلات تذكر إلا فى أقل الخمسينيات حتى منتصف التسعينيات 

جوانبو أىمية وىى سنة التشعيب وعدد الشعب، وعمى الرغم من المشكلات العديدة 
التى عانى منيا ذلك النظام مثل الفرصة الواحدة والوحيدة، وتقييد عدد مرات التقدم 

واتساع نطاق الدراسة فى عام دراسى واحد، وتكدس جدول امتحان  للامتحان،
الثانوية العامة، وعدم توفر حرية الاختيار، فمم يتغير النظام تغييرا جوىريا طوال 

ك المشكلات التى أفرزىا ىذه السنوات، بالرغم من الحاجة إلى التغيير لمواجية تم
 (.4 ،0996،0فؤاد عبد المطيف أبو حطب، )

المتضمن تعديلا جوىريا فى  0994لسنة  2جاء قانون التعميم رقم  لذا فقد
)فؤاد عبد المطيف أبو حطب، نظام الثانوية العامة لتلافى المشكلات السابقة، ويرى 

أن ىذا التعديل كان أكثر التطورات الجذرية التى طرأت عمى التعميم  (4، 0996
شيد ىذا النظام عدة تعديلات  الثانوى العام بل وفى منظومة التعميم المصرى، وقد

 ، ولكنيا لم تكن تعديلات جوىرية.2102حتى عام 
الامتحان  ، والذى نص عمى أن يكون2102لسنة  21قانون رقم ثم جاء 

لمحصول عمى شيادة إتمام الدراسة الثانوية عمى مرحمة واحدة فى نياية السنة 
تخفيف العمميات عمى  أن ىذا النظام قد عمل( 2102)حامد عمار، ، ويرى الثالثة

عمى مستوى النظام التعميمى، وعمى مستوى الأسرة فقد أدى  الإدارية والتنظيمية
بالسموك والمواظبة ، واىتم تخفيف التوتر والقمق لدى الأسرة المصرية والطلابإلى 

تفعيل الأنشطة التربوية بصفوف المرحمة الثانوية ،وسعى نحو خلال الصف الثالث
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امتداد نظام التقييم الشامل ليشمل ، وأخيرا عمل عمى اب الطلابتحجيم مشكمة غيل
 .المرحمة الثانوية

( عمى 2131-2104وقد أكدت الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعى )
أىمية التعميم الثانوى العام وضرورة تطويره وفقا لممعايير العالمية، وتخريج طالب 

اقتصاد المعرفة، وذلك من خلال عدة قادر عمى التفكير الناقد والمشاركة فى 
 (:76-75، 2104)وزارة التربية والتعميم،أىداف منيا 

  تدعيم وتنمية قدرات المعممين والقيادات المدرسية والموجيين لتحديث التعميم
 الثانوى العام.

 .تحسين جودة الحياة المدرسية لطلاب المرحمة الثانوية العامة 
 الأنشطة التربوية الداعمة لمتنمية الشاممة لمطالب  توفير البدائل والحوافز لتنفيذ

 والكاشفة عن مواىبو.
  تقديم نماذج إبداعية تكون بمثابة أساس لاستمرار تطوير التعميم الثانوى

 العام.
  الاستفادة من تكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى عممية التعميم والتعمم

 والتقويم والاختبارات.
اتيجية عمى ضرورة التحول نحو الإبداع والتفكير لقد أكدت الخطة الإستر 

الناقد والاستفادة من التكنولوجيا فى العممية التعميمية، والعمل عمى تفعيل الأنشطة 
التربوية وتحسين جودة الحياة المدرسية لمطلاب، مما يعنى ضرورة إحداث تغيير 

مية العنصر جوىرى فى دور المعمم، لذا فقد أكدت الخطة الإستراتيجية عمى أى
البشرى فى دعم ىذا التحول، وضرورة التعاون والتكامل بين المعممين والقيادات 

 المدرسية والموجيين الفنيين.
بدأت وزارة التربية والتعميم فى تنفيذ برنامج لإصلاح  2108وفى عام 

التعميم، وحظى إصلاح التعميم الثانوى العام بحظ وافر فى ىذا البرنامج، ومن 
لعريضة لمبرنامج كما ذكرت فى" مشروع مساندة إصلاح التعميم فى الخطوط ا

مميون  511مصر" الذى قدمتو مصر إلى البنك الدولى، وحصمت عمى مبمغ 
 :(02-01، 2107البنك الدولى، )دولار لتنفيذه 

 التعميم. تييئة الظروف اللازمة لعممية 
 التطوير الميني لممعممين والقيادة التربوية. 
  عمى التعمم يركزنظام جديد لتقييم الطلاب ضع وتنفيذ و. 



 سيناريوىات بديمة للإصلاح المدرسى بالتعميم الثانوى العام بمصر
 نظام الثانوية العامة الجديد نموذجا"" فى ضوء نظرية )الشبكة والمجموعة الثقافية( 

 

 

22 

 مماستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تحسين عممية التدريس والتع. 
قامة البنية التحتية الرقمية عمى مستوى فصول الدراسة وعمى كل مستويات  وا 

 .الإدارة
 رفة الإلكتروني المتاحة من خلال بنك المع استخدام موارد التعمم التوسع فى

 .ورسم خريطة المحتوى بين إطار المناىج وموارد بنك المعرفة ،المصري
 ل تدريجيا عن الكتب الدراسية إلى موارد التعمم الرقميةو التح. 

 .وفيما يمى عرض لنظام التقييم الجديد ونظام التعمم القائم عمى التواصل
 التحول إلى نظام التقييم التراكمى: -

يقوم عمى  جديد لتقييم الطلاب نظاميد عمى الجدبرنامج الإصلاح  يعتمد
 تغييرات فييتطمب وىو  ،من تسجيل درجات التقييم إلى التعمم تحويل التركيز

تقييم  ، وسيتمشكل الامتحانات مع زيادة التركيز عمى التقييم المرتكز إلى المدرسة
اسة الدر  عمى أساس متوسط درجاتو في سنواتالعامة الطالب في المرحمة الثانوية 

ن يالطلاب والمعمم وسيعمل نظام التقييم الجديد عمى تركيز. "GPA" إلىالثلاث 
الميارات والسموكيات، بما فييا تمك التي توصف  عمى اكتساب طائفة واسعة من

إجراء تعديلات في شكل  ويستمزم ىذا ،بأنيا ميارات القرن الحادي والعشرين
)البنك  لتفكير الإبداعيومحتوى الامتحانات الجديدة لتعزيز ميارات ا

 (.7، 2107الدولى،
 :أنظمة التعميم القائمة عمى التواصل -

لممعممين  إتاحة موارد بنك المعرفة المصريإلى تيدف ىذه الركيزة 
، وتتضمن منصة إلكترونية لمطلاب والآباء، ويتم ذلك من خلال إنشاء والطلاب
ل الدراسي التي تحتوي عمى حقيبة الفص، منصة الإلكترونية: محتوى رقمياً تمك ال

 ،لكل معمم، وجياز كميكر لكل طالب حاسوب لوحي لكل فصل، وجياز محمول
ىذه البنية التحتية  وترتبط ،تجييزات التواصل عمى مستوى الفصل الدراسيو 

الرقمية بعناصر أخرى لبرنامج الإصلاح تشتمل عمى تصميم المحتوى بين موارد 
والتطوير الميني المستمر لممعممين ومديري المعرفة المصري والمناىج،  بنك

)البنك الدولى،  والإداريين من خلال الموارد الرقمية المدارس والقيادات التربوية
2107 ،00.) 
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 مما سبق يتضح ما يمى:
 .أن نظام الثانوية العامة الجديد يختمف اختلافا جوىريا عن الأنظمة السابقة 
 ام التعميمى فى الثانوية العامة يشمل برنامج الإصلاح عدة مكونات لمنظ

منيا: النمو المينى المستمر لممعمم، والمناىج، والموارد الالكترونية، استخدام 
 التكنولوجيا فى التعميم والتعمم، وكذلك نظام التقييم والامتحانات.

 .تحول فى التعميم إلى التعميم المتمركز حول الطالب 
 الحفظ والتمقين إلى التعمم القائم عمى  التحول من التعميم التقميدى القائم عمى

 ميارات الحياة، والتفكير والتأمل.

 .التحول إلى التعميم الإلكترونى 

 .التحول فى التقييم إلى النظام التراكمى 

  ،يحتاج المعممون إلى تنمية ميارات استخدام التكنولوجيا فى التعميم والتعمم
وميسر لمطالب لمبحث عن  والإبداع والمرونة، والتحول من ممقن إلى موجو

 المعمومات.

 ،يحتاج المعمم إلى تنمية مينية مستمرة 

 التعاون مع الزملاء لنجاح ذلك البرنامج 

إن ىذا التغيير يتطمب ثقافة مدرسية تتسم بالإيجابية وقبول التغيير 
والتعاون والمبادرة وعدم اليأس والإحباط، ومن ىنا كانت ضرورة دراسة ثقافة 

 يد الأنماط الثقافية السائدة فى المدارس الثانوية العامة.المدرسة وتحد
 :نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية -المحور الثالث

Grid- Group Cultural Theory(GGCT) 

يتناول ىذا المحور نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية من حيث النشأة 
 والتطور، بالإضافة إلى مكونات النظرية وطرق قياسيا.

 نشأة وتطور نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية: -أولً 
 عالمة الانثروبولوجيا البريطانية (Mary Douglas)لاس جدو  تعد مارى
عمى يد عالم  طٌورت ، ثم"Cultural Theory"الثقافية نظرية أول من وضع ال

 ةسياسالعالم و ، Michael Thompson مايكل طومسون الانثروبولوجيا البريطاني
وطيمة العقود الخمسة ، Aaron Wildavsky ىارون وايمدافسكي الأمريكي

 الماضية كانت ىناك محاولات عديدة لتطبيقيا فى مجالات مختمفة.
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وتستخدم النظرية تحت عدة مسميات ، ففى البداية أطمقت عمييا مارى 
، وعندما " "Grid- Group Analysisدوجلاس اسم "تحميل الشبكة والجماعة" 

حميل، واستخدم فى مجالات مختمفة، أدرك الباحثون انو ليس مجرد انتشر ىذا الت
نما نظرية، وأطمقوا عمييا اسم "مدخل و  " Cultural Theoryالنظرية الثقافية "ا 

فى نياية ثمانينيات القرن الماضى، وجدير  (CT)وأشاروا ليا بالأحرف الأولى 
الثقافية الأمر الذى  بالذكر أن ىناك عدة نظريات أخرى يطمق عمييا أيضا النظرية

أربك الميتمين بيا، لذا حاول بعض الباحثين الخروج من ىذا الضباب المفاىيمى 
 theory ofلمنماء" " الثقافية وأطمقوا عمييا اسم " نظرية القابمية الاجتماعية 

sociocultural viability لكن ىذه التسمية لم تكن جذابة ، لذا قام بعض ،"
المجموعة -شبكة وىما تحميل الاستخداما التسميات من أكثر  اثنين الباحثين بدمج

 -Grid"المجموعة الثقافية" –عمييا " نظرية الشبكة  وأطمقواوالنظرية الثقافية 

Group Cultural Theory "  وذلك لمتأكيد عمى إنيا النظرية الثقافية القائمة ،
 .(Mamadouh, 1999, 395-396)عمى تحميل الشبكة والمجموعة 

 الثقافة فى نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية: -ثانيًا
يعد مفيوم الثقافة من أكثر المفاىيم تعقيدا وتباينا نظرا لاستخدامو فى العديد 
من التخصصات، وقد تم تفسير الثقافة من قبل كل من الفلاسفة وعمماء 

إلا أنو يمكن وعمى الرغم من تعدد مفاىيم الثقافة  ،الأنثروبولوجيا وعمماء الاجتماع
القول أن ىناك اتجاىين أساسيين فى تعريف الثقافة: الأول ينظر الى الثقافة عمى 
أنيا تتكون من القيم والمعتقدات والمعايير والتفسيرات العقمية والرموز والأيدلوجيات 
ومختمف المنتجات العقمية، أما الاتجاه الآخر فيرى الثقافة عمى أنيا النمط الكمى 

 &Krober)ما، والعلاقات الشخصية بين أفراده وكذلك توجياتيم لحياة شعب 

Kluckholm, 1952 as cited in  ،(.29، 0997) مايكل تومبسون 
وىناك فريق آخر حاول تناول الثقافة من منظور آخر، منظور يمكن من 
خلالو فيم الثقافة والإجابة عمى عدة تساؤلات مثل: كيف تحافظ أنماط الحياة عمى 

وكيف تفشل؟ ولماذا يريد الناس ما يريدونو؟ ولماذا يدركون العالم عمى نحو  بقائيا
معين؟، وىذا ىو محور اىتمام أنصار النظرية الثقافية، حيث يعتبرون الثقافة 

 .(Mamadouh, 1999, 395)أساسا لتفسير الحياة الاجتماعية 
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حات أساسية ولإدراك ىذا المفيوم فمن الأىمية بمكان التمييز بين ثلاثة مصطم
 :) 30-29، 0997فى النظرية الثقافية كما ذكرىا )مايكل تومبسون وآخرون ،

  التحيزات الثقافية((Cultural Bias التفضيلات( Preference رؤية العالم( )
worldview ىى القيم والمعتقدات المشتركة :) 

 العلاقات الاجتماعية(: Social Relationsالعلاقات الشخصية بين الأف ).راد 
  أنماط الحياة((Ways of Life تركيبة حية من العلاقات الاجتماعية والتحيز :

 الثقافى.
 والشكل التالى يوضح العلاقة بين المصطمحات السابقة

 
يتضح من الشكل السابق أن الثقافة تمثل نمط حياة، قائم عمى القيم 

ضيلات لبعض العلاقات الاجتماعية المرتبطة، والمعتقدات التى اكتسبت نتيجة تف
 وأن تفضيل العلاقات الاجتماعية مرتبط ببعض الخبرات.

ثقافة" بطريقة "المصطمح  أنصار نظرية الشبكة والمجموعة الثقافيةيستخدم و 
الأخرى التى تحدد كثيرا عن المفيوم المستخدم في الدراسات  تختمفمحددة جدا، 
، ولكن الثقافة من منظور مجموعة اجتماعية معينة إلى وانضمامثقافة الفرد ب

ذا التحيز يدعم ، وىمعين حياة بنمط تحيزاً ثقافيا مرتبطتعكس النظرية الثقافية 
وفقا لبعدين  وتٌوصفعرف أساليب الحياة وتٌ  القائمة عميو،المعتقدات وتدعمو أيضا 

 (Douglas, 1992, 106): الشبكة والمجموعة الحياة الاجتماعية وىمامن أبعاد 
النظرية الثقافية لتحديد مفيوم الثقافة، حيث  وثمة مدخل آخر تنطمق منو

 الوحداتأنماط مشتركة لمسموك في يرى بعض أنصار النظرية أن الثقافة ىى 
في  ويمكن ملاحظت الذىلسموك الجماعي ا أى أنيا تركز عمى، الاجتماعية
، وأفكار الأفراد يا مجرد امتداد لقيمنظرية الثقافة عمى أنال لا تفسرولذلك ، المجتمع

خبرة قائمة 
عمى العلاقات 

 الجتماعية

تفضيلات 
لبعض العلاقات 

 الجتماعية

 التحيز الثقافى
)قيم 

 (ومعتقدات

 نمط الحياة
)السموك 
 التجاىات(

 الحياة( العلاقة بين العلاقات الجتماعية والتحيزات الثقافية ونمط 2شكل )
 Ripberger, Swedlow, Silva& Jenkins-Smith, 2015, 12)بالاعتماد على:)
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 أو) ياتيمالنظر عما يعتقده الأفراد أو يفضمونو في أذىانيم، فإن سموك فبغض
تركز لذا ، الشبكة والمجموعة كبيرة أو قميمة ببعدىرجة بدمقيدة تكون ( اختياراتيم
 .قيم فرديةوليست بوضوح عمى الثقافة كظاىرة جماعية النظرية 

(Nakamura, 2011, 50). 
ممسوحات ويعد ذلك ميزة من مزايا النظرية الثقافية، فميس ىناك ضرورة ل

 لأفرادلمقيم الفردية والعمميات الذىنية لا تٌدرس وفقا لالثقافة  ، مادامتالكبيرة
(Nakamura, 2011, 50). 

 مكونات نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية: -ثالثا
سية لمنظرية الثقافية تكمن فى أن القوة الأسا (Evans, 2007, 11) ترى

فكرتيا البدييية والبسيطة ،التى تيسر استخدميا وتجعميا قابمة لمتجريب والقياس، 
أن النظرية الثقافية فكرة بسيطة تم تقديميا بطريقة وىذا ما ذكرتو مارى دوجلاس 

قوانين العرض والطمب التى تحكم الاقتصاديات المعقدة موجودة فى ، ف)مركبة(
، لذا فقد كانت تبحث عن نموذج قادر (Douglas, n.d., 1) لاقتصادياتابسط ا

عمى التعامل مع مختمف الثقافات البسيطة والمعقدة عمى حد سواء فقد ذكرت ما 
 :يمى
 "بحاجة إلى إطار قادر عمى التعامل مع الثقافة في كل مكان"أننا 

مقت دوجلاس انطوتعود جذور النظرية الثقافية إلى فكر إميل دوركايم فقد 
الأولى ترتبط ، (Papadopoulos, 2015, 55) من فكرتين رئيسيتين من أفكاره

تفسر المجتمع، لا المعتقدات أن دوركيايم  ، حيث يرىمفكرل صل الاجتماعيبالأ
متنوعة من التضامن والصراع ، ولكن المجتمع الشكال فى تشكيل الأساىم ولا ت
ت الاجتماعية والسياسية والأخلاقية الذي يوفر لمفرد قائمة من المعتقداىو 

 ، والتى تكون بمثابة أدواتووالافتراضات حول الطبيعة البشرية والعالم
 (.Douglas, 1986, 10لمتفكير)
لمسموك الاجتماعى من خلال مبدأين دوركيايم ىى تفسير الفكرة الثانية و 
 الشبكة سلاجدو  تسميوأو ما  "التكامل الاجتماعي"و "التنظيم الاجتماعيىما "

"Grid"  والمجموعة"Group"  فكر وسموك وعلاقات ، وىذين البعدين يحددان
 ةدرجمن خلال ينظم اجتماعيا يمكن أن موضوع بشري الفرد، وبالتالى فإن أى 
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. (Papadopoulos, 2015, 56)ودرجة الاندماج فى المجموعة  قبول القواعد
 :والشكل التالى يوضح ذلك

 
سموك الفرد وتصوراتو وتتفق مارى دوجلاس مع فكر دوركايم، وتفترض أن 

ىما: بعدين تنظيميا والتحكم فييا من خلال و ومواقفو ومعتقداتو وقيمو يتم تشكيميا 
البعد الأول )المجموعة( وتمثل درجة انتماء الفرد، والبعد الثانى )الشبكة( ويمثل 

أشكال أربعة  يتمثل فى ابتكارلاس جدو أن تجديد درجة القيود المفروضة عميو، إلا 
مختمفة ناشئة عن تفاعل البعدين الاجتماعيين، حيث يتضمن كل شكل أولية 

 درجة النتماء لممجموعة
 التحيزات الثقافية المشتركة

 التأثير عمى السموك والختيار

 

 درجة القواعد
 والموائح

 والقيود المفروضة عمى الفرد

 التكامل الاجتماعى

 ضعيفة

 كبيرة

 كبيرة ضعيفة

ال
عى

تما
لاج

م ا
نظي

ت
 

 ( نموذج دوركايم لمسموك الاجتماعى3شكل )
 (Papadopoulos, 2015, 57): المصدر
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مجموعة من القيم والتحيزات و طريقة مختمفة لتنظيم العلاقات الاجتماعية 
أربعة ينتج عن تفاعل ىذين البعدين  ، حيث(Thompson, 2008, 6)ةالثقافي

)اليرمية، ىى  الاجتماعية لمسياقاتة سيناريوىات ممكنة أربع أنماط أو
 .(Altman& Baruch, 1998, 770)( والقدرية، والفردية، تيةوالمساوا
 بعدى نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية: -0

 :Grid)أ( الشبكة 
 تشير الشبكة إلى القيود المفروضة عمى أعضاء وحدة اجتماعية محددة

(Altman& Baruch, 1998, 771:772) فيى بمثابة القواعد والموائح والمعايير ،
التى تحدد الأدوار بوضوح، والتى تحكم التفاعلات الاجتماعية بين الأفراد داخل 

، وبذلك تحدد التحكم والانضباط داخل المجموعة المجموعة، ويتوقف عمييا درجة
يكل تومبسون ما)الشبكة مدى تقييد حياة الفرد بالقواعد المفروضة عميو من الخارج 

، ومن ثم فإن ىذه القيود قد تعزز أو تعرقل الاستقلالية (36-35، 0997وأخرون، 
 (Evans, 2007, 11; Case& Harris, 2014, 33)الفردية 

، ف إلى قوىويتم رسم الشبكة عمى محور رأسى متصل يتراوح من ضعي
 وتكون كما يمى:

 السمطة و دوار صريحة، الأو قواعد فى الشبكة القوية تكون ال قوية:الشبكة ال
 &Case أو المكانة عمى أساس الوضع والعدالة والإنصافمركزية، 

Harris, 2014, 34)،  ويشير(Altman& Baruch, 1998, 772)  إلى
ع الأدوار عمى أساس التصنيفات يتوز  تم عالية كمماتكون الشبكة  أن

 الوظيفية.السن أو الدرجة أو  النوعالاجتماعية العامة الصريحة، مثل 
 القواعد والأدوار ضمنية، فى الشبكة الضعيفة تكون ضعيفة:الشبكة ال 

، ويتم تقييم ، والموارد تنافسيةلامركزية السمطةواختلافات الأدوار قميمة، و 
، وتكون بيئة العمل خالية من لمياراتيم وسموكياتيم وقدراتيموفقا الأفراد 

، بيروقراطيةالوظيفية الؤوليات مسالالتي غالبا ما تشكميا الحواجز العازلة 
 .عمى أساس المنافسةوتكون العدالة والإنصاف 

 (Case& Harris, 2014, 34). 
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 :Group)ب( المجموعة 
تشير المجموعة إلى مدى التماسك داخل البيئة الاجتماعية، وىى بذلك 

درجة الضغط الجماعي عمى حيث يؤثر  ،التمييز بين الفردية والجماعيةتشبو 
، فكمما زاد التماسك داخل داخل المجموعة درجة التكامل الجماعيو  ء الفرداحتوا

 Evans, 2007, 3-4) المجموعة كمما اعتمد اختيار الفرد عمى قرار المجموعة

;Meader, 2006, 24) 

مايكل ) اجتماعية محددةة في وحداندماج الفرد  مدىتشير المجموعة إلى 
بأنيا (  Case& Harris, 2014,34)، ويعرفيا (35، 0997تومبسون وأخرون، 

التى ينتمى إلييا، وقد جمع  الوحدة الاجتماعية الأكبرتجاه  الفرددرجة التزام 
(Altman& Baruch, 1998, 771)  الاندماج والالتزام فى تعريفيما لممجموعة

تجاه الوحدة التزامو  بسببفي الفكر والعمل  تقيدهأو  الفرد انطلاقثل مدى تم بأنيا
ماعية التى ينتمى إلييا، أى أن التزام الفرد لموحدة الاجتماعية الأكبر التى الاجت

 ينتمى ليا يؤثر عمى مدى انطلاق الأفراد أو تقييده فى الفكر والعمل.
ويمكن رسم المجموعة عمى محور أفقى متصل يتراوح من ضعيف إلى 

 قوى، وتكون كما يمى:
 :ىداف لأقوي  ىناك اعتبارفى المجموعة القوية يكون  المجموعة القوية

لموحدة الاجتماعية  بين الأعضاء، وتقديراجتماعي قوي  وتماسكالمجموعة، 
وتكون ، الفردأكثر أىمية من بقاء  ة، والذى يعدبقاء الجماعالتى تساعد عمى 

 ,Case& Harris, 2014) واضحة وصريحةممجموعة لعضوية القواعد تنظيم 

المجموعة  أن الأفراد فى (Altman& Baruch, 1998, 771)، ويذكر(34
 ،لتفاعل مع الأعضاء الآخريناأىمية معا، ويدركون وقتا طويلا  القوية يقضون

وبصفة عامة، كمما زادت الأمور التي يقومون بيا معا، وكمما قضوا وقتا أطول 
 المجموعة. تماسكفي القيام بذلك، كمما زاد 

وعة يجعميم أكثر تفاعلا، أى أن إدراك الأفراد لأىمية الوحدة داخل المجم
، ويتعاونون معا ة عمى احتواء كل فرد فى المجموعةويحرص أعضاء المجموع

ويقضون وقتا طويلا فى تنفيذ الأنشطة، الأمر الذى يؤدى إلى زيادة تماسك 
 المجموعة.

  باىتمام  أىداف المجموعةفى المجموعة الضعيفة تحظى  ضعيفة:الالمجموعة
ى التركيز عمى الأنشطة قصيرة الأجل بدلا من عضاء إلالأيميل و  قميل،
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، جدا ةفيضعالاجتماعية  وتكون العلاقات الأىداف التنظيمية طويمة الأجل،
الولاء يكون و ويصبح احتواء الأفراد فى أقل درجاتو، وتنتشر عدم المساواة، 

 ,Case& Harris)لذا يقل الاندماج الاجتماعى  ،الحد الأدنى فىالجماعي 

2014, 34) 
 :الأنماط الثقافية :( توبولوجى النظرية الثقافية2)

إن تفاعل بعدى الشبكة والمجموعة ينتج عنو أربعة أنماط ثقافية، كل نمط 
يمثل سياقا اجتماعيا يتميز ببعض الخصائص التى تحدد الأنماط الثقافية، والشكل 

 التالى يوضح الأنماط الثقافية.

 

وعة
جم

الم
 

 الشبكة

 يةالمجموعة عالالمساواتى 
 ةالشبكة منخفض

 عالية

  يةعال ةمنخفض

 النمط الفردى

 ةالمجموعة منخفض
 ةالشبكة منخفض

 

 الهرمى
 يةالمجموعة عال
 يةالشبكة عال

 درىالق
 ةالمجموعة منخفض

 يةالشبكة عال

 منخفضة

 ( توبولوجى نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية4شكل )
 Douglas, 1982, 4)) المصدر:
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الشكل السابق أن ىناك أربعة أنماط ثقافية تنتج عن تفاعل  يتضح من
بعدى الشبكة والمجموعة، حيث يمثل كل ربع نمطا ثقافيا، وىذه الأنماط ىى 

 المساواتى واليرمى والفردى والقدرى، وفيما يمى عرض لكل نمط.
 الفردى(Individualist) : مجموعة ضعيفةالشبكة ضعيفة/ ال 

عف الضوابط الاجتماعية، وتتاح الفرصة للأعضاء تتسم البيئة الفردية بض
القيود يشعر الفرد بمستوى منخفض من الموائح والقواعد، وبذلك لمتفاوض عمى 

، ويصبح الأفراد غير مقيدين بأدوار اجتماعية حرية الاختيار ومزيد من
(Ripberger et al., 2015, 7)،  وبالنسبة لمتماسك داخل المجموعة فيو قميل

انخفاض مستوى المشاركة  ل تحكم المجموعة فى الأفراد، ويلاحظ أيضاجدا، ويق
 .(Cerroni& Simonella, 2014, 4)داخل المجموعة

تييمن الظروف التنافسية ، و لاستقلالية الفرديةوعمى الجانب الأخر تزداد ا
 المكانةسمم عمى لتنقل صعودا وىبوطا لمفرد با يسمح أيضاوالمتقمبة، حيث  القوية
، كما أن ىناك تركيزا عمى المزايا الشخصية قائمة عمىالمنافسة ة، فوالسمط

 .(Altman& Baruch, 1998, 772; Meader, 2006, 25)المستقبل القريب
عن نفسو وعن أي  مسئولكل شخص كما تسود المسئولية الفردية، ف

يرغب  ىناك منلضعفاء أو المحتاجين، إلا إذا كان ا، وليس هشخص آخر يختار 
 .(Meader, 2006, 25)، وثمة مبدأ أخر ىو من يعمل أكثر يستحق أكثر في ذلك
  القدرى(Fatalist)مجموعة ضعيفةالشبكة قوية/ : ال 

 الشديدة ةالعزليتميز السياق الاجتماعى الذى يظير فيو النمط القدرى ب
، فالأفراد القدريون (Altman& Baruch, 1998, 773)الضعيف الاستقلال الذاتي و 

بالالتزام العالى لمقيود الاجتماعية، فيم يستجيبون لمتعميمات ويخضعون يتميزون 
لمتوجييات، ويقومون بالميام المحددة ليم، ويشعرون أن صوتيم غير مؤثر، لذا 
فيم لا يميمون الى اخذ جانب فى الجدال، فيم غير مسئولين عن القرارات التى 

وبالتالى المدخل عبة الحظ(، للحياة بالنسبة ليم مثل الموترى )تشكل حياتيم، فا
بمصير ساحق عمل لا شئ لأنو لا شئ يجدى(، فيم يشعرون المناسب ليم ىو )

(Evans, 2007, 4-5 ; Cerroni& Simonella, 2014, 4; Meader, 2006, 25). 
وتقل مشاعر الانتماء الجماعى عند الأفراد القدريون، فيم يشعرون بعدم 

 Ripberger et)جموعة، وأنيم فى وضع ىامشى الحماية والاستبعاد من قبل الم

al., 2015, 7) إلى أشكال يؤدى ذلك بالأفراد مشاعر الدعم الجماعي ، فعندما تقل
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الحظ بدلًا من الأشكال المكثفة ، ويعتمدون عمى مختمفة من التجنب الاجتماعي
رارات ما يتخذوا قنادراً القدريين أحد مظاىر التفادي ىو أن ، و لمتفاعل الاجتماعي

 ,Douglas 1996) الآخرينمن قبل يتم تشكيميا آرائيم  شخصية بل إن كثيرا من

93-94 ). 

الراسخة  لممعاييريصنف الأشخاص وفقا ، و يرميةوتتصف العلاقات بال
 .( Altman& Baruch, 1998, 774) مثل السن والرسمية

والقمق تجربة الشعور بالوحدة وعمى الرغم من أن الأفراد القدريون يمرون ب
واكتساب  لمحراك اشروط يوجدفإن إمكانية التفاوض ، لموصول إلى الأداء الممتاز

 .(Douglas, 1982 ,4) بيم من قبل المجموعة ييبة والاعترافال
  اليرمى(Herarchey) مجموعة قويةشبكة قوية /: 

اثنين من الضوابط القوية: السموك الفردي بين السياق الاجتماعي يجمع ىذا 
عمى الرغم  حيث يحدد لكل فرد مكان واحد داخل المجموعة، ،لمجموعةوحدود ا

، ويكون معيار المنافسة عمنيا ختمف مع مرور الوقتيمن أن ىذا المكان قد 
ومن أمثمة ىذا النوع من التنظيم الاجتماعي البيروقراطيات التي تقوم ومحددا، 

(، أو الانجاز)أساس الأقدمية )أساس معين( بدلا من الجدارة أساس أدوارىا عمى 
 ,Altman& Baruch) القائم عمى الأدوار المتوارثة.متماسك القبمي المجتمع ال

1998, 774 ; Ripberger et al., 2015, 7). 
ويؤدى الالتزام بالقواعد والموائح واحترام العيود، وضرورة الحفاظ عمى 

تماسك داخل النظام الاجتماعى إلى الانضباط القوى للأعضاء ومن ثم تحقيق ال
وتقسيم  جميع الأدوار والميام تحديديتم ، و (Meader, 1996, 25)المجموعة 

، النمطالولاء عمى ىذا ، ويييمن العمل بوضوح ويبقى الجميع في وظيفة واحدة
 Douglas, 2003 as cited)وبين الأفراد الاجتماعىحب عظيم لمنظام وىناك 

in Cerroni& Simonella, 2014, 4). 
 تىالمساوا (Egalitarian): مجموعة قويةشبكة ضعيفة / 

والحواجز التى تفصل بين داخل حدود المجموعة قوية  عندما تكون
 تتميزعلاقات اجتماعية عنيا تنتج  المجموعة وخارجيا قوية، وتكون القيود قميمة

، ويرفض اليرمية الاجتماعية، وتقل (Ripberger et al., 2015, 7) المساواةب
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 السمطة والقواعدو  داخل المجموعةميات وأوجو عدم المساواة الأفراد الشك
(Cerroni& Simonella, 2014, 4)،  وعمى الجانب الأخر يرتفع التضامن

، فيم قيم المجموعةمن أجل نفسو بالفرد يضحى قد ف الاجتماعى داخل المجموعة
ن الخارج يتميزون بالولاء الشديد لممجموعة، والاحترام القميل لمقواعد المفروضة م

(Meader, 2006, 25). 
والبيئة المحيطة بالمساواتيين بيئة ىشة وعرضة لمكوارث، ومن ثم يكون 

، (Meader, 2006, 25)( precautionary)مدخل الاستعداد ىو الأمثل 
لى قرارات جماعية من خلال ، ويصمون إفي مجموعات صغيرة العملويفضمون 
 .وافق في الآراءالتوصل إلى ت تم تنظيميا بيدفمناقشات 

(Franzwa& Lockhart, 1998, 192) 
 استخدام نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية ميدانيا: -ارابعً 

طبقت النظرية الثقافية ميدانيا لدراسة وفيم بعض القضايا الثقافية داخل 
المجتمعات والمنظمات المختمفة مثل السجون والقوات المسمحة والجامعات 

لمجتمع المدنى، وكذلك استخدمت لمقارنة الثقافات بين والمدارس ومنظمات ا
المجتمعات، بعضا من تمك الدراسات اعتمدت عمى أدوات تم إعدادىا من قبل، 
وبعض الدراسات أعدت أدوات، وىناك دراسات ىدفت إلى بناء أدوات مقننة لقياس 

خدمة أبعاد النظرية الثقافية، وىناك دراسات حاولت تقييم بعض المقاييس المست
لتطبيق النظرية الثقافية ميدانيا، ويمكن تقسيم تمك الدراسات إلى اتجاىين أساسين 
ىما: دراسات قاست الأنماط الثقافية، ودراسات اىتمت بقياس بعدى النظرية 

 )الشبكة والمجموعة(، وفيما يمى توضيح لكل اتجاه عمى حدة.
 ( التجاه الأول: قياس الأنماط الثقافية0)

التي و ، قياس الأنماط الثقافية الأربعةعمى فى ىذا الاتجاه يز ينصب الترك
 &Maleki)"أنواع مثالية" يمكن بيا مقارنة الواقع  أو تحميمية، كنسقتستخدم 

Hendriks, 2015, 253). 
وقد استخدم معظم الباحثين والمنظرين لمنظرية الثقافية استبيانا صممو 

Karl Dake (1990, 1991) لثقافية الأربعة، وىو أكثر الأدوات لقياس الأنماط ا
 استبيانويشير بعض الباحثين إلى أن استخداما فى دراسات النظرية الثقافية، 

Dake  فيى في الاختبارات التجريبيةالصدق والثبات الداخمى فشل في إظيار ،
توافق مع الافتراضات تلا  التىبعض الارتباطات نظرا لوجود مقاييس غير كافية 
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أظيرت عمى سبيل المثال، ، ف(Maleki, 2015, 254) نظرية الثقافيةالنظرية لم
(Ripple, 2002, 153-154)  استبيان التى اعتمدت عمىDake  علاقة وجود

الافتراض  يتعارض معوىذا والنمط الفردى، اليرمي  النمطارتباط موجبة قوية بين 
جموعة، ومن في أبعاد كل من الشبكة والم ىذان النمطان يختمفانالنظري لأن 

 ، وذلك ما توصمت إليو أيضا دراسةالمتوقع أن يكون بينيما علاقة سمبية

(Caulkins, 1999). 
"النظرية الثقافية لا تزال تعمل إلى أن  (Olli, 2012, 504)وتشير دراسة 

 ويعتقد أن ذلك يرجع إلى الاعتماد عمى استبانةبشكل ضعيف في الاستطلاعات، 
يؤكد أن "انتقاداتو للافتراضات تنطبق فقط ط الثقافية، و وايمدفيسكى لقياس الأنما

 -الشبكة بعدى الثقافية الأربعة، وليس  أدوات القياس التى تقيس الأنماطعمى 
يعتمد عمى بعدى نموذج قياس  ، وانو ىناك حاجة إلىالمجموعة كأبعاد ثابتة

 .الشبكة والمجموعة
 جموعة(قياس الأبعاد )الشبكة والم :( التجاه الثانى2)

أجل الحصول عمى قياس أكثر انتظاما  لقد أشارت عدة دراسات إلى أنو من
الشبكة والمجموعة ثم تجميعيا  بعدى، ينبغي أولًا تفعيل نظرية الثقافيةضوحا لمو و 

تطوير الأنواع الثقافية الى  الاتجاهىذا  الأنماط الثقافية الأربعة، حيث ييدفلقياس 
 .تى تقوم عمييما النظرية الثقافيةالعمى أساس الأبعاد الأساسية 

(Maleki& Hendriks, 2015, 253 ). 
 :( Maleki& Hendriks, 2015, 254)وترجع أىمية ىذا الاتجاه إلى

 فرصة عادلة لرؤية توفير تستحق  ما أي محاولة جادة لصقل نظرية أن
ىذه الفرصة فمن المؤكد أن إذا ، النظريةتحقق فيو تالمدى الذي يمكن أن 

 .منظريةل الأساسيةالأبعاد أكيد ىى تجريب بالت
  قابمة للاستخدام عمى مستويات  الأبعاد عمى أن النظرية أنصارتأكيد

 .مختمفة من التحميل، سواء أفراد أو مجموعات أو دول
 Gross &Rayner Model (0985( نموذج جروس وراينر )3)

ت لقياس إرشادامن أوائل من اىتموا بتقديم ( 0985جروس وراينر )يعد 
، وقد قدما نموذجا يمكن أن يستخدم (Maleki, 2014, 255) الشبكة والمجموعة
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بأنو صف ، فيذا النموذج يمكن أن يو دليلًا للأبحاث المستقبمية في ىذا المجال
من و تسجيل البيانات المناسبة. ل وتقنيةتصميم التجريبي، لم مبدأمملاحظة، ل ةقيطر 

 Gross and Rayner" )لأى دراسةت الخاصة الممكن تعديميا لتمبية الاحتياجا

1985, 87.) 
، ففى دراسة لذلك يمكن تكييف النموذج ليتناسب مع أي تصميم بحثي معين

(Caulkins, 1999)  ،استخدمت مؤشرا واحدا فقط من مؤشرات المجموعة
ومؤشرا واحدا فقط من مؤشرات الشبكة، وكذلك معظم الدراسات التى استخدمت 

 ,Grenstad, 1999, 2003; Hampton)اينر مثل دراسة نموذج جروس ور 

1998; Melton, 2003; Ripple, 2002; Wouter& Masschalck, 

قد استخدمت مؤشرات من نموذج جروس وراينر بما يناسب طبيعة  (2014
الدراسة، كما أكدت تمك الدراسات عمى فعالية نموذج جروس وراينر فى قياس 

 رية الثقافية.بعدى الشبكة والمجموعة لمنظ
 .(Gross& Rayner, 1985, 71-85)فيما يمى عرض لمكونات النموذج 

 مؤشرات المجموعة: ( أ)

 المسافة بينيما يقاس بمتوسط و  ،: تقارب الأعضاء لبعضيم البعضالقرب
وتشير المسافات الأصغر بين الأعضاء إلى  في الوحدة الاجتماعية،
 مستوى أعمى لممجموعة.

 اعل الاجتماعي بين أعضاء الوحدة الاجتماعية: مدى التفالنتقالية ،
ويمكن تفسير العلاقات الانتقالية بين الأفراد من عمم الرياضيات، فإذا 
كان ىناك علاقة بين أ و ب، وىناك علاقة بين ب وج، فتكون العلاقة 
انتقالية إذا أصبح ىناك علاقة بين أ و ج، وكمما زادت العلاقات الانتقالية 

مما كان مستوى الوحدة الاجتماعية داخل المجموعة فى المجموعة ك
 مرتفع.

 ويمكن ملاحظتو من خلال المدة الزمنية المخصصة : )التكرار( التردد
الأعضاء في أنشطة معينة مع أعضاء آخرين من الوحدة لمشاركة 
كمما مع الأعضاء الآخرين والأنشطة الأحداث ، وكمما زادت الاجتماعية

 في المجموعة الاجتماعية.ارتفع مستوى الانتماء 
 مشاركة التفاعمية للأعضاء يتسع نطاق المشاركة كمما تنوعت ال: النطاق

إذا المجموعة، فتفاعميم في أنشطة خارج المجموعة مقارنة بفي أنشطة 
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مستوى المجموعة فإن مشاركة خارج الوحدة، و كان الأعضاء أكثر تفاعلا 
 لموحدة الاجتماعية يصبح أقل.

 انضمام غير  وتشير إلى احتمال :م النفاذية( )النفتاح(النفاذية )عد
متطمبات العضوية لموحدة الاجتماعية الأعضاء الذين تنطبق عمييم 

الحصول عمى  عمييمإذا كان من الصعب ف ا،الانضمام إليي ونويريد
 لممجموعة مرتفعا.العضوية، يصبح مستوى الوحدة الاجتماعية 

 مؤشرات الشبكة: ( ب)

من خلال القواعد يمكن ملاحظتو أن مستوى الشبكة  روس وراينرجذكر 
ىذا المبدأ الأساسي  وباتباع ،التي تحدد "الأدوار" للأفراد في الوحدات الاجتماعية

، وتذكر معظم تحميمية لبعد الشبكة مؤشراتأربعة  تم وضعالشبكة،  لمتغير
 الدراسات أن مؤشرات بعد الشبكة فى نموذج جروس وراينر كان أكثر وضوحا

 وتحديدا من مؤشرات بعد المجموعة.
 تعيين أعضاء معينين في الوحدة  الالتزام بالتخصص عند: التخصص

مشبكة في الوحدة عالى لارتفاع التخصص يشير إلى مستوى و  ،الاجتماعية
 الاجتماعية.

 :درجة التفاعل المتناظر فيما يتعمق بالأدوار المخصصة لأعضاء  عدم التماثل
تتغير باستمرار بين  والمستفيد منياأدوار مقدم الخدمة  إذا كانت، فالمجموعة

الأعضاء في الوحدة الاجتماعية، فيذا يشير إلى انخفاض مستوى عدم التماثل 
وفي الوقت نفسو، إذا كانت ىذه الأدوار ثابتة ولا  ،ومستوى الشبكة لموحدة

ظر تناالعدم من يمكن تبادليا بين الأعضاء، فإن ذلك يشير إلى مستوى عال 
 لوحدة.باومستوى عال لمشبكة 

 التوصيف ) إذا كانت الألقاب تعطى بالسمة يوضح ما: الستحقاق– 
 إذا تم تخصيص المزيد من الأدوار من قبل الأعضاءف ،الإنجازأم ب التصنيف(
فى مشبكة عالى ل، وىذا يدل عمى مستوى التصنيف( –التوصيف بالسمة )

 لوحدة الاجتماعية.ا
 (، تأتي 0985نر )يووفقا لجروس ورا ،ة المباشرة للأعضاء: المساءلالمساءلة

تشمل في حين  ،المساءلة في شكمين: قسري يشمل الغرامات والعقوبات
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وكمما سمح لعدد  ،عدم الرضا وتطبيق الضغط الأخلاقيالمساءلة غير القسرية 
 أكبر من الأعضاء بمساءلة الأعضاء الآخرين، كمما ارتفع مستوى الشبكة.

دت الدراسة الحالية عمى نموذج جروس وراينر عند تصميم استبانة وقد اعتم
لمكشف عن الأنماط الثقافية الموجودة بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة بنى 

 سويف.
 :الدراسة الميدانية

 [ أىداف الدراسة الميدانية:0
 تعرف الأنماط الثقافية لممعممين بمدارس التعميمىدفت الدراسة الميدانية إلى 

، وكذلك الثانوى بمحافظة بنى سويف باستخدام نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية
 معوقات الإصلاح المدرسى من وجية نظر المعممين..

 [ أدوات الدراسة:2
 :استمارة مقابمة (2-0

تم إجراء مقابمة مع المعممين لتحديد معوقات تطبيق النظام الجديد لمثانوية 
لسؤال التالى: من وجية نظركم ما المعوقات التى العامة، وذلك من خلال طرح ا

فى  -نظام الثانوية العامة الجديد –يمكن أن تحول دون تنفيذ المبادرات الجديدة 
 المدارس؟.

وقد تم إجراء مقابمتين مع مجموعتين بؤريتين أثناء التدريب عمى " استخدام 
قد فى جميع مراكز التكنولوجيا فى التعميم، واستخدام السبورة الذكية" والذى ع

 7، وقد شممت المجموعة الأولى 2108محافظة بنى سويف خلال شير سبتمبر 
معممين  6معممين بالتعميم الثانوى العام بمركز إىناسيا، وشممت المجموعة الثانية 

 بالتعميم الثانوى العام بمركز ببا.
 العامة:استبانة الكشف عن الأنماط الثقافية بين معممى مدارس الثانوية (2-2

اعتمدت الدراسة عمى استبانة لمكشف عن الأنماط الثقافية بين معممى مدارس 
، وتم إعداد الاستبانة وفقا لنموذج جروس وراينر الثانوية العامة من إعداد الباحثة
(Gross& Rayner Model) ل محور الشبكة أربعة مؤشرات ىى ، حيث شم

وشمل محور المجموعة خمسة  (،عدم التماثل، التخصص، الاستحقاق، المساءلة)
وجاءت درجات مؤشرات ىى )القرب، التكرار، النطاق، الانتقالية، النفاذية(، 

 –متوسطة  –كبيرة  –كبيرة جدا ) :تدرج خماسىالاستبانة الإجابة عمى عبارات 
 (، وكانت الدرجات كالتالى:قميمة جدا –قميمة 
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 جموعة عمى النحو بالنسبة لحساب درجة التوفر لعبارات الشبكة والم
(، 2(، قميمة )3( ، متوسطة )4( ، كبيرة )5التالي: كبيرة جدا )

 (.0وقميمة جدا )
  بالنسبة لحساب درجة القوة لعبارات الشبكة والمجموعة، فقد جاءت

درجات عبارات الشبكة والمجموعة القوية عمى النحو التالى كبيرة 
(، 0وقميمة جدا )(، 2(، قميمة )3( ، متوسطة )4( ، كبيرة )5جدا )

بينما درجات عبارات الشبكة الضعيفة والمجموعة الضعيفة عمى 
(، 4(، قميمة )3( ، متوسطة )2( ، كبيرة )0كبيرة جدا ) النحو التالى
 (.5وقميمة جدا )

 تقنين أداة الدراسة: [3
 صدق المحكمين:صدق الستبانة:  (3-0

نة عمى مجموعة من المتخصصين فى التربية لمتحقق من تم عرض الاستبا
صدق عباراتيا، وللاسترشاد بآرائيم حول البيانات الأولية، وانتماء عبارات 
الاستبانة إلى محاورىا، ووضوح صياغتيا، وتم تحميل آراء السادة المحكمين، 

غة وأشارت الآراء إلى إجراء بعض التعديلات عمى الاستبانة من أىميا تبسيط ل
 الاستبانة، مثل استبدال الشبكة بالقيود، والمجموعة بالانتماء.

 ثبات الستبانة: (3-2
ألفا لكرونباخ باستخدام برنامج  معادلةتم التحقق من ثبات الاستبانة باستخدام 

SPSSالاستبانة  محاورمعاملات ثبات كل محور من  ح، والجدول التالي يوض
( وىو ما يؤكد ارتفاع معدل ثبات 1.874)وصل إلى وكذلك الثبات الكمى الذى 

 الاستبانة.
 استبانة الكشف( قيم معاملات ثبات 0) لجدو 

 بمدارس التعميم الثانوى العامالأنماط الثقافية 
 معامل الثبات المحور م

 1.760 الشبكة 0

 1.807 المجموعة 2

 1.874 الثبات الكمي
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 :الصدق الذاتى للاستبانة 3-3
ستبانة، تم حساب معامل الارتباط بين كل فقرة من لمتأكد من صدق الا

فقرات الاستبانة مع المحور الذى تنتمى إليو، وقد جاءت كل معاملات الارتباط 
، فقد كان  9العبارة رقم ما عدا  (0.01)( و1.15قوية ودالة عند مستوى دلالة )

فيا، ( ضعيف جدا وغير دال إحصائيا لذا تم حذ1.17معامل ارتباطيا بالمحور )
كما تم حساب معاملات الارتباط بين محورى الاستبانة والدرجة الكمية وجاءت 

( وجدول 2وجدول )(، 1.10( و )1.15أيضا دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )
 ( يوضح معاملات الارتباط.3)

 لكل محور وللاستبانة ككل ( قيم معاملات الارتباط2جدول )
 المجموعة المحور الثانى الأول الشبكة المحور

 معامل الرتباط رقم العبارة معامل الرتباط رقم العبارة
0 1.375* 03 1.528**  
2 1.775**  04 1.482** 
3 1.445*  05 1.646** 
4 1.533**  06 1.525** 
5 1.383*  07 1.606** 
6 1.762*  08 1.573** 
7 1.687*  09 1.547** 
8 1.371*  21 1.893** 
9 1.17 20 1.597** 
01 1.796**  22 1.404* 
00 1.604**  23 1.630** 
02 1.787**  24 1.619** 

 الرتباط بالدرجة الكمية للاستبانة
1.864**  1.753 ** 

 1.10دالة عند  **   1.15 * دالة عند
من الجدول السابق أن كل محور من محاور الاستبانة يرتبط بالمحور  يتضح

بانة ارتباطا ذا دلالة إحصائية عند مستوى الأخر، ويرتبط بالدرجة الكمية للاست
(، وىذا يؤكد أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الاتساق 1.15( و)1.10دلالة )
 الداخمى.

 والجدول التالى يوضح محاور الاستبانة النيائية وعدد عبارات كل محور.
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 محاور الاستبانة وعدد عبارات كل محور (3جدول ) 

اتأرقام العبار  المحور م  عدد العبارات 
 الشبكة )القيود( 0

00 
3-0 عدم التماثل  
5-4 التخصص  
7-6 الاستحقاق  
00-8 المساءلة  

 المجموعة )الانتماء( 2

02 
03-02 القرب  
07-04 التكرار  
09-08 النطاق  
20-21 الانتقالية  
23-22 النفاذية  
 23 الإجمالى

 لدراسة:اعينة  -4
 ،2107معممى التعميم الثانوى العام بمحافظة بنى سويف لعام بمغ عدد 

(، وباستخدام 2107معمما )البوابة الإلكترونية لمحافظة بنى سويف،  2861
لتحديد حجم العينة  (Herbert Arkin, 1984)معادلة ىيربرت اركن معادلة 

 معمم. 339وجدت أنيا تساوى 
 

    NpptSE

pp
n






1

1
 

n حجم العينة 
N جم المجتمعح 
t  0.96 وتساوي 1.95الدرجة المعيارية المقابمة لمستوى الدلالة 

SE 1.15وتساوي  سبة الخطأن 
P  = 1.51نسبة توفر الخاصية والمحايدة 

وقد تم تطبيق استبانة الكشف عن الأنماط الثقافية بالمدارس الثانوية العامة 
شير سبتمبر عام معمما بمحافظة بنى سويف خلال  340ببنى سويف عمى 

2108. 
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 ( توزيع عينة الدراسة حسب مراكز المحافظة4جدول )
 الاجمالى بنى سويف ببا إىناسيا الفشن 
 340 005 79 82 65 العدد
 %011 %33.7 %23.3 %24.1 %09.0 النسبة

 ( توزيع عينة الدراسة حسب النوع5جدول )
 الإجمالي إناث ذكور النوع
 340 020 221 العدد
% 64.5 ةالنسب  35.3 %  011% 

 حضر( -( توزيع عينة الدراسة حسب موقع المدرسة )ريف6جدول )
 الإجمالي ريف حضر النوع
 340 007 224 العدد
% 65.7 النسبة  34.3 %  011% 

 المعالجة الإحصائية لمبيانات: -5
 ( الوزن النسبى )النسبة المئوية للاتفاق(:5-0

المئوية  ةالنسبالوزن النسبى )حساب تم  لمحصول عمى نتائج تطبيق الاستبانة
كلا من درجة لمعرفة مفردة، وذلك لاستجابات أفراد العينة عمى كل للاتفاق( 

 (.483: 0986، )فؤاد البيى السيدبانة التوفر ودرجة القوة لعبارات الاست
 0×0+ك 2×2+ ك 3×  3+ ك  4× 4+ ك  5×  5ك 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالوزن النسبي )ق( = ـــــــــــــــــــــ
 ن

 :ة لدرجة التوفربالنسب -أولً 
عدد  3عدد تكرارت كبيرة، ك 4عدد تكرارات كبيرة جدا، ك 5حيث ك

، ن عدد عدد تكرارت قميمة جدا 0قميمة، كعدد تكرارات  2تكرارت، متوسطة، ك
 .أفراد العينة

 :بالنسبة لدرجة قوة الشبكة والمجموعة -ثانيًا

 :عبارات الشبكة والمجموعة القوية -
عدد  3عدد تكرارت كبيرة، ك 4، كرة جداعدد تكرارات كبي 5حيث ك

 .عدد تكرارت قميمة جدا 0عدد تكرارات قميمة، ك 2تكرارت متوسطة، ك
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 :عبارات الشبكة الضعيفة والمجموعة الضعيفة -
، عدد تكرارت متوسطة 3رات كبيرة، كعدد تكرا 2، كعدد تكرارات كبيرة جدا 0ك
 ا.عدد تكرارات قميمة جد 5عدد تكرارات قميمة، وك 4ك

 .التكرارت والنسب المئوية والمتوسطات لتحديد الأنماط الثقافية(  5-2
 ( مقياس الستجابات:5-3

تم تحديد مستوى الممارسة لأفراد العينة عمى كل عبارة من عبارات محورى 
 الشبكة والمجموعة عمى مقياس الاستجابات الخماسى، طبقاً لممعادلة الآتية:

 )ن( تمثل تدرج المقياس حيث  0 - ن مدى الاستجابة =
 ن

 1.8=  0 - 5 مدى الاستجابة =
5 

 :للاستبانةوالجدول التالى يبين مدى الستجابات الخماسية 
 ( مدى الاستجابات الخماسى للاستبانة7جدول )

 درجة الممارسة مدى الاستجابة

 كبيرة جدا 5-2.4

 كبيرة 2.4-3.3

 متوسطة 3.4-4.2

 قليلة 4.3-4.5

 ة جداقليل 4.2-6.0

 : تفسير نتائج الدراسة الميدانية:6
سيتم تفسير ومناقشة النتائج التى توصمت إلييا الدراسة الميدانية عمى 
النحو التالى: تحميل استجابات أفراد العينة عمى عبارات الستبانة، وتحديد 

 الأنماط الثقافية الموجودة بالمدرسة.
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 :الاستبانةبارات تحليل استجابات أفراد العينة على ع -أولاا 

 :استجابات أفراد العينة حول بعد الشبكة )القيود(  -0

 ( استجابات أفراد العينة حول بعد الشبكة )القيود(8جدول )

 م
 العبارة

بيرة 2كا قوة الشبكة التوفر التكرارات بدرجة
ك

بيرة جدا 
ك

طة 
وس

مت
 

يمة
قم

مة  
قمي  ر ز ر ز جدا

 042 5 3.42 7 3.42 05 36 035 012 53 ةالإدارة فى مدرستك مركزي 0
يشارك جميع أفراد المدرسة فى  2

 قواعد العمل وضع
60 017 89 54 31 3.34 8 2.67 7 53 

تتبادل الأدوار والميام مع  3
 زملائك بالمدرسة

96 029 78 26 02 3.79 4 2.20 01 039 
الأدوار والمسئوليات التى تقوم  4

 بيا فى مدرستك واضحة
050 035 40 05 2 4.23 2 4.23 0 287 

تتيح المدرسة لكل معمم حرية  5
 التطوير أساليب اختيار

79 008 82 49 03 3.59 6 2.42 9 91 
يوجد تنافس بين المعممين  6

لمحصول عمى الموارد اللازمة 
 لنجاح العممية التعميمية

56 008 98 37 32 3.38 9 2.64 8 85 

تتناسب الأدوار التى تقوم بيا  7
 فى مدرستك مع تخصصك

008 039 52 06 06 3.96 3 3.96 2 093 

تدفع المكافآت المادية المعممين  8
 بمدرستك نحو تحسين المدرسة

51 69 71 70 80 2.80 0
1 

2.80 6 73 
يتم مساءلة المعممين والإدارة  9

 فى مدرستك
81 059 65 26 00 3.79 4 3.79 3 097 

 تعتمد المدرسة فى تقييم الأداء 01
 المدرسة عمى رؤية ورسالة

011 005 71 30 25 3.69 5 3.69 4 94 

تقودك الدافعية الداخمية )الضمير(  00
 نحو تحسين المدرسة

201 94 24 8 5 4.45 0 0.54 00 594 

 074 3.13 3.68 242 369 814 0285 0154 الإجمالى
 1.111كا دالة عند مستوى دللة 

 يتضح من الجدول السابق ما يمى:
 (، وىى درجة 3.68اء إجمالى توفر عبارات محور الشبكة بوزن نسبى )ج

كبيرة، فى حين جاء إجمالى قوة الشبكة بدرجة متوسطة بوزن نسبى 
 (، وفيما يمى توضيح وتفسير لنتائج عبارات محور الشبكة.3.13)

  جاءت العبارة" تقودك الدافعية الداخمية )الضمير( نحو تحسين المدرسة" فى
(، وىى درجة كبيرة 4.45لأول من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )الترتيب ا
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جدا، فى حين جاءت فى الترتيب الأخير بالنسبة لقوة لشبكة بوزن نسبى 
(، وىى درجة قميمة، وقد يضعف ذلك الشبكة فى المدرسة الثانوية 0.54)

آت وقد يرجع ذلك إلى زيادة الوازع الدينى لدى المعممين، وندرة المكاف العامة،
المادية، مما أدى إلى ضعف الأمل لدى المعممين فى الحصول عمى مكافآت 

 مادية، بالإضافة إلى ضعف المرتب بالنسبة للأدوار التى يقوم بيا المعمم.

 " الأدوار والمسئوليات التى تقوم بيا فى مدرستك واضحة" فى جاءت عبارة
وجاءت فى الترتيب  (،4.26الترتيب الثانى بالنسبة لدرجة التوفر بوزن نسبى )

(، وىى درجة كبيرة جدا، ويشير 4.23الأول بالنسبة لقوة الشبكة بوزن نسبى )
ذلك إلى أن الشبكة بالمدارس الثانوية العامة عالية، وقد يرجع ذلك إلى اعتقاد 
المعممين أن الأدوار المطموبة منيم محدودة وتقميدية، وتقتصر عمى التدريس 

المعمومات، والإشراف، والتقييم القائم عمى التقميدى، وتمقين الطلاب 
الاختبارات، عمى عكس الأدوار الجديدة لممعمم والتى يتطمبيا الإصلاح 
المدرسى، ويفرضيا النظام الجديد لمثانوية العامة، والتى قد تكون كثيرة ومتنوعة 
وشاممة، فمنيا ما يخص أدوار جديدة تجاه الطلاب، وتجاه الزملاء، وتجاه 

 ، وقد ذكر معظم المعممين أنيم لا يعرفون شيئا عن النظام الجديد.المجتمع

  جاءت العبارة " تتناسب الأدوار التى تقوم بيا فى مدرستك مع تخصصك" فى
(، بينما جاءت فى 3.97الترتيب الثالث بالنسبة لدرجة التوفر بوزن نسبى )

جة كبيرة، وقد (، وىى در 3.96الترتيب الثانى بالنسبة لقوة الشبكة بوزن نسبى )
يكون ذلك مرتبطا بالتخصص فى التدريس، حيث أن معممى التعميم الثانوى 
أكثر تخصصا من معممى المراحل الأخرى، فيناك عمى سبيل المثال معمم 

 لمتاريخ ومعمم لمجغرافيا، ولكن ىناك جوانب أخرى قد لا يدركيا المعممون.

  مدرستك" فى الترتيب الرابع جاءت عبارة " يتم مساءلة المعممين والإدارة فى
(، وجاءت فى الترتيب الثالث بالنسبة 3.80بالنسبة لدرجة التوفر بوزن نسبى )

(، وىى درجة كبيرة، وتشير إلى وجود شبكة 3.79لقوة الشبكة بوزن نسبى )
قوية، وىى مرتبطة بالعبارتين السابقتين، فكمما كانت الأدوار واضحة ومحددة، 

من زاوية أخرى يمكن إرجاع ذلك إلى أن ىناك أدوارا تكون المساءلة قوية، و 
ومسئوليات كثيرة ممقاة عمى عاتق المعممين، وىم لا يدركونيا، أو يرون أنيا 
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غير ميمة، أو أنيا عبء إضافى عمييم، ومن ثم لا يقومون بيا، لذا تكثر 
 مساءلتيم.

  الترتيب الرابع جاءت العبارة " تتبادل الأدوار والميام مع زملائك بالمدرسة" فى
(، وىى درجة كبيرة، وجاءت فى 3.79من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )

(، وىى درجة قميمة، 2.20الترتيب قبل الأخير بالنسبة لمشبكة بوزن نسبى )
وتشير إلى شبكة ضعيفة، وقد يرجع ذلك إلى وجود تبادل للأدوار بين المعممين 

صحافة والإذاعة، وريادة فى بعض المجالات مثل الأنشطة المختمفة كال
 الفصول،،،،

 عمى رؤية المدرسة ورسالتيا فى تقييم الأداء  تعتمد المدرسة فىعبارة "جاءت ال
(، بينما جاءت فى 3.71الترتيب الخامس من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )
(، وىى درجة كبيرة، 3.69الترتيب الرابع بالنسبة لقوة الشبكة بوزن نسبى )

ية، وتشير إلى وجود معايير محددة لمتقييم، وقد يرجع ذلك إلى وتمثل شبكة عال
مشاركة المعممين فى صياغة رؤية ورسالة المدرسة، كما أنيا غالبا ما توصف 
بأنيا مثالية، وغالبا ما تكون رؤية ورسالة المدارس الثانوية العامة لا تختمف 

والقوانين التى  كثيرا من مدرسة لأخرى، وىى تشبو كثيرا القواعد والتعميمات
 تنظم العممية التعميمية.

 التطوير" فى  جاءت العبارة " تتيح المدرسة لكل معمم حرية اختيار أساليب
(، وىى درجة 3.59الترتيب السادس من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )
(، وىى درجة 2.42كبيرة، كما جاءت بوزن نسبى من حيث قوة الشبكة )

معمم حرية التصرف فى اختيار أساليب التدريس متوسطة، وقد يرجع ذلك أن لم
المناسبة داخل الفصول، وىذا يعد من المتطمبات اللازمة للإصلاح المدرسى 

 عامة ونظام الثانوية العامة الجديد خاصة.

  جاءت العبارة " تتسم الإدارة فى مدرستك بالمركزية" فى الترتيب السابع من
اءت فى الترتيب الخامس من (، وج3.43حيث درجة التوفر بوزن نسبى )
(، وىى درجة كبيرة، وتمثل شبكة عالية 3.42حيث قوة المجموعة بوزن نسبى )

أيضا، ويشير ذلك إلى أن الإدارة فى المدرسة مركزية، فمعظم القرارات تؤخذ 
بواسطة الإدارة، والسمطة متركزة فى يد مدير المدرسة، فذلك ما كان يردده 

ستبانة، وذلك يتعارض مع توجيات الخطة المعممون أثناء تطبيق الا
، والتى تؤكد عمى ضرورة التوجو  2131الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعى 
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كما يتعارض مع متطمب القيادة التشاركية اللازمة لنجاح نحو اللامركزية. )
 الإصلاح المدرسى(.

 ترتيب قواعد العمل" فى ال جاءت العبارة " يشارك جميع أفراد المدرسة فى وضع
( من حيث درجة التوفر، وفى الترتيب 3.34الثامن بدرجة كبيرة وبوزن نسبى )

( بالنسبة لقوة الشبكة وىى درجة متوسطة، ويشير 2.67السابع بوزن نسبى )
ن كان ذلك يتم  ذلك إلى وجود فرصة لمتفاوض عمى قواعد العمل بالمدرسة، وا 

زات، جدول الحصص، فى موضوعات قميمة مثل مواعيد الحضور أثناء الأجا
 واختيار الفصول.

  يوجد تنافس بين المعممين لمحصول عمى الموارد اللازمة لنجاح العممية "جاءت
(، 3.38التعميمية" فى الترتيب التاسع من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )

( بالنسبة لقوة الشبكة، وىى 2.67وجاءت فى الترتيب الثامن بوزن نسبى )
ت فى تريب متأخر نظرا لضعف توفير الموارد فى درجة متوسطة، وقد جاء

المدارس، وىناك نسبة من المعممين يوفرون الموارد اللازمة من ماليم الخاص 
أو بمساعدة الطلاب، لذا تقل المنافسة بين المعممين لمحصول عمى الموارد 

 اللازمة لتطوير العممية التعميمية.

 " ن بمدرستك نحو تحسين المدرسة" تدفع المكافآت المادية المعمميجاءت عبارة
( وىى درجة 2.80فى الترتيب الأخير من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )

(، 2.80متوسطة، وجاءت فى ترتيب متوسط بالنسبة لقوة الشبكة بوزن نسبى )
وىى درجة متوسطة، وعمى الرغم من رغبة المعممين فى الحصول عمى 

لحثيم عمى إنجاز الميام، خاصة مع  المكافآت المادية، وتأكيدىم عمى أىميتيا
ضآلة المرتبات، إلا أنيا جاءت فى ترتيب متأخر، وقد يرجع ذلك إلى أنو لا 

 يتم صرف مكافآت مادية فى المدارس بسبب ضعف الموارد.

من النتائج السابقة يتضح أن ىناك بعض الإيجابيات التى قد تساعد عمى 
ى العام تتميز بالتعاون وتشجيع المبادرات وجود ثقافة مدرسية بمدارس التعميم الثانو 

الفردية والقيادة التشاركية مثل: الضمير حيث يعد ىو الدافع الأساسى نحو العمل 
أكثر من المكافآت، وضوح الأدوار والمسئوليات، حرية المعمم فى اختيار أساليب 
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مين فى التطوير داخل الفصول، تبادل الأدوار بين المعممين، وأخيرا مشاركة المعم
 وضع قواعد العمل بالمدرسة.

ومن السمبيات التى تحد من الثقافة الداعمة للإصلاح المدرسى ما يمى: 
 المركزية فى اتخاذ القرارات، وغياب المكافآت المادية.

 ( استجابات أفراد العينة حول بعد المجموعة )النتماء(:2
 نتماء(:استجابات أفراد العينة حول بعد المجموعة )الا( 9جدول )

 م
 العبارة

قوة  التوفر التكرارات بدرجة
بيرة 2كا المجموعة

ك
بيرة جدا 

ك
طة 
وس
مت

 
ميمة
ق

مة  
قمي  ر ز ر ز جدا

تحرص عمى قضاء الحصص  02
 الفاضية مع زملائك

039 028 49 09 6 4.01 5 4.01 5 223 

عندما تمر بمشكمة فى  03
 المدرسة يساعدك زملائك

061 021 42 04 5 4.22 4 4.22 4 274 

 577 0 4.46 0 4.46 2 7 20 002 099 علاقاتك مع زملائك قوية 04
تتعاون مع زملائك لمتخطيط  05

للأنشطة والمناسبات فى 
 مدرستك

81 055 76 08 02 3.81 6 3.81 6 096 

يتم تقدير كل من ساىم فى  06
 تطوير المدرسة

62 005 93 42 29 3.40 01 3.40 01 74 

ول إيجاد وقت لتنفيذ تحا 07
 الميام الجديدة التى تكمف بيا

43 074 89 20 04 3.62 8 3.62 8 255 

فى مدرستك يكون العمل  08
 والنواحى الاجتماعية متداخمة

57 006 02
6 

31 02 3.52 9 3.52 9 052 

تشعر بأنك عضو ميما  09
وصوتك مؤثر فى أسرة 

 المدرسة

76 028 95 25 07 3.65 7 3.65 7 029 

تعمل عمى تعزيز الصداقة  21
 بين زملائك بالمدرسة

080 005 37 8 1 4.38 3 4.38 3 205 

تجمعك بمعممى المواد الأخرى  20
 علاقات جيدة

082 025 29 4 0 4.42 2 4.42 2 389 

تستفيد مدرستك من خبرات  22
 المدارس الأخرى

49 001 010 47 34 3.29 00 2.80 00 70 

أو  تسمح المدرسة لأفراد 23
مؤسسات من خارجيا لمناقشة 

 وحل قضايا المدرسة

46 017 96 51 42 3.09 02 2.69 02 55 

  3.76 3.84 074 285 854 0515 0274 الإجمالى
 1.111كا دالة عند مستوى دلالة 
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 يتضح من الجدول السابق ما يمى:
  جاء إجمالى عبارات محور المجموعة بالنسبة لدرجة التوفر بوزن نسبى

لنسبة لقوة (، وىى درجة كبيرة، وجاء إجمالى عبارات المحور با3.84)
(، وىى درجة كبيرة، وتشير إلى قوة المجموعة 3.76المجموعة بوزن نسبى )

وتماسك المجتمع المدرسى داخل المدارس الثانوية العامة، وفيما يمى عرض 
 وتفسير لنتائج عبارات محور المجموعة.

 " ئك قوية" فى الترتيب الأول بوزن نسبى علاقاتك مع زملاجاءت العبارة
(، وتشير إلى مجموعة قوية، وقد ترجع قوة العلاقات إلى العمل معا 4.46)

زملاء عمل،  الفترة زمنية طويمة، معظم المعممين كانوا زملاء دراسة، وأصبحو 
كما أن العلاقات بين المعممين قائمة عمى الاحترام فقد كانت ىناك نسبة من 

"معممين صغار السن" كانوا يفتخرون بأنيم كانوا طلابا  عينة الدراسة
لممعممين زملائيم "كبار السن" والعكس، وأخيرا قد يكون من أسباب قوة 

 العلاقات ىى مشاركة المعممين نفس الأىداف ونفس المشكلات.

 " تجمعك بمعممى المواد الأخرى علاقات جيدة" فى الترتيب جاءت العبارة
(، وقد يرجع ذلك إلى قوة العلاقات بينيم كما جاء 4.42الثانى بوزن نسبى )

فى العبارة الأولى، وكذلك ضعف المنافسة بين معممى المواد المختمفة، فلا 
 يوجد صراع عمى الفصول الدراسية أو منافسة فى الأداء.

  جاءت العبارة " تعمل عمى تعزيز الصداقة بين زملائك بالمدرسة" بوزن نسبى
ذلك إلى إحساس المعممين بأنيم أسرة واحدة فى (، وقد يرجع 4.38)

 المدرسة، وىذا يؤكد خاصية الانتقالية فى المدارس الثانوية العامة.

  جاءت العبارة " عندما تمر بمشكمة فى المدرسة يساعدك زملائك" فى الترتيب
(، وقد ذلك يرجع إلى قوة العلاقات بين المعممين 4.42الرابع بوزن نسبى )

خصصات، وأنيم يقفون بجانب من يتعرض لمشكمة ما حتى فى مختمف الت
يضمنوا أن يجدوا من يقف بجانبيم إذا تعرضوا لمشكمة ما، كذلك يشعر 
المعممون بأنيم أسرة واحدة يجب أن يقفوا أمام أى تيديد من خارج المدرسة، 

 مما يزيد شعورىم بالحماية من قبل مجتمع المدرسة، ويزيد من تماسكيم.
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 رة " تحرص عمى قضاء الحصص الفاضية مع زملائك" فى جاءت العبا
(، وقد جاءت فى ترتيب منطقى، فإذا لم 4.01الترتيب الخامس بوزن نسبى )

تكن العلاقات قوية فمن يحرصوا عمى قضاء الحصص الفاضية معا، وربما 
 جاءت فى ترتيب متوسط نوعا ما لتكدس جدول المعممين.

 متخطيط للأنشطة والمناسبات فى ل جاءت العبارة " تتعاون مع زملائك
(، وىى درجة كبيرة، وقد 3.81" فى الترتيب السادس بوزن نسبى )مدرستك

جاءت فى ترتيب متأخر، وقد يرجع ذلك إلى أن المناسبات محدودة، فقد ذكر 
المعممون أن من أىم الأنشطة التى يخططون ليا ويشاركون فييا ىى 

 سن المعاش. الاحتفال بالمعممين الذين وصموا إلى

  جاءت العبارة " تشعر بأنك عضوا ميما وصوتك مؤثر فى أسرة المدرسة" فى
(، وعمى الرغم من أنيا تتوفر بدرجة 3.65الترتيب السابع بوزن نسبى )

كبيرة، إلا أنيا جاءت فى ترتيب متأخر، فيو مؤثر عمى مستوى المدرسة فى 
 الأنشطة غير الرسمية أكثر من الأنشطة الرسمية.

 ءت العبارة " تحاول إيجاد وقت لتنفيذ الميام الجديدة التى تكمف بيا" فى جا
(، وقد يرجع ذلك إلى أن درجة المساءلة 3.62الترتيب الثامن بوزن نسبى )

 كبيرة، الأمر الذى يدفع المعمم لإنجاز الميام المكمف بيا.

 "فى  جاءت العبارة " فى مدرستك يكون العمل والنواحى الاجتماعية متداخمة
(، ىى درجة كبيرة، وقد ترجع إلى قوة 3.52الترتيب التاسع بوزن نسبى )

 العلاقات مع الزملاء والتى جاءت فى الترتيب الأول.

  جاءت العبارة " يتم تقدير كل من ساىم فى تطوير المدرسة" فى الترتيب
(، وعمى الرغم من أنيا درجة كبيرة، إلا أنيا 3.40العاشر بوزن نسبى )

الترتيب الأخير، وىى فى الغالب تقدير معنوى، وقد يرجع ذلك جاءت فى 
 إلى ضعف وجود المكافآت المادية فى المدارس.

  جاءت العبارة " تستفيد مدرستك من خبرات المدارس الأخرى " فى الترتيب
( وىى درجة متوسطة، 3.29قبل الأخير من حيث درجة التوفر بوزن نسبى )

خير من حيث قوة المجموعة بوزن نسبى وجاءت أيضا فى الترتيب قبل الأ
( وىى درجة متوسطة، وقد يرجع ذلك إلى أن عدد المدارس الثانوية 2.82)

قميل فى كل مركز، فإذا قامت مدرسة بخبرة جديدة فإن فرص انتشارىا تكون 
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محدودة إما عن طريق الموجيين عمى سبيل المثال، أو من خلال 
 بكات التواصل الاجتماعى.الموجودة عمى ش (Groups)المجموعات 

 ارجيا لمناقشة وحل تسمح المدرسة لأفراد أو مؤسسات من خالعبارة " جاءت
" فى الترتيب الأخير من حيث درجة التوفر بوزن نسبى قضايا المدرسة

( وىى درجة متوسطة، وجاءت فى الترتيب الأخير من حيث قوة 3.09)
ى انغلاق المجموعة إلى (، ويشير ذلك إل2.71الشبكة الضعيفة بوزن نسبى )

حد ما، فالمدرسة عندما تواجو مشكمة ما قد تحاول حميا بالاعتماد عمى 
أفرادىا، ويقل الاعتماد عمى أفراد من الخارج )مجمس الأمناء(، وربما يرجع 
ذلك إلى أن انعقاد مجمس الأمناء يستغرق وقتا، وربما لا يستطيع مجمس 

 رسة.الأمناء توفير الموارد اللازمة لممد

المجموعة من النتائج السابقة يتضح أن ىناك بعض الإيجابيات فى محور 
والذى يشير إلى تماسك المجتمع المدرسى، والتى قد تساعد عمى وجود ثقافة 
مدرسية بمدارس التعميم الثانوى العام تتميز بالتعاون مثل: العلاقات القوية بين 

تمفة، وأن ىناك شعورا كبيرا المعممين فى نفس التخصص أو بين التخصصات المخ
بالحماية من قبل المدرسة، وأخيرا إحساس المعممين بأن صوتيم مؤثر فى 
المدرسة، وربما يساعد كل ذلك عمى تقبل التغيير وتشجيع بعض المبادرات الجيدة 

 وعدم السخرية منيا، وكذلك تقديم الدعم اللازم لمزملاء.
تى تشير إلى انغلاق المدارس وعمى الجانب الأخر توجد بعض السمبيات ال

 عمى نفسيا وضعف الاستفادة من المجتمع المحيط بيا.

 تحديد الأنماط الثقافية بالمدارس الثانوية: -ا ثانيا 

لتحديد الأنماط الثقافية الموجودة فى مدارس الثانوية العامة بمدارس العينة، 
الشبكة، وكذلك  فقد تم حساب متوسط استجابات كل فرد فى العينة بالنسبة لمحور

حساب متوسط استجابات كل فرد بالنسبة لمحور المجموعة، وباستخدام برنامج 
SPSS  ،تم رسم شكل بيانى ثنائى الأبعاد، حيث تمثل المجموعة المحور الأفقى

، وتمثل الشبكة  6إلى  0وقد تراوحت متوسطات أفراد العينة عمى ىذا المحور من 
، وقد  5.5إلى  0أفراد العينة عميو من  المحور الرأسى، وتراوحت متوسطات

 جاءت الأنماط الثقافية كما فى الشكل التالى.
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والجدول التالى يوضح عدد ونسبة كل نمط من الأنماط الثقافية الأربعة 

 بمدارس العينة.
 ينة( نسب الأنماط الثقافية الموجودة بمدارس الع01جدول )

 النسبة العدد النمط الثقافى 
 % 1 صفر القدرى 0
 %2.92 01 الفردى 2
 %9.16 30 المساواتى 3
 %88.10 310 اليرمى 4

( أن النمط اليرمى ىو أكثر الأنماط 00( والجدول )5يتضح من الشكل )
الثقافية السائدة فى مدارس الثانوية العامة بمحافظة بنى سويف فقد جاء بنسبة 

%(،  9.16%(، بينما جاء النمط المساواتى فى الترتيب الثانى بنسبة ) 88.10)
%(، واختفى النمط  2.92وجاء النمط الفردى فى الترتيب الثالث بنسبة قميمة جدا )

القدرى تماما، ويرجع ذلك إلى وجود مجموعة قوية، فقد توافرت مؤشرات المجموعة 

 المساواتى

 القدرى

 الفردى

 الهرمى

 ( الأنماط الثقافية الموجودة فى مدارس العينة5شكل )
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ة أخرى توجد شبكة متوسطة شممت القوية بدرجة كبيرة جدا ودرجة كبيرة، ومن زاوي
عدة مؤشرات قوية مثل وضوح الأدوار والمسئوليات، والمساءلة العالية، الأمر 
الذى جعل النمط اليرمى ىو السائد، وبالنسبة لمنمط المساواتى، والذى يأتى نتيجة 
مجموعة قوية وشبكة ضعيفة، فقد يرجع إلى توفر بعض خصائص الشبكة 

مثل الضمير مقابل المكآفات المادية، وكذلك إمكانية تبادل الضعيفة بدرجة كبيرة 
الأدوار، وحرية اختيار المعمم أساليب التطوير والتدريس، ومشاركة المعممين فى 
وضع قواعد العمل بالمدرسة، وبالنسبة لمنمط الفردى، والذى يأتى نتيجة المجموعة 

%(، وقد يرجع ذلك 2.92، فقد جاء بنسبة قميمة جدا )الضعيفة والشبكة الضعيفة
الذى جاء  إلى قوة تماسك المجموعة فى جميع المؤشرات ماعدا مؤشر النفاذية،

بدرجة متوسطة، ويعنى أن المجموعة ضعيفة فيما يخص ذلك المؤشر، وبالنسبة 
لاختفاء النمط القدرى فقد يرجع ذلك إلى طبيعة مرحمة التعميم الثانوى العام، والتى 

مع، وأن معممى التعميم الثانوى العام ىم صفوة التعميم قبل تحظى بمكانة فى المجت
 الجامعى، ولا يعممون وفقا لمنمط القدرى الذى يرى أن الحياة ىى لعبة حظ.

 نتائج مقابمة المعممين حول معوقات تطبيق الإصلاح المدرسى: -اثالثً 
وية تم إجراء مقابمة مع المعممين لتحديد معوقات تطبيق النظام الجديد لمثان

العامة، وذلك من خلال طرح السؤال التالى ما معوقات تنفيذ المبادرات الجديدة فى 
مع مجموعتين بؤريتين أثناء التدريب  ؟-نظام الثانوية العامة الجديد -سالمدار 
استخدام التكنولوجيا فى التعميم، واستخدام السبورة الذكية" والذى عقد فى  عمى "

، وقد شممت 2108خلال شير سبتمبر جميع مراكز محافظة بنى سويف 
معممين بالتعميم الثانوى العام بمركز إىناسيا، وشممت  7المجموعة الأولى 
معممين بالتعميم الثانوى العام بمركز ببا، وكانت استجابات  6المجموعة الثانية 
 المشاركين كما يمى:

 استجابات المجموعة الأولى: -0
تنفيذ التوجيات والمبادرات والنظم ذكر المشاركون عدة معوقات مختمفة ل

 الجديدة فى الثانوية العامة، وتم حصر تمك المعوقات فيما يمى:
صعوبة التطبيق بسبب اختلاف الثقافة والظروف، حيث ذكرت أحدى  -0

، وقد أيد رأييا " أى نظام جديد كويس بس المشكمة فينا"المشاركات ما يمى 
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كل النظم الجديدة المستوردة من بعض المشاركين الآخرين، عندما ذكروا أن 
الدول المتقدمة ناجحة فى بمدان أخرى، ولكنيا لا تناسب ثقافة المجتمع 
المصرى ولا ظروف المدرس المصرى، الذى يعانى من ضعف الراتب 
والمكافآت، الأمر الذى يجعمو يمجأ إلى إعطاء الدروس الخصوصية ولا يجد 

 أساليب جديدة.وقتا لمتفكير فى تطوير نفسو والبحث عن 
سيادة روح المقاومة من قبل نسبة كبيرة من المعممين بالمدارس: وقد ذكر  -2

 المشاركين عدة أسباب لممقاومة منيا ما يمى:

  عدم وجود فريق لمتغيير بالمدرسة، فالتدريب عمى الجديد لا يشمل جميع
المعممين، حيث يتدرب معمم أو اثنان من المدرسة، وعمييم نشر ثقافة 

ىو جديد فى مدارسيم، وىنا يرفض العديد من الزملاء لأنيم  كل ما
يرون الآخرين ليسوا أفضل منيم، فقد ذكرت إحدى المشاركات أن 

مى ىتعممونا، ىو انتم أحسن ىو انتم الزملائيا بالمدرسة دائما يقولون "
"، الأمر الذى جعل أحد لما نروح التدريب ذيكم نبقى نطبق مننا"، 

ن تطبيق الجديد يحتاج إلى فريق متكامل بالمدرسة المشاركين يذكر أ
 لإقناع الآخرين بتنفيذ الجديد.

  مقاومة الموجيين والمشرفين: بالنسبة لممعممين الذين شاركوا فى التدريب
عمى مبادرات جديدة وكان عندىم رغبة فى التنفيذ، فقد وجدوا مقاومة 

يا تمقت تدريب من المشرفين والموجيين، لقد ذكرت إحدى المشاركات أن
ضمن مشروع جايمو عمى استخدام التكنولوجيا فى التعميم وفى التحضير 
لمدروس، وعندما حاولت تطبيق ذلك، وتطبيق التحضير الإلكترونى لأنو 
يوفر الوقت، رفض الموجو وطمب منيا التحضير فى دفتر كوثيقة 

 رسمية، وكذلك لأنو لا يجيد التعامل مع التكنولوجيا.

 عممين أن الجديد يمثل عبءً إضافيا عمييم، ويحتاج إلى وقت اعتقاد الم
وجيد إضافى، والمعمم مطالب بمنيج يجب انجازه فى وقت محدد 
والجديد قد يعطل ذلك، وأن تقييمو يكون بناء عمى ما تم إنجازه، وليس 
كيفية إنجازه، فقد أكد معظم المشاركين أن الموجيين دائما يسألوا" 

 "، ولا يسألون عن أساليب التدريس.منيجوصمت لحد فين فى ال

ضعف اقتناع بعض المعممين بقيمة المبادرات الجديدة وقدرتيا عمى إصلاح  -3
الطريقة القديمة شغالة، التعميم فى مصر، فقد ذكر أحد المشاركين ما يمى " 
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"المى نعرفو أحسن من المى ما "، وذكر مشارك آخر ىو الجديد ىيزود إيو
والله لو عمموا إيو التعميم اك مشارك آخر ذكر ما يمى" وأيضا ىننعرفيوش"، 

، مما يضعف من روح المبادرة، ويؤدى إلى خفض مش ىيتصمح حالو"
التوقعات لدى المعممين، ونشر المناخ السمبى بينيم، والتقميل من تقدير 

 المبادرات الفردية.

لتنفيذ  عدم كفاية التدريبات اللازمة لإكساب المعممين الميارات المطموبة -4
عاما  59المبادرات الجديدة، فقد ذكرت إحدى المشاركات، وكان سنيا تقريبا 

تقريبا، أنيا لا تجيد استخدام التكنولوجيا، وأنيا عمى الرغم من حضورىا 
التدريب الخاص باستخدام التكنولوجيا فى التعميم واستخدام السبورة الذكية، إلا 

أيضا مشارك آخر فى نفس السن تقريبا أن مياراتيا لم تتطور، وقد أكد رأييا 
أنا جيت التدريب، بس أكيد ىحتاج أتعمم من المدرسين الشباب وذكر ما يمى" 
، ويمكن أن يشير ذلك إلى أن من أىم معوقات الإصلاح، الصغيرين دول"

 عدم اختيار الأفراد المناسبين لإحداث وقيادة التغيير والإصلاح.

درات الإصلاح الجديدة قد يكون سببا ضعف توفر معمومات كافية عن مبا -5
فى فشل الإصلاح المدرسى، ذكر المعممون أنيم لا يعممون شئ عن نظام 
الثانوية العامة الجديد، ولا يعرفون كيف سينفذونو وماذا سيدرسون وكيف 
سيقومن الطلاب، الأمر الذى جعميم يتوقعون فشل النظام، وذكر أحد 

وعقب  عرف النظام بالجممة مش بالحتة"،احنا عاوزين نالمشاركين ما يمى" 
"، وتدخل مشارك أخر قائلا بيعرفونا النظام الجديد بالقطارة" مشارك أخر قائلا

بنسمع عنو فى الاعلام او عمى النت، ولسة ما فيش حاجة جات احنا "
، أى أنو لا يوجد رؤية شاممة لمنظام توضح اليدف منو ودور "المدارس

ى المركزية وضعف مشاركة المعممين فى صنع المعمم، وقد يرجع ذلك إل
 القرارات والمبادرات الجديدة.

 استجابات المجموعة الثانية: -2
ذكر المشاركون عدة معوقات مختمفة لتنفيذ التوجيات والمبادرات والنظم 

 الجديدة فى الثانوية العامة، وتم حصر تمك المعوقات فيما يمى:



2109/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

55 

ما المصرية"، فقد ذكر أحد المشاركين عدم ملائمة النظم الجديدة لممدارس  .0
 05احنا مش زى أمريكا، ىناك المعمم بيقبض بالدولار، والفصل فيو يمى "

طالب"، وذكر مشارك أخر ما يمى "التعميم لا يناسب وضعنا الحالى"، وذكر 
معمم أخر ما يمى" احنا معندناش إمكانيات مدارس الدول المتقدمة"، وتطرق 

توفر أجيزة الحاسب  ام الثانوية العامة الجديد، وعدمأحد المشاركين إلى نظ
 نترنت بالمدارس.الآلى والإ

ضعف الإمكانيات والموارد اللازمة لتطبيق النظم الجديدة، واتفق معظم  .2
المشاركين عمى أن عدم توفير البنية التحتية من أجيزة وشبكات الانترنت 

 ة.سيكون أكبر معوق أمام نظام الثانوية العامة الجديد

ضعف قدرة التدريبات عمى إكساب المعمم الميارات اللازمة لتنفيذ المبادرات  .3
الجديدة، فقد ذكر أحد المشاركين ما يمى "التدريب قصير جدا، وكم 
المعمومات كبيرة جدا، صعب إننا نستوعبو"، وذكر مشارك آخر " أن 

نتخيل التدريب نظرى، فحتى السبورة المى بنتدرب عمييا مش شغالة، واحنا ب
 ىتشتغل إزاى".

معارضة أولياء الأمور لكل جديد، فقد ذكر أحد المعممين ما يمى" أىم  .4
إن ولادىم يجيبوا  -واحنا بردو أولياء أمور -حاجة عند أولياء الأمور

 كبير، ومش ميم المدرسة تعمل إيو".مجموع 

عدم مشاركة المعممين فى وضع المبادرات الجديدة يعد من معوقات  .5
لمدرسى، فقد يكون ذلك بسبب عدم إدراك المعممين، وضعف الإصلاح ا

توعيتيم بالتجارب الجديدة واليدف منيا، فقد ذكر أحد المعممين ما يمى " 
إحنا أدرى بالمدارس من المسئولين، وعارفين المدارس ناقصيا إيو"، وىذا 

 قد يشير إلى ضعف وجود رؤية شاممة لمتجارب الجديدة.

ين عمى أن تعدد لتعميمية، فقد اتفق معظم المعممضعف استقرار السياسة ا .6
كل وزير بيجى بيعدل نظام الثانوية العامة، سنة واحدة لا النظم الجديدة، "

سنتين لا ثلاثة سنوات"، وقد تدخل أحد المعممين وقال" ىما بيغيروا النظام 
 ا يتأكدوا حتى من نجاحو أو فشمو".قبل م
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ة معوقات قد تحول دون تنفيذ نظام يتضح من نتائج المقابمة أن ىناك عد
 الثانوية العامة الجديد منيا:

 
 .صعوبة التطبيق بسبب اختلاف الثقافة والظروف 

 سيادة روح المقاومة من قبل نسبة كبيرة من المعممين بالمدارس. 

  عدم اقتناع بعض المعممين بقيمة المبادرات الجديدة وقدرتيا عمى إصلاح
 التعميم فى مصر.

 نيات والموارد بالمدارس.ضعف الإمكا 

 .معارضة أولياء الأمور لكل جديد 

  ضعف قدرة التدريبات عمى إكساب المعممين الميارات المطموبة لتنفيذ
 المبادرات الجديدة.

  ضعف توفر معمومات كافية عن مبادرات الإصلاح الجديدة قد يكون
 سببا فى فشل الإصلاح المدرسى.

 التعميم الثانوى العام. ضعف استقرار السياسة التعميمية فى 

 .عدم أخذ رأى المعممين عند تطبيق نظام جديد 
سيناريوىات تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد فى ضوء نظرية الشبكة 

 والمجموعة الثقافية:
لتحديد سيناريوىات تنفيذ نظام الثانوية العامة فى ضوء نظرية الشبكة 

ض استخلاصات من الإطار النظرى، والمجموعة الثقافية، فمن الأىمية بمكان عر 
 والدراسة الميدانية ثم تقديم تمك السيناريوىات:

 استخلاصات من الدراسة النظرية: -أولً 
ع بداية العام بدأت وزارة التربية والتعميم تطبيق نظام جديد فى الثانوية العامة م -0

 ، وىذا النظام يختمف اختلافا جوىريا عن الأنظمة2109-2108الدراسى 
 السابقة، ويتميز بما يمى:
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  يشمل برنامج الإصلاح عدة مكونات لمنظام التعميمى فى الثانوية العامة
منيا: المناىج، والموارد الالكترونية، استخدام التكنولوجيا فى التعميم 

 والتعمم، وكذلك نظام التقييم والامتحانات.
 .التحول إلى التعميم المتمركز حول الطالب 
 يم التقميدى القائم عمى الحفظ والتمقين إلى التعمم القائم التحول من التعم

عمى ميارات القرن الحادى والعشرين خاصة التفكير الابداعى والناقد 
 والتأمل.

  فى منظومة  لمتغيير اسيكون قائديرتكز المشروع الجديد عمى المعمم الذى
م التعميم المصرى لبناء شخصية الإنسان المصرى والتى تقوم عمى القي

 والأخلاق والتعمم مدى الحياة.

  واستخدام  ،والتدريب المستمر ،بالقدرة عمى التحدى المعمم يتصفيجب أن
 التكنولوجيا الحديثة مثل الكتب التفاعمية ومصادر المعرفة.

  التحول إلى التعميم الإلكترونى، واستخدام موارد التعمم الالكترونى المتوفرة
 عمى بنك المعرفة المصرى..

  ل فى تقييم الطلاب إلى نظام متوسط الدرجات التراكمى التحوGPA. 

يتطمب تطبيق نظام الثانوية العامة الجديد، والذى تم تطبيقو فى عام  -2
ثقافة مدرسية تتسم بالإيجابية وقبول التغيير والتعاون  2108-2109

والمبادرة وعدم اليأس، ويفرض عمى المعممين تنمية الميارات التكنولوجية، 
 ون مع الزملاء.والتعا

 من متطمبات الإصلاح المدرسى ما يمى: -3

  التواصل الفعال بين المعممين وزملائيم، والإدارة، والطلاب، وذلك من
أجل إتاحة الفرصة لممعممين لممارسة المسئولية الاجتماعية، وممارسة 

 الأدوار القيادية.

 الأزمات  نشر ثقافة التعاون: تعاون المعممين وأفراد المجتمع المدرسى فى
 والانجازات، العمل الجماعى، المرونة والانفتاح عمى الآخرين.

  القيادة الفعالة: لتييئة المناخ المدرسى الذى يدعم الصداقة والثقة وتقبل
التغيير والعمل بروح الفريق والمشاركة فى اتخاذ القرارات، وجود رؤية 

 واضحة، وتطبيق المحاسبية.
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 لاحيات أكثر، إتاحة الفرصة لممعممين الاستقلالية: إعطاء المدرسة ص
 لممشاركة فى صنع القرارات.

سموك الفرد وتصوراتو ومواقفو تفترض نظرية الشبكة والمجموعة الثقافية أن  -4
تنظيميا والتحكم فييا من خلال و تشكيميا  )أى ثقافتو( يتمومعتقداتو وقيمو 

د لممجموعة، البعد الأول )المجموعة( وتمثل درجة انتماء الفر ىما: بعدين 
والبعد الثانى )الشبكة( ويمثل درجة القيود المفروضة عميو من قبل 

 المجموعة.
اليرمية،  أنماط ثقافية ىىأربعة ينتج عن تفاعل بعدى الشبكة والمجموعة  -5

 والقدرية.، والفردية، تيةوالمساوا
ع يتوز  ويتمالسمطة، ، ومركزية دوارالأقواعد و بوضوح ال قويةالشبكة تتميز ال -6

أو  النوعلأدوار عمى أساس التصنيفات الاجتماعية العامة الصريحة، مثل ا
 المؤىل الدراسى.أو  السن

، لامركزية السمطةو  القواعد والأدوار ضمنية، بأن ضعيفة:الشبكة تتميز ال -7
 .لمياراتيم وقدراتيموفقا ، ويتم تقييم الأفراد والموارد تنافسية

والتعاون بين الأعضاء، جتماعي الا المجموعة القوية: بقوة التماسك تتميز -8
 .ممجموعةلعضوية القواعد تنظيم ووضوح 

 الاجتماعية بين الأعضاء، بضعف العلاقات ضعيفةالالمجموعة تتميز  -9
 وضعف احتواء الأفراد داخل المجموعة، وضعف الولاء لممجموعة.

يتطمب الإصلاح المدرسى وجود أكثر من نمط ثقافى ولكن بنسب متوازنة، -01
وجود النمط المساواتى بدرجة معقولة، ذلك النمط الذى يتميز ويفضل 

بالانتماء لممجموعة ويحرص عمى المصمحة العامة فى مقابل مصمحتو 
الخاصة، ولديو مساحة من الحرية والقدرة عمى التفكير خارج الموائح، وكذلك 
ىناك حاجة إلى وجود النمط الفردى بنسبة ما حتى نضمن وجود روح 

فردية نحو تجريب كل جديد، ووجود منافسة نحو التميز، وكذلك المبادرة ال
 ىناك حاجة إلى النمط اليرمى لضمان الالتزام والمساءلة.
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 استخلاصات من الدراسة الميدانية: -اثانيً 
 القيود( متوسطة بوزن نسبىج الدراسة الميدانية وجود شبكة )أوضحت نتائ .0

 ويف.( فى مدارس الثانوية العامة ببنى س3.13) 

أو درجة الانتماء داخل نية أن المجموعة )أوضحت نتائج الدراسة الميدا .2
 (.3.76المدارس( قوية فقد جاء إجمالى الوزن النسبى لمحور لمجموعة )

توصمت الدراسة الميدانية إلى أن النمط اليرمى ىو أكثر الأنماط الثقافية  .3
جاءت بنسبة  السائدة فى مدارس الثانوية العامة بمحافظة بنى سويف فقد

%(، بينما جاء النمط المساواتى فى الترتيب الثانى بنسبة  88.10)
%(، وجاء النمط الفردى فى الترتيب الثالث بنسبة قميمة جدا  9.16)
 %(، واختفى النمط القدرى تماما. 2.92)

من معوقات الإصلاح المدرسى بالمدارس الثانوية العامة من وجية نظر  .4
 المعممين ما يمى:

 ة التطبيق بسبب اختلاف الثقافة والظروف.صعوب 

 سيادة روح المقاومة من قبل نسبة كبيرة من المعممين بالمدارس. 

  ضعف اقتناع بعض المعممين بقيمة المبادرات الجديدة وقدرتيا عمى
 إصلاح التعميم فى مصر.

 .ضعف الإمكانيات والموارد بالمدارس 

 .معارضة أولياء الأمور لكل جديد 

 تدريبات عمى إكساب المعممين الميارات المطموبة لتنفيذ ضعف قدرة ال
 المبادرات الجديدة.

  قمة توفر معمومات كافية عن مبادرات الإصلاح الجديدة قد يكون
 سببا فى فشل الإصلاح المدرسى.

 .ضعف استقرار السياسة التعميمية فى التعميم الثانوى العام 

 .عدم أخذ رأى المعممين عند تطبيق نظام جديد 
ويمكن تجميع استخلاصات الإطار النظرى استخلاصات الدراسة الميدانية 

 فى الشكل التالى:
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التواصل 
 فعال

الستقلالي
 ة

القيادة 
 الفعالة

 ونالتعا

 متطمبات الإصلاح المدرسى

العلاقات الشبكة: 
الأفقية، تقميل 

 المركزية
: بناء المجموعة

 علاقات قوية. 

اللامركزية، الشبكة:
الميارات القيادية، 
 التمكين، المحاسبية

: الانتماء، المجموعة
 والولاء

اللامركزية، الشبكة:
المنافسة، الانفتاح، 
 الميارات القيادية

قة، : الثالمجموعة
 المبادرة، فرق العمل.

تبادل الأدوار الشبكة: 
 ،فرق العمل، المشاركة.

: تقبل التغيير، المجموعة
علاقات منفتحة، التأمل 

 الجماعى،المرونة

 المعوقات

ضعف 
الإمكانيات 

 والموارد

نقص 
المعمومات 
ومشاركة 
 المعممين

اختلاف 
 الثقافة

 المقاومة
 المعممين

 أولياء الأمور
قصور 

 تدريباتال

 توجيات الإصلاح المدرسى )نظام الثانوية العامة الجديد(

التطوير 
المينى 
المستمر 

 لممعمم

التحول إلى 
التعمم 

 الإلكترونى

تطوير 
 المناىج

التقييم 
التراكمى 
ونظام 

 المتحانات

 (: استخلاصات الدراسة النظرية والميدانية6شكل )
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 سيناريوىات تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد: -اثالثً 

يعد السيناريو تصورا ذىنيا وفكريا يبنى عمى فرضية تم صياغتيا من 
السيناريو مجموعة من الاحتمالات المتماسكة تشخيص الوضع الراىن، وينتج عن 

لأوضاع مستقبمية ممكنة فى ظل معطيات الواقع الحالى )ىيمة عبد الله سميمان 
(، وىناك عدة تصنيفات لمسيناريوىات، حيث يتم تقسيم 051، 2107الفايز، 

السيناريوىات من حيث اليدف إلى استطلاعية واستيدافية، ومن حيث القابمية 
ى سيناريو متفائل ومرجعى ومتشائم، ومن حيث الشمول إلى والرفض إل

محمود عمى أحمد السيد& زكريا محمد سيناريوىات شاممة وأخرى متخصصة )
 (.01-9، 2108ىيبة، 

وبناء عمى نتائج الدراسة الحالية فقد تبنت الدراسة السيناريوىات الاستطلاعية 
دائل لممستقبل، حيث التى تنطمق من الوضع الراىن لوضع عدة احتمالات وب

تتضمن البدائل المحتممة لمسيناريوىات الاستطلاعية عمى بديمين ىما: سيناريو 
مرجعى وسيناريو إصلاحى، كذلك اعتمدت الدراسة عمى السيناريوىات الاستيدافية 
)السناريو الإبداعى( التى تنطمق من تحديد ىدف مستقبمى ثم العودة إلى الحاضر 

 من المحتمل أن تؤدى إلى تحقيق ىذا اليدف. لتحديد المسارات التى
 وفيما يمى عرض لتمك السيناريوىات المقدمة فى الدراسة:

 السيناريو المرجعى: -أولً 
يفترض ىذا السيناريو استمرار سيطرة الوضع الحالى لمظاىرة موضوع 
الدراسة، وىذا يستمزم استمرار نوعية ونسبة المتغيرات التى تتحكم فى الوضع 

 ن لمظاىرة.الراى
وبناء عمى فرضية السيناريو المرجعى فإن النمط اليرمى سيظل مستمرا 
ومسيطرا فى المدارس الثانوية العامة، دون وجود تغييرات جوىرية، مع احتمالية 
التوسع الكمى فيو، فقد تقل نسبة الأنماط الثقافية الأخرى المساواتى والفردى، 

وية العامة الجديد، ويمكن تحديد السيناريو الأمر الذى قد يعوق تنفيذ نظام الثان
 المرجعى من خلال ما يمى:

 :تصورات السيناريو المرجعى
  زيادة القيود والتعميمات المفروضة عمى المعممين، الأمر الذى قد يؤدى إلى

 ضعف روح الإبداع والمرونة عند المعممين.
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 حساس تمركز السمطة فى يد الإدارة المدرسية، يضعف من القيادة الت شاركية، وا 
 المعممين بدورىم فى تحسين المدرسة.

 .ضعف وعى المعممين بأدوارىم الجديدة اللازمة لتنفيذ النظام الجديد 

  نقص الإمكانيات والموارد، والبنية التحتية، التى تقمل من المنافسة بين المعممين
 عمى التميز.

 لجديد، الأمر الذى استمرار مقاومة المعممين وأولياء الأمور لتنفيذ النظام ا
 يضعف من روح المبادرة نحو تجريب ما ىو جديد.

  استمرار انغلاق المدرسة وضعف الاستفادة من خبرات المدارس الأخرى ومن
 جيود المجتمع المحمى.

 متطمبات السيناريو المرجعى:
 .استمرار الإدارة المركزية 

 .الالتزام بالأدوار التقميدية لممعمم 

 بات القصيرة لتدريب المعممين عمى استخدام التكنولوجيا فى الاعتماد عمى التدري
 التعميم.

 معوقات السيناريو المرجعى:
  استمرار المعوقات والتحديات التى تواجو المعممين فى مدارس الثانوية العامة

ومنيا: مقاومة التغيير من قبل بعض المعممين، وعدم وجود مكافآت مادية أو 
 معنوية.

مرجعى ىو الأضعف فى التنبؤ بمستقبل تغير ثقافة المدرسة ويعد السيناريو ال
الثانوية العامة، ومن ثم تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد، فيو يؤدى إلى إبقاء 
الأنماط الثقافية كما ىى، أى سيطرة النمط اليرمى، الأمر الذى يجعل المدرسة 

 لتنفيذ النظام الجديد.بعيدة عن الإبداع والابتكار والمرونة والانفتاح اللازم 
 السيناريو الإصلاحى: -اثانيً 

صلاحات  ينطمق السيناريو الإصلاحى من فرضية إمكانية حدوث تغييرات وا 
عمى الوضع الراىن لمظاىرة موضوع الدراسة، وقد تحدث الإصلاحات الكمية 

 والنوعية ترتيبا جديدا من أىمية ونوعية المتغيرات المتحكمة فى الظاىرة.
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مى الفرضية التى يقوم عمييا السيناريو الاصلاحى، فإن مستقبل تغيير وبناء ع
الأنماط الثقافية، ومن ثم تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد سيكون الإصلاح لا 
التغيير التام، ويتضمن ىذا السيناريو تعميق إيجابيات الواقع الحالى ودفعيا للأمام 

ة بما يضمن توفير المتطمبات اللازمة نحو تحقيق التوازن بين الأنماط الثقافي
 لمنظام الجديد من إبداع ومرونة وتعاون ومبادرة.

وبناء عمى ما سبق فإن السيناريو الإصلاحى يمكن تحديده من خلال ما 
 :يمى

 تصورات السيناريو الصلاحى:
  تعميق إيجابيات الوضع الحالى فيما يخص بعد المجموعة، خاصة التماسك

ل المدرسة، وشعور المعممين بالحماية من قبل المدرسة، بين المعممين داخ
 والتعاون بين معممى التخصص الواحد والتخصصات المختمفة.

  تعميق إيجابيات الوضع الحالى فيما يخص بعد الشبكة، خاصة حرية المعمم
فى اختيار أساليب التطوير داخل الفصول، وتبادل الأدوار والمسئوليات بين 

كة فى وضع قواعد العمل بالمدرسة، والمساءلة، وتأكيد المعممين، والمشار 
 المعممين عمى أن الضمير ىو الدافع ليم نحو التحسين أكثر من المكافآت

  إحداث إصلاحات فى بعدى الشبكة والمجموعة، مما يؤدى إلى حدوث توازن
بين الأنماط الثقافية الموجودة بالمدرسة الثانوية العامة، مثل تقميل النمط 

 مى وزيادة النمط المساواتى والفردى بنسب قميمة.الير 

 .التحول نحو تقميل القيود المفروضة عمى المعممين 

 متطمبات السيناريو الإصلاحى:
  الاستفادة القصوى من وجود النمط المساواتى الموجود بالمدارس، نظرا لقدرتو

 عمى المشاركة فى اتخاذ القرارات.

 بادرة.دعم النمط الفردى وتشجيعو عمى الم 

 .الانفتاح عمى المدارس الأخرى للاستفادة من التجارب الناجحة 

  التحول نحو قدر من اللامركزية، والتى أكدت عمييا الخطة الإستراتيجية
 (.2131-2104لمتعميم قبل الجامعى )

 .تشجيع المبادرات الناجحة ماديا ومعنويا 
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 معوقات السيناريو الإصلاحى:
 ممين والمجتمع.مقاومة التغيير من بعض المع 

 .نقص الموارد والإمكانيات 

 .خوف المعممين المساءلة، الأمر الذى يجعميم يخافون من التجديد والابتكار 

  ضعف توفر المعمومات الكافية عن أدوار ومسئوليات الخاصة بالمعممين فيما
 يخص نظام الثانوية العامة الجديد.

 ظام الجديد خاصة ضعف تمكن بعض المعممين من الميارات اللازمة لمن
 الميارات التكنولوجية.

وقد يعمل السيناريو الاصلاحى عمى تغيير الأنماط الثقافية وتحقيق التوازن 
بينيا بما يسمح بتحقيق نسبة نجاح مقبولة، والتى ستمثل مرحمة انتقالية بين النظام 

ة الإبداع القديم وثقافتو التقميدية، وبين النظام الجديد والتعميم الالكترونى وتنمي
 والتفكير الناقد تمييدا لمسيناريو الابتكارى.

 السيناريو الإبداعى: -اثالثً 
ينطمق ىذا التصور من فرضية حدوث تحول كيفى ونقمة نوعية من خلال 
إطلاق الطاقات الإبداعية والابتكارية الخلاقة، وبناء عمى ىذه الفرضية فسيكون 

فى مدارس التعميم الثانوى بشكل يساعد  ىناك توازن بين الأنماط الثقافية السائدة
عمى تنفيذ نظام الثانوية العامة الجديد، حيث يكون ىناك تماسكا قويا داخل 
المدارس، وستكون ىناك أيضا شبكة تتسم بالقوة والمرونة فى نفس الوقت، بما 
يسمح بزيادة نسبة النمط المساواتى والنمط الفردى وتقميل النمط اليرمى واختفاء 

 ط القدرى، ويمكن تحديد ىذا السيناريو من خلال ما يمى:النم
 تصورات السيناريو الإبداعى:

 .)تحولات عميقة فى بعد الشبكة )القيود المفروضة عمى المعممين 

  التحول نحو مزيد من اللامركزية والإصلاح المتمركز حول المدرسة التى
 أكدت عمييا الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعى.

 عطاء المعمم فرصة لمقيادة.ال  تجديد فى أدوار المعمم، وا 

 .التكامل والعمل بروح الفريق فى مدارس التعميم الثانوى العام 
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 .مشاركة المعممين فى التقييم المستمر لنظام الثانوية العامة الجديد 

  الاستفادة من التكنولوجيا لتحقيق التواصل بين المعممين للاستفادة من
 عمى مستوى المحافظة والجميورية. الخبرات الناجحة

  زيادة رغبة المعممين فى الاستفادة من الزملاء )خاصة المعممين صغار
السن( فيما يخص التعامل مع التكنولوجيا، والقدرة عمى استخدام الكتاب 

 التفاعمى والاستفادة من بنك المعرفة.

 .انتشار ثقافة التعاون فى مدارس التعميم الثانوى العام 

 ات السيناريو الإبداعى:متطمب
 .وجود فريق لمتغيير بكل مدرسة، وذلك لمتغمب عمى مقاومة المعممين لمتغيير 

  ،الاستفادة من درجة التماسك الكبيرة الموجودة داخل المدارس الثانوية العامة
وذلك لحفز المعممين عمى المشاركة فى التحسين والتغيير والعمل من أجل 

 الصالح العام لممدرسة.

 دير جيود المعممين معنويا وماديا.تق 

  تشجيع المبادرات الفردية الإبداعية: وذلك من خلال تقديرىا والعمل عمى
 نشرىا داخل وخارج المدرسة.

 .توفير الإمكانات والموارد اللازمة لمتعمم الالكترونى بالمدارس 

  تحديد أدوار ومسئوليات كل عناصر المنظومة التعميمية من معمم ومدير
فنى فيما يخص نظام الثانوية العامة الجديد، وضرورة التكامل بين  وموجو
 أدوارىم.

  احتواء المعممين صغار السن والاستفادة من مما يمتمكونو من ميارات
 تكنولوجية وحماس وحيوية ونشاط فى تنفيذ ونجاح النظام الجديد.

 معوقات السيناريو الإبداعى:
 م الالكترونى بالمدارس.نقص الإمكانات والموارد اللازمة لمتعم 

  ضعف ثقافة التنمية المينية المستمرة، وخاصة تمك التى تتم داخل المدارس
 لدى المعممين.

 .رفض أولياء الأمور وتخوف الطلاب من نظام التعميم الثانوى العام الجديد 
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  عدم وجود رؤية شاممة لمنظام الجديد توضح فمسفتو واليدف منو ومتطمباتو
 ودور المعمم.

 ف انفتاح المدرسة عمى المجتمع الخارجى لنشر فمسفة ومزايا النظام ضع
 الجديد.

وقد يعمل السيناريو الابداعى عمى تغيير شكل الخريطة الثقافية بالمدارس 
الثانوية العامة، حيث ستزيد نسبة النمط الفردى بدرجة مقبولة بما يممكو من روح 

فى تجريب ما ىو جديد ورغبتو فى المبادرة والمجازفة والتحدى والطموح، وجرأتو 
التغيير والاستفادة الكبيرة من كل ما ىو متاح، ويحتاج ذلك النمط الفردى إلى 

يتميز بقدرتو عمى احتواء أفراد  ىوجود النمط المساواتى بدرجة كبيرة، فالمساوات
بالمرونة والمشاركة فى اتخاذ القرار وتقبل  المجموعة، وفى نفس الوقت يتسم

وتقدير الجيود ونشر الجيود الناجحة بين أفراد المجتمع المدرسى، كما أن التغيير 
النمط المساواتى يتميز بعدم الالتزام الصارم بالقواعد التى قد تقتل الإبداع، وأخيراً 
سيبقى النمط اليرمى موجودا ولكن بنسب مقبولة حتى يكون ىناك ضمان 

 لممساءلة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2109/ يناير 2ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

67 

 المراجع
، p157809مشروع مساندة إصلاح التعميم فى مصر(: 2107)البنك الدولى  .0

 . متاحوثيقة معمومات المشروع، صحيفة بيانات الإجراءات الوقائية المتكاممة

http://documents.worldbank.org/curated/en/290381511195033718/pdf/PIDI

SDSC23072-PSDS-ARABIC-P157809-Box405310B-PUBLIC.pdf 
فى المدارس  بيان بتوزيع(: 2107رونية لمحافظة بنى سويف )البوابة الإلكت .2

 2107/2106مستوي المحافظة لعام  عمى والرياضىالثانوي العام مرحمة 
 :متاح عمى

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Statistics/stats.aspx 
(: الإصلاح المدرسى بين مقتضيات الحاضر 2117أحمد حسين الصغير ) .3

المجمة وتحديات المستقبل، دراسة ميدانية فى دولة الإمارات العربية المتحدة، 
 .309-263، 25، مصر، الجزء التربوية

أشواق عبد الجميل عمى، جمال محمد أبو الوفا& سلامة عبد العظيم حسين  .4
 -ة المدارس الثانوية العامة فى مصر: المتطمبات(: تحسين جود2106)

، ع 27مصر، مج  -)جامعة بنيا( مجمة كمية التربيةالمقترحات،  -المشكلات
018 ،390-406. 

(: تأثير ثقافة المنظمة عمى فعالية 2118إيمان فتحى عبدة الحمامصى ) .5
ية، ممارسة الإدارة الإستراتيجية فى المنظمات المصرية، دراسة نظرية تطبيق

 .329-317، 2، ع مجمة البحوث المالية والتجارية
(: دور المشاركة المجتمعية فى الإصلاح المدرسى 2117بدر عبدالله الصالح ) .6

، مؤتمر الإصلاح المدرسى: تحديات وطموحاتفى القرن الحادى والعشرين، 
 أبريل، كمية التربية، جامعة الإمارات العربية المتحدة. 07-09

نحو تعمم أفضل، انجاز أكاديمى وتعمم (: 2114د جابر )جابر عبد الحمي .7
 ، دار الفكر العربى، القاىرة.اجتماعى وذكاء وجدانى

شر ، نالشروق، لاحظات عمى قانون الثانوية العامة(: م2102حامد عمار ) .8
 2102يونيو  9السبت  :فى

http://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=090620

12&id=a71ee1d1-c0c6-4abc-9010-a7f7836c53a0 

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Statistics/stats.aspx
http://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=09062012&id=a71ee1d1-c0c6-4abc-9010-a7f7836c53a0
http://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=09062012&id=a71ee1d1-c0c6-4abc-9010-a7f7836c53a0
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(: الثقافة التنظيمية ومناخ 2114رمضان أحمد عيد& وحسام إسماعيل ىيبة) .9
مجمة : دراسة مستقبمية، الإبداع الفردى فى المؤسسات التعميمية فى مصر

 ،3، مج 32، ع مستقبل التربية العربية
مجمة (: اتجاىات الإصلاح فى الفكر التربوى المعاصر، 2115سالم عويس )  .01

-49، 2، عدد 3سوريا، مجمد  -اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس
78. 

لمدارس دليل جودة ا(: 2116سعيد أحمد سميمان& صفاء محمود عبد العزيز ) .00
 ، وزارة التربية والتعميم، القاىرة.المصرية فى ضوء المعايير القومية لمتعميم

 6، تفاصيل ومعمومات :خطة تطوير التعميم المصري (:2108كاى نيوز)س .02
 . متاح عمى2108مايو 

https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1045294-

%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-

%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-

%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA 
(: التفاعلات الاجتماعية بين 2117سميح الكراسنة& تيسير الخزاعمة) .03

الإنسانية ودورىا فى إحداث الإصلاح المدرسى، عناصر النظام المدرسى 
 .39-23، 28الجزائر، العدد  -مجمة العموم الإنسانية

(: أولويات الإصلاح المجتمعى كما يراىا أعضاء ىيئة 2115سمير القطب ) .04
مستقبل التدريس بالجامعات المصرية ومتطمباتو التربوية: دراسة ميدانية، 

 .076 -71، 38 ، العدد00، مجمد التربية العربية
(: الثانوية العامة من البكالوريا إلى التصفية 2101شبل بدران الغريب ) .05

، 2، عدد 21مصر، مجمد  – مجمة كمية التربية بالإسكندريةالاجتماعية، 
23-49. 

 شبل بدران الغريب، سلامة عبد العظيم حسين& رضا ابراىيم المميجى .06
 والتوزيع، عمان.، دار الفكر لمنشر الثقافة المدرسية(: 2115)
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التربية فى الوطن العربى عمى (: 2112عبد العزيز عبد الله السنبل ) .07
 ، الاسكندرية، المكتب الجامعى الحديث.مشارف القرن الحادى والعشرين

(: رؤية لاصلاح التعميم الثانوى العام: الواقع 2106عفاف محمد جايل ) .08
مستقبل التربية يدفة، والمستقبل المأمول فى ضوء التوجيات التنموية المست

 .545-410، 23، مج 015، مصر، ع العربى

أولويات الإصلاح المدرسى كما يراىا مديرو (: 2100غادة فتحى أبو لبن ) .09
، رسالة ماجستير، كمية المدارس الثانوية بمحافظات غزة وسبل تحقيقيا

 التربية، الجامعة الإسلامية بغزة.

ط  لإحصائي وقياس العقل البشري،عمم النفس ا(: 0986فؤاد البيى السيد ) .21

 .القاىرة: دار الفكر العربي،  5
(: تقويم أبعاد المناخ المدرسى فى التعميم 2117فؤاد العاجز& رائد الحجار ) .20

مؤتمر الإصلاح المدرسى: الحكومى الفمسطينى كمدخل للإصلاح المدرسى، 
ة أبريل، كمية التربية، جامع 09-07فى الفترة من  تحديات وطموحات،

 الإمارات العربية المتحدة.
(: نظام الثانوية العامة المصرية 0996فؤاد عبد المطيف أبو حطب ) .22

 .23-0، 04الكويت، عدد  -عمى الطريقالجديدة، 
مجمة عالم (: الإصلاح التربوى فى ظل العولمة، 2119لخضر لكحل ) .23

 .218-091، 09المغرب، ع  – التربية

: الثقافة السائدة فى الصف والمدرسة (2100ماجد الزيودى& نايل حجازين ) .24
، 33، عدد 04مصر، مجمد  -التربيةالاردنية: دراسة إثنوجرافية نقدية، 

209- 265. 
، نظرية الثقافة(: 0997مايكل تومبسون، ريتشارد إليس& آرون فيمدفيسكى ) .25

، المجمس الوطنى 223ترجمة عمى سيد الصاوى، سمسمة عالم المعرفة، عدد 
 ن والآداب، الكويت.لمثقافة والفنو 

 ، مكتبة الشروق الدولية.4(: المعجم الوسيط، ط 2114مجمع المغة العربية ) .26
(: مدخل الإصلاح الشامل 2102محمد إبراىيم محمد عبد العزيز خاطر ) .27

مكانية الإفادة منيا فى مصر: دراسة مقارنة،  مجمة كمية التربية باستراليا وا 
 .224-089، 23، عدد مصر -ةبالإسماعيمي
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(: ثقافة المدرسة الثانوية وانعكاساتيا عمى 2105محمد أحمد حسين ناصف ) .28
عمميات التغيير والإصلاح المدرسى، وتحسين أداء الطلاب: دراسة تحميمية 

جامعة  –، كمية التربية مجمة كمية التربيةمع التركيز عمى محافظة الشرقية، 
 .213-008، 61طنطا، عدد 

المتطمبات المينية المأمولة للإصلاح  (:2105محمد الأصمعى محروس ) .29
جامعة سوىاج، العدد  –، كمية التربية المجمة التربويةالمدرسى المنشود، 

41 ،567 – 588. 
، الإصلاح والتجديد التربوى فى العصر الحديث(: 0996محمد منير مرسى ) .31

 عالم الكتب، القاىرة.
سات المستقبمية (: الدرا2108محمود عمى أحمد السيد& زكريا محمد ىيبة ) .30

فى التعميم )السيناريوىات نموذجا(: طرق ومنيجية بنائيا، ومعايير جودتيا، 
 .09-0، 2ج  -، العدد الثانىالعموم التربوية

الخصائص التنظيمية لبيئة المدرسة (: 2113نادية محمد عبد المنعم ) .32
ى المركز القوم الإبتكارية وعلاقتيا بدعم المدرسة الثانوية كوحدة منتجة،

 لمبحوث التربوية والتنمية، مصر.

الخطة الستراتيجية لمتعميم قبل الجامعى (: 2104وزارة التربية والتعميم ) .33
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