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 الاستقلال الذاتي لتحقيقإستراتيجية مقترحة 
 لممدارس الثانوية كأحد مبادئ تطبيق الحوكمة 

 

 لله آل حارثد/ فاطمة عمي عبدا
 

 الممخص:
الثانوية  مدارسلم الاستقلال الذاتي حقيقت متطمباتلتعرف ىدفت الدراسة 

 مدخل لتطبيق مقترحة إستراتيجية مديري المدارس، ووضع نظر وجية من
 الثانوية كأحد مبادئ تطبيق الحوكمة. دارسلمم الذاتي الاستقلال

( مديرا ;>لدراسة من )واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتكونت عينة ا
من مديري المدارس الثانوية، كما اعتمدت الدراسة عمى الاستبانة أداة ليا، 

 مدارسبال متطمبات استقلال الإدارة المدرسيةوتوصمت الدراسة إلى أن من أىم 
 صفةتيا ببمراجع تقومو  محددة ورسالة رؤية المدرسية الإدارة تضعالثانوية أن 

 للأداء مكافات لمنح اللازمة الصلاحيات المدرسة لإدارة تفوض، وأن دورية
 التنمية نشاطات تخطيطيتم  أن المينية التنمية استقلال متطمبات، ومن المتميّز
التمويل  متطمبات ، ومن التربية وكميات المدرسة بين بالمشاركة لممعممين المينية
 .الصرف وجووأ الإنفاق مجالات ومراقبة تحديد سمطة المدرسة تمتمك أن الذاتي

 الاستقلال مدخل لتطبيق المقترحة الإستراتيجية وفي نياية الدراسة وضع
 الثانوية كأحد مبادئ تطبيق الحوكمة. دارسلمم الذاتي

 التمويل الذاتي. -التنمية المينية -الإدارة المدرسية الكممات المفتاحية:
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Abstract of the Study 
The study aimed at identifying the requirements for 

attaining autonomy for secondary schools in Abha from the 

point of view of school principals and developing a proposed 

strategy for implementing the autonomy entrance for 

secondary schools in Abha city as one of the principles of 

applying governance. 

The study used the descriptive approach. The study 

sample consisted of (65) directors of secondary schools in 

Abha city. The study also relied on questionnaire as a tool. 

The study found that one of the most important requirements 

for the independence of school administration in secondary 

schools in Abha city is that And to authorize the management 

of the school the necessary powers to grant bonuses for 

outstanding performance, and the requirements of the 

independence of professional development to be planning the 

activities of professional development of teachers in 

partnership between the school and colleges of education, and 

self-financing requirements that the teacher The authority to 

identify and control areas of expenditure and disbursements. 

At the end of the study, the proposed strategy for the 

implementation of the entrance to secondary school autonomy 

in Abha was developed as one of the principles of applying 

governance. 

Keywords: School management - professional 

development - self-financing 
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 : مقدمة
وذلك نتيجة لمتغيرات  ؛في مختمف مجالات الحياة اسريعً  رًايشيد العالم تطو 

وتنامي  ،وثورة المعمومات والاتصالات ،الانفجار المعرفي :منيا ،وعوامل كثيرة
التعميمية تواجو المؤسسات  مما جعل ،وتعاظم المنافسة العالمية لعولمة،ظاىرة ا

والبدء ببرامج  ،بحت مطالبة بالتفوق والتميزفأص ،تحديات مواكبة ىذه التطورات
 . ىاتضمن ليا القدرة عمى تجاوز  ،شاممة لمتطوير

وقد شيد العالم خلال سبعينيات القرن العشرين العديد من الإصلاحات 
التربوية التي ركزت عمي تطوير المناىج الدراسية وأساليب تدريسيا، إلا أن نتائجيا 

ثمانينيات حدثت تطورات كبيرة في مجال الفكر كانت غير مرضية، ومع بداية ال
الإداري وتطبيقاتو؛ لمواكبة تزايد الاتجاه نحو العولمة والتضخم المعرفي والانفجار 
المعموماتي وىيمنة الجودة الشاممة عمي مؤسسات التعميم، فكان طبيعياً أن تتأثر 

ية يتطمب القفز المؤسسات التعميمية بيذه التطورات، فأصبح تحقيق الجودة التعميم
دارتيا  من الاىتمام بمستوى التعميم داخل الفصل إلى الاىتمام بتنظيم المدرسة وا 

عادة ىيكمتيا وتحسين مخرجاتيا التعميمية م، <800.)محمد حسنين العجمي، ككل وا 
 (.=78ص

 الاستجابة عمى قدرتيا وضعف المركزية الإدارية النظم ضعف ظل وفى
 القرن وتسعينيات ثمانينيات في المفكرين من عدد رجخ التعميم ومتطمبات لمشكلات
 ؛Self Autonomyلممدرسة  الاستقلالية الذاتية مدخل دعم بفكرة العشرين
 مع الوثيق التعاون ظل في لمتعميم، المنظومي الإصلاح لتحقيق كوسيمة

 (9=;ص م،:807 ،محمد منصور) .المحمية المجتمعات
 الأمور لأولياء الفعالة المشاركة مىع الاستقلال الذاتي لممدرسة عتمديو 

 الإدارة إن حيث والتقييم، والتعميم المنيج حول القرارات اتخاذ فى المحمى والمجتمع
 قبضة من السمطة تنقل بحيث مركزية، لا السمطة تجعل المدرسة إلى المرتكزة

 السمطة وتفويض المشاركة من مزيد لإتاحة كوسيمة المدارس؛ إلى السمطة المركزية
 الأمور، أولياء المعممين، المدير،: مثل المدرسة، فى التعميمية بالعممية لمميتمين
 قدرة من يزيد سوف المشاركة ىذه فاعمية زيادة أن كما المحمى، المجتمع أعضاء
)محمد،  الذاتية. والمحاسبية لممسئولية نتيجة والتحسين الإصلاح عمى المدرسة
 (:8م، ص?800
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 مجتمعية مشاركة تحقيق عمى العمل ممدارسل تيالذا الاستقلال ويتطمب
 وضمان العمل لطبيعة المنظمة القرارات صناعة بغية ؛ المدرسة مستوى عمى

 تركيز حتمية عمى يؤكد وىذا المحمى، والمجتمع المدرسة صعيد عمى فاعميتو
 والمنتظمة المستمرة المراجعة بجانب المدرسة أىداف عمى الكفء الإدارة مجمس
 ىذه تحقيق تعوق أن يمكن مشكلات ةلأي ادرءً  الأىداف، ىذه حقيقت لآليات

 اليرمي التنظيم من المدرسة داخل الإداري التنظيم تحوّل يقتضى وىذا الأىداف،
 عمى كافة المشاركين تدريب مع وأسموباً، منيجاً  الفعالة المشاركة يعتمد تنظيم إلى

 (Grauwe & Lugaz, 2007, p21-22)القرار صنع في لممشاركة اللازمة الميارات

 شاممة إستراتيجية وضع ضرورة يتطمب الأمر فإن سبق لما ونتيجة
 العالمية والممارسات الاتجاىات يساير بما التعميم لإصلاح المدى طويمة ومتكاممة
، المحمى المجتمع مع التعاون تفعيل تطبيقيا خلال من يتمّ  والمستقبمية، المعاصرة
 لممدرسة، الذاتية والإدارة الاستقلالية مبدأ وتحقيق لتعميما فى اللامركزية وترسيخ
 التعميمية، الجودة لتحقيق ضرورياً؛ مطمباً  المدرسية الاستقلالية أصبحت حيث

 عدم حالة فى المحمى المجتمع أمام كاممة المدرسة مسئولية تكون أن عمى والتأكيد
 .الذاتية سبةوالمحا المساءلة لمبدأ ترسيخاً  لأىدافيا المدرسة تحقيق

(Khan, 2007, p124)  
 المستقمة المدرسة أن إلى العالمية والخبرات التربوية الدراسات أشارت وقد

 تؤدى والمجتمع الأسرة مشاركة أن حيث جيدة، مجتمعية علاقات تتبنى التى ىى
 كوك دراسة التربوية الدراسات ىذه ومن. التعميمية العممية وتجويد تحسين إلى

 فى المستقمة المدارس إنشاء تمّ  أنو إلى تشير التى (Paige,2002) أنجيلا
 العامة، المدارس فى التعميم نوعية عن الرضا لعدم نتيجة المحمية؛ المجتمعات

 والثقافية المغوية وجوانبو المجتمع حول المستقمة المدارس فى التعميم يتمركز حيث
 أن تتطمب المدرسى الإصلاح حركة أن عمى أيضاً  الدراسة وأكدت والفمسفية،
 . العامة لممدارس عممياً  بديلاً  المدارس ىذه تصبح

كما أجريت العديد من الدراسات التي تناولت الدعوة إلى الاستقلال الذاتي 
وتوصمت الدراسة  ( (Schmelkes, 2001لممدارس إداريا وماليا، ومنيا دراسة 

التعميمية فى ظل  إلى أو أولياء أمور الطلاب كانوا أكثر رضاء عن العممية
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الاستقلال الذاتي لممدرسة وأنيم كانوا يشعرون بالرغبة فى تحقيق تغييرات 
 بالمدارس.
 & Kerri)وفي دراسة حول تطبيق الاستقلال الذاتي لممدرسة أكد  

Priscilla,2003)   عمى أنو كمما زادت درجة الاستقلالية والسمطات الممنوحة
الإدارة أفضل ، ويتضمّن ذلك زيادة مساحة حرية للإدارة المدرسية كمما كان أداء 

عادة توزيع السمطة  الإدارة من خلال نقل مسئولية صنع القرارات إلي المدارس وا 
 من أعضاء الحكومة المركزية إلي مديري المدارس والمعممين والآباء 

 تطبيق واقعتعرف ىـ( بدراسة ىدفت 7:99كما قامت تياني الفياض )

 الدراسة نتائج مدينة الرياض، وأظيرت في العام التعميم مدارس يف الذاتية الإدارة

 المتوسطة والثانوية المدارس في الذاتية الإدارة تطبيق من تحد كثيرة معوقات وجود

 الرياض. مدينة في لممشروع المطبقة
درجة ممارسة تعرف ىـ( دراسة ىدفت ;7:9) كما أجرى حسن الكناني

، وتطبيق ينيةالتخطيط، والتنمية الممجالات ة في قيادة الذاتيممديري المدارس ل
وتوصمت الدراسة إلى حيات، والتقويم، والشؤون المالية في المدارس الثانوية لاالص
 .قيادة الذاتية جاءت متوسطةلمدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  أن

 وضع الحالية الدراسة تحاول في ضوء ما توصمت إليو الدراسات السابقةو 
 ؛الثانوية مدارسالب الاستقلال الذاتي مدخل تبني تطبيقيا خلال من يتمّ  تراتيجيةاس
 تخطيطاً  لممدارس الاستقلالية من مزيد لتحقيق أفضل صورة إلى الوصول أجل من

دارةً  وتمويلاً   المحمى، بالمجتمع المدرسة وربط لممعممين، مينية وتنمية ومنيجاً  وا 
 . يةالذات والمحاسبة المساءلة وتدعيم
 :دراسةال مشكمة
 ووحدة التخطيط نواة فيى ذاتيا، المدرسة منلمتعميم  الحقيقى الإصلاح ينبع

 لتطوير مدخلا المدرسة من النابع القرار واتخاذ صنع يعدّ  حيث القرار، صنع
 والمنيج؛ المينية والتنمية والتمويل الإدارة: حيث من شئونيا جميع فى المدارس
 . التعميمية المخرجات جودة عمى لمتأكيد وذلك

 لحق التعميمية المؤسسات افتقاد عمينتائج العديد من الدراسات  أكدت وقد
 باستقلال العمل عن عاجزة فيي ثم   ومن والميزانيات، والإيرادات القرار امتلاك
 الإصلاح عممية جعل عمي والتأكيد اللامركزية، شكمية عمي يؤكد الذي الأمر ذاتي

 المتبعة المركزية الإصلاح جيود تفتقده ما وىو ذاتيا، ةالمدرس عمي متمركزة
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: أىميا من رئيسة، مرتكزات عمى لممدرسة الذاتي الاستقلال مدخل يقومو ا، حاليً 
 القطاع دور وتحفيز المجتمعية، المشاركة دائرة وتوسيع اللامركزية، عمى التأكيد
 العممية دمةلخ المجتمعية الموارد يعبئ مما الايجابية، لممشاركة الخاص
  (:79ىـ، ص7:90)وجدان القرشي، .التعميمية

 من التعميم لإصلاح حديثاً  نموذجاً  الاستقلال الذاتي لممدرسة جسّديكما 
 المدرسة فاستقلال والاختيار، والتنويع والمسئولية الاستقلالية عناصر تحقق حيث
 لطلابا حاجات لتمبية أساليبيم؛ في يبتكروا أن والمعممين لممدارس يسمح

 وسوق المجتمعية الاحتياجات عمى مبنية مناىج خلال من المحمى والمجتمع
 الأداء جودة يقيس موضوعي تقييم نظام خلال من المسئولية وتتحقق العمل،

 عمى التنويع يشجّع حين في النتائج، مسئولية وتحمّل القرار اتخاذ وحسن المدرسي
 وبالتالي الطلاب، احتياجات تراعى تيال التعميمية البرامج من مختمفة أنواع إعداد
 بشكل   أولادىم احتياجات تناسب التي المدرسة اختيار يستطيعون الأمور أولياء فإن
 (787م، ص=800، )فيرناندو ريمرز؛ وسيرجيو كادريناس .أمثل

 استقلالية تحقيق عن تعبّر التي المداخل أكثر من أنو إلى الإشارة وتجدر
 School-basedالمدرسة عمى القائمة لإدارةا بمدخل يعرف ما المدرسة

Management ، المدرسية الإدارة ىياكل في رسمية تغييرات إحداث يتضمّن وىو 
 إلى قرارال وصنع تخطيط عممية نقل فيو يتم مرونة أكثر إداري مدخل إلى تؤدي

 الإدارة: منيا عديدة، مسميات المدرسة عمى القائمة الإدارة مدخل ويأخذ المدرسة،
-Self الإدارة ذاتية والمدرسة Site-based management الموقع عمى القائمة

Managing school لممدرسة الذاتية والإدارة Self-governance والإدارة 
 لممدرسة التشاركية والإدارة Local School Management لممدرسة المحمية

Collaborative Management مشتركاً  عنصراً  تتضمّن المسميات ىذه وكل 
 المرتبطة القرارات واستقلالية والممارسة التخطيط استقلالية وىو تنفيذىا في ورئيسًا
 (:9م، ص>800، سلامة عبد العظيم حسين) .المدرسية بالإدارة

 في يتجمّى لممدرسة الذاتي الاستقلال أن عمى ديمور جاك تقرير أكد وقد
 إنشاء وكذلك ليا، المخصصة تالمجالا تحديد بشأن القرار واتخاذ الموارد إدارة
 ، الدراسية المناىج ووضع المدرسة إدارة في الفعّال ودورىا والمعممين الآباء لجان
 التعاون وتشجع المعنية، الأطراف مختمف دور تحدد التي الإجراءات وضع وكذلك



 2019 يناير/ 1ج– الأولالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

29: 

 المدرسة إدارة في الديمقراطية تشجيع عن فضلاً  المحمي، والمجتمع المدرسة بين
 التجديد عمى بشدة يحفّز لممدرسة الذاتي الاستقلال أن كما المدرسية، ةوالحيا

 (?79ص م،???7 ديمور،جاك ). المستمر والإصلاح
 تطبيقمحاولة صياغة إستراتيجية مقترحة ل في الحالية الدراسة مشكمة وتتحدد

 .كأحد مبادئ تطبيق الحوكمةبالمدارس الثانوية  الذاتي الاستقلال مدخل
 :اسةدر ال أهداف

 مفيوم الاستقلال الذاتي لممدرسة، وأىم مبررات تطبيقو.تعرف  .7

 لممدارس الثانوية. الذاتي الاستقلال مجالات أىمتحديد  .8

 منالثانوية  مدارسلم الاستقلال الذاتي حقيقت متطمبات أىم الوقوف عمى .9
 مديري المدارس. نظر وجية

 دارسلمم تيالذا الاستقلال مدخل لتطبيق المقترحة الإستراتيجية وضع .:
 كأحد مبادئ تطبيق الحوكمة.الثانوية 

 :دراسةال أسئمة
 وما أىم مبررات تطبيقو؟ مفيوم الاستقلال الذاتي لممدرسة؟ ما .7

 الثانوية ؟ دارسلمم الذاتي الاستقلال مجالات أىمما  .8

 نظر وجية منالثانوية  مدارسلم الاستقلال الذاتي حقيقت متطمبات أىم ما .9
 ؟مديري المدارس

الثانوية  دارسلمم الذاتي الاستقلال مدخل لتطبيق المقترحة ستراتيجيةالإ ما .:
 ؟كأحد مبادئ تطبيق الحوكمة

 :دراسةال أهمية
 القائمينو  التعميمية والإدارة التربوى التخطيط قد تفيد نتائج الدراسة مسؤولي .7

 قدمت حيث المدرسة، واقع تخطيط بإعادة وذلك التعميمية، العممية عمى
 طبيق الاستقلال الذاتي لممدرسة.لت تخطيطياً؛ عممياً  ذجاً نمو  الدراسة

 والمجتمع والطلاب الأمور أولياءو  قد تفيد نتائج الدراسة مديري المدارس .8
 صنع فى الفعالة المشاركة إلى المستفيدون ىؤلاء يسعى حيث المحمى،
 . وجودة كفاءة بأعمى خدمة أفضل عمى والحصول المدارس داخل القرار
 اسة:حدود الدر 

 :التالية بالحدود تمتزم الدراسة الحالية
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وىي ما تتناولو الدراسة من أسس نظرية لموضوع : ةالموضوعي ودالحد -
 .كأحد مبادئ تطبيق الحوكمةالثانوية  دارسلمم الاستقلال الذاتي

 الدراسي الفصل فيبحث )الاستبانة( ال أداة تطبيق تم: ةالزماني ودالحد -
 .م=807معامل الأول

 بالمدارس الثانوية بمحافظة قنا. البحث تطبيق تم: يةالمكان ودالحد -
 مديري المدارس تم تطبيق أداة الدراسة عمى عينة من: ةالبشري ودالحد -

 بمحافظة قنا. الثانوية
 :دراسةال مصطمحات

 الاستقلال الذاتي Self Autonomy: في واسعة صلاحيات مدارسال منح 
 وأنشطتيا لبرامجيا والتخطيط راتيجيةالإست وأىدافيا ورسالتيا رؤيتيا تحديد
 وترقية بتوظيف المتعمقة القرارات واتخاذ ومتطمباتيا احتياجاتيا وتمويل
 بيئتيا مع المباشر والتفاعل لممعممين المينية التنمية وتحقيق بيا العاممين

 .المحمي ومجتمعيا
 الحوكمة Governance: ف مجموعة من القوانين والنظم والقـرارات التـي تيـد

عـــن طريـــق اختيـــار  لممـــدارس إلـــى تحقيـــق الجـــودة والتميـــز فـــي الأداء الإداري
، المدرســية الموضــوعةىــداف الأخطــط و الالأســاليب المناســبة والفعالــة لتحقيــق 

والــذي يقـــوم بـــدوره فـــي تحديـــد المســـؤوليات  ،والتوجيـــونظـــام لمرقابـــة  مــن خـــلال
 بضــــــرورةيم لإقنـــــاع المعممــــــين والمجتمـــــع المحمـــــيوالعلاقـــــات مـــــع  والحقـــــوق
والتطــــوير، وبحـــث الاحتياجــــات والمشـــكلات والتخطــــيط ليـــا ورســــم الإصـــلاح 

اللازمــــة لصــــنع القــــرارات  والإجــــراءاتبــــرامج الإصــــلاح؛ وذلــــك وفــــق القواعــــد 
، وتحقيـق نظـام يـدعم العدالـة والشـفافية ىـذه المؤسسـاتالرشيدة المتعمقة بعمـل 

 ة العمل.والمساءلة المؤسسية ويعزز الثقة والمصداقية في بيئ
 :Self Autonomy الاستقلال الذاتيمفهوم 
 في الحرية مجالسيا خلال من المدرسة منح" بأنو الاستقلال الذاتي عرفي
دارة قراراتيا اتخاذ  الخارجية الرقابة أو الإشراف من صور فرض دون شئونيا وا 

 لسالمجا في المسئولين تجعل وبطريقة العميا، المركزية السمطات قبل من الصارمة
 المعايير وضع مع إدارتيا بيم المنوط لممدرسة طبيعية قيادات بمثابة المدرسية

 (;;7ص م، ?800 ،أحمد يوسف سعد)."القيادات ىذه تقييم باستخداميا يتمّ  التي
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 الإدارة لأعضاء الذاتي الحكم يعزز إصلاحي مدخل "بأنو ويعرف أيضا
 وبيذا المستمرة، المينية نميةوالت والتطوير المشاركة مناخ ليم ويوفّر المدرسية

 القرارات اتخاذ في المدرسة إلى المركزية السمطات من المدرسية السمطة تنتقل
 في ومسئولية استقلالية أكثر المدرسة تصبح وبذلك والأولويات الاحتياجات وتحديد
 ةالبشري الموارد وتوزيع المينية والتنمية الدراسية بالمناىج المتعمقة القرارات اتخاذ

 (779ص م،=800 ،رسمى عبد الممك رستم).المجتمعية المشاركة وتفعيل والمادية
 المدرسة إلى بالمحافظة التعميم إدارة من السمطة نقل "بأنو عرفي كما
 من المزيد المحمى والمجتمع الأمور وأولياء والمدرسين المديرين لإعطاء كوسيمة
 مع يتوافق بما لمدرسةا وتطوير تحسين خطط وضع في والاستقلالية الحرية

 .المدرسة أداء معو ويتحسّن والمجتمع لمطلاب الخاصة الاحتياجات

(Jansen, 2001, p5-6)  

 لتقرر الحرية المدرسة منحعمى أنو" لممدرسة الذاتي لاستقلالكما ينظر ل
 ،والتقييم الذاتي المدرسي التحسين وأولويات خطط وتحديد الخاص تقدميا مدى
 عمى ويترتب معو وتعاونيا الخارجي المجتمع عمى المدرسة حانفتا ظل في وذلك
 .المدرسية النتائج عن المسئولية مستوى زيادة ذلك

.(Arunatilake& Jayawardena, 2010,p696) 

 مبررات الأخذ باستقلالية المدرسة:
 وتفويض القرار اتخاذ في الصلاحية من مزيداً  المدرسية الاستقلالية تعطى

 صنع في والسرعة المرونة يعنى وىذا بشئونيا، القيام في المدرسية للإدارة السمطة
 والإدارة المعممين لدى والدافعية الرغبة زيادة جانب إلى ىذا المدرسية القرارات
 ومبررات دواعي أىم ومن، بالمدرسة التعميم وتطوير تحسين في المحمى والمجتمع
  (<8-=8م، ص?800، بيومي عبدالله ):يمي ما الاستقلال الذاتي لممدرسة تحقيق

 صــنع بعمميــة التحســين عمميــة وربــط التعميميــة الخدمــة وفاعميــة جــودة تحقيــق -
 .القرار

 الإصـــــلاح عمميـــــة فـــــي بالمدرســـــة المحـــــيط المحمـــــى المجتمـــــع مشـــــاركة زيـــــادة -
 .المدرسي

 .الحكومية الأعباء وتخفيف التعميم تمويل مصادر زيادة -

 .المحمى المجتمعو  لممدرسة وتفويضيا السمطة توزيع إعادة -
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 إلى يؤدي مما المدرسية المشكلات بطبيعة إلماما أكثر المدرسة استقلالية تعد -
 .المشكلات ىذه لطبيعة مناسبة أكثر واستراتيجيات خطط وضع

 بـــــؤرة المدرســـــة وجعـــــل والتطـــــوير للإصـــــلاح ومنبعـــــا وحـــــدة المدرســـــة اعتبـــــار -
 .الاىتمام

 المنــــتج جــــودة إلــــى يــــؤدي المدرســــة داخــــل والمســــاءلة المحاســــبية ثقافــــة نشــــر -
 . التعميمي

 .الأولوية ذات والمجالات الصرف أوجو وتحديد لمميزانية الأمثل الاستخدام -
 ممدرسة:ل الاستقلال الذاتيمتطمبات تحقيق 

 كمــدخل الاســتقلال الــذاتي تحقيــق نحــو تتجــو التــي التعميميــة المؤسســات إن
 النحو عمى إيجازىا يمكن تمتطمبا عدة تحقق أن لابد ليا بيا، والإصلاح لمتطوير
 (>87-;87م، ص;800، ناصر محمد عامر) :التالي

 لتحقيـــق إســـتراتيجية أيـــة أن ذلـــك الأطـــراف، جميـــع يســـتوعب ديمقراطـــي إطـــار -
 .ومؤسساتو فئاتو بجميع المحمى المجتمع مشاركة تتطمّب المدرسي الاستقلال

 .درسةالم استقلالية لمدخل ودعميا المدرسية الإدارة اقتناع ضرورة -

 .المدرسية الاستقلالية تحقيق تتيح التي الوزارية والقرارات التشريعات إصدار -

 .المدرسة احتياجات لتوفير المجتمع خلال من الذاتي التمويل -

 .البيئي والتحميل المستقبمي التخطيط عمى القدرة ليا إستراتيجية قيادة وجود -

 .الإبداع عمى تشجيعيمو  جيودىم وتقدير بالمدرسة العاممين بتحفيز الاىتمام -

 .المدرسية والاتصالات والبيانات لممعمومات فعالة نظم توفير -

 .المدرسة داخل الجماعي العمل وتدعيم المعممين لتدريب إستراتيجية وضع -

 .التعميم وجودة كفاءة من يحسن مما الذاتي التقييم بنتائج الجميور إعلام -

 .المجتمعية مشكلاتبال التعمّم موضوعات وربط الطلاب عمى التركيز -

 .الدراسية المناىج إصلاح مشروع في المدرسية والإدارة المعممين مشاركة -

 إجراءات الدراسة الميدانية:
 :دراسةال منهج
 تختص التي البحثية المناىج من إنو حيث الوصفي المنيج البحث يستخدم

 ىي اكم والتعميمية والتربوية المجتمعية الظواىر حول والتقصي البحث بعممية
 اكتشاف بيدف وتفسيرىا؛ وتحميميا وتشخيصيا ووصفيا الحاضر فى قائمة
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 بالنسبة معنى ذات تعميمات إلى ذلك خلال من والتوصّل عناصرىا بين العلاقات
 .الظواىر ليذه

 : الدراسة وعينة مجتمع
حيث تكونت يتكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس الثانوية بمحافظة قنا، 

 مديرًا. ( ;>العينة من )
 : الدراسة أداة تصميم

أراء عينــة مــن تعــرف لتحديــد متطمبــات الاســتقلال الــذاتى كــان مــن الضــروري 
مــن خــلال وضــع اســتبانة لجمــع بيانــات الدراســة الميدانيــة لكونيــا  مــديري المــدارس،

تتفـــق مـــع مشـــكمة الدراســـة وأىـــدافيا وباعتبارىـــا وســـيمة لمحصـــول عمـــى المعمومـــات 
، وتكونت الاستبانة الثانوية بمحافظة قنامدارس الالواقع القائم بوالبيانات وتشخيص 

 :المحاور التالية من
 .( عبارة;8وتضمّن)  المحور الأول: "متطمبات استقلال الإدارة المدرسية" .7
 عبارة. (;7ستقلال التنمية المينية وتضمّن )المحور الثاني: "متطمبات ا .8
 عبارة. (78:وتضمّن )ل الذاتي:التمويالمحور الثالث: " متطمبات استقلال  .9

 : الدراسة أداة صدق
بعـرض أداة   ةالباحثـ تلمتحقق مـن صـدق أداة الدراسـة قامـ :المحكمين صدق -7

التربيـة، وذلـك لمتأكـد مـن  ةالدراسة بصورتيا الأولية عمـي بعـض مـن أسـاتذة كميـ
 .مدى ملاءمة الاستبانة لمغـرض الذي أعدت من أجمو

الباحــث فــي حســاب صــدق أداة  اعتمــد (:الــداخمي اقالاتســ) الثنــائي الصــدق-8
الدراسة عمى أسموب الصدق الثنائي الذي ييـدف تعـرف مـدى الاتسـاق الـداخمي 

بـين Pearson Correlation لأداة الدراسة من خلال معامل بيرسون الداخمي 
قـرات الاسـتبانة التـي تنتمـي درجة كل عبارة والدرجة الكميـة لبـاقي العبـارات فـي ف

؛ لقياس مدى صلاحية العبارات المتضمنة فـي أداة الدراسـة بمعنـى "صـدق إلييا
المضمون" وكذلك الاتساق بين الدرجة الكمية للاسـتبانة، ودرجـة كـل محـور مـن 

 محاور الاستبانة كما ىو موضح في الجدول الآتي:
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 معاملات ارتباط بيرسون   (7جدول )
 "  بالدرجة الكميةة المدرسيةتطمبات استقلال الإدار "م لعبارات المحور الأول

 الدلالة ر م الدلالة ر م
7 0.>0 0.07 7: 0.=? 0.07 
8 0.=? 0.07 7; 0.>8 0.07 
9 0.>: 0.07 7< 0.>8 0.07 
: 0.>0 0.07 7= 0.>7 0.07 
; 0.=> 0.07 7> 0.>7 0.07 
< 0.>; 0.07 7? 0.=9 0.07 
= 0.>0 0.07 80 0.== 0.07 
> 0.>9 0.07 87 0.>; 0.07 
? 0.>7 0.07 88 0.=? 0.07 
70 0.>0 0.07 89 0.>9 0.07 
77 0.>9 0.07 8: 0.>7 0.07 
78 0.>< 0.07 8; 0.>7 0.07 
79 0.>: 0.07   

يتضح من الجدول السابق ارتبـاط جميـع عبـارات المحـور الأول للاسـتبانة مـع 
( ممـا 0.07)الدرجة الكمية لممحور بارتباطـات موجبـة ودالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى 

 يعني أن جميع عبارات المحور تتمتع بدرجة صدق مرتفعة .
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني (8جدول )
 متطمبات استقلال التنمية المينية " بالدرجة الكمية" 

 الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م

7 0.>: 0.07 ? 0.>< 0.07 
8 0.=< 0.07 70 0.>0 0.07 
9 0.>0 0.07 77 0.=> 0.07 
: 0.=< 0.07 78 0.=> 0.07 
; 0.>0 0.07 79 0.>7 0.07 
< 0.>9 0.07 7: 0.=; 0.07 
= 0.=< 0.07 7; 0.>7 0.07 
> 0.>: 0.07    

يتضــح مــن الجــدول الســابق ارتبــاط جميــع عبــارات المحــور الثــانى للاســتبانة 
( 0.07مع الدرجـة الكميـة لممحـور بارتباطـات موجبـة ودالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى )

 .ت المحور تتمتع بدرجة صدق مرتفعةمما يعني ان جميع عبارا
 



 2019 يناير/ 1ج– الأولالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

2:6 

  ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث 9جدول )
 بالدرجة الكميةالتمويل الذاتي" استقلال "متطمبات 

 الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م

7 0.>9 0.07 = 0.=> 0.07 
8 0.>: 0.07 > 0.>7 0.07 
9 0.=0 0.07 ? 0.=0 0.07 
: 0.>8 0.07 70 0.=8 0.07 
; 0.<8 0.07 77 0.=; 0.07 
< 0.=? 0.07 78 0.>9 0.07 

ول الســابق ارتبــاط عبــارات المحــور الثالــث للاســتبانة مــع يتضــح مــن الجــد 
( ممـا 0.07الدرجة الكمية لممحور بارتباطـات موجبـة ودالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى )

 .ت المحور تتمتع بدرجة صدق مرتفعةيعني ان جميع عبارا
كما قام الباحث بحساب مدى الاتساق الداخمي بـين الدرجـة الكميـة للاسـتبانة  

 :انة كما ىي موضحة بالجدول التالير من محاور الاستبودرجة كل محو 
 (:جدول )

 معاملات ارتباط بيرسون لمحاور الاستبانة بالدرجة الكمية للاستبانة 
 الدلالة معامل الارتباط المحاور م

 0.07 0?.0 متطمبات استقلال الإدارة المدرسية.    .1

 0.07 ?<.0 متطمبات التنمية المينية لمعاممين بالمدرسة.  .2

 0.07 8?.0 .التمويل الذاتيمتطمبات   .3

ويتضح من الجدول السابق ارتباط المحاور الخمسة للاستبانة مـع الدرجـة     
( ، فأقل مما 0.07الكمية للاستبانة بارتباطات موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى )

ط يعني أن جميع محاور الاستبانة تتمتع بدرجـة صـدق مرتفعـة ، ويؤكـد قـوة الارتبـا
 الداخمي بين جميع محاور الاستبانة. 

 :الدراسة أداة ثبات
قــــام الباحــــث بحســــاب معامــــل الثبــــات عــــن طريــــق معامــــل الارتبــــاط )ر( ، 

 باستخدام المعادلة العامة للارتباط معادلة )سبيرمان(، كما يأتي:
 
 
 

 

 مجـ ص× مجـ س  –ن مجـ س ص 

 [8)مجـ ص( – 8[ ]ن مجـ ص 8س( )مجـ –  8]ن مجـ س
معادلة سبيرمان للارتباط )ر( 

= 
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ـــة وبتطبيـــق ـــيّن( SPSS) الإحصـــائي البرنـــامج باســـتخدام المعادل  معامـــل أن تب
 :كالتالي الدراسة لأدوات الارتباط

 عمي تدل مناسبة درجة وىي( 0.07) مستوى عند إحصائيًا دال وىو( ;<.0= )ر
 .مرتفع ثبات بمستوى الاستبانة تمتع

 :حصائيةلإا المعالجةأساليب 
لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات، تم استخدام مجموعة متنوعة من 

الإحصائية باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الإنسانية والاجتماعية الأساليب 
Statistical  Package for Social Sciences (SPSS)  وذلك بعد أن تم ترميز

دخاليا إلى الحاسوب، والأساليب الإحصائية التي استخدمت في ىذه  البيانات وا 
المتوسط ورىا، ومعاملات الارتباط بيرسون بين العبارات ومحالدراسة ىي: 

 ألفا" معامل، و Standard Deviatioالانحراف المعياري و Mean  لحسابيا
المعادلة الكمية، و  والدرجة الاستبانة محاور لجميع  Cronbach's alpha" كرونباخ

 لقياس الصدق. Spearman-Brown العامة للارتباط معادلة )سبيرمان(

 :النتائج ممخص
 :الثانوية مدارسبال دارة المدرسيةمتطمبات استقلال الإ -أولاا 

 الأمــــور وأوليـــاء المعممـــين بمشـــاركة محـــددة رؤيـــة المدرســـية الإدارة تضـــع 
 (.8?.0) استجابة متوسط والطلاب،

 بنســــبة دوريــــة، بصــــفة ورســــالتيا رؤيتيــــا بمراجعــــة المدرســــة إدارة تقــــوم أن 
 (. 8?.0) استجابة متوسط

 الأمــــور وأوليــــاء عممــــينالم بمشــــاركة محــــددة رســــالة المدرســــة إدارة تضــــع 
 (.7?.0) استجابة متوسط والطلاب،

 ـــــن ـــــوائح المدرســـــة إدارة تعم ـــــول ل ـــــار وقواعـــــد المســـــتجدين الطـــــلاب قب  اختي
 (.7?.0)استجابة متوسط المعممين،

 المتميّـز، لـلأداء مكافـات لمـنح اللازمـة الصـلاحيات المدرسة لإدارة تفوض 
 (.0?.0) استجابة متوسط

 والرســـــالة الرؤيــــة تحقيـــــق عمــــي الدالـــــة راتالمؤشــــ المدرســـــة إدارة وضــــع ، 
 (.  ?<.0) استجابة متوسط
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 والمعممين المدرسة إدارة بمشاركة بالمدرسة العاممين لمحاسبة لائحة وضع 
 (.?<.0) استجابة متوسط بنسبة المحمي، المجتمع وممثمي و

 ـــاء بمشـــاركة المدرســـة تيـــتم  أنشـــطتيا فـــى لممشـــاركة وتـــدعوىم الامـــور أولي
 .(?<.0) استجابة متوسط المختمفة،

 نجــــاح لتنفيـــذ الداعمــــة والجيـــات الأفــــراد أىـــم المدرســــة إدارة تحـــدد  رؤيــــة وا 
 . (><.0) استجابة متوسط المدرسة،

 : الثانوية مدارسبال لمعاممين المهنية التنمية استقلال متطمبات -ثانياا 
 أنشــطة تنفيــذ فــي المنــاىج وســير البيئيــة الظــروف المدرســة إدارة تراعــي أن 

 (.:?.0) استجابة متوسط بنسبة ، لممعممين المينية التنمية

 المتــــــــدربين أعــــــــداد عــــــــن بالمدرســــــــة خاصــــــــة معمومــــــــات قاعــــــــدة  وجــــــــود 
 اســـتجابة متوســـط بنســـبة التدريبيـــة، واحتياجـــاتيم ومـــؤىلاتيم وتخصصـــاتيم

(0.?8.) 

 متوســـط بنســـبة وماليـــا، فنيـــا بالمدرســـة التـــدريب وحـــدة محميـــة جيـــات دعـــم 
 (.8?.0) استجابة

 مــدادىا التــدريب قاعــة تجييــز يــتم أن  التدريبيــة والمــواد والأدوات بــالأجيزة وا 
 اســـــتجابة متوســـــط بنســـــبة المدرســـــة، بيئـــــة فـــــي المختصـــــين مـــــع بالتعـــــاون

(0.?7) . 

 وكميـات المدرسـة بين بالمشاركة لممعممين المينية التنمية نشاطات تخطيط 
 . (7?.0) استجابة متوسط بنسبة الفني، والتوجيو التربية

 الأثـر وتحقيـق الموضـوعية لضمان المعممين لتدريب واضحة معايير توجد 
 (  7?.0)الايجابي

 بــــالتجييزات ومــــزود مدرســــة كــــل فــــي التــــدريب لوحــــدة ملائــــم مكــــان يوجــــد 
   ،(7?.0)اللازمة

 ضــــوء فــــي لممعممـــين المينيــــة لمتنميــــة متخصصـــة أنشــــطة المدرســــة تحـــدد 
 (.0?.0) استجابة متوسط الفعمية، احتياجاتيم

 بنســـبة المدرســـة، تحســـين بخطـــة لممعممـــين المينيـــة التنميـــة خطـــة ارتبـــاط 
 (.0?.0) استجابة متوسط
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 :الثانوية مدارسلم التمويل الذاتي متطمبات -ثالثا
 المجتمــــع إســــيام لتنظــــيم اللازمــــة والتعميمــــات المــــوائح المدرســــة تضــــع أن 

 (.  :?.0) استجابة متوسط بنسبة  المدرسة، عمى الإنفاق في المحمى

 الصــرف وأوجــو الإنفــاق مجــالات ومراقبــة تحديــد ســمطة المدرســة تمتمــك أن 
 .(9?.0) استجابة متوسط بنسبة المدرسية، للاحتياجات وفقا

 الخـاص والقطـاع المحمي المجتمع مؤسسات جذب عمى المدرسة تعمل أن 
 ( . 9?.0) استجابة متوسط بنسبة التعميم، أنشطة دعم في لممشاركة

 البــــرامج تنفيــــذ فــــي الأعمــــال ورجــــال والمعممــــين والطــــلاب الآبــــاء مشــــاركة 
 (. 9?.0) استجابة متوسط بنسبة المدرسية، الميزانية بزيادة المتعمقة

 ـــــة التمويميـــــة الاحتياجـــــات تحديـــــد ـــــة الخطـــــط وفـــــق لممدرســـــة الفعمي  التنفيذي
 .(7?.0) استجابة متوسط بنسبة المدرسة، لتحسين المقترحة

 يالمجتمعــ دعمالــ عمــى الحصــول لأشــكال ئيــاإجرا دلــيلا المدرســة تضــع أن 
 .(0?.0) استجابة متوسط بنسبة ،يافي يساىم أن يمكن التي والمجالات

 ـــى التأكيـــد خـــلال مـــن الميزانيـــة وضـــع  تحديـــد فـــي المدرســـية اســـتقلالية عم
 اســـتجابة متوســـط بنســـبة ، مجتمعيـــة محاســـبية ظـــل فـــي الإنفـــاق مجـــالات

(0.>?.) 

 الإنفـــاق تحقيـــق مـــدى عــن تعبـــر التـــي دوريــةال التقـــارير المدرســـة تنشــر أن 
 (.  =<.0) استجابة متوسط بنسبة وصعوباتو، لأىدافو الخارجي

 :الثانوية مدارسلم حقيق الاستقلال الذاتيلت مقترحة إستراتيجية
 :المقترحة الإستراتيجية لتحقيق عامة متطمبات -أولاا 

 :التعميم بوزارة تتعمق إدارية متطمبات -1
 ونقــل المدرسـية الاسـتقلالية تحقيـقل الوزاريـة والقـرارات اتالتشـريع إصـدار -

 .المدرسي ممجتمعل السمطة وتفويض الصلاحيات

 المشـــاركة وتفعيـــل التعمـــيم، فـــي اللامركزيـــة نحـــو التوجـــو بـــدعم الاىتمـــام -
 .التعميم وتطوير إصلاح متطمبات من رئيساً  متطمباً  واعتبارىا المجتمعية

 .المجتمعية المشاركة تعوق تيال والتشريعات القوانين تعديل -

 التعميميـــــة لمقيـــــادات المينيـــــة لمتنميـــــة واضـــــحة إســـــتراتيجية خطـــــة وجـــــود -
 .والمعممين
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 :الذاتي الاستقلال متطمبات -2
 اتخاذ في والاستقلالية الحرية من مزيداً  ومنحيا لممدرسة السمطة تفويض -

 .القرار

 .كوميةالح المالية الأعباء وتخفيف التعميم تمويل مصادر زيادة -

ــــــى الاعتمــــــاد -  التطــــــوير خطــــــط وضــــــع فــــــي الاســــــتراتيجي التخطــــــيط عم
 .والتحسين

 .النتائج مسئولية وتحمل التطوير لخطط المستمر التقييم -

 وبـرامج خطـط نتـائج عـن الكاممـة المسئولية وتحمّل المجتمعية المحاسبية -
 .التطوير

 خطــة عمييــا ترتكــز التــي والبيانــات المعمومــات مــن عريضــة قاعــدة وجــود -
 .الإصلاح

 الإبداع نحو بيا العاممين دافعية وزيادة المدرسة داخل التغيير ثقافة نشر -
 .والتميز

 :المحمي بالمجتمع تتعمق متطمبات -3
 الإصــــلاح خطــــة وتنفيــــذ أىــــدافيا وتحقيــــق المدرســــة إدارة فــــي المشــــاركة -

 .والتطوير

 .والمالية البشرية الموارد إدارة في المدرسة صلاحية دعم في المشاركة -

 البيانـــات خـــلال مـــن البـــدائل بـــين المفاضـــمةو  القـــرار صـــنع فـــي المشـــاركة -
 .الدقيقة

 .بالمدرسة لممعممين المينية والتنمية التدريب عممية إدارة في المشاركة -
 ذات والمجـــــالات الصـــــرف أوجـــــو وتحديـــــد لمميزانيـــــة إدارة فـــــي المشـــــاركة -

 .الأولوية
 :الثانوية مدارسبالمتطمبات تتعمق  -4

 ..المدرسة استقلالية لمدخل ودعميا المدرسية دارةالإ اقتناع -

 عمـــى تقـــوم المجتمعيـــة المشـــاركة اســـتمرارية تـــدعم مســـتقبمية رؤيـــة وجـــود -
 .الإبداع

 داخـل الذاتيـة والمسـاءلة المحاسـبية ثقافـة وتفعيل نشر أىمية عمي التأكيد -
 .المدرسة

 .المدرسية والاتصالات والبيانات لممعمومات فعالة نظم توفير -
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 :الراهن الواقع تشخيص -ايا ثان
 :Enternal Environment  تحميل البيئة الداخمية -1

 :Strengths القوة نقاط -)أ(
 والماجسـتير العميـا المـؤىلات حممـة مـن المعممين من العديد وجود -

 .والدكتوراه

 والفئــات التــدريس ىيئــات مــن المعــدة البشــرية الكــوادر أعــداد تــوافر -
 .المعاونة

 .الاستيعاب نسب وارتفاع عام، كل ممتحقينال أعداد زيادة -

 التـدريب وحـدة) المدرسـة داخـل الجديـدة الوحـدات بعض استحداث -
 وحــــــدة -التعمــــــيم تكنولوجيــــــا وحــــــدة -المنتجــــــة الوحــــــدة -والجــــــودة

 (.والإحصاء المعمومات

 .مدرسة لكل ومحددة واضحة ورسالة رؤية وجود -

 :Weaknesses الضعف نقاط -)ب(
 الفعميــة والاحتياجــات المعممــين تــدريب بــين يقالتنســ إلــى الافتقــار -

 .ليم

 .حديثة تربوي نماذج وتبني لممناىج، شاممة مراجعة إلى الحاجة -

 وعــــــدم المدرســــــة داخــــــل الحديثــــــة التكنولوجيــــــة الوســــــائط تيمــــــيش -
 .استخداميا

 داخـــل الأداء عمـــى الســـالبة وانعكاســـاتو القـــرارات اتخـــاذ فـــي الـــبطء -
 .المدرسة

ـــــتعمموا التعمـــــيم طـــــرق ســـــيطرة -  المـــــادة عمـــــى المتمركـــــزة التقميديـــــة ل
 .الدراسية

 تطــــوير مــــن تمكنيــــا التــــي لمصــــلاحيات المدرســــية القيــــادة افتقــــار -
 .التعميمية العممية

 .الحكومي التمويل عمى واقتصارىا المالية الموارد نقص -
 لمتطمبـــات مســـايرتيا وعـــدم المدرســـية المبـــاني بعـــض وتيالـــك قـــدم -

 .الجودة
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 :External Environment رجيةتحميل البيئة الخا -2
 :Opportunities  الفرص -)أ( 

عطــــاء اللامركزيــــة تحقيــــق فــــي التعمــــيمالتربيــــة و  وزارة رغبــــة -  المــــدارس وا 
  صلاحيات واسعة.

 المدرســة مســاعدة فــي المــدني المجتمــع منظمــات مــن كبيــرة رغبــة وجــود -
 .التطوير بيدف معيا شراكات وتكوين

 .الالكترونية حكومةال تطبيق نحو التعميم وزارة سعى -

 التعميميـــــة الخـــــدمات بعـــــض بتقـــــديم الأىميـــــة الجمعيـــــات بعـــــض اىتمـــــام -
 .لممدارس

 .التربوي الميدان لخدمة الأمور أولياء من المتميزة الكفاءات بعض وجود -

  :Threats التهديدات -)ب(

 .المدرسي العمل تنظم التي والمالية الإدارية التشريعات مرونة عدم -
  .المدني المجتمع ومؤسسات التعميم مؤسسات بين الشراكة قصور -
 .المدرسي العمل تفعيل في المشاركة عن الأمور أولياء بعض عزوف -
 .مساءلة من يتبعيا وما المشاركة من المواطنين تخوف -

 .المدرسة استقلالية لفكرة العام الرأي تقبل عدم -

 :والرسالة الرؤية تحديد -ثالثا
 الرؤية: -)أ(

دراسـة الحاليـة إلـى تحقيقـو مـن أىـداف يمكـن صـياغة وفي ضوء ما تسـعى ال
 "سنوات 5 خلال في المجتمع خدمة في مستقمة مدرسة نحو"الرؤية التالية:

 الرسالة: -)ب(
 مدارسال" في ضوء الرؤية السابقة يمكن صياغة الرسالة عمى النحو التالي:

 وتوفير الداخمية اشئوني إدارة عمى القدرة ليا ذاتياً  مستقمة مجتمعية مؤسسةالثانوية 
 الذاتي التقييم عمى تعتمد لمعممييا، المينية التنمية فرص وتوفير المالية مواردىا

 عمى قائم دقيق ذاتي معموماتي نظام ضوء في ومخرجاتيا وعممياتيا لمدخلاتيا
 ظل في والمحاسبية، الشفافية أساسو والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا تطبيق
 ".منو وتستفيد تفيده المحمي تمعالمج مع فعالة علاقة

 :الإستراتيجية الأهداف اشتقاق -ارابعا 
 كالتالي:الثانوية  مدارسالستقلال لا الإستراتيجيةيمكن اشتقاق الأىداف 
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 .المحمي المجتمع مع بالتعاون المدارس إلى القرار اتخاذ سمطة تفويض -

  رسة.المد ةاستقلالي دعمي بما المجتمعي والتمويل المادي الدعم خطط وضع -

 .القرارات اتخاذ عممية في ترشد المدرسية لممعمومات فعال مانظ وجود -

 وفق الاحتياجات الفعمية لممعممين. المينية التنمية برامج إعداد -

 :التنفيذية الخطة صياغة -اخامسا 
 :المدرسية بالإدارة المتعمقة الإجرائية الأهداف -7

 .يةوالاستقلال الحرية من بمزيد يسمح بشكل المدرسية الإدارة ىيكمة إعادة -

 .الإستراتيجية وأىدافيا المدرسة ورسالة برؤية الوعي نشر -

نجاح لتنفيذ الداعمة الرئيسة والجيات الأفراد أىم تحديد -  .المدرسة رؤية وا 

 .الرؤية تحقيق في المدرسية الإدارة نجاح مدي عمي الدالة المؤشرات تحديد -

 .القرارات أفضل إلي الوصول في تسيم دقيقة وبيانات معمومات قاعدة تكوين -

 .الضعف وجوانب القوة نقاط ومعرفة والمستمر الدقيق البيئي التحميل -

 .والتيديدات الفرص واكتشاف الخارجية البيئة دراسة -

 :المدرسية المينية التنمية لوحدة الإجرائية الأىداف -8

 . المينية التنمية وحدة وميام لأىداف والواضح الدقيق التحديد -

 .التطورات بأحدث وتعريفو المعمم، ومعارف معمومات وتنمية تجديد -

 . بالمدرسة والعاممين لممعممين والثقافية والتخصصية المينية الكفايات تنمية -
 . ومعارفيم مياراتيم وثقل المدرسة مستوى عمى والإداريين القادة إعداد -
 . اللازمة كفاياتوال الميارات لدييم ممن المدربين من تدريبية كوارد إعداد -
 . التدريس مينة نحو لممعممين الإيجابية الاتجاىات تنمية -

 :لممدرسة الذاتي بالتمويل المتعمقة الإجرائية الأهداف -3
 .لممدرسة التنفيذية لمخطط وفقا التمويمية الاحتياجات ديدتح -
 .التمويل برامج تنفيذ في الأعمال ورجال والمعممين والطلاب الآباء مشاركة -

 وتمويـــــل دعـــــم فـــــي لممشـــــاركة الخـــــاص والقطـــــاع المجتمـــــع مؤسســـــات جـــــذب -
  المدرسة.

 .الإدارية المركزية من والحد والمالية الإدارية الإجراءات مرونة زيادة -
 .المحمي والمجتمع ةمدرسال بين العلاقة تنمية ميمتيا مدرسية ةوحد إنشاء -

علانيا الدورية التقارير إعداد -  .ىدافالأ تحقيق في التقدم مدى عن وا 
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 :لمتنفيذ اللازمة والإمكانات المتطمبات تحديد -سادسا
 : المدرسة عمى المتمركزة الإدارة متطمبات -1

طلاق المدرسة إدارة في لممشاركة المدرسي المناخ تييئة -  .الإبداعية القدرات وا 

 .القرار وصنع المدرسة شئون إدارة في المجتمعية المشاركة قاعدة توسيع -

 .النتائج مسئولية تحمّل عمي المدرسة بقدرة ومؤمنة عةمبد مدرسية قيادة -

 .المحمي والمجتمع لممدرسة وتفويضيا السمطة لنقل اللازمة التشريعات إصدار -

ــــل والنتــــائج الأداء عمــــي لممســــاءلة نظــــام -  لــــلإدارة الممنوحــــة الاســــتقلالية ويقاب
 .المدرسية

 .بو ةطو المن والميام فرد كل وأدوار لمسئوليات الدقيق التحديد -

 .والبشرية المادية اومواردى سةالمدر  عن وواضحة دقيقة بيانات قاعدة بناء -

 .المدرسة داخل يجري ما لكل إعلام وقنوات فعالة اتصالات نظم توفير -

 .لممدرسة الذاتي التقويم في والحديثة المتنوعة الأساليب عمي الاعتماد -

 أىـــــداف حقيـــــقت عمـــــي العـــــاممين لتحفيـــــز والمعنويـــــة الماديـــــة لممكافـــــ ت نظـــــام -
 .المدرسة

 :المدرسة عمى القائمة المهنية التنمية متطمبات -2
 . المدرسة تحسين بخطة لممعممين المينية التنمية ربط -

 .بالتجييزات وتزويده مدرسة كل في الوحدات ليذه مناسب مكان تخصيص -

 .التلاميذ مستوي عمي وتأثيرىا التدريب نتائج عمي لممحاسبية واضحة معايير -

 .الوحدة إنجازات ضوء في الميزانية ىذه وتدار لمتدريب ميزانية تحديد -

 عمـــي الإشـــراف مســـئولية بيـــم ســـتناط الـــذين المعممـــين مـــن الكفـــاءات اختيـــار -
 .التدريب

 .إجرائية بصورة أىدافيا وتحديد المينية التنمية وحدة لدور الدقيق التوصيف -

 :لممدرسة الذاتي التمويل متطمبات -3
 إلــى تسـعى التـي التنفيذيـة ةلمخطـ وفقــاً  لممدرسـة لتمويميـةا الاحتياجـات تحديـد -

 .تحقيقيا
 .التعميم وبرامج أنشطة تمويل في لممشاركة المحمي المجتمع مؤسسات جذب -

 .التعميم برامج وتمويل لدعم الأعمال ورجال الخاص القطاع مع شراكة عقد -

 زيــــةالمرك مــــن والحــــد مــــدارسال داخــــل والماليــــة الإداريــــة الإجــــراءات مرونــــة -
 .الإدارية
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  المحمي المجتمع مع التواصل لكيفية المدارس لمديري إجرائي دليل وضع -

 .لممدرسة المحمي المجتمع يقدميا التي المشاركات علانلإ نشرات إصدار -

 :  الذاتية والرقابة المساءلة -سابعا

ويتجسّــــد ذلــــك فــــي خضــــوع المدرســــة لعمميــــات الرقابــــة والتقيــــيم والمحاســــبية 
وقــوف عمــى الأوضــاع التعميميــة بالمدرســة لتحقيــق الشــفافية فــي تــوفير المجتمعيــة لم

معمومــــات دقيقــــة عــــن الواقــــع التعميمــــي بالمدرســــة وتزويــــد المجتمــــع المحمــــي بيــــذه 
المعمومـــات، وتتخـــذ المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي عمميـــات التقيـــيم والرقابـــة والمحاســـبية 

 الأشكال الآتية:

 المدرســي الإصــلاح نتــائج مراجعــةو  والمحاســبية لممســاءلة وأســس قواعــد وضــع -
 .بالمدرسة العاممين جميع عمى القواعد تمك وتطبيق الشفافية يضمن بما

 .المدرسية والإدارة والمعممين الطلاب أداء تقويم في المشاركة -

 المنــاخ عــن رضــاىم ومــدى المحمــي والمجتمــع الأمــور أوليــاء توقعــاتتعــرف  -
 .بالمدرسة السائد

 .المتوقعة الأىداف تحقيق في وكفاءتو فاعميتو دىوم المدرسي الأداء تقويم -

 قبـل مـن ليـا المحـددة والأدوار اتخاذىـا تـم التي القرارات عمى المدرسة مساءلة -
 .الأمور وأولياء المجتمع

 فـي الخطـة ومراجعـة خلاليـا من الأداء عمى الحكم يمكن التي المعايير وضع -
 .والمعايير الأىداف ضوء

 .عمييا المتفق والمجالات للأولويات ملاءمتو ىومد الإنفاق عممية مراقبة -

وتتمثّـــل وةيفـــة الرقابـــة فـــي ةـــل اســـتقلالية المدرســـة فـــي الوقـــوف عمـــى 
ــة بالمدرســة والتأكــد مــن أن  ــة التعميمي ــي تعتــرة العممي ــات الت المشــكلات والعقب
ــق مــن أن ســموك  ــاا لمخطــة الموضــوعةن والتحق ــتم التصــرف فيهــا وفق ــة ي الميزاني

  .مين يتفق مع مقتضيات الوةائف التي يمارسونهاالمعممين والعام
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 المراجع 
 المراجع العربية:-أولاا 

. اللامركزية فى التعميم متطمبـات الإعـداد المؤسسـي(:  ?800) أحمد يوسف سعد.
 القاىرة: المكتبة العصرية.

. القاىرة: العمـم الإدارة التعميمية بين المركزية واللامركزية(:  ?800) أسامة محمد.
 والإيمان لمنشر والتوزيع.

 مـدارس فـي الذاتيـة الإدارة تطبيـق واقـع(:  ىــ7:99) تيـاني بنـت فيـد الفيـاض. 

رسـالة  ،والمعممـات المـديرات وجيـة نظـر مـن الريـاض بمدينـة العـام التعمـيم
، كميـــــة العمــــــوم الاجتماعيـــــة، جامعــــــة الإمـــــام محمــــــد بـــــن ســــــعود ماجســـــتير
 الاسلامية.

. تقريـــر قدمتـــو إلـــى الـــتعمم ذلـــك الكنـــز المكنـــون  (:???7) جـــاك ديمـــور و خـــرون.
اليونســكو المجنــة الدوليــة المعنيــة بالتربيــة لمقــرن الحــادى والعشــرين، القــاىرة: 

 مركز مطبوعات اليونسكو.

لــــدى مــــديري درجــــة ممارســــة القيــــادة الذاتيــــة  (: ىـــــ;7:9حســــن عمــــي الكنــــاني. )
، كميـة الة ماجسـتيررسـ، مـن وجيـة نظـرىم بمحافظة القنفـذة المدارس الثانوية

 التربية، جامعة أم القرى.
تأســـــيس الإدارة المتمركــــزة عمـــــى المدرســـــة  (: =800) رســــمى عبـــــد الممــــك رســـــتم.

، المركز القومى المؤتمر العممى السنوى السابعكمدخل للإصلاح التعميمي. 
 .7:8-779لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة. الجزء الأول، ص ص

ــــــد العظــــــيم حســــــ ــــــيم،  (: م>800) ين.ســــــلامة عب ــــــة التعم ــــــة ولا مركزي الإدارة الذاتي
 الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.

متطمبـــات تحقيـــق الاســـتقلال الـــذاتي لممدرســـة  (: ?800) عبـــدالله بيـــومي و خـــرون
الثانويــة فــي ضــوء لامركزيــة التعميم"دراســة ميدانيــة. القــاىرة: المركــز القــومى 

 مية.لمبحوث التربوية والتن

ســــمطة الإدارة التعميميــــة عمــــى  (: =800) ســــيرجيو كادرينــــاس.فيرنانــــدو ريمــــرز؛ و 
المســــتوى المحمــــي، مــــن المســــتفيد مــــن الإدارة عمــــى مســــتوى المدرســــة فــــي 

-779، ص ص7:7، العـــــدد =9المكســـــيك. مجمـــــة مســـــتقبميات، المجمـــــد 
79= . 
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، رسـة والصـفاستراتيجيات الإدارة الذاتية لممد (: م<800) محمد حسنين العجمي.
 عمان: دار المسيرة لمنشر والتوزيع.

المدرســــة المســــتقمة مــــدخلا لتفعيــــل المشــــاركة  (: :807) محمــــد منصــــور أحمــــد.
، كميــة التربيــة، رســالة ماجســتيرالمجتمعيــة مرحمــة التعمــيم الأساســي نموذجــا. 

 جامعة سوىاج.

دة ىيكمـة الإدارة من الموقع: استراتيجية حديثة لإعا(: ;800) ناصر محمد عامر.
، السنة الثامنـة، مجمة التربيةالمدارس توجيات مصر ودروس من نيوزيمندا. 

 .7;8-?80، ص ص;7العدد 

التجديــد الــذاتي مــدخل لتطــوير الإدارة المدرســية (: ىـــ7:90) وجــدان عبيــد القرشــي.
، كميـة رسـالة ماجسـتيربالتعميم الثانوي لمبنات بمكة المكرمة تصور مقتـرح،  

 الإدارية، جامعة أم القرى. الآداب والعموم
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