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 0 ىياء عبدالعزيز البراىيـ د/
 :المقدمػػػػػػػػػػة

مف المسمـ بو أف ىناؾ ارتباطان قكيان بيف التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم 
ف تكجد ذ لا يمكف أإة ككجكد نظـ تعميـ قكية كفعالة، كالسياسي كالثقافي مف ناحي

دكلة متقدمة كنظاميا التعميمي ضعيؼ. كنظاـ التعميـ الناجح كالفاعؿ يعتمد عمى 
عكامؿ كمقكمات كثيرة مف أبرزىا كجكد معمـ جيد ذم كفاءة عالية، إذ ىك الركف 
الأساسي في العممية التعميمية كالتربكية كبقدر ما يككف المعمـ معدان إعدادان عمميان 

تقاف عممو بقدر ما يتحقؽ لمتربية كمينيان ناجحان لمقياـ  بدكره كتحمؿ مسؤكلياتو كا 
)مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج، كالتعميـ نجاحيا أك فشميا في تحقيؽ أىدافيا. 

و أكبر . كما يعد المعمـ عنصران أساسيان في أم مكقؼ تعميمي لأن(241، 3122
اع بيف جميع الميتميف أخطرىا بعد الطلبب. كىناؾ إجمك مدخلبت العممية التربكية 

في أم نظاـ تعميمي  داءبالشأف التربكم عمى أف ثمة ارتباطان قكيان بيف نكعية الأ
المعمميف العامميف فيو، حيث يمكف التسميـ بالقكؿ: "إنو لا يمكف لأم  أداءكنكعية 

، 3117)البيلبكم كآخركف، نظاـ تعميمي أف يرتقي إلى أعمى مف مستكل معمميو" 
الرغـ مف ىذه الأىمية القصكل لممعمـ كلدكره في النظاـ التعميمي، كعمى  (.231

فما زاؿ العديد مف المعمميف في العالـ يمارسكف التدريس في ظركؼ صعبة لمغاية، 
ككثير منيـ يعمؿ في مجتمعات محمية في أمس الحاجة إلى تحسيف ظركؼ 

المرشحيف الجيديف  التدريس كالتعمـ فييا، كالاحتفاظ بالمعمميف الأكفاء، كاجتذاب
 (.334، :311)الدريس، ليصبحكا معمميف. 

كبما أف المعمـ عمى ىذا النحك مف الأىمية، فمف الضركرم الاىتماـ بالقدر 
نفسو بإعداده كتأىيمو كتكفير كافة الظركؼ الملبئمة التي تجعمو يؤدم رسالتو 

الذم تكليو نظـ  بكفاءة عالية داخؿ مجتمعو. كفي السنكات الأخيرة تزايد الاىتماـ
التعميـ لكيفية الارتقاء بجكدة المعمميف. بناء عمى ما أظيرتو نتائج بعض البحكث 

                                                           
 .امعة الممؾ سعكدج-عد قسـ الإدارة التربكيةأستاذ مسا: د/ ىياء عبدالعزيز البراىيـ 2
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أف فعالية المعمميف ىي أىـ مؤشر مف المؤشرات المدرسية، كيمكف مف خلبليا 
-32 )الندكة الكزارية حكؿ جكدة التعميـ في العالـ العربي،التنبؤ بمستكل الطلبب. 

 (.3121سبتمبر 33
د تمخض ىذا الاىتماـ عف قياـ البنؾ الدكلي بتقديـ مبادرة تتعمؽ كق

بسياسات المعمميف في سائر أنحاء العالـ تعنى بإنتاج مجمكعة منظمة مف أدكات 
المعرفة كتكثؽ السياسات المتعمقة بالمعمميف في البمداف المتقدمة كالبمداف النامية 

راية لذلؾ قدـ فريؽ البنؾ حتى يبني الاختيار مف بيف السياسات عمى عمـ كد
إطاران لتحميؿ سياسات المعمميف في نظـ  SABERالدكلي في مشركع سابر 

التعميـ حكؿ العالـ مف أجؿ دعـ قرارات سياسة التعميـ الرشيدة. كيكفر ىذا الإطار 
مجيكدان تستطيع مف خلبلو الحككمات كالأطراؼ المعنية التركيز عمى الأبعاد 

ياسات المعمميف، كما سياسات المعمميف التي تبدك ميمة إلى الملبئمة المتعمقة بس
أقصى حد لتحسيف تعمـ الطلبب، ككيؼ يفكركف بشأف كضع أكلكيات خيارات 

 (. World Bank, 2012, 2)السياسة المنافسة لإصلبح سياسات المعمميف 
كفي ضكء ما سبؽ فإف قضية السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة 

سعكدية قضية محكرية كأساسية في تجكيد مخرجات التعميـ فيي قضية لا العربية ال
نما ترتبط بعدد مف المؤسسات كالأجيزة  تتعمؽ بكزارة التعميـ عمى نحك مستقؿ كا 
الحككمية الأخرل ذات العلبقة: مثؿ كزارة التعميـ ، كزارة الخدمة المدنية، ىيئة 

مشترؾ مف أجؿ إيجاد المعمـ  تقكيـ التعميـ التي تتكامؿ جيكدىا في نطاؽ عمؿ
الكؼء القادر عمى تحقيؽ أىداؼ التعميـ مف خلبؿ نكعية المخرجات كالتأكيد عمى 
الدكر الذم تؤديو جميع مؤسسات المجتمع المدني كأفراده في اعداد المعمـ الكؼء 
كتعزيز قيمة كمكانة مينة التعميـ كاحتراـ المعمـ كالاعتراؼ بالدكر العظيـ الذم 

 و في بناء أجياؿ المستقبؿ.يقكـ ب
 مشكمة الدراسة:

إف السياسات التعميمية المتعمقة بالمعمميف مف أىـ قضايا المجتمع كلذلؾ 
تجمع المنظمات العالمية كفي مقدمتيا اليكنسكك، عمى ضركرة النظر إلى جكدة 
 المعمـ عمى أنيا المدخؿ الأساسي لمكاجية أزمة التعميـ في عالمنا المعاصر.

في المؤتمر الإقميمي لمسياسات المتعمقة بالمعمـ  يكليك(8، 3122)النعيمي كتحدث 
في الشرؽ الأكسط مؤكدان أف جكدة أم نظاـ تربكم لا يمكف أف تتعدل جكدة 
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معمميو كأف جميع الكسائؿ التقنية كالفنية عمى أىميتيا لا تساعد كحدىا في إحداث 
 التطكير. 

عدـ رضاه عف كضع التعميـ ( 3124ىػ/2545) كما أكد كزير التعميـ بالمممكة
رغـ المكازنات الضخمة التي ترصد. كأكد عمى أف المعمـ كالمعممة ىما أعمدة 
الكزارة كأف العمؿ الجاد كالتنظيمات التي تقرىا الكزارة كتصب في مصمحة المعمـ 
كالمعممة ىي المبنة الحقيقية للبستثمار في أبنائنا الطلبب. كأشار إلى أف تركيز 

لكزارة سيككف عمى ثلبثة محاكر تبدأ بالمعمـ ثـ البيئة المدرسية فالأسرة. مؤكدان أف ا
% مف مكظفي 71مكظؼ كمكظفة، يشكمكف  811111الكزارة تضـ أكثر مف 

 الدكلة كمبينان أف مف أكلكيات الكزارة تحقيؽ الجكدة لمتحكؿ لمجتمع المعرفة.
رة كاجيت تراكمات حدثت أف الكزا( 3124، 2545)كما أكضح كزير التعميـ 

أثناء العمؿ في مسيرة استقطاب المينييف في التدريس كشغؿ الكظائؼ التعميمية 
بيـ كعانى جزء مف المعمميف كالمعممات مف إجراءات إدارية فرضتيا المرحمة التي 
تـ تعيينيـ أثناؤىا مؤكدان أف الكزارة أيدت قضايا المعمميف في المجاف المختمفة 

 حقؽ ليـ الاستقرار الكظيفي.كطالبت بما ي
أف مف أىـ  (3123، 2545)ككشؼ كزير التعميـ تحت قبة مجمس الشكرل 

التحديات الكبيرة التي تكاجييا الكزارة أف المعمميف في المرحمة الابتدائية غير 
متخصصيف كالظركؼ أجبرت الكزارة عمى تعيينيـ، كأشار إلى جيكد كبيرة تبذؿ 

 تيـ كتأىيميـ.مف أجؿ الرفع مف إمكانيا
كما أف إخفاؽ نسبة كبيرة مف الخريجيف المتقدميف لمعمؿ في مجاؿ التعميـ في 

فطالب الكزارة بزيادة  (3124، 2545)اختبارات الكفايات أقمؽ مجمس الشكرل، 
الاىتماـ ببرامج تدريب كتأىيؿ المعمميف كالمعممات كتعزيز البنكد الخاصة في 

% مف المعمميف. كعمؽ نائب كزير 61ة الإخفاؽ ميزانية الكزارة، حيث بمغت نسب
الجامعات  أداءىػ( أف السبب في ذلؾ ىك ضعؼ 2545التعميـ آؿ الشيخ )

الذم يرل أنو  ىػ(2545) السريحيكيتكافؽ ذلؾ مع كجية نظر  (3124 )الصالح،
لك أنصؼ مجمس الشكرل لكانت مطالبتو متجية لمجامعات التي ينبغي عمييا 

ناىجيا كبرامجيا كسياساتيا لكي ترفع مف مستكل خريجييا إعادة النظر في م
فكزارة التعميـ تكظؼ خريجيف شيدت ليـ جامعاتيـ باستحقاقيـ لمدرجة العممية التي 
تؤىميـ لمكظيفة التي تـ تعيينيـ عمييا، لذلؾ فإف فشميـ إنما ىك فشؿ لمجامعات 

ؤكلية ىذا الضعؼ غير أف لمقضية كجو آخر لا يعفي كزارة التعميـ مف تحمؿ مس
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الذم تكشؼ عنو اختبارات القدرات كيتمثؿ في شككل الجامعات مف ضعؼ 
 مخرجات التعميـ العاـ.

أيضاُ تكاجو الكزارة حملبت كسائؿ الإعلبـ المختمفة بشأف ضعؼ أك تدني 
المعمميف كعند تطبيقيا لاختيار الكفايات عمى المعمميف الجدد، كفشؿ نسبة  أداء

تياز الاختبار، شنت كسائؿ الإعلبـ حممة عمى كزارة التعميـ كبيرة منيـ في اج
تتيميا بمحاربة المكاطف كالكقكؼ ضد حقيـ في الحصكؿ عمى كظيفة ككاف 
الأجدر بيـ مياجمة الجامعات عمى تردم نكعية مخرجات كميات التربية. كنتيجة 

خرجات لمضغكط المجتمعية تبنت كزارة الخدمة المدنية تكظيؼ مئات الآلاؼ مف م
، دكف النظر إلى 3124-3123كميات التربية كمعاىد إعداد المعمميف في عاـ 

معيار الكفاءة كتكاؤـ ميارات المعمميف مع احتياجات الطلبب. عممان بأف نسبة 
كبيرة منيـ قد مضى عمى تخرجيـ أكثر مف عشر إلى خمسة عشرة سنة. كترتب 

 جات التعميمية.عمى ىذا تعقد قضايا جكدة المعمميف كتردم المخر 
لذلؾ يكصي عدد مف خبراء التربية بالاىتماـ بالمعمـ لتحقيؽ جكدة التعميـ، 

حيث أكد  (3123ربيع الأكؿ/38 2544)الثميرم، كمنيـ نائب كزير التربية الككرم
أف التعميـ في السعكدية يمكف أف يحقؽ نقمة نكعية باستمرار دعـ الدكلة لمتعميـ 

عمميف كتدريبيـ. كمف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى العديد كرفع مستكل الاىتماـ بالم
مف الدراسات كالأبحاث العممية التي تجمع عمى أف قضية المعمـ الجيد عالمية كأف 

المعمميف كتأثيره  أداءالتعميـ في المممكة العربية السعكدية يعاني مف تدني مستكل 
دراسات تناكلت سمبيان عمى جكدة كنكعية مخرجات التعميـ. كما إف معظـ ال

السياسات المتعمقة بالمعمميف تناكلان جزئيان. لذلؾ تبرز أىمية الدراسة العممية 
الشاممة المتكاممة لمسياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة كمنظكمة لتداخميا 

 كترابطيا كتأثيرىا عمى جكدة المعمـ.
سات كبناء عمى ما سبؽ تحاكؿ الدراسة تسميط الضكء عمى قضية السيا

المتعمقة بالمعمميف في المممكة العربية السعكدية مف خلبؿ عرض لمكثائؽ كالمكائح 
الخاصة بسياسات المعمميف كتحميميا بالاستفادة مف الإطار المفاىيمي لسياسات 

المعمميف  أداءلتحسيف  (SABER)المعمميف الذم كضعو فريؽ معممي سابر 
 لأجؿ نتائج تعميـ أفضؿ.
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نجد أف سياسات المعمميف لا  (SABER)مفاىيمي كفي ضكء الإطار ال
نما ىناؾ العديد مف الكزارات كمؤسسات المجتمع  ترتبط بكزارة التعميـ فقط، كا 

اشر عف تحقيؽ ىذه السياسات، كما المختمفة مسئكلة بشكؿ مباشر أك غير مب
ـ ىػ( كجكد فجكة كبيرة بيف التعميـ العالي كالتعميـ العا2548كدت دراسة الريس، )أ

ىػ( كقصكر في تحقيؽ التكامؿ بينيما. فجميع المعمميف 2547قبؿ دمج الكزارتيف )
 بالمدارس حاليان ىـ مخرجات تمؾ الفترة. 

 ويمكف تحديد مشكمة الدراسة في السؤاؿ التالي:
ما أبرز القضايا المتعمقة بسياسات المعمميف في المممكة في ضكء الإطار 

حددىا فريؽ معممي سابر بالبنؾ الدكلي  المفاىيمي لسياسات المعمميف التي
(SABER؟) 

 أىداؼ الدراسة: 
 تيدؼ الدراسة إلى:

  التعريؼ بأىـ السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة كما كردت في الكثائؽ
 الرسمية.

  تحديد أبرز قضايا السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة في ضكء الإطار
 ف التي حددىا فريؽ معممي سابر بالبنؾ الدكلي. المفاىيمي لسياسات المعممي

 .تحديد أكلكيات خيارات سياسات المعمميف لتجكيد النظاـ التعميمي بالمممكة 
  تقديـ مقترحات لتطكير السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة في ضكء

 .(SABER)الإطار المفاىيمي لسابر 
 أسئمة الدراسة:

لمعمميف في المممكة كما كردت في الكثائؽ ما أىـ السياسات المتعمقة با .2
 الرسمية؟

ما أبرز قضايا السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة في ضكء الإطار  .3
المفاىيمي لسياسات المعمميف التي حددىا فريؽ معممي سابر بالبنؾ الدكلي 

(SABER؟) 
 ة؟ما أكلكيات خيارات سياسات المعمميف لتجكيد النظاـ التعميمي بالمممك .4
ما المقترحات لتطكير السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة في ضكء  .5

 ؟(SABER)الإطار المفاىيمي 
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 أىمية الدراسة: 
 الأىمية النظرية:

 التعريؼ بالسياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة العربية السعكدية كأىدافيا. -
ة، كأىداؼ برنامج استجابة مباشرة لممتطمبات البحثية لخطة التنمية العاشر  -

 )تحسيف استقطاب المعمميف كاعتمادىـ كتأىيميـ( التحكؿ الكطني.
 ىناؾ حاجة لتقييـ السياسات المتعمقة بالمعمميف بالمممكة. -
الحاجة الماسة إلى معمـ نكعي يحقؽ أىداؼ النظاـ التعميمي بالمممكة العربية  -

 السعكدية كيسيـ في تحسيف مخرجات التعميـ.
ممية لمسياسات المتعمقة بالمعمميف كمنظكمة في ضكء القضايا تقديـ دراسة ع -

 الأساسية.
 أىمية التكامؿ بيف التعميـ العاـ كالجامعات )كميات التربية(. -

 الأىمية التطبيقية:
 تقديـ مقترحات لتطكير سياسات المعمميف بالمممكة.  -
 تحديد أكلكيات تطبيؽ سياسات المعمميف في المممكة. -

 مصطمحات الدراسة:
بياف رسمي حككمي تصدره كزارة التعميـ بالمممكة  سياسات المعمميف:

متضمنان المبادئ كالأسس كالتصكرات كالتكقعات كالأىداؼ كالإجراءات المقبكلة 
كالأبعاد الكظيفية المتعمقة بمعالجة القضايا المرتبطة بالمعمميف إعدادان كتأىيلبن 

قييمان كمحاسبية سياسة المعمميف. كمساندة كتعريفان كتحفيزان كت أداءكحشدان كتكظيفان ك 
كقيادة كمراقبة كتنمية مينية كمكارد تعميمية كبيئية مناسبة، لأجؿ تحقيؽ أىداؼ 

 التعميـ كجكدتو.
ىي كظائؼ تؤدييا جميع نظـ التعميـ ذات  أىداؼ سياسات المعمميف:

عـ العالي إلى حد ما، لكي تضمف أف كؿ صؼ دراسي بو معمـ محفز كمد داءالأ
 ,World Bank)ككؼء يستطيع أف يدفع عممية تعميـ كؿ طالب إلى الأماـ. 

2010)  

 الإطار المفاىيمي:
طار فكرم تصكرم )مفاىيمي( مف أجؿ تحميؿ كتقييـ سياسات المعمميف. إ

 كمراجعة أساس الشكاىد البحثية التي تدعـ الإطار الفكرم.
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جراءاتيا:  منيج الدراسة وا 
ه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ استخدمت الباحثة في ىذ

مراجعة الأدبيات الخاصة بالسياسات المتعمقة بالمعمميف، كمراجعة الكثائؽ كالمكائح 
التنظيمية الصادرة مف كزارة التعميـ، ككزارة الخدمة المدنية، ككذلؾ الدراسات 

تعمقة بالمعمميف العممية كالتقارير الدكلية ذات العلبقة. أيضان تحميؿ السياسات الم
في المممكة في ضكء الإطار المفاىيمي الذم قدمو فريؽ معممي سابر بالبنؾ 

 (. World Bank, 2010)الدكلي 
 حدود الدراسة:

تقتصر ىذه الدراسة عمى تحميؿ سياسات المعمميف بالمممكة في ضكء الإطار 
 .(World Bank.2012)المفاىيمي لفريؽ معممي سابر بالبنؾ الدكلي 

 ىػ. :254ىػ / 2549تمت الدراسة في عاـ  زمني:حد 
 :الإطػػػػار النظػػري والدراسات السابقة

 مفيوـ السياسات:
السياسات ىي مجمكعة القكاعد كالمبادئ، كأساليب العمؿ التي يمتزـ بيا 
جميع العامميف في ممارسة الأعماؿ اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ المنظمة كىي أمر عاـ 

افية أك يعرؼ ضمنان بالاستنتاج كيضع الحدكد التي تعبر قد يصدر كتابة أك مش
)المزيني عف القيكد كالاتجاىات العامة التي تنجز في ظميا القرارات الإدارية 

3123 ،355.) 
كيعرفيا دافيس بأنيا: تعبير صريح أك مضمكف عف تمؾ المجمكعة مف 

ر كالعمؿ المبادئ كالقكاعد التي كضعت بمعرفة المديريف لتكجيو كضبط الفك
كيعرؼ محمد حنفي كفريد الصحف السياسات بأنيا  (.Davis,1951التنظيمي )

تصريح عاـ كمرشد لمتفكير في مجاؿ إعداد كاتخاذ القرارات كمكجية لممرؤكسيف، 
كقد يعبر عنيا في شكؿ كتابي أك شفيي فيي تحدد نطاؽ التصرؼ كاتخاذ القرار 

 .(356، 2::2)حنفي كالصحف، كتعكس الأىداؼ كتساىـ بالتالي في تحقيقيا
كيعرؼ زىير السياسات بأنيا مجمكعة مف المبادئ كالمفاىيـ التي تضعيا 
المستكيات العامة في التنظيـ لكي تستيدم بيا مختمؼ المستكيات الإدارية عند 
جراءاتو، كيسترشد بيا  كضع خططيا، كخاصة فيما يتعمؽ ببرامج العمؿ كا 

ـ في نشاطاتيـ المعتادة، كيمتزـ بيا المنفذكف أثناء المديركف عندما يتخذكف قراراتي
قياميـ بكاجباتيـ الكظيفية، كبعبارة أخرل، تعد السياسة بمثابة دستكر لمعمؿ فيي 
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الإطار الدائـ الذم يكجو الفكر في اتخاذ القرارات كفي نطاقيا تتـ جميع 
، 3123مزيني )ال التصرفات، كؿ ذلؾ في انسجاـ كتكافؽ كصكلان إلى اليدؼ الكاحد.

356 .) 
 :policy objectives أىداؼ السياسات

تختمؼ أىداؼ السياسات كفقان لممجالات المختمفة التي تطبؽ فييا، ففي مجاؿ 
تيدؼ سياسة كزارة العدؿ إلى دعـ قكاعد القانكف. كفي مجاؿ  justiceالعدؿ 

تكرية: كفي الشؤكف الدستكرية، تيدؼ السياسة إلى تحقيؽ الثقة في الترتيبات الدس
مجاؿ التعميـ كالقكل العاممة، تيدؼ السياسات إلى تحقيؽ جكدة التعميـ. ككذلؾ 

 (.Hong Kong, GIC, 2001)الاستثمار في رأس الماؿ البشرم. 

إذف يكجد ىناؾ تناغـ أك تكافؽ بيف مجاؿ تطبيؽ سياسة مف السياسات كالأىداؼ 
الكاضح لأىداؼ السياسة  التي كضعت لتحقيقيا، كىذا لف يتحقؽ إلا بالتحديد

 الكظيفي في قطاعاتو المختمفة. داءكالتي تنبثؽ عادة مف طبيعة المجاؿ كأنماط الأ
 :وظائؼ السياسة

 فيما يمي بعض الكظائؼ الميمة لمسياسة:
 إنيا تعكس أيديكلكجية كقيـ منظمة ما أك مؤسسة ما. -
 .داءإنيا المبادئ التي تكجو الأ -
يصاؿ خدمات.إنيا أدكات تخطيط لكضع أىدا -  ؼ كا 
 إنيا تكفر إطاران مرجعيان لكضع أكلكيات لمبرامج كتكجيو عممية تطكير البرامج. -
إنيا تساعد عمى تحديد الأدكار كتحديد أك تعريؼ المجالات داخؿ دكر  -

 المنظمة.
إنيا تشتمؿ عمى القكاعد كالنظـ كتكفر الإرشاد لمقرارات الركتينية كالفريدة  -

 كالجدلية.
 تبرير لأجؿ مخصصات المكارد كالتصديؽ عمييا.إنيا تقدـ ال -
إنيا تكفر أداة لممساعدة في تقييـ التقدـ كفي تكفير المحاسبية لممعنييف  -

(Dukeshire&Thurlow, 2002,7.) 

كالسياسة يمكف كضعيا كتطبيقيا عمى مستكيات كثيرة، كقد تتراكح مف 
جبيا المنظمات تشريع يسمى لكائح تنظيمية، إلى قكاعد غير رسمية تعمؿ بمك 

 .كالمؤسسات
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 :الإطار المفاىيمي لتحميؿ سياسات المعمميف
أعد ىذا الإطار أك التصكر المفاىيمي فريؽ مف خبراء كاختصاصي البنؾ 
الدكلي في مجاؿ التربية كالتعميـ. فمف المعركؼ أف تحسيف جكدة التعميـ ىدؼ 

الدكؿ ذات الدخكؿ أساسي في جدكؿ أعماؿ التنمية كالتطكير لمبنؾ الدكلي. ففي 
المنخفضة كالدخكؿ المتكسطة، فإف البنؾ مشغكؿ بالسياسات كتحميميا، كبإصلبح 
نظـ التعميـ كالجيكد التي تبذؿ في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ. كيشمؿ جانب ميـ مف تمؾ 
الجيكد إصلبح أحكاؿ المعمميف كتقكية كفاءات أكلئؾ الذيف يختاركف الدخكؿ إلى 

 World)البقاء فييا مف المعمميف الأكثر فاعمية ك   Teachingمينة التعميـ 

Bank, 2010, 4). 

كانطلبقان مما سبؽ، كمف حقيقة أف كثيران مف دكؿ العالـ كانت كلاتزاؿ تجرّب 
عداد كتدريب كتأىيؿ كتحفيز المعمميف إى نحك مستمر سياسات متنكعة لأجؿ عم

سياسات عبر الدكؿ كالإبقاء عمييـ مع تبايف في المكاصفات التفصيمية لتمؾ ال
كأثرىا عمى جكدة المعمميف أك نتائج الطلبب، فقد قدـ قسـ التنمية البشرية بالبنؾ 
الدكلي مبادرة برنامج عمؿ، سياسات المعمميف حكؿ العالـ، كالتي ىي جزء مف 
جيدِ أكبر يقكـ بو قسـ التنمية البشرية بالبنؾ الدكلي يسمى "قياس نظـ التعميـ 

 Benchmarking Educationج كعمؿ المقارنات فيما بينيا لأجؿ معرفة النتائ

Systems for Results  كذلؾ لتطكير أداة لتشخيص نظـ التعميـ كسياسات
 عبر دكؿ العالـ.  داءالتعميـ كتكثيؽ كفاءات نظـ التعميـ كمؤشرات الأ

كمف خلبؿ ىذه الجيكد تمكف فريؽ البحث مف كضع إطار مفاىيمي أك 
يستند عمى نيج النظـ لأجؿ تحقيؽ نتائج  conceptual frameworkتصكرم 

 Systems Approach for Better Education (SABER)أفضؿ لمتعميـ 

Results. 

كىذا الإطار يحدد عددان مف أبعاد سياسة المعمميف المحكرية لتكفير بياف 
كصفي شامؿ السياسات التي كضعتيا نظـ التعميـ لأجؿ إدارة القكل العاممة في 

مكانية ح قؿ التدريس لدييا، كخطكة ضركرية أكلى لتقييـ قكة ىذه السياسات كا 
 تحقيقيا لتحسيف جكدة التعميـ في نظاـ معيف. كىذه الأبعاد ىي:

 (world Bank,2012,.8)  

 متطمبات الدخكؿ إلى مينة التعميـ كالبقاء فييا.  -2

 الإعداد التمييدم لممعمميف.  -3
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 الحشد كالتكظيؼ.  -4
 ي لممعمميف كاستقلبليتيـ.العبء التدريس -5
 التنمية المينية. -6
 الركاتب كالمكافآت كغيرىا. -7
يحصؿ عمييا المعمـ  القكاعد كالمكائح المتعمقة بالتقاعد كالمميزات التي -8

 في نياية الخدمة.
 مراقبة كتقييـ جكدة المعمـ. -9
 مثيؿ المعمميف كاشتراكيـ في الانتخابات. -:

 قيادة المدرسة. -21

عاد، مف الضركرم أيضان كجكد معمكمات حكؿ كبالإضافة إلى ىذه الأب
الخصائص العامة لنظاـ التعميـ بالدكلة )عدد المدارس، كالطلبب، كالسمات 
الديمكجرافية لمقكل العاممة في حقؿ التدريس. كغيرىا لأجؿ تيسير عممية كضع 

 ىذه المعمكمات في سياقيا الصحيح لممقارنة بيف سياسات المعمميف عبر الدكؿ. 
  :ؼ الثمانية لسياسات المعمميفالأىدا

لقد جرل تحديد الأىداؼ الثمانية لسياسات المعمميف مف خلبؿ مراجعة 
شاممة لمدراسات كالبحكث التي أجريت عمى سياسات المعمميف كتحميؿ السياسات 

كالتي تتطكر بسرعة. كركز فريؽ معممي سابر  داءلنظـ التعميـ عالية الأ
(SABER)  اعدة بإحداث تحسينات معتبرة في التدريس عمى تمؾ الأىداؼ الك

ف ىذه الأىداؼ كظائؼ تؤدييا جميع نظـ التعميـ ذات الأ المرتفع  داءكالتعمـ. كا 
إلى حد ما لكي تضمف أف كؿ صؼٍ دراسي بو معمـ محفّز كمساند كمدعكـ 
ككؼء كالذم يمكنو دفع عممية التعميـ إلى الأماـ بالنسبة لكؿ طالب كالأىداؼ 

 (.World Bank, 2012, 21ىي: )الثمانية 

  الأىداؼ الثمانية ىي:وىذه 
 تحديد تكقعات كاضحة لممعمميف.            .2
 جذب أفضؿ العناصر لمينة التدريس)التعميـ(..8
 إعداد كتأىيؿ المعمميف بتكفير التدريب كالخبرة الكافية..4
 تكاؤـ ميارات المعمميف مع احتياجات الطلبب. .4
 مديريف أقكياء.قيادة المعمميف بكاسطة .6
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 مراقبة التدريس كالتعمـ..7
 مساندة المعمميف لتحسيف عممية التعميـ..8
 .داءتحفيز المعمميف للؤ.9

  :تحديد توقعات واضحة لممعمميف -اليدؼ الأوؿ
 إف تحديد تكقعات كاضحة لممعمميف مسألة ميمة لعدة أسباب:

ترشد عمؿ  -ثانياً تؤثر عمى تصكر المعمميف الداخميف الجدد لممينة.  -أولً 
المعمميف. كأخيران يمكف أف تساعد عمى تنظيـ أىداؼ الجكانب الأساسية المختمفة 

 لممينة.
حدد إطار المعمميف إجرائيف لتنفيذ السياسة يمكف لمنظـ المدرسية استخداميا 

 لتحقيؽ ىذا اليدؼ.
تكقعات كاضحة لما ينبغي أف يعرفو الطلبب كيككنكف قادريف عمى تنفيذه  الأوؿ:

 يؼ يمكف لممعمميف مساعدة الطلبب في تحقيؽ ىذه الأىداؼ.كك
التكجيو المفيد أك النافع بشأف استخداـ المعمميف لمكقت حتى يككنكا قادريف  الثاني:

 .(World Bank, 2012,.22)عمى تحسيف التعميـ عمى مستكل المدرسة. 

بشكؿ كىناؾ ثلبثة أنكاع أخرل مف الإجراءات أم التدخلبت قد جرل تقييميا 
 جاد كىي:

الطلبب كالمعمميف مف  أداء: كىي طريقة لتحسيف ىيكمة عمؿ المعمميف .2
 خلبؿ تقديـ إرشادات منظمة بخصكص أدائيـ في الفصؿ )حجرة الدراسة(.

زيادة كقت الدرس: لقد جربت سياسات مدّ اليكـ الدراسي ككذلؾ السنة  .3
 المدرسية ككانت نتيجة التجربة مشجعة.

مدرسي: كاف إجراء تخفيض حجـ الفصؿ مثيران تخفيض حجـ الفصؿ ال .4
لمخلبؼ بدرجة كبيرة. كيرل أنصار ىذا الإجراء أف تخفيض نسبة معدّؿ 
المعمـ إلى الطلبب يمكف أف يُؤدم إلى تسييؿ إدارة فصكؿ الدراسة كيعطي 
الطلبب المحركميف الاىتماـ الشخصي الذم يحتاجكف إليو. أما المعارضكف 

نو لف يعزز التعميـ إلا إذا كاف يؤدم إلى تغييرات في ليذا الاجراء فيركف أ
-Vegas&Ganimian,2013,.6)عمـ التعميـ كالذم لا يحتمؿ لو أف يحدث. 

إجراءن آخر كىك: الكاجبات  (Golubeva,2014,.5)كتضيؼ دراسة  .(11
 القانكنية لممعمميف، كالتنظيـ القانكني لكقت عمؿ المعمميف.
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 :الكوادر لمينة التدريسجذب أفضؿ  -اليدؼ الثاني
ف المرشحيف الأكفاء  إف جذب المكىكبيف إلى مينة التعميـ مسألة أساسية، كا 
يعظّمكف مف تأثير التعميـ التحضيرم لتأىيؿ كاعداد المعمميف. كىناؾ أربعة 
إجراءات لتنفيذ ىذه السياسة يمكف لمنظـ المدرسية استخداميا لتحقيؽ اليدؼ. 

(World Bank, 2012, 22) 

 : متطمبات الحد الأدنى لمدخكؿ في برنامج التدريب كالتعميـ قبؿ الخدمة.الأوؿ
 : ركاتب تنافسية لجذب أفضؿ العناصر لمينة التدريس.الثاني
: مناشدة المسؤكليف مف أجؿ تحسيف بيئات العمؿ المدرسي لجذب أفضؿ الثالث

 العناصر لمتدريس.
جذب الأفراد المكىكبيف لمينة فرص لتكفير مستقبؿ ميني جذاب مف أجؿ  :الرابع

 التعميـ كتقديـ محفّزات ليـ لمبقاء في المينة.
أربعة  (Vegas&Ganimian.Op.cit,14-22)كتضيؼ فيجاس كزميميا 

 تدخلبت أك إجراءات لتنفيذ ىذه السياسة كىي:
اشتراط الحصكؿ عمى مؤىلبت  وضع متطمبات لدخوؿ مينة التدريس:  .2

 دراسية معينة.
 طمبات الدخكؿ بالنسبة للؤفراد المميزيف.مف مت التخفيؼ .3

ربما كاف عدـ الكضكح في المجمكعة المثمى مف المتطمبات ىي التي دفعت 
نظـ التعميـ إلى التخفيؼ مف المتطمبات التقميدية بالنسبة للؤفراد المكىكبيف الذيف 
يسعكف لمدخكؿ في مينة التدريس، عمى أمؿ جعؿ التدريس اختياران لمينة جذابة 

 ـ.لي
 تقديـ مكافآت لذكم المؤىلبت كالخبرات المتقدمة. .4

إف كثيران مف نظـ التعميـ تمنح معممييا علبكات مالية نظير ما حققكه مف 
دراسات عميا متقدمة أك لسنكات الخبرة الطكيمة. كمبررات ىذا العطاء ىك لجذب 

عمميف الأفراد الذيف حققكا مستكل متقدمان في التعميـ ككذلؾ للئبقاء عمى الم
 المكسمييف.

فمف الميـ جذب الأفراد المكىكبيف إلى مينة التدريس مف  زيادة مرتب المعمـ: .5
ف فعالية المرتبات العالية في جذب أفضؿ المعمميف مف  خلبؿ رفع مرتباتيـ. كا 

 الصعب تقييميا لأف المعمميف لـ يحددّ ليـ مرتبات بشكؿ عشكائي.
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 :مف خلاؿ التدريب المفيد والخبرةإعداد وتأىيؿ المعمميف  -اليدؼ الثالث
إف تزكيد المعمميف بالميارات التي يحتاجكف إلييا لينجحكا في الصؼ الدراسي 

 مسألة حاسمة.
إف التدريب الكافي كالخبرة المبكرة  -ثانياً يكلد أفراد قميمكف معمميف فاعميف.  -أولً 

يضع الإعداد  -وأخيراً تساعد عمى تكقع الأخطاء في الكظيفة كالتقميؿ منيا. 
الميني جميع المعمميف عمى قدـ المساكاة، مُعطيان إياىـ اطاران مشتركان لمعمؿ 

 كتحسيف ممارساتيـ.
 كىناؾ اجراءاف لتحقيؽ ىذا اليدؼ:

 : معايير دنيا لأجؿ برامج تعميـ المعمميف قبؿ الخدمة.الأوؿ
 : خبرة الصؼ الدراسي المطمكب لأجؿ جميع المعمميف.الثاني

الدراسات أف خبرة المعمـ في السنكات القميمة الأكلى ليا تأثير  فقد أثبتت
كما أظيرت  (World Bank,2012,.24-25) كبير عمى فعاليتيـ داخؿ الصؼ.

نتائج الدراسات التربكية أف المعمميف ذكم الميارات العالية يعطكف قيمة لمتدريب 
تقدير أىمية »فضة. بدرجة أفضؿ مما يعطي أقرانيـ المعممكف ذكك الميارات المنخ

 .«التدريب
 كىناؾ نكعاف آخراف مف الإجراءات جرل تقييميما عمى نحك جاد كىما:

الأوؿ: تعييف معمميف قدامى )ذوي خبرة( لممعمميف المبتدئيف )تدريب الزملاء 
 والأقراف(.

كىناؾ نتيجة مؤكدة حكؿ فعالية المعمميف، كىي أف المعمميف يككنكف أقؿ 
 كظيفتيـ. أداءالقميمة الأكلى في نجاحان في سنكاتيـ 

 الثاني: إدخاؿ مُكّوف عممي في اعداد وتأىيؿ المعمميف. 
المعمـ يتحسف بشكؿ كبير أثناء  أداءتشير البحكث كالدراسات إلى آف 

السنكات القميمة الأكلى عمى رأس الكظيفة. كيُرجع البعض ىذا إلى أىمية الخبرة 
ؼ المدرسي، مما دفع بعض نظـ التعميـ الأكلية في السيطرة عمى ممارسات الص

 إلى إدخاؿ مككنات عممية في برامج إعداد كتأىيؿ المعمميف.
 (Vegas& Ganimian, Op.cit,.24-33) 

كيضاؼ إلى ما سبؽ مف إجراءات أك تدخلبت لتحقيؽ اليدؼ الثالث ما يمي: 
(Golubeva, Op.cit, 5) 

 : كضع متطمبات لمقبكؿ في كميات التربية.الأوؿ
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 : المستكل الأكاديمي في المتكسط لممرشحيف المسجميف في كميات التربية. الثاني
 : جكدة تعميـ المعمميف كاكتساب ميارات التدريس العممي.الثالث

 :رات المعمميف مع احتياجات الطلابتواؤـ ميا -اليدؼ الرابع
إف كضع المعمميف عمى نحك نشط في المدارس، حيث تككف مياراتيـ 

ان، ىذا يعتبر أساسيان لإيجاد نظاـ كفؤ كعادؿ، لأنيا طريقة تضمف أف مطمكبة جد
المعمميف مكزعكف بشكؿ كؼء في المدارس قدر الإمكاف، كأنيا كسيمة لضماف أف 
جميع الطلبب في النظاـ المدرسي ليـ فرص متساكية في التعميـ. )تكافؤ 

 الفرص(.
 (World Bank,2012)كىناؾ إجراءاف لتحقيؽ ىذا اليدؼ: 

. كىذا الأوؿ: حوافز لممعمميف لمعمؿ في المدارس التي يصعب التوظيؼ فييا
 يؤدم إلى جعؿ العمؿ فييا أكثر جاذبية.

: حكافز لممعمميف لتدريس المكضكعات التي فييا عجز شديد مما يؤدم إلى الثاني
ارتفاع قيمة ىؤلاء المعمميف كيصبحكف مختمفيف في ىذه الحالة. كتكرد 

 ثلبثة إجراءات لتحقيؽ ىذا اليدؼ: فيجاس كزميميا
(Vegas&Ganimian,2013,26-27)  

تقديـ علبكات مالية لممعمميف لكي يعممكا في المدارس التي ىي في  الأوؿ:
أجريت تجربة في مدارس  3113-3111أشد الحاجة إلييـ. كفي 

كاليفكرنيا لتقديـ مكافآت مالية لجذب معمميف مبتدئيف مكىكبيف إلى 
كالإبقاء عمييـ لأربع سنكات عمى الأقؿ. كاف  داءدنية الأالمدارس مت

مف المرجح أف يككف متمقي المكافآت أقؿ عرضة لمتدريس في تمؾ 
المدارس مف زملبئيـ الذيف لـ يتمقك المكافأة، كمع ذلؾ، فبسبب 
المكافأة، فإف احتماؿ تعرض متمقييا لمتدريس في مدارس متدنية 

تمقي المكافأة كغير المتمقيف ليا عمى % مف م36قد زاد بنسبة  داءالأ
كبقكا فييا لأربع  داءالسكاء كالذيف بدأكا العمؿ في مدارس متدنية الأ

 سنكات عمى الأقؿ.
تقديـ مكافآت لممعمميف لتدريس مكضكعات تعاني نقصان شديدان في  الثاني:

 المعمميف. 
 : تحسيف ظركؼ العمؿ.الثالث
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لضكء عمى أثر التحسينات في ألقت مجمكعة مف الدراسات الحديثة ا
ظركؼ العمؿ عمى إنتاجية المعمميف. تشير إلى كجكد أنكاع معينة مف المعمميف 
قد حققكا نتائج أفضؿ كثيران في أنكاع معينة مف المدارس، بحيث أف مكاءمة مثمى 
بيف المعمميف كالمدارس يمكنيا رفع النتائج لجميع الطلبب. كبالرغـ مف أىمية ىذه 

بيف المعمميف كالمدارس، إلا أنيا لا تبيف أم العكامؿ سكؼ ترفع إنتاجية المكاءمة 
المعمميف. كمع ذلؾ تبيف دراسة أخرل أف تعمـ الأقراف )معممكف يتعمـ بعضيـ مف 
بعض( آلية ميمة تحدث مف خلبليا مكاءمة الجكدة إنتاجية المعمـ. كعمى الرغـ 

مة المعمميف لممدارس، غير أف مف أنو لا يكجد ىناؾ إلا دراسات قميمة عف مكاء
 الرسالة التي تبعثيا ىذه الدراسات كاضحة:

فالمكاءمة بيف المعمميف كمدارسيـ عامؿ ميـ في الإبقاء عمى المعمـ كفعاليتو، كما 
أظيرت الحكافز النقدية نتائج كاعدة لتسكيف المعمميف حيثما يككف ىناؾ حاجة 

المجاؿ كىي نقص دراسات جادة ليذه شديدة إلييـ. كثمة فجكة أساسية في أدبيات 
 المبادرات في الدكؿ النامية، حيث ثمة حاجة شديدة إلييا.  

 كيكجد أيضان مجمكعة مف الإجراءات الإضافية المتكاممة كىي:
أك  داءسياسات تتعمؽ بحكافز خاصة لجذب معمميف لمتدريس في مدارس دكف الأ

معالجة النقص في المعمميف تخدـ مجتمعات سكانية محركمة، كسياسات كحكافز ل
 (Golubeva,Op.cit)في مجالات مكضكعية معينة. 

 :ة المعمميف بواسطة مديريف أقوياءقياد -اليدؼ الخامس
: ينزع المديركف الأكفاء أولً إف كجكد مديرم مدارس أقكياء مسألة أساسية. 

كياء أيضان : يمكف لممديريف الأقثانياً نحك جذب المعمميف الأكفاء كالإبقاء عمييـ. 
أف يتقدمكا عمميات التغيير الممحّة عمى مستكل المدرسة. كلذلؾ فإف كجكد قادة 

، كلكف داءمدارس أقكياء مسألة ميمة ليس فقط لضماف مستكيات مقبكلة مف الأ
يمكف لممديريف الأكفاء أف يجعمكا ميمة  وأخيراً أيضان لقيادة عمميات التحسيف. 
قادران أمكنو مساندة المعمميف أكثر، كخمؽ معنى  المعمـ أسيؿ، ككمما كاف المدير

لممجتمع المحمي أكثر، كجعؿ المعمميف يشعركف بقيمتيـ كيزيؿ قمقيـ بشأف 
 (World Bank,2012, 26)الضغكط الخارجية. 

 وىناؾ إجراءاف لتحقيؽ ىذا اليدؼ ىما:
الأفراد : نظاـ التعميـ يستثمر في تنمية قادة مدارس مؤىميف، كالتأكيد بأف الأوؿ

المناسبيف قد اختيركا لشغؿ كظائؼ مديريف ىك المفتاح لضماف نظاـ 
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التعميـ، كىذا يمكف ضمانو مف خلبؿ جعؿ كظائؼ المديريف جذابة للؤفراد 
المكىكبيف، كالتأكد مف أف ىؤلاء الأفراد يممككف الميارات الضركرية 

 لمكظيفة.
حسيف الممارسة التعميمية، : سمطة اتخاذ القرار لمديرم المدارس لدعـ كتالثاني

تجمب نظـ التعميـ المرشحيف المكىكبيف لكظيفة مديريف، فإنيـ  فبمجرد ما
 في حاجة إلى كضع جداكؿ زمنية لمتركيز عمى تحسيف التعميـ.

 كىناؾ إجراءات ثلبثة جرل تقييميا عمى نحك جاد.
 (Vegas &Ganimian, Op.cit, 28-30) 

 ء:التعاقد مع مديريف أقكيا: الأوؿ
إف البحكث كالدراسات عف فعالية المديريف جديدة كلاتزاؿ في دكر التطكر، 
لكف ىناؾ بعض الدراسات عما إذا كاف بإمكاف المرء تقدير القيمة المضافة لممدير 

 )ما أمكف، فكيؼ( استنادان عمى تحصيؿ الطلبب في مدرستو.
 كضع متطمبات لمتعييف في كظيفة مدير مدرسة. :الثاني

إجماعان عمى أف المديريف ذكم الفاعمية مسألة ميمة، لكف طريقة أف ىناؾ 
 تحديد ىؤلاء المديريف أقؿ كضكحان. 

 : منح المديريف سمطات أكثر لاتخاذ قرارات التكظيؼ.الثالث
ىناؾ دراسة صارمة عف منح المديريف سمطة أكبر لاتخاذ قرارات التكظيؼ 

. فقد أجرل ىؤلاء الباحثكف ، بعنكاف: المعمكمات كتقييـ المكظؼ3122أجريت 
، كاف المديركف خلبليا 3118-3119تقييما لتأثير برنامج رائد في السنة الدراسية 

"القيمة المضافة" لممعمميف في مدارسيـ كالتدريب  أداءقد اختيركا لتمقي مقاييس 
عمى الطرؽ المستخدمة لبناء ىذه المقاييس. كحيث اختير المديركف عشكائيان، فقد 

لباحثكف مف إجراء تجربة مضبكطة عشكائيان. فقد كاءمت معتقدات المديريف تمكف ا
السابقة حكؿ فعالية المعمـ، مقاييس القيمة المضافة، كقامكا بتحديث مرئياتيـ 

 .داءعندما تمقكا بيانات جديدة عف الأ
كأخيران ىناؾ سمسمة مف التدخلبت المتكاممة التي تساىـ في تحقيؽ اليدؼ 

 الخامس، كىي: 
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إف تكفر دعـ متخصص لأجؿ التنمية المينية المستمرة لمديرم المدارس، 
، كدكر المديريف في تكجيو التدريس كتقييـ المعمميف، كؿ ذلؾ داءكمكافآت عمى الأ

 (Golubeva, Op.cit.,6)يساعده عمى قيادة المعمميف. 
 :مراقبة التدريس والتعمـ -اليدؼ السادس

ممكف ميمة التدريس، كما إذا كاف إف معرفة إلى أم مدل يؤدم المع
 الطلبب يتعممكف، مسألة أساسية.

المنخفض مسألة حاسمة بالنسبة  داءإف تحديد المعمميف كالطلبب ذكم الأ -أولً 
لنظـ التعميـ كي تتمكف مف تزكيد الصفكؼ المدرسية المتعثرة بالدعـ كالمساندة 

لبب أيضان عمى تحديد : يساعد تقييـ المعمميف كالطثانياً الكافية لمتحسيف. 
 المدرسي. داءالممارسات الجيدة التي يمكف تعميميا عمى النظاـ لتحسيف الأ

 كىناؾ ثلبثة إجراءات لتحقيؽ ىذا اليدؼ:
 : تيسر كجكد بيانات عند تحصيؿ الطلبب لترشيد التعميـ كسياستو. الأوؿ
ثمة ارتباطان  المعمميف. فقد أكدت بحكث عديدة أف أداء: نظـ كافية لمراقبة الثاني

المعمميف كفعالية المعمميف المحسّنة كتحصيؿ  أداءبيف كجكد نظـ لمراقبة 
 الطلبب.

المعمميف. إف استخداـ مصادر متعددة  أداء: كجكد آليات متعددة لتقييـ الثالث
نو لا تكجد طريقة لتقييـ المعمميف إالمعمميف مسألة حاسمة، حيث  أداءلتقييـ 

 .(World Bank,2012,28-29)مأمكنة الجانب. 
كىنا أربعة إجراءات إضافية لتحقيؽ اليدؼ السادس أكردتيا فيجاس 

 (Vegas&Ganimian, Op.cit.31-35)كجانيمياف 

يرل عمماء الاقتصاد المراقبة بأنيا نافعة لسببيف: الإبقاء عمى المكظفيف 
 ترقية.لدييـ دافعية لمعمؿ، كالتعرؼ عمى المكظفيف المكىكبيف لترقيتيـ. لأجؿ ال

 : زيادة اشتراؾ المجتمع المحمي كأكلياء الأمكر في شؤكف المدرسة. الأوؿ
إف المبادرات التي تسعى إلى زيادة إشراؾ المجتمع كأكلياء الأمكر في التعميـ 
قد جرل تقييميا عمى نحكِ صارـ في سياقات عديدة. ففي مدينة أكتار برادش 

Pradesh حكؿ لجاف القرل كتدريب  باليند، قدمت مجمكعة مف المبادرات
المتطكعيف عمى تقييـ برامج القراءة كالكتابة كالرياضيات بعد اليكـ المدرسي كلـ 
تؤثر منيا إلا مبادرة القراءة العلبجية عمى إشراؾ المجتمع المحمي في المدارس 
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شراؾ الشباب، إذ استقطب الشباب لأجؿ التطكع  العامة أك تحصيؿ الطلبب. كا 
 ي ساىمكا في تحسيف درجات اختبارات القراءة لمطلبب.لمتدريس كبالتال

 : إعطاء درجات أك رتب لممدارس بناء عمى تحصيؿ الطلبب.الثاني
 : مراقبة جيد المعمـ الثالث

إف المبادرات التي تطرح لمحث عمى التحسينات في جيد المعمميف، كالتي 
 ؽ نتائج رائعة.تستيدؼ عمى نحك محدد السمكؾ الذم تحاكؿ تغييره، يمكف أف تحق

المعمـ أكثر كضكحان  أداءكالشاىد عمى المبادرات التي كضعت خصيصان لمراقبة 
 مف الشاىد عمى إعطاء رتب لممدارس.

 المعمـ  أداء: مراقبة الرابع
تقاس مدل فعالية المعمميف في أحد فصكؿ الدراسة كما تقاس بكاسطة عدد 

عممية تعميمية خصبة المؤشرات مشتممة عمى درجة عممية كخبرة كمعرفة 
 لممكاصفات المينية لمتدريس.

إف تقييـ الطلبب كالمعمميف ينتج لنا مقداران كبيران مف البيانات، لكف الاىتماـ 
 الأكبر ينبغي أف يكجو نحك استخداـ ىذه البيانات لترشيد التدريس.

كنصؿ إلى مجمكعة مف التدخلبت عمى ىيئة تساؤلات أكردتو لنا الدكتكرة 
 .(Golubeva, op.cit)كلكبيفا ماريا ج

 داءدكر المعمميف في تقييـ الطلبب، تكفر التقديرات التقييمية الخارجية لأ
الطلبب كاستخداـ تقييـ الطلبب لترشيد ممارسة التدريس، تقييـ المعمميف كدكر 

 السمطات المحمية كالمجتمعات المينية في تقييـ المعمميف.
 :جؿ تحسيف عممية التعميـمساندة المعمميف لأ -اليدؼ السابع

إف مساعدة المعمميف ليككنكا أكثر فعالية داخؿ الصؼ التعميمي مسألة 
يمكنيـ  –: إف جميع المعمميف بغض النظر عف مستكاىـ في الجكدة أولً حيكية. 

دائمان تحسيف أنفسيـ كيصبحكف أفضؿ. لذلؾ فإف آليات الدعـ ضركرية لمساعدة 
 ثانياً:مياميـ عمى أفضؿ ما يككف.  أداءاناتيـ ك المعمميف عمى الكصكؿ إلى إمك

يمكف لمتغيرات التي تحدث في تكميفات المياـ داخؿ الصؼ المدرسي، أك في 
مجتمع الطلبب، أف تفرض تحديات جديدة عمى المعمميف، كبالتالي فإنيـ سكؼ 
 يحتاجكف في ىذه الفترات الانتقالية إلى المساعدةػ حتى للبحتفاظ بمستكل أدائيـ.

يمكف لآليات المساعدة أف تؤدم إلى منع الإرىاؽ كتقميؿ الدكراف. كحتى  واخيراً 
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المعممكف المحفزكف يختاركف ترؾ المدرسة إذا كانكا غير فعاليف عمى نحك مطرد، 
 أم لا يعرفكف كيؼ يحسّنكف مف أدائيـ كلا يتمقكف مساعدة.

 (World Bank,2012,29-30) 

 اليدؼ: كثمة ثلبثة إجراءات لتحقيؽ ىذا
: إتاحة الفرص لمتنمية المينية لممعمميف. كتؤكد دراسات أف مثؿ ىذه البرامج الأوؿ

يمكف أف يككف ليا تأثير ميـ عمى تحسيف ميارات المعمميف كتحصيؿ 
 الطلبب.

: أنشطة تنمية مينية لممعمميف تتسـ بالتشاركية كالتركيز عمى تحسيف الثاني
 التعميـ.

لعممية عمى أنو حينما تنطكم أنشطة التنمية المينية كتدلنا الشكاىد البحثية ا
العممية التعميمية كتبُيّف لممعمميف  داءعمى إطلبع المعمميف عمى ممارسات أفضؿ لأ

كيؼ ينفذكف أك يطبقكف ىذه الممارسات فإنيـ يككنكف أكثر احتمالان لتبني ىذه 
 الممارسة في صفكفيـ المدرسية.

المينية لممعمميف قد جرل التخطيط ليا بناءن عمى : التأكد مف أف التنمية الثالث
الحاجات المتكقعة. إذ يمكف لتكفير تنمية مينية إضافية لممعمميف 

 المتعثريف أف تقدـ ليـ الأدكات التي يحتاجكف إلييا لتحسيف أنفسيـ. 
 ,Vegas&Ganimian)كىناؾ إجراءاف إضافياف لتحقيؽ اليدؼ السابع كىما: 

Op.cit,35-38) 

. فمـ تكف جيكد تزكيد Learning Materials: تكفير أك تحسيف مكاد التعميـ الأوؿ
المعمميف بمكاد تعميمية إضافية ناجحة كما كاف متكقعان. كقد تككنت مبادرات كثيرة 
مف محاكلة إدخاؿ الحكاسيب إلى حجرة الدراسة. كما أجريت تجارب مضبكطة 

الخاص، في تدريس القراءة في  لتقييـ برنامج لإدخاؿ حكاسيب، ميداة مف القطاع
المدارس العامة. لكف ىذا البرنامج لـ يكف لو تأثير عمى درجات الطلبب في 

 الاختبارات. 
 تكفير تدريب أثناء الخدمة. الثاني:

ىذا الإجراء مُكجّو نحك مساندة عمؿ المعمميف، كقد كاف عف تدريب المعمـ 
د أف السياسات المعتمدة عمى أثناء الخدمة. كمع ذلؾ ىناؾ سبب معقكؿ للبعتقا

المدخلبت )في البلبد النامية( يبدك أف ليا تأثيران محدكدان عمى تحصيؿ الطلبب، 
كخاصة عندما لا تؤثر عمى العممية التعميمية في حجرة الدراسة، كأف تأثير تدريب 
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المعمـ أثناء الخدمة يعتمد عمى الأقؿ، عمى السياؽ الذم يجرم تنفيذه فيو، كمف 
 مؿ أيضان عمى تركيبتو.المحت

إلى ىذه التدخلبت  (Golubeva,op.cit)كتضيؼ دراسة ماريا جكلكبيغا 
كالإجراءات عبارة مختصرة بقكليا: السياسات تتعمؽ بالتنمية المينية المستمرة 

 لممعمميف. 
  (World Bank, 2012,30-31) داءاليدؼ الثامف: تحفيز المعمميف للأ

: أولً ميف أف تسيـ في التدريس كالتعميـ الفعاؿ. يمكف لمحكافز الكافية لممعم
تعتبر الحكافز عند النظـ المدرسية طريقة تستخدميا للئشارة إلى جديتيا في تحقيؽ 
أىداؼ معينة. ككمما كانت الحكافز متكافقة أكثر مع السمككيات كالمردكدات 

ثر أنيـ سكؼ التعميمية التي يرغبكف في تحقيقيا في عممية التعميـ، فمف المرجح أك
: كما إف الحكافز طريقة للبعتراؼ بعمؿ المعمـ، كالتدريس ثانياً يحصمكف عمييا. 

ميمة صعبة كالحكافز يمكف أف تتيح لممعمميف فرصة معرفة أف النتائج التي 
عمميـ بجد لأجؿ استدامتيا.  أداءحققكىا مكضع تقدير كاحتراـ، حتى يستمركا في 

فز أيضان أف تؤثر عمى سمات مينة التدريس يمكف لبعض أنكاع الحكا وأخيراً 
 .داءكتجعميا أكثر تنافسية كدينامية كمعتمدة عمى الأ

ثلبثة إجراءات لتحقيؽ ىذا اليدؼ.  SABERكقد حدّد إطار معممي سابر 
 (World Bank,2012) ىي

كقد تكصمت دراسات عديدة المعمميف.  أداءربط الفرص الوظيفية ب -الأوؿ
أفضؿ المنبئات المتاحة  ميمة الأكلى مف خبرة المعمـ مف بيفإلى أف السنكات الق

ذلؾ المعمـ فيما بعد في حياتو المينية. كلذلؾ فإف ىذا الإجراء لتنفيذ  داءلأ
السياسة ينظر فيما إذا كانت نظـ التعميـ تستفيد مف ىذه المعمكمات لفحص 

ترقي مربكطة المعمميف بمجرد دخكليـ إلى نظاـ التعميـ، كما إذا كانت فرص ال
 .داءبالأ

تبيف البحكث كالدراسات العممية التي  وجود آليات لمحاسبة المعمـ. -الثاني
أجريت في الدكؿ النامية كالدكؿ المتقدمة عمى السكاء، أف غياب المعمميف يمكف 

الطلبب. كيمكف  أداءأف يصؿ إلى مستكيات مرتفعة، مؤثران عمى نحكٍ سمبي عمى 
عمى حضكر المعمـ بأخذه في الحسباف عند إجراء تقييـ  لنظـ التعميـ أف تشجّع

لممعمميف، مانحة المعمميف علبكات نقدية لمحضكر إلى المدرسة ك/أك عف طريؽ 
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إقالة المعمميف إذا استمركا في الغياب. كىذا الاجراء أك التدخؿ يقيّـ ما إذا كاف 
 ىناؾ آليات دنيا لمساءلة المعمميف. 

إف مكافأة كاحدة يمكف  .داءلمعمـ المالية بالأربط استحقاقات ا -الثالث
جيد ىي علبكات نقدية أك مرتبات مرتفعة. كتبيف  أداءلممعمميف أف يتمقكىا مقابؿ 

الشكاىد البحثية أف تركيبة برامج الحكافز النقدية مسألة ميمة: كعمى كجو 
ه المعمـ، كالمستكل الذم تمنح عند أداءالخصكص، الطريقة المستخدمة لتقييـ 

الحكافز )أم فرد أك مجمكعة(، كحجـ الحكافز، كما مدل ارتباطيا بالسمككيات التي 
 يسعكف لتحقيقيا.

 &Vegas)كلدينا إجراءاف آخراف قد جرل تقييميما عمى نحك جاد. 

Ganimian,  Op.cit, 39-40) 

في كثير مف النظـ المدرسية،  Contract Teachers التعاقد مع معمميف -الأوؿ
معمميف ىـ مكظفكف حككميكف أك عمكميكف، كبمجرد حصكليـ نجد أف ال

عمى كضع كظيفة دائمة، فلب يمكف أف يُقالكا إلا في أقسى الظركؼ مف 
خلبؿ عممية عادة ما تستغرؽ كقتان طكيلبن. كلذلؾ، فبدلان مف تعييف معمميف 
جدد كمكظفيف عمكمييف، فإف بعض الدكؿ قد قامت بإصلبحات لتعييف 

 ؿ عقكد سنكية قابمة لمتجديد.معمميف مف خلب
 الدفع لممعمميف لتحسيف تحصيؿ الطلاب. -الثاني

مف الطرؽ الشائعة لمغاية كالتي جرل تقييميا عمى نحك صارـ كالتي حاكلت 
تجريبيا نظـ التعميـ في الآكنة الأخيرة لتحفيز المعمميف، ىي جعؿ جزء مف راتبيـ 

ط تحصيؿ طلببيـ القدر المعرفي كغيره مف المستحقات المالية متكقفان عمى شر 
 النظامي المعتمد.

  :أولويات خيارات سياسات المعمميف
مف الناحية المثالية إذا كاف نظاـ تعميمي ما قادران عمى تحقيؽ أىداؼ 
السياسة الثمانية فمف المرجح أنو سيحقؽ نتائج تعميـ جيدة لجميع طلببو. كمع ذلؾ 

كمجتمعية عند اتخاذ قرار بشأف أم  تكاجو الحككمات قيكدان مالية كسياسية
السياسات يجب تنفيذىا. كمف غير المعقكؿ تكقع أف كؿ نظاـ تعميـ سكؼ يككف 
قادران عمى تحقيؽ تقدـ بدرجة متساكية في كؿ أىداؼ سياسة المعمميف الثمانية. لقد 
جرل تحديد أىداؼ سياسة المعمميف الثمانية لأنيا كظائؼ تنجزىا جميع نظـ 

إلى مدل معيف. لكف ىذه النظـ تتفاكت في مدل تركيزىا عمى  داءالية الأالتعميـ ع
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نحك متساك عمى كؿ كاحدة مف الأىداؼ الثمانية. كفي الحقيقة فإف النظـ التعميمية 
الناجحة تؤلؼ بيف ىذه الأىداؼ الثمانية لسياسات المعمميف بطرؽ مختمفة لأجؿ 

نتيجة الحالية لاتجاىات تاريخية، تحقيؽ نتائج تعميمية جيدة. ىذه السمات ىي ال
كالاعتماد عمى المسار كالقيكد السياسية كالمالية كالمجتمعية. كمع ذلؾ فيي تشترؾ 

 .(World Bank,2012,34)في حقيقة أنيا جميعان مترابطة داخميان. 
 الدراسات السابقة:

  :الدراسات العربية . أ
 :(8100دراسة مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج )-0

المعمميف بالدكؿ  أداءتعميؽ مفيكـ المينية في  ىذه الدراسة إلى: ىدفت
التعرؼ عمى كاقع التككيف الميني لممعمـ، كنظـ التحاقو ك  الأعضاء بالمكتب.

التعرؼ عمى الخبرات ك  بالمينة كالتراخيص بمزاكلة المينة في الدكؿ الأعضاء فيو.
 التراخيص بمزاكلة المينة.كالتجارب العالمية المتميزة في مجاؿ تككيف المعمـ ك 

 تطكير مكاصفات كمعايير إعداد المعمـ كتأىيمو في الدكؿ الأعضاء في المكتب.ك 
كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي في ىذه الدراسة، كفي 
الختاـ كضعت الدراسة مجمكعة مف المكاصفات كالمعايير لإعداد المعمـ كتأىيمو 

 ضاء في مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج. في الدكؿ الأع
 :(8101 ،خالد باجحزر)دراسة  -8

الكقكؼ عمى كضع المعمـ بعد حصكلو عمى المؤىؿ  ىدفت ىذه الدراسة إلى:
لقاء الضكء عمى الجيكد المبذكلة لتطكير المعمـ عربيان كعالميان.ك  العممي. براز ك  ا  ا 

 كالتربكية. أىمية إعداد المعمـ لتطكير العممية التعميمية
كمف أبرز نتائج الدراسة  كاستخدـ الباحث ليذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي.

 إعداد المعمـ مينيان كتربكيان حاجة ماسة لممجتمع السعكدم بشكؿ عاـ. ما يمي:
 أىمية مراجعة كتقكيـ كاقع برنامج إعداد المعمـ في الكميات التربكية.

 :(8101 ،ىالة طو بخش)دراسة  -3
فت ىذه الدراسة إلى: الاستفادة مف التجارب العالمية في اعداد المعمـ ىد
الكصكؿ إلى أىـ التصكرات المقترحة لإعداد المعمـ في ضكء التجارب ك  كتأىيمو.
كقد  الكقكؼ عمى أىـ الإجراءات لتحسيف إعداد المعمـ في المممكة.ك  العالمية.

 استخدمت الباحثة المنيج الكصؼ التحميمي. 
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اية الدراسة قدمت الباحثة مجمكعة مف التكصيات مف أىميا: الكقكؼ كفي ني
عمى الاتجاىات العالمية المعاصرة في الدكؿ المتقدمة في مجاؿ إعداد كتدريب 
المعمـ كالاستفادة منيا، ضركرة التخطيط العممي السميـ لإعداد المعمـ، تدريب 

بيئة الطبيعية لمممارسة المعمميف أثناء الخدمة في مدارسيـ كاعتبار المدرسة ال
المينية، الأخذ بسياسة الترخيص باعتبارىا مينة محددة المياـ، تطكير البحث 
 العممي في مجاؿ اعداد المعمـ كتدريبو كتحفيزه كمساندتو. كضركرة تمييف التعميـ.

 :(8117، وآخروفبدرية المفرج، )دراسة -4
ة في مجاؿ اعداد التعرؼ عمى الاتجاىات المعاصر  ىدفت ىذه الدراسة إلى:

سياسة قبكؿ الطلبب كنظاـ الدراسة  المعمـ كتنميتو مينيان كفي النكاحي التالية:
التكامؿ بيف اعداد المعمميف ك  كبرامجيا ككذلؾ التربية العممية في كميات التربية.

تطكير ىيئة التدريس في كميات ك  قبؿ الخدمة كالتنمية المينية أثناء الخدمة.
 صكر مقترح لتطكير نظاـ اعداد المعمميف كالتنمية المينية.تقديـ تك  التربية.

استخدـ الباحثكف أسمكب البحث المكتبي لمكقكؼ عمى أحدث الاتجاىات 
 كالنظـ لإعداد المعمـ كتنميتو مينيان.

كفي ختاـ الدراسة كضع الباحثكف تصكران مقترحان لتطكير اعداد المعمـ كتنميتو 
 ت المعاصرة: مينيان بما يتناسب مع الاتجاىا

ضركرة  ثـ قدـ الباحثكف مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات مف أىميا:
عادة النظر في ك  تطكير كميات التربية.ك  إعداد المعمـ عمى أسس عممية سميمة. ا 
الأخذ بسياسة الترخيص باعتبارىا مينة ك  نظاـ اختيار كانتقاء طلبب كمية التربية.

 محددة المياـ كالميارات. 
 :(8113وآخروف،لصائغ ا)دراسة -6

تحميؿ الكضع الراىف لنظاـ إعداد المعمـ كتدريبو  ىدفت ىذه الدراسة إلى:
بمكرة رؤية ك  العالمية في مجاؿ إعداد المعمـ. التعرؼ عمى التجاربك  بالمممكة.

 مستقبمية لنظاـ إعداد المعمـ بالمممكة.
طرح رؤية  استخدـ الباحثكف منيج الكصؼ التحميمي كقد انتيت الدراسة إلى

انتقاء أفضؿ  مستقبمية تتحقؽ مف خلبليا مجمكعة مف الأىداؼ مف أىميا:
تطكير برامج الإعداد ك  المتقدميف كأكثرىـ استعدادان لممارسة مينة التدريس.

تحسيف ظركؼ عمؿ المعمميف كحفز المتميزيف ك  لتتناسب مع المستجدات العالمية.
تاحة المزيد مف فرص النمك اك  كمكافآتيـ.  لميني أماـ المعمميف.ا 
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  :الدراسات الأجنبية . ب
 & Rice, Roellke, Sparks) دراسة رايس ورويمكي وسباركس وكوبى -1

Kolbe 2009): 

الحصكؿ عمى فيـ أفضؿ لمسياسات التي تستخدميا  ىدفت ىذه الدراسة إلى:
الكلايات كالمناطؽ التعميمية كالمدارس لكضع معمميف أكفاء في كؿ حجرة دراسة 

تعرؼ الأبعاد المتعددة لمشكمة تكظيؼ المعمميف، شاممة حشد ك  تفاظ بيـ.كالاح
مرئيات المعمميف كمدراء المدارس فيما  تعرؼك  المعمميف كتكزيعيـ كالإبقاء عمييـ.

النظر في الفعالية المحتممة ك  يتعمؽ بتأثير الاستراتيجيات الجارم استخداميا حاليان.
لمدارس التي يصعب إمدادىا بمعمميف، لحزـ مجمكعة السياسات فيما يتعمؽ با

اعتقادان )أ( مرئيات مديرم المدارس كالمعمميف بيا، )ب( مبادئ العرض كالطمب 
 لممعمميف.

كقد استخدـ الباحثكف كمساعدكىـ النيج الكصفي التحميمي بالاستعانة بإطار 
مفاىيمي جرل كضعو لأغراض ىذه الدراسة، ينطكم عمى الجكانب الأساسية 

 عمى سياسة المعمميف عمى مستكل الكلاية كالمنطقة كالمدرسة.  المؤثرة
كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج منيا أف تقصى الانفاؽ عمى سياسة 
المعمميف مسألة صعبة. تقكـ أقساـ حككمية كثيرة مختمفة عبر جميع مستكيات 

قة بالمعمميف. نظاـ التعميـ بتنفيذ كتمكيؿ سياسات تؤثر عمى صناعة القرارات المتعم
كىذا الإجراء يؤدم إلى صعكبتيف. الصعكبة الأكلى ىي مشكمة تحديد مجمكعة 
صالحة مف السياسات. الصعكبة الثانية ىي مشكمة تنسيؽ المعمكمات حكؿ 
السياسات كأكجو الإنفاؽ عبر مستكيات مختمفة لمنظاـ كأقساـ مختمفة داخؿ كؿ 

 مستكل.
 ,Decesare, Kramer-Wine بميؾوايف واوجن -دراسة ديسيزار وكريمر -2

and Augenblick, 2008: 

العالي في  داءتعرؼ كتحديد المدارس ذات الأىدفت ىذه الدراسة إلى استكشاؼ ك 
جميع أنحاء الكلايات المتحدة الأمريكية كتخدـ نسبة مرتفعة مف الأطفاؿ 

ة، المحركميف مف مقكمات الحياة الكريمة )خدمات صحية، مياه نقية، بيئة نظيف
مكارد اقتصادية جيدة إلخ( كقد ركزت الدراسة الأكلية عمى ثلبث مناطؽ مدرسية 
في كلاية ككلكرادك الأمريكية كمرحمة أكلى تعقبيا مراحؿ أخرل لتنفيذ الدراسة في 
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ذات الخبرة  APAكلايات أخرل، مف منطمؽ الدراسة الشاممة التي تجرييا مؤسسة 
ميمي. كتستند أىداؼ الدراسة إلى منطؽ أف في السياسة التعميمية كالتحكيؿ التع

المعمـ الفعاؿ/ الكؼء ىك أحد المنبئات الأقكل لنجاح الطلبب كمف ىنا لابد مف 
 معرفة كيؼ تجذب كتبقي تمؾ المدارس الناجحة عمى ىؤلاء المعمميف داخميا.

 داءكقد خمصت الدراسة إلى أف الممارسات المتميزة لممعمميف في المدارس ذات الأ
إتاحة كقت أطكؿ لممعمميف في  عالي يمكف بيانيا في المجالات الستة التالية:ال

العمؿ الجماعي لممعمميف لحؿ المشكلبت كمساندة كدعـ كؿ منيـ ك  اليكـ المدرسي.
شراؾ المعمميف في صناعة القرارات ك  للآخر في عممو. القيادة المشتركة كا 

تقديـ الدعـ كالمساندة ك المدرسة.المركنة كاتخاذ القرارات عمى مستكل ك الأساسية. 
لمطلبب المتخمفيف حيث تقكـ المدرسة بمساندة المعمميف الذيف لدييـ طلبب يعانكف 

الدعـ التقني: أظيرت الدراسة أىمية الدكر الذم تمعبو التقنية في خمؽ ك  أكاديميان.
 ظركؼ عمؿ إيجابية في المدرسة.

 :(Vegas&Ganimian,2013) دراسة إيمميا فيجاس وألكساندرو جانيمياف-3

ىدفت ىذه الدراسة إلى استخلبص الدركس الرئيسية مف بعض الدراسات 
السابقة الأكثر حداثة المتعمقة بتقييـ سياسات المعمميف، كالكقكؼ عمى الدلالات 
الاقتصادية لمبعد التجريبي لسياسات المعمميف كالنتائج الأساسية ليا في ىذا 

 المجاؿ.
التحميمي لمشكاىد البحثية العممية الحديثة التي  كقد استخدـ منيج الكصؼ

تؤكد عمى تأثير سياسات المعمميف الرشيدة عمى جكدة نظـ التعميـ، ككذلؾ التحميؿ 
 التجريبي لتمؾ السياسات. 

عمى الرغـ مف أف  كقد خمصت الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أبرزىا:
ؿ الطالب. إلا أف نتائج التركيز كاف عمى تأثير سياسات المعمميف عمى تحصي

أظيرت الدراسة حاجة ك  ميمة تحتاج الحككمات إلى أخذىا في الحسباف قد أىممت.
إلى فيـ أفضؿ ليس فقط لأثر كؿ كاحد مف الأىداؼ الثمانية لسياسات المعمميف 

 عمى حدة، لكف أيضان لفيـ التفاعلبت بيف سياسات المعمميف.
 :ؿ العالـدراسة فريؽ مبادرة سياسات المعمميف حو-4

 (World Bank, Human Development Department, 2010) 

انطلبقان مف حرص البنؾ الدكلي عمى تحقيؽ جكدة التعميـ في دكؿ العالـ 
كخاصة الدكؿ النامية لتحقيؽ التنمية.. كمف ىنا جاءت مبادرة قسـ المكارد البشرية 
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مف مجيكد أكبر يقكـ بالبنؾ الدكلي عف سياسات المعمميف حكؿ العالـ، كىي جزء 
 Benchmarkingبو القسـ تحت عنكاف "قياس لنظـ التعميـ لأجؿ تحقيؽ نتائج 

Education systems for results ،لأجؿ كضع أداة لتشخيص نظـ التعميـ "
 عبر دكؿ العالـ. داءكالسياسات، كالبرامج كتكثيؽ كفاءة التعميـ كمؤشرات الأ

ممبادرة كأىدافيا كأبعادىا مف منطمؽ أف كتستيدؼ الكثيقة تقديـ عرض شامؿ ل
سياسات المعمميف كاحدة مف العكامؿ العديدة عمى اتساع النظاـ التي تؤثر بشكؿ 
مباشر عمى عممية إيصاؿ التعميـ، كىذه بدكرىا تحدد مخزكف المكارد البشرية التي 
سكؼ تحمؿ مسؤكلية مساعدة الطلبب عمى تطكير مياراتيـ المعرفية كغير 

ية، جنبان إلى جنب مع أكلياء أمكر الطلبب. حيث تبيف الشكاىد البحثية المعرف
التعميمية أف المعمـ يؤدم دكران أساسيان فيما يتعممو الطلبب ككيؼ يتعممكنو كمقدار 
ما يتعممكه. كقد عجزت البحكث العممية عف إيجاد علبقة بيف خصائص المعمـ 

المعمـ كما تقيسو نتائج تعمـ  أداءك  التي يسيؿ قياسيا مثؿ سنكات التعميـ كالخبرة،
 الطلبب، كبالتالي فإف كضع سياسات فعالة لتحسيف جكدة التعميـ تبقى تحديان.
كبالرغـ مف سعي صانعي السياسات في الدكؿ النامية لمعرفة كيؼ يعممكف 
سياسات فعالة لحشد معمميف ذكم تأىيؿ عاؿ كتحفزىـ طكاؿ مستقبميـ الميني 

ممكف، إلا أنو لا يكجد جيد منظـ لتجميع كتحميؿ كبناء ىذه  أداءلتحقيؽ أعمى 
 المعمكمات لأجؿ تحميؿ سياسة التعميـ كصناعة القرار.

لذلؾ جاءت مبادرة "سياسات المعمميف حكؿ العالـ" لسد ىذه الفجكة عف 
طريؽ تجميع كتأليؼ كبث معمكمات شاممة عف سياسات المعمميف في مراحؿ 

كىذا يمكف مكظفي البنؾ الدكلي العامميف في قطاع  التعميـ عبر نظـ مختمفة،
التعميـ كصانعي السياسات مف معرفة كيؼ عالجت الدكؿ الأخرل بعضان مف 

 التحديات نفسيا لمسياسة المتعمقة بإدارة المعمميف.
كلتطكير الإطار المفاىيمي لممبادرة، قاـ فريؽ البحث بمراجعة الأدبيات 

لت لتشخيص كمقارنة سياسات المعمميف في أجزاء السابقة ككذلؾ الجيكد التي بذ
مختمفة مف العالـ، كقد مكف ىذا فإف فريؽ البحث مف تحديد أبعاد أساسية لسياسة 

 المعمميف، كالتي تعتبر في صميـ جيد تجميع البيانات:
 متطمبات الدخكؿ إلى مينة التدريس كالبقاء فييا..2
 إعداد كتأىيؿ المعمميف..3
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 الحشد كالتكظيؼ..4
 ء التدريسي لممعمميف كاستقلبليـ.العب.5
 .التنمية المينية.6
 التعكيض: المرتبات كالمزايا الأخرل..7
 قكاعد كنظـ التقاعد كمزاياىا..8
 مراقبة كتقييـ جكدة المعمميف..9
 تمثيؿ المعمميف كاشتراكيـ في الانتخابات..:

 قيادة المدرسة..21
لمسائؿ كفي كؿ كاحد مف ىذه الأبعاد لسياسة المعمميف تكجد مجمكعة مف ا

 كالقضايا المحكرية التي ينبغي معالجتيا. 
 :(World Bank, 2012) دراسة فريؽ معممي سابر بالبنؾ الدولي -5

في حقيقة الأمر ىذه ليست دراسة تقميدية. إنما ىي كثيقة عممية عالية 
المستكل تيدؼ إلى كضع إطار مفاىيمي لتحميؿ سياسات المعمميف في نظـ 

جؿ دعـ صناعة قرارات سياسة التعميـ )الرشيدة( مف التعميـ حكؿ العالـ مف أ
لمعرفة  داءناحية، كتقييـ سياسات المعمميف المستخدمة في نظـ التعميـ عالية الأ

كاستخلبص المؤشرات الميمة  داءالعكامؿ التي أدت إلى ىذه النجاحات في الأ
غير  ليذه الفعالية لتمؾ السياسات حتى يمكف الدكؿ المشاركة بشكؿ مباشر أك

 مباشر في دعـ ىدؼ أك أكثر مف أىداؼ تمؾ السياسات الرشيدة.
كلبناء ىذا الإطار المفاىيمي لمسياسات المتعمقة بالمعمميف فإف فريؽ معممي 

قد استخدـ منيجان مزجيان مف الكصؼ كالتحميؿ كمسح لمتجارب  SABERسابر 
المعمميف في نظـ  الميدانية كالشكاىد البحثية مف جميع أنحاء العالـ حكؿ سياسات

المرتفع. كلقد تمخضت عممية المراجعة كالتدقيؽ كالمكازنة مف  داءالتعميـ ذات الأ
تحديد ثمانية أىداؼ لمسياسة المتعمقة بالمعمميف أم الكظائؼ التي تحققيا جميع 

 المرتفع إلى مدل معيف. داءنظـ التعميـ ذات الأ
ؿ: كضع تكقعات كاضحة المرتفع تتحقؽ مف خلب داءفنظـ التعميـ ذات الأ

عدادىـ مف خلبؿ  لممعمميف بيا، كجذب أفضؿ الككادر إلى مينة التدريس، كا 
أنشطة التدريب المفيدة كالخبرات الكافية، كالمكاءمة بيف ميارات المعمميف 
كاحتياجات الطلبب، كمساندتيـ بكاسطة مدراء أقكياء صالحيف، كتنمية مينية 
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أدائيـ كتحصيؿ طلببيـ، كتقديـ حكافز لدفعيـ  مفيدة لممعمميف، كمراقبة أك رصد
 إلى الأماـ.

ىذا كقد كضع الإطار المفاىيمي أدكات أك إجراءات يمكف لمحككمات تنفيذىا 
لتحقيؽ الأىداؼ الثمانية لمسياسة المتعمقة بالمعمميف. كبالرغـ مف تكفر مثؿ ىذه 

مة لا يككف متساكيان ، إلا أف تركيز الحكك داءالأدكات عند نظـ التعميـ مرتفعة الأ
 عمى الأىداؼ إنما يككف التركيز كفقان لما تضعو مف أكلكيات.

استفادت الباحثة مف الدراسات السابقة فيما يتعمؽ بالنكاحي المنيجية كخاصة 
بالبنؾ الدكلي. ككذلؾ في صياغة  SABERمنيج تحميؿ السياسات لفريؽ مبادرة 

 .مشكمة الدراسة كالإطار النظرم كالمفاىيمي
تتفؽ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أنيا جميعان تعالج قضايا 
سياسات المعمميف كما يتعمؽ بيا مف مشكلبت كأنيا تتعامؿ مع ىذه السياسات 

بالبنؾ الدكلي مف  SABERكمنظكمة متكاممة. كما تتفؽ مع دراسة فريؽ معممي 
معمميف بالمممكة. أيضان حيث اعتمادىا عمى إطار مفاىيمي في تحميؿ سياسات ال

تتفؽ مع دراسة مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج في أف كلبن منيما تتخذ المعمـ 
بقاء. عدادان كتدريبان كتكظيفان كا   بعدان أصيلبن في قضايا سياسات المعمميف تككينيان كا 

بينما تختمؼ الدراسة الحالية عف دراسة فريؽ مبادرة سياسات المعمميف حكؿ 
ككنيا دراسة محمية بينما الأخرل دراسة عالمية. كما تختمؼ عف دراسة العالـ 

(. أف الدراسة الحالية تنطمؽ مف الأطر المفاىيمية 3124فيجاس كجانيمياف )
العالمية لمسياسات المتعمقة بالمعمميف كتطكيعيا لمتطبيؽ عمى نظاـ تعميـ في دكلة 

الرئيسية مف بعض الدراسات نامية، بينما الدراسة الأخرل تكتفي بأخذ الدركس 
 الأكثر حداثة المتعمقة بتقييـ سياسات المعمميف مف المنظكر الاقتصادم. 

كتنفرد ىذه الدراسة بأنيا الأكلى في مجاؿ السياسات المتعمقة بالمعمميف في 
 المممكة العربية السعكدية حسب عمـ الباحثة. كتناكليا كمنظكمة متكاممة.

 :نػتػائػػػج الدراسػػػػة
مف خلبؿ دراسة كتحميؿ السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة تـ التكصؿ 

 إلى الإجابة عف أسئمة الدراسة عمى النحك الآتي:
السؤاؿ الأوؿ: ما أىـ السياسات المتعمقة بالمعمميف في المممكة كما وردت 

 بالوثائؽ الرسمية؟ 
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لرسمية ذات العلبقة للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ تستعرض الباحثة أىـ الكثائؽ ا
 بسياسات المعمميف في المممكة: 

 : وثيقة سياسة التعميـ في المممكة .0
ىػ. أفردت :249/:/27في  :88تـ اعتمادىا بقرار مجمس الكزراء رقـ 

متضمنة كؿ ما  283إلى  274كثيقة سياسة التعميـ لإعداد المعمـ المكاد مف 
ظيفان كتقاعدان، بينما أفردت لمقيادات القائمة يتعمؽ بالمعمـ إعدادان كتأىيلبن كتدريبان كتك 

متضمنة كؿ ما يتعمؽ بيـ مف  2:9إلى  2:6عمى التعميـ في المممكة المكاد مف 
 استرجعت مف( 47، 42-41، 6::2-ىػ 2527)كزارة المعارؼ، اختيار كتدريب. 

content/uploads/2017/10-astudies.net/wphttp://ks; 

https://faculty.mu.edu.sa/public/uploads 

 المعمـ في كميات التربية في المممكة: /سياسات قبوؿ الطالب .8
لتربية إلى ـ( قرارنا برفع نسب القبكؿ في كميات ا3127أصدر كزير التعميـ )

، لتحسيف مدخلبت كمية التربية، 50%، كخفض أعداد المقبكليف فييا إلى %85
 ) ـ2016كزارة التعميـ،  (كالعمؿ عمى جذب أفضؿ الككادر لمينة التعميـ

 سياسة اللتحاؽ بمينة التعميـ:.3
 687حددت لائحة الكظائؼ التعميمية الصادرة مف كزارة الخدمة المدنية رقـ 

ىػ، شركط شغؿ 1402/7/1ىػ كالتي تـ العمؿ بيا منذ تاريخ 8/6/2513كتاريخ 
استرجعت مف:  (.3ىػ،.1402)كزارة الخدمة المدنية، كظيفة معمـ. 

http://llwww.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/  

حددت كزارة الخدمة المدنية خمسة شركط إضافية لقبكؿ ـ( 3128كفي عاـ )
المتقدميف لمكظائؼ التعميمية، منيا اجتياز اختبار كفايات المعمميف كالمعممات 
بقسميو العاـ كالتخصص. كالحصكؿ عمى بكالكريكس مف احدل الجامعات أك 
 الكميات المعتمدة. كتشمؿ الشركط أف تككف الدرجة العممية كالتخصص مناسبيف
لممكاد التعميمية المعمنة، كقرار معادلة مف كزارة التعميـ لمحاصميف عمى مؤىلبت 

 ـ(.3128)كزارة الخدمة المدنية، مف خارج المممكة. 
اعتمدت كزارة التعميـ اختبار الكفايات المينية كالتربكية لممعمميف بالقرار رقـ 

رشيح لكظيفة ق كاعتبرتو شرطان أساسيان لمت28/21/2546كتاريخ  4622822:2
 معمـ. متاح عمى: 

http://ksastudies.net/wp-content/uploads/2017/10
http://ksastudies.net/wp-content/uploads/2017/10
https://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
https://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
http://llwww.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
http://llwww.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
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ىػ بتشكيؿ لجنة مف  24\12\1437كما صدر قرار المقاـ السامي في تاريخ 
كزارة التعميـ ككزارة الخدمة المدنية ككزارة المالية لدراسة لائحة شاغمي الكظائؼ 

 ـ(3127ىػ/2548)كزارة الخدمة المدنية، التعميمية. 
المعمميف لرفع مستكل مينة التعميـ، كتسعى ىيئة تقكيـ التعميـ لتطبيؽ رخص 

لممعمـ في المممكة، كتتضمف رخص المعمميف عدة شركط:  داءكرفع مستكل الأ
الحصكؿ عمى مؤىؿ أكاديمي تربكم، كتقدير، كمعدؿ معيف، كاجتياز اختبار 
معتمد عمى المعايير المينية لممعمميف، كاختبارات كفايات معمميف، إضافة إلى 

يف كفاءة في التدريس؛ مف خلبؿ عممية الاشراؼ عمى المعمماشتراط القدرة كال
 .(3127 ،)ىيئة تقكيـ التعميـبالميداف 

 سياسات البقاء في مينة التعميـ: .4
تنص المادة الثامنة الكاردة في لائحة الكظائؼ التعميمية الصادرة مف الخدمة 

ئحة عمى أنو: إذا لـ تثبت صلبحية المكظؼ المشمكؿ بلب ىػ(2513المدنية )
، 2513)كزارة الخدمة المدنية، الكظائؼ التعميمية أثناء فترة التجربة تنيى خدمتو 

. تعتزـ كزارة التعميـ تطبيؽ آلية جديدة لتعييف المعمميف كالمعممات، المادة الثامنة(
كىي إخضاع المعمميف كالمعممات الذيف تـ تعيينيـ حديثا لفترة تجريبية تمتد 

)كزارة ذ القرار بشأف استبعاد المعمـ أك استمراره في عممو لعاميف، يتـ بعدىا اتخا
 داء. كما قامت كزارة الخدمة المدنية بتعديؿ لائحة إدارة الأـ(2016 التعميـ،

كالتي تضمنت في المادة ىػ( 1437/9/10)بتاريخ ( 811/6313) الكظيفي رقـ
ديد مدل المكظؼ خلبؿ التجربة مرتيف لتح أداءالسادسة ما نصو: "يتـ تقكيـ 

صلبحيتو للبستمرار في شغؿ الكظيفة". أما قرار البقاء في المينة فيك مرتبط 
تكجو إدارة المكارد البشرية مف اللبئحة كتنص عمى ما يأتي: " بالمادة السابعة عشرة

كظيفي بدرجة "غير مرضي"  أداءتنبييا مكتكبان لممكظؼ الذم يحصؿ عمى تقكيـ 
تكل أدائو، فإذا حصؿ عمى نفس التقدير في في المرة الأكلى بضركرة رفع مس

السنة الثانية فتتـ مساءلتو كمعاقبتو تأديبيا، فإذا حصؿ في السنة الثالثة عمى نفس 
التقدير فيرفع أمره إلى الجية المختصة لمنظر في فصمو تأديبيا". )كزارة الخدمة 

استرجعت مف:  (6ىػ 1437المدنية، 
http://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/  

 

http://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
http://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
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 سياسات تتعمؽ بسمـ الوظائؼ التعميمية: .5
يتضمف سمـ ركاتب الكظائؼ التعميمية المعتمد بالأمر الممكي الكريـ 

ىػ. ستة مستكيات مف المستكل الأكؿ إلى 36/7/2543/ـ ب( كتاريخ 51:8)
  ىػ(2543)كزارة الخدمة المدنية،(. 36-2لمستكل السادس. كالدرجات مف )ا

https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Employmentsrights/s

 alaryscales/ 

( كتاريخ 5202/700المادة التاسعة رقـ )دنية في قرار كزارة الخدمة الم
 داءالكظيفي كالتي تؤكد ربط مستكل الأ داءىػ بتعديؿ لائحة إدارة الأ2548/:/21

المكظؼ بالعلبكة  أداءبالحصكؿ عمى العلبكة كالبقاء في الكظيفة. كيرتبط أيضا 
ية السنكية كما جاء في المادة العشريف مف اللبئحة كنصو: "تحدد المكائح التنفيذ

المكظؼ التي يستحؽ عنيا العلبكة أك  أداءلنظاـ الخدمة المدنية مستكيات 
المكافآت أك المزايا الأخرل أك ما ىك مطمكب لمترقية كفقا لما كرد في تقرير تقكيـ 

  الكظيفي المعد عف المكظؼ" داءالأ
//www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/https: 

ىػ كمؼ المقاـ السامي لجنة مف )كزارة التعميـ، ككزارة  1437كفي عاـ 
 الخدمة المدنية، ككزارة المالية( بدراسة لائحة ركاتب الكظائؼ التعميمية.

ىػ( بأنو قد تـ اعتماد سمـ ركاتب :254كما صرح كزير التعميـ السعكدم )
ف كالمعممات رسميان بناء عمى معايير محددة أقرتيا كزارة التعميـ السعكدية المعممي

ترتبط ارتباطان كثيقان بمعايير التفاضؿ كالتمايز لممعمميف كشاغمي الكظائؼ 
 التعميمية. 

لتككف ىي المقاييس الأساسية التي تـ تحديد زيادة ركاتب المعمميف عمى 
 أساسيا، كمف أبرزىا:

 .المؤىؿ الجامعي  داءكفاءة الأ.  .عدد سنكات الخبرة 
.الحصكؿ عمى الدبمكـ التربكم  

في حيف أكدت الكزارة الإبقاء عمى نظاـ التقاعد، كنظاـ بدؿ التدريس، إذ لا 
تعتزـ كزارة التعميـ إلغاء أم مف تمؾ النظـ، بالإضافة إلى اعتماد حكافز المعمميف 

 ف ضمف لائحة الكظائؼ التعميمية. في إطار سمـ الركاتب، كىيكمة ركاتب المعممي
كفيما يخص بدؿ المناطؽ النائية لممعمميف صدر قرار مجمس الخدمة المدنية 

ىػ بالمكافقة عمى تكصيات لجنة البدلات 1434/7/18( كتاريخ 1760/1رقـ )

https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Employmentsrights/salaryscales/
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Employmentsrights/salaryscales/
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
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بشأف عناصر تحديد نسبة بدؿ المناطؽ النائية. استرجعت مف: 
https://www.mu.edu.sa/sites/defauiet/files/fin  

 :سياسات تتعمؽ بمياـ عمؿ المعمـ .6
( كالذم أصدرتو كزارة 1437كرد في الدليؿ التنظيمي لمدارس التعميـ العاـ )

التعميـ اليدؼ العاـ لكظيفة المعمـ، إضافة إلى الكاجبات كالميمات المتعمقة بعممو 
( استرجعت 49-52، 1437كمكاصفات شاغمي الكظائؼ التعميمية )كزارة التعميـ، 

   teachers.com/library/w-https://www.ksaمف: 
 سياسات تتعمؽ بالتنمية المينة: .7

 ة مف السياسات:ترتكز برامج التأىيؿ كالتدريب في كزارة التعميـ عمى مجمكع
( مف نظاـ الخدمة المدنية كالتي تنص عمى: "يعتبر تدريب 45المادة ) -

المكظفيف جزءان مف كاجبات العمؿ النظامية سكاءن كاف داخؿ أك خارج أكقات 
الدكاـ الرسمي كعمى جميع الكزارات كالمصالح الحككمية تمكيف مكظفييا مف 

 (9،3114الخدمة المدنية، تمقي التدريب كؿ في مجاؿ اختصاصو". )كزارة 
 https://units.imamu.edu.sa/adminstration/employees/regulationsاسترجع مف 

لائحة التدريب في الخدمة المدنية الصادرة بقرار مجمس الخدمة المدنية رقـ  -
مادة لتنظيـ التدريب  45ىػ، كالتي تضمنت عدد 3/24:9/:2خ ( كتاري27)

أثناء الخدمة لكافة مكظفي الدكلة لمقطاع الحككمي. استرجع مف 
https://adc.kau.edu.sa/pages  

ف نظاـ العمؿ، كالذم أُفرد فيو الباب الرابع )التدريب كالتأىيؿ( كالذم تضم -
تنظيـ عمميات التدريب كالتأىيؿ لدل القطاع الخاص كالخيرم، كينطبؽ عمى 

 معممي كمعممات المدارس الأىمية 
  http://naderlaw.com.sa/books/laborawarabic.htmاسترجع مف 

لتأىيؿ كتدريب المعمميف تتضمف كافة  كما يصدر عف كزارة التعميـ خطة سنكية -
البرامج المتاحة )البرامج التدريبية، الدبمكمات التربكية، برامج الماجستير، 
كبرامج الدكتكراه( كذلؾ ضمف احتياج الإدارة العامة لمتدريب التربكم كالابتعاث، 

 أك احتياج إدارات التعميـ بالمناطؽ.
 
 

https://www.mu.edu.sa/sites/defauiet/files/fin
https://www.mu.edu.sa/sites/defauiet/files/fin
https://www.ksa-teachers.com/library/w
https://units.imamu.edu.sa/adminstration/employees/regulations
https://adc.kau.edu.sa/pages
https://adc.kau.edu.sa/pages
http://naderlaw.com.sa/books/laborawarabic.htm
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 :سياسات تتعمؽ بتقاعد المعمميف -8
اـ التقاعد المدني كىك الذم ينظـ الحقكؽ التقاعدية لممدنييف الذيف عممكا نظ

لدل الجيات كالمؤسسات الحككمية ككاف ليـ مدة خدمة فعمية قضيت عمى مرتبو 
في الميزانية العامة لمدكلة. كصدر نظاـ التقاعد المدني الحالي بالمممكة سنة 

 ـ(.2:84ىػ )24:4
لحالية بمكجب قرار مجمس الخدمة المدنية صدرت )لائحة انتياء الخدمة( ا

ىػ إحالة المكظؼ إلى التقاعد قد تككف مبكرة 31/9/2534كتاريخ  924/2رقـ 
بشرط ألا تقؿ خدماتو عف عشريف سنة كمكافقة جية عممو عمى إحالتو لمتقاعد. 
كقد تككف الإحالة لمتقاعد لبمكغ السف النظامي للئحالة عمى التقاعد كىي في 

( سنة. استرجع مف 71نظمة الكظيفية السعكدية )غالبية الأ
http://adc.kau.edu.sa/pages  

 مف خلبؿ العرض السابؽ لكثائؽ سياسات المعمميف في المممكة
لكف تتبايف  SABERتتضمف الأىداؼ الثمانية التي قدميا الإطار المفاىيمي  .2

كؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ بيف نظاـ التعميـ في المممكة  درجة التركيز عمى
 .داءالعربية السعكدية كنظـ التعميـ عالية الأ

يكجد تكجو قكم مف القيادة السياسية لتجكيد مخرجات التعميـ عف طريؽ تحديث  .3
كتطكير سياسات المعمميف في المممكة بالتأكيد عمى )تحسيف استقطاب 

 أىمييـ(.المعمميف كاعدادىـ كتدريبيـ كت
الحاجة إلى فيـ أفضؿ لأثر كؿ كاحد مف الأىداؼ الثمانية لسياسات المعمميف  .3

عمى حدة. لكف مف الميـ أيضان فيـ التفاعلبت بيف سياسات المعمميف 
كمنظكمة متكاممة. كأف ىناؾ نتائج ميمة تحتاج الحككمات إلى أخذىا في 

 ,Vegas&Ganimian)الحسباف. كىذا يتفؽ مع نتائج دراسة فيجاس كجانيمياف 

2013). 

يقدـ الإطار المفاىيمي لصانعي سياسات المعمميف في المممكة كيؼ عالجت  .5
العالي التحديات نفسيا لمسياسات المتعمقة بإدارة  داءنظـ التعميـ ذات الأ

 المعمميف. 
السؤاؿ الثاني: ما أبرز القضايا المتعمقة بسياسات المعمميف في المممكة في 

فاىيمي لسياسات المعمميف التي حددىا فريؽ معممي سابر ضوء الإطار الم
 ؟SABERبالبنؾ الدولي 

http://adc.kau.edu.sa/pages
http://adc.kau.edu.sa/pages


 أبرز قضايا سياسات المعمميف بالمممكة العربية السعودية
 ةيدراسة تحميمفي ضوء الإطار المفاىيمي لمبنؾ الدولي:  

 

883 

تمت الاجابة عف السؤاؿ مف خلبؿ تحميؿ كعرض السياسات المتعمقة 
بالمعمميف فكما كردت في الكثائؽ الرسمية في ضكء الإطار المفاىيمي لسياسات 

كعرض أىـ  SABERالمعمميف التي حددىا فريؽ معممي سابر بالبنؾ الدكلي 
 القضايا المحكرية.
 :تحديد توقعات واضحة لممعمميف -القضية الأولى

 في نظاـ التعميـ في المممكة العربية السعودية:
  التكقعات لممعمميف كالطلبب محددة بشكؿ كاضح في الكثائؽ التعميمية

نما حددت  بالمممكة. إلا أنو لا يكجد بطاقة كصؼ كظيفي لكظيفة المعمـ كا 
تعميـ كاجبات كمسؤكليات المعمميف في الدليؿ التنظيمي لمدارس التعميـ كزارة ال
 العاـ. 

  مف لائحة الكظائؼ التعميمية الصادرة مف كزارة الخدمة المدنية  3حددت المادة
ىػ شركط شغؿ كظيفة معمـ. كما تمت إضافة خمسة شركط عاـ 2513عاـ 

 ـ.3128
 ينية الكطنية لممعمميف بالمممكة يتـ اختيار المعمميف بناء عمى المكاصفات الم

 ـ(. 3123–2544)
  اعتمدت كزارة التعميـ اختبار الكفايات المينية كالتربكية لممعمميف بالقرار رقـ

ىػ كاعتبرتو شرطان أساسيان لمترشح لكظيفة 28/21/2546في  4622822:2
 معمـ.

 ( المعايير المينية لممعمميف. ككذ2548اعتمدت ىيئة تقكيـ التعميـ )لؾ لائحة ىػ
  https://goo.91./tnX4hsالمسارات المينية لمميف التعميمية. استرجع مف: 

  حددت كزارة التربية كالتعميـ كاجبات المعمميف: دليؿ العمؿ التنظيمي )مياـ
 ىػ(. استرجع مف:2548المعمـ( الإصدار الثالث )

 teachers.com/forums-www.ksa  

  لممعمـ )منظكمة الاشراؼ(.  أداءيضاؼ إلى ذلؾ أف الكزارة كضعت أىداؼ
 لكي تعرؼ التقدـ الذم يحققو المعمـ بشكؿ فردم.

بينما التكقعات بالنسبة لمتحصيؿ العممي لمطلبب لا يمكف تحديدىا كيؤكد 
ئج الطلبب في المرحمة الثانكية كالدرجة التي يحصمكف ذلؾ كجكد تبايف بيف نتا

 عمييا في اختبار القدرات كالقياس كالتقكيـ. كزارة التعميـ ىي المسؤكلة عف: 

https://goo.91./tnX4hs
http://www.ksa-teachers.com/forums
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بلبغ المعمميف  - عداد المناىج الدراسية عمى مستكل الدكلة كا  تصميـ كا 
 بالمحتكل المكضكعي. الذم ينبغي أف يدرس لمطلبب في المراحؿ المختمفة. 

 المكاصفات لما ينبغي أف يعرفو الطلبب كأف يككنكا قادريف عميو.  كضع -
 تحدد أىداؼ تعمـ الطلبب لكؿ مستكل دراسي.  -

الفاعؿ لمميمات غير التدريسية قد تككف  داءإف قدرة المعمميف عمى الأ
محدكدة بالكقت الرسمي المخصص لذلؾ. فكزارة التعميـ ىي التي تقرر كتحدد 

معمميف بما يضمف أف الشركط المتعمقة بالكقت مناسبة كقت الدكاـ الرسمي لم
كمحددة بشكؿ ملبئـ كتكفر حماية لممعمميف مف القرارات العشكائية عمى مستكل 

( ساعات 8( يكمان بكاقع )291المدرسة. السنة الدراسية في السعكدية تتككف مف )
( يكمان 291)العالي لدييا أكثر مف  داءيكميان. بينما جميع نظـ التعميـ ذات الأ

دراسيان كلدل المعمميف كقت كاؼِ لتحقيؽ التكقعات بالنسبة لتعمـ الطلبب. كعمى 
الرغـ مف أف ىذا التحديد أكثر ملبءمة مف تحديد كقت العمؿ بالساعات التي 
تقُضى مباشرة داخؿ حجرة الدراسة، لذلؾ لا ينبغي أف يقاؿ إف تخطيط الدركس 

دكاـ الرسمي. إذا كاف ىناؾ تقدير غير كتصحيح الكاجبات قد يحدث خارج ال
منصؼ لكقت المعمميف فإف الحككمة قد تنظر في تكسيع ىذا التحديد لكقت المعمـ 

العمؿ  داءآخذة في الحسباف الساعات الإضافية التي يحتاج إلييا المعممكف لأ
 –بمستكيات عالية لتحقيؽ تعمـ الطلبب. كيشمؿ محتكل كقت العمؿ: التدريس 

ىذه  داء( ساعة في السنة لأ2371ميمات إدارية. إف مقدار ) –ركس تخطيط الد
العالي.. مثاؿ: ككريا  داءالميمات يقؿ كثيران عما يحدث في بعض الدكؿ ذات الأ

ساعة( بما يعادؿ نسبة  941( ساعة. بينما تخصص السعكدية )2665الجنكبية )
المعمميف كىذا % مف الكقت. كمع ذلؾ فإف ىذا الرقـ أكبر مف ساعات عمؿ  71

العالي. حيث يككف كقت التدريس في  داءيزيد عف مثيلبتو في الدكؿ ذات الأ
% مف كقت العمؿ الكمي لممعمـ. كيتساءؿ  71العالي أقؿ مف  داءالدكؿ ذات الأ

البعض لماذا تخصص الدكؿ المتقدمة في التعميـ كقتنا أقؿ لممعمميف في عممية 
% كمع ذلؾ تأخذ  71ى نسبة أقؿ مف التدريس داخؿ حجرة الدراسة تصؿ إل

المعمـ في عدد الحصص التي تخفيض نصاب . "داءمراتب متقدمة في الأ
 ."يدرسيا

  التصكر العاـ الخاطئ أف المعمميف يعممكف ساعات عمؿ أقؿ مما يعمؿ
دراسية(، كىذا التحديد لـ حصة  35أصحاب الميف الأخرل. أدل إلى تحديد )
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عمـ داخؿ المدرسة كلكف خارج حجرة الدراسة لكقت الذم يقضيو الميأخذ ا
)التنمية المينية، إعداد الدركس، إلخ(، ما أدل إلى التقميؿ مف الاعتراؼ بيـ 
اجتماعيا كتدني النظرة الاجتماعية لمينة التدريس كىذا بدكره يؤثر عمى دافعية 

 المعمميف.
 إف معدؿ متكسط عدد الطلبب إلى كؿ معمـ في مدارس التعميـ العاـ

/ ( ملبييف طالب7116171دد الطلبب )طلبب: معمـ( حيث بمغ ع :بالسعكدية )
 .ىػ(2549ألؼ معمـ كمعممة. )كزارة التعميـ،  :778.33عدد المعمميف 

طالبنا لكؿ معمـ في حاؿ تفيمت الجيات  23لكف المعدؿ يرتفع إلى نحك 
شكيلبت الإشرافية ذات العلبقة "الخدمة المدنية ككزارة المالية" ضركرة استثناء الت

لكؿ معمـ بينما  :-2كالمدرسية مف المعدؿ. كجاءت المممكة الأقؿ عالميان بػ 
 لكؿ معمـ. 36-2المعدؿ العالمي 

المعدؿ 
الحالي في 
 المممكة

المعدؿ بعد استثناء 
التشكيلات الإشرافية 

 والمدرسية
المعدؿ في 

 المممكة المتحدة
المعدؿ في 

 الوليات المتحدة
المعدؿ في 

 ليابافا
المعدؿ 
 العالمي

0-9 0-08 0-08 0-04 0-07 0-85 
 ىػ(2549)كزارة التعميـ/  

كلكف ىذا الرقـ لا يعطي دلالة حقيقية لتبايف عدد الطلبب في المدارس 
كلكجكد عدد كبير مف المدارس في المناطؽ النائية كاليجر بالمممكة. معدؿ 

 (2:6الطالب لممعمـ )
طالبان لكؿ معمـ. كلكف ىذه  31معمـ تقريبان  كلكف متكسط عدد الطلبب لكؿ

الأرقاـ تخفي مشكمة خطيرة جدان تتمثؿ في الازدحاـ الشديد لمطلبب داخؿ الفصكؿ 
طالبان بالفصؿ. خصكصان في  51في بعض المدارس حيث يتجاكز عدد الطلبب 

 المدف الكبيرة مثؿ الرياض، كجدة.
كتحسيف. فكثير مف كما تحتاج مكاصفات البنية الأساسية إلى دعـ 

المدارس الحككمية تفشؿ في تحقيؽ المكاصفات المطمكبة في البيئات التعميمية إما 
بسبب المباني المستأجرة أك المباني القديمة التي لا تتكافر فييا المكاصفات 

"كزير  ـ(3124)العيسى،المطمكبة كالتجييزات الحديثة. يتفؽ ما سبؽ مع ما ذكره 
حديثو عف البيئة المدرسية كالبيئة التربكية: أف ىناؾ أكثر مف  التعميـ حاليًّا" في

مدرسة مستأجرة لابد أف يتـ تغيير البنية الأساسية في التعميـ العاـ. كما  7111
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( قمؽ الشكرل 2549-48أظير تقرير أعدتو لجنة متخصصة بمجمس الشكرل )
باني المدرسية الكزارة كتقصيرىا في عدة مجالات مف أىميا الم أداءالكبير مف 

% كادم :3-% في جدة44-% في القصيـ51حيث بمغت المباني المستأجرة 
 ىػ(:254% في تبكؾ. )مجمس الشكرل، 39-الدكاسر

( لتحقيؽ أىداؼ برنامج :254مف أبرز التحديات التي تكاجو كزارة التعميـ )
 ( الصكرة النمطية السمبية تجاه مينة التعميـ.3131التحكؿ الكطني )
الأفراد الذيف ليـ إنجازات أكاديمية أك مينية متميزة ليككنكا  إف جذب

معمميف. يترتب عميو قكة تدريس عالية الميارة. لتحقيؽ ذلؾ أعد فريؽ عمؿ مسار 
تحديث الأنظمة كالسياسات التعميمية بكزارة التعميـ كرشة عمؿ: تحسيف الاستقطاب 

 ىػ، الرياض( 2549ية. )لمكظائؼ التعميمية بالمممكة في ضكء التجارب العالم
استقطاب المكىكبيف لمعمؿ كمدرسيف يمكف أف يككف لو أثر مضاعؼ. 
كيمكف لنظـ التعميـ في المممكة جذب الأشخاص المؤىميف الذيف لـ يسبؽ ليـ 

 التطمع لمينة التدريس عف طريؽ تقديـ أجكر تنافسية.
 أنواع مف الجراءات: ةىناؾ أربع

  :التدريسوضع متطمبات لمدخوؿ لمينة  .2
إف جميع نظـ التعميـ تتطمب مف الأفراد الحصكؿ عمى بعض المؤىلبت، 
لكي يصبح معممان كالمقصكد مف ىذه المتطمبات ىك كضع مكاصفات دنيا لممينة، 
لكف في كثير مف نظـ التعميـ فإف المتطمبات التقميدية قد ناليا الشؾ لككنيا منبئات 

لتنظيـ متطمبات الدخكؿ إلى مينة ضعيفة لفعالية المعمـ. كفي ضكء ذلؾ ك 
التدريس كالبقاء فييا، كضعت كزارة الخدمة المدنية لائحة الكظائؼ التعميمية، 

ىػ، كعُدّلت 21/22/2512كتاريخ  6:1الصادرة بقرار مجمس الخدمة المدنية رقـ 
ىػ. كيجب عمى أم شخص يطمح أف 8/6/2513كتاريخ  798ـ بقرار المجمس رق

يصبح معممان أف يحقؽ المتطمبات المقررة مركزيان، كالتي أدت إلى تجانس أكثر في 
لى حراؾ أسيؿ لممعمميف بيف  جكدة التدريس عبر المناطؽ الجغرافية بالمممكة، كا 

عمى كزارات  المناطؽ. كيمكف لأم خريج مف كميات التربية في المممكة التقديـ
الخدمة المدنية لمحصكؿ عمى كظيفة معمـ. كانت ىذه اللبئحة ملبئمة لفترة 
تاريخية تيدؼ الدكلة خلبليا إلى تكطيف الكظائؼ التعميمية باعتبار المعمميف 
مكظفيف حككمييف. كبكاسطتيا تـ جذب أفضؿ العناصر لمينة التدريس بما 

ي تحقيؽ الأمف كالاستقرار تضمنتو اللبئحة مف ضكابط كمتطمبات ساىمت ف
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الكظيفي لممعمميف. كعمى الرغـ مف أف المتطمبات الرسمية لممعمميف لمدخكؿ لممينة 
كافية إلا أنو نتيجة لضعؼ تردم مخرجات كميات التربية في السنكات الماضية 
كجد أف نسبة مف المعمميف السعكدييف لا تحققيا. كما لازاؿ يكجد عمى رأٍس العمؿ 

يحممكف مؤىلبن تربكيان عاليان كيمارسكف المينة. كيؤكد ذلؾ تصريح كزير معممكف لا 
( أف معمميف في المرحمة الابتدائية غير 3123ق/ػ4254التربية )مجمس الشكرل 

متخصصيف كالظركؼ أجبرتنا عمى تعيينيـ عمى مدل السنكات الماضية. كذلؾ 
مات حدثت أثناء العمؿ التعميـ )المرجع نفسو( أف الكزارة كاجيت تراك أكضح كزير

في مسيرة استقطاب المينييف لمتدريس كشغؿ الكظائؼ التعميمية. كما أشار 
% 61)العقيؿ( إلى تقرير صادر عف المركز الكطني لمقياس كالتقكيـ " قياس" بأف 

( 3124ىػ/2546مف المعمميف لا يصمحكف لمعممية التعميمية. )مجمس الشكرل، 
ىػ( بأنو لا يكجد معممكف حقيقيكف في 2548سى،كذلؾ صرح كزير التعميـ )العي

 الميداف. 
 إف التفسير الممكف لعدـ وجود تأثيرات لمنح الشيادات يمكف أف يرجع إلى: 

  أف منح الشيادات ككثيقة تفكيض أفضؿ لجكدة المعمـ في بعض المستكيات
 كبعض المكضكعات دكف غيرىا. 

  كافيان لمتنبؤ بفاعميتو. كقد  أف جكدة الشيادة التي منحت لممعمـ ليست عاملبن
 ينطكم ىذا عمى أف طريقة منح المعمـ شيادات ينبغي أف تككف أكثر صرامة.

ـ( حددت كزارة الخدمة المدنية خمسة شركط إضافية 3128كفي عاـ )
لقبكؿ المتقدميف لمكظائؼ التعميمية، منيا اجتياز اختبار كفايات المعمميف 

كالحصكؿ عمى بكالكريكس مف إحدل  كالمعممات بقسميو العاـ كالتخصص.
الجامعات أك الكميات المعتمدة. كتشمؿ الشركط أف تككف الدرجة العممية 
كالتخصص مناسبيف لممكاد التعميمية المعمنة، كقرار معادلة مف كزارة التعميـ 

ـ(. كما 3128لمحاصميف عمى مؤىلبت مف خارج المممكة. )كزارة الخدمة المدنية،
ة كمحددة في كميات التربية بالجامعة لإعداد كتأىيؿ تكجد برامج متخصص

المعمميف. بالإضافة إلى نماذج تدريب مختمفة لما قبؿ الخدمة. كيؤكد اليدؼ 
 – 2549السابع مف الأىداؼ العامة لكزارة التعميـ في خطة التنمية العاشرة 

عدادىـ  2552 ىػ عمى تحسيف استقطاب المعمميف كأعضاء ىيئة التدريس كا 
( كذلؾ تضمف 3126ىػ/2547ىيميـ كتطكيرىـ. )كزارة الاقتصاد كالتخطيط، كتأ
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اليدؼ الاستراتيجي الثاني في برنامج التحكؿ الكطني: تحسيف استقطاب المعمميف 
عدادىـ كتأىيميـ كتطكيرىـ. )رؤية المممكة  برنامج التحكؿ الكطني،  3141كا 

3127 ،73.) Retrieved from. vision2030.gov.sa/sites/default/ 

ىػ: إلى 2548أيضان يسعى برنامج الممؾ سمماف لتنمية المكارد البشرية 
تغيير آليات الاستقطاب، كتمكيف الكزارات مف اختيار المكظفيف بأنفسيـ بالتعاكف 

 مع كزارة الخدمة المدنية لضماف العدالة كالمكضكعية في الاختيار. 
( التي لا زاؿ العمؿ 2513) غير أف لائحة الكظائؼ التعميمية الصادرة عاـ

بيا حتى الاف تنطكم عمى بعض السمبيات مف أىميا: المساكاة بيف المعمـ المتميز 
في صعكد درجات السمـ الكظيفي، كفي الحصكؿ عمى  داءكالمعمـ الضعيؼ الأ

العلبكة السنكية. كما يتساكل أيضان المعمـ الحاصؿ عمى درجة )ماجستير، أك 
)المستكل السادس( الذم يمثؿ أعمى درجات السمـ  دكتكراه( بالحصكؿ عمى

المتدني. يضاؼ  داءالكظيفي. كما أف ىناؾ صعكبة في ابعاد المعمميف ذكم الأ
إلى ما سبؽ، أف اللبئحة لا تتضمف معايير لقياس كفايات خريجي كميات التربية 

كفايات المينية كالتربكية. كلمعالجة ىذا القصكر اعتمدت كزارة التعميـ اختبار ال
ىػ 28/21/2546كتاريخ  4622822:2المينية كالتربكية لممعمميف بالقرار رقـ 

 كاعتبرتو شرطان أساسيان لمترشيح لكظيفة معمـ.
في نظاـ التعميـ السعكدم يكفي الحصكؿ عمى بكالكريكس تربكم لتمكيف 

عميـ المعمـ مف الدخكؿ لمينة التدريس في مراحؿ التعميـ المختمفة بينما في نظـ الت
فإنو لا يكفي بؿ يرتبط تعيينو بحصكلو عمى )رخصة التدريس كفؽ  داءعالية الأ

معايير كاختبارات دقيقة(. لذلؾ تـ تفكيض ىيئة تقكيـ التعميـ بكضع معايير 
التعميمي كتحقيؽ مستيدفات  داءكمسارات مينية لممعمميف بالمممكة لرفع جكدة الأ

ميـ، تنفيذان لقرار مجمس الكزراء الذم لتحسيف مخرجات التع 3141رؤية المممكة 
ينص عمى "إعداد المعايير المينية لممارسة مينة التعميـ كالتدريب كاعتمادىا 

ىػ( ثماف معايير مينية 2548كمتابعة تطبيقيا لذلؾ كضعت ىيئة تقكيـ التعميـ )
 لممعمميف.

يترتب عمى ما سبؽ منح رخص مينية لممعمميف لمزاكلة المينة، تجدد كؿ 
لبث أك خمس سنكات. كسكؼ تحدد المعايير المينية أيضان مَف يحؽ لو ممارسة ث

 المينة، كمف يجب إبعاده. 
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كما صدر قرار مجمس الكزراء بتشكيؿ لجنة مف كزارة الخدمة المدنية 
كبمشاركة ممثميف مف كزارات التعميـ كالمالية، لإعادة لائحة الكظائؼ التعميمية 

 كالانفاؽ. داءاءة الأبشكؿ شامؿ بما يحقؽ رفع كف
إف جميع ما سبؽ يعتبر مؤشرات عمى تكجو الدكلة لتحكيؿ المعمميف مف 
مكظفيف حككمييف إلى مينييف متعاقديف. كىذا يتكافؽ مع ما تضمنو الإطار 

الذم أكد عمى أفضمية المعمميف المتعاقديف.  SABERالمفاىيمي لفريؽ سابر 
تي أكصكا فييا بضركرة تحكيؿ ( كال3114كيدعـ ذلؾ دراسة الغتـ كرضا )

المعمميف في دكؿ الخميج مف مكظفيف حككمييف إلى مينييف متعاقديف، كلجكدة 
القكة العاممة في مينة التدريس مف الميـ معرفة ليس فقط متطمبات الدخكؿ إلى 

 المينة لكف أيضا معرفة متطمبات البقاء فييا.
تي تمنع تثبيت المعمميف ىناؾ أيضان بعض الإجراءات الكقائية بالمممكة ال

( كتاريخ 6:1المبتدئيف غير الأكفاء حيث تضمنت لائحة الكظائؼ التعميمية رقـ )
( سنة التجربة: إذا لـ يثبت صلبحية 9ىػ بالمممكة في المادة )21/22/2512

المدرس خلبؿ فترة التجربة تعاد أكراقو إلى كزارة الخدمة المدنية لتكجييو لعمؿ 
( ما يأتي: يجكز لمجية التعميمية نقؿ أحد 8المادة السابعة )مناسب. كما تضمنت 

مدرسييا أك مدرساتيا لأعماؿ غير تعميمية لعدـ الكفاءة أك لأسباب تأديبية أك 
 ىػ(2513)كزارة الخدمة المدنية، صحية دكف القيد الزمني.

 أداءإف السنكات الأكلى مف مينة التدريس تعدّ مف بيف أفضؿ المنبئات عف 
ـ في السنكات اللبحقة مف مسيرة حياتو المينية. إف جميع المعمميف في المعم

المممكة العامميف في مدارس التعميـ العاـ مكظفكف حككميكف مثبتكف في الخدمة 
ف إبعاد المعمميف عف الكظيفة يصبح تحديان صعبان بعد تثبيتيـ، كلذلؾ  المدنية. كا 

لترشيد عممية التكظيؼ. كبمجرد  الكظيفي خلبؿ فترة التجربة يستخدـ داءفإف الأ
قد لا تستخدـ  داءحصكؿ المعمـ عمى تعييف نيائي فإف نتائج عممية تقييـ الأ

للئبعاد إلا في حالات قميمة محددة في المادة السابعة. كمع الأسؼ تؤثر القيـ 
المعمميف.  كما إف  أداءكالتقاليد الاجتماعية في اتخاذ قرارات معينة مرتبطة بتدني 

د المعمميف يمكف أف يحدث لأسباب أخرل متعمقة بالعمؿ منيا سكء السمكؾ إبعا
كعدـ الكفاءة. مثاؿ ذلؾ: قرار كزارة الداخمية باستبعاد المعمميف أصحاب الفكر 
المتشدد كالمنحرؼ عف التدريس في المدارس لضماف عدـ تأثيرىـ في الطلبب 



 8108/ أكتوبر 3جػ–العموـ التربوية/ العدد الرابع 
 

  

889 

)كزارة الداخمية، لإرىاب. ضمف مشاركتيا في الجيكد الفكرية السعكدية لمكاجية ا
 (3126إدارة الأمف الفكرم، 

كمؤخران ىناؾ تكجو لرفع متطمبات الدخكؿ لمينة التعميـ. فقد أكضح 
تكجو كزارة التعميـ لإعادة  (3128 )كزارة التعميـ،العاصمي نائب كزير التعميـ 

ربية النظر في برامج إعداد المعمميف، مبينان أف ىناؾ لجنة مف عمداء كميات الت
أف ىذا الإعداد يأخذ شكلبن ف مدخلبت الكزارة مف المعمميف، ك تسعى إلى تحسي

مختمفان ربما يتحكؿ إلى دبمكـ عاؿٍ أك ما يعادؿ الماجستير بأف يككف مف يمتحؽ 
بسمؾ التعميـ حاصلبن عمى ىذا المؤىؿ بعد البكالكريكس العممي الذم أخذه في 

حتياج ككفؽ المعايير مف حيث مجاؿ التخصص بحيث يككف القبكؿ كفؽ الا
المعدلات كالجكانب التخصصية العممية أك القدرات أك الميارات الشخصية المتعمقة 

كىذا يتفؽ مع ما تكصمت إليو  (.3128ىػ/:254)كزارة التعميـ،  مينة التعميـ أداءب
ـ( عمى أىمية تكفر بعض الشركط لدل الطالبة 3121دراسة السالكس كالمميماف )

يا في كمية التربية كمنيا: الكعي الكافي بأىمية التخصص الذم ستدرسو، قبؿ قبكل
 ككجكد اتجاىات إيجابية لدييا نحك مينة التدريس. 

تخفيؼ المتطمبات التقميدية لمدخوؿ لمينة التدريس بالنسبة للأفراد المميزيف  .2
 آمميف جعؿ مينة التدريس جاذبة ليـ طواؿ حياتيـ المينية

 Op.cit, 18)(Vegas&Ganimian,  

كضع متطمبات كمعايير )الأفراد المتميزيف( كحد أدنى لمدخكؿ لمينة  -2
 التدريس كعدـ التقيد بالمتطمبات التقميدية.

تقديـ ركاتب تنافسية للؤفراد المتميزيف لجذبيـ لمينة التدريس. حيث تعمؿ  -3
تب كزارة التعميـ مع كزارة الخدمة المدنية ككزارة المالية عمى اعداد سمـ ركا

 .داءجديد ترتبط فيو الركاتب بالمؤىؿ كالخبرة كمستكل الأ
تحسيف بيئات العمؿ المدرسية )المبنى المدرسي، تخفيض أعداد الطلبب  -4

داخؿ الفصكؿ، تكفير التقنية(. كىذا ما أكد عميو برنامج التحكؿ الكطني 
 كتكجو الكزارة إلى التحكؿ لمتعميـ الرقمي.

ماف مستقبؿ ميني جذاب في قطاع التعميـ تكفير فرص لمتنمية المينية لض -5
 بالمممكة. كيدعـ ذلؾ برامج الكزارة للببتعاث الداخمي كالخارجي لمنسكبييا. 

 :مكافأة الأفراد ذوي المؤىلات التعميمية المتقدمة وذوي الخبرة .4
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إف ىناؾ مؤشرات عدة تشير إلى ضعؼ ىذا الجانب لدل نظاـ التعميـ 
مـ الكظيفي ينتيي بالمستكل السادس الذم يمنح بالمممكة كمف أبرزىا أف الس

 لحاممي الماجستير كالدكتكراه عمى حد سكاء.
في السابؽ تمنح العلبكة السنكية لجميع المعمميف دكف استثناء كدكف تمييز 

ىػ صدر قرار كزارة الخدمة 2548المتدني. كفي عاـ  داءبيف المميزيف كذكم الأ
 داءالكظيفي كالتي تؤكد عمى ربط مستكل الأ ءداالمدنية بتعديؿ لائحة إدارة الأ

 ىػ(2548 )كزارة الخدمة المدنية،بالحصكؿ عمى العلبكة كالبقاء في الكظيفة. 
تبنى مشركع الممؾ عبد الله لتطكير التعميـ نظاـ الحكافز في نظاـ المسارات 

ات المينية التابع لمشركع الممؾ عبد الله لتطكير التعميـ كتراعي الحكافز الحاج
تاحة فرصة الترقي بناء عمى معايير عممية كمينية.  النفسية كالشخصية كالمادية. كا 

 زيادة مرتبات المعمميف: .4
إف الركاتب كالمزايا الأخرل في المممكة العربية السعكدية تنافسية جدان، كيؤكد 
ذلؾ تصريح كزير التربية كالتعميـ بأف راتب المعمـ السعكدم يتجاكز ما يحصؿ 

 (3124جماد أكؿ/6ىػ، 2545)مجمس الشكرل  معمـ في أرقى الدكؿ الأكركبية.عميو ال
ـ( قبؿ تكليو الكزارة عف المميزات 3124كيتعارض ذلؾ مع رؤية العيسى)

المالية التي يحصؿ عمييا المعمـ السعكدم: أنيا الأقؿ عمى مستكل الخميج كالعالـ 
جي الجامعة يحصؿ عمى المتقدـ. فالمعمـ الحاصؿ عمى المستكل الخامس مف خري

( ريال، كليس 29111سنة يحصؿ عمى ) 31( ريال كراتب شيرم كبعد 9111)
لديو أم مميزات أخرل أك حكافز. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة مركز البحكث بجامعة 

 ـ.3128ـ( عف ركاتب المعمميف العرب كالدكؿ المتقدمة 3128شيكاجك )
 الدوؿ المتقدمة دوؿ الخميج

 دولر 5511 وكسمبورغل دولر 5811 قطر
 دولر 4511 ألمانيا دولر 8911 الكويت
 دولر 3811 الدنمارؾ دولر 8811 المارات
 دولر 3511 أمريكا دولر 8051 السعودية
 دولر 3411 استراليا  
 دولر 3311 كندا  

الركاتب كالمزايا الأخرل لممعمميف مجزية. لكف سمـ الركاتب يعتمد عمى 
دمة كحدىا. الأمر الذم يسبب ضرران لممتقدميف لممينة مف أصحاب سنكات الخ
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بدؿ النقؿ" كلكنيا لا تميزيف(. كتشمؿ المزايا الأخرل "العالي )المعمميف الم داءالأ
تقدـ تأمينان صحيان أك بدؿ سكف. ترتفع الركاتب عبر المسيرة المينية لممعمـ 

 داءاط العلبكة السنكية بالأبالمممكة حسب سمـ الركاتب. كمع ذلؾ فإف عدـ ارتب
المعمميف الأكفاء. أيضان عدـ ارتباط الركاتب  أداءيمكف أف تؤثر سمبيان في 

باحتياجات التكظيؼ " التخصصات النادرة" التي تعاني مف عجز في المعمميف، ما 
يؤكد أف المممكة لا تستفيد مف عامؿ الركاتب في حشد المعمميف لمعمؿ في 

 المناطؽ النائية. 
كف الترقيات لا تستمزـ بالضركرة زيادة في الركاتب. إذ يمكف لممعمميف أف ل

يتقدمكا لأف يصبحكا مديرم مدارس كيشغمكف مناصب قيادية أخرل، مثؿ المشرؼ 
التي تحددىا مصادر عدة لقياس  داءالتربكم. ىذه الفرص تعتمد عمى تقييمات الأ

تتماشى بالضركرة مع المزايا أك السمكؾ. كمع ذلؾ فإف ىذه الترقيات لا  داءالأ
 الإضافية لمركاتب. التي يمكف أف تدفع الطلبب لمتقدـ لمينة التدريس. 

 إعداد المعمميف بتوفير التدريب والخبرات النافعة:  -القضية الثالثة
إف مؤسسات إعداد المعمـ ككميات التربية ىي جزء أساسي مف نظاـ التعميـ 

سسات ينعكس سمبا عمى مستكل كجكدة في المممكة. كأم خمؿ في ىذه المؤ 
ىػ( إلى غياب التكاصؿ بيف التعميـ العاـ 2548التعميـ. كتكصمت دراسة العنزم )

كالعالي بشأف تعديؿ برامج اعداد المعمـ في الجامعات لتكاكب متطمبات التعميـ 
ـ( إلى عدـ كضكح أىداؼ إعداد 3127العاـ. كذلؾ تكصمت دراسة )الجبير،

مممكة العربية السعكدية لجميع العامميف في الميداف التربكم. كما المعمميف في ال
تقتصر سياسة القبكؿ عمى اجتياز الطالب لاختبار القدرات في المرحمة الثانكية 

ك أة لممتقدميف لقياس الاستعدادات، بنسبة معقكلة، كلا تكجد اختبارات خاص
عداد المعمـ الميكؿ، أك الاتجاىات نحك مينة التدريس، كتتجو جكانب إ

)التخصصي، الميني، الثقافي( التي تقدميا مؤسسات الإعداد في المممكة العربية 
السعكدية أكثر إلى نمط الدراسة الأكاديمية النظرية، كلا يكجد تكازف بيف الجكانب 
النظرية كالجكانب العممية التطبيقية، ككذلؾ قمة عدد الساعات المخصصة لمتدريب 

 ىميتو في إعداد الطالب المعمـ لمينة التدريس. الميداني بالرغـ مف أ
كبناءن عمى تمؾ المعطيات تتكارد الشكاكل كثيران مف مؤسسات التعميـ العاـ 
حكؿ ضعؼ إعداد المعمـ السعكدم مينيان كتخصصيان. كلا يجيدكف التعامؿ مع 
 التقنيات التعميمية الحديثة كلا يمتمككف الحد الأدنى مف الميارات كالاتجاىات
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فيما يعزك الزىراني ذلؾ إلى ضعؼ كتدني  (275، 2546)المكسى، التربكية. 
 (8ىػ. 2543)المركاني،معايير قبكؿ الطلبب في كميات التربية. 

كفي ذات السياؽ طالب مدير عاـ مركز اليكنسكك الإقميمي لمجكدة كالتميز 
ة بأف ( في مقالتو عف إصلبح كميات التربي3127في التعميـ بالمممكة )زماف،

ىماؿ لكميات  التعميـ العالي شيد نقمة نكعية عمى جميع المستكيات رافقة تقميص كا 
عداد المعمميف. فبعد دمج كميات التربية ككميات إعداد المعمميف في أكثر  التربية كا 
المناطؽ، كالتحكؿ بانتظاـ نحك الإعداد التتابعي لممعمـ، بمعنى بدء الإعداد 

الانتياء مف مرحمة البكالكريكس في أحد التخصصات الميني في صكرة دبمكـ بعد 
العممية أك النظرية، كالشره اللبمحمكد لبعض الجامعات في أمكاؿ كعكائد التعميـ 
المكازم، قادىا ذلؾ لتحكيؿ ىذه البرامج إلى ىذا النكع كالتكسع في القبكؿ مما أُتخـ 

تساب إليو، لككنو بالكثير ممف لا يستحؽ الان -بطريقة مَرَضية-قطاع التعميـ 
الطريؽ الأسيؿ لكظيفة حككمية مريحة، لكلا أنو تداركتو مبادرة كطنية ميمة مف 

درجة عالية مف الالتزاـ يؽ اختبار خاص بكفايات المعمـ، ك مركز قياس لبناء كتطب
مف قبؿ كزارة التعميـ في ربط التعييف باجتياز الاختبار. كىذا التكسع الذم انتيجتو 

عات رافقتو ظركؼ كميات التربية، مف شيخكخة ككادرىا الأكاديمية، كثير مف الجام
تخاـ بعض أقساميا نتيجة لعمميات الدمج، كتكاسؿ في القياـ بأدكارىا في  كا 
المتابعة لمطمبة خلبؿ فترات التدريب الميداني، إضافة إلى تقادـ البرامج كالكتب 

تطكرات كبيرة عمى  كالمقررات، كانقطاعيا عما شيده ىذا المجاؿ الحيكم مف
المستكل العالمي، كنتيجة غير مباشرة لتزايد اعتماد ىذه الكميات عمى برامج 

 الابتعاث الداخمي لمنسكبييا أك بعبارة أخرل إعادة إنتاج نفسيا مرة أخرل.
ـ( في دراستيا أف كثيران مف المؤتمرات كالمنظمات 3121كذكرت بخش )

المعمـ ككضع مقاييس إجرائية لانتقاء  العالمية أكصت السعكدية بأىمية اعداد
الطلبب الراغبيف في الالتحاؽ بمؤسسات اعداد المعمميف. كأف تتضمف برامج 
اعداد المعمميف متطمبات التطكر العممي، كأف تبذؿ مؤسسات إعداد المعمميف 
عناية خاصة بالتربية العممية، كأف تأخذ ىذه المؤسسات بالنظاـ التكاممي في اعداد 

 . المعمـ
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ىػ( أف العصر الحاضر يقتضي نمكذجان جديدان. :254كيؤكد )الصالح، 
لإعداد معممي كمعممات عصر المعرفة. إعدادان ينطمؽ مف الطبيعة التكاممية 

 لممعرفة كطبيعة المياـ المدرسية كتصميـ برامج بينية. 
مف الضركرم القياـ بعمميات إصلبح شاممة لبرامج ككميات التربية فمف يككف 

المجدم الاستثمار في برامج التطكير كتحسيف الصكرة المينية ليذا القطاع ما  مف
لـ يسبؽ ذلؾ أك يصاحبو مراجعة كمراقبة لمراكز الإعداد كالتزكيد لككادره. 
كلمعالجة ما سبؽ اعتمد كزير التعميـ قرارات لجنة تطكير كميات التربية في 

ءة البرامج كالمناىج الدراسية كأكد المممكة، لتصحيح أكضاع كميات التربية كرفع كفا
عمى أىمية المرحمة كربط مخرجات كميات التربية باحتياجات قطاع التعميـ كسعيان 
لتعميؽ مينة التعميـ كتطكيرىا. كشدد عمى ضركرة الالتزاـ بالضكابط الجديدة 

% لتحسيف الكضع 61لمقبكؿ في كميات التربية: تخفيض أعداد المقبكليف بنسبة 
% مع 96يات التربكية بحيث لا تقؿ نسبة الدرجة المكزكنة لممتقدميف عف في الكم

أىمية إخضاع المتقدميف لممقابلبت الشخصية كالاختبارات التحريرية مع اشتراط 
 ىػ(2548، )العبداللهاجتيازىما. 

إلى تطكير برامج كميات التربية في ضكء ىػ( 2545 )الصالح،كما دعا 
تقكيـ التعميـ.. كتكييؼ برامج إعداد المعمميف معايير قياس كمعايير ىيئة 

كالمعممات لتتكاءـ كاستحقاقات ىذه المعايير كالمسارات التي سيختبركف عمى 
أساسيا. لقد عانى المعممكف كالمعممات صعكبة اجتياز اختبارات قياس لأف برامج 

 كميات التربية لا تتكافؽ مع تمؾ الاختبارات.
ىػ( البكابة 2548، دشف كزير التعميـ )3141كتماشيان مع رؤية المممكة 

الإلكتركنية الخاصة ببرنامج تدريب المعمميف كالمعممات دكليا بالشراكة مع 
جامعات عالمية. حيث أف الكزارة تحتاج إلى مخرجات قادرة عمى مكاجية 
التحديات كمتكافقة مع سكؽ العمؿ، أف برنامج تدريب المعمميف ييدؼ إلى رفع 

إف المعمميف المشاركيف في البرنامج سيكتسبكف المعرفة الدكلية تحت  جكدة التعميـ.
إشراؼ جامعات عالمية، ليستطيعكا نقؿ تجربة تعميمية كاقعية لا نظرية فقط ". إف 
مدة البرنامج ستة أشير، تنقسـ مناصفة بيف تعزيز المغة الإنجميزية كبيف التدريب 

في إدارات التعميـ كيتـ دعمو  عمى البرنامج، كما أف تدريب المعمميف مستمر
كتطكيره. حددت كزارة التعميـ الدكؿ التي سيبتعث ليا المعممكف ىي: الكلايات 
يرلندا كنيكزلندا كالسكيد ككندا.  المتحدة كبريطانيا كأستراليا كفنمندا كسنغافكرة كا 
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ميان البرنامج سيمبي حاجات الكزارة مف الخبرات التعميمية المعدة إعدادان عمميان كعم
محترفان، ضمف شراكات دكلية كأساليب تدريبية تتصؼ بالتنكع كالإعداد المتقف، كما 
 –يستيدؼ البرنامج فئات مختمفة ذات تأثير مباشر عمى المدرسة )المعممكف 

الإرشاد الطلببي( كيتـ إعداد تمؾ الخبرات  –الإشراؼ التربكم  -القيادة المدرسية
ني التي يتـ فييا نقؿ المشارؾ مف مستكل عبر عدد مف مستكيات التطكير المي

 لآخر، بحسب قدراتو كتفاعمو مع أدكات البرنامج كسجؿ منجزاتو. 
 مواءمة ميارات المعمميف مع احتياجات الطلاب: -القضية الرابعة

إف التخصصات التي تعاني مف نقص في المعمميف السعكدييف تتضمف 
لدراستيا كاجتيازىا. كنظرا  مقررات دراسية تحتاج لجيكد مضاعفة مف الطلبب

لمتحكلات الاجتماعية كالاقتصادية في المجتمع السعكدم كتأثيرىا عمى سمكؾ 
الطلبب داخؿ المدارس سمبيا، كفي تعامميـ مع المعمميف، ما نتج عنو عزكؼ 
المعمميف عف تدريس ىذه المقررات الدراسية كلا يكجد في نظاـ التعميـ بالمممكة 

لتخصصات بالرغـ مف ككنيا تحتاج إلى جيكد مضاعفة مف حكافز لمعممي تمؾ ا
 قبؿ المعمميف كالتخصصات العممية كالمغة الإنجميزية.

إف سنكات الخبرة في التدريس أحد معايير حركة النقؿ تحدد ما إذا كاف معمـ 
ما يمكنو الانتقاؿ مف مدرسة إلى أخرل داخؿ المممكة. إف استخداـ ىذا المعيار قد 

ادة عدـ تكافؤ الفرص. كتفاقـ مشكلبت المدارس النائية كقضية الحشد يؤدم إلى زي
 كالتكظيؼ. 

  في السابؽ كلتشجيع المعمميف السعكدييف لمعمؿ في المناطؽ النائية كانت الدكلة
تصرؼ ليـ حكافز مادية تعادؿ ضعؼ الراتب. لكف بعد أف أصبح العرض أكثر 

)كزارة الخدمة ت إلى أف أصدر مف الطمب تـ إلغاء ىذه الحكافز لعدة سنكات. 
لائحة الحقكؽ كالمزايا المالية بأنو يجكز منح المكظفيف  ىػ(2543المدنية،

% مف 31المعينيف عمى كظائؼ ثابتة في المناطؽ النائية بدلا شيريا لا يتجاكز 
 https://www.mu.edu.sa/sites/defaault/files/finاسترجع مف:  أكؿ مربكط لراتبو.

  إف لمقيادة المدرسية دكر فاعؿ في تحسيف ظركؼ العمؿ خاصة في الكقت
الراىف مع ازدياد التكجو نحك اللبمركزية كالاستقلبلية المدرسية، فيـ يممككف 
اـ القدرة عمى تطكير بيئات التعمـ، لذلؾ تضمنت الأىداؼ الرئيسة لمتعميـ الع

بخطة التنمية العاشرة: تطكير البيئة التعميمية، لتصبح أكثر جاذبية كتشكيقان 

https://www.mu.edu.sa/sites/defaault/files/fin
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لمنشء كدافعة لمتعمـ الذاتي كالقراءة الناقدة. كاكتساب المعارؼ كالميارات 
 المختمفة. 

 (22، 3126)كزارة التخطيط كالاقتصاد، 
 :قيادة المعمميف بوساطة مديريف أقوياء -امسةالقضية الخ

 .ع مديريف أكفاءالتعاقد م
يعد مشركع تطكير القيادات التربكية أحد أىـ المشاريع التي تبنتيا كزارة 

 ىػ( كتمثمت أبرز إنجازاتو في: 2545التعميـ )
  .البرنامج الكطني لتطكير المدارس، إعداد دليؿ لنمكذج القيادة الذاتية لممدرسة(

 .ىػ(2546-2547
 ستقطاب الكفاءات المميزة لقيادة إعداد مشركع نظاـ حكافز مديرم المدارس لا

 .(3121)المنتدل العربي لإدارة المكارد البشرية، المدارس. 
 .برنامج تطكير القيادة، إعداد برنامج متكامؿ لبناء قدرات مديرم المدارس(

3128). 
كجكد تأثير  (Vegas,& Ganimian, 2013)ذكرت فيجاس كجانيمياف 

مى نتائج الطلبب. ككشفت عف آلية إيجابي عند كجكد مدير فاعؿ لممدرسة ع
يمكف لمديرم المدارس مف خلبليا تحسيف تحصيؿ الطلبب باستبعاد المعمميف 
غير الأكفاء كاتساقان مع ىذا، كجد أف المعمميف الذيف ترككا المدارس التي ليا 
مديركف ناجحكف، كانكا عمى الأرجح مف بيف المعمميف الأقؿ كفاءة في تمؾ 

 يف التاركيف لمدارسيـ كالتي يديرىا مديريف أقؿ نجاحان.المدرسة مف المعمم
في نظاـ التعميـ في المممكة ينطمؽ نمكذج تطكير المدارس مف الرؤية 
المستقبمية لممدرسة التي حددتيا الخطة الاستراتيجية لتطكير التعميـ كالتي تطمح 

 ىػ(2545ميـ، )كزارة التع :إلى أف تككف المدرسة: ذات قيادة فاعمة كمعمميف مؤىميف
المعمميف  أداءإف مديرم المدارس بالمممكة مسؤكلكف بصفة رئيسية عف تقييـ 

عطائيـ صلبحيات لاستخداـ نتائج التقييـ  السنكم في مدارسيـ إف تمكينيـ أكثر كا 
لتحديد النتائج. شاممة التنمية المينية كالتعكيض )الركاتب كالحكافز( يمكف أف 

لمدرسة. )مشركع الممؾ عبدالله لتطكير التعميـ تؤدم إلى تحسينات في جكدة ا
( كفي السياؽ نفسو تقدـ كزارة التعميـ بالمممكة جائزة التميز لمقيادات 3123العاـ،

ـ المدير 3125التربكية. كيعرؼ دليؿ معايير جائزة الإدارة المدرسية المتميزة 
المعايير  المميز بأنو: التربكم القادر عمى إدارة مدرستو في ضكء مجمكعة مف
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الكطنية المحددة. كالتي تتلبءـ مع المعايير العالمية بحيث تمكنو مف المنافسة 
 ىػ(2547كالقدرة عمى التعامؿ معطيات العصر كمتغيراتو. )كزارة التعميـ، 

 .وضع متطمبات لمترقي إلى وظيفة مدير مدرسة

 (Vegas&Ganimian, Op.Cit.29)  

إلى كجكد  (Vegas&Ganimian, 2013)تكصمت دراسة فيجاس، قانيمياف 
المدرسة كانتقائية المؤسسة التي جرل فييا إعداد كتأىيؿ المدير.  أداءعلبقة بيف 

كالخبرة السابقة لممدير. كأخيران ىناؾ علبقة  داءكما كجدت علبقة إيجابية بيف الأ
 المدرسة. أداءبيف برامج التدريب كالتنمية المينية لممدير ك 

ىػ يحدد شركط 5/7/2542كتاريخ   5/3601562صدر التعميـ رقـ 
 كضكابط الترشيح لعمؿ مدير مدرسة كمنيا 

أف يككنكا حاصميف عمى بكالكريكس )مؤىؿ جامعي( كليـ سنكات خبرة في 
كما كضع المركز الكطني لمقياس كالتقييـ  سنكات(. 4التدريس لا تقؿ عف )

المدرسية ييدؼ لضماف  مجمكعة مف الاختبارات المينية مف ضمنيا اختبار الإدارة
)المركز انتقاء أفضؿ المرشحيف للئدارة المدرسية كتحديد احتياجاتيـ التدريبية. 

 .ىػ(:254الكطني لمقياس كالتقكيـ، 
كما تضمف مشركع الممؾ عبد الله لتطكير التعميـ مشركعا لاختيار كتأىيؿ 

الحالية كالمستقبمية القيادات التربكية في التعميـ كتطكيرىا. تيدؼ لتييئة القيادات 
دارات التربية كالتعميـ. مف خلبؿ إكسابيـ الميارات  في جياز كزارة التعميـ كا 

ىـ أداءالقيادية التي تساعدىـ عمى تبني استراتيجيات التغيير كتسيـ في تطكير 
 ىػ.2535العامميف معيـ  أداءالميني ك 

يار مديرم فإف معايير اختيار إضافية تحكـ اخت داءفي النظـ عالية الأ
المدارس. تشمؿ: استكماؿ تدريب مكجو لمديرم المستقبؿ، برامج لمتعميـ الخاص، 

نجاح في اختبار مكتكب، مف أجؿ تقييـ ميارات المتقدميف لكظيفة مدير  أداء
 مدرسة.

  :منح مديري المدارس سمطات أكثر لتخاذ قرارات بشأف التوظيؼ
 القطاع الحككمي كالخاص في يعكس التبايف في صلبحيات قيادات المدارس ب

المممكة كتأثير السمطة التي تممكيا المدارس الخاصة في تكظيؼ كاستبعاد 
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كنتائج  داءالمعمميف في تخفيض غياب المعمميف كتحسيف مستكيات الأ
 الطلبب. 

  ىػ المتضمف منح 37/3/2543كتاريخ  32155521صدر القرار الكزارم رقـ
كالتي تعد تكسعا في استقلبلية  صلبحية 63مديرم كمديرات المدارس 

دارية كتربكية.  المدرسة. تضمنت جكانب مالية كا 
  ىػ بمنح قائد 2/5/2548كتاريخ  48728279صدر قرار كزير التعميـ رقـ

كقائدات المدارس مزيدا مف الصلبحيات انطلبقا مف التكجيات المستقبمية 
 لمكزارة نحك تمكيف المدرسة.

 ( 254كزارة الخدمة المدنية: )ىػ( تمكف الجيات الحككمية )كمنيا كزارة التعميـ
 مف صلبحيات شغؿ كظائفيا لممراتب العاشرة فما دكف. 

  حددت كزارة التعميـ كاجبات قائد المدرسة في الدليؿ التنظيمي )كزارة
ىػ( لممدارس الحككمية كالأىمية. إلا أف قيادات المدارس الأىمية 2548التعميـ،

 مقارنة بقيادات المدارس الحككمية. يتمتعكف بصلبحيات كاسعة
 الكظيفي لمجيات الحككمية.  داءأصدرت كزارة الخدمة المدنية لائحة إدارة الأ

ىػ. كيعمؿ بيا اعتباران مف تاريخ 2548/:/21كتاريخ  (700/5202)بقرار رقـ 
 أداءىػ تضمنت المادة السادسة منح مدير المدرسة صلبحية تقكيـ 2/2/2549

ة التجربة مرتيف الأكلى بعد مضي خمسة أشير مف تاريخ المعمـ خلبؿ فتر 
مباشرتو عمؿ الكظيفة المعيف عمييا. كالثانية قبؿ نياية التجربة بشير عمى 
الأقؿ لتحديد مدل صلبحيتو لاستمرار في شغؿ الكظيفة. كىذا يؤكد الدكر 
 . الحقيقي كالفاعؿ لسمطة قائد المدرسة في اتخاذ قرار تكظيؼ المعمميف مستقبلب

  كما تضمنت المادة التاسعة: تصنيؼ المعمميف كتكزيعيـ بشكؿ إجبارم عمى
 .داءخمس فئات مختمفة لتحديد المعمميف المميزيف أك منخفضي الأ

  كما تضمف المادة السابعة عشر: يكجو قائد المدرسة تنبييان مكتكبان لممعمـ الذم
كلى بضركرة كظيفي بدرجة غير مرضي في المرة الأ أداءيحصؿ عمى تقكيـ 

رفع مستكل أدائو. فإذا حصؿ عمى نفس التقدير في السنة الثانية فتتـ مساءلتو 
كمعاقبتو تأديبيا. فإذا حصؿ في السنة الثالثة عمى نفس التقدير فيرفع أمره إلى 

 الجية المختصة لمنظر في فصمو تأديبيا.
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 أداءية مستكيات في المادة العشركف: تحدد المكائح التنفيذية لنظاـ الخدمة المدن 
المعمـ التي يستحؽ عنيا العلبكات أك المكافآت كالمزايا الأخرل أك ما ىك 

 الكظيفي المعد عف المعمـ. داءمطمكب لترقية كفؽ ما كرد في تقرير تقكيـ الأ
  يتفؽ ماسبؽ مع دراسة فيجاس، جانيمياف(Vegas&Ganimian.2013)  اف

ذ قرارات بشأف التكظيؼ قضية منح مدراء المدارس سمطات أكبر لاتخا
مكضكعان ميمان. اف مدراء المدارس لدييـ رؤية دقيقة عف فعالية المعمميف 

 بحكمو لاتخاذ قرارات التكظيؼ. داءبمدرستيـ كيمكنيـ استخداـ بيانات الأ
 القضية السادسة: مراقبة التدريس والتعمـ 

 ة:زيادة اشتراؾ المجتمع المحمي وأولياء الأمور في شئوف المدرس .0
 مف أىـ المؤشرات التي تدعـ ىذه القضية:

برنامج "ارتقاء" الذم يؤكد عمى دكر  3141مف التزامات رؤية السعكدية  -2
% مف الأسر في الأنشطة 91أكبر للؤسرة في تعميـ أبنائيا بإشراؾ 

 ـ. 3131المدرسية بحمكؿ عاـ 
إدراج الشراكة المجتمعية ضمف الأىداؼ العامة لمخطة التشغيمية  -3

 ارس. لممد
-:254)مف الأىداؼ العامة لكزارة التعميـ في خطة التنمية العاشرة  -4

)كزارة الاقتصاد . رفع مشاركة القطاع الأىمي كالخاص في التعميـ. ىػ(2549
 ىػ( 2549 كالتخطيط،

تأكيد اليدؼ السابع بمشركع الاستراتيجية الكطنية لتطكير التعميـ العاـ  -5
ر كالمجتمعات المحمية في دعـ عمى تعزيز مجالات التعاكف مع الأس
 ثقافة التعمـ. مف خلبؿ السياسات التالية:

بناء قنكات اتصاؿ فاعمة مع الأسر كدعـ قدراتيا عمى الدعـ  -
 كالمشاركة في تعميـ الطلبب.

تأسيس شراكات بيف كزارة التعميـ كالقطاع الخاص كالمؤسسات  -
 الإعلبمية.

راكة المدرسة مع الأسرة أصدر كزير التعميـ قراران بتأسيس مركز لش -6
 ىػ(2549كالمجتمع. )كزارة التعميـ،
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مف أىـ مككنات نمكذج تطكير المدارس في مشركع الممؾ عبد الله لتطكير 
التعميـ ىك الأسرة كالمجتمع. حيث يعمؿ نمكذج تطكير المدرسة عمى إقامة شراكة 

ىػ( 2546حقيقية مع الأسرة كالمجتمع. )البرنامج الكطني لتطكير المدارس، 
كبالرغـ مف أىمية علبقة الأسرة بالمدرسة. كتفعيؿ كزارة التعميـ لدكر الآباء في 
المدرسة كتنظيـ الية المقاءات. إلا أف العلبقة بيف المدرسة كالأسرة مازالت ضعيفة. 
كيعد ىذا عائقنا أماـ نجاح العممية التعميمية حيث إف ىناؾ العديد مف الآثار 

ـ( نتائج 3127. كذلؾ كشفت )ىيئة تقكيـ التعميـ العاـ،السمبية الناجمة عف ذلؾ
الاختبارات الكطنية التي أجرتيا عمى عينة عشكائية مف المدارس في مختمؼ 

ألؼ طالب كطالبة في  36أنحاء المممكة حيث تـ تطبيؽ الاختبار عمى أكثر مف 
ؿ ىػ. ككشفت النتائج التي أظيرىا التحمي2546/2547مدينة بالمممكة عاـ  53

 اتجاىات الطلبب كسمككيـ نحك أسرىـ كمجتمعيـ ككطنيـ كالعالـ كالتالي:
 % لا يعرفكف ماذا يتكقع منيـ كالدييـ.74
 % بينكا أف كالدييـ لا يكضحكف ليـ أىمية المدرسة.62
 % أكدكا أف كالدييـ ليس لدييـ الكقت الكافي لمحديث معيـ.44
 عمى ساعات نكـ كافية. % مف المعمميف ذكركا بأف الطلبب لا يحصمكف85
 % مف المعمميف أكدكا أف الطلبب لدييـ نقص في التغذية المناسبة.31

 عمى أىمية الشراكة الأسرية في التعميـ:ـ( 3128)إبراىيـ،كتؤكد دراسة 
تعتبر الشراكة المجتمعية أحد الحمكؿ التي تتبناىا المجتمعات لمساعدة الأسر  -2

ي تظير عمى أبناءىـ مثؿ: انخفاض عمى مكاجية العديد مف المشكلبت الت
 لخ.إ المستكل الدراسي، عدـ الانضباط بالدكاـ، ..

 ضركرة تدعيـ كسائؿ الاتصاؿ بيف المدرسة كالأسرة لتفعيؿ الشراكة. -3
إف عدـ التعاكف بيف الأسرة كالمدرسة يؤدم إلى شعكر الطالب بالصراع  -4

مك الطالب كازدياد كفقداف الأمف كالاستقرار كانعداـ الثقة مما يؤثر عمى ن
 الفجكة بيف المدرسة كالأسرة. 

إف الشراكة الحقيقية بيف المدرسة كالأسرة كالمجتمع مف شأنيا رفع مستكل الكعي 
 لدل الطلبب كيشعرىـ بمسؤكلياتيـ الاجتماعية كمسؤكلية المدرسة تجاه المجتمع.

  :ممدارس اعتمادا عمى تحصيؿ الطلابوضع درجات/رتب ل .8
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ىػ( بإنشاء "ىيئة تقكيـ التعميـ" 2544ر قرار مجمس الكزراء )في المممكة صد
كتقكـ بمياـ تقكيـ كقياس التعميـ العاـ بيدؼ تجكيد التعميـ كزيادة التنافسية بيف 

 المدارس منيا:
 منح الاعتماد المدرسي لممدارس.  -2
ترتيب المدارس الثانكية بالمممكة بناء عمى نتائج الطلبب كالطالبات في  -3

لقدرات العامة كالتحصيؿ الدراسي. )المركز الكطني لمقياس اختبارم ا
 ىػ(:254كالتقكيـ 

رتبي( بناء عمى نتائج الاختبارات المركزية التي -تصنيؼ المدارس )فئكم -4
 تجرييا كزارة التعميـ.

 تصنيؼ المدارس بناء عمى نتائج اختبارات الكفايات المينية لممعمميف. -5
بية كالسمبية ليذه السياسة عمى حراؾ كىنا لابد مف تحديد الاثار الإيجا

المعمميف بمدارس المممكة. حيث أف المحاسبية المدرسية يمكف أف تؤثر عمى 
 حراؾ المعمميف بدكف تحسيف تعمـ الطلبب.

كىناؾ العديد مف الدراسات كالأبحاث العممية التي أكدت عمى أىمية 
نمكذجان مقترحان ( التي قدمت 3126الاعتماد المدرسي. كمنيا دراسة الريس )

 للبعتماد المدرسي في مراحؿ التعميـ العاـ في المممكة.
بأف كضع  (Vegas,&Ganimian.2013)أيضان دراسة فيجاس كجانيمياف 

درجات كرتب لممدارس اعتمادان عمى تحصيؿ الطلبب )الاعتماد المدرسي( يؤدم 
 إلى خمؽ تنافسية بيف المدارس لزيادة جكدتيا. 

  :ـمراقبة جيد المعم .4
مف أىـ المبادرات بالمممكة التي تستيدؼ بشكؿ محدد تغيير سمكؾ المعمميف 
)مجتمعات التعمـ المينية( التي تعدّ مدخلب قكيا إلى التنمية المينية كاستراتيجية 
فاعمة لتغيير كتطكير المدارس التي طبقتيا كزارة التعميـ في مدارس تطكير كتحاكؿ 

كتتكقؼ عممية التحكيؿ المدرسية الى مجتمع  الاف تعميميا عمى جميع المدارس.
تعميـ ميني عمى مدل تكافر النمط القيادم الذم يسمح بتنمية القدرات القيادية لدل 
المعمميف. كمشاركتيـ في عمميات صنع القرار كحثيـ عمى التعمـ بصكرة جماعية 

كما . ىػ(2546)المركز الكطني لتطكير المدارس، تعاكنية مف خلبؿ فرؽ العمؿ. 
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ق(. تضمنت في القسـ :254الاشرافي كالمدرسي ) داءصدرت منظكمة قيادة الأ
 المعمميف )الكمية، النكعية(. أداءالثالث: مؤشرات قيادة 

كمف أبرز ايجابياتيا سيكلة معرفة مكاطف القكة كالضعؼ. كليا أثر كبير في 
تيجيات ستخداـ الاستراتطكير المعمـ مينيان حيث الاىتماـ بممؼ الإنجاز كا

لا أف ىناؾ بعض السمبيات منيا: أثقمت كاىؿ منسكبات التربية كالتعميـ إكتكثيقيا. 
بصفة عامة كاستنزفت الكقت كالجيد. فقداف العمؿ بركح الفريؽ كغياب 

 المصداقية.
 المعمـ: أداءمراقبة  .4

ىيئة تقكيـ التعميـ بالمممكة كىي الجية القائمة عمى عمميات تقكيـ التعميـ 
المعمـ. كيكجد بالمممكة لائحة  أداءكالأىمي كمف ميماتيا مراقبة جيد ك  الحككمي

لتقكيـ الطلبب، كتشترؾ المممكة في الاختبارات الدكلية لمطلبب. إف الاشتراؾ 
المستمر لممممكة في ىذه الاختبارات الدكلية أتاح ليا فرصة معرفو كيؼ ينافس 

ل عبر دكؿ العالـ. كما يستخدـ الطلبب السعكديكف أقرانيـ مف نظـ التعميـ الأخر 
البيانات لترشيد عممية التدريس. كما إف عمميات تقييـ المعمميف بالمممكة تجرم 

لممعمميف. فجميع المعمميف يخضعكف  داءبشكؿ مستمر بناء عمى لائحة تقييـ الأ
لمتقييـ مرة كاحدة عمى الأقؿ سنكيا، كترفع تقارير أدائيـ لمكزارة سنكيا. يمكف لكزارة 
التعميـ تبني مشركع )التقييـ الذاتي لممعمميف( ك)تقييـ الأقراف( جنبا إلى جنب مع 

)كزارة الخدمة المدنية، التقييـ التقميدم مف قبؿ مديرم المدارس كالمشرفيف كالتربكييف. 
 ىػ(2541

الكظيفي التي  داءىػ أصدرت كزارة الخدمة المدنية لائحة الأ2549كفي عاـ 
كغير المستجيبيف  داءة كاستبعاد المعمميف متدني الأأعطت صلبحيات لمحاسب

ككذلؾ المعايير المستخدمة في  داءلمتدريب كالتطكير. إف نتائج عمميات تقييـ الأ
المعمـ كفقا ليذه  أداءتقييـ المعمميف كمصدر المعمكمات المستخدمة لمحكـ عمى 

إلى ذلؾ أف  المعايير يؤثر عمى مشركعية كصلبحية كتأثير نظاـ التقييـ. يضاؼ
المعمميف يجرم تقييميـ عمى أساس حضكرىـ، كعمميات التعميـ التي يقكمكف بيا 

ف مشركع إبيـ إلى مستكيات تحصيؿ مقبكلة. كىك الميـ جدان. كمدل كصكؿ طلب
اختبارات كأدكات تقكيـ المعمميف بالمممكة ييدؼ إلى تمييف التعميـ مف خلبؿ بناء 

لمتدريس كتحديد احتياجاتيـ التدريبية ما يؤدم  معايير كطنية لاختيار المرشحيف
إلى رفع كفاءتيـ كتجكيد العممية التعميمية. كما تراعي المعايير المينية لممعمميف 
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في المممكة أف المعمميف يطكركف معارفيـ كمياراتيـ بشكؿ مستمر، كلذلؾ فقد تـ 
ق( 2548لمممكة )بناء المعايير كالمسارات المينية مف قبؿ ىيئة تقكيـ التعميـ با

عمى أساس التسمسؿ النمائي لممعمـ بطريقة تكضح كيؼ تنضج مسؤكلياتو كمعارفو 
 مينيان: 
المعمـ المتخرج مف برنامج إعداد المعمميف كالمنضـ حديثان لممينة.  .2

 )الخريج(
 المعمـ الذم أكمؿ فترة التجربة بنجاح كتـ ترخيصو. )الممارس( .3
ي التدريس كيظير ممارسات عالية المعمـ الذم يممؾ فيمان كاسعان ف .4

 الجكدة. )المتقدـ(
المعمـ المثالي الذم يممؾ فيمان كاسعان في التدريس كىك معمـ قائد كصاحب  .5

 مبادرات. )الخبير(
المعمـ مثؿ: تحصيؿ  أداءإنو مف الأفضؿ اعتماد مصادر جديدة لتقييـ 

اء الأمكر، التكافؿ الطلبب، التغذية الراجعة مف الطلبب، التغذية الراجعة مف أكلي
بيف الزملبء، التدريس في الفصؿ، معدلات بقاء الطلبب بالمدرسة، معدلات 

 النجاح.
 :دعـ ومساندة المعمميف لتحسيف التعميـ -القضية السابعة

 :توفير أو تحسيف المواد التعميمية -
ق( سبعة تحديات تكاجييا لتحقيؽ أىداؼ برنامج :254حددت كزارة التعميـ )

 مف أبرزىا: 3131لكطني التحكؿ ا
 ضعؼ البنية التعميمية المحفزة عمى الابداع كالابتكار. -
 قمة تكفر الخدمات كالبرامج التعميمية لبعض الفئات الطلببية. -
 تدني جكدة المناىج كالاعتماد عمى طرؽ تدريس تقميدية. -

ىػ( لمتحكؿ إلى التعميـ الرقمي ضمف برنامج :254أف مبادرة كزارة التعميـ )
يجاد بيئة  3131حكؿ الكطني الت التي تسيـ في التحكؿ إلى بيئة رقمية تفاعمية، كا 

تربكية تعميمية متكاممة مف خلبؿ التحكؿ إلى بيئة تعميمية إلكتركنية يككف محكرىا 
الطالب. كدعـ فرص التعمـ الذاتي. كتغيير النمط التقميدم في التعميـ لتحسيف 

 مخرجات التعميـ.
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ىػ( أف التدريس عممية كالطريقة الكحيدة لتحسيف :254صالح )كفي المقابؿ يؤكد ال
 المخرجات ىي تحسيف التدريس. كما يؤكد عمـ الجكدة أف:

 .العمميات الجيدة مخرجاتيا جيدة، كالعمميات الرديئة مخرجاتيا رديئة 
 داء% مف الأ91يعتمد عمى العممية. تُحسف العممية الجيدة  داءتحسيف الأ 

 .داء% مف الأ31د كيحسف تغيير الأفرا
كما أكدت خطة التنمية العاشرة مف ضمف أىداؼ التعميـ العاـ تكفير البنى 
التحتية التعميمية كالتقنية في المدارس، كالتكسع في استخداـ الكسائؿ الحديثة، 

)كزارة الاقتصاد كالتخطيط، كتطكير المناىج العممية بما يكاكب معارؼ العصر. 
 (22ىػ، 2545

  :لتدريب أثناء الخدمةتوفير فرصة ا -
  تأخذ المممكة قضية التنمية المينية لممعمميف عمى نحك جاد. كتجعميا

)كزارة الخدمة  .إلزامية لممعمميف حسب لائحة الكظائؼ التعميمية الجديدة
كتمثؿ التنمية المينية لممعمميف أحد المجالات  ـ(3127ىػ/ 2548المدنية، 

ير التعميـ. كما إف أحد أىـ أىداؼ الأربعة لمشركع الممؾ عبد الله لتطك 
كسياسات خطة التنمية العاشرة ىي تنمية المكارد البشرية، كرفع إنتاجيتيا، 
كتكسيع خياراتيا في اكتساب المعارؼ كالميارات كالخبرات، كذلؾ مف 

 خلبؿ:
رفع الكفاءة التعميمية كالتربكية لممعمـ كالمعممة، كبخاصة تطكير  -

 رية.قدراتيـ المعرفية كالميا
تطكير الأنظمة كالمكائح المدرسية؛ بما يحقؽ مبادئ العدالة كالتنافسية،  -

 كتفعيؿ الرقابة الداخمية.
  سعكدم لمتدريب خارج المممكة لتطكير قدراتيـ في طرؽ  811تـ ابتعاث

التدريس كالتقكيـ كفي معرفة البيئة التعميمية التي تكجد في المدارس العالمية 
 (. 3127)كزارة التعميـ، لتعميـ. كفي بيئات متقدمة في ا

  إف التنمية المينية لممعمميف بالمممكة إلزامية لممعمميف خاصة مع عمؿ الكزارة
 لإدخاؿ التقنية في التعميـ. 

  تبرز أىمية التنمية المينية لممعمميف التي تشكؿ نقطة ارتكاز محكرية في أم
ؾ لأف المعمـ ىك مشركع للئصلبح كتطكير التربية كالتعميـ بالمممكة. كذل

 العنصر الأساس الذم تقكـ عميو العممية التعميمية.
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  ىناؾ تغير بدت ملبمحو في الأفؽ قد يخرج بمفيكـ التنمية المينية مف مساره
الضيؽ المتمثؿ في التدريب التربكم خارج المدرسة إلى افاؽ أكسع مف التنمية 

ية( حيث تمقى احتياجات المينية المرتكزة إلى المدرسة. )مجتمعات التعمـ المين
المعمميف اىتماما أكبر في إطار مفيكـ المينة بكؿ ما يحممو المصطمح مف 

 معنى.
  تقدـ مؤسسة الممؾ عبد العزيز لرعاية لممكىكبيف برامج تدريبيو مكثفة لممعمميف

 لكيفية استخداـ استراتيجيات حديثة في التدريس لممعمميف في مدارس الشراكة. 
 تتحمؿ الحككمات جزءان مف تكمفة التنمية المينية  داءمة الأفي الدكؿ المتقد

كيتحمؿ المعممكف جزءنا منو. بينما في السعكدية تتحمؿ الدكلة جميع التكاليؼ. 
 كمع ذلؾ ىناؾ عزكؼ مف بعض المعمميف عف برامج التنمية المينية 

 دريس فيناؾ التنمية المينية في المممكة تتنكع بقدر الجكانب المينية المتعمقة بالت
 برامج تنميو مينية لممعمميف المستجديف كلمذيف يحممكف مؤىلبت عالية 

  إف منحى التعميـ خلبؿ السنكات الأكلى مف التدريس شديد الانحدار. لذلؾ
الاشرافي بتقديـ الدعـ لمكاجيتو بطريقة متدرجة كنظامية  داءاىتمت منظكمة الأ

 ميؿ التسرب مف مينة التدريس.لبناء ثقة المعمميف المبتدئيف بأنفسيـ كتق
  إف التنمية المينية كالدعـ الكظيفي لممعمميف بالمممكة تشكؿ مقكدا أساسيا

لسياسات المعمميف كتأثير ىذه السياسات الميارات كالمعرفة المتاحة لممعمميف 
 كدافعتييـ لمبقاء في المينة.

 مميف يمكف أف إف التكجو للبمركزية كالخصخصة في تكفير التنمية المينية لممع
يؤدم إلى زيادة التنافس بيف المؤسسات التي تقدـ ىذه الأنشطة كلتحسيف جكدة 

 الخدمات كالمؤامة بيف الحاجات المحمية كالخدمات المقدمة. 
  تركز الخطة الاستراتيجية لمتعميـ بالمممكة عمى حزمة متكاممة مف البرامج

أتي في صدارتيا تحديث لتطكير البيئة التعميمية كمكاكبة خطط التنمية. كي
المعمميف كتحسيف البيئة المدرسية لمتحفيز كالإبداع.  أداءشامؿ لممناىج ك 

كتطكير طرؽ التدريس كتكفير كافة الإمكانات لممعمميف. كما ذكر البراؾ أف 
ىػ( أنشأت منتدل لمتطكير الميني لممعمميف برعاية كزير 2549كزارة التعميـ )

كمحاضرات لزيادة معارؼ كميارات المعمميف،  التعميـ كيشتمؿ عمى كرش عمؿ
 كتطكير أدائيـ.
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 :أداءتحفيز المعمميف لتحقيؽ أعمى  -القضية الثامنة
  الستعانة بمعمميف متعاقديف: .2

تتجو كزارة التعميـ بالمممكة إلى خصخصة الكظائؼ التعميمية. تحكيؿ 
ذه العقكد بالحصكؿ المعمميف إلى نظاـ العقكد بدلان مف الكظائؼ الثابتة. كترتبط ى

عمى رخصة مزاكلة المينة التي تجدد كؿ ثلبث أك خمس سنكات. )ىيئة تقكيـ 
 ـ(. 3127التعميـ،

كذلؾ نجاح تجارب المدارس الأىمية بالمممكة في التعاقد مع المعمميف مف 
عالية جدان بالإضافة  أداءخلبؿ عقكد سنكية قابمة لمتجديد. في تحقيؽ مستكيات 

أكقات الدكاـ. كما أف تكمفتيـ أقؿ مف المعمميف بالمدارس الحككمية. الى الالتزاـ ب
كأثبتت العديد مف التجارب كالدراسات أفضمية المعمميف المينييف المتعاقديف كمنيا 

حيث قاـ احد البرامج  (Vegas&Ganimian, 2013)دراسة فيجاس، قانيمياف 
ا الحككمة جرل اختيارىا بتكفير معمـ متعاقد إضافي لمئة مدرسة ابتدائية تديرى

عشكائيان كعند نياية سنتيف، تفكؽ الطلبب في المدارس التي بيا معمـ متعاقد 
خارجي إضافي في أدائيـ عمى أقرانيـ بالمدارس الضابطة أيضان المعممكف 
المتعاقدكف يتغيبكف عف المدرسة بشكؿ أقؿ تكراران مف المعمميف النظامييف بالرغـ 

عمميف المتعاقديف كأقرانيـ عند المعمميف النظامييف قد حققكا مف أف الطلبب عند الم
درجات تحصيؿ متماثمة، إلا أف المعمميف المتعاقديف لا تصؿ تكمفتيـ إلا إلى 

 (Vegas&Ganimian, 2013. p.39)خمس تكمفة المعمميف النظامييف. 
ـ( رؤية للئصلبح التربكم 3114يتفؽ ماسبؽ مع ما طرحو )الغتـ كرضا، 

 ظكر خميجي: المعممكف مف مكظفيف حككمييف إلى مينييف متعاقديف. مف من
 دفع حوافز مالية لممعمميف لرفع مستوى تحصيؿ الطلاب: .8

مف الطرائؽ التي حاكلت نظـ التعميـ في السنكات الأخيرة تجريبيا لتحفيز 
كيتفؽ ذلؾ مع  المعمميف ىي جعؿ جزء مف مستحقاتيـ مشركطان بتحصيؿ طلببيـ.

صدار لائحة جديدة مف قبؿ كزارة مراجعة لا ئحة الكظائؼ التعميمية بالمممكة كا 
الخدمة المدنية. ترتكز الأىمية في مراجعة لائحة الكظائؼ التعميمية تنفيذا لقرار 

 المقاـ السامي في جانبيف ميميف جدا: 
 يتمحكر في أف الكظائؼ التعميمية ليا خصكصية بالغة. :الأوؿ
ما يككف جذريا في طبيعة المستحقات المالية كىيكمة الرتب : يتعمؽ بتغيير ربالثاني

 الكظيفية ليذه الفئة.
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ىػ( أف الزيادات المعتمدة عمى الركاتب كالبدلات :254أكضح كزير التعميـ )
، كسنكات الخبرة، كالدبمكـ داءالحالية تـ ربطيا بالمؤىؿ الجامعي )التربكم(، كالأ

بيف المعمميف كالمعممات. كذلؾ يعني ربط  لمتمايز داءالتربكم، ككذلؾ كفاءة الأ
 كظيفي. أداءركاتب المعمميف بما يقدمكنو مف 

قاـ أحد الباحثيف بتقييـ برنامج لتحفيز المعمميف مف حيث تأثيره في العممية 
التعميمية، لكنو لـ يجد لو تأثيران عمى تحصيؿ الطلبب أك عمى الإبقاء عمى 

ك عمى بيئة التعمـ كيتمخص السبب في: عدـ المعمميف، أك عمى غياب المعمميف، أ
كفاية الحكافز، نظاـ الحكافز كاف معقدان، الحكافز الجماعية ربما لا تككف فاعمة، أك 
أف المعمميف ربما لا يعرفكف كيؼ يمكنيـ تحسيف تحصيؿ الطلبب. 

(Vegas&Ganimian, op.cit. p.40)  

نتاجيتو تعطينا عمى إف الدراسات حكؿ تدخلبت تسعى إلى رفع جيد المعمـ  كا 
الاستعانة بمعمميف متعاقديف يبدك أف ىذا يمثؿ  الأوؿالأقؿ درسيف كاضحيف، 

عمى الرغـ مف أف آثار برامج  الثانيطريقة مبشرة بالنسبة لمبلبد النامية. 
الاستحقاقات المالية في الدكؿ المتقدمة تبدك متباينة. فالشاىد في الدكؿ النامية 

 مشجع بدرجة أكثر.
بيف أعضاء مجتمع التعمـ  داءسعى كزارة التعميـ إلى نشر ثقافة التميز في الأت

في الكزارة بما يحقؽ أىدافيا. فاستحدثت جائزة المعمـ المميز لتشجيع المعمميف 
التدريسي كتحقيؽ الجكدة كالإتقاف، كتمت إتاحة  داءكالمعممات عمى التميز في الأ

)كزارة التربية س الحككمية كالأىمية دكف تمييز. التقديـ لمجائزة لكافة منسكبي المدار 
 ـ( 3121كالتعميـ/

كما تتضمف المكائح التنظيمية الحد مف غياب المعمميف عف العمؿ كىناؾ 
ضكابط كعقكبات لممعمميف المتغيبيف بدكف عذر عف العمؿ. كما تربط كزارة التعميـ 

الترشيح لكظائؼ أعمى  بيف الالتزاـ بالدكاـ الرسمي كعدـ الغياب بدكف عذر كبيف
ككذلؾ الترشيح لجكائز التميز كأيضان برامج الابتعاث كيككف معياران ميمان مف 

  ىػ(2547)كزارة التعميـ، طمبات النقؿ بالنسبة لممعمميف. 
لممعمميف تشمؿ:  داءتقدـ كزارة التربية كالتعميـ بعض أنكاع الحكافز لتحسيف الأ

التنمية المينية كفي بعض الحالات الاعتراؼ  فرصان أكبر لمترقي كالكصكؿ لبرامج
 العاـ )تقدير الآخريف كالمكانة الاجتماعية(.
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  مف الطرؽ المشيكرة التي حاكلت نظـ التعميـ في السنكات الأخيرة تجريبيا
 لتحفيز المعمميف ىي جعؿ جزء مف مستحقاتيـ مشركطا بتحصيؿ طلببيـ.

 بسمكؾ المعمميف إلا أف حكافز  عمى الرغـ مف أف ىناؾ آليات محاسبية مرتبطة
 كالعقكبات عميو ضعيفة.  داءالأ

  كضعت المممكة بعض الآليات لمحاسبة المعمميف عمى أساس مستمر عف
السنكم كأنشطة التنمية المينية. يضاؼ إلى ذلؾ أف أبعاد  داءطريؽ لتقييـ الأ

المعمميف يمكف أف يحدث لأسباب أخرل، مثاؿ: استبعاد المعمميف أصحاب 
لفكر المتشدد كالمنحرؼ عف التدريس بقرار مف كزارة الداخمية السعكدية. )كزارة ا

 ىػ(2549ـ / 3127الداخمية، 
  إف نظاـ التعميـ ذم الجكدة العالية تحكمو القدرة عمى حشد المعمميف ذكم

 الجكدة العالية )الأكفاء( كالبقاء في المينة. 
 ريس، كتؤثر في سمات مميزات التقاعد محددا ميما لجاذبية مينة التد

كخصائص الذيف يقرركف الدخكؿ كالبقاء في مينة التدريس، كما تؤثر سياسات 
التقاعد في الخصائص العمرية لمقكل العاممة في مينة التدريس مف خلبؿ 
التأثير في الحكافز لمتقاعد المبكر للبستمرار في الكظيفة أك الحصكؿ عمى 

 التقاعد المبكر. 
فترات مف العاـ  4: ترؾ العمؿ خلبؿ اعد المعمميف بالمممكةالآلية القديمة لتق

 الدراسي ىي نياية العاـ، كبداية الفصميف الدراسييف الأكؿ كالثاني.
 26إنجاز طمب التقاعد المبكر خلبؿ  الآلية الجديدة لتقاعد المعمميف بالمممكة:

 يكمان كتنفيذ القرار يككف في نياية العاـ الدراسي أك قبؿ بدايتو. 
)كزارة معمـ كمعممة.  29992ىػ لمتقاعد المبكر2549بمغ عدد المتقدميف عاـ 

الحكافز المادية  ىػ(:254)العيسى،كما كصؼ كزير التعميـ  ىػ(.2549 التعميـ،
لممعمميف السعكدييف بالجيدة مكضحان أف المعمـ حاؿ تقاعده لا يفقد ىذه المزايا 

خرل. كتعزك الباحثة دكافع تقاعد مقارنة بغيره مف مكظفي الجيات الحككمية الأ
ىػ كتسرب الككادر التعميمية للؤسباب التالية: 2549المعمميف كالمعممات مبكران عاـ 

إيقاؼ العلبكة السنكية، انعداـ الحكافز المشجعة، النيج اليكمي الممؿ، عدـ الرضا 
الكظيفي، تكدس الفصكؿ بالطلبب، جمكد الكظيفة التعميمية، التخكؼ مف سمـ 

لركاتب الجديد، البيئة التعميمية، إضعاؼ ىيبة المعمـ، المناىج المطكرة، زيادة ا
 نصاب الحصص. 
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 إجابة السؤاؿ الثالث:
 ما أولويات خيارات سياسات المعمميف لتجويد النظاـ التعميمي بالمممكة؟

  بناء عمى دراسة كتحميؿ كثائؽ سياسات المعمميف في المممكة كاستخلبص
كما تـ  (SABER) تعمقة بيا في ضكء الإطار المفاىيمي أبرز القضايا الم

 التكصؿ إليو مف نتائج.
 :بالإضافة إلى ما تضمنتو الكثائؽ الرسمية التالية 

، أىداؼ برنامج التحكؿ الكطني بكزارة التعميـ، خطة 3141رؤية المممكة  -
ىػ، 2548التنمية العاشرة: برنامج الممؾ سمماف لتنمية المكارد البشرية 

ي تؤكد جميعيا عمى: تحسيف استقطاب المعمميف كاعدادىـ كتدريبيـ الت
 كتأىيميـ.

  كاستناداُ إلى منيجية كنتائج كؿ مف: دراسة فريؽ مبادرة سياسات المعمميف
التي تؤكد بأف كضع سياسات فعالة  (World Bank,2010)حكؿ العالـ 

 ,World Bank)لتحسيف جكدة التعميـ تبقى تحديان. ككذلؾ دراسة سابر 
التي تكصمت إلى الإطار المفاىيمي ككضع إجراءات يمكف  (2012

لمحككمات تنفيذىا لتحقيؽ الأىداؼ الثمانية غير أف تركيز الحككمات لا 
 يككف متساكيا عمى الأىداؼ إنما يككف كفقان لما تضعو مف أكلكيات.  

يركز نظاـ سياسات المعمميف في المممكة في المقاـ الأكؿ عمى تحديد 
كقعات كاضحة لممعمميف ثـ يجرم تقييمان لما إذا كانت تمؾ التكقعات قد تحققت ت

لتقديـ حكافز  داءمف خلبؿ مراقبة التدريس كالتعمـ كتحفيز المعمميف عمى الأ
لممعمميف. نظاـ التعميـ السعكدم يضع تركيزان أضعؼ عمى السياسة المتعمقة يجذب 

اعدادىـ مف خلبؿ التدريب كالخبرة. أفضؿ المرشحيف لمدخكؿ في مينة التدريس. ك 
نشاء بيئات دعـ كمساندة مف خلبؿ تنمية مينية لممعمميف كمف خلبؿ الاشراؼ  كا 
التربكم لمساعدتيـ عمى تحسيف الممارسة داخؿ حجرة الدراسة. بينما متطمبات 

% مف المتقدميف.  كتشير  96كشركط القبكؿ بكميات المعمميف ليست قكية. يقبؿ 
نما مف البيانات إل ى أف المتقدميف لا يأتكف مف أكائؿ خريجي المدرسة الثانكية. كا 

الطمبة الذيف لا يجدكف ليـ فرص قبكؿ بالكميات الأخرل. كما أكد كزير التعميـ 
( إف مدخلبت كميات التربية: رجيع الأقساـ كالكميات الأخرل كبدكف 3124)

نة التعميـ. كأف معايير كاضحة تحدد مف ىك الشخص الذم يجب أف يدخؿ لمي
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الغالبية العظمى مف الطمبة لا يذىب لكميات التربية رغبة في التربية لأف مينة 
 التعميـ كمينة انحدرت في ثقافة المجتمع كالمميزات التي يحصؿ عمييا المعمـ. 

يضاؼ إلى ذلؾ أنو لا تكجد إلا فرص قميمة أماـ المعمميف كالطلبب. 
تيـ داخؿ الصؼ المدرسي داخؿ بيئة مدعكمة. كالمعمميف المستجديف لتنمية خبرا

الفرص المتاحة لممارسة المينة خلبؿ برنامج إعداد كتأىيؿ المعمميف محدكدة 
 التدريب قبؿ الخدمة. كليس ىناؾ نظـ لمتعميـ الخصكصي لممعمميف المبتدئيف. 

المعمميف. لكف ليس ىناؾ  أداءيتكقع مف مديرم المدارس مساندة كتقييـ 
ة لتنمية ميارات القيادة المدرسية. كزارة التعميـ بالمممكة تركز عمى رفع برامج محدد

الجكدة إلى الأماـ عف طريؽ مراقبة التدريس كالتعمـ. كصدر قرار المقاـ السامي 
بإنشاء ىيئة تقكيـ التعميـ لمراقبة العممية التعميمية كتقييـ مخرجات التعميـ. إف 

لمممكة.. يقكدنا لتبني الخيارات التالية كأكلكيات تقييمان سريعان لسياسات المعمميف با
 لتجكيد التعميـ بالمممكة:

 جذب أفضؿ الككادر إلى مينة التدريس. .2
 إعداد المعمميف مف خلبؿ تكفير الأنشطة التدريبية كالخبرات المفيدة. .3
 رصد التدريس كالتعمـ. .4

لتحسيف  كتقديـ حكافز لممعمميف السعكدييف لتحسيف ممارساتيـ قد يككف كافيان 
 جكدة التعميـ في نطاؽ المعارؼ كالميارات التي لدل المعمميف فعلبن.

دخاؿ  أيضان قد تختار كزارة التعميـ البناء عمى نكاحي القكة الحالية لدييا كا 
 التنمية المينية.

يتطمب كضع الأكلكيات تحميلبن دقيقان لمعلبقة بيف سياسات المعمميف الحالية 
ربكية السعكدية. كتقييـ القدرة النسبية )مكارد مالية كبشرية كتنفيذىا في البيئة الت

ككذلؾ الخبرة( لممؤسسات الحككمية، كالمؤسسات غير الحككمية. كالتفاعؿ بيف 
 نظاـ سياسة المعمميف كسياسات التعميـ الأخرل.

 :المقترحات والتوصيات
 في المممكة؟ إجابة السؤاؿ الرابع: مقترحات لتطكير السياسات المتعمقة بالمعمميف

 :مقترحات مرتبطة بالقضية الأولى: تحديد توقعات واضحة لممعمميف
اعتماد كتطبيؽ اللبئحة الجديدة لمكظائؼ التعميمية كالتي تيدؼ إلى تأسيس  .2

كبناء ىيكمة عمؿ المعمميف بالمممكة: المكاصفات المينية الكطنية لممعمميف 
 المسارات المينية لمميف التعميمية.



 أبرز قضايا سياسات المعمميف بالمممكة العربية السعودية
 ةيدراسة تحميمفي ضوء الإطار المفاىيمي لمبنؾ الدولي:  

 

433 

قدير غير المنصؼ لكقت المعمميف مع الأخذ في الحسباف الساعات معاجمة الت .3
 العمؿ. داءالإضافية لأ

 معالجة الكثافة الطلببية المرتفعة داخؿ الفصكؿ. .4
 مقترحات مرتبطة بالقضية الثانية: جذب أفضؿ الكوادر لمينة التدريس

 تطبيؽ رخص المعمميف لرفع مستكل مينة التعميـ. .2
عييف المعمميف كالمعممات، كىي إخضاع المعمميف تطبيؽ الآلية الجديدة لت .3

كالمعممات الذيف تـ تعيينيـ حديثا لفترة تجريبية تمتد لعاميف يتـ بعدىا اتخاذ 
 القرار بشأف استبعاد المعمـ أك استمراره في عممو.

دعـ مشركع المعايير المينية الكطنية لممعمميف لمتحقؽ مف المعارؼ كالميارات  .4
 متقدمكف لمينة التعميـ.لممعممكف الجدد ال

تطكير التشريعات التنظيمية كمعايير القبكؿ لكميات التربية في المممكة لاختيار  .5
 أفضؿ العناصر لمينة التدريس، كرفع المكانة الاجتماعية لممينة.

مقترحات مرتبطة بالقضية الثالثة: إعداد المعمميف بتوفير التدريب والخبرات 
 :النافعة

جتمعات التعمـ المينية" لدعـ المعمميف المبتدئيف التكسع في تطبيؽ "م .2
 كالقضاء عمى العزلة المينية.

تطكير برامج إعداد المعمميف بكميات التربية، مع ربطيا بالكفايات للبزمة  .3
 لممعمميف التي حددتيا كزارة التعميـ.

الاىتماـ بالتدريب قبؿ الخدمة مف حيث الجكدة كالنكعية المدة الزمنية  .4
 ميارات اللبزمة لمينة التدريس.لاكتساب ال

لحاؽ بعض  .5 التكامؿ بيف كميات إعداد المعمميف كمدراس التعميـ العاـ. كا 
المدارس بكميات المعمميف للئشراؼ عمييا كتطبيؽ نماذج تطبيقية لمتطكير في 

 تدريب المعمميف كطرؽ التدريس. )تسمى المدرسة التجريبية(.
ءمة ميارات المعمميف مع احتياجات مقترحات مرتبطة بالقضية الرابعة: موا

 :الطلاب
 العدالة كالتكازف في تكزيع المعمميف عمى المدارس. .2
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ضماف فرص متساكية في التعميـ لجميع الطلبب في النظاـ المدرسي )تكافؤ  .3
 الفرص(.

منح بدلات لممعمميف العامميف في المناطؽ النائية. مف خلبؿ تفعيؿ قرار كزارة  .4
 .ىػ2543الخدمة المدنية 

تقديـ علبكات لممعمميف لجذبيـ في التخصصات النادرة. ككذلؾ العامميف في  .5
الأحياء الخطرة بالمدف. لمكاجية التحكلات الاجتماعية كالاقتصادية في 

 المجتمع كتأثيرىا في سمكؾ الطلبب داخؿ المدارس سمبيا.
 التكجو نحك اللبمركزية كالاستقلبلية المدرسية. .6

 :الخامسة: قيادة المعمميف بوساطة مديريف أقوياءمقترحات مرتبطة بالقضية 
 كضع معايير دقيقة لاختبار القيادات المدرسية. .2
إعداد كتأىيؿ كتدريب القيادات المدرسية قبؿ تكلييـ قيادة المدرسة بالتعاكف  .3

 مع الجامعات السعكدية كمعيد الإدارة.
 لمية.المعمميف تتكافؽ مع المعايير العا داءكضع مكاصفات معيارية لأ .4
منح صلبحيات أكبر لمقيادات المدرسية لاتخاذ قرارات بشأف تكظيؼ  .5

 المعمميف.
الاستفادة مف خريجي برامج الماجستير كالدكتكراه مف الجامعات السعكدية  .6

كمف برنامج الممؾ عبدالله للببتعاث الخارجي في شغؿ الكظائؼ القيادية 
 بالمدارس ككذلؾ تدريب القيادات المدرسية.

  :مرتبطة بالقضية السادسة: مراقبة التدريس والتعميـ مقترحات
المعمميف بالمممكة. يجب استخداـ مقاييس معتمدة عمى  أداءلمراقبة  .2

 المخرجات بدلا مف اعتمادىا عمى المدخلبت. 
تفعيؿ الشراكة المجتمعية تفعيلب حقيقيا بيف المدارس كالمجتمع بمؤسساتو  .3

 سرة.المختمفة )الحككمي كالخاص( ككذلؾ الأ
المعمميف بشكؿ منتظـ )داخمي، خارجي( مع الاىتماـ  أداءالالتزاـ بتقييـ  .4

 . داءبتكثيؽ عدد مرات تقييـ الأ
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المعمميف مع  أداءالحرص عمى تكزيع كشمكلية المعايير المستخدمة لتقييـ  .5
 مراعاة الاختلبفات في بيئات العمؿ. 

 المعمميف.  أداءتنكيع مصادر جمع المعمكمات لتقييـ  .6
المعمميف في منح المكافآت كفرض  أداءاستخداـ نتائج عمميات تقييـ  .7

 العقكبات.
  :مقترحات مرتبطة بالقضية السابعة: دعـ ومساعدة المعمميف لتحسيف التعميـ

تغيير كتطكير العمميات التعميمية. حيث إف السياسات المعتمدة عمى  .2
 المدخلبت ليا تأثير محدكد في تعمـ الطلبب. 

ج أكثر مركنة في التعمـ. تتفاعؿ فيو المؤسسات المدرسية كالتعميـ اعتماد مني .3
 غير النظامي.

إدراؾ تأثير التكنكلكجيا في طبيعة العمميات التعميمية، حيث أصبح التعمـ  .4
 أكثره غير رسمي كشخصي كمف كؿ مكاف.

الاىتماـ بالمعمـ لأنو مفتاح عممية التنمية الإنسانية كعامؿ حاسـ في نجاح  .5
 التربية في أم مجتمع.أك فشؿ 

اعتماد التنمية المينية لممعمميف. كنقطة ارتكاز محكرية في أم مشركع  .6
 لإصلبح كتطكير التربية كالتعميـ.

 تبني مفيكـ التنمية المرتكز إلى المدرسة )مجتمعات التعمـ المينية(. .7
دعـ المعمميف المستجديف في السنكات الأكلى لبناء ثقتيـ بأنفسيـ كتقميؿ  .8

 ب مف مينة التدريس.التسر 
 :أداءمقترحات مرتبطة بالقضية الثامنة: تحفيز المعمميف لتحقيؽ أعمى 

متابعة أعماؿ المجنة المكمفة بمراجعة لائحة الكظائؼ التعميمية، كدعميا  .2
لتطكير اللبئحة كسمـ الركاتب بما يتلبءـ مع سياسات المعمميف دكليا كمحميا 

 العالية )الأكفاء( كالبقاء في المينة.كيسيـ في حشد المعمميف ذكم الجكدة 
تطبيؽ نظاـ رخص المعمميف بقكة. ميما كانت التحديات التي تكاجو تطبيقو في  .3

 الميداف التربكم. )تمييف التعميـ(.
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الاىتماـ يجعؿ جزءنا مف مستحقات المعمميف المالية مشركطة كمرتبطة  .4
 بتحصيؿ طلببيـ بيدؼ تحفيز المعمميف.

ة مرتبطة بسمكؾ المعمميف، ليا مصداقية مف خلبؿ حكافز تبني آليات محاسبي .5
 كالعقكبات. داءالأ

تبني سياسات تقاعد لممعمميف تقدـ مميزات لمينة التدريس تشجع الطلبب عمى  .6
 الدخكؿ لممينة كالبقاء فييا.

بيف أعضاء مجتمع  داءاستمرار الكزارة كتكسعيا في نشر ثقافة التميز في الأ .7
 فيا.التعمـ بما يحقؽ أىدا
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 المراجػػػػػػػع
 :المراجع العربية -أولً 

تفعيؿ متطمبات الشراكة المجتمعية بيف الأسرة  :ىػ(:254إبراىيـ، نجلبء )
. دراسة 3141كالمدرسة كدكرىا في تحقيؽ رؤية المممكة العربية السعكدية 

قدمت إلى منتدل الشراكة المجتمعية في مجاؿ البحث العممي، جامعة 
 سعكد الإسلبمية.الاماـ محمد بف 

(. بحث في النمك الميني لممعمـ لرفع كفاءتو 3121باجحزر، خالد صالح )
التدريسية في مرحمة التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية. منتدل البحكث 

  stop55.com-http://forumالعممية كالأدبية. استرجع مف 
(. تجارب عالمية في اعداد كتنمية المعمـ مينيان. في 3121طو ) بخش، ىالو

المؤتمر العممي الثالث لكمية العمكـ التربكية، جامعة جرش الخاصة )ص 
 ( جرش، الأردف: جامعة جرش.557 – 539ص 

أكتكبر(. ىيئة تقكيـ التعميـ تعتمد المعايير 39، 3128البرقاكم، عبد الله )
يف. صحيفة سبؽ )الرياض(. استرجع مف: كالمسارات المينية لممعمم

https://sabq.org/3vxzst  

(. برنامج القيادة المدرسية: برنامج تطكير قدرات 3128برنامج تطكير القيادة. )
القيادة التربكية بشكؿ عاـ لمديرم كمديرات المدارس بشكؿ خاص. ]المكاف 

ة اميديست. استرجع مف: غير محدد[: منظم
http://www.amideast.org/ar/1td/components/3888 

ـ(. ما ىك برنامج 3127ىػ/2548برنامج الممؾ سمماف لتنمية المكارد البشرية )
الممؾ سمماف لتنمية المكارد البشرية؟ استرجع مف: 

http://www.husamstrator.com/blog/kshrdp  

ىػ(. دليؿ بناء خطة تطكير 2547-2546البرنامج الكطني لتطكير المدارس. )
المدرسة. )الإصدار الأكؿ(. الرياض: شركة تطكير لمخدمات التعميمية. 

 sd.tatweer.edu.sa/index استرجع مف: 

ىػ(. مجتمعات التعمـ المينية. 2546البرنامج الكطني لتطكير المدارس. )
 )الإصدار الأكؿ(. الرياض: البرنامج الكطني.

http://forum-stop55.com/
https://sabq.org/3vxzst
https://sabq.org/3vxzst
http://www.amideast.org/ar/1td/components/3888
http://www.amideast.org/ar/1td/components/3888
http://www.husamstrator.com/blog/kshrdp
http://www.husamstrator.com/blog/kshrdp
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(. الجكدة الشاممة في التعميـ: بيف 3117البيلبكم، حسف حسيف كآخركف )
مؤشرات التميز كمعايير الاعتماد: الأسس كالتطبيقات )رشدم أحمد طعيمة 

 الأردف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع. ( عماف،2محرر )ط
(. دكتكر لي 3123ربيع أكؿ،  38ىػ، 2544الثميرم، عبد السلبـ )محرر( )

سائغ نائب كزير التربية الككرم: ىذه كصيتي لتعميـ ابنائكـ. جريدة 
  www.aleq.comالاقتصادية )السعكدية( استرجع مف 

ـ(. ركاتب المعمميف العرب مقارنة 3128اجك. مركز البحكث التربكية )جامعة شيك
 بالدكؿ المتقدمة. يكتيكب.

(: نظاـ اعداد 3127جمادل الأكؿ/ 34-32، 2548الجبير، تياني خالد محمد )
المعمميف في المممكة العربية السعكدية كالكلايات المتحدة: دراسة مقارنة. 

عشر لمجمعية السعكدية لمعمكـ التربكية دراسة مقدمة إلى المؤتمر السابع 
كالنفسية )جستف( حكؿ مكضكع "التكامؿ التربكم بيف التعميـ العاـ كالعالي"، 

 كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، الرياض.
(. إدارة الأعماؿ. الككيت: الدار 2::2حنفي، عبد القادر كالصحف، محمد فريد )

 الجامعية لمطباعة كالنشر.
(. 3127) 3131. برنامج التحكؿ الكطني 3141ة العربية السعكدية رؤية المممك

. الرياض: مجمس الشؤكف الاقتصادية 3131كثيقة برنامج التحكؿ الكطني 
 http://Vision2030.gov.sa/ar/ntpكالتنمية. استرجع مف 

،ابريؿ(.  3127رجب/ :2ىػ، 2548. )3141رؤية المممكة العربية السعكدية 
  www.vision2030.gov.sa/arاسترجعت مف 

(. الاعتماد 3127جمادل الأكلى، 34-32ىػ، 2548الريس، ناصر بف سعكد )
الأكاديمي جسر التكامؿ بيف التعميـ العاـ كالجامعي: تصكر مقترح، كرقة 

لى المؤتمر السابع عشر لمجمعية السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية مقدمة إ
-54)جستف( بعنكاف "التكامؿ التربكم بيف التعميـ العاـ كالعالي" )ص ص 

 (، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، الرياض.71
أكتكبر(. نظرة لإصلبح كميات التربية في يكـ المعمـ.  :2، 3128زماف، حساـ. )

 .21-3طف، صحيفة الك 
(.  31-:2ىػ2542السالكس، منى بنت عمي كالميماف، بدرية بنت صالح ) محرـ

نحك معايير أكاديمية لجكدة إعداد المعمـ في كميات التربية بجامعة طيبة 

http://www.aleq.com/
http://vision2030.gov.sa/ar/ntp
http://www.vision2030.gov.sa/ar
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مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. بحث مقدـ لمقاء السنكم الخامس 
(. "رؤل كنماذج عشر لمجمعية السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية )جستف

 كمتطمبات" كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، الرياض.
جمادل الأكؿ(. الاكتشاؼ المتأخر كقمؽ مجمس 7ىػ، 2545السريحي، سعيد )

 .3-2(، 53:3عكاظ ) -الشكرل 
 (. أىداؼ كمياـ الييئة. الرياض: الييئة.3127ىيئة تقكيـ التعميـ. )

(. أنظمة التقاعد. الرياض: 3127ىػ/2549السعكدية. المؤسسة العامة لمتقاعد )
 المؤلؼ.
  http://www.pension.gov.sa/pensionsrules/pagesاسترجع مف: 

(. العصر الحاضر يقتضي نمكذجان 3128ىػ/:254الصالح، بدر بف عبد الله )
 pic.twitter.com/AqkQTatndEترجع مف: جديدان لإعداد المعمميف: اس

% مف المعمميف  61ـ(. 3124جمادل الأكلى/ 29ىػ، 2545الصالح، خالد )
يرسبكف في "الكفايات" ك"التربية" السبب ضعؼ الجامعات. صحيفة الشرؽ 

 .2(، 593) 3)الرياض( 
ة ىػ(. التاءات الاستراتيجية الإثنتا عشرة: رؤية مقترح2542صائغ، عبد الرحمف )

لمتكجيات المستقبمية لتطكير التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية في 
المقاء السنكم الخامس عشر لمجمعية السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية 

(، 685-659)جستف( "تطكير التعميـ: رؤل كنماذج كمتطمبات" )صص
 جامعة الممؾ سعكد، الرياض، المممكة العربية السعكدية.

، محمد بف حسف كالحجيلبف، طلبؿ بف عبد الرحمف كالعمر، عبد العزيز الصائغ
(. اختيار المعمـ كاعداده بالمممكة العربية السعكدية: رؤية 3114بف سعكد )

مستقبمية، دراسة مقدمة لمقاء الحادم عشر لقادة العمؿ التربكم، بعنكاف 
 المعمـ في عصر متجدد، الرياض، المممكة العربية السعكدية.

جمادل الآخر( "التعميـ" تصحح أكضاع كميات :ىػ، 2548لعبد الله، خالد. )ا
%/ صحيفة تكاصؿ. الرياض.  61التربية كتخفض اعداد المقبكليف بنسبة 

 http://twasal.inpo1389622استرجع مف: 
ات التكامؿ التربكم بيف جمادل الأكلى(. معكق 34-32ىػ، 2548العنزم، فايز )

التعميـ العاـ كالتعميـ العالي مف كجية نظر القيادات التربكية في الحدكد 

http://www.pension.gov.sa/pensionsrules/pages
http://twasal.inpo1389622/


 8108/ أكتوبر 3جػ–العموـ التربوية/ العدد الرابع 
 

  

437 

الشمالية. كرقة مقدمة إلى المؤتمر السابع عشر لمجمعية السعكدية لمعمكـ 
التربكية كالنفسية )جستف( "التكامؿ التربكم بيف التعميـ العاـ كالعالي" جامعة 

 المممكة العربية السعكدية.الممؾ سعكد، الرياض، 
ـ(. حكار مع الدكتكر 3124رمضاف/ :3ىػ2545العيسى، أحمد بف محمد )

، بقناة ركتانا 38العيسى قبؿ تكليو الكزارة في برنامج "في الصميـ"، الحمقة 
 خميجية.

(. رؤية كتجربة في الإصلبح 3114الغتـ، محمد بف قاسـ كرضا، محمد جكاد )
. المنامة، البحريف: مركز البحريف لمدراسات التربكم مف منظكر خميجي

 كالبحكث.
/ 29ىػ،2545مجمس الشكرل. لجنة التعميـ كالبحث العممي ) (. كزير 3123محرـ

التربية في لقاء الصراحة كالكضكح تحت قبة مجمس الشكرل: معممكف في 
الابتدائية غير متخصصيف كالظركؼ أجبرتنا عمى تعيينيـ. صحيفة عكاظ. 

   /http://www.okaz.com.sa/article استرجعت مف
 ـ(.3124صفر/ 27ىػ، 2546مجمس الشكرل. لجنة التعميـ كالبحث العممي )

% مف المعمميف لا يصمحكف لمتدريس كنطالب بإيجاد  61عضك الشكرل:
  كادر خاص مرتب بالكفاءة. ممتقى المعمميف كالمعممات.

  teachers.com-http://www.saudiاسترجع مف: 
ـ( اختبارات 3124ىػ/2545مجمس الشكرل. لجنة التعميـ كالبحث العممي )

"الكفايات" تقمؽ مجمس الشكرل السعكدم: اخفاؽ نسبة كبيرة مف خريجي 
ـ. العربية. استرجع مف: الجامعات المتقدميف لمعمؿ في مجاؿ التعمي

http://www.alarabiya.net/ar/saudi/ 

ىػ(. الاختبارات المينية. القيادة المدرسية: :254المركز الكطني لمقياس كالتقييـ. )
 المعايير المينية لمديرم كمديرات المدارس. الرياض: المؤلؼ

ـ(. أف تككف معممان. أف 3121ق، محرـ /2543د العزيز فالح. )المركاني، عب
 . 8(، :29تستمر معممان: ىناؾ شركط جديدة. مجمة المعرفة، )

(. اللبدارة التأسيسية عمـ كفف. )ط ق(. 3123ىػ 2544المزيني، أيكب محمد )
 الصفاة، دكلة الككيت.

جاىات المعاصرة (. الات3118المفرج، بدرية كالمطيرم، عفاؼ كحمادة، محمد )
 في اعداد المعمـ كتنميتو مينيان. الككيت:كزارة التربية.

http://www.okaz.com.sa/article/
http://www.saudi-teachers.com/
http://www.alarabiya.net/ar/saudi/
http://www.alarabiya.net/ar/saudi/
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(. استراتيجية تطكير 3122مشركع الممؾ عبد الله لتطكير التعميـ العاـ )تطكير(. )
(. 212التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية. )مسكدة. نسخة 

 الرياض: مكتب الاستراتيجية.
 (. مراحؿ تصميـ نظاـ الحكافز 3121المكارد البشرية. )المنتدل العربي لإدارة 

   http://hndiscussion.com/hr8575.htmlاسترجع مف: 
ىػ(. د.البراؾ: إف كزارة التعميـ أنشأت 2549منتدل التطكير الميني لممعمميف )

 رعاية كزير التعميـ.منتدل لمتطكير الميني لممعمميف ب
ىػ( النظاـ التعميمي في المممكة العربية 2546المكسى، ناىد بنت عبد الله. )
 السعكدية. الرياض: المؤلفة

سبتمبر( 33-32، 3121الندكة الكزارية حكؿ جكدة التعميـ في العالـ العربي. )
المسكغات المنطقية لمسياسات المتعمقة بالمعمميف في سائر أنحاء العالـ. 

 الدكحة. قطر.
(. جكدة أم نظاـ تربكم لا يمكف أف تتعدل جكدة 3122يكليك8النعيمي، تيسير. )

معمميو: مف كممة لمدكتكر تيسير النعيمي كزير التربية كالتعميـ بالأردف في 
المؤتمر الإقميمي لمسياسات المتعمقة بالمعمـ في الشرؽ الأكسط كشماؿ 

بالمعمـ لتحسيف التعميـ، عماف، أفريقيا حكؿ تعزيز السياسات المتعمقة 
  http://www.addustour.com/printالأردف. جريدة الدستكر. استرجع مف 

(. المعايير المينية لممعمميف في المممكة 3127ىػ/2548ىيئة تقكيـ التعميـ )
: العربية السعكدية. الرياض: الييئة. استرجع مف

http://www.google.com.sa/  

كرشة عمؿ تحسيف الاستقطاب لمكظائؼ التعميمية بالمممكة العربية السعكدية في 
ـ(. أعماؿ كرشة عمؿ 3128شعباف/:3ىػ،2549ضكء التجارب العالمية )

الأنظمة  الاستقطاب لمكظائؼ التعميمية...)فريؽ عمؿ مسار تحديث
كالسياسات التعميمية )محرر(. الرياض: لجنة تطكير كميات التربية، كزارة 

 التعميـ. 
ـ(. مكجز خطة التنمية العاشرة 3126ىػ/2547كزارة الاقتصاد كالتخطيط )

 ىػ الرياض: المؤلؼ.2551/2552 – 2547/2548كأكلكياتيا، 

http://hndiscussion.com/hr8575.html
http://www.addustour.com/print
http://www.google.com.sa/?g/
http://www.google.com.sa/?g/
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العاشرة كأكلكياتيا، ـ(. خطة التنمية 3126ىػ/2547كزارة الاقتصاد كالتخطيط )
ـ(: الخطة التشغيمية: :312-3126ىػ )2551/2552 – 2547/2548

 كزارة التعميـ )التعميـ العاـ(. الرياض: المؤلؼ
ىػ(. الدليؿ التنظيمي لمدارس التعميـ العاـ. )الإصدار 2548كزارة التعميـ. )

 الثالث(. الرياض: المؤلؼ.
 teachers.com/forums-https://www.ksaاسترجع مف: 

"الحياة" لف نستغني عف الفائض  ـ(. العاصمي لػ3128ىػ/2549كزارة التعميـ. )
al-–"شركط"  مف المعمميف" ك"التقاعد" مستمر بػ

Hayat.com/articles/25103  :استرجع من

http://www.alhayat.com/articles  

ضكابط جديدة لمقبكؿ بكميات 7مارس(. استحداث :2، 3127كزارة التعميـ. )
 التربية في الجامعات السعكدية. جريدة الكطف. 

 com.sa/local/news_datail.aspx?articleD=256577http://www.alwatan.استرجع مف: 

/ 15ىػ2549كزارة التعميـ. ) ملبييف اجمالي طلبب التعميـ العاـ،  7( 3127محرـ
% منيـ غير سعكدييف ]مخطط معمكماتي رسكمي انفكجرافيؾ[.  29.5

 http://www.okaz.com.sa/article/1501813صحيفة )جدة(. استرجع مف: 

ىػ(. منظكمة :254-2549كزارة التعميـ. إدارة البرامج كالدراسات بكزارة التعميـ. )
 الإشرافي )نسخة معتمدة( الرياض: ككالة كزارة التعميـ. داءمؤشرات قيادة الأ

رة التعميـ في ىػ(. الأىداؼ العامة لكزا2549كزارة التعميـ. الإدارة العامة لمتخطيط )
ىػ. ]مخطط معمكماتي 2553-2551/:254-2549خطة التنمية العاشرة 

 http://www.multaqa_ud.com/vb/showthرسكمي )انفكجرافيؾ([. استرجع مف: 

يـ العاـ. ىػ(. مشركع الاستراتيجية الكطنية لتطكير التعم2545كزارة التعميـ. )
 الرياض: شركة التطكير.

 edu.sa/storage-http://www.tatweerاسترجع مف: 

ىػ(: الدليؿ التفسيرم لمعايير الإدارة 2547كزارة التعميـ. جائزة التعميـ لمتميز )
لتعميـ. استرجع مف: كالمدرسة المتميزة. )النسخة المطكرة( الرياض: كزارة ا

http://egate.tamayaz.org.sa/photo  

https://www.ksa-teachers.com/forums
http://www.alhayat.com/articles
http://www.alhayat.com/articles
http://www.alwatan.com.sa/local/news_datail.aspx?articleD=256577
http://www.okaz.com.sa/article/1501813
http://www.multaqa_ud.com/vb/showth
http://www.tatweer-edu.sa/storage
http://egate.tamayaz.org.sa/photo
http://egate.tamayaz.org.sa/photo
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ـ(. المقاـ السامي يصدر قراران 3127، 35/23ىػ، 2548كزارة الخدمة المدنية. )
بتشكيؿ لجنة .. لدراسة لائحة شاغمي الكظائؼ التعميمية. صحيفة عكاظ. 

 استرجع مف:
ىػ(. لائحة الحقكؽ كالمزايا المالية، المقرة بالأمر 2543ة الخدمة المدنية. )كزار 

ىػ. بخصكص عناصر تحديد 31/3/2543( كتاريخ 39الممكي رقـ )أ/
 نسبة بدؿ المناطؽ النائية. الرياض: الكزارة. 

  doc-.mu.edu.sa/sitesdefault/file/finhttp://wwwاسترجع مف: 
 ىػ(. لائحة الكظائؼ التعميمية. الرياض: المؤلؼ.2513كزارة الخدمة المدنية. )
 الرياض: الكزارة. –الكظيفي.  داءىػ(. لائحة إدارة الأ2548كزارة الخدمة المدنية. )

  .kau.edu.sa/pageshttp://adcاسترجع مف: 
 (. رفع لائحة ركاتب الكظائؼ التعميمية الجديدة. 3128كزارة الخدمة المدنية. )

 /http://arabianbusiness.com/business/education/2017/feb/21استرجع مف: 

ـ(. دليؿ أحكاـ تدريب مكظفي الخدمة 3123ىػ/2545ية. )كزارة الخدمة المدن
 (. الرياض: الكزارة.4المدنية. )ط

ىػ(. لائحة التدريب في الخدمة المدنية، الصادرة بقرار 24:9كزارة الخدمة المدنية )
ىػ. الرياض: الكزارة. 3/24:9/:2( كتاريخ 27مجمس الخدمة المدنية رقـ )

  http://adc.kau.edu.sa/pagesاسترجع مف: 
الجيكد الفكرية السعكدية لمكاجية  –( 3126كزارة الداخمية. إدارة الأمف الفكرم )

 الإرىاب. برنامج السكينة. الرياض: المؤلؼ.
( كتاريخ 62ىػ(. نظاـ العمؿ الصادر بالمرسكـ الممكي رقـ )ـ/2547كزارة العمؿ )
( 57ىػ، كرقـ )ـ/23/6/2545( كتاريخ 35كرقـ )ـ/ ىػ34/9/2537

  http://mlsd.gov.sa/arىػ. استرجع مف 6/7/2547كتاريخ 
(. فيصؿ بف عبد الله: قضيت 3124جمادل الأكؿ، 6ىػ ،2545كزير التعميـ. )
صحيفة  سنكات "صعبة جدان" كغير راضٍ عف كضع التعميـ. 5بالكزارة 
 الحياة. 
ىػ( خلبؿ تدشيف الكزير العيسى بكابة البرنامج. 2548رجب، 38كزير التعميـ. )

"التعميـ" تعمف شركط تدريب المعمميف كالمعممات دكليان. صحيفة عاجؿ 
  http://www.ajel.sa/local1740156الالكتركنية.  استرجع مف

http://www.mu.edu.sa/sitesdefault/file/fin-doc
http://adc.kau.edu.sa/pages
http://arabianbusiness.com/business/education/2017/feb/21/
http://adc.kau.edu.sa/pages
http://mlsd.gov.sa/ar
http://www.ajel.sa/local1740156
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ربيع الأكؿ(. كزير التعميـ يكجو بتشكيؿ لجنة لتطكير 5ىػ، :254زير التعميـ. )ك 
برامج اعداد المعمميف بكميات التربية بالجامعات السعكدية. جريدة الرياض. 

  http://www.alriyadh.com/154666استرجعت مف 
ىػ :254يناير(. تطبيؽ سمـ ركاتب المعمميف الجديد 38، 3129كزير التعميـ ) 

عادة ىيكمة ركاتب المعمميف كالمعممات رسميان كتصريحات جديدة لكزارة  كا 
التعميـ. أخبار السعكدية )الرياض(. استرجعت مف 

http://www.thaqfny.com/  

معممان في الخارج  2131يعمف عف تدريب ىػ(. 2548رجب،  39كزير التعميـ. )
 بدءان مف العاـ القادـ. العربية. نت.
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