Lagrad) ) Aslaally opraleal) Ciladow Ll 5 50
Addas dua s deal) Gl aalial) Y sl b

K| K——"

sl iadlae ol [
sl 33V and e L 3l



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

YEA




veq YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Lagrad) A ) AStaally Calaal) cilabaw Ll 5,
Abtas Al 1 doal) il aaliall Y soua

) pll Jpjallas ela /s

”

SN Y N ||
@laily elaa¥l 2l gy U Ualg) s of 4 Jled) e
s O OSar Y 3 clllady A adat ol dsagy Al e AN ulidls
Sle adiny Jelilly malil el olaiy . Cipean s Ll g dania 44
SOV s 3 e 3ol (63 da alae dgag i e 5,858 Cilasiay Jalse
Lle \q\x_\ Jaza plaall (6 Le jaig dgefilly Avaddatl) dileal) ;@ GMLN\
Gall Biay Lo 5o alee Gl 4ildgpme daais yon abill laali Ligas
lall Jsal pal) Al (oK) /L@\Wl Gaiad 8 Ll o Lealas adaily
STy el age ol 8 Llid Duaie aleall 2y LS (V70 oY)
Odigall aen g len) lling DUl ey Laylaafs 4505l Llaal) DA
s ol (f 8 IV Ao g o Lt W) A o e s oty
@Y K Y A sl aduall oSy Cun i cplalal) cpaladl) olal A iy
Yoot s Al @A) "aaleae e e Sl S o elad alda
coatlaill AUl 8 oy5als aleall goumil) Ziaad) oda e a2l Jles (VY
Alall dmia gk (8 Gyl (Goulay alladl (8 Calrall o daed) J)) L
Gyl grnd ) Aalall Gad B Adae Cladine B dary peie S
Crall el Glialy (o WSY) Cpalaally BaliiaYls clesd aleilly anyl
XYY Yt Gapall) L aalra Jsaand
DRIl alaal) (gygpall e dsaal) e il 1 e alaall o L
il oz alead ) LD Gyl A8lS 585, alalis salacly 4
Al 4 g2 alaayl ol 5yal) Gl Ay axdine Jab Glle 50,
Crsad) Liany 0l aijell Lo o eliy L ppalaall 8a5ay o153V 280 ayletl)

cdsma lall Aaalai 0l 5))3Y) and 2o Le il tasa ) Gujallae ela /o



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ro.
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

DA e Sy sl @hisall e it aal o Cpalaall ddlad o
Y ol Al & il sase s Ayl ssall) LDl (ggiuay )
Y ) el Y

Gl sylie ity Joall Gl Wl e alaal) s mda g
sl (pe daliie Ao sena Z L e Allad) eladl jile G Gaaleal) Gl
alil) laldly Aesiall Al & Cpabeally Zilaial) lulpd) 315 b peall
il 38 o8 A A5 e o Glabidl Ga 0o DAY Gy (da
Al 4 Cpaledd) clubis dilail Bl SABER il ggpia 4 sl
DY) 13a e ol el Al bl s dal e allall Jea sl
Ml e 5850 deall LYY GilesSall aDA (e aidiid Jaseaa
Y dage 52 Al Gaaleall Cilubis Ly ¢pabaad) il Ailaid) 2D
bl bl amy ol 0S8 Sy DU plad gl as ol
(World Bank, 2012, 2) ¢jalzall lulis 73ay dudliall dulund)

Aleall & Cpaleally daleiall lubud) Guzd Gl Gas Lo sgn Ay
Y Al b aleill Cilasiie mad (8 Dalals dypne Gl Lpagend) Ay al)
Healy Gluwsall o 230 L Laly Jiiae sad o aldail) 3y Glat
A dnaadl Al 55 ¢ aalail) Blys e dABAR 3 (5)AY) e sSal
el alagl ol e il Jae Glai (& ages JalSsi ) aalatll ol
e aslilly Gl ddl e g DA e agdedll Cilaal Baias e el ¢l
Sl aleall st 8 salily Sl aainall Cilige asen 405 @A sl
G aball sally CalyieWls aleall alyialy aladll dige Sy daf jes
i) Jlal ol 4 a5
sdyl) Aig

AN adinall Glisd aal e Gpalrally Aileiall dpadedll clulud) o
Basa ) kil Hopa o sSuigl) Leiadia s dpallall Clabiiall aans
aledl lialle 8 aleil) Aojl dgalsal ald) daadl @l e aledl)
aleally daleiall Clulauall B paisall & (salsV Y1) apmill Cuaaly
s o o (S Y g Ala o sagn o 1S5 LY a8



voy YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Eilaa) 8 oy aclus ¥ Lgnaal o dally 4l Jilusll ppen oy 4galas
+ skl

pdlaill mmg e oliay ade (Y41 ¥/2) £7¢) ALaally adaill 5 T LS
saec L Aaledlly aleddl of e ST5 camp ) dedizall clsall a2)
alaall dalian (& iy Bl Ly ) cladaslly slall Jead) ofs 30
35 ol G ol LDl Wl 4Ll dasal) Al dadedl)s
O 1850 3)uV18 Tapaal) A3l 5 sladlly T yglae D0 o s B3l
silise o %V i Ailagay Calige Verrer e ST i gyl
Adjral) aainal Jsaill 35all (3a3 sl ilighsl e of Lissay Al

Chian L) Ggals Bl o (Yo OV E7E) adaill 55 gl LS
Lpadall Cillagll Jindiy uppall 8 cusigal) Gl syuse & Jeall ol
S Al el L b Al el e lalaally Cpalead) (e s3a Sl ae
Ahad) Glall 8 cpadaall Llad ol syl of 1850 sl agined o
Lebsll LY aed (Biay Ly g

sl e o (YOIF 1 £78) (gyeill Gulae 48 il alaill 355 CalS
o AN Al 8 gualeadl o )l Legals ) 5yl calaal)
Jaii 38 agen ) Wl caeinnt o aligll iyl Caglally Guaiadia
aebialiy aglilSa) e adll Jal (g

ol Jlae b Jaall Cpasiall ey Al e 5508 dau (368) of LS
33l 5l llad (YOOr O67E) el Galae Gl el oyfylaal
G Al asll Gty Cladeally Gaaleadl Jaliy Capi el alaia¥)
s U Gley L opaleall o %000 BUEAY) A iy s sl Al
Glaalall ol Ciem g elld & cuddl o (2V678) il JT sl
adl Gy e (2Y67E) oyl Al dgay ae Gl Blgs (Y0 (lliall)
lole a3 Claalall dgatia dillae CulS) ()5l ulaa Caall
land sime e @85 (S Lglabiy leaahns leaalia (8 kil sale)
< Aalall dajall gl ﬁstuu?@a@ QA;.D'; Cala g aleil] )58
Gilaalall J58 5a L) aglid (6 Gl (lgle agipas uj\@}u?@@

Caacall 138 ujwwwgd\y”@uyﬁ\gwu\



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il oy
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Coma (e Glaalall (oS5 8 Jidyy @bl Ghlid) die (adSS (gl
" el el s ie

S8 s i ol AR Dley) Jilus cDlea sl 4als L
Lo J3ds camall Cpaed) o Ul jlaay Links vies Gualeal) gl
el By o e e dilug cund QLAY Slia) 8 agie 308
Oy by Jo Jeaall 8 agis aca CGagdlly Ghalsall dplaay leag
daginy Al QLS Clajie Lo 5355 o Claalall Zaales per H3aY)
Ala e (e YY) clie cada i dnaal) 4a0dl) 359 caidt dumaiaall Ja gl
SR G Y OIT=Y Y Lle B aalaal) dlae) dalaay Ayl SIS
s b Ll OO clalia) ae gl Shles a3lsis 3l s
Ciifly A bpdie dwed ) e e ST aead o e 3 agia 38
Agardadll Gls Al (ga5iy (paleall Baga Llal daad 138 e

colail 3aga Gaiat) aleadly ALaiaVl Ayl hd (e 2o aag <l
ST Ea (Y1 Y/ qapTV YV EXTegndll) (o)l Al )y il agiag
aeill Apal) aen bty Ao g A Biay o) OSe D) (G aledl
22l o Laldl g3kl DA (e wagapdis (paleally slaial) (sgiua ad)s
s Aalle wall alaall duzmd o o et ) duadad) lals clahall e
o3iliy Caleall ¢)a) (gine A8 e Slay Lasead) Ayl ASlaal) & alal)
sl Gluhall abee o) WS Ladedll Glajde Loy 33 o Lula
Laledl duhall Al o0 Gl LUoa Yoli Cpadeally dileidd) il
llala) Aoshaie€ ASLeall 8 Cpaalmally dalaiall cululpd] dLlSiall Lol
pbeall 5asa e layilis Ledasis

Gl Gl o pscal)l Ll duhall Jslad Gaw Lo o olug
s BN Qe P (e Lageadl dppal) dSladd) 8 (ralrally daleiall
Glabid camlaall HURY) e 52 Leldaty Cpalaall ciluli dalal)
Oplradl ¢l Gausdl (SABER) ilus calre (38 dnzy 2l Galedll
il ola il Y



yoyv YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Y omleadl Gl of aa3 (SABER) amliall Y e iy
peinall Glassay Chlisll Go waadl Aln Laily cdadd aledll 3))550 Jasiss
LS cnluband) oda 3ias oo bl e il (K0 Al Akil)
aladl aleilly  Jall adeill (s 530S Bomd agmy (2 EYY) )l Al <
Opalaall aaand login JalSil) Gadas & Houadg (4)ETT) u.CD\J}J\ e Jd
Byl ellh lajiie aa Llls Goplaally
t AU Jpaad) B Aadal) ACia aal (S
DY) e b ASleall 8 Gaaleal) labi daleiadl Llad) 5,0 L
ol el b alea Gpd a4l Gpadeall Glubial aslaal)
¢(SABER)
cdyal) Calaai
f ) Ayl Cangs
Gl s LS ASlaal) 8 cpaleally Adleiall cilubud) aaly Cappaill o
RV
DY) g 8 ASlaall 8 Cpabeally dilaiall cilulpad) Llad 50 aaas e
ceadsdll il ple calea (3aj8 Waas ) cpadeal) coluliad  asalidll
ALl adal SUadl) 3yail Cppaladdl il LA gl poas
son b ASLadl b Cpalaeally dalaial) luluadl kil Cilajiie s e
(SABER) _ilul anlidl Y|
s yal) Adaad
Gl & Gays WS ASladl 4 alaally Al clubd) aal LY
el
DY) s 8 ASLaall 8 Gaaleally ddleiall lubudl Llad Gl L LY
sl Gl e ales 38 Waas Al Gualeall Gl o ladl)
¢(SABER)
0aSlaally anlaill alatl) 2] Cpaleall il lhla Glslel L Y
sy b ALl G Gaaleally ddleiadl Glubuadl ppodadl Cilagaall Lot
¢(SABER) _amlidll LY



Lagrad) Al Aslaally palaal) bl Llb 5 ot
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

sl darl
1Ay ail) Loaay)
Nedlaaly Lagnad) dunjal) ASLaall & padeadls ddleiall ciluloadl Caypatll -
maliy Cilaaly el Lanl) Aad) i) il 50k Alaid -
(redalis apolaicls Cpaleall ol pueat) o Jidal) Jgall
ASLeally palaally dalaiall chlulpd) ol dals llia -
pal) ASleally addail lail) Calaal Biny o5 ales ) duld) dalal) -
cpalail) Clajiie (a8 aguayy a3 gad)
Lloaill ¢ 8 AaglaiaS (pabeally Ailaial) ilulpall dgale dufpy o -
Al
(Rl GUI) claalally alal) adeill G JolSall daal -
A8t Aty
cASLaally Caaleall Glalan pglail Cils it apa@s -
AL 8 alaal) cilibis b gl past -
" tieafpal) clallaas
ASladly alaill By opaal pasSa pan) Oly Omalrall Gl
Ugiall Slelyalls Calaal s cladgilly lysaailly (s £salaall Gaaie
Saliy alae) Gaaeally ddagijpell Lliadl) dallee; dileial duadag) sl
Bl - Cppalaall Ao dlaas Loy bty Lyt oy laadagig Tasiag
il Gas JaY chaulie dfus daadad 3lsas diige dpaily by 5aLds
B g anladl]
b el alai apen Loy il 4 i0maleall Clubw Cilaa]
acdag jina alre 4y oy Caa J$ o) e (ke aa ) ) 615y
(World Bank, skl ) s JS ailed dlee aday of aodiny oS
2010)
'u.ublid\ J\h'g\
el Sl ppis Jidad Jal G (pamlie) (grsmai ()88 Ul
LAl HUaY) aex ) Adinl aalsil) Gl Aaalyag



Yoo YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

el Ayl gia

P e Ml ad) il duhall oda 6 Lalll Cuadil
2lsllly @l daalyay ¢ ppalaally Aalaial) lubpually dalad) cilyaY) dxalye
Glahall G il Laadl) 3)gs cadaill 335 e 3palall dpelaml
Cpsalrally dileiall ilubnd) Jdas Loay) LA culd ddall ey dpaled)
Sl il alre b 4o A amladl) Y pm b ASLad) b
.(World Bank, 2010) Jsall
-Zubﬁ\ .3\94;

DY) esm 3 ASLaally Gpralaall lalps Jidat e Gyl oda i
.(World Bank.2012) Jdsall ¢lidh pla alze Gyil s ladll
A VETE [ AVETA dle i Al )
M.\Lu.“ uMJﬁ\J w.ﬁm JL_EY\

s Calland) agﬁ-&

o il A Jeall cudlily fsalaally )il degane (o Cilubid
ale el ay Aabaiall Calaal sl AU JleeY) dunlas 8 cplalall gran
et ) agaal) aumys NG Laa Cipey ) dgilie 5 LS jaay 8
Sodl) Aplay) bl Ll 8 e ) ddled) laladVly agsll e
) ) .(Yii AERA

G degenall Wl e Gpaime ol e et tlel Cadly Ly
daally S8l Lanay sl Gapaall Ay Gy A aelilly (5ol
b clabadl gaall 3y s deas Capeys (Davis,1951)  oeidasil
cOpagypall dgagay ChLA Aadls dae) Jlae (& Sl 2550 ple mypad
DDA 3lasly Copeatl) (3l aaad gd gl ) (US JSG 8 lgie ey g
(YE0 VA canally inn) lehias & Jally aaludy calaal) (e

Lo ) alially 253ball (e Aesane Ll clabad) ) ey
die Ayl lysi) Calite L sagind S adamill d daladl Ol i)
e 28y lebaly deall mabn Gl Ld dalsy delabd aay
s ¢y shiiall gy ajilys cbalinall agillalin 8 agihhi (s3a ladie (o) paal
wod Janll g Alie bl a3 ()8l Blnys Aailagl) agilialsy ageld



Lagrad) Al Aslaally palaal) bl Llb 5 rou
Abdas Ay 1 oal) Al ealial) JUY) pgua B

pren A0 lglan by chlal das) G SEl) aag X Sl Uy
Y ) aalgd) Caagd) ) Vseas 381515 alasil & Gl JS (il
(Y¢o

:policy objectives cilubud) Cilaa
Jae i clgs Gl ) ddbisall ciVlaall Ty clulud) Cilaaf Cabias
Jaw Ay 0ol aeld aea ) Jaall 3y Auliw Caags justice Jaall
s Ayl il gl 8 A8 3aan ) Auladl Caag gl gl
Gy L adaill B35 Gaiad ) Glald) Caagh cAlalall (gsilly alail) Jlsa
.(Hong Kong, GIC, 2001) . gl Jlall () & laiias!
Calaa¥ s lubiadl e dbis Gak Jlae G 38155 ) 4215 @l aag o)
Aubadl (oA algl) daailly V) S o Rag clgidadl Gy )
Aabiad) wleUad & ada ) )oY Dalaly Jlad) dada (e 30l Gun Al

et PR

] dagall Caillagl) (mny Ly Lo

Lo dge 5l Lo dadiie als Anglgand a3 g -
el aag ) gsalall L) -
clasd Jladly cilawl gl Jaslads sl L) -
bl sk Alee ansis malull liglyl aagl Loy Hl) a5 L) -
s Jaly V) Gt sl aaats leal) maad e acl L) -

Ll
saplly Gapgll SOl SEY) iy ol seldll e Jals ) -
Adsall

lede Gpaailly 3lsall Slavade Jal il adi lg3) -
Onimall Gpuladl) yég 8 aaill aui 8 sacluadl sl 45 Lol -
.(Dukeshire&Thurlow, 2002,7)
e b B afS Gl o Liuldy lgaiay (e dulually
Clabiall lasar Jasd dpasy) e 2l Akt =l oy aoi
_“L’L““EAS‘,S



yov YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

repalral) lubiw Jiait casliall syl

i) alaitly sh (e b eanlid) sl S Y1 13 acl
Can addaill Basa mead () Cagymall (b Lagdailly Al Jlae 8 sl
Jsaall il Joal) & . Joal) elill yedally daail)l Jleef Joan 8 ool
23l cleblaty cilabudl Joade dlill o8 ciausiall Jyaly daitil
Al e age Gula dadyy oelly GaaS Juw (8 Jad Al agealls aledll ol
S IRl ety cpdl Gl S Ay Galaal) Jlsal 3] 3geal
(World  4els <Y1 aaladll (o L sladls Teaching sl digs
.Bank, 2010, 4)

a3 sy S lall Js e S o B as (G Las WAL
Calaall Guiaty Jaliy cupais dac) JaY degiia clilin e i e
sl e claludl Gl Aluaiill Claalsall & culi ge agdle sl
iy Ayl Lpatill and a3 28 (DUl 2 Cpaleall 3asa o g
Oe oo (B il calladl Joa Caleadl Glabis cJas malin 3y0le sl
pleil) ol Gl ey Jsall il L) Ll b 4 asi ST 2en
Benchmarking Education g e <ljliall Jees gl &y JaY
Glalig adeill ala el sl yyglal ellyy Systems for Results
Allall Jsd e el Clpdinas adaill alat e S (3535 andarl

S alia D) mmy e Gl Gub (K el 038 PR e
ol (3aas JaY ahill med e aiiw conceptual framework ) sead
Systems Approach for Better Education (SABER) adeill (il
.Results

Ol sl Al Cpaleall dulis dlaf e laae sasy LY 1
& Alal) il 5y)a) JaY addaill alai \giacay A lubud) Jold iiag
AnlSals lubndl o383 aull 5l Ay 35hAS (Ll Gapul) Jis
tot ) odag L e plai 8 aidaill Basa (st Lgidas

(world Bank,2012,.8)
et o ladly ardail) diga ) Jsaall bkt )
COpaleall gugal) daey) Y




Lagrad) Al Aslaally palaal) bl Llb 5 oA
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

cabaglly agall  -v
gDl Cpaleall yxil) el —¢
gl aanll —o
e clilSally calg ) =1
el lede Joany AU Cljaally acliilly dalaial) oilsllly aclgdll  —V
Al Al b
cplaall Baga anifig Adle  —A
LAY agSIadly Gaalaall Jie —4
syl 3ald -
Jss Slagles 35ag Laafl (gyopall o cala) oda ) dilaYlyy
Gladly «DUally cGulad) sae) Asally aleill Hlail Alall Gailadl)
s ddee i JaY ljes o) Jia 8 Aldlall (gl L ganl)
sl e Gaalaall il G A5l maaall Ll o glaall s
sopalral) bl Al Cilaad)
daale DA e cpeadedl clobnd ol Galaa¥) aaat gy )
Glabad) Jilats Cpaleall lubs eyl ) Eanlly caludall 2Ll
Sl oalne G Sy g ek lly oY) Adle el ol
ol 8 Byfiee liwad Slaaly saclsll Galwl) @b e (SABER)
el o131y el aaen Lepags caillay Calaa¥l sda gy L alailly
psedas dlaas Jiae alie 4 oy Cha JS O el (ST Leoas )
Calaa¥ls allls JS1 aually L1 ) addaill Gglee ady iSay 535 oS
.(World Bank, 2012, 21) : & axsldl
b ALl il odag
coaleall dazalg caladig pyani, )
(b)) sppil) Agal yualinll Juadl ¥
Al 55 lly oyl g Caleall Jaaliy dlac). ¥
DUl Cilalia) ae cpaleall Cillga a5lsi L 8
el e ddaulsy Cpraleall 32l 0




voq YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

cplailly (i) 48)50. 7
P [ L YR TIERA TN E N [ K N
el palaadl jadati A
tCpalrall Aokl culadgi sand —JgY) ciagl)
roled and Ao Allie Cppadadll daaly Ciladgs aas ()
dee 235~ gl sl cplall) Gl s e 5 Yl
b)) Ll Culgall Galaal alan e sl of oSa haaly . cpaalaal)
leehatiind dpnpaall akaill (S dnlpdl il (i) (paleall ) o
LCaagll 13 (3ea]
22 o ol 0516y DU Ay o iy L sy a1 gY)
cilaall s (Gaiad & (Ol baclue Cpaleall Sy (S
Ol 1536y i cll aaleal) alastil iy w8l o adall aa gl 5 SEY
(World Bank, 2012,.22) .3usyaall (ssiuse e aeill (pueat e
IS pan®i (a8 DAl gl ClehaY) o Al gl D6 @l
fehs ol
Oo Cpalrally DU el el Aiyl g topaledl o AS@ LY
(bl 3an) Juaill 8 agilal ageady dadiie lald) s SA
Al e bl sl e lubws Cupa 3l iy sl LY

aaide A i) A CailS g Ayl

D Juadll aas (2885 ehal OIS 1waall Juadl)l aas mgss LY
oo Lo pmias o shal) 13 Jlail (s 5S Ay DAL
ms Al Jpemd 51 Jgns () 9250 O Sy DU ) el
Ospleall W Lag) sabing Al adill alaa¥) e el U
@ b () gam S Y] sl e o 4l (b sl 13
(Vegas&Ganimian,2013,.6- .cuasy of 4l Jaisy ¥ slls adail) ole
Glalsdl :sas Al 2ha) (Golubeva,2014,.5) 4uly Cawiy 11)

el Jao gl gl adamilly ¢ ppalaall s 308l



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il _—
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

i) Adgal pa)eSl) Juad] cuda — JUY) Ciagd)
WSV i) ol bl Al adeil) Bge ) Cmspsall s )
Tayl dlag opadaadl laely Jaalil ghumaill el 3B e (jgadaey
gl 3aiat] Lgaladil Appaall aaill Say Aubd) sda 2dnl Cilelya)
(World Bank, 2012, 22)
Al J adeilly Capal maliny 8 Jsdall 5aY) aal) culillia 1 JgY)
cosp3l) Ligal jualial) Juadl dad ddlss (ol 1 SEY
Jeadl al _wpad) Jeall @l guead Jal (e clgganall 3aslia @ EuIBY
) Genll yeabial
digal mgsall ) Cida dal e Clia ige Jifise 58580 (ajd gl
Aigall 3 o8l ] Cljina ity alarl
i) (Vegas&Ganimian.Op.cit,14-22) lehals oelad  Cipmiy
ot Auba) 238 2] o) S cDlAN
CBlage e Joanll Labid) oupall) dige Jeial cllbie gy )
Al )
cOpaal) AU Al Joaall cilillia (pe Cudddl) Y
Gady Al e ablliall e Bl degeaall A maiagll pae IS L)
G Chrsasall GO Apally Apadil) il (e Caddall Y addedl) ol
s Tgd DHLasl Gapall Jas Jol o Gaprll dige 3 Joaall (ypmnsy
24!
~Aaadiall Glyaddly EBRl) (g il aaadi LY
Ge osfia Lo Ll Adle GlPle lgpales i alaill olai e DS
ial s elaal) 13 e Alshl) 58] ciland §f dasiie Wle cilulyo
Gralad) e sE S adaill b Lediie (g Dsia o3 oAV
< Orans gal)
e ol g ) Gusasdl AEY) Cia peall (jad talrall Glipe BaL) €
O Cppalaal Joadl Cida & Allall il jall dolled Ols -pgiliye ad) DA
Slpde IS8 e aeld 2any ol Cpalaall (Y lgali sl




A YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

:50a)e tdal) il IMA e cpalaall Jalig alas) — Il Caagh)
@bl caall 3 aaid L) ealiag (Al Gblealls (palaall 2355 ()
aula Ul
5l 5pally S Cappl o) ~Lil L el cpalea opsllE a1 Al —Yf
daeY) gy —hudly gt Qi diladl b oeaY) adg e sl
Jeall Kjidie hlal aaly) Llaeks clslusal) a2 o Gpaleall apen gl
PV WG DY TN
tCang) 13 Gaiatl ool Sliag
Aeadll i calead) aglel ey JaY Lia yules 1Y)
comaleall aen JaY Gosllaal) bl Caall 358 1 S0
D5l L Y ALl el Al s o ol el e
ekl LS (World Bank,2012,.24-25).caall Jals agidlad e S
Cappaill dad shany Adlall blgall (93 Cpaalaall o Aysaill byl il
ipaal iy L Aaiiiall Chleall 553 ¢ salaal) agihdl any lae Juzadl 350
)
tlaag dla s o Lagani on Slebal) e (AT Gless dliag
i) ) Gidinall Cpaleall (B33 (g5Y) alB Cpalra Cpal 1Y)
(chEs
S8 ssSs cpalaall O oy cpalaall dllad Jon 3385 dais lliag
cagiidag olal 8 1Y) AL gl 8 el
Cpalaal) Jaalig dae) B s 0 B 1 SEY
sl S 0SS Gy aleall el o ) cluhally i) s
5l el () 138 Gaadl gasis Abbl Gy e (V) AL @l
aleil) alai pmmy add Las ¢ ) Cauall Glijles e sl 8 41V
comalall Jaalis dlae) maly 3 dlee @l Ja) )
(Vegas& Ganimian, Op.cit,.24-33)
fol Lo Gl Cang) (3iatl AN §f Gilela) e Bas Le I ol
(Golubeva, Op.cit, 5)
gl SIS (8 Jgall clllaie a1 Y




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il -
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Aol G el Geapall Jan gl b adl&Y) gl 1 S
‘;Aaj\ “)J.J\ n_Ul.@_A uLuuS\} u.\.d:.d\ ?'d’" aJP uﬂ.\l\
«—\M\uhha\;l.nuub.d\u) O A REXVA|
peibles 008 Cam cppladl Bl s o Gpaladl) oy
O e Al LY (Jale 3 plad alagy Ll ey 12 o dslhas
o Olaal Ay Ly (OQY) 538 Golaall b oS IS8 (seige Cpalaal
1) Ladedl) G Asluie e agd el aladll 6 DUl aee
(o
(World Bank,2012) :casgl) 13 (asiail jlelya) lliag
By . lged Cdigll qmaay Al Galtal) B Jaall cpaleall Gsa 1Y)
Apdla S Lgd Jaall Jaa ) 50
Y g lae 2l o Led Al Glegumgall (gl Cpaleall Gila S
Dy Al oda 8 il Geamary Cpalaall (Wi dad o))
gl 13 Gaadl Glela) A Ll e
(Vegas&Ganimian,2013,26-27)
b o ) pulaad) G lsleny (S alaall Alle il dle s 1Y)
ol (4 Aan Cpal YeouY=Youo s e Aaladl il
S Omstse Oitine Cpalae dal dlle lilSa sl LS
OIS L e Gl a)Y agale i)y ¢1aY) didia (ylaall
b & Gapall Aoape J8 UK il (35S o magall (e
g ol aag UK iy A1 Al agDle) (e pulaal
Antie gujlae b gepall lgihe (s Jlaal 8 sl
Slo e il e 3l e e %Y 0 Ay 3y 38 1Y)
@)‘ﬁ Le2d Joiyg ;\A‘ﬁ\ dndie uylae A Jeall Iy udlls ) gudl
AN e il
1l Ll il Glegiase Gappail Cpabeall IS oy )
< Otalzal)
el Cagyla et s G




Yy YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

o latll F e cpall duaall cluhall e degene il
el (e Bima gl Spms ) . cpeedeall Ll o Jaall Cigyka
JM‘W‘}Au‘u:B-J‘u»)‘-\A‘u*‘\-eMtb-"@J.—.\-\Sdmﬂ\@h-’bﬂaﬁﬁ
238 Laaal e a2l DU paaad bl ) LeiSay Gulaalls Cpalaall G
Al i Cagw Jalsall gl cn Y el W) cGulaally cpalaall cp e al)
o gy alaly (ysales) ODAY) alad o AT Al (i Gl aay el
el ey alaall Lalis) sasal) deslse BIA o Gaaad dage A1 (Gam
O ool Cpalad) daglse e ALB il V) la aag Y Al e
tazaly cOluhal oda Lgies Al ALl
LS cailady aleall e Y] 8 age Jale aguyliay Galaall (o el salld
dala dllia osS Lan cpdedl Sl sacly gl Zuaall alal) el
o3¢ sala luhy a4y Jlaall @lal 3 Lpuld 5ead Ay gl 5
el Bk dals A s cdgalil) Joall & chaludll

oy ALlSiall LalaY) e hal) e desena L hﬁ,

oI s eyl & owdll Gpalee Qi Al il Glat &
Opalaall b Gl dallaal Jalsas cilalias cdag me 4plSi Cilading em
(Golubeva,Op.cit) .duns die pnge Y laa B
e Ligdl (e Adaulgs Cpralaall 3alS — pualdd) Ciagl)

LY (g paal) ST ol b Alle oLl e Erke g ()

Laad L) cpaall (Sa Ll L agile s1aYls LSY) Galeall Cda gas
A8 2sms ol Al Ayl (griue o ARl sl Gllee TgasEy
CSls o)) e Apiie Glgine Glacal hid ol dage Allie oUsil ulae
dage Dsleay o £USY) Caall S Ipdls L opeadl) Gllee 3okl Load
e Bl o ST palaall sailae 4Kl 1ol el S LS cJud aleall
Ol ol Uiy agiad Opmly Cpalaall drng ST dadl aciaall
(World Bank,2012, 26) .4l Ll

tlad Ciagl 134 gadatt ole)ia) dlliag
DAY b aslily colage Gulae 308 el (B e aledl Gl 1Y)

alai laal ~Udadl g cppae caillay Jadl Jgyial 8 uliall




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il -
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

U Al ) Caillay e DA (e dilaca (Say 1305 el
dggpall chleal osSle AV oW o e SEI sl
Adphll
aaleil) Auleall sty aeal Gyl gyl 3as dale G
peld (e Addagl Gugasall Guadiall ailadl) ol st le 3jaad
o) a8 5l die) Jslas mas ) Aals
s s e Lol g)n A Sleha) g
(Vegas &Ganimian, Op.cit, 28-30)
te gl (e e 28L0l) :JY)
skl s A B B Gapaall Adled e Sluhally Sl ()
aall Filiadll Aagll oyl Saly IS 13 Lee il s lia ()
Ausyie G Ol Jaast e ol (s (oS4l W)
Apde pae didag A Guaill Gl a2 SU)
diph (S dage Alse Lleld) 90 gupadl o e lelea) dla ¢
Aagiag J8 oyl £¥5a aaas
bl )i sasY ST el o) e s GG
Cadagill bl Ay ) dal opaall mie e dajba dul dlla
Osislll e¥sa (gyal a8 L Caligal) sy Cilaglaal) tglsie Y)Y Cyal
DA el OIS Yoo V=Y 0w A Gdall Al 3 i) mali il Lo
iy agulie 8 Cpaleall "Ailiadl) el elol Guplie aHD ) ,aa) 8
8 Llsde g paall Al Cuag L Genliall oda ol deadinwal) gylall e
el s Cuagls 38 L Lilpde Algaae A eha) G Osisldl (S
peilie Syt lpalds (Adliaall dagll (uplie calaall 4lad Jsa ALl
) e saaa calily 16l Laxie
Cangll a3 3 aalus i ALlSiall edlasl (e dlule dllia Tl
Pty comalall



Yo YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

o) (gpad Byaival dsigall il JaY aadie acd s ()

A S ¢ ppalaall ity (il 4 A Gaaal) Hsag el e il
(Golubeva, Op.cit.,6) . palaall 32l8 e sacluy
'@hﬂ\j ua.udﬂ\ :\-.éba —uudl.ud\ dd@

OS Y Ly o) Aage Osaled) 33 2 gl (Y A
Vsl Al ¢ saleiy UL
oally danls Alle Gmitiall o) (50 OOl Cpadaall paat o)~V
sailusally aeally djiwiall Appaal) Caghall 33H e (SaT (S aaledll alail
i e load OOl cpded) o seley Ll el 430
el ¢ 13V il AUl e Lgasand oSy Al sl il

tCangll 138 Guiatl Culefya) 4D Aliag
sl s aaleil) 20851 COU) Juas vie bl dgag e 10 oY)
Waliy) 4 o sane Cugay sl 888 . cppalaall 6ol Al 481S aas 2 S

Jeaniy Al Gaaleall Gllady Gaalaall ool 4dhal alad dgay o

L)
Badia jalas aladiul () ouabeall ola) aul saaatie ] agay sl

Opalrall aiil Adpka an i Y 43) Cu cdanls Al Gaaleall elaf syl

.(World Bank,2012,28-29) .uilall 4igale

olad loysl el Giagd) Gaal Alaa) lela) day)l Lag
(Vegas&Ganimian, Op.cit.31-35) jlaslas

cpilagall Ao @) sl Axdl Lol ddhd) sl elde (g
A DAY L agi i Gusasall (sl o Copmilly cJanll Ll pgal
Al (gsd 2 sed) e llsls Aaall sl @il 5ol 1Y)

il (3 oa¥) oLl aaiaall @yl 3al) () omast S chabiall )

Ol LU Aae i Baae il B oabe s o lea g B
iy il gl Jen @baldl e dcgena e caidl Pradesh
als el asll a2y Clualylly LSl 508l aly ai o (e shisall
ovlad (B aall adiaall Ay) o daadlal) 303l 3l V) e i




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il —_—
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

skl Ja¥ sl ki) ) el pls DU Jaans o daladl
LUl B hall chlial) Clags (a1l ULy (il
AU e ol Gulaall oy o clas el S0
alaall g dad)ye :&IUY
s eopalaall dea & Gliadl) Je Eall ~pkad Al abaladl o)

Al il B o (S ot Jslat (s Gl e pat o Cargis
gy ST aledd) olaf ddhal Lapad Ciamy )l ol e aalal
conlaall Ciy elae) Ao aaldll oy
alaall c1af 45 :aqlyl

aae Aafsr el LS Auhyall Jpomd aal 8 Gualeall dallad sae (il
Aot dpaled dule Aipa; by Awle dap Sl Aldle Ciisd
ol digal) Gliialsall

ALaia¥) oSV el e 1 Dlaia Ul ity (pabaally DUl oy o)
compal 2850 UL s aladin) sai dsg of o LSV

5sall W aiayg eVl da o e e desaaa ) el
.(Golubeva, op.cit) wuslea Wk

1Y A Al dpeudil) iyl a0 (Ol andl A Gaaleall 50
039 Cpalaall an® ¢ upal) Aijlee 2bpl OOl s aladdiudy Ul
Calrall api b digal) Cledinally dylad) il
taddeil) Ades fppad JaY (praleall Bl —abud) cisgl)

Al aedll Caall Jahy ddled €1 15580 cpaleall saclis ()

peiSay — 33sall (8 aalgine (e M‘umuw‘@&u‘ S OREN
sae Ll Ayyg pem aeall LT (d G L Jumil saniays agaaiil rnt Wil
Ll LS L el e agalen ehols agililSe) ) Jpasll o el
ol el Cuall Jab aleall @lidSs 8 caaan Al chenll (Ko
Cigu agdlh by copadaall o aaa @iland (asi o) coDall adina
gl (e BlaaO s sac bl ) AJEY) gl oda 8 o saliag
s -ohsl) Qs ) gie g o seluad) @bl (e Ll




LY YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

(he i e ollad e 1581 dupaall @i G lay (s siaall () saleal)
Bac e (g8l Vg r—;@_‘a\ﬂ O Osieng o oy Y Lﬁi
(World Bank,2012,29-30)
tCangll 138 Gl Gl ya) A A
zeball 38 e of il 5S35 . Cppaleall Agigall dpatill () 32l 1 JgY)
Juandy Cpalaall Chlga cpand o pge DB W 06 ) oS
U
Gmend e 3Kl AL ai paleall dige dpe Aadil AN
sl
Ligall Apaitl) Al (golati Labn 43 e dpalall Ziad) aalsill Uil
Opalaall 55 Gpagdatll Alenll £18Y Juzmdl ilisjlae o palaall ¢ 300) e
o3 il Ylaial S (916 aeild Sljlaall s3a (siiday 5 050y oS
Ausyal) aghsin 3 A ladl)
e sl L il gpn a8 Cpaleall duigal) dsanll o e ST Y
Opalrall dilin) dpge 4pal gl (S ) LAadgdl Clalall
il Gaatl L) (psabing ) @l agd adis o gy fiacial)
(Vegas&Ganimian, :lag ambudl caredl Gaaanl gldbia) olea) lliag
Op.cit,35-38)
255 dsea OS5 Al .Learning Materials aalaill ase s o s 1 gY)
S Chalie CaxsSh a8 L ladgia IS LS daals 48li] dpaled Slsay (palzal)
daguine culad cal LS LA Bas ) cuadal) JBy Aglaa o
& 3 DAl Gy 3 cpalal) o Uadll (e Blaga cmalin DY maliy sl
G Ol Gl o 5ih A 0 Al mealpll 1an oS8 L) Ll
NGHJIEQY
Aaaal) L]y g AU
Aadl Cuysi e I8 M cualaadl Jae 3ailie gai Anga oY) 13a
Slo sadinad)l clubudl o) slied Jsine o lia Gl pay 2 deadl) oL
(DUl Juast e lasaae Bl L o say (el DL ) i
S 8l Gy Auball Baa (8 Dl ddeall o 35 Y Lexie dalig



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il A
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Oes ed o2l (gymy A Bladl e (I e adiag deadd) ol aladl)
s e lead Jaisdl)

ol 2 ) (Golubeva,op.Cit) bl Wl dulyy cauay
Spaiunall Augall Anaiilly Bl Glubud) :ldy paida 3Hle SlehaYls
(World Bank, 2012,30-31)_s )8 (palaall 3udad : palil) Chagl)

Nl Jladl) ey Gapill 3 agads o Cpalaall AESH il S
Bad 8 L () 3)L Leenaindi Ayl dppaal) alill i jélsall s
lagayally LSSl ae ST dddlge Silall cul LSy Aies Cilaal
e gl ST g pall (pab coulal dglee B ghad b (s A Apadel
oupailly caleall oy ilied dipla Gilall o) LS L0 L gle (shany
G ) o) Aee dasd cpadaall miE o) (S Silally dna dege
Agialin) JaY any aeles ool B g peinn Jia calfialy o auase lagiia
il ge Glaw e 5 of Lad Sl glal (el oSa Ll
el e sadinay dualing dundls ST Lelaasi

aagl) 13 3l Cilelya) A SABER  ibu salra [k} 23a
(World Bank,2012) »

sane clulyy ciliags a8, . Cnaleal) plaly Ldligll aydll by —J Y
dabiall ilindl Juadl (e aleall B3 e (A ALED @) o
Ml ehay) e i Sy dged) ails 8 ey L aled) Gl oIS
anil Gloglaall oda (o i adaill Wi culS 1Y) Led Ly dubud)
Aagiye Al Gasd cul€ 1Y) Loy cadaill sl ) agleds Sman Cpaleall
NN

) dgaled) luhally Ergand) i L aleal) dpulaad @ld] g9 — A
oSy Opalradl Gl o celsnd) o daniial) Joally dpalill Jsall b cuyyal
ez DU el e ol sad e Tipe dhadine Cilisis I dea ¢
i eha) vie a8 o3ah aladl jpan o alin of aladll Hlail
Gob oo sl Al (I jsmall L Gldle Gaalaal) daile (palaall




v YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

O3 Lo iy Jaxll o eha¥) ey calall 8 )il 13 (alaal) 216
bl Ao Lisal Ly T llia
OSay aaly slSa ) Lol Al aleal) cilBliatial day, — B
Oy Andine Sline s Al il (A ua ol e lagily o Galaall
dns oy thage Allae Bl el mey RS o bl byl

sdic C._\.u LSJ‘ LS}"""‘A\} cela.d\ ;\J\ e.usﬂ PRGN | 43.1“)195\ cUA}..a;J\
) LSSl el 52 Las loal) pang (Ao sane ol 2 5) Silsal
A ...... 4 - y

(Vegas& s sai o Lagani (a3 LAl gleba) Ll
Ganimian, Op.cit, 39-40)
el alaill e, 3 Contract Teachers Osalea ga SBlatl) — )
pelsan Haas cmases o masSa Gailase b Cpalaall of a3
e cag Gus\ LRI O oS ‘m\q‘\s.d:.} s Sle
Cnalee G e Yo callaly Sk Ty G pxi osale dglee DA
Ol ladlaly el 8 Joall (ans (8 ¢(uasac GailaseS 2o
»paaill AL 4o a5 Pl (e (palza
LDl Juand Cpeadl Gaalrall adal) — S
Glgla Alls ajba i o lgani (o Ally Ll 5L @)kl (e
pel) G eda xa (o coppabrall intl 5830 A53Y1 8 letl) ol Ly
emd) LAl agdUa Jrast bayd e e Ll clisied) e 0y
cdinall | oallail
:cpalaal) cluliw clLd il
Gilal st e Hli L eded i oIS 13 400 Lalll e
Gl g M)\.L@AAjDJA?.d’_\CJL\JdSM&M\ CA)AS\ Crad Al Aubuud)
Lg\ olds b3 dAd die dediaas daubiay Al \A).:a GleSall aalg
GsSs g el olas JS (o @i Jbnall e (e Lol Cany il
A AL Gabeal) Al Cilaal JS 3 45laie Aayny 068 (33 e 1308
Al apen lan caillay LY Al Galeall dulis alaal yoad oya
Slo WS ae & cglam alaill oda (K1 . e e ) £ Ale alacl




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il v
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

padel) alaill ol Adgall 8y ALl Calaal) (esasly JS o sluie sad
JaY dibiae gyl Cpadeal) bl 4ol Calaa¥l oda o Calys daalil)
Cigay Ju Glalay Adlall dagill o cilawd) s3a sam daled il (3a3
Rl oe8 lld aay Apndinally allally Apuliad) 25a8lly L) e alaie ¥y
.(World Bank,2012,34) .Llals ddayie legen Lol dids
i) bl

Ayl bl L
(Y)Y i) Joad pad) il ciiSa dafpa—

Jsally Cpaleall elal 8 Apgall asgde et 1) Auball b2 b
alaill alaiy cabeall jgall Gl adly o Capelly ciSally slact)
bl e Copmilly g elme¥) Joall & Dgall Aghhas (anililly digall
Asgall Aghar panbilly aleall 0585 Jlae (8 Bhaiall dpallall jlaill
LSl e lacl Jaal) 8 alialis alaall slae) juleay cilialse sk
by Ayl sda 8 Latl deagll meiall aladiul 5 CalaaY) oda 3al
alaliy aleall dacy ubedlly Glialodl (o de gane Al Cariay S
) sl el Al i e liaeY) Jsl) B
(Y ) e iaal AA) A -y

dasal e lpmn day aleall g o Cagdoll 1) Auhll o2a ciban
Sl ey e aledll bl Al ageall e g gall s lls . oalal
sy Aadail) Aleal) skl alaal) dlac) daad
Aahal) 8 3l ey o Jlaill sl el bl 03] Ciall) pasi,
e S5 gl adinall dule dala Lsgis bige aladdl slae) 1 b L
g Al QLIS 8 alaal) dlac) maliy a8ly agiig dxalye Ll
Y 0) Uhdy dda Ada) A -

aleall dac) 3 dalall Colaill (e salia) s Auhal) oda b
il s alaal) Sy dasiall ciseaill aal N Jgeaslly alals
Sy ALl 4 aleall lac) Gaeadl Clehayl aal o Cagdslls LAallal
ol Caagl) gial) Lalil Croadiiud




VY YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Cagsl) tlgaal (e luasill (e degane Baldl Cuad Auhall Bles Ay
By i) Jlae b Aesiiall Joall 8 5pealeddl Galladl Glalaiy) e
S el ey el calel) Tasil) sy pen cleie oy abed)
laall Apmpdall @30d) Aupaal) liely agaslie b Aeadd) oL aledll
Gl sl caleal) Ba3ae Diga Wjlicl Gkl by 22V Asgal
cpdlill (eai Byg puag A0ilia g opdal g A yXig aleall dlac) Jlae 3 alad)
(Y00 Y QusAly el ) Aupa-t

Mae) Jae b spabeadl claladV) e Capeill 1 1) Al o3a g
Fuhal) aUaiy (Ul Jpd Al A0 algll 8y Lige 4y alaal
Opalaall dlae) (g JalSilly LAl QLIS 8 dulead) Al GllS Leaal s
GUS & Gapall A peliy LAesdd) ol dpgad) dpanlly dessl) J8
Agigal) dpaiilly Gpaleal) dlac) alas gkl =i ) guci agalig LAy il

Glalay) Gaal e Gagdgll oKl L sl (il aadn
Lige 4gaiis aleall alaey alailly

ety aleall slac) ol bajiie |yseali (gialdl pag duhall alia
o pralaall AtV pe iy Loy Liiga

Dapa tleaal Go Clajidly Glaagl e degene i) o8
kil salels Al LIS ey Aade dude and o aledll sl
fge Wbl (il Al 3315 Al IS OBl o)y laal ol
- hlgally aleall 323340
(Y0 v oAl dlall) dur-o

4wy alaall dlae) AUl bl aagll Jilad s Auhall oda Chiaa
Ly syshs aleall dlae) Jlae G dadlall el e Capailly L ASLadlly
ASLeally aladl) dlae) alail 4l

Loy b G Al gl My Llatl) Caagll eia (pgiald) aaiin
Jadl ol :leaal e Yl e dcsena DA (e Giat Al
MYl el pshaiy Lol Aige Aujledd Tolawiv) aafly resiial
Opsaial jing Graledl Jae gyl ety el Clasioall ge il
el Glal igall saill Gaj e ajal) alily . agililSas



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il vy
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

sia ¥ el Lo

Rice, Roellke, Sparks & ) (989 oaSibay Shigsy ol A -
:(Kolbe 2009

leeaind Al cilulpd] Jumdl agh o Jpaaal) 1 ) Auhall s3a b
Ly s S (8 o liS) Gralae paag) Gulaalls dpadaill Blalially LY
afia Alels (alaall (il AL saeiall 2l Capaly . age LalaiaYl
Led Golaall ehaay (alaall Glije Cijais - agile @Yy agapisiy Gualadl
Aldina) Al & kil Ul lgalatin) gylall ilbaglinl] il Gl
copaliar e Camay I Gplaally Bl Led lubd) e gane aial
Cllally el tsalie (@) ele Oalaally Guaall (gpae g () Talize)

Ol Al il sea gl il aasae ey opgialil) sl N,
Ll Qulal) e gshaty Al oda (mlel anmg o amlic
Audally ddhaially AN sgine (o Cpalaal) dulis e 35554l

Wb o A i of L gl e dae ) Auhall cliag
Cligise aren oo Ailide 58S Lpafa aludl agf Amaa Al Gl
Cabeally daleiall Chhall delia e 5 ilulis Jysais Lty aleil) 2Uas
fegane yaat A & (Y Bpal) L piugra ) s shaY) 1y
Jsn cilogedl Gaudi ASGa o Al Lpeall .luladl e dalla
S il ahae Ll Ul Ailiae e e Y] Angs il
L Faa
Decesare, Kramer-Wine, <lliiagly cply — jau)S9 hsewd dufpy -¥

-and Augenblick, 2008
b Ml eIy Glaal) apaats Capaty CaLESTL ) Al o3 Chiaa
JUhY) (e Aaiipe A a0y A€5aY) saaidl WS eladl aues
Al Ly A ol dpmia Glexd) AapSll shall Gilagie o (e aall
Laupe Bhalie EDB o 300 duhall @3S Ay () sas dalail 3)lse
@ bl nl (Al Jabe leind sl AnjeS AS0aY) salslsS Ay




YVY YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

5yl iy APA Giauge Lepad ) ALLal) Zuball Gllaia (e ogyal il
O Ghie ) Auhall Calaal sty . adeill Jysailly Lpagbedl) duludl 3
Go Y L ey (DUl #lal oY) i) aaf g oSl /i) aledl)
Aelals Galaall eWsa e daalill Gujladl) @l a0y adad (i by
1Y) @y Guplad) 4 cpdeadl sl cliplaall of ) duhall cuald s
G Caleall Jbil Sy dal Al i) il Sl (Se
atie S ae g ailua g OIS Jal Cpaleall e laall Jaalls . ousyaall a5l
Gl delia & cueleall bl ASaiall saldly Lale 4 A3
sailiadlly el s il (sgiee o VA a3y Aigpals Al
O3y (U gl A alaall Bailsey Fusyiall o s pualiial) DU
Gla b Al 4l oA sl Lpeal Ayl cajelal 1 ) aeally Ll
Al (A dulay) dae i)k
. (Vegas&Ganimian,2013) cileasila g ailuslly (ulad Llay) dufps¥

Glhall Goany e Ayl gegsall (et ) Al sda iy
CAYA e Cagiglly epalaall chlulis apdly dileiall Zilas <Y A5
Ba 8 L ) by Cpaleal) Glald opaidl) el dalaiay)
Jladdl

G Lal) Aalall Al aaleall sl Caiagll ggie padiul g
Jalall GlAS g canlail) ol 3asa o saniyl) aleall cilubs il e i
REHI VA PE i T

O e el e il e @l e 2o ) Auhall cuals
2 G Y Qi) Juass e cpded) @l il e ol €50
dala Auhall coyelly calaal 8 Gluall 3 Wadal ) il sSall oz liad Gaga
Opalaall lalid Zlal CalaalY) (e aaly IS 5 Jaid (ud Juzdl agd )
el il Gy el agdl L (S o e
ralladl Jga Caalaall cilaabim 8y0lea (330 duafya- €

(World Bank, Human Development Department, 2010)

Alall Jg3 b adleill 52sa 3t e Joall i) Gaja (e Bl

Apiall Dlsall and y0lie Caela Ua (pay Al sl 4l Jsall duald



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il rve
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

asiy Sl asean e i s callall Joa Gaaleal) il Q; L;};n Sl
Benchmarking gt (ssas Ja¥ agdeill alail (uld' Glgic cond anidl) 4
cadel) alai (awinl 314 oms JaY "Education systems for results
Alladl Jg e oY1 iyt aleil) 50 US 38655 mallls cchluluadly

O Glhia (se Woladly Ledlaaly 8yaluall Joli (g a3 gl) Carginsiy
5 Al alail) gLl Je saall Jalgall (e 3asly Cpalaall cilulos
D Al Hlsall (h95ae a0 ysa s cadlatl) Jlay) dulee o Hdlia
s Al agihles skl oo (BDlall il Adgpe Jaad o
Afad) )il Cum OO el sl ae cin ) L el
Sy a3salaty CaSs DUl aalaty L Lol 50 (350 alaall (o dpailall
aeall ailiad Gy ADle alay ce dudell il Crime M Losalaly L
ol Al dans LS olal elaly chpally adaill g Jia lgusld o A
Lant 85 adeil) Saga Gl Allad lalis gy Gl Ml e DUl
Osaary BS A8yl 4l Joall 8 Clubud) aiba 2w e a8l
el aelifine Jlsh anjints dle dal g Oalee afial Allad lubus
augujdﬂxjeadekquhy‘jm\we el el Gaaanl
bl delias aeil) Auls Jilas JaY il sleal

oo eadll oda aud "alall Jpa Gralaall luld sl Cela Sl
dabe b Cpaleadl Glab o Alls Glosbee iy iy apand Gyyha
gl o Calalal (lsal) il (ilase Sy Taay Ailid ol e plel
Ge Lmny (9AY) Joall Calle (S dijea (o lulud) ailiag sl
Opalaad) 35lal dalaiall Al Lo calyaal)

Sl daabe Sl b A6 bl aalidl URY) skl
ehal & Cpaleall Glubis Llias padnl cilly ) ageal) Gl dalul
Lol Lpusliad dladd 3385 e Can ) (B8 (8 13 (S 8y callall (e dibis
ULl apend dga aaa (A et Allg ¢ palal)
e e Bdly uyil) diga ) Jaal) Slllaia,
comalaal)l Jualis alac ). ¥



¥vo YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

b glly adall ¥
ey Galaall oyl ¢ Caall. €
JAoagall auanill.o
LAY Wally el £ gl
Jallag ac @l alaig acl @y
- Opalrall Baga s g A8)ye. A
L LATY) 8 agSI5ly Galaall Jia. 8
Ayl 3ol

Jilaall (g degane dash Cpalaall dubind 2] 028 e aaly S Ay
Ngtiallas ity ) Ay saall Lliadlly
:(World Bank, 2012)  Asall iy il ealra (328 dulys —0

e e 488 oo L) Al Auhy Cuwl sl QY) dEs
phai (B Gpalrall Glubi sl amlie Jla) iy D iagd (sl
O (3asi)ll) sl Aulis chlE Aelia acd dal o alladl Jea aladl
Apeal oY) Alle adedll Al 3 deddiedd) Cpadead) Glulis aadiy sl
dagal) Clpipall Gadlainly oY1 8 claladll sda Yl A Jalsal)
e o pale IS AR Jeall (fa da lubeadl ] Alledl) b3
i)l lubud) el Calaal e ST aaa aen A il

elra (38 i Gaalaally Ailaial) lualeadl _amlaall ULY) 1
il ey Jilailly Coasll (g Linde agie padind 8 SABER il
alai 8 Cpaleall Glubis Jsa allad) eladl aian (e i) 2a)5il5 dglagall
o Alsally s Aaabiall Lolee i sl L adisall olaY) 3 odacl
e Leian Al Callagll ol cpaleally daleial) Al Cilaal 45l aaas
e s2e G adipall ¢ 13V @l auleil ol

danznly Gledg aoay (DA e @i adipal) ¢)aY) @D adadl) ol
Pl Ga apdlely apaill Lga ) IS Jeadl Qday clgr Cpalaal
Cpaadl Chlea o daglpalls AAI cilpally saddl il Al
iige duaily palla sl chae Aauly aginibans (DU Clalial



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il e
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

peadal Sl aniis caedlla Jaanty agilal 2y o Adliay ¢ppalaall 3aia
POV |

ladan e Sall Ky leha) ol lsal amlaall JUaY) auiay a8 138
o Jia jig (e aiylls . Cpabeally dalaiall Al 4oLl CalaaY) (s
Lslatie 008 Y AasSall 385 o V) o laV) daipe adaill odas die culga¥)
bsl gl e A Lol lady S5 d,s L) calaaly) e

Lalis dngial) alall Gl lad 48l cluhyall e 2alll caliin
delua 4 dhs} -1l el SABER 3l (381 cilubiall Jilat xeia
claaly glaill HURY1g dufyall 215,

Llmd lles losan Lol 8 ZBL) bl e Al Aol 3
Glaled) o3a pe Jalaii Lol DS (o lg GBlaty Loy Cpaleall il
Oo sl Glilly SABER ales (3358 sy e (3851 LS L ALelSis Ao slaieS
L L ASlaally alaall il Jilad 3 aslie ) o laalae) Cua
M\Mug_m)\su\@@u\ Dol ol Bl i Ay g i
ol s gy Ly \A\qs\j Ly sS5 Cpraleall ol Lload & sl sy

s Opalrall Gl 32be 338 Auls e Alladl duhal) alias Lay
Ay e caliad LS ddle duhy (9AY) Ly dlae dulp o Al
Lapliall LY e Gllan LIl Auhall of (Y0)F) Glaslay sulad
Asd b e plas e Gadaill Lgayohaiis (nalaally Aalaiall chlulpnd] Lpallal
Glaball (oamy (e Apill Gugpall 38l 85 AV Auhall Ly Gl
LB olaiall e Cppaeal) bl sy dileia) Dilas <Y

&b omalaally il labudl Jlae & AN Ll duhal) o3a 250,
ALalSie daglaieS Lelgling ALl ale Cona D3 gad) ig.vd\ i<ledll

Jeagil) o3 ASLaal) 3 (paleally daleiall cililpad) Jilas Mﬁ%w
t Y il e duhall A e Ayl
Gy LS ASlaal) B ualaally Allaial) clubaad) aaf Le s d6¥) Jfgud)
Shan ) 3ilgll




YVY YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Dl 3 Lpans )l 30 aal D) (mpies S5V Jlsaadl e Ll
taSlaall 8 Cpaleall Giluliw

:4slaal) (2 axlatl) Al 4348

ol AVYAR/ANT 8 VYA ) gl Gdae hE olde) &
L K dazio VWYY VY e dlsall ela.d\ Aacy e.\la_\l\ b 48,
Laslal) clalall o il Laiyg dacliny lads g Lu_JJ.\} Saaliy \q\x_\ plaally (3laty

O o Gl Lo S Riamia VAA L1140 e dlsall ASLeall b aalatl e
O Camagiad (YT FYV=F 1490— ) )T cCaylaall Byl3s) caypiy lial
‘http://ksastudies.net/wp-content/uploads/2017/10
https://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
:4slaal) 2 A i) s 2 alaal) [ llal) 38 clubo. ¥

Y Al SIS 8 ) s iy BB (Y ) 7) el s sl

Gl LK ENAM Gaeadl (%50 ) led oalsisall dlacl Lmids %85
(2016 cobeill 33) aulall il HISY Jumdl it e Jaally
taaladl) digay (ladly) Ay ¥

687 a3y dgiaall dardll 335 (g Byalall dyapleil) Casllagll da5Y chnas
Jad hagyd al402/7/1 &b e ler Jaadl 23 Alls 2V E0Y [0V &)l
tge Cmagiul L(Y.al402 sl Aedll aly)  .alee dilag
http://llwww.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/

Jsl Alia) Jog pd dused Lpiaall Laxdll 55 canaa (aY 1Y) e s
Claleally cpadeall LS laa) sl leie dipadeill caillagll pessiall
S Slaalall ol Ge GusnSs (e Jganlly < paadilly dlall 4gendy
Cpnlin Jaadills dadell daall 6S5 of dag il Jady Lsadiaal) <L)
COlage o Clealall el 55 pe Abae s il duadeil Ssall
N AR R GREEON P OXEN| B 3157) JRE TN PON [ ENr

oy DLAIL (paleall 4505l dpgall LS sl aladll 35 Caadie)
Al i all Ll Wy asyiic IS EATARYARGRCTS TR ARRARES

fle gl ol



http://ksastudies.net/wp-content/uploads/2017/10
http://ksastudies.net/wp-content/uploads/2017/10
https://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
https://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
http://llwww.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
http://llwww.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il VA
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

O daal IS8 & 1437\12\24 5l 4 Lld) el 13 jaa LS
caillagll Jels AasY Auhal A0l 5)lhsy Al Zeadl) 555 adeil) 303
(aY ) /) €7V cdpinall Larall 5))y) Araglarl

cadlxill Liga (s5ime a8yl (ualrall (ad) Gulail adeill a6 A oadg
gyl sae Cpaledll (ad)y Geatly (dSladdl G alaall SN s &g
D) lials e Jamay iy cgss oSl dage o Jpeanl
I Al (Gpalre QLS Ghlodly cCpaleall dugdl pledl oo adiee
Omlaadl o GHAY) Llee P (e ¢apall 3 5oy 3y08)) Loyl
(YT caleill ay s Ai) Glanally
:?glﬂ\ diga (}5 ) clalow . ¢

aadll e syalall daledl) Cailagl) Aa8Y 8 50,6l Al 3okl at
AaDl Jsetd) Calipall dadla i o 13 sl e (a)€4Y) duadl
O EY digaal Lexdl) Bylg) Atk B Apaill 5y o U] dpaledl) Caillal)
«Glalnally Caaleall (ot 3aaa 2ol (Gudad addedl) 3)lyg a3ied . (Al salal)
S A 3l Gas agiued o5 Gl Gladrally (palzall ¢ Lad) g
i) ales (8 ohaind o alaall dlaiind Glas LA SRS as Qi opalald
V) 5l AalY Jaawy Apaall Aeadl) 55 i LS (22016 bl
salall & cuiaai Ll (21437/9/10) ol (OYY/Ver) &b, Ladal)
G il e Apadll P Caligall ol aygl A el L Aol
Ly s¢d Lgall (& eGd) )8 Wi VAddagl) Jad b Jhaidl aisdla
il 3ylsall 5yl aagt 1 b L Lo patiy DU (e 3yde Axgld) saldly
"oy e ey iy ool as e Jany 531 Calagall g Lt
ol i o Juas 13 il (s )y Bys i () Bl
oy o BEN A 8 Jas 13 (Lol aidle s e luse 208 200
aeadll 5yly) el aliad 8 lall Al Agall ) ol adpd o)
o Cama yiul (° 21437 Al
http://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Requlations/



http://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
http://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/

vva YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

rdagbatl) Cailla el alew (ahaii cilubuw .0
aoSll KLl eV el Asaddedl) Calagl coly) ale el
S IS sl e gt T LAVEVY/T/YO Slis (G afE44Y)

(@) EFYcdoadl daadll 33hg) (Yom)) e Slajally L pealidl (ssidl)
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Employmentsrights/s
alaryscales/

Folis (700/5202) A8y daulil) salall (4 dvad)l dendll 3)h, )
eIV (ssine Jayy S5 Al gl o)V 5y AaY Jhaxiy 2) £YV/4/)
sally Calisall olaf Ll dasiy Addagl) (B olidls 30 o Jpanll
a8l aaad taials AaDU e Cppdall sald) 3 ela LS Ayl
Sl e Gainy ) Caligdl ol Gl dgaall deadll alail
a8 a5 Ll Wy R8N gl o Lo sl (gAY Ll ) clalSa)
"Calasall e dmall ada gl 1Y)

https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Requlations/

Dliss catlaill B (e Aial eludl Glidd) Al & 1437 ale b
Apaleil) il gl (il A Ay (Al 5les cdiaa) daxsl)

Gilgy alu slaie) 2 a8 aly (2)£74) Gaseadl adaill 555 7 pa LS
Baagadl adail) )5 LAl Baana ulae (o el bany cilabaally (el
Collagl Jlelis gpabaall el Jesliil) ulee Gy Walsy) L

Slo Oadaall Cilg) 30l aaad 8 Al Awlld) Gelid) 4 sl
tad e clelad
Byl Cilgin 2ac ) 3ol o L oelall Jasall @
sl asbidll Lo Jseanlle

VY ol Jay alaig caclil) HUa e oY) oyl st b
Cdaal) Silsa slie] ) ALY ol A e (g ) ulal 83 a3
Agabeil) (sl A3 e palaal (s A il Al HUa) b

Apiaal) Lexdll Gadae 1 aa Cppaleall A5l Bl Jay (ady Lt
aall sl Gluag Jo ddlwll 21434/7/18 &yl (1760/1) A8,



https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Employmentsrights/salaryscales/
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Employmentsrights/salaryscales/
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il AL
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

e Gwagid LASW Gl dy o ds aass pealie ol

https://www.mu.edu.sa/sites/defauiet/files/fin

talrall Joo algas (3ladi Glubiw .1
Blys 43yal sdly (1437) alell asbedl) Gujlaal adasill Gl 3 355

aleny Ailaial) Cilegally clalgll 1) Aila) caleall didagl alall Cangll olarl

Cara il (52-49 (1437 calaill 3))) Apanlail) caillagll Jeld Slaalgag

https://www.ksa-teachers.com/library/w :

sdigal) Auatilly gl bl .V

Pl (e desana o aleil) 85f35 (3 capills dalil el <55
G day e et Al Agad) deadl) Gl e (YE) salddl
Cligl ol o Jah G Ele dpalal) Jeall cilialy (e leia (pidasall
oo Lguilase (S Lasfall mlladly @il aaa ey o) plsl
(AcY oo ¥ digaall daxdll 5)yg) "awalais) Jlae 3 JS capill s
https://units.imamu.edu.sa/adminstration/employees/requlations (s @)ﬁu\

o) gl Leadl) (s b splal) Al dedd) & cuyal) A8V -
il alaiil Bale ¥ dae Ciiecal Ally @) VAA/Y/VA lis (V1)
0o il gesSall glhill Al ik WK deadd) oL
https://adc.kau.edu.sa/pages

Gai sy (Jaalilly capall) bl Gl 48 DA lly Jaall Sl -
Sle Gty gpally palall g Uil sal Jalilly Copnl Gllee oyla
LY Gogladl clalaay alaa

http://naderlaw.com.sa/books/laborawarabic.htm e as i)

WIS e Cpalaall Cayaig Jaall Aygin At alaill 335 e Haay LS -
iy ly (goa il cupill Aalad) $0Y) = lia) Gana @l g (o)) 53l mal
L Bhlally adeil) bla) 7 laa)



https://www.mu.edu.sa/sites/defauiet/files/fin
https://www.mu.edu.sa/sites/defauiet/files/fin
https://www.ksa-teachers.com/library/w
https://units.imamu.edu.sa/adminstration/employees/regulations
https://adc.kau.edu.sa/pages
https://adc.kau.edu.sa/pages
http://naderlaw.com.sa/books/laborawarabic.htm

AN YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

praleal) do 8 gl Gl —A
oo pdll inall e l@l) ggaall alaty (o3 a5 Jaall ael@l) alas
Ajpe (o Gl 4lad da2d 320 agd IS5 AaSall Cluwsally Cleall sl
A ALl Jall Sadll ael@ll s jaay LAlll delal) dgfd) 8
(2 AYY) Ar YAy
L) Lexdll Gadae 1 Camsen Al (Aaadl) olgnl da8Y) Gy
s (15<8 8 acl@ll ) Calagall Alla) A) EYY/A/Y L Aplis V/AVY )
e il alls) o alae dea dlgas dan Cpydic g ailend J8 Y1 by
Gty el o Al el gud) gl aclall Alay) o N
Go il LA (T4) 0 Apead dadadl Adall dulle
http://adc.kau.edu.sa/pages
Aleall b Cpaleall il 38 Bl (mpall DIA (e
ol (K1 SABER aliall LY Leend Al dpldll Calaalyl (e . )
ASleall 8 aledll Ui o ilaa¥) o3 e i S e S5 dap
eI Ale el adatg Ay gmaad) Ay pal
Cyuad Bk e el Clajaie 3yt b 30080 (e (g8 4agi 2ag .Y
Glhiind gpead) o ashll Aed) G galed) b ks
(?@_\MSJ pYig addlacly Cpaaleall
Opalaal) il ALl CalaaY) (e aaly IS 5V il agd ) dalal) ¥
Graledl Gl o cDlelill agh Lo agd) o (81 s e
& LAl ) GleSall zliad dege il ollia oy LALlSie daglaieg
(Vegas&Ganimian, Glwilay salaod )y z005 xe B85 14y . Gl
.2013)
Calle (€ ASlaall & Cpalaall Gl ailal anliall HUY) a0y ¢
b il luldl g claatll Jlall oY) @l adall ol
< Oalzal)
2 Asledd) B cpaleal) cilabiey Alleial) LLARY G0 Loz BN (el
b ,.Alv.a g‘u‘)& [FXXEN (,.d\ Calral) cluludd (MM‘ U s
$SABER (Agal iy



http://adc.kau.edu.sa/pages
http://adc.kau.edu.sa/pages

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il FAY
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

fladl bl gmes diat Ba e dball oo LY s
Slald aliall JUSY) s b dpanl) GG 8 cays LeSE Gpaleally
(= SABER ol Al il alaa By oas Al cpaledl)
A ysaall Llail
cpalaall daialy culaBg pyaad — oY) ducadl)
A gd) Al dlaal] B anled) QU3 3
fpadail)l BB 3 maaly JSE saaae DUl Gualeall il e
Giaaa Ly plaall Al idy Chay dlay aag Y 4l V) LAledll
ptxill Gl cephadill Jidall G cpaleall Sl shasay Clialy alsill 35
alal
anaal) dandl) 3))y5 (e 3jaliall daaledl) C@ilagll AaSY (e ¥ 30kl Choas @
oo Jagyd duad dila) i WS Lalee diday Jid hagyd AV ERY Ll
’?Y Y
ASLeally (ppalaall A gl Aigall Clicalsal) o ol cpalaall [lidl S @
(Y YY1 EYY)
2 Ll Cpadeall dy5lly Agigal) CLUSH JLES) aledl 55 condicl @
Al il Lalad Usyd aiyiiels AYE¥0/1 0 /1Y & TOYIVYIAY
s
AATY S L ppaleall drigal) ulaal) () £YV) el a5 Al Caacic] o
https://go0.91./tnX4hs t (e g yial) WAradedl) Geall dyigall )l
alen) (salaiill Jaall Jala iopalaadll Slialy alailly 2 sll 355 Cidas o
e aagial () ETY) QAN laay) (aleal)
www.ksa-teachers.com/forums
(b)) Al aleall ¢lal Cilaal chag s)isl) o @l ) by @
g JSh alaall ABiay (Al paEl) Capat S
Kpy aaand (Kay Y Ul alell Joanill Zowilly ciladill Laiyy
Osbemny ) Aapally sl Ayl 3 DL it (5 gy ol
e gyl g aaleil) 85 . aysilly Golally i) lsa) b e



https://goo.91./tnX4hs
http://www.ksa-teachers.com/forums

FAY YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Cralzal) &)_1\} Aol (gshme o dpuhyall zaliall J\Js:lj pranal -

Al Jabal) & OO g o iy 53+ e guingall (s5inally
cadde G338 1536y ol Ol dijas o s W Cldalsall g -
cmhd sise JS G ales Calaal aaas -

O Al ye Gleedl Jeldl) oY) o cpaladl 3y )
amiy o Al A aladll 38 LGN Gaiadall eyl CEL Bagana
Aaulie gy Al Tyl o Geca Lo guedeall el Gl g
Gsiwe o Adlpdall ChDAN e (palrall lea Jigis aBle JS5 Ba3aas
Gilele (V) gls Lasy (VA+) (e 0sSE Apagandl 8 eyl Aind) L usyadl)
Lo (VA+) oo ST Ll Jlall elaY) b adeil) ol aes Loty 2Lagy
ey~ bl donally Gl Gt GBS iy Gpaleal) sals Ly
S alellly Jeall ¢y aaad e deedle ST aal) a0 e a2)
ool Jashads ) s o iy Y A Al e Jab 5yl o
L s S 1Y L el Al s Gany 8 laldl s
plaall cadgl pasil) 138 aungh A bt 8 AaSall Gl ualaall G840l Cliaia
Jeall 1 (ysaleall Lggl) Zlimy Sl dglay) cleladl glual) 534
— ol tdead) Gy sgine dadys (O Gl Gal Alle Gl i
oda oY Ll el (VYT0) Jlaie o) LAl Cilage — (gl Jaghads
LS 1t vo Jladl 1oV Cld Jsall Goany 8 Giany lae 1S J& Culagal)
Ao ol Ly (Aol AT+ ) dusgead) s Ly el (1008) dyginl
as Cpalaall Jee cileba o ST Q850 138 Gla Glld aas ol (e % T
G oowall Gy 0 Cua L el ) @l Jaall 8 aDlie oo a
Jelutyy waleall ISH Janll iy 0 % T e JE a6 13Y) il Jsal
Alee 3 Cpaleall J81 B8y ol 8 el Jsall Gaadd 13l (sl
Wb el aas % T e J8 Aws ) deai Al saa Jaly gl
G pamaall s G aled) Glian paddd el G dadiie il
e
Jamy e Jil Jee clels goleny gualeall of 2 blA) alall ol o

A asl 1ag o (Lawhd daa Y£) 2aad U ol LAY el laal



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il YAt
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

bl s zla oSl dupaall Jaly aleall apady o2 el b
e GieY) e QN W ol Lo o ol slae) chigall duall
Andly o S5 0ysn 1385 il digal dpeldiall gykill Jxig Lelaia)

) < COpalaal)
pladl addadll Gajlae (A alae IS ) OOl dae dangie Jara )
[Alda Gl (Te v Te) QO dae aly Cua (alee 1D 4) 2 gendly

(RVEYA caddaill 3))55) LAalaas alea all TIVLYYA Cpudleall 22e

Gleall Caeedi Jla J alae JS WY s ) 2l Jandd) (S
Ay e o) 3yg o Al 335y dviaall deadll” ALY 3
g alea JSI =) o Ladle J8Y) dSleadl Chelay cdoadd) (o syl
calaa JSIYO) _allall Jasdl)

Juall | b darall | Jaxall Gdwd | 7 1."“":‘3‘“1‘5'“:”‘ uj‘:&‘
- . “ - P M wﬂ; - - -
el | L | Basial) Lyl | sastal) Astaal) @wawb T
Yo—\ V=) Vé—) YA '\ Y- -\
(A £FA el 3f3)

ouladl A Ol axe cplal dgas Ay ey VW8 1aa oSl
Jare ASladl agdly 45U Shliall (8 Gujladl e S 23 3l
(V:0) abeall il
oda (Sls alea OO L Yo Ly alae JSU U dae Jagia (K14
Jpradl) Jaly QLD ol pladi¥) (8 Jiah laa Bbd A a3 Y
& bagas duadly Wla €0 OOl aae jolady Cua laall [y (8
By ¢l Jie sl Gl
oo ESE Loaats aca ) el A il zliad LS
Lo} dpardill i) 3 Ay sllaall Cliialsall (s & QiS5 dsesSall G)laall
Glaalsa) b dlm ¥ Al dgadl) Jladl S sabed) Sbd) G
58 (47 ) Pl 053 Lo ga Gam Lo 3y L&aal) Cliggailly duslladl
oo STl o saseal) Ry dawpad) Bl e 4haa 8 "W adedl)
LS Lalall aaleill 8 Aala) Al s 2 o A sabine Zujae T




YAS YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Gysill Bl (VEYA=YY) (gyeill Gulaey duacadie Ll diael @ el
Lopaall Sl leaal e Ve sae 3 lajalis 3yl elal (e )
sy BYA-iaa 3 %TT—madll 3 % Babid) Sl il s
(2YEYR (sl Lulad) . sn 3 %Y A~ yulsall

el Calaal 3l (V£7'9) adail 5yl anlss ) bl 50 (e
bl g ola Apldl Adaaill gyseall (Yo Y 4) il Jeal

1536< Shaaie Ayige ol DpanlS] Clilail agd cpd AV Cda Q\
She Jee b 2ol Gl Gaaatl il Adle Ly 58 4nle (i L alaa
QUL (et tdae A5 aglatl) 35 dpadedll Cilulaudl MLJY\ Lt
(Galol ) £¥A) el Cojlatll ¢ n 8 ASLally Aaglall Caills 5l

caaebae Al g O oS mneS deall Gusasall il
ool G ol ) lanall aladl) Cds ASledll el ol Sy
Adls el wsi Gl e ol A oLl

e Al e g lsd) day )l Slia
om ) gl Jodall cilliia auag . )

Dlagal Gy e Joanll AV e llai alal ol aen )
A*AﬂuAubm\jAcmjﬁubM\aMw }Asd\}wuc_xm.\é
Glisie g3 Ll Ll 8 dpaglanl) bllaial) o8 adedll alas e HES A (K]
Lga G dsaal clilie aphaiily @l gpn 85 Laleall dledl ddnia
Goadeil) Caillagll AasY dpaad) deadl) 5ylys Cuas cled olaily il
Gliey @V EN N[V Ayl 09 &8y dvaall deadl) (s s 3yalall
u\ C.A.Lu sl LS\ LéJ:; Qo .Y e V/O/V C"ULU TAY ?SJ elaal) BT
b S palas ) @l il (sSa el cltlial) Ging of Lales o
G gpabnall Jeud a g ASlaalls Ldhaal) Ghliall ye (uptill 3258
bl o mail) ASleall 8 Al GUS e mpd Y S bl
sidl Aadle AaDU) oda culS Lalee dadsy e Jsaall dpaall Aol
Opaleall el dpaladl) gl (plag () LBl dlsall Caags 480
L ol Zigd jualiall duadl Qs 5 \gihaslgys . OnasSa uilise
DBEYly GeY) s 8 el cillliey bafgia (pe AaD) At




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il AR
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Zgall Jsaall Cppalaall Lan)l L) o G a2l e uM sl
dpald)l Gl Ll Gl Glade a5 Canal dam 4l V) 446K
Jaal) Gy (e g IV WS Lgiias Y gmagandl Cpalaall (go G o 23
s gl g Aigal) Gsenslars Llle Lisiss Mo (sl ¥ (ysalea
o Ay Aapal) & cpales o (Y0 Y/2V 6V ()0l (ulas) g5
S Apald) il sae o agined e Wipal Cagylally Guaadie
Jand) ¢ i ciian LI Cigaly 5l o (s wayall) paledll 55 paias]
bl LS il callag) Jads pupll Omiead) il B S
%0 b "l " asiilly el hasl) el e palea s ) (Jsad))
(Yo Y/arevo (gyeill (dag) dpabill ddeall oaliay ¥ Cpaleal) (4
G osiin Gsalee dag Y Al (A)EVVe ) adaill 55y Gl
Lol
el pan o oSy clalgdl) el el il agng adad (Saal) puddl) o)
sl Gary A alrall 3sad Juadl (e 3858 cliledl) xie of @
o Ay (50 Slegagall (ang
g anlelsy sull LES Male gl aleall Cinia ) 5algll) sa5a of @
Al ST G588 ) i @l aleall e gyl ) e 138 gshy
dln) dagpd dused Apad) Ll 5l s (aY V) Gl Ay
Cpaleall CLUS Hlaa) Slia) leie dpaladll (il resfiall J gl
s O oS o Jsanlly Lpaadilly blall ends; Glaladll
Gdadl dapdll s o) Lagydll Jads Lbadiedl UK S Clealaldl
adedll By e Alalae LA cdilrall dpadedll Slgall Cpanlie pasaddlly
LS (oY ) Vedadl deadll 5yl LASLeall oyla e EMABe e Galialall
Jualiy dacy Zaalall dwpl Gk & Bnay daiadie malp dag
Congl) s Aeadll Jd L difide szl ) ALaYl L G
— VYA Balall sl Al G adadl) plig) ekl CalaaYl e ald)
padacly Gupull A sliacly pabedd) Gillinl st Jeoa ) £)
Ganl SIS (Y41 0/a) £¥T cdaghadilly L) 5)l35) ajslaiy aglalis




YAV YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Cpalaall Qladinl a2 Ahagll Jgadll malip 8 S a0l 3l Caagl)
(il Jonill maliy Yo¥e ASledll ) panskis selaliy sadlacly
Retrieved from. vision2030.gov.sa/sites/default/.(1Y «<Y« )1

S A EY Apadl el Ll Glale Gl maliy aasy s
sl pendils Cilagall JLES) e sl Sy b)) Sl s
RV e g gally Allaell Glacal dyadll £aadl) 5))55 as

Jaad) J Y ) (V€4 Y) ale spalall duadanll Catllagl 2oy of e
Saaial) aleal) o 8lgbaall tleaal o Clalull (s e gshati (Y s e
Sle Jpanll iy cadagl) alull Gl dgma & oY) Camall ladlly
S Oofealy) dap e Jaalal) ded) Lol gsluy LS gl 500
Al oy lef Jiay il (Uladl insdll) o Jsanlly (ohsiS
Ciliay . o) eV (0 aleall dlay) & Lygmia dlia of LS L il
Al LS apd LS Gl e e Y 2D o (Gan Lo )
G L) aledll Byl cadiel jpaill 13a dallady Asglly dygal
AVEYO/V L [VV Aylis YONIVIIAY iy Ol aleall dyglls dyigall
e Al il Ll Uyt 4 ysics

OGSl 515 sl o dsanll S gagndl el Gl
alaill alai d Laiy Adbial) agleill Jalpe b Gupaill digad Jaa) (e aledll
Gis il dad) o Adseany ained haiip dy AGY 4l I dle
il puas wladll ol A pansdi S Gl L (ARA @il b
Cliagiuse (3ints aeil) oY) 3asa adyl ASLaally (ppaleall dyige iyl
@A eyysl alaa Jhal 1 cadaill Cilajiie cpusdl Yove dSlad) 4,
laalaiely capailly sl Aige Auled diigad) Luled) dae)' e jal
Aige ulea QLG (@Y ETY) il aygfl s Cuaiag Gl Leludai dayliag

IS 235 digall Aghial Gpalaall diga oty mie Gow Lo o i
duslas 4 Gay e Loadl duigadl el 0aad Cigus «Clgin Guad o SO0
olay) g ey Aigall



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il FAA
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

dnaal dexall 3)hs e Al JSE elysll udae I8 ua LS
Qaglatl) Bllagl) AV alel Adldly adaill Dby e pfiae AS)Liayy
LN 13V e LS ady (Baay Loy Jali ISy

e Opalaal) Jigail Agall ang o GilpSine piiey Gow b e )
OBY) e Lo ae @855 Jaag L (pileie (uige (G GmesSa (il
ol Cpaleall Adiadl e ST A SABER b (33l aslidll
Jisad Bygpims Lo Dyl Ay (Yoo¥) Lays aiad) daby lld aeny
Basaly ((pallaie Gaige (Al GmesSa (ilhige e mdall Jso (8 (alea)
S Jsaal) e Jaid (pal ddpaa agal) (o upill diga b Alelall 3l
e o i) Cililliie ddjra Liad () gl

Cpalaall s i ) ASLeally 450 il laY) Gy Lad llia
&l (oa ) o) m,_m Cailla gl Aa5Y Cuiacmt Cun olSY) e pinil)
Ll udy &l 13) rdaill Zaw (A) salad) A ASLaddl AV €NV
Jasd «e—:.a;ﬂ dnaall 4l By () 48h) alas Apail) 3 DA apaal)
aal Ji dpagleil) Zgall jean 1l Le (V) Al salad) chien WS L caulia
S Al QL sl el At e JleeY Lglaae 5l Leaye
(@) £+ Yeduaall daadll 3)lyg) . el 28l 90 s

eI e clinia) Juadl cp (ye 33 Gyl Diga (e A5V gl )
& Opalaall e ) Adigall Al By e A Gl 8 Gl
daxdll A (gifie GaesSa edlaga alall aladll Gojlae 8 cplalal) ASlaal)
Ay ¢ agiafi day La Laas o bl e aalaall alay) Ols +Apaall
Daars bl Alee s iy Al 33 PlA bl oY) o8
aaid Y A o) Alee W 8 g e o aleall Jpas
adll i Yl tas Anbad) 3alall 8 Badse ALB SN A V) Al
O WS L cpaadl gl S5 e Ama GhDE JAT) A doelaa) allall,
Aol o g lgia Jaally dileia ()8 QL Gy o (K Galeal) alay
Sl Glaal raleal) alaiinly B30 )55 hE celld Jha el aacg
Ol 4 aayil axe glacal Golad) 4 Gapall e Capaially aadiall



YAQ YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Aalall 5l) LAY Agalsal sl A8l sgeall A ISl G
(Y20 (oSl ) 5yl
coasd 2 adel) Ligd JAd) Glllie ad)) 4aag la L,
sale aledll By angi (YOIV culaill 35) alaill yy5 il canalall
Ll LK elae (e Diad Gin o lase copuadaall dae) maly 3 lail)
MCs 1l daey) 13 s copadaall e el DA Gruad ) e
Gail e 5% ol faldl Jolay Lol dle aska I Joaty Ley, i
o o3al Al alall gy IS ay Jasall 13a e Slals alaill Gl
G e pleall a5 #LEY) 885 Jelll 5 Cumn (aaddll Jlae
dalaiall dpasall Chleal) of cahasl) o diadall dpaadill Cuilgalls cY andll
) il Lo ae iy 1as (Y0 V/2) £7 calaill 5)f55) ailall Aiga ¢laly
Ul (gl g pl) iy g Asaal o (aY ) +) lasaally Gustldl Al
i A anadill dpaals A ol tlgias Ausill LS G Lelsd B
cospil) g sa Lgaal dnlag) Cilaladl agags
Coaaad) AP Al (il Aigal Jodalt Latinl) cullbiial) Ciidls Y
Mgl agila Jlgh agd Ada il Lge e opldl
(Vegas&Ganimian, Op.cit, 18)_
Bgal Jsdall ool aaS (opadidl 1) uleas clllie gy —)
Apadal) llanally aEl ane g il
Jaat Cam ) Aigal agadad Gajadiall Al Andls Cilyy aais —Y
lg)y alu dlael Ao Aullall 5))5 dnaal) dexaldl 5)5 aa adladll 3]s
o1V (gsins 5pualls dagally il )l 4 dasi i s
GO dlae] [z ¢ o) Gaall) puaal) Jasdl Gliy Gpas =Y
bl Jsaill malin ajde oST Lo Vaay (A 85 (Jgeadll Jala
re Sl plaill Joatl) () 3550 4nsis
pidxill ¢ a8 4 s g s (lasal digall 4patill (ap jidg —¢
Ngsmial alally 21 EladU 5155l sl @l ac gy L ASLaally
15,8)) (ggds Aaniial) Aalatl) cBAsall (593 3,EY) 5L .Y




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il e,
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

el alai ool Culall 13 Caea U i sae Cpige ollia )
e g bl gl gy bl o sl e ASledll
celoms an e olysally jiald) Lol

Dm0 el 550 Cpalaall aeal 4ol 3Rl mid Goludl &
Ll Bylys A saa AVETY Lo . il oY) gds opaedll
V) gsine Ty o x5 il kel ol Byla) AadY daaedy Al
(@) £V cdgiadl Aaadll 3ylyg) Addagll 8 eldlg s dlall e Jpanll

Cblasall alai & 8leal) aUas adaill kil il v Sl g5 pde i
Glalall il elis abeill kil bl de ) pgyid ol ded)
Arigay dgale julae o by RN da i dalils Agalally Apad dlls Al
) i opalaal) eiliise 3l L

Siag elan Taudls Lo ged) daspel) ALeall (a1 UWhially g3l o)
Jeany Lo slats sasmad) olaall iy ol lally Bl s prapea 3
(YI¥/050 slene )£ (g5l (udad) LAg o) Jsall 3 8 aleall 4dde

Chsaall e sl A Jd (Y0 ) V) ouandl A5y e Gl ()l
allally zlall (ggine o JYI Ll zgagmud) aledl lgle Juany Al 2L
Sl dimny Daalall apd e () i) e Jualall aledlé 2l
oals oy (VA er) o deasy Gn Yo amy (el GEDS 0y (Are)
Gaalay Gpnall S0 Al ge lld Gy L 8a ) (@AT Ciliaes (6T 40l
AY VY dadiial) Jeally copal) Cpabeall Ciilyy e (oY VY) salKed

daniial) Jgall i) Jgo
HNga 00 Eagiansyl Hgd oA b
JYJJ €04 l.,dl.d\ J‘ijd Ya.. QJJSS‘
N YA & jlaial) Mg YA o)yl
NMea Yo, 1S4l NMaa Yyoe. dagad)
My ¥e L) il
B IRARK Jais

o e il ale (S Agae clenddl A91 Wally il

laal o Lgall Cpatiiall §y e sy A Y1 Llaaay Laddl) g



va) YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

VoLl el Ja' A el Jadig L (opaeial Opalaadl) o) )
dloall Ayl Bppsdll e il adi oSe Ju g baa T ai
eIV Lpsidl 5l L)) axe Gl Gl g i)l alu Cos dSLadlly
Gl Ll aae Lad oY) cudaddl oldf 8 Lde S of oS
Lo copalaall 8 Gae e At ) "5l laaddl) " Cada gl cilalialy
s dall Cpaleadl ada 3 Colgyl) dale e adin 5 Y ASldl o K
) ) gl sl

O Opalaall (S 3 il (b 32l Byg pally ibins ¥ L
Copdall Jie (Al a8 Caalia (slday Gujlae wm sarar oY seniy
bl e jaliae Woaas Al Y Gl o adiad el o3a g A
Ll ae 5yspually il ¥ bl oda 8 Glld aag Lelgludl S 21
Gl Aigal axiill (Ul s of ey S Ll 1 Adla)
sAadL) )pdllg il 8ot paleal) dlas) —AANEL A udl)

adaill ol e bl ea A Al LIS Aledll dlae) Clusa ()
By sshee o Llu et Glunsall o3 4 JIR gl LASled)
aladl adaill (s Jualgill Gl Y (@Y EYY) il Al ciliagis . el
palaill ke (ST Cilralal) 8 aleal) dae) by diaed ol el
dae) il zsiay aae ) (oY ) Vemal) Auhy cliag GX Ll
LS Lol lasadl 8 Galalall apead Lpageid) dyppall ASLaal) 8 Gaaladl)
Ll Asydl 3 chadll HaaY ) Slial o Jedl) duls puais
S ccldaniay) Gl pueatiall Aals chlid) aag Yy dlsire Ay
Arall dlae) Cailen aaTy apall Al et Al sl
Lppal) AS0adll 8 eyl Gluie lgedin Al (A ¢ Jgall ¢ panadill)
Cilgal) G Cle aae Yy eduyail) A&l Auhall e ) ST dagad)
il Laadal)l cile bl aae 408 SISy il dlead) Cailgally 4yl
el Ligal aleall ClUall dlac) 8 45ianl (e o)l Jlasal

?L"J\ ?'d"d‘ c_\\..my 8% ).\.\S LQ}\S....J\ A‘) c_\LLLu.d\ il LsJS: c.Lu}
e daldll samn Yy L:m} Lige gzl aleall dlae) Coara s
eyl Ehleadl e (S sl i Yy Laall duadedll culu))




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ray
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

SOy o el DAl s Led (VIE O EF0 ¢ usall) LAysyl
(V 2 €7V g all) LAl LK 6 (DUl Jod e

Jpailly Bagall alfY) Siigdl Syeale pae Gl @ludl il
ob Al GUS Aol e aillie 8 (Y0 ) Tegle) ASlally adedl) &
LIS Jlaals (s A8 Ciliginall mea o due g Al 3¢5 Jlad) el
S8 Cpalaall dlas) LISy Al LIS ad dad L palaall Slaely Al
daeYl e ey caleall amll slaeY) s aUanly Jeailly ¢ hliall
Gl aal d Gusy sl Aage e e lgiiV) 2ny a5l Bygea & gl
pdlall silse s Jisal 8 Clralal) (mndl 3gea D) opilly cigylaill i dpalall
il Las Jsall 8 augilly g5l 138 ) eyl oda Jysail Gl Lol ¢ g5l sal
S]] QL) Balun ¥ Gae HfSIL —dpade Al el g U
e Faga Aihg Bplae OIS A YWl Aane BpasSa Addagl Jeu) Gyybal
DY) (e dglle dapay calaall LS ala Hlial Guldly ol (Wl S
gl (Al augill 1aag . Hlaal) Sl el Layy (8 adlail) )y J8 (g
Aaaal&Y) )l A8 sand e Al LIS Cag ks atid)y Cilaalaldl (e S
b Wil aldll & JulSiy cmedl) Cillesl A lgalidl Giamy olaly
CSlly el aalds ) Adlia) ¢ dlasal) il i Pla dullall dabll
o HaS Al e gl Jlaal 1 s2gd e lgeladily )l
b e Cllsll o alde] lEl 58l e daiS allall (gl
(A By Lo ) 33le) (AT Blay ol Lgsuiial Jalal) il

Glaliidly chaisall oo BES o b (3 (oY+) ) s sy
LY Agha) anlie gy abadl dlae) Ll Gogeadl Cuagl Al
gy e Oy comalead) dac) Gluwiey GBIV & Guelll O
Oplrall dac) Gluwse Ja oy caledl skl clilliie Gualeall dlac)
dae) el alaily Cluwgall 038 336 oy cdpleall Al Aals 4le

alaal



vay YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

NIV PRYPCRPIPS. palall uanl) o (V6 allall) K5
L) Axglall e Glhiy alae) il jac Gldeey alra Sl

058y O Apiil) QLIS malyd Alald #3la) Clilasy alsl) 5y pall (e
Lo g Uaill 13g digall 5ysaall Cppuaniiy ppodaill by & L] gasall (s
sl ug3lls Syl Shal Ay Axabe dmbay S Gl Gaw o
@ Al QLIS ek Ll GhlE adeill s adie] Gaw Lo dadleals
15 Al )2l e lially zealyall 80 US wdys A il LIS ¢ il sl (ASLadl)
Lasg bl @ U culalgialy 4y jill LIS ilajiie Jagyg dlapall Lpeal e
spaadl Llgally AN )5 o aady lajshiy sl dige Gpexil
sl Gaeatl %0 Ay Galsiall dael (s iyl LS 8 Jsall
e HoAe e radfiall Daghsall daall A 85 Y Cumn Lyl LISl
Llidl e dgpaill chliaally duaddl el Guediiall ¢ liad) 3l
(AVEYY cilaall) . Laajlaal

sy b Al QLS maly ki ) (@) 678 allall) les LS
S it Al chlaalls uled) sds liliaiuly aelsml Clabealls
zaby Y Gl bl sl dpa Oldedly (sabedl Jile 2l Lgulud
ALY B pe G Y A l) S

Aledl (@) E7Y) adaill yys i oYY ASledl dyyy ae Ludlag
e ASBAL We aldedly cpaedl i maliyn Lalal) g STy
dgalse Lo 5ol clade ) zbad phll o Cua ddle clala
e Y g aleall s el o) cJandl (B pe Ailgiey cilaail
a4l sl Adprall ) sani€ns alinal) 8 €L Gpaaleal) () . adail 25a
O - dad Aplai Y daally dpaidal Apyat 5 Ipmadaiad cApalle ilaals il
Gl Alad¥) Al 5050y Adialio andB ¢ el Aiw zalill 5ae
aacy Jyy adedll bl B pdiee Gpalead)l (s G LS el e
AW e Gsalaall L Catpn AN Jeall aidadll 3)lyg Chdas Layaghal
.\.\.ISJ ..\.Ua.db \.\.’Lb}:u} \..\.1!)31} E)}SL’..L\&J \..\.ILBJ L..db:’“i} L)JLL.DJ} B.\S.LJ\



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ras
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Llees Ludde Talae] sanal) diadeill clpal) e 5l ilala ol gealiyll
LS i) alae Yl &5l s L Callady 4l Sl Gana (li fin
— Osaladl) Apad) o il il el ddbiae il malind) Cangiay
Gyl Gl slae) s (el sliY) — el CalaY) —d ) 2Ll
Gsia o Ll JB lgd oy Al gall ekl Cligiue (e 22 e
Aiaie oy galipll Clsal oo ale iy a3 Cany « Y
teOal) cilabiia) aa (palral) illga dapga —Aay)l) Al
Gaal Guagad)l Gpeledl (B el e (St Al Glaradnl) )
Dl llialy lguhal COlall (e ddeliae ageal Zlad dauly &) i
Aole e lyliy gasmadl adinadl 3 dpladyly Leldall ol
Cigie aie i Lo copalaall pa peleled 3y clulu (aplad) Jaly (DUl
Alaally alaill olai 8 dag Yy Apuhal) el 28 st e (palaall
(e ddeliae g Y 23 S e a2yl Gliaadil) @l aleal il
Aulay) dallly dualed) Claadill cualedl) (i
alee 1) Loaaad Jaill ASya jules aal upail)  syad) Gl )
B lea) e aladi o) ASlad) Jaha (oAl ) dupae e JEY) 4 L
Adall Ay A0 Cplaal) CDISEL Aliy L il IS are 33l ) 505
bl
sl culS Al 3haliall & Jaall (asmad) Cpabeal) aoniily Giludl e
ST Gapad) maeal o any (81 Gl Caaca Jala Faale il agd Gy
il 5y cnaal of ) Lclgi saad Jalall o3 slal) &5l e
Osibisall mie Gemy 4l Al Ubally (3sEall As3Y (@) €YY dgal
O %Y+ gty Y Lped Yo Aplll shalial) 8 4l ailhy o Gaisall
https://www.mu.edu.sa/sites/defaault/files/fin : ye gyl .48l Jagpe J K
Bl A Aald Jeall Gagyl pead B Jeld oo dpupadl 3alall e
OsSlay agd (el DS 4585000 s dagill Syl e ol
alall adaill Auudyl)l Colaad) Chieca GUAL caladll iy sk e 3l
Gogity dadla ST ol cdpadail) 2l sk 138kl Al ddady



https://www.mu.edu.sa/sites/defaault/files/fin

Y40 YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Chlgally Ciplaall Cluily a8 selally SN Aleill Zadlyy o gl
Jdabial)
(V) Yoo calaidyly Jadadsll 3))))
1o ligdl pde daluigy palaal) ald —dialdl) dusadl)
eS| ta e 2810
Dby Wis ) apliall aal aal Gyl bl gk o pha 2
o aihladl Ol calidis () £YE) sl
colall skl hsll malinl) LAuyaell 451 Balall zasail (Bl dlac) e
.(A\iV'\—\ﬁVO
5L $haall e LI llafin Gujlaall (gyode J8len alii pgydiie dlac) e
(Y0 e i) el 58y el i) . uladll
Al ek malin). poliall (g bl JalSie malin dlac) e
(YeVY
il asas (Vegas,& Ganimian, 2013) gleslay (slagd iSO
W e ciiSy OOl il e dupadl Jelb e dgap v ol
Opalzall Sledinly Ol Juasd Gasd DA e Gl (gh01a] Sy
e ol 185 0l Cpadaadl o an el e Blaly oY) e
At 3 osel I cpdaddl Gn e ma Y e 1S cpmali (g5
Jalas J8 e by (il ageylaad Gl Gaaleall (e Ayl
Ll e ool ek zis Glhay dSledl b adedll GUx
kst g adaill ol Aa i) ALaal Laa Al el Al
() ETE caieill 5))55) 1l Gaalaas Aleld 5alE 13 siyaal) (45S8 of J)
bl o)) i e Ay ddeay Gslspese ASLealls Guylaal) (g3 )
andil 3l 2adiuY iliadia agillaely ST agi€a ) pgelae (B gsind
O Sar (S8adly il ) sy Avigall damill Aleld Lol yasi)
adeill polail dilae llall g9 k) LAupaall B2 B Glad ) g%
oLl el 5ila ASLaally andeil) 85 a0 Awis (3Lndl By (Y4 Yealal
o) aY V€ Badiall Apwad) sy sila ulee Jidy ey gl
onleall (e desana spia (B Ay Bl e alall (ge il ol adll




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ¥aq
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Adliall (e 4K Cuny Apallall ulaall g aedm lly saaa) Gyl
(@Y ¥ calaill yf39) AThrias paanll Cilare Jolaill e 5,580
Apla pia diig M) Bl clidhie gy
(Vegas&Ganimian, Op.Cit.29)

2sas ) (Vegas&Ganimian, 2013) (luaill ¢ ulad Au)yy Slias
el Jualiy dae) b gn A Aiewgall AslEnly duad) elal o A
Bl dia ks el 25 5al oY) G dulay Ble caay WS
yaall ey paall digall dpanilly Capyil) el

Loy 2y AVEVV/N/E &ty 5/3601562 A8 aweadll Hra
ltas duyde gde Jasd madisill Jalgua g

o B Gl aely (omls dase) LuspdlS o pileals 138
piiilly bl hagll 3SHall pumy WS L (@lsin V) e JB Y Guy)ll
Olasal Caagy daunpaal) 3)0Y1 i) Lgiaia (e dpigall ChlaaY) (e desana
5 LAl aglalia) sty Lad) 50 eaiyall Juadl o lan)
(@) £79 caysiilly (ulill il

Jalis LAY legyda alatll kil i ae Gl gy e el LS
Aliaally Al culalall Aied) Cangd Llajglaiy aledll & dygl) cilalal
Ghleall agalus) PA o Laalailly Lll Chlaly addaill 3y Sles
aelal gkt A aguds el Gl A5 e aaseli ) dalal
AV EVE agra Galalall ¢y il

Grde W) WSad Al Ul pule ol oY) Adle ol
coalal) aeill el eJifind) (el Ange capy JlSiad 1 dadi Ll
e Aahgd el Chlee i dal e (g jlaal b mlas ]
Al )da
il gtl) oy e AT i) cillabu aglaal) (e ria
& oalally osSall g lhilly (ajhaall ol Gladia b ol Sy @

daginly caslhg 8 Aaldll Golad) Sla Al bl ik, A<l




vayv YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

2y ) Glsise Guealy Oualed) Gl (meds 3 Gl
-‘.—‘M\

e Geaiall AV EYY/Y/YT &g 32155521 A8 oyl LA jaa
LD 8 w23 il Adla O Lujladl Clpie s
" iggis Aol Alle Culga Citacs Aaaall

BB ey AV EVV/E)Y Al FYTIVYTA ady alaill 535 JIE Haa
Llsiad Gleagll e B cladiall e luje uladl cilxilig
Al S a3 3]sl

(el 5035 Ling) ArasSall culeall (S (&) £¥4) duaadl Zaadl) 5y
209 L Bpilal) Ciihall Ll g Jad Gl (4

Bl eekamll Qa8 Al N claly adedl) by s
LlaY! Goladl ol o V1 LAYy G Sall (plaall (2) €YV ealaill
GaesSall uslaal) calaliy 455lie drly Sliadiay ) seialy

ApesSall clgall ada gl 1Y) 5ol AaiY Agaall deadd) 5yl cuyral
&l e Dliie) Lo Jenys &) EVV/4/V 0 syl (700/5202) o35 Ll
e apsi Apadla dupaal) jae e dusaliadl ol it 2) EVA/Y )
GOl e el Aed pme 2 AV Gie Al 558 DA aladl)
e el Apall Ll 8 Aty lgle el Adlagll Jae 40jdl
D5l aS Nay ekl Jrd 4 haiaY 4iadla sae paail 8
Slfise Cpaleall Cada g 58 33 8 dyaall 86 Al Jelally agall
Slo @ln) UK agaisis Cpalaall Caiad shanlill salall Cuiesi WS
eI pmitie o) Cpiaedl Cpralaall apaan) dalide Ul el

) alaall UgiSa Tt dparall 25 angy 1 e daslud) sald) (yeumi LS
Do Y Ball (e e Aapn by old msi e Juasy
aile Lo i Al Al & o) (i o Juas 13450 (sgie ad)
&) oyl @yl i o AN Al 8 Jeas 13 L Lol 4idleg
Mol aliad 3 pkill daisd) dgal



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il raA
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

el il e Aiaall Aeadl) aUail 3,300 sl saas Q 9 J,w salll 4 @
2 L GAY Wl sl o Il e Batiy ) ol
claall o dall i gl o)AV sl s L Gl %ﬂ sl
O (Vegas&Ganimian.2013) (luasils ¢oulagd A ae Gaule (84 @
cabagll la abli Ay LS bl Geladl o) e Apad
Cpalaall Zollad e A58 Ayy) el uyladl ehae ) Lege legiage
s gl calyhE A aaSay 1Y) clily pladin) agi€ayy agiudas
alailly (g pail) A8)e :Aiuabiad) Aol
theapdal) (ol (b 0a¥) o Lgly (Aaall aaianal) )id) Baly .Y
tApuaill o2 ac X Al el aaf (g
09 e S5 A " lE) amalin YoV gl Ay Gl e )
i) A ) e %A @bl WGl ades 5SS
AY Y ale Jolay Al
bl Adaall Aeladl Gl Gan dpdadl AShal gl -V
ool
—1£79) Byl Ananll Al 4 sl gyl Asladl Calaal) e ¥
L) 3lys) - alaill & Galadly JaY) g Ul AS)Lie ad)y L (2 ETA
(RVEVA dadadill
aladl adaill okl Al gl Al g e alud) Cangll aSh —¢
aed A Al Glediaaly ) e sbedll @Vl e e
A labuadl DA e ol 48l
acdl o l@had oacas sl ae Al Jlal il ol -
DUl il 8 A8 Ll
Slagally palall glailly alaill 35 o @lShid guuli -
el
) e Apadl BSKA e el DU alall 55 el -0

(.A\ i\“/\ce:d:ﬂ\ Ti)b)) c&:‘é—cjb




v44q YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Dushail il de Gl gl B Gulaal) sl 23l lisSa aal g
AS)pd Aald) e dupaall ki z3sel Jery Cum . ainalls Y] sa el
(A\i‘io cu..u‘)\d.d\ ).&L:ﬂ L;\.L:jl\ GALD.\S\) ;ca'.'\;.db g).u‘}]! & 4_\3..39;
@ oY sal adlaill By Jaadis LAs)aall 3yu) ABDle dpaal (e a8l
A Calle Yy Aunyaal) Cp AR o V) L Cole Gl A adaiis dus )
DBV e daed) llia ) G Apagdaill Lleall Zlad ol Gle 13a ey
20 (Y ) Tealal) adaill i Aa) kIS SIS LGl e Aealdl) Al
Calide & Golad) e Afluie Le o gl ) dghgll cllaay)
Ay s call Yo e ST e HLaaY) Gl & Cua 3SLad) ¢l
Jelatl) lajelal ) ailil) hadSy LAY €71/ €70 Lle ASlaally dnae £Y
t OIS allalls agidagy pgraines atpul sai agSsluy Ul Cilalas)
els agie adgi Dl sy Y %Y
el Lpaal agd pmima Y agaally of 15 %00
agre Cauall SIS gl agaal Gal agaally of 18T %Y
Al ag el e galaany Y (DUl Gl 15 S0 Cpalad) (0 %V E
Ausliall 3,30 8 (s agaal COU) of 1581 caaleall (e %Y
tasdeil) 3 A AShA dpaal e (oY 2 ) Veamly)) Al S5
) sae Ll lainall lalign Al Jslall aaf dpedinal) 48N ydias —)
oalits) tJie anelid e jelin ) COSEA e aell dgalse o
A calsally Baluat) axe ¢ uhall (g gl
ASKAl Jiil 350815 Gupadl G Jual¥) Jilus ae Si8y5 ua —Y
ghall Gl jsnd ) s Al B Gn Gslaill pae o -
Lls Al i e in Lee ZED alaasly LG GaY) ol
By ls A yaall (s 5 gadl)
=3l e 1y Ll Ga ainally 5y Anpaal) G Adaa 4K )
i) olad dusyaall Al ghusey dpe Ldial agild ghusar at ey g O (il
ZHM\M,'AQ Jalaie) wylaall ui)/cﬂh).\ &A.AJ .Y




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ‘..
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

aslail] s A’ oLialy (A)ETY) e)isl) adae 1B aa dSled)
O Anadlill 3ab)s arledll yead Caagn alall ardedll (uldly arsfi algas asfis
Hleie Lsyladll
ol el slaieY) e =)
b ldlally (O i e ol ASLaally Ll apladd) Casis -
Gl bl ) L bl Juasilly dalell il (glsal
(2) £V Ayl
S ApSal hlaaY) it e ol (o) Gulad) Ciieai Y
cpalaill Byl s Ly
- Cpadaall Zigal) LUSH i) il e ol uladl) Caesi —
Aa oAbl oded dplully dplayl JEY) ol e 2 g
Se i ol ofe danaall Aualaall o Gus LASed) Golaay Gpalaall
Ol alad it e Cpalaal) @ha
el o cxdl Al fdedl Slally cluhall e paell Gl
e adset caadi A (Y010) Capll 4l Liay «pmpadl) alaie)
ASLadll 8 alall sl (i b (npdall Slaie]
a5 ok (Vegas,&Ganimian.2013) oleslas cslag Al Laa
3% (el dlaie¥l) DUl Jrand e Tolaie) Golaall gy cilay
e 32l polaall G dpndls gla )
raleall aga Al Y
Cpalaall @lolis Hpat daae JS0 Cargiud Al ASlaally caluall e.mi e
Latlinly Aigall Apanill ) L Daae 28 ) (Rigal) plaill Cilading
Jslads sk Golae G adlatl) 35 eitda AN uplaall pydaiy yuadd Aol
asina () Appaall dysal) dlee Ty ol mea o lgagand (Y
s Aokl sl dathy ey (5 (aball Lall j8lg s e (el
deles Bgay olaill o agfing JLE pia Clilae (8 27 L0as . (pralaall
LS () €70 sl skl i) Sl Jead) B DA (e Asislad




£ YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

il 8 vt () EFA) copaally 8,3V el 3alE daglaie Cijra
(e sl Al Cpalaall £10] 38 g 1

o S ey Camally 3l lalsa dijee g Leslilaad ) (e
Cladlial) aasialy Syl Gile alaa¥) Gus Lige aleall el
aalailly A5l Gliguie JalS ] tlgie lulull iy dllia o Y) iy
Ghes Gl zop deddl plad Lagadly GGl Cdnuly dale dday
gl uadl)
:‘Aa.d\ o) d8)a .¢

padll apsfi Cllee o Al dgall oay ASleally arlaill oy A
a3y Aledlls dass caledl ehaly dga Ahe lgilege ey Yy (asSal
Aaay) o) LoDl Al hlaay) 8 Al @iy oDl g
ol (oS ddjpra duajp lgd AU Adsal)l hlaaY) oda b ASleall i)
aaiig LS Lallal) 5o jie (A adaill skt e agilal s sandl (DU
@2l ASlaally (palaall o Glidee G WS L Gapaill ddae 2531 SUL
Oty Opaleal) prand L gaaleall oY) au AV e ol e IS
sl OSar - Lisias 3l pgdlal ol adfis cligin JRY) e saaly 3e
o i ) Lin (ODA) ) 5 (Comledll I i) 550 A5 et
Agiaall Lexdll 5)055) - masaiilly Gapdially ulaall (5030 J e sl i)
(aYEY.

G sl 212V A8y dpad) dasdll 5)ys Copaal AVEVA Lo g
Onadud) ey oY) it Gaaleal) slagivls dalaal Gladlia el
b Al yuleall GG ol apd llee S (o L yskailly cayyall
sdgd Gy aladl) olal o oSall deodiid) Glogleall juans Gpaleall anis
O ey U Ciliay Lol a5l adlay e i e s uledl
lex Oosasiy Al bl Clileey canypumn el o gl (g Opaladl)
goia ) Asie Juand Glisine ) agBla Jsas 525 daa peall 8
el DA e adail (e ) Congr ASbeally Gpalaall g Cilgaly iyl
@5 Lo Al agilalial yaais Gupall eyl LAY 4k sulea
Opaleall dyigall uleall el LS L padaill doleadl ysady agie S a8 )




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ‘v
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

o Ay e JS3 agihlens peblae Os)sh Cpalaall o ALl
() £7Y) ASLaddly abeill apgi A J8 (he digall Shlally Huled) ol
adjlans Al giue gall (oS mua g Ayl aleall Slaill Judall Gulad e
Adgall Ban aumially cpalaall dlae) malip o zyaidl aledl )
(=)
(Colaall) dimriyi o Loty Appaill 578 JaST G2 alaall .Y
Ale Gljles sedayy Gapull 8 laady Lagd clley 2 aladl) LY
(pasiall) .32l
Caliny 36 alae gy il by Legh ellay o3 i) alaall ¢
(omad)) b
Juaad 1Jia aladll e anfil Bada las alaiel Jad¥) e )
B ¢ e e llsl e dmalll Aasl) (DN e dralyl) A3l DU
Ve il (DUl iy Ve (Jeaill & Gupal) oSl o
s
taddetl) fpeatl Caalaal) Saibuag a0 —Aalud) il
:Aanlail) Moall Cppuunt of bl -
zealipy ilaal sl lggalss bt dass () £79) adedl) 335 Canas
sl e Yo Y gl Jsail
OB 1) e sina) dpaledl) A Cania -
DUl ) and dpadaill malylly ciladdll i AN -
Al syl e alaieYls maliall sasa AN -
aelin v bl el ) Jonill (a1 €F9) adail) 5055 833k
A dlagly Ale s dpad) Ly ) Jsadll (8 aged (Al Y Y il Jgal)
W)sae 0sSs Ag il dpanded L () Joaill DA e AlalSie dpasled 45053
O] aleill 3 gadall Tl yuaty L S Al e aedy LUl
cpalail) il i




gy YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Opentl B3 ol Adphallg dglee Guyaill o (21 £79) allall 2S5 Jlad) g
s sagall e 38 LS L il st 4 Gl il
AL leilaae Al Glideadly Gans Ll pe sandl Gllexdl @
SV e %A saal) dlaall el Al o adiag ldY) cpuad @
S IOV 7S B P IS S
il g aladl aledl) Calaal e (e 3yl danl) dad ] LS
Al Bilugll ahatin 4 auglly cgupladl 8 dplly dledl) dgail)
cadadilly ALaBY) 5l5) « el Cijlaa Sl Ley dpalell maliall ki
(\\ a)eye
tAandl) p U o yail) Aad dg -
leleaty cala s o cpdeddl duigad) duanll dacad dSledl RL @
Aaxdll 3)y5) Baaadl deladll (@llagll A3V s Gpaleall daall)
Vsl aal Caaleall digall damll Jidis (aY 00T [a) £7Y diad)
calaal ?‘J al o) W& conladll ookl ) e Gl g il L)Y
eimali) adys Appdill Dlsall dpats oo 3ydlall dpall dad Clulig
Oe ey cahally Chleals Cplaall QL) b lEhla s
DA
sk Aaalins Aaledly alaall Ayl dpadail) 3o lSl ad) -
Aplgalls A yrall agil)d
Aauliilly Allaal) t5olie Biny Loy ¢aus el pilgllly dalady) pyolai -
glalall 4,0 (e
b 69 ?@bﬁ gkl ASLadl) G)\A uyall Gagras Vs Ehlaty) A e
Aalladl Goplaall & aag Al dpaladl) &) ddyra by asfilly il
ATV bl 55035) Ll adiie Wy A
Bhsl dae pe dals (alaall el dSlaally (palaall digall dpall o) @
bl & ) sy
@l o Apsae S5 Akad JSE AN Caleall digall Apanill dpaal 50 @
s el Y dllyy Al aleilly Al pskaiy ZYadl gy e
Apaatl) Llaall agle o A (uluY) jaial)




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il .
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

olase (s Ayigall Apafill asgiar zyny B GV 8 aadle iy o cllia
Aaaiill e gl U1 ) Aad) )l sl ) & Sl Gaal)
Cilalia) i Eun (Liigal) alaill Clading) Al 5585540 digall
0o lhiad) dlaay Lo J$ gl asgie ) 8 S Llaal Galaall
‘(e

Oalnall A0 ) malyy Gmsagall Gleyl Guill 2o Gllall duwiiye pais
ASBED (aylae 8 alaall Guppll & Bas bl aladind 2as
gl Lpanll LS5 g Teda le€all Jas olaY) deiiall Joall 3
Ll aan AVl Joah Apgmad) b Laiy 4ke 23 salaall Jaalyg
Agall Laiil) malyy o (alrall (azy e Cagie Ala Gl aag

Aligh (puyyilly Aalaiall dpgall Cuilgad) )2y ¢ 410 ASlaall (8 Ayigal) dpatil)
Adle Case Gslaay (pally (paatusall (palrall dgae et zaly

GIA L ey aad Gapall e (Y1 Glsiadl Pl aledll st )
dallaty A ydie Aiyylay dlgalsal acall aniy 313N £13Y) daglaie Cadia)
Lol Aiga o apeil) Qg aeusdily (pitinal) Caalaall 48 oLl

bl lagie J ASleally Cpalaall ilagll aeally dseal) dpanll o)
Cppalaall Aaliadl ddpeally cihledl clabind) oda il cpadedl cilulind
Adgall 8 ol agiindlyg

o R cpalaall digall dpaill g B dadiadlly 4500 4aasill ¢
saga Cpnily Ak o8 adf N Clasial) (p Galil) 50l ) go%
dieaiall cilaaddly ddaall colaladl cp dalally cileasll

el e AllSie dgja o dslaally addaill dacilinl) ddadll S5
Cuant lglaa (Sl el Labd ASlsay Lpadeil) Al skl
1Y)y Saiall Appad)l Al sty Gpalead) o)y malidll Jeld
O bl S LS L el LKLY A8 pdgiy oyl Gyka ek
D0 Aoy Cpaleall gl pskaill suine bl () £7A) addail 55,
cOpalaall Chlgas Colan sl Cipalaay dae Gy Ao daidys palail)
.(agj\j }ﬁj



g0 YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

tp)al Ao (gfadl fialeal) Saad —ALall) Ayl

opdblatia paleas Adleial) L)

died Apaladll bl dadias ) ASledl adail) 3l 4n
sl 2g8all oda Jagifiy AL Calagl e Vay agiall allas ) Gpaladll
prs A8) s ek ol EOB S aaad ) Aigad) Aglie duad, o
'(?Y O ‘L‘ﬁhﬂ\

Oo Omalaall ae el ASlaally AY) jlaall el 2l Gl
ALyl las Alle ool Cligine Gaias 8 .aaanll LG Gy agie DA
e Sall Guylaally caaleall (e J1 agaals o LS L alsall il alty) )
leias oplaiall Gavigall Cpalaal) dliad] ciluhlly Colaill (e wael) il
zbhdl aal) LB s (Vegas&Ganimian, 2013) (lasl® ¢ palagd 4y
lylidl gy dasSall Loy Al dure Aial dla) dlaie alee ydg
Sl abe gy ) Golad) & OO 6« Algd dies Lilste
Osalradl Ly ddalall oladly agihdl o agill & dla) ajla
el Omelladl) cpaleal) o LS JB U3 Aupad) pe @auity slaial
lgdia 38 Cpaelail) Caaleall die agil iy Gpilaiall Gaaeal) die DU o (g
Y gt Jai ¥ cpalaial) cpaleall ) V) Bl Juast cilags
(Vegas&Ganimian, 2013. p.39) . uwelaill Cpaleal) 4805 el

sl el Ays) (aY 0 0¥ by i) daanh Lo ae Ganle (B8
COpdlaie Gaige () GaesSa (ilage (e (saleall fadla Hshaie (e
seBUall Juaad g gima adyd Cpralaall 4l jBlga ads .Y

il lgaad 5AY) Gyl A adadll ol clgla ) @bkl (e
g IS G pe D Jrany Ung pi pgilintons (e s3a dan (b Opaladl
3y Jf (e 3o AadY laals dSlaally dpelail) (gl da3Y daalie
DDAl 13 Apagleill Caildagll AadY Axalye A a5 Aad) deasd)
P (pege Omila (A aludl plaall
sl L gead g Bpadaill il gl of (3 a1 gY)
il A5 Al Dlisia) dagda 8 Lpda (585 Leyy ity (3lahy £ U

Ll sagd dyika )




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il .
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

e adly ol )l o sadiead)l byl of (2)€79) adaill 5 ua
astially yall Clsiny oty (@sll) raladl Jasally lehayy & Al
Ly i ellyy ladeally Galaall cp plall oldY) 50 WS SISy (gs il
Ll o1 e 4 gaty Loy Cppaleall il

Aaell 6 i Cum (e Cppalnall il iy s (Bl a6
Sle sy e (DUl Juast e Dl Al aay o 4] el
oot ) Gadtiyg bl Ay o sl opalaall Gl ol cpaladl)
S Alels &Y Ly dpeleall Slsall daine & 3alall alas ¢ i) S
LDl Jaant ead agia S g Y Ly gudeadl
(Vegas&Ganimian, op.cit. p.40)

slo Lalas aialiily alaall dga ady () (oans DA Jon bl ¢
Ji 13 o g cpalaie ualeay biny) ) ccpanzaly g J8Y
a1 O e el e HBY LAl S Al s dih
Lalil) Joall b aalill Ailie sag Aesfiall Joal) 8 Al colileaty]
ST Ay aadia

aleil) ading cliael o el 8 el d8lE i ) adedl )55 2
Omlrall paiil Gpaal) aleall la chiaaiulh lgihal Giay Lo sl &
Aal] cady (lEY)s sagall Gaiaiy il oY) 8 uall e cildaally
Gl 5l39) - w050 Alals ApasSall Gulall agusie ASIS BN o)
(Y0 ) ¢ [l

Aag Jaall e Gpalaall Gle o 2all pahasill &A1 et WS
plxill Bylys Jayys LS L dandl 2 e (9 Gl (palaall Cilysic s Jaylgua
u,Jc\ caillagl il Al g 3 Geu bl aaey el el SN
oo lege Dl (sSy Slal) el Ladly aall Jileal madisll Gl
() €77 calaill w}) coalaall danally Jal) el

tdadi Cpalrall oY) Cpat) S8l o )l Goany asdailly A5 5155 P
oY) VA any s Ligall Lt mabl Jseaslly A0 T Lasd
(e L1 Ay (AN ja) alal)



Y YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

lewad 55l i) aledll i clgla Al 5yseial) Gylall

cpgkl Juanty Uaypde agiliatiue (e i dra (A Gpaleal) uiadl

Slsa oY) Cpalaall by Aasipe daalae il @i o e )l e

i ale Gligially ¢1aY)

e e bl o cpaed) daulad WYY aey ASLed) Cuacag @
Aad o @lld N Giliay L Aigall Lpaiill daiily (g5l £13Y) apiil (33,0
Glaal Cpaledl alagind 1l (ial QL Gony o Kay Cpaledl
5lys) Apasmaall 020N 855 e DR Ll e Coaialls sadiall sl
(RYEFA [ AT 01T il

@b Cpaladl 2da o 5yl asSan Allall sagall (o3 alaill Hlai ) @
gl b o iy (o LSYT) Alad) 3350

Glaw (A 55 coupdill ge Andlal lege ane 2@l Gljee @
Glubis 5355 WS ¢unpill Age A o Bdly Jeaall G5 0 Gl (ailads
DA e papaill Dige 3 Alalall goill Lppaal) (ailiadll & el
o dpanll gl (& b Sl selill Ehall 4 sl
" Sl e )

alall e il ¥ DA Jeal) 5 rASlaally Cpralaal) aolEi Aagal) A8

LS5 IV Gyl cleadll Glayy calall Aled A ol

Yo Pl Suall aclall call ) ASlaally (ppalaall do 88 3aaad) 48y

Ay il caal) ) Bles 8 s )l S L

3)lig) -Aalzag alaa VAAAY jSuall e laill A EVA Ll Cpaaiiall 2e &l

Lol 8l () €7 mall) aleill y5s Chag LS L(A)ETA caledll

Whall o3a 288 ¥ saeldi Jla aleadl of laimge 32l (pasmad) Cpaladll

el adlgs Balll o35 (@AY akall Cleall ilige (e oy 4)lie

A LU dyaeil) SalsSI Capuiig ) £7A Gle Sus cildaally Cpaledl)

Lol ae cJaall asall el chasiiall leal) alaei) odygiadl 500l Calsy)

e (e asail) cpadaill ddlagl dgen (DUally Joadll uaSS ksl

33l Byshaall maliall calrall dua Cilaa) Apadeill Ll cyaall il )

coasanl) Clas



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il CA
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

PG Jpad) dala)
ASlaally astail] AU aygail Cppalaal) b cld cliglsl L
oDy ASleall & Gaaleall a3l Jdads duhy o cly e
& s (SABER)  camliall HUaYl ¢ b Ly daleiall Lloadll
B e 4] Jeasil
AU des )l 3N atia L ) ALyl e
ddad cailaill 3yl abagl) Jeatl) iy Calaal (Y4 ¥ ASladl) A3, -
AV EYY Al alsall Al el cllal) galiy tilall Lyl
pepig aadlaely Cpalaall Qladiul stz Je lgaea X5 Al
Calrall Clulas 3yolse 3208 Aulyd 100 IS 2l Amgie ) laliiuls @
Alad Slulys s b S5 ) (World Bank,2010) alladl Jsa
(World Bank,  nle duhs Gy Laas 66 adlail) 3asa (ot
Ky Slela) adass canliadl Y ) clag A12012)
Y oabfall 385 of e dnldl) Glall Gaadl idn cleSall
gl e dna Lal Ty €0 L) calaa¥) e slatia 458y
paad e J) alid) 8 ASlad) 8 Cpaleall lulis alas S
cafind 8 ladgll @l calS 13 W L (gyan &5 cpaadeall dsialy Ciladgs
Slsn maiil el o Cpalaal) sty aleilly il ddhe DA e
Codag dileiall dulendl e Cancal 1S5 pmy sasmnad) adail) alai . cpaalaall
ially coptill PR (e aaalaels - Gupl) Aga (& Jsiall Guadipall Juadl
SHEY) AR ey Calaall diiga Faali PA (e Bailinay aed il oLl
lllaie ey LAuhall as Jal djledll st e agitelud (gp5l
Opiy L opeafiall (10 %0 AC iy A8 Cad Cpaladll LIS, Jsadl) Ty g
oo Lails el Aupadl capa Bl e sl Y gpetiiall o ) il
el gy ST LS gAY SIS Jpb (g el G Y ¢yl AL
Gsdy @AY) LI ALY aey Ll LK EDlae o) (YAOY)
Oy el Digdd Jan o) G I et ) s (e a3 damly e



¢4 YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

g oY Auil B Ay Ll LK Cady Y AR (e alaall dpllal
el e Joans ) Claadlly il ZE 8 Capanl AigaS alal
Oy Cpadaall ol AL e V) aag Y oAl Al ) Gl
Aasede Ap JAh ) Caall Jaby agilpa el sl Caaleall
sagine Cpabeall Jialiy dac) maliy DA Dgall dujled dabiad) adll
Loitiall Gaalaall mguadll adaill ala llia (aly L Aeddl) Jd il
Ala Gad oK1 Gaaleal) 1l aniy Bailie Golaall (gpae e adshy
& o S5 ASladly adlatl) 5l A yaal) BaLAN i)yl Apatil Baraa raly
aball Sl JE jnay aleilly el A8he Gupb e pWY) ) 3258
O platl) Clajie iy dnalatl) dplead) Al ailaill sl da o Lisly
sl A chlal) i Lok 2 ALl Cppaleall calilid o Loyt
" ASLedlly el pa)
ol Aga ) o<l Jadl Gda L)
Satal i palls A yal) JadlY) e e DA e aleal) dlac) LY
cplailly Gupill May LY
Cent) LIS 05t 5 pgiljlen Orantd Cpasendl Gualaall Jiloa o
Ohad aalaall gl Al chleally cojlaall Glas 8 aladl) 3050
Jadls Lol sl 3l aly o elal) adadl) 35 U3 & Laad
gl daiil)
L el lulis G 4000 8 Slas Sl V1 ey callaly
Apds Aalle Dlse) Agsall Byl apiy LA gmadl Aysall Al 8 el
O delilly e Sall e Gluwially e sSall luwsall (sl @l
CAY) aalail) il s palaal) duslpus aUas
tGluagilly cila il
0aSLaall 8 (ppalaally Aalaial) hlsbauad) sl il e 2oyl Jlgaadl s
Cppalaall dadalg clad gl yyansi 1 dg¥) Ll Aagiye cila ik
el ) aagn Ay Apagbedl) Caillagl saaal) AaDU Badaiy alacl )
Cpaleall dihagll dpgall Cliialsall 2dSladl (palrall Joo AlS oLy
Ggalatl) el digal) lylsdll




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il "
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Glelall Glaall 8 3839 e aleall gl Caaidl je i) Alales .Y
el e1aY Al
Jsadll Jals daiiyall 4l 436 dalles .Y
i) Adgal oSl bl ada AN Al ddagipe cula ke
bl Riga (55ise ai)l Galaall ol ki)
Calaall g liad) ooy clabadlly Cpaladdl Guedl saaall 40Y) Gadasi Y
AT oy o Cpalal N A yad 58 B agiuad & (pdl)l Gilaleall
lee 8 ojhaind sl aleall sleia) Ly )l
lgally Cplaall (pe Finill Cppaleall dpidasll dgigal) julaall g e aca .Y
aalail) Higad ) sadiall 2aal) ( salaall
OkaaY ASlaal) Ayl D sl jalaes dpadanill cilagpinll gl ¢
Agall Gue Lan! DAl adys ¢ uyail) Aigal yualinll Juadl
Clpdlly ooyl bl paleal) dae) AR il dade cilayiia
s dadlil)
o) Cpdedl acd) MAged) alall Gladiad Guli 4 awgl) L)
Jgigall Aall e oLl
APl il Ledayy e el LIS Galaall dlac] galy ok LY
caaladll B)lyg o Al (aaleall
Liail) saall Aeglly sasall Cus (e deddl) JE il alaa¥) LY
coapll gl L) ) alussY
oan Glally Laladl aladll Guhsa Gaaleadl dlae) GLIS G Jalll g
s opkill Al o dlas (Gadais Lgale b (palzall LIS u)ladll
(Bl Apaall ans) LGl Gylay Cpaleall )
clabial 2 cpaled) chlga deplsa tdayll) Auallly ddadiye cilaibe
s cDdal)
ool e cpded) ajs G cjlally el L




£\ YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

$S) el alaill & COUl ppead adedll 8 dgluia pajh laa LY
(o=l

3)hs DDA Jeadi DA e A5LI Shliall 3 Glalall Cpaleall Yy mie LY
AYETY dpaa) deaal)

b oalalall G5 5500 Claiadill 8 agdal Gualeall Cidle i L
G Aalaidyly delaa¥) c¥il) dgalsal Lol shall clal)
Ml plaad) Jala (Bl el 8 byl aaia)

Az el LDUELYY 4580l a5 4agll Lo

1o Lgdl (p pta Adalugy Cpalaal) 3aLd cdaldd) Luallly ddagiye cula jiia

Agenaal) oLl HLaaY 3ady jplee g L)

Ostailly Ayaall 308 gl Jd Apaal) claldl) apywig Jaalis dlac) LY
B)Y) 2gag A gl Gilaslal) xe

gl el ae (38155 Gpalaall ¢10Y Ayl Clialse g LY
Gl ol abli M doadl cblall sl cladia #i
< Oalzal)

Lageadl Glaslall e shygiSally iald) maly apa (e B2lYI L0
Aokl Caillagl) Jad 8 aoall Sladl dilae Gl maliy e
wydall clalal) (i Gl laally

panailly (i) Ad)e s Aaluad) Lyl ddadise cila b

Slo adine (anlie aladiu) sy ASLedl paledd) elal Adhd LY
edlaadl e alde) fe Ya cala il

Olawier aadaally Gojlaall (G Ligs Dadi Lndaall ASHA i LY
Bpuay) Ay (alally o Sall) Aakal

Ayl ae (s (2 abie OS5 Cpaleadl elaf sy HENDLY
1Y) il e 230 (350




Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il e

AGLias Al 1 dedl) ill anliall JUSY) g b

e Opalrad) ol anl desiidll Suleadl Llsadis gy Lo pajall
cJaad) iy = GAMAY) sle e

Cpalrall o)) il e gleall gan jalas aosi

oads S mie 8 gualeddl ol auE cllee Fb aladi
.l 5aal)

-

taslail) il Cpialrall da8 buag asd sdaglad) Al ddasipe cila i8a

DU Al b sgana 50 Ll cBlaad)

palaills Apusaal) Cilussal) 4 Jolam . alaill & digye ST xgie alael
sl e

el maal Cua gl Gllel Aagl 8 Lagdesill a6 o))

o tadzall Glubudl o) s dadenll Gllell  gyekaiy s

OSe IS (g rmdiliy oy i oSS

glad o puln Joles dnlady) Lasl) Alee like 3Y oladlly plaia)
cesina gl 8 Al Jad

Forie ol b Apsma ) ALES L paleall dygd) dparl olsicl
cptxilly A ll yyehaliy ~OlaY

(L) bl Clading) dunaall ) S5 pal) Ll o 5ede A

Sy aguiily agi® Ll V) Gl 3 Gpanieall Gpeled) aed
ol e e )

)

-

tplal Jof gadadl fyialaall jadad :Alall) Auslll ddasiye cilayiia

leacds coaleill (il Zasy dealye A Lalll Jlef dagbic
blaay Llso (ppaleall Glubis e 203 Ly )l alug 233Uy ola]
Agall ol (1Y) Aladl 3sal) 593 Cpalral) a8 aguss

& Adnkal aalg Al Gbaadl) CalS laga 3ok Cpalaall (ady alai gudal .

(bl Cped) Al (sl

)



gy YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

dafiyes Aagyie gl Cpaleall Clistie e i Jamy alaa¥) .Y
cOpalaall sl Chagy aeda Juasiy

Sl DA e Ao Lo Cpadad) by ddaiiye dpulae G A5
Llgially ¢ 1aY)

e Ol anit apll Agal Gljies 2o Cpaleall 2ol Slubis A5 .0
et o el digall Joanl)

aine slnel o oIV 3 edl) A8E L8 3 Lgrgiy Byl il L1
Agdhaal Biny Lay aleil



Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il £\
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

o U

- Z.o£

A pl) aahall Y

Bl Op Aedinal ASHAN clllie Jeeds :(2)£79) e Dlad canmlyl
Labd YT D) Lypell ASLadl) Ay Ba L laysag dupadll
daala alall Gl Jlae b Aadinal ASHal aiie ) Cedd
Al dgms (p dena alaY)

Gl i)l abeall gl salll 3 Gy (Ye)r) alla dla ¢ iaaly
Ergaall (siie A gaadl Ay pall ASLaally alal) odeil) Alsje syl
http://forum-stop55.c0M ¢y s jin! a5 dsalel)

o -lige aled) Lty dae) b dalle ylad (Vo)) ab alls oiay
=) Aalsll (s dmals Ayl aglell KT AN alall gl
Ui Axala 1) (Ga (£ — £YA

Dnbeall adiad adail) s Aa L (LesSIYA YAVY) Al e gl
toe i (al) G A gpebeall el Clsdlly
https://sabq.org/3vxzst

cl\bﬁ ,)".JL:' th).\ @...n).‘\d\ '&J\:\ﬂ\ cab).\ .(Y~\V) .BJ\:@!\ ‘).ULE C‘ALD"
S L ald IS Gajlaad) Sy (g ale IS Ayl 5oLl
% sl ) ialaia s B

http://www.amideast.org/ar/1td/components/3888

elin s Lo (pY )T/ ETY) Al olgal) dpatl lale el by
LN G TR U AL Dlgadl Al glade Sl
http://www.husamstrator.com/blog/kshrdp

skl dad el Qs (@Y EVTIYEY0) L pulaall ekl idagll el
el laadll el 355 1pambll L (JSY) Jlaayl) LAl
sd.tatweer.edu.sa/index : . g il

Aigall il Cladine L(2)£70) Luladll gl bl i)
csibll malindl sl L (JY1 laaY)



http://forum-stop55.com/
https://sabq.org/3vxzst
https://sabq.org/3vxzst
http://www.amideast.org/ar/1td/components/3888
http://www.amideast.org/ar/1td/components/3888
http://www.husamstrator.com/blog/kshrdp
http://www.husamstrator.com/blog/kshrdp

¢\o YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

On talaill 3 ALLAN sasall L(Yeol) asAls Gpes e gl
dapls deal gad) clipdally GunY) alieY) juleay Saall Cilbise
asilly Dl Baall J 1p¥) (olee (V) yae

S osSa (YOIY ds ay YV @V YY) (yaa) adl ae gl
3u a8l aledl Jaay sda )sSI Appll s b Al
WWW.aleq.com (e aajiul (Agasendl) dpabaidy)

Alae iyl Calrall iy (oY 2 VY) Asaiil) Sl 3S5e L salSad daals
casfigr +Aadiiall Jgally

dac) alas (Y11 /J5Y) alen YY=YY (1 EYY) deas Al Sl ¢ yual)
Ajlie Ay maaidl LNl Lngeadl Ll ASLad) 3 paledl)
Gl astall Ayl Apmanll e aludl sl ) Aetie Ay
¢ ally alall oaleil (s sl QRSN g snge Jon ((inss) dpnsilly
RESA T PRYPSRIE A PORPRPE W

Slall ren &I Ll 3y00) A(V39Y) 2 deaa (paally Sl de (i
- dally delall dgnalal)

YT XY gl Jaaill malin Y0¥ A smad) Ll dSLad) 435
Lol epall Cadaa sgmlyll LYY bl Jeatl) maliyy dad
http://Vision2030.gov.sa/ar/ntp . xajiul Al

(dpde Yo T any V9 Y ETY) LYY Eagmad) Ayl dSledl Ay,
Www.Vision2030.gov.sa/ar (w eyl

Ae¥) (Yo T IV alea YY=Y) @VEYY) g Gp eali cqupl
W)y oz ihe el 1 ralally alall adedl) G JolS s &Y
Ganilly Aysp ) oslall L puadl Apmanll e olud) aigall ) e
—EY Ua pa) "Hlaly alall alatll G (gall el Ol (i)
oAbl cdgma Gl daala gl K (T

caleall asy 8 Al LIS Aol sy L (LasST YA Y 1Y) Lala cola
A=Y ol diaa

e Yo=YV ET)Y) mlla i dpn clasally e iy e sl
Ak dralay Apl) GlLIS 8 Al slac) Basad aalSl jplee sad



http://www.aleq.com/
http://vision2030.gov.sa/ar/ntp
http://www.vision2030.gov.sa/ar

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il 6\
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Cuolal) (il o pie iy L unil A elimel ki dgag (e
Zlaiy 555 -(Ciun) Amsiilly Ayl aslall Ldpeudl dmeall e
(0Bl g ALl Amals ciggll A "lilliia

odae 3l bl Gyl L(JeY) olaat @) EYE) e capul
XY ((£Y4Y) Ble — ()5l

Al 1ol Al aleay calaal (Y41 1) L aladll a6 Al

toalyl) el Aaail (Yo )T a) £FA) aelill Aelal) dusall LA el
Lalsal)

http.//www.pension.gov.sa/pensionsrules/pages : s aa i

gl =iy paalall jeaall (YOIV/AYEYA) &) 2 o Hn mllall
pic.twitter.com/AgkQTatndE : e aajivl 1 aalaall dlacy luaa

Omledl Ge % 00 (Y OIY/ V) aleaa VA @) EYE) AL xllall
) Adna L Cilralall Canca Cand) Mgl LS 6 sa
N (EAY) Y (al)

Aa ke Ayg) e WY Apadl i) Glelll L (A) EFY) eapll de (ila
o gl Lyl ASLadd) 8 alal) aeill kil Lliiadl Cilgn il
Gpudilly Lysill aslall Logeadl Apanll sde Guelall (gl L)
((OVE—0EAjaa) "Clilliay milaiy (g5 taadadll ekl ((fua)
A gl Ayl ASLeal) ¢ ialyyl) 0 gras llal) dnals

Jall de aally Ganyll de o Pl Blaaally Gua ¢ 2esa cgilall
Ay 1 gaall A yall ASLaall salacly aleall JLEA) (Yo oY) dgai
Oleim sl Jaadl 30@ Hhe galad) clall dadia Ay cdplidiug
Al Lyppal) A0l ¢l caanie jeac b aledl)

SIS gl mana "aedll’ (LAY) Galead @) ETV) LAlA () sl
(ol el dima %0 dauy sl dlae) (it Ayl
http://twasal.inpo1389622 : e gyl

O sl Jal&ill Cligea . (J5Y) Golea YY=Y) @) £YV) 3l ((giiall
asaall A Ayl bl las dga e Al adailly alall anlal)



http://www.pension.gov.sa/pensionsrules/pages
http://twasal.inpo1389622/

£y YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

astall Lagend) Fuaall jie lall aipall ) Fedie 3y Al
daals " Aadly alad) aalatil) (e (goa Bl JalSaI (Cfiia) Apdally 3359 5

A graad) Lyl ASTaad) ¢ ymly )l gas Ll
J}ESA]\ &= ‘)\}; .(6Y~\V/QL'AAJ Ya.é\i‘“i) Qe (p J.A;i cM\
Uu}) 3Ly YV dalal) ‘”("5"“‘&\ L”f:” GALD.I ‘_ﬁ BJ\J}]\ alg Ja8 A;ug:d\

Tyl (A Aty Ay (YY) e dena by anld g deas caiall
Gluball Gpadh 3Se topaall dalidl L adls jshie e g5yl
gl

D0 (Y Y e YA £78) alell Canlly audel) Aiad L g)sill ulae
&b Osalre 15l Gas A8 i mgnglly Aabuall S 3 Ay
LlSe ddnia . pgiuat o Wipal Cagllly Guaiatic e 2305
http://www.okaz.com.sa/article/ (x e yis

Y VY S VT ) £70) alall Gaadly aalatl) Aiad L gy0ll) (e
Alagls iy apaill (saliay ¥ Gpaleal) (0 % 00:(g)5dll gac
clalaally Cpalzall dile 3o WSIL (e (ald IS

http.//www.saudi-teachers.com : e gyl

Ghlaal (aYIV/a)EVE) el EGally el Aol Lgsdl) udas
DA O S Aad GUAL gapmad) (58l Gadae (Bl "SI
i il LAgpall el Jlae (A deall Gpeatiall Cilaslall
http://www.alarabiya.net/ar/saudi/

tAanpaal) 3Ll L Axigall ClLaAY) L (a) £79) L andlly (ulall el 38l
algall 1 aaliyll L polaall Gilnrag g el gl uladl)

O e €8 o L(aY ) o apme «@VETY) LAl el de o il sl
Vo(VAY) cAdjaall Alaa baaa dagyd Alia tlabae jaiud

(2 L) cohs ale Apdd) BB LYY 2)ETY) deae sl (el
oSl Ay slaal)

Spaladl Glalai¥) (Yoo V) daas daleay calie gyaaally Ay oz jaall
Al Bt SI L Liga Aatlg aleal) dlac)



http://www.okaz.com.sa/article/
http://www.saudi-teachers.com/
http://www.alarabiya.net/ar/saudi/
http://www.alarabiya.net/ar/saudi/

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il VA
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

Dask Amgliid (Y00 Y) L (Lask) alell adanll kil il e Gl gy
(V) A s A Lyl ALl 8 el el
s i 1l

Slsad) ol el Jalye (Vo) +) LAl Slsall ))3Y el sl

http://hndiscussion.com/hr8575.html : e as i)

bl aeill 5yl o) relballs L(2) £7A) Cpabeall gl yyodail) s
el g5 dule s paleall gigall kil 5 ie

Lpall Al & adeill HUaill (2)£Y0) LAl ae iy 2l ¢ usal
Al 1ol LA sl

(Dmies¥ Y=Y oY od o) el Alladl 8 addail) Basa Jsa Ayl 55l
el eladl il 3 Cpaleally dalaial) lubuall Zahiall Gl sl
i L dall

Baga gand O oS Y gsai aldat gl Basa (Y00 ) salaV) L madt ¢ el
& VYL adailly Al s casnl) at gSall AL e tagalas
Jladis Jawg¥l @il 3 abeall ddleiall clubull oY) jaigall
olae calaill el aladdly Aleiall Glulad) e Jea Lyl
http://www.addustour.com/print ¢y g sisl . gl 3y oY)

Aladll g Cpaleall Aggal) ulaall L(Y)T/AYEYY) adaill oy A
e el AR rpmbll el Ayl
http://www.google.com.sa/

& sl Eapyall Alaally Apaall (iUl U] it Jae A
Jae Liys Jleel (oY 1Y/ olasY ea) £¥A) Lpalladl Cylaill ¢ gua
Al Cuat e dee Gud)eecdpadal)l callall Qe
s Al QLIS yyodad Zaad bl L (Lae) Apedadll lsbadl
il

palall Lparl) Aad Jage J(a¥e)0/a)EFT) Lyl sla@l s
ccalpall 1l AYEEY /Y 50 — VEYY/Y EYT bl



http://hndiscussion.com/hr8575.html
http://www.addustour.com/print
http://www.google.com.sa/?g/
http://www.google.com.sa/?g/

€14 YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

Aglglgly spilall Apanill ddad (a1 0/a) £¥T) Lagadnlly aLam) 35
:aabiainl) adadld) :(eh\‘\—hw) .Mii\/\ib - \iY‘V/\iY“l
alsall 1 pmbl  (aladl addaill) addesll 303

DlaaY) bl adedll Goladd el Jdall L (2)EYY) Ladall )
sl s pmbll ()

https.//www.ksa-teachers.com/forums : . gyl

o=l e aii Gl Blall 1 aalall (Y VY[RV ETA) Ladall 3l
al—  had o dee el g g
e g il Hayat.com/articles/25103
http://www.alhayat.com/articles

LIS Jpill sana Jasa® Glasiud L(Goled 4 Yo VT) Laedll 55
Ol 3aya A gend) Gilaalal) Al

http://www.alwatan.com.sa/local/news_datail.aspx?articleD=256577 :(» x> s i)

calal) aplaill (DU Jlaal cpdle T (Y0 ) mal 5 2Y £7A) Ll 355
felihastil sy Slasles labadd] Gaagen e agie % VALE
http://www.okaz.com.sa/article/1501813 : (e a s (Sq;) FETRON

daglaie (#) YAV ETA) Ladail 5ylh00 caluyally galyl) 5y L aaill 5155
bl 85059 AN 2l (Badine Adsd) 1Y) £ 1Y) Bald e

b aalaal 5l Aalall Calaal) (2 £YA) Ladadill Zalel) 5))3Y) L asleil) 35
loslra Talai] LAVEEY=VEEL /) EVA-Y EVA Bylell dpanil) ddad
http://www.multaga_ud.com/vb/showth :(pa g il [(<lidhasiil) (e gu)

colall sl yyedail Agilagll Al g e L(a)EVE) Ladadll 3y,
esl) 55 by

http.//www.tatweer-edu.sa/storage : s aa i)

Y mlaad (gyadil) Al () €77) Gadill sl Bl L adadl) 3l
e gl L aaladll B)g 1 aali)l) () shaall Addll) 3haaiall djaallg
http://egate.tamayaz.org.sa/photo



https://www.ksa-teachers.com/forums
http://www.alhayat.com/articles
http://www.alhayat.com/articles
http://www.alwatan.com.sa/local/news_datail.aspx?articleD=256577
http://www.okaz.com.sa/article/1501813
http://www.multaqa_ud.com/vb/showth
http://www.tatweer-edu.sa/storage
http://egate.tamayaz.org.sa/photo
http://egate.tamayaz.org.sa/photo

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il ‘x.
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

DA Jday el il (oY )T O Y/YE ca) £7Y) Ldanal daasll 5l
Lo dimia el Cailsgl) Jlels Aasy duha L Al Jn
10e paial

DG ) AL Uhally 3seall a8V (&) £7Y) L) daasll )
i gealic Gagady LAVEVY/Y/Ye &y (YA))) A Sl
szl A Bhldl Jy 4

http://www.mu.edu.sa/sitesdefault/file/fin-doc : e aa il

calgall sl L Apadatl] Caillagl AS3Y (2 £ 4 Y) L) Laadll 5y,

Syl s malyll — L adagl) Y15l AadY () £YV) LAbadl deadl) 5y

http://adc.kau.edu.sa/pages : . aa il

sl dadanll Caillagl) Cilgy A8V ady (Y4 )Y) LAnaal deadd) 33

/http://arabianbusiness.com/business/education/2017/feb/21 : (e ax s i)

daadll alise capd GlSal iy (Y)Y RV EYE) LAgadl deadd) sy,
Byl spalyll L (Fh) LAkl

b spalall cdpad) daadll b il 22y () FAA) Lpaall Ll 53
Sl 1oyl AV FAA/Y/V A ayliy (V1) Ay Lpiaall deodl) (ulae
_http://adc.kau.edu.sa/pages : . g i

dgalsal Bagnad) ApSall ageall — (Y10) gySall (a1 5yl Adalal 5y
ccalgall spmlll Al iy L lagy)

Flis (0/a) o) (Slall asunyally jalall Jeall ol () £77) Jaall )35
(£1/a) Aoy AVEYE[ONY &g (YE/a) adys AV EYT/A/YY
http://mlsd.gov.sa/ar (e gajisl .Y €Y7 /7 /0 )65

Cad ) 2o Jaaid (Ve VWedsy) solaa 0 ) £V¢) aabaill )
Rinaa el pms G Gal s s e Gla £ gl
Blall

el Ay wall sl i DA (AYEYY can)YY) Ladaill
dale dimin Up cildadly gpaladl s Lagyd olad "adeill
http://www.ajel.sa/local1740156 (e ga fiw) 434 SSIY)



http://www.mu.edu.sa/sitesdefault/file/fin-doc
http://adc.kau.edu.sa/pages
http://arabianbusiness.com/business/education/2017/feb/21/
http://adc.kau.edu.sa/pages
http://mlsd.gov.sa/ar
http://www.ajel.sa/local1740156

£Y) YOV ugish [Fam all asad) [dg ) aglall

J.U.L:ﬂ aal JSE aag ﬁl:_"d\ BT (d;\]\ @AJi ) i‘“‘:‘) e.daﬂ\ BT

coalyll By A gl Glaaladly Ap Al QLIS Cualeall dlae ] )y

http://www.alriyadh.com/154666 (y caxa sial

AV 67 sl cpalaall Citlgy ale @adai L (LaYY Y oVA) adadll

Bhsl Baan Clagpais baw) ladaally Gpalaad) ily) A salels

oo Csmagiad (ORb) L) lal Ll

http://www.thagfny.com/

GJBJ\ @ Ladea Vo Yo Cuydt e Ol .(A\i\'“\/ () Y/\) -eehﬂ‘ BT

o gl L) Alall e ey

Foreign Sources:

Decesare, Dalel, Kramer-Wine, Jennifer & Augenblick, John
(2008). Method to attract and retain teachers in hard to
staff schools. Denver, Colorado: Augenblick, Palaich.

Dukeshire, Steven, and Thurlow, Jennifer. (2002). A Brief
guide to understanding policy development. Halifax,
N.S: Rural Communities Impacting Policy Project.

Golubeva, Maria (2014). Teacher policies in the NEPC region:
A comparative study of teacher policies in 10 countries.
Zagreb, Croatia: Network of Education policy centers,
Retrieved from: https://www.edupolicy.net/

Hong Kong.GIC (2001). Chief executive’s policy address
2001: policy address objectives, highlight. Hong Kong:
Webcast Press releases.

Rice, Jennifer King, Roellke, Christopher, Sparks, Dina &
Kolbe, Tammy (2005). Piecing together the teacher
policy landscape: A policy problem Typology. Teachers
college Record, 11, (2), 511-546.

Vegas, Emiliana, & Ganimian, Alejandro. (2013). Theory and
evidence on teacher policies in developed and developing
Countries? Washington: Inter-American Development,
Education Division. (IDB working paper series)



http://www.alriyadh.com/154666
http://www.thaqfny.com/
http://www.thaqfny.com/
https://www.edupolicy.net/

Lagrad) 4l Aslaally Cppalral) cilbalyw Lliad il fxv
Abdas A 1 Joal) il Lasliall JUY) pgia B

World Bank. Human Development  Department.
(2010).Teacher policies around the world: objectives,
rationale, methodological approach and products. New
York: World Bank

World Bank (2012). Systems approach for better education
results (SABER): what matters most in teachers policies:
a framework for building more effective teaching
profession. Washington, DC: World Bank. Retrieved
from:

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986



https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986

