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 استراتيجية مقترحة لتحقيق الميزة التنافسية 
 في البحث العممي بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 0مشاعل بنت عمي بن عبد الله الغامدي/ د
 المقدمة: 
 الاجتماعي؛ الإصلاح قضايا مف قضيةه جكىريةه  الجامعات تطكير عممية تُعد

 كفي المستدامة، كالمجتمعية البشرية التنمية في الجامعات دكر لمحكرية كذلؾ
العالمية  متغيرات لممجتمعات، كفي ظلاؿ المنشكدة كالرفاىية التقدـ تحقيؽ

 النظر إعادة الضركرم مف المعرفة أصبح كمجتمع لمعكلمة، كلاقتصاد كالتكجيات
 الاحتياجات كتمبية المستجدة التحديات لمكاجية لمجامعات؛ الحالي الأداء في

 .عنيا تنتج التي المجتمعية
ف الاىتماـ بالتميز كالعنايةُ بو أصبح في مقدمة الأىداؼ الكبرل أكما 

المطمكب تحقيقيا مف قِبؿ مؤسسات التعميـ العالي، إذا ما أُريد لو أف يككف جِسران 
متينان يتـ عبره التكافؽ كالانسجاـ مع مميزات العصر الجديد كخصائصو، كأف 

اطف الخمؿ في مؤسسات التعميـ العالي، ضَعؼ العناية بالتميز يُعتبر أحد مك 
 (.53ـ، ص2005)تكفيؽ، 

حيثُ تعتمد المؤسسات كبمختمؼ نشاطاتيا عمى المنافسة بغرض النمك 
كالبقاء كالتكسع، كذلؾ بتطكير كتجديد مختمؼ الأساليب المتبعة لتحسيف مركزىا 

بعنصر  التنافسي، كتتفكؽ المؤسسات عمى غيرىا مف المنافسيف مف خلاؿ تمَيُزىا
أك عدة عناصر غير قابمة لمتقميد أك المجاراة، كىذا لتضمف مكانتيا كاستمرار 

 (.Varun Ganesh, 2005)نمكىا، 

كذلؾ يُعتبر قطاع التعميـ العالي بمختمؼ مستكياتو محكران رئيسان في قُدرة 
الاقتصادات الحديثة في خكض غِمار التنافسية الدكلية كتحسيف بيئة التنافسية 

ية، كمف أجؿ ذلؾ تقُدـ الدكؿ الكثير مف الدعـ المادم كالمعنكم لمتعميـ المحم
كمؤسساتو اعترافان منيا بيذا الدكر المحكرم، كتُمثؿ الجامعات أىـ المؤسسات في 
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ىذا القطاع مف حيث قُدرتيا عمى كضع مساىمة ىذا القطاع في تنافسية الاقتصاد 
 ـ(.2012لح، )الصاالكطني عبر القياـ بكظائفيا الرئيسة، 

 عمى في المساىمة الجامعات عمى السعكدية العربية المممكة ركزت لذلؾ
 خُطط عشر السعكدية العربية المممكة أنجزت فقد الخمسية لمتنمية، الخُطط تحقيؽ
 ليذه أساسية كركيزة الاىتماـ بالجامعات يزداد خُطة كؿ كفي طمكحة، تنمكية

 تطكير تكمُف في كالتي التنمكية المجتمع اجاتلح صادقان  يُعد انعكاسان  لأنو الخُطط؛
 المجتمع.  يحتاجيا التي التخصصات مختمؼ في كتنميتيا البشرية القكل

تَحظى باىتماـ كبير مف قِبؿ العالـ كمو  التنافسية بيف الجامعات كلا شؾ أف
 بدليؿ ظيكر العديد مف التصنيفات الدكلية لمجامعات، كالتي تُعتبر حاليان أىـ دليؿ
تعتمد عميو المنظمات لاختيار الجامعة التي سيعتمدكف عمييا لإجراء البحكث التي 
تُساعدىـ في أعماليـ، أيضان تُعطي لمجامعات مؤشران عف مكقعيا بيف الجامعات 
العالمية، لذلؾ أصبح السعي كراء تحقيؽ مركز مرمكؽ ضمف ىذه التصنيفات 

 (.ـ2014)حكالة كالمتكلي، ىدؼ أساس لكؿ جامعة، 
 استراتيجية رؤية كجكد السعكدية لمجامعات العالمية الريادة تحقيؽ لذا يتّطمب

ضفاء صِبغة دكلية، ذات كأىداؼ العممي  البحث أنشطة عمى الدكلي البُعد كا 
 التكاصؿ للاستفادة قنكات كفتح المتميزيف، لاجتذاب تؤىميا ميزة تنافسية كامتلاؾ

 كالتبادؿ التكأمة، كبرامج الدكلي لتعاكفا طريؽ عف العالمية الجامعات خبرات مف
 (.9ق، ص1434 )العامرم،البحثية،  العممي، كالشراكات

ليذا أصبح البحث العممي أساسان لتككيد بقاء المؤسسات كاستمرارىا بشكؿ 
عاـ في تحقيؽ أىدافيا في ظؿ المنافسة القكية التي يفرضُيا كاقع العكلمة، كلقد 

لحقيقة، فتنافست في الاستثمار في مجاؿ البحث أدركت الدكؿ المتقدمة ىذه ا
العممي، كدعمو كتطكيره كأسست الأساليب كالصيغ المتعددة مف أجؿ تحقيؽ 
الاستفادة المثمى مف البحث العممي بشتى أنكاعو، كلذا فقد أُنشئت كراسي البحكث 

البحث كأُقيمت حدائؽ الأبحاث كالتقنية كالحاضنات كمراكز الابتكار كالتميز كأكدية 
)صائغ كمتكلي، كالتطكير، فأكجدت بذلؾ مجالان كمُناخان خصبان للإبداع كالتطكير، 

 .(17ـ، ص2005
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 المشكمة البحثية:
تمر الجامعات في دكؿ العالـ في الكقت الحالي بتغيرات سريعة كمتنكعة 
محمية كخارجية تؤكد عمى أىمية دكر البحث العممي في إنتاج المعرفة الجديدة 

ة بمتطمبات تنمية المجتمع كتطكير اقتصادياتو، كتعقد تمؾ الجامعات المرتبط
الآماؿ المستقبمية مف إضافة تمؾ المعرفة لتحقيؽ التنافس كالتميز عمى المستكل 
المحمي كالدكلي، حيث يُعد البحث العممي مف أىـ المقاييس المتداكلة في تحديد 

لمعرفية، كما أنو عنصر ىاـ مدل قياـ الجامعات بدكرىا القيادم في المجالات ا
 كحيكم في حياة الجامعة كمؤسسة فكرية كعممية.    

كيُمثؿ البحث العممي السمة البارزة لمعصر الحديث، بعد أف تأكدت أىميتو 
في تقدـ الدكؿ كتطكرىا، كحؿ المشكلات الاقتصادية كالصحية كالتعميمية 

مثؿ رسالة الجامعات كالسياسية كغيرىا، كمف ثـ فإف البحث العممي الجاد يُ 
الأساسية، كعمى الرغـ مف قناعة  الجامعات بأىمية نتائج البحث العممي المُنجز 
في مراكز البحث أك المختبرات الجامعية كدكر ذلؾ في الابتكارات التقنية، إلا أنو 
لا تُكجد استراتيجية فاعمة لمبحث العممي أك سياسة بحثية لربط جُيكد الجامعات 

)حافظ، مجاؿ البحث العممي بالمتطمبات الاقتصادية كالاجتماعية،  السعكدية في
 (.50ىػ، ص 1433

 في السعكدية الجامعات بعض مراكز في تقدـ مف تحقؽ ما بعض كرغـ
 نحك تكجُييا حيث مف يتفاكت مُستكاىا أف إلا العالمية لمجامعات التصنيفات
 خُططيا في العالمي البُعد اتذ الرؤية الاستراتيجية غياب بسبب العالمية؛ التنافسية
 التصنيفات في لمجامعات السعكدية الجيد الحضكر عدـ في السبب كلعؿ كأىدافيا،
لضعؼ  نتيجة ككذلؾ الككادر، كتخريج التدريس عمى لتركيزىا يعكد العالمية
 (.5ق، ص1434 )العامرم، ،العالمية نحك تكجُييا لدعـ الاستراتيجي التخطيط

مية البحث العممي في تحقيؽ نيضة الأمـ، أكّدت دكؿ كفي ضكء الإيماف بأى
الخميج العربي كعمى رأسيا المممكة العربية السعكدية منذ مدة مبكرة الدكر الذم 
يمكف أف يؤديو ىذا البحث في تحقيؽ تقدميا، كعمى الرغـ مف أف نشاط البحث 

الأكثر  العممي يُمارس في العديد مف المؤسسات إلا أف الجامعات تُعد المؤسسة
أىمية مف بيف المؤسسات الأخرل كافة، التي تُمارس ىذا النشاط نظران لما تضمو 
تمؾ المؤسسات بيف جنباتيا مف عدد ىائؿ مف الباحثيف في كافة التخصصات 

 ـ(. 2008)العريشي، بالكـ كالكيؼ الذم ربما لايتكرر في باقي المؤسسات، 
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عات السعكدية عانت مف عدة كرغـ أىمية البحث العممي إلا أف الجام     
إلى قمة الإنتاجية  ـ(2012)الصقر، مشكلات في ىذا الجانب، فقد تكصمت دراسة 

 )قطب كالخمكم،العممية لأعضاء ىيئة التدريس مقارنة بالدكؿ المتقدمة، كذكر 
كجكد ضعؼ في الاعتراؼ العممي الدكلي بالعديد مف الدكريات السعكدية ـ( 2011

إدراج الأبحاث السعكدية في منظكمة الاستخداـ العالمي  مما يؤدم إلى صعكبة
 لمبحكث.

إلى ضعؼ الشراكة بيف بعض ـ( 2011)العنزم، كما تكصمت دراسة      
قامة بحكث  الجامعات السعكدية كمؤسسات المجتمع المختمفة لدعـ البحكث كا 

ت مشتركة، بالإضافة إلى ضعؼ الثقة بإمكانية تكظيؼ نتائج البحكث لدل مؤسسا
عمى ضعؼ دكر ىػ( 1431)المجتمع المختمفة، كقد أكّدت دراسة الأسمرم 

الجامعات في البحث العممي كضعؼ دعمو لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية ككجكد 
فجكة بيف ما يتـ إنتاجو مف بحكث عممية كبيف الأىداؼ المرسكمة لمجامعات كفؽ 

 خطط التنمية. 
ربية السعكدية تُكاجو العديد مف التحديات، كلأف الجامعات في المممكة الع     

عممت كزارة التعميـ العالي عمى صياغة رؤيتيا التنمكية المستقبمية في تعميـ 
جامعي يُنافس عمى الريادة، كيُسيـ في بناء المجتمع المعرفي كُيمبي متطمبات 

يا جاء التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، كصياغة أىداؼ استراتيجية لتحقيق
مف ضمنيا دعـ البحث العممي كتعزيزه كزيادة الإسياـ في إنتاج المعرفة، كتطكير 
أكجو التعاكف كالتنسيؽ مع المؤسسات العممية في الداخؿ كالخارج لتحقيؽ أىداؼ 

 .)386ـ، ص2014-2010)كزارة الاقتصاد كالتخطيط، التنمية، 
بية السعكدية في التحكؿ نحك كانطلاقان مف استراتيجيات كخُطط المممكة العر      

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، كاستثمار نتائج البحكث العممية في معالجة القضايا 
الاقتصادية كالاجتماعية، كتفعيؿ دكر الجامعات البحثي كتطكيره كتعزيز صمتو 
بحاجات المجتمع المستقبمية، أكّدت تكصيات مؤتمر الاقتصاد القائـ عمى المعرفة 

ق( 1435جمادم الثاني 25-24)ي التنمية الكطنية المنعقد في الرياض كدكره ف
ضمف محكر البحث كالابتكار كالاستثمار عمى ضركرة اعتماد كؿ القطاعات 
الحككمية لبرامج تيدؼ إلى رفع المستكل كالمحتكل المعرفي في مجالات عمميا، 

تائج البحث كالتطكير كتقييـ ذلؾ دكريان، بالمقارنة مع المستكيات العالمية، كنقؿ ن
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إلى منتجات كشراكات، كذلؾ عف طريؽ تبني آليات مثؿ حاضنات التقنية كريادة 
 الأعماؿ، كمكاتب الربط بيف الجامعات كمعاىد البحكث.

كلأف البحث العممي في جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف يحظى بأىمية      
ىمة في مكاجية المشكلات كالقضايا بالغة، اُنشئت عددان مف المراكز البحثية لممسا

في المجتمع السعكدم، منيا مركز الأبحاث الكاعدة في البحكث الاجتماعية 
كدراسات المرأة الذم يسعى إلى تعزيز التنمية الشاممة كتناكؿ كؿ ما يرتبط بالمرأة؛ 
إيمانان بأىمية دكرىا كتأثيرىا في المجتمع في محاكلة لمسعي لمكصكؿ لأنسب 

تزكيد صُناع السياسة الاجتماعية كصُناع القرار لممساىمة في قيادة الحمكؿ ك 
التنمية الشاممة عمى المستكل الكطني. كمركز التميز في التعميـ كالتعمـ الذم يُقدـ 
خدماتو لأعضاء ىيئة التدريس كالطالبات في جكانب مختمفة في التعميـ كالتعمـ 

 (.ىػ1439)جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف، 
كنظران لازدياد حدة المنافسة بيف الجامعات فإنيا تكاجو تحديان كبيران يُمزميا      

في جكدة مخرجاتيا البحثية، بؿ في منظكمة  بضركرة إعادة النظر ليس فقط
كالقياـ  البحث العممي ليككف قائمان عمى تحقيؽ الميزة التنافسية البحثية،

يز كالتنافس المستداـ محميان كدكليان، بالإصلاحات التي تُمكنيا مف تحقيؽ التم
كجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف إحدل الجامعات التي تتبنى مجمكعة مف 
الأىداؼ المرسكمة لتحقيؽ التنمية البشرية، كقياميا بدكر إيجابي في ميداف البحث 
العممي الذم يُسيـ في التقدـ، كيُساعد في بناء اقتصاد المعرفة عمى المستكل 

لمحمي كالعالمي، لذا تتركز المشكمة البحثية في الكشؼ عف نقاط القكة كالضعؼ ا
في البيئة الداخمية، كالفرص كالتحديات في البيئة الخارجية، في مجاؿ البحث 
العممي بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لمكصكؿ إلى استراتيجيةه مقترحة 

 جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف. لتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث العممي ب
 الأسئمة:

ما أىـ جكانب القكة كالضعؼ في البيئة الداخمية كالمتعمقة بتحقيؽ الميزة   .1
التنافسية في البحث العممي بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف مف كجية 

 نظر أعضاء ىيئة التدريس كقيادات الجامعة المسؤكلة عف البحث العممي؟
الفرص كالتحديات في البيئة الخارجية كالمتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية ما أىـ  .2

في البحث العممي بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف مف كجية نظر 
 أعضاء ىيئة التدريس كقيادات الجامعة المسؤكلة عف البحث العممي؟
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ي بجامعة ما الاستراتيجية المقترحة لتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث العمم .3
 الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف؟

 الأىمية:
تكتسب أىميتيا مف الاعتبارات التي نصت عمييا رؤية المممكة العربية  

كالتي جاء فييا أف تصبح خمس جامعات سعكدية عمى الأقؿ  2030السعكدية 
 ضمف أفضؿ مئتيف جامعة دكلية. 

 تعميـ عمى تنص كالتي ديةبالمممكة العربية السعك  التعميـ كزارة رؤية تتزامف مع 
 متطمبات كيُمبي المعرفة، مجتمع بناء في الريادة كيُسيـ عمى ينافس جامعي
 العالمية برنامج الريادة كيدعـ كالبيئية، كالاجتماعية الاقتصادية التنمية

السعكدية، كالذم  الجامعات في النكعية الجكدة برامج كأحد السعكدية لمجامعات
 كالتأثير كالأداء الفكر في المحمية مف السعكدية تالجامعا نقؿ إلى ييدؼ

 العالمية. إلى الأفاؽ لمكصكؿ بيا كالعلاقات
تأتي أىميتيا في ككنيا تتفؽ مع الخطة المستقبمية لتطكير التعميـ الجامعي في  

المممكة العربية السعكدية )آفاؽ( التي ركزت عمى زيادة الطاقة الإنتاجية 
ع جكدتيا، كتعزيز منيجية إدارة البحث العممي كتحقيؽ البحثية كالابتكارات، كرف

التنسيؽ فييا كتكفير البيئة المحفزة ليا، كالتركيز عمى أىمية الاستمرار في 
تطكير كتحديث البُنى التحتية، كتكفير البيئة المحفزة لمعممية التعميمية كالبحث 

 العممي.
التي نصّت عمى نشر المساىمة في تحقيؽ الرؤية المستقبمية لخُطط التنمية  

ثقافة الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، كاستثمار نتائج البحكث العممية في معالجة 
القضايا الاقتصادية كالاجتماعية، تحفيز الجامعات عمى الاستثمار في مجاؿ 
الأبحاث، كتفعيؿ دكر الجامعات البحثي كتطكيره كتعزيز صمتو بحاجات 

 المجتمع المستقبمية.
 المصطمحات:

 يمكف تعريؼ المصطمحات الأساسية عمى النحك التالي:
 (.Strategy) الاستراتيجية 

تُعرفيا الباحثة بأنيا: منيجيةه عمميةه مستقبمية منظمة قابمة لمتنفيذ تُصكر ما 
ستككف عميو منظكمة البحث العممي بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف مستقبلان 
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جراءات محددة، كرسالتيا كغاياتيا بعيدة المدل ك  فؽ متطمبات عممية كأىداؼ كا 
تُسيـ في بياف الفرص المحيطة بيا، كنقاط القكة كالضعؼ المميزة ليا، كذلؾ 

 بيدؼ اتخاذ القرارات الاستراتيجية المؤثرة عمى المدل البعيد كمراجعتيا كتقكيميا.
  .Competitive Advantage)) الميزة التنافسية

جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لصياغة الباحثة بأنيا: كفاءة  ترل
كتطبيؽ برامج تجعميا في مركز أفضؿ بحثيان بالنسبة إلى المؤسسات الأخرل 
العاممة معيا في نفس المجاؿ، مف خلاؿ التعاكف الدكلي في مجاؿ البحث العممي، 

سي كدعـ حاضنات الأعماؿ كأكدية التقنية، كالنشر العالمي كالمراكز العممية كالكرا
البحثية، الجمعيات العممية، كغيرىا مما ينعكس إيجابان عمى مستكل الجامعة محميان 

قميميان كدكليان.  كا 
 (.  (Scientific Research البحث العممي

تشير إليو الباحثة بأنو: مجمكعة الأنشطة البحثية التي تدعمُيا الجامعة 
مة في تمبية مُتطمبات خُطط كالممتزمة بالتميز في كافة مجالات المعرفة، كالمُساىِ 

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، بما يُحقؽ التنافسية لجامعة الأميرة نكرة بنت عبد 
الرحمف بيف الجامعات، مف خلاؿ التعاكف الدكلي في مجاؿ البحث العممي، كدعـ 
حاضنات الأعماؿ كأكدية التقنية، كالنشر العالمي كالمراكز العممية كالكراسي 

 ، الجمعيات العممية، كغيرىا.البحثية
 الإطار المفيومي:

 المبحث الأول: الميزة التنافسية في البحث العممي بالجامعات.
 مفيوم وظيفة البحث العممي في الجامعات.

يُعّد البحث العممي نشاطان أساسيان في تككيف مؤسسات التعميـ العالي لتككف 
بكصفو أىـ المقاييس المتداكلة  مؤسسات عممية كفكرية، كيُستخدـ انتاجيا العممي

لتحديد مدل قياميا بدكرىا القيادم في المجالات العممية كالمعرفية، كمنيا تستمد 
 الجامعات سمعتيا.

بأنيا مجمكعة السياسات كالأنظمة كالترتيبات  ق(1423)الرشيد، كيرل 
امتلاؾ  كالأنشطة المؤسسية كالييكمية التي تُؤثر في إنتاج المعرفة كفي القدرة عمى

 التقنية كتطكيرىا كنشرىا كتكظيفيا في عمميات الانتاج كالخدمات.
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 أىمية البحث العممي في الجامعات.
يُشكِّؿ البحث العممي كاحدان مف أبرز العناصر التي تعكّؿ عمييا رؤية المممكة 

ؿ نحك الاقتصاد المعرفي، كاليدؼ التاسع مف أىداؼ  2030 اليادفة إلى التحكُّ
تحكؿ الاستراتيجية لكزارة التعميـ، فقد بات مف المسمّـ بو عالميان أف البحث كثيقة ال

العممي ىك استثمار مجدِ كطكيؿ الأمد، كحجر الزاكية في بناء أم اقتصاد قائـ 
عمى الابتكار، كأساس لتكليد معارؼ جديدة كلاستدامة النمك الاقتصادم كتقكية 

الكامؿ، كعمى الرغـ مف حداثة عيد المنافسة العالمية كتكفير صناعات جديدة ب
البحث العممي في المممكة مقارنة ببعض دكؿ العالـ، فإنو خطى خلاؿ السنكات 
القميمة الماضية خطكات كبيرة، كضعتو في الصؼ الأكؿ إقميميان كفي الصفكؼ 

 الأكلى عالميان.
كتؤكد الباحثة أف الاىتماـ بالبحث العممي قد تزايد نتيجة لتزايد طمكحات 
المجتمعات في النمك كالتقدـ، عدا عف ككنو مف أىـ كظائؼ الجامعات باعتباره 

لذا  أحد العكامؿ الميمة في إتاحة المعرفة كتطكيرىا كتحقيؽ التقدـ العممي كالتقني.
فإف اكتساب المعرفة كاستثمارىا مف خلاؿ تطكير الميارات كالتحديث المستمر 

 لاقتصاد الكطني.لمبنية التحتية، يُشكّؿ قيمة مُضافة ل
 البحث العممي في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن. 

قامت جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف عمى إرث عممي كمعرفي عريض 
ىػ كقد أكلت الجامعة  1390يمػػػػػػػػتد تاريخو إلى بداية تأسػيس كميات البنات عاـ 

كرسالتيا كتحقيؽ  تجسيد رؤيتيال منذ بداية نشأتيا البحث العممي أكبر اىتماميا
أساسية في إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع كتحكيمو  ركيزة باعتباره أىدافيا

عجمة التنمية الشاممة في المممكة  في دفع كالمساىمة إلى مجتمع عممي كمعرفي
العربية السعكدية.ك تسعى الجامعة إلى أف تتبكأ مكانة عالية بيف الجامعات 

بني سياسات فعالة لدعـ الباحثيف كالباحثات كتعزيز ثقافة البحث العممي العالمية بت
خلاؿ: تمكيؿ المشاريع البحثية، كاستحداث برامج لدعـ الباحثات  المتميز مف

نشاء المراكز البحثية داخؿ الكميات، بالإضافة إلى  الناشئات، كالنشر العممي، كا 
بحثية تخدـ الباحثات  العمؿ عمى تجييز مركز أبحاث صحة المرأة كمنارة
)جامعة الأميرة نكرة بنت عبد كالباحثيف مف داخؿ الجامعة كخارجيا محميان كعالميان، 

 ق(.1439الرحمف، 
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 .المراكز البحثية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن 
 مركز الأبحاث الواعدة في الدراسات الاجتماعية وبحوث المرأة. 

لبحث العممي في الجامعات، أطمقت كزارة انطلاقان مف التكجو نحك تعزيز ا
التعميـ العالي مبادرة مراكز الأبحاث الكاعدة مف أجؿ استكماؿ منظكمة البحث 
العممي، كتعزيزىا، كقد تـ دعـ إنشاء ثمانية مف مراكز الأبحاث الكاعدة في عدد 

مميكف ريال لمدة ثلاث سنكات، بيدؼ  63مف الجامعات السعكدية، بتكمفة تزيد عف 
بناء كتعزيز بُنية البحث العممي في الجامعات السعكدية، كالمساىمة في دعـ 

)كزارة كتطكير الإمكانيات البحثية كالأنشطة المينية في التخصصات المختمفة، 
 (. 14ـ، ص2011التعميـ العالي، 

كقد عرّفت أمانة مراكز التميز البحثي مركز الأبحاث الكاعدة بأنو "كحدة 
قمة تيدؼ إلى تحقيؽ إنجازات بحثية كابتكارية في مجاؿ جامعية كاعدة مست

لى تعزيز القدرات كدعـ البرامج البحثية كالرُقي بيا في ذلؾ  تخصص معيف، كا 
التخصص، كالقياـ بنشاطات تدعـ المجالات العممية كالبحثية"، كتيدؼ ىذه 

مي، المراكز إلى أىداؼ عدة، منيا: الإسياـ في بناء كتعزيز قاعدة البحث العم
كتكفير بيئة بحثية لدعـ أعضاء ىيئة التدريس، كخدمة محيط مجتمع الجامعة، 

 ـ(.2014)كزارة التعميـ العالي، 
ييدؼ مركز الأبحاث الكاعدة في الدراسات الاجتماعية كبحكث المرأة في 
جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف إلى دعـ حركة البحث العممي بطريقة عممية 

إلى تكفير بيئة بحثية مدعمة كمعززة لمباحثيف مف أعضاء ىيئة  كمنيجية، إضافة
 التدريس كالطالبات كغيرىـ كالنشر العممي لمبحكث كالدراسات كالكتب.

 مركز التميز في التعميم والتعمم. 
مشركع مركز التميز في التعميـ كالتعمـ يُعد عنصران حيكيان كخلاقان كبالغ الأىمية    

بنت عبد الرحمف؛ كذلؾ لاتصالو المباشر بالعممية التعميمية في جامعة الأميرة نكر 
بكؿ عناصرىا مف منيج كعضك ىيئة تدريس كطالب، ىذه العناصر الميمة 
تضعيا إدارة الجامعة نصب عينييا في دراساتيا كخططيا.لذا يسعى المركز إلى 

كثقافية مينية الريادة كالتميز في عمميتي التعميـ كالتعمـ الجامعي كخمؽ بيئة تعميمية 
متقدمة تميؽ بمنسكبات جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف، كتكاكب المستجدات 

 ق(.1439)جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف، في التعميـ الجامعي، 
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 .الكراسي البحثية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن 
ركة البحث تشير الباحثة إلى أنو عمى الرغـ مف سعي الجامعة لدعـ ح

العممي كتييئة البيئة المحفزة لمبحث كالابداع لباحثات الجامعة، إلا انيا بحاجة 
تفعيؿ كاستثمار كتكسع بشكؿ أكبر لتطكير منظكمة البحث العممي، عميو أطمقت 
، سعينا منيا لتفعيؿ  الجامعة مؤخرنا أربعة كراسي بحثية جديدة بعد رككد داـ طكيلان

مع القطاع الخاص كاستقطاب اىتماـ الشركات كالافراد  الشراكات في ىذا الجانب
لتكفير المكارد المالية اللازمة للأبحاث ذات الجانب التطبيقي، كالمساقات الجديدة 
التي تخدـ المجتمع كالاقتصاد القائـ عمى المعرفة، منيا كرسياف بتمكيؿ داخمي مف 

 الجامعة كىما:
 لنساء. كرسي أبحاث أمراض القمب كالشراييف لدل ا 
 كرسي أبحاث كمية العمكـ لممحافظة عمى البيئة مف التمكث.  

 وكرسيان بتمويل خارجي من القطاع الخاص وىما: 
كرسي أبحاث أدب الطفؿ بتمكيؿ مف المركز السعكدم البريطاني  

 لمتعميـ كالتطكير.
 كرسي الشيخ محمد بف راشد آؿ زناف لأبحاث العمؿ التطكعي. 

 عة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.الجمعيات العممية بجام 
حرصت جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف عمى إنشاء الجمعيات العممية 
لتككف أحد ركافد الحراؾ العممي داخؿ الجامعة، كتتمثؿ رسالتيا في تنمية 
مخرجاتيا البحثية في مجاؿ تخصصيا كالعمؿ عمى تطكيرىا مف أجؿ تنشيط 

كتفعيؿ دكرىـ لتطكير المعارؼ النظرية  الكاحد،مجتمع المتخصصيف في المجاؿ 
)جامعة الأميرة نكرة كالتطبيقية كالتكاصؿ البناء مع المجتمع داخؿ الجامعة كخارجيا، 

 (.ق1439بنت عبد الرحمف، 
 الجوائز العممية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.

 جائزة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لمتميز النسائي  
 جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لمتميز البحثي.جائزة  
 جائزة الريادة لمباحثات في العمكـ الصحية. 
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 مفيوم الميزة التنافسية.
مف المعمكـ لدل العامميف في المجاؿ الأكاديمي أف المصطمحات كالمفاىيـ 

يج الجديدة تظير غالبان في حالات الصناعة كالتجارة كالاقتصاد كمنيا تنُقؿ بالتدر 
إلى مجاؿ التعميـ، كذلؾ بدأ مفيكـ الميزة التنافسية ينتقؿ إلى مجاؿ التعميـ؛ حيث 
تشيد الجامعات تحديات جديدة مثؿ ضركرة تحقيؽ معايير الجكدة كالحصكؿ عمى 
الاعتماد الأكاديمي، كالحصكؿ عمى ترتيب متقدـ عمى مستكل أفضؿ الجامعات 

ضع الجامعات في منافسة شديدة عمى دكلينا، كغير ذلؾ مف التحديات كىذا ما ي
 (. 15ـ، ص2009)إبراىيـ، المستكل الدكلي كالمحمي، 
(: بأنيا "قُدرة المؤسسة عمى صياغة 14ـ، ص 2006فعرفيا أبك بكر )

كتطبيؽ الاستراتيجيات التي تجعميا في مركز أفضؿ بالنسبة لممؤسسات الأخرل 
خلاؿ الاستغلاؿ الأفضؿ بالنسبة  كالعاممة معيا في نفس النشاط كالتي تتحقؽ مف

للإمكانات كالمكارد الفنية، كالمادية، كالتنظيمية، بالإضافة إلى القُدرات كالكفاءات 
كالمعرفة كغيرىا التي تتمتع بيا المؤسسة كالتي تُمكنيا مف تصميـ كتطبيؽ 

 استراتيجيتيا التنافسية". 
ءات كالقدرات التي بأنيا: "المكارد كالكفا ق(1433)كيشير إلييا الصالح 

تُديرىا الجامعة استراتيجيان، لتقديـ خدماتيا التعميمية كالبحثية كالمجتمعية، بما يُحقؽ 
الاستجابة لمتطمبات المستفيديف، كيمنحيـ قيمة مضافة، كيُحقؽ تفكقان لمجامعة 

 عمى غيرىا مف الجامعات محميان كدكليان". 
يست مطمقة تتحقؽ بالمقارنة، كما يُستخمص أف الميزة التنافسية تعد نسبية كل

أنيا تنبُع مف المؤسسة كتحقؽ قيمة ليا، كتنعكس عمى كفاءة أداء المؤسسة كما 
 تقدمو، كذلؾ تتحقؽ لفترة طكيمة عند تطكيرىا كتجديدىا.

 أىمية الميزة التنافسية في البحث العممي.
لممؤسسة، تتضح أىمية الميزة التنافسية مف خلاؿ دكرىا الجكىرم الذم تقدمو 

حيث تُعتبر أحد نقاط القكة التي تُحافظ عمى استمرارية تطكرىا كاستقرار نشاطيا، 
ليس ذلؾ فحسب، بؿ إف الميزة التنافسية لممؤسسة تُعتبر ىامة للأسباب التالية، 

دريس،   (:43ـ، ص2007)الغالبي كا 
يؽ تُعطي المؤسسة تفكقان نكعيان كأفضمية عمى المنافسيف، حيث تؤدم إلى تحق 

 نتائج أداء عالية.
 تجعؿ مؤسسة الأعماؿ تتفكؽ في الأداء أك فيما تقدمو لمعملاء أك الاثنيف معان. 
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تتسـ الميزات التنافسية بالاستمرارية كالتجدد فإف ىذا يتيح لممؤسسة متابعة  
 التطكر كالتقدـ عمى المدل البعيد.

دارتيا لذلؾ فإنيا ككف الميزات التنافسية تستند عمى مكارد المؤسسة كقدرتيا كج 
 تعطي حركة سريعة كفاعمة لمعمميات الداخمية. 
 خصائص الميزة التنافسية في البحث العممي.

يمكف تمخيص أىـ خصائص الميزة التنافسية في الآتي: إف الميزة التنافسية 
نسبية كتتحقؽ بالمقارنة مع المنافسيف كليست مطمقة، إف الميزة التنافسية تؤدم إلى 

لأفضمية لممؤسسة عمى المؤسسات المنافسة، مف خصائصيا كذلؾ أنيا التفكؽ كا
تنبع مف داخؿ المؤسسة كتحقؽ قيمة ليا، كأنيا تنعكس في كفاءة أداء المؤسسة 
لأنشطتيا، أك في قيمة ما تقدمو لممستفيديف أك كمييما معان، يجب أف يككف ليا 

دراكيـ للأفضمية فيما  تقُدـ المؤسسة مف منتجات دكر في التأثير في المستفيديف كا 
كتُحفزىـ لمشراء منيا، تتحقؽ الميزة التنافسية لمدة طكيمة كلا تزكؿ بسرعة عندما 

 (. 15ـ، ص2010)الزعانيف، يتـ تطكيرىا كتجديدىا،
إف مف خصائص الميزة التنافسية أف  (31ـ، ص2015)السكسي،كيضيؼ  

عمى المدل الطكيؿ،  تككف مستمرة كمستدامة؛ بمعنى أف تُحقؽ المؤسسة السبؽ
كأف تككف متجددة كفؽ معطيات البيئة الخارجية مف جية كقدرات كمكارد المؤسسة 
الداخمية مف جية أخرل، كأف تككف مرنة؛ بمعنى إحلاؿ ميزات تنافسية بأخرل 
كذلؾ بسيكلة كيسر كفؽ اعتبارات التغيرات الحاصمة في البيئة الخارجية، كأف 

ت مع الأىداؼ كالنتائج التي تُريد المؤسسة تحقيقيا يتناسب استخداـ ىذه الميزا
 عمى المدل القصير كالبعيد. 

 مف أعمى بقدرة المؤسسة فيو تتمتع مجاؿ التنافسية الميزة كيتضح مما سبؽ أف
 قُدرة مف كتنبع التيديدات أثر مف الحد أك الخارجية الفرص استغلاؿ في منافسييا
التقنية،  كأ بالجكدة تتعمؽ البشرية، فقد أك ةالمادي مكاردىا استغلاؿ عمى المؤسسة
الفكر  تميز المالية، أك المكارد كفرة أك كالتطكير الابتكار أك التسكيقية أك الكفاءة
 .مؤىمة بشرية مكارد امتلاؾ الإدارم، أك

 مجالات الميزة التنافسية في البحث العممي بالجامعات. 
عكاسان طبيعيان لمسُمعة العممية تُعد الميزة التنافسية في البحث العممي ان 

لممؤسسة التعميمية، فيي تُمثؿ تميز كتفرد المؤسسة عف باقي منافسييا في إحدل 
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تتنكع مكاقع كأشكاؿ أداء البحث العممي في الجامعات كما مجالات التنافس.
السعكدية، مف خلاؿ مراكز التميز البحثي، كمشاريع دعـ الجمعيات العممية 

مف كزارة التعميـ، ككراسي البحث العممي مف خلاؿ الشراكة المدعكمة بتمكيؿ 
المجتمعية ما بيف القطاع الخاص كالجامعات، كمشاريع التكأمة مف خلاؿ ربط 
الجامعات السعكدية مع نظيراتيا في الجامعات الأجنبية المتميزة دكليان في المشاريع 

لأكدية العممية لاحتضاف البحثية في المجالات الطبية كاليندسية كالتقنية، أيضان ا
كمساعدة الباحثيف عمى الابتكار كالإبداع الفكرم كالصناعي كالنشر العممي 
كالترجمة لمكتب كالأبحاث المنشكرة في المجلات المحكمة ككسائط النشر الدكلية 

 ـ(.2010مف المغات الانجميزية كغيرىا إلى المغة العربية، ) كزارة التعميـ العالي، 
ممكة ضمف المنظكمة العالمية، كأحد الاقتصادات المؤثرة في كباعتبار الم

الاقتصاد الدكلي، اىتمت بالتعميـ العالي عبر الدعـ المالي كالمعنكم كعبر الكثير 
مف المبادرات كالبرامج حيث حرصت كزارة التعميـ عمى كضع خطة استراتيجية 

عالمية بيف تيدؼ إلى جعؿ الجامعات السعكدية تحقؽ الريادة كالمنافسة ال
الجامعات العالمية، كما دعمت كزارة التعميـ برنامج الريادة بغية التكصؿ إلى 

 2030المراكز المتقدمة في التصنيفات العالمية، كيؤيد ذلؾ ما نصت عميو رؤية 
جامعة  200عمى أف تصبح خمس جامعات سعكدية عمى الأقؿ ضمف أفضؿ 

 دكلية.
الي عمى اختلاؼ تكجياتيا تكاجو كترل الباحثة أف مؤسسات التعميـ الع

تحديات كبيرة تتطمب تطكيران جذريان لتتمكف مف أداء رسالتيا في ظؿ بناء مجتمع 
المعرفة كالتحكؿ إلى الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، فإف تحقيؽ ىذه الميمة يتطمب 
مف مؤسسات التعميـ العالي تحقيؽ قدر كبير مف التكازف بيف أنشطة التعميـ 

 كالتطكير.كالبحث 
كلأف طمكح الجامعات في أم مجتمع لا حدكد لو، كاف لابد مف ايجاد 
مصادر أخرل إضافية يمكف أف تُضاؼ إلى الدعـ الحككمي لمساعدة الجامعات 
كمؤسسات التعميـ العالي الأخرل لبمكغ أىدافيا كتنفيذ مشاريعيا كأداء كظائفيا 

نماذج التي يمكف الإشارة بشكؿ عاـ كالبحث العممي بشكؿ خاص، كمف أبرز ال
 إلييا ما يمي: 
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 :تُعتبر حاضنات الأعمال الصناعية والتقنية إحدى أىم وأنجح  الحاضنات
الآليات المستخدمة عالمياً لغرض دعم البحث العممي التطبيقي وتنمية 

 المنشآت الاقتصادية الصغيرة المبنية عمى التقنية. 
ت أعماؿ جديدة مبنية عمى كالتحضيف ىك آلية تخدـ تككيف كرعاية منشآ

المعرفة كالابتكارات التي تككف مممككة كمنبثقة عف أفراد.لقد عرّفت الرابطة 
الكطنية لحاضنات الأعماؿ في الكلايات المتحدة الأمريكية الحاضنة بالآتي: 
"حاضنة الأعماؿ ىي عممية ديناميكية لتطكير كرعاية منشآت الأعماؿ كتمكينيا 

ؿ فترة الإنشاء الحرجة، كتقكـ الحاضنات بتكفير مساعدة مف البقاء كالنمك خلا
إدارية مباشرة كمنافذ لمتمكيؿ، كعرض منظـ لمخدمات الفنية كالإدارية المساندة، 
كما تُكفر تمؾ الحاضنات لركاد الأعماؿ أيضان خدمات مكتبية مشتركة كمعدات 

ق، 1429ز، )عزيكعقكد إيجار كمساحات مرنة، كيككف كؿ ذلؾ تحت سقؼ كاحد"، 
 (.4ص

 علاقة حاضنات الأعمال بالبحث العممي:
لقد تـ إنشاء حاضنات الأعماؿ المرتبطة بالجامعة أك ما يسمى بػػ )حاضنات 
الأعماؿ الجامعية( بقصد إيجاد دكر جديد كحساس ليا يُساىـ في التنمية 

، خدمة الاقتصادية، فعلاكة عف الأدكار التقميدية لمجامعة )التدريس، البحث العممي
المجتمع(، فقد تقكـ الجامعة بتكفير فُرص استثمارية كتشغيمية لمخرجاتيا النيائية، 
كعمى رأسيا البحث العممي عف طريؽ ىذا النكع مف الحاضنات، كما أف اليدؼ 
مف ىذا النكع ىك تبني المبدعيف كالمبتكريف كتحكيؿ أفكارىـ كمشاريعيـ مف مجرد 

تثمار، مف خلاؿ تكفير الخدمات كالدعـ نمكذج مخبرم إلى الانتاج كالاس
كالمساعدة العممية لممبتكريف في سبيؿ الحصكؿ عمى المنتج الذم يخمؽ قيمة 
مضافة في اقتصاد السكؽ، كذلؾ مف خلاؿ: احتضاف الأفكار المبدعة كالمتميزة، 
تكليد فرص عمؿ لمشباب، المساىمة في تكفير الفرص المستمرة لمتطكير الذاتي، 

في صنع المجتمع المعرفي، تسكيؽ المخرجات العممية كالتقنية المبتكرة، المساىمة 
 (.7ـ، ص2006)تركماني،

 تُعّد كراسي البحث العممية في الجامعات وسيمة من  :كراسي الأبحاث العممية
وسائل البحث العممي وتوليد المعرفة والسعي نحو توظيفيا والاستفادة منيا، 

ء بإمكانات المجتمعات ومكانتيا، وعمى ىذا والإسيام في التنمية، والارتقا
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الأساس فإن كثيراً من الدول المتقدمة التي تعمل عمى المحافظة عمى 
ريادتيا، أو تمك الدول الطامحة إلى التقدم والمحاق بمن سبقوىا تُشجع عمى 
إنشاء مثل ىذه الكراسي في جامعاتيا، وتحث أعيان المجتمع ومؤسساتو 

فييا، لما يُمكن أن تقدمو من خير موعود ليذه  عمى دعميا والاستثمار
المجتمعات وغيرىا، ولما فييا من إسيام متوقع في رصد المعرفة الإنسانية، 

 (.12ق، ص1431)كزارة التعميـ العالي، 
ىك برنامج بحثي يقكـ فيو عالـ أك باحث متميز  ويقصد بكرسي البحث:

ة؛ بيدؼ إثراء المعرفة بإجراء أبحاث متخصص-في مجاؿ عممي معيف-عالميان 
الإنسانية كتطكير الفكر كمكاجية التحديات لخدمة قضايا التنمية المحمية، كما 

)برعي، يعمؿ مع أستاذ الكرسي فريؽ مف الباحثيف المؤىميف ذكم الخبرة كالكفاءة، 
 .(152ق، ص1433

كترل الباحثة إنو يمكف إجماؿ أىداؼ الكراسي العممية فيما يمي: إبراز دكر 
جامعة في دعـ البحث العممي مف خلاؿ تنمية قدرات الباحثيف كطلاب الدراسات ال

العميا في مجاؿ إعداد البحكث العممية كالميارات المتعمقة بيا، كعقد المقاءات 
العممية كالمشاركة في المؤتمرات كالندكات العممية ذات العلاقة باىتمامات 

 ة العمماء كالخبراء.كمكضكعات الكراسي العممية كالعمؿ عمى استضاف
كما يمكف إجماؿ أىميتيا في مساىمتيا عبر دراساتيا كتجاربيا في الكصكؿ 
إلى معمكمات أك اكتشافات جديدة تُساىـ في نمك المعرفة البشرية كتطكرىا، كما 
تُسيـ عبر أنشطتيا في تشخيص الكاقع الحالي لمجاؿ الكرسي كتقديـ دراسات 

ف كالمتخصصيف، كما تُعد كسيمة عممية لحؿ عممية تُمبي احتياجات الباحثي
 المشكلات في جميع المجالات المينية كالمعرفية كالاقتصادية كالاجتماعية كغيرىا. 

:تُعّد الجمعيات العممية تعبيراً عن رغبة تطوعية صادقة من  الجمعيات العممية
مجموعات متعممين مثقفين للإسيام في نشر المعمومات المفيدة في المجال 

لذي تعمل فيو بين أفراد المجتمع، دون النظر إلى العائد المادي المنتظر ا
 لأفرادىا.

كالجمعيات العممية ىي المنتدل الذم يجمع بيف المنتسبيف إليو، حيث يمتقكف      
بصفة دكرية لمناقشة كبمكرة أفكار تُسيـ في تطكير العمكـ في تخصص معيف، 

لات العممية كالمؤتمرات السنكية كذلؾ مف خلاؿ الدكرات المتخصصة كالمج
كالندكات ككرش العمؿ يتـ عرض الأبحاث كمناقشتيا بكؿ شفافية لتطكير الأفكار 
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)كزارة التعميـ كالرؤل لتصبح كاقعان يتـ الاستفادة منو في تقدـ العمـ كتطكير المينة، 
 ق(. 1435العالي، 

 :علاقات  تأسيس ويُعنى بذلك التعاون الدولي في مجال البحث العممي
تعاونية وشراكة مع المؤسسات البحثية والابتكارية عمى المستوى الوطني 
والعالمي للاستفادة من النتائج والمنجزات التي تتحقق من خلاليا، إلى جانب 
تبادل المعمومات والبيانات وتوقيع الاتفاقيات المختمفة في المجالات العممية 

فاعل بين المؤسسات البحثية والبحثية المختمفة، وتسييل التواصل والت
 والابتكارية الوطنية مع نظيراتيا العالمية.

كفي ضكء سعي الجامعات السعكدية نحك تضييؽ الفجكة مع الجامعات 
العالمية كالاستفادة مف خبراتيا، فقد أكصت ندكة الدراسات العميا بالجامعات 

بضركرة تفعيؿ  ق(1422السعكدية: تكجيات مستقبمية بجامعة الممؾ عبد العزيز )
تبادؿ الخبرات مع الجامعات العالمية في مجاؿ الدراسات العميا كالبحث العممي، 

ق( ضعؼ استفادة الجامعات السعكدية مف 1428كذلؾ أكدت دراسة الركيمي )
ق( بضركرة مد جسكر التعاكف 1434الخبرات العالمية كأكصت دراسة العامرم )

اتفاقيات التؤامة كالشراكة بيف الجامعات  مع الجامعات العالمية، كالاستفادة مف
 العالمية الكبرل لمكاكبة التحديات المستقبمية.

بيف الجامعات عمى التعاكف تتمحكر في  يتضح مما سبؽ أف أكجو الشراكة
التدريب كالأبحاث كالاستشارات كالتقنية كاستخداـ الأجيزة، كعمؿ التجارب، كقياس 

نشاء الحاضنات، ككراسي البحث، كمراكز الأبحاث كالتنمية كغيرىا،  الجكدة، كا 
كبتحميؿ التعاكف الدكلي في جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف فإنيا تفتقر لأم 
تعاكف بحثي مع جيات عالمية سكاء كانت جامعات أك مراكز بحثية، كأف تركيزىا 

 في ذلؾ ينصرؼ لمبرامج الأكاديمية فقط. 
 :ت أودية تقنية في المدن الرئيسة بالمممكة يُعّد إنشاء شركا أودية التقنية

العربية السعودية تجسيداً حقيقياً لخطط المممكة وتوجياتيا نحو الاقتصاد 
المعرفي، وتُمثل ىذه الخطوة بذاتيا إنجازاً تاريخياً ميماً ومؤثراً بأبعاده 
حداث التوازن بين  الاستراتيجية لإيجاد بيئة خصبة لمتنمية المستدامة وا 

لمممكة في الاقتصاد المبني عمى المعرفة، وذلك بعد تحقيق التوازن مناطق ا
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العممي والأكاديمي من خلال نشر مرافق التعميم العالي من الجامعات 
 والكميات في جميع مناطق المممكة ومحافظاتيا. 

يُعّكؿ عمى أكدية التقنية أف تككف محضنان كمشجعان للأعماؿ الإبداعية 
)كزارة التعميـ ة، كأف تمثؿ الشركات فييا ذراعان استثماريان ليا، كالابتكارية في الجامع

 ق(.1435العالي، 
 :بات لمنشر العالمي أىمية كبيرة لدى الجامعات والمراكز  النشر العالمي

البحثية عمى مستوى العالم، وىو نشر نتائج الأبحاث العممية في الدوريات 
خصصين في فروع العموم العممية العالمية المحكمة من قِبل أساتذة مت

والآداب المختمفة، بينما المدلول الفعمي والأكثر أىمية لمنشر العالمي من 
وجيو نظر الباحثين والعمماء عمى مستوى العالم ىو وصول نتاج الأبحاث 

 لكافة المتخصصين والباحثين والعمماء في ذلك الفرع من العمم.
مية كبرل حيث أصبح ركيزة كفي الآكنة الأخيرة، اكتسب النشر العالمي أى

أساسية كعامؿ مف أىـ أُسس تصنيؼ الجامعات عالميان، كما أصبح تمكيؿ 
العالـ يعتمد أيضان عمى عدد الأبحاث الدكلية المشركعات البحثية في معظـ أنحاء 

 ق(.1436المنشكرة لمباحثيف كالمجمكعات البحثية، )حسانيف، 
ادر في شير أبريؿ مف العاـ كيشير "مؤشر نيتشر للأبحاث العممية" الص

ـ، أف المممكة العربية السعكدية أظيرت أعمى معدؿ نمك في البحكث 2016
العممية عالية الجكدة في غرب آسيا، تزامنان مع تصدر الجامعات السعكدية الترتيب 
المتقدـ عربيان في معظـ تصنيفات الجامعات العربية. كاستنادان إلى مؤشر نيتشر، 

ىمة المممكة في نشر أكراؽ البحث العممي العالي الجكدة بمعدؿ فقد ازدادت مسا
 2012أكبر مف أم بمد آخر في غرب آسيا، كحؿّ النمك الذم حققتو بيف عامي 

%، في المركز الثامف بيف أعمى معدلات 85ـ، كالذم قدَّره المؤشر بنسبة 2015ك
تمد عمى قياس النمك عمى مستكل العالـ. كتجدر الإشارة إلى أف مؤشر نيتشر يع

ألؼ مقالة عممية عالية الجكدة تنشر كؿ  60مساىمة كؿ بمد أك مؤسسة في نحك 
 ـ(.2016)القافمة، سنة، 

كفي ضكء ذلؾ تيتـ جامعات كمراكز البحكث العالمية بنشر نتائج أبحاثيـ 
العممية في أكعية النشر المحكمة كالتي تتبنى المعايير العممية الرصينة مف 

متخصصة أك كُتب أعماؿ المؤتمرات مف أجؿ تبادؿ المعرفة دكريات عممية 
كالنتائج لكي تستمر الأبحاث كتتكامؿ نتائجيا كأىدافيا، كتُعتبر الدكريات العممية 
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شريانان ىامان مف شراييف المعمكمات في المكتبات كمراكز المعمكمات كخاصة 
عممية في مختمؼ المكتبات الأكاديمية التي تُكلي اىتمامان خاصان لمدكريات ال

 مجالات المعرفة.
 :تُعتبر المراكز العممية مصدراً من مصادر إنتاج المعرفة،  المراكز العممية

وبالتالي تمعب دوراً كبيراً وفعالًا في إدارة ىذه المعرفة وتنظيميا وتخزينيا 
واسترجاعيا، وستتناول الباحثة شكمين من أشكال المراكز العممية ىما عمى 

 : النحو التالي
 مراكز البحكث العممية. 
 مراكز التميز البحثي.  

 :عبارة عن أجيزة متخصصة في إجراء البحوث  مراكز البحوث العممية
وتمويميا وترجمتيا ونشرىا في أحد المجلات العممية، نظرية كانت أو 
تطبيقية، مع تقديم الاستشارات العممية التخصصية، والتعاون مع الييئات 

العممية، وتبادل الخبرات والمعارف معيا، وذلك لما  والمنظمات والمؤسسات
تمتمكو من إمكانيات ومقومات ووسائل وأدوات بحثية وغير ذلك من 

  ه(.0284)القثامي، المؤىلات، 
كتُعتبر مراكز البحكث العممية مف أىـ المؤسسات العممية إنتاجان لممعرفة 

دارتيا، لأف البحث العممي في أم مكاف يقترف بكجكد  جامعات أك مراكز بحث كا 
 (.102ق، ص1425)القحطاني، مرتبطة بالجامعات أك مستقمة عنيا، 

 أىداؼ مراكز البحكث العممية:
تسعى مراكز البحكث العممية إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ التي مف أجميا تـ 
إنشاء ىذه المراكز البحثية، سكاء كانت ىذه المراكز تابعة لمجامعات أك تابعة 

 ت أخرل غير الجامعات.لمؤسسا
إلى أف مراكز البحكث بالجامعات السعكدية  (4ق، ص1428)كيشير العثماف      

 تيدؼ إلى:
حداث نقمة نكعية   العمؿ عمى تطكير البحث العممي في الجامعات السعكدية، كا 

 في مخرجاتو.
و المبادرة بالأنشطة كالمشاريع البحثية اللازمة التي تُعزز مف دكر المركز كتبقي 

 في مكاف الصدارة.
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تقديـ المساعدات الممكنة لمجيات كالمؤسسات التي تحتاج لخبرات المركز  
 البحثية كالعممية.

 تكسيع قاعدة المخرجات العممية كالبحثية في مجالات تخصص ىذه المراكز. 
ترشيد الانفاؽ مف خلاؿ الاستفادة مف التجييزات المعممية في مؤسسات التعميـ  

 العاـ الأخرل.
 تُعّد مراكز التميز البحثي من روافد الاىتمام بالجانب  راكز التميز البحثي:م

البحثي في الجامعات السعودية التي دُعمت وأنُشئت في الجامعات السعودية 
مركزاً  02ووضع ضوابط خاصة بيا، وقد تنوعت تخصصات المراكز في 
عدد من  دعمتيا وزارة التعميم العالي، وتسعى مراكز التميز إلى تحقيق

 ( 5، ص8102)وزارة التعميم العالي، الأىداف يمكن إجماليا في التالي، 
القياـ بأنشطة بحثية كعممية نكعية كمركزة في مجالات محددة ذات أىمية  

 كطنية كبُعد استراتيجي.
العمؿ عمى تييئة البيئة البحثية كالعممية الملائمة، مف أجؿ تمكيف الباحثيف  

مف إجراء البحكث المبتكرة، كتطكير تقنيات متقدمة  كطلاب الدراسات العميا
 لتتبكأ المممكة مركزان قياديان في المجالات التي تُعنى بيا ىذه المراكز.

زيادة كتعزيز التعاكف في مجاؿ البحكث النكعية بيف الجامعات السعكدية  
 كالجامعات كالمراكز البحثية العالمية المتميزة ذات العلاقة.

راكة بيف الباحثيف كالعمماء كالجيات الحككمية كالخاصة تقكية كدعـ الش 
 لابتكار تقنيات متطكرة.

كنافمة القكؿ إف الجامعات السعكدية تتكافر ليا كثير مف المميزات التي 
تُساعدىا عمى تفعيؿ المعرفة كتطكيرىا لدعـ المكارد الاقتصادية كمشاركتيا 

لعميا في المممكة العربية السعكدية بالاقتصاد المعرفي، مما يعكس اىتماـ السياسة ا
بالبحث العممي كدكره في التقدـ كالتنمية، كما إف الجامعات جيدة السمعة ىي تمؾ 
التي تزخر بمختبراتيا البحثية كما تنشره مف بحكث عممية كتقنية عمى المستكل 
العالمي، كما يتكافر في ملاكيا مف عمماء كباحثيف، ككما ىك معمكـ فإف قُدرات 

جامعات البحثية محدكدة بتكفر الأجيزة كالتقنيات المتطكرة كالامكانيات المادية، ال
كالمُناخ العممي الجيد كالحرية للأكاديمييف، كؿ ذلؾ يؤدم دكران ىامان جدان في تكفير 

 أجكاء مناسبة لمبحث العممي.
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 المبحث الثاني: الاستراتيجية.
الاستراتيجيات مدخؿ إدارم ازداد الاىتماـ بو في الجامعات كالكميات مف        

ثمانينيات القرف العشريف، كأصبح أكثر نُضجان مع مركر الكقت، كيتـ استخدامو 
في الجامعات؛ لمكصكؿ إلى الأىداؼ المنشكدة، كتركيز الجيد كالطاقة عمى ذلؾ 

لجامعات استجابة لمتغيرات البيئية؛ مف التحقيؽ، مع تقكيـ كتعديؿ ما يطرأ أماـ ا
 (. 57ـ، ص2014)السعكدم، أجؿ الكصكؿ بالجامعات إلى المستكل المنشكد، 

 مفيوم الاستراتيجية.  
 تناول المتخصصون مفيوم الاستراتيجية بالتحميل والتعريف، ومنيا: 

الاستراتيجية في التعميـ تعني: "سمسمة مف الإجراءات التي يتـ اتخاذىا 
حقيؽ التطكير المستمر في المجاؿ التربكم التعميمي بصكرة شاممة كمتكاممة لت

ككاقعية، كتسعى لمكصكؿ لمنتائج التعميمية المرغكبة، كذلؾ بناءن عمى الدراسة 
الدقيقة لمبيئة الداخمية كالخارجية، كما تيتـ الاستراتيجية في البيئة التعميمية 

حتمالات المستقبمية كتتكافؽ معيا، بالمستقبؿ، كتأخذ في اعتبارىا كافة الا
كالاستراتيجية التعميمية ليا مستكيات مختمفة في العمؿ، كما تتعدد مجالات التعميـ، 

 (.45ـ، ص 2011)كىبة، كنكعياتو الذم تتناكلو بالاىتماـ كالتطكير"، 
كلأف الاستراتيجية ينبغي أف تُحيط بجميع أنشطة المنشأة، فإف أم تعريؼ 

اتيجية لا يخمك مف الأبعاد الستة التالية: تُعطي إطاران مكحدان يتـ لمصطمح الاستر 
كفقو اتخاذ القرارات، تحديد مقاصد كغايات المنشأة كأكلكيات تخصيص المكارد، 
تُعطي تعريفان لممجاؿ الذم تتنافس فيو المنشأة، تحديد كيفية الاستجابة لمفرص 

خمية، تعريؼ للإسياـ الاقتصادم كالتيديدات الخارجية، كلنقاط القكة كالضعؼ الدا
كغير الاقتصادم الذم تقُدمو المنشأة لممستفيديف، تحديد مياـ الإدارة العميا 

 (.53ـ، ص2010)جلاؿ، كالكسطى كالدنيا كمياـ الإدارة المركزية كالفركع كالأقساـ، 
كبذلؾ يتضح أف الاستراتيجية نتاج عمؿ التخطيط الاستراتيجي، كىي بمثابة 

رئيسة الشاممة التي تحدد مف خلاليا المؤسسة أىدافيا، رؤيتيا، رسالتيا الخطة ال
كقيميا، كجيكدىا في التحميؿ الداخمي كالخارجي لممنظمة كاستراتيجياتيا ككسائؿ 

 تقكيميا، مع ضركرة أف تككف مكتكبة كمنشكرة ككثيقة يمتزـ بيا الجميع. 
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 أىمية الاستراتيجية. 
 يتككف متكامؿ كنظاـ المنظمة، أداء كتقييـ مُتابعة مف الاستراتيجية أىمية تنبُع  

 الأنظمة أداء تحميؿ جانب الفرعية، إلى الكظيفية الأنظمة مف متفاعمة مف بُنية
 كالأنظمة المجالات ىذه تتضمنو التنظيمية، كما كالثقافة كالمناخ التنظيمي الفرعية

 الاستراتيجي نظمةالم مركز بتجديد الاستراتيجية كضعؼ، تقكـ قكة عناصر مف
 لممؤسسة محددة قيمة تكفير في نظاـ كؿ تحديد دكر خلاؿ مف ككؿ الأداء كتقييـ

 النمك أك البقاء فُرص إتاحة المباشر في الأثر ذات المضافة القيمة سمسمة كمتابعة
)عمي، كالفاعمية،  لمكفاءة شرطان جكىريان  الاستراتيجي التكامؿ كالتطكر، كيُعتبر

 ـ(.2007
 ط الاستراتيجي لمتعميم العالي في المممكة العربية السعودية.التخطي

اىتمت الدكلة بالتعميـ العالي اىتمامنا بالغنا، كمف أبرز صكر ىذا الاىتماـ؛ 
صدكر المكافقة السامية باعتماد الخطة الاستراتيجية لمتعميـ الجامعي كمؤسساتو 

ق، كالمكافقة عمى 4/6/1432/ـ ب، كتاريخ 3562)آفاؽ(، بالتكجيو البرقي رقـ 
 أبعاد تكجياتيا الاستراتيجية. 

كييدؼ مشركع آفاؽ إلى إعداد خطة استراتيجية طكيمة المدل لمتعميـ 
الجامعي لمدة خمس كعشريف سنة، تحدد رؤيتو كرسالتو، كاحتياجاتو، كأنماطو، 
كنكعية مخرجاتو، كأساليب تمكيمو، بالإضافة إلى تطكير خُطة تنفيذية تفصيمية 

نكات الخمس الأكلى، إضافة إلى كضع آلية لتبني أساليب التخطيط لمس
 ىػ(.1439)كزارة التعميـ، الاستراتيجي في مؤسسات التعميـ العالي الجامعي، 

 مراحل بناء الخطة الاستراتيجية. 
مف خلاؿ مراجعة العديد مف خطكات بناء الخطة الاستراتيجية، كنماذج      

لا يكجد اتفاؽ بيف خبراء التخطيط كالمراجع عمى التخطيط الاستراتيجي، فإنو 
إلى أنو ليست ىناؾ خطكات ثابتة ق( 1431)البيشي،صيغة معينة، كما يشير 

نما يجب عمى  كمحددة يمكف اقتراحيا فيما يخص مراحؿ التخطيط الاستراتيجي، كا 
 المخطط تبني أحد النماذج أك الدمج بيف نمكذجيف أك أكثر، بما يخدـ القضية التي

أف جميع نماذج التخطيط  (40ـ، ص2010)السكارنة، يتعامؿ معيا، كيؤكد 
 الاستراتيجي تشترؾ في:

رساء قيـ تعمؿ في ضكئيا.   تأكيدىا عمى كضع رؤية كرسالة لممنظمة، كا 
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تركيزىا عمى أىمية تحميؿ كاقع المنظمة الحالي، كاعتباره المنطمؽ  
 الصحيح لتطكيرىا في المستقبؿ.

 رة كضع أىداؼ استراتيجية مجزأة إلى أىداؼ فرعية.تشديدىا عمى ضرك  
اعتبار الخطة التنفيذية الجزء العممي لنقؿ الخطة الاستراتيجية مف  

 نصكص إلى كاقع عممي.
تأكيدىا عمى أىمية متابعة كتقييـ خطكات تنفيذ الاستراتيجية، كالكقكؼ  

 عمى تقدـ العمؿ فييا، كتصحيح الانحرافات الحاصمة، كمعرفة مستكل
 الأداء المتحقؽ.

 الدراسات السابقة: -ثانيًا
تحفؿ الأدبيات التربكية بكثير مف الدراسات التي تناكلت جكانب متعددة مف 
قضايا البحث العممي ككظيفة مف كظائؼ الجامعة، كانطلاقان مف دكره الفعاؿ في 

مك تنمية المعرفة، كتطكير المجتمعات الانسانية، إذ يُعتبر الكسيمة الفاعمة لمن
 كالازدىار كتقدـ المجتمعات في كافة المجالات التنمكية.

كنتيجة لنجاح المجتمعات الانسانية في تسخير نتائج البحث العممي في 
تطكير قدراتيا العممية كالتقنية كالاقتصادية، كتنمية مكاردىا كمعالجة قضاياىا، فقد 

ات المنشكرة عمى احتمت قضايا البحث العممي مكاف الصدارة في الأبحاث كالدراس
الصعيديف العربي كالدكلي، عمدت الباحثة إلى عرضيا كفؽ منيجية عممية 

 محددة، كقسمتيا إلى:
 .دراسات تناولت مجال الميزة التنافسية 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مفاىيـ كمجالات  :ـ(2012دراسة الصالح ) 
مية السعكدية كأىـ كاستراتيجيات بناء الميزة التنافسية في الجامعات الحكك 

المتطمبات لكؿ المجالات كالاستراتيجيات، كقد تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية في 
ست جامعات حككمية عمى مستكل المممكة العربية السعكدية بطريقة الحصر 
الشامؿ لكؿ أعضاء مجالس الجامعات الست محؿ الدراسة، ككاف مف أىـ 

تعميـ، التقنية، إنتاج المعرفة، النتائج: تعتبر مجالات البحث العممي، ال
المجالات الأكثر أىمية لبناء الميزة التنافسية في الجامعات السعكدية، كتحتؿ 
متطمبات المجالات التنافسية، كمتطمبات الاستراتيجيات التنافسية درجة ميمة 
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جدان مف أجؿ بناء الميزة التنافسية في الجامعات السعكدية، استخدـ الباحث 
 في، كالاستبانة أداة لمدراسة.المنيج الكص

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ مفيكـ التنافسية بيف : ـ(2015دراسة الحكت ) 
الجامعات كمناقشة العكامؿ التي أدت لزيادة حدة المنافسة بيف الجامعات، 
كتكصمت إلى أف التنافسية تقكـ عمى الاستثمار الأمثؿ لمقدرات البحثية 

نتاج المعرفة التي  تسيـ في تنمية المجتمع، كما تكصمت إلى لمجامعة، كا 
مجمكعة مف العكامؿ أدت لزيادة المنافسة مف أىميا العكلمة، كتدكيؿ التعميـ 
الجامعي، كاقتصاد المعرفة، كمجتمع المعرفة، كدكر التعميـ في دعـ تنافسية 
الدكؿ، كاتفاقية تحرير التجارة في الخدمات، كظيكر التصنيفات العالمية 

المشركعات التنافسية، استخدمت الدراسة المنيج الكصفي القائـ لمجامعات، ك 
 عمى الدراسة النظرية. 

بناء رؤية تطكيرية لمنظكمة البحث ىدفت إلى  :ـ(2016دراسة الخميفة ) 
تحديد العممي في الجامعات السعكدية في ضكء التنافسية العالمية، إضافة إلى 

العممية كنشرىا كتسكيقيا كتكظيؼ  أىـ المتطمبات اللازمة لتطكير إنتاج البحكث
كمف المتطمبات نتائجيا، إضافة إلى سؤاؿ عف الكاقع تمت الإجابة عنو نظريان، 

اللازـ تكافرىا لتطكير منظكمة البحث العممي حسب نتائجيا ما يمي: كجكد 
رؤية كاضحة لتكجيو منظكمة البحث العممي في الجامعات بما يتناسب مع 

، التعاكف بيف المراكز البحثية المحمية كالعالمية خطة التنمية في الدكلة
للاستفادة مف خبراتيا في استثمار كتكظيؼ البحكث العممية، استخدـ الباحث 

 المنيج الكصفي، كالاستبانة أداة لمدراسة. 
  .دراسات تناولت مجال البحث العممي 

يف ىدفت الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لمشراكة ب:ـ(2009دراسة الثنياف ) 
الجامعات كالقطاع الخاص في تطكير البحث العممي في المممكة العربية 
السعكدية، ككذلؾ التعرؼ عمى أىـ النماذج العالمية في مجاؿ الشراكة بيف 
الجامعات كالتي يمكف الإفادة منيا في تطكير البحث العممي في المممكة 

دراسة كالتي اتفؽ العربية السعكدية، ككاف مف أىـ النتائج التي تكصمت ليا ال
عمييا الخبراء مف الجامعات كالتالي: رسـ السياسة العامة لمبحث العممي، 
تكفير الإمكانات المادية كالبشرية اللازمة لمبحث العممي، إدارة مراكز الأبحاث 
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العممية، التقكيـ كالمتابعة، استخداـ الباحث المنيج الكصفي، كالاستبانة أداة 
 لمدراسة.

كىدفت الدراسة إلى اقتراح سُبؿ لتطكير البحث : ـ(2012) دراسة الركيمي 
العممي في الجامعات السعكدية، كتكصمت إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: 
حرص الجامعات السعكدية عمى تطكير البحث العممي، كمحدكدية الشراكة بيف 
الجامعات كمؤسسات المجتمع المختمفة، استخداـ الباحث المنيج الكصفي، 

 بانة أداة لمدراسة.كالاست
إدارة البحث العممي في  ىدفت الدراسة إلى تعرؼ:ـ( 2015دراسة حسف ) 

الجامعات السعكدية، إضافة إلى التحديات الإدارية التي تكاجو إدارة البحث 
العممي في الجامعات السعكدية، كختامان تقديـ مدخؿ مقترح لتكامؿ إدارة البحث 

قد تكصمت الدراسة إلى تقديـ تصكر لما العممي بيف الجامعات السعكدية، ك 
يمكف أف يعمؿ عمى تعزيز عممية البحث العممي في الجامعات السعكدية 
كيعمؿ عمى تكامؿ كافة الامكانات المتكافرة بيف الجامعات لإنجاز البحث 
العممي لخدمة كافة قطاعات المجتمع، استخدـ الباحث المنيج الكصفي 

 التحميمي. 
 المنيج:

الكثائقي(؛ -ـ المنيج الكصفي بمدخميو )المسحيي طبيعة البحث استخداتقتض     
لككنو يُحقؽ أىدافيا، إذ يُقدـ كصفان لمظاىرة التي يُراد دراستيا، كجمع أكصاؼ 
كمعمكمات دقيقة عنيا، بحيث يعتمد عمى دراسة الكاقع، كييتـ بكصفو كصفان دقيقان، 

ضيح خصائصيا، أك يُعبر عنو كيُعبر عنو كيفيان مف خلاؿ كصؼ الظاىرة، كتك 
كميان مف خلاؿ كصفيا كصفان رقميان يكضح مقدار ىذه الظاىرة، كحجميا، كدرجات 

 (.180ق، ص1434)عبيدات كآخركف، ارتباطيا مع الظكاىر المختمفة الأخرل، 
 المجتمع:
لممجتمع بأنو: "جميع الكحدات  (268ـ، ص2004)القحطاني كآخركف، يُشير 

ـ تعريفيا قبؿ اختيار عناصر المجتمع المطمكبة" كبناءن عمى أك العناصر التي ت
أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الأميرة نكرة بنت عبد منالمجتمع  تككفذلؾ فقد 

)جامعة الأميرة نكرة قيادات لمبحث العممي، 6عضكان، منيف 1048الرحمف كعددىـ 
 ق(.1439بنت عبد الرحمف، 
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 العينة:
ئة الأكلى )أعضاء كعضكات ىيئة التدريس(، تـ اختيار عينة ممثمة لمف

الذم  Krejcie and Morgan(1970) كلتحديد حجميا تـ الاعتماد عمى جدكؿ
يكضح أحجامان مختمفة لمعينات تقُابؿ الأحجاـ المختمفة لممجتمعات، حيثُ تحدّد 

 عضكنا. 285حجـ العينة بػ 
جراءاتيا.  أداة الدراسة الميدانية وا 

كأداة لجمع الاستبانة سة الميدانية قامت الباحثة باستخداـ لتحقيؽ أىداؼ الدرا
 البيانات.

ما أىم جوانب القوة والضعف في البيئة الداخمية والمتعمقة  إجابة السؤاؿ الأكؿ:
بتحقيق الميزة التنافسية في البحث العممي بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن 

لجامعة المسؤولة عن البحث من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وقيادات ا
 العممي؟
 رأم أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات المسؤكلة عف البحث العممي  (1) جدكؿ

 حكؿ نقاط القكة في البيئة الداخمية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية
 معة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمففي البحث العممي بجا 

  م
 العبارة

 درجة الموفقة
حراف الان المتوسط

كبيرة  الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة جداً 

 جداً 

تدعـ الإدارة العميا بالجامعة  1
 تطكير عمميات الأداء البحثي.

 12.6 15.8 30.5 34.7 6.3 % 5 1.12 3.06 36 45 87 99 18 ؾ
2 
 

تكجد خطة استراتيجية معمنة 
 لمبحث العممي في الجامعة.

 45.3 17.5 24.6 12.6 0 % 26 1.09 2.05 129 50 70 36 0 ؾ
تعتمد الجامعة إجراءات مرنة  3

 لإدارة عمميات البحث العممي.
 10.5 24.6 39.3 19.3 6.3 % 14 1.04 2.86 30 70 112 55 18 ؾ

تشجع سياسة الجامعة إنتاج  4
 المعرفة.

 8.4 18.9 30.9 30.5 11.2 % 2 1.12 3.17 24 54 88 87 32 ؾ

5 
تسعى الجامعة نحك تكفير 
مكارد اقتصادية متميزة لدعـ 

 البحث العممي.

 30 76 95 64 20 ؾ
2.89 1.08 12 % 7 22.5 33.3 26.7 10.5 

تستثمر الجامعة مكاردىا  6
 الاقتصادية بكفاءة.

 9.8 31.6 37.2 17.2 4.2 % 21 0.993 2.74 28 90 106 49 12 ؾ
 3 1.13 3.11 26 60 87 82 30 ؾالجامعة الامكانات تمتمؾ  7
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  م
 العبارة

 درجة الموفقة
حراف الان المتوسط

كبيرة  الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة جداً 

 جداً 
المادية الكافية لتطكير منتجاتيا 

 9.1 21.1 30.5 28.8 10.5 % البحثية.

8 
تعمؿ الجامعة عمى تحقيؽ 
مركز متقدـ في التصنيفات 
 الأكاديمية الدكليةالمعترؼ بيا.

 14 52 86 94 39 ؾ
3.32 1.07 1 % 13.7 33 30.2 18.2 4.9 

9 
تعقد الجامعة اتفاقيات تعاكف 
كشراكة لتبادؿ الباحثيف مع 

 الجامعات العالمية الرائدة.

 48 65 107 49 16 ؾ
2.72 1.10 23 % 5.6 17.2 37.5 22.8 16.8 

10 
تعقد الجامعة اتفاقات تعاكنية 
مع مؤسسات المجتمع المختمفة 
)قطاع حككمي، خاص( في 

 ة.مجاؿ خدمات البحكث العممي

 34 71 105 55 20 ؾ
2.85 1.08 16 % 7 19.3 36.8 24.9 11.9 

تتعاكف الجامعة مع المنظمات  11
 الدكلية لتكطيف المعرفة البحثية.

 14.7 27 37.5 13.7 7 % 24 1.09 2.71 42 77 107 39 20 ؾ

12 
تدعـ الجامعة البحكث 
التعاكنية مع الجامعات الدكلية 

 لتحقيؽ المنافسة.

 40 81 96 56 12 ؾ
2.72 1.06 22 % 4.2 19.6 33.7 28.4 14 

13 
تستثمر الجامعة قدرات 
الباحثيف فييا لتعزيز مزاياىا 

 التنافسية.

 32 69 111 55 18 ؾ
2.85 1.05 15 % 6.3 19.3 38.9 24.2 11.2 

14 
تطبؽ الجامعة استراتيجيات 
الريادة البحثية بما يحقؽ تميزىا 

 .البحثي

 26 73 103 65 18 ؾ
2.92 1.04 10 % 6.3 22.8 36.1 25.6 9.1 

تسعى الجامعة لزيادة الكراسي  15
 البحثية.

 10.5 29.1 32.3 22.5 5.6 % 17 1.06 2.84 30 83 92 64 16 ؾ

16 
تعمؿ الجامعة عمى تكفير 
المكارد اللازمة لإجراء البحكث 

 العممية.

 28 71 98 68 20 ؾ
2.93 1.07 9 % 7 23.9 34.4 24.9 9.8 

تيتـ الجامعة بالقدرة التنافسية  17
 العالمية.

 10.5 24.2 31.9 23.5 9.8 % 8 1.13 2.98 30 69 91 67 28 ؾ
 11 1.10 2.92 34 58 115 52 26 ؾتتكفر بنية تقنية بحثية مناسبة  18
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  م
 العبارة

 درجة الموفقة
حراف الان المتوسط

كبيرة  الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة جداً 

 جداً 
في الجامعة لدعـ البحث 

 11.9 20.4 40.4 18.2 9.1 % العممي.

تخصص الجامعة حكافز  19
 لمباحثيف المتميزيف.

 11.2 27.4 24.6 23.5 13.3 % 6 1.22 3 32 78 70 67 38 ؾ
تمتمؾ الجامعة مراكز بحثية  20

 متخصصة في مجالات معينة.
 9.1 19.6 36.1 26 9.1 % 4 1.08 3.06 26 56 103 74 26 ؾ

21 
تبحث الجامعة عف مصادر 

يؿ إضافية لدعـ البحث تمك 
 العممي.

 30 80 112 41 22 ؾ
2.81 1.05 19 % 7.7 14.4 39.3 28.1 10.5 

تدعـ الجامعة النشر العممي  22
 لأعضاء ىيئة التدريس.

 13.3 27 27.4 23.2 9.1 % 13 1.17 2.88 38 77 78 66 26 ؾ

23 
تتاح المعمكمات البحثية 
إلكتركنيان بحرية كشفافية 

 ممستفيديف.ل

 26 58 119 58 24 ؾ
2.99 1.05 7 % 8.4 20.4 41.8 20.4 9.1 

24 
تشارؾ الجامعة بفرؽ بحثية في 
معارض التعميـ لتسكيؽ خدمات 

 البحكث العممية.

 56 73 100 36 20 ؾ
2.62 1.14 25 % 7 12.6 35.1 25.6 19.6 

25 
تدعـ الجامعة براءات الاختراع 

نفيذ بما كتضعيا مكضع الت
 يحقؽ ليا ميزة تنافسية.

 44 81 73 53 34 ؾ
2.83 1.24 18 % 11.9 18.6 25.6 28.4 15.4 

تستثمر الجامعة قدرات أفرادىا  26
 في تعزيز مزاياىا التنافسية.

 16.8 23.5 34.7 17.9 7 % 20 1.14 2.75 48 67 99 51 20 ؾ
 1.443المعياري العام = الانحراف  ،8.42المتوسط الحسابي العام = 

ما يمي:بمغ المتكسط الحسابي العاـ لعبارات نقاط ( 1) ؿيتضح مف الجدك 
القكة في البيئة الداخمية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث العممي بجامعة 

(، كيقع ىذا 2.86الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لدل أفراد الدراسة الميدانية )
ة الثالثة مف المقياس المتدرج الخماسي، التي تُشير إلى المكافقة المتكسط بالفئ

(، تضمّنت نقاط 0.887بدرجة متكسطة، كبانحراؼ معيارم عاـ لممحكر بمغ )
 .عبارة منيا بدرجة متكسطة، كعبارة كحيدة بدرجة ضعيفة 25عبارة،  26القكة 
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حث العممي حكؿ رأم أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات المسؤكلة عف الب (2)جدكؿ 
نقاط الضعؼ في البيئة الداخمية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث 

 معة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمفالعممي بجا

  م
 العبارة

 درجة الموافقة
الانحراف  المتوسط

 الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

 جداً 

لبحث العممي تدني مستوى ميارات ا 1
 لدى بعض أعضاء ىيئة التدريس.

 5.6 13.7 50.5 21.8 8.4 % 30 0.949 3.14 16 39 144 62 24 ؾ
تأخر اصدار مجلات عممية محكمة  2

 لمجامعة في مختمف التخصصات.
 2.8 5.6 15.4 50.2 26 % 1 0.941 3.91 8 16 44 143 74 ؾ

ضعف الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة  3
 التدريس في مجال البحث العممي.

 6.3 9.8 29.8 43.5 10.5 % 28 1.01 3.42 18 28 85 124 30 ؾ
ضعف تسويق الجامعة لنتاجاتيا  4

 البحثية.
 4.2 8.4 23.5 47.4 16.5 % 15 0.993 3.64 12 24 67 135 47 ؾ

ضعف استثمار البحوث العممية لخدمة  5
 المجتمع.

 4.2 7.7 23.5 46.7 17.9 % 13 0.996 3.66 12 22 67 133 51 ؾ

6 
محدودية التعاون والتنسيق بين 
عمادة البحث العممي ونظيراتيا في 

 الجامعات.

 16 31 59 132 47 ؾ
3.57 1.06 22 % 16.5 46.3 20.7 10.9 5.6 

ضعف الاستفادة من تجارب وخبرات  7
 البحث العممي في الجامعات الرائدة.

 18 19 67 137 44 ؾ
3.60 1.03 19 % 15.4 48.1 23.5 6.7 6.3 

8 
إغفال جانب الحوافز المعنوية 
لمكفاءات المتميزة في مجال البحث 

 العممي.

 14 28 57 124 62 ؾ
3.67 1.07 12 % 21.8 43.5 20 9.8 4.9 

ضعف عمميات التخطيط لمنظومة  9
 البحث العممي في الجامعة.

 2.1 9.1 25.6 36.1 27 % 5 1.02 3.77 6 26 73 103 77 ؾ
محدودية التجييزات اللازمة لإجراء  10

 البحوث العممية.
 5.6 9.8 25.3 40.4 18.9 % 23 1.07 3.57 16 28 72 115 54 ؾ

قمة الميزانية المرصودة لمبرامج  11
 البحثية.

 2.8 11.2 27.7 38.6 19.6 % 17 1.01 3.61 8 32 79 110 56 ؾ

قصور في سياسات توجيو ورعاية  12
 البحث العممي.

 8 24 74 119 60 ؾ
3.70 0.986 9 % 21.1 41.8 26 8.4 2.8 

ضعف التعاون والشراكات المحمية  13
 والدولية في مجال البحث العممي.

 4.9 9.1 25.3 38.9 21.8 % 16 1.07 3.64 14 26 72 111 62 ؾ
ستراتيجية الفرق ضعف تبني ا 14

 والمجموعات البحثية.
 4.9 9.1 30.9 38.6 16.5 % 26 1.03 3.53 14 26 88 110 47 ؾ
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة
الانحراف  المتوسط

 الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

 جداً 

ضعف ديمقراطية التنظيم الاداري  15
 لمبحث العممي في الجامعة.

 3.5 10.5 30.2 35.1 20.7 % 20 1.04 3.59 10 30 86 100 59 ؾ

16 
وير ضعف البنية البحثية الابداعية لتط

القدرات البحثية لأعضاء ىيئة 
 التدريس.

 14 29 84 106 52 ؾ
3.54 1.05 25 % 18.2 37.2 29.5 10.2 4.9 

17 
ضعف الترابط في برامج البحث العممي 
عمى المستوى الداخمي بالجامعة 

 والمستوى الخارجي.

 10 28 74 112 61 ؾ
3.65 1.03 14 % 21.4 39.3 26 9.8 3.5 

الموارد البشرية الأكاديمية  نقص 18
 البحثية في الجامعة.

 20 34 87 102 42 ؾ
3.39 1.09 29 % 14.7 35.8 30.5 11.9 7 

19 
قمة الحوافز المادية التي تقدميا 
الجامعة لاستقطاب الباحثين العالميين 

 البارزين.

 12 18 60 129 66 ؾ
3.77 1.01 4 % 23.2 45.3 21.1 6.3 4.2 

20 
قمة نشر أبحاث أعضاء ىيئة 
التدريس في المجلات العالمية ذات 

 معامل التأثير العالي.

 16 28 51 146 44 ؾ
3.61 1.04 18 % 15.4 51.2 17.9 9.8 5.6 

21 
تركيز الجامعة عمى التخصصات 
النظرية والإنسانية دون التخصصات 

 العممية التطبيقية.

 32 45 122 66 20 ؾ
2.99 1.06 31 % 7 23.2 42.8 15.8 11.2 

تركيز الجامعة عمى التدريس وضعف  22
 تبني مفاىيم الجامعة البحثية.

 5.6 7.7 27.7 42.8 16.1 % 24 1.03 3.56 16 22 79 122 46 ؾ
غياب وجود حاضنات الأعمال  23

 بالجامعة.
 2.1 6.3 25.3 40.7 25.6 % 3 0.959 3.81 6 18 72 116 73 ؾ

غياب وجود استراتيجية لمجامعة  24
 تحقق الريادة والابتكار.

 5.6 8.8 26.3 40 19.3 % 21 1.07 3.59 16 25 75 114 55 ؾ
قصور إجراءات حفظ الممكية الفكرية  25

 في الجامعة.
 4.9 13 30.5 33.7 17.9 % 27 1.07 3.47 14 37 87 96 51 ؾ

26 
جراءات توقيع  غموض سياسات وا 

لاتفاقيات الدولية مع الجامعات ا
 العالمية.

 18 20 69 103 75 ؾ
3.69 1.12 11 % 26.3 36.1 24.2 7 6.3 

محدودية الشراكة بين الجامعة  27
 وقطاعات الصناعة والانتاج.

 5.6 4.2 29.1 37.5 23.5 % 10 1.05 3.69 16 12 83 107 67 ؾ
 قصور نظام تشغيل الأجيزة والمعدات 28

 بالجامعة وصيانتيا.
 4.2 7 24.2 39.6 24.9 % 7 1.04 3.74 12 20 69 113 71 ؾ

 6 1.01 3.76 10 24 58 126 67 ؾقصور نظام الحوافز والمكافآت  29
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة
الانحراف  المتوسط

 الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

 جداً 
 3.5 8.4 20.4 44.2 23.5 % المقدمة لمباحثين المتميزين.

30 
قصور السياسات المنظمة لمشراكة 

ؤسسات البحثية بين الجامعة وم
 المجتمع.

 12 20 73 109 71 ؾ
3.73 1.04 8 % 24.9 38.2 25.6 7 4.2 

31 
مركزية القرارات والأنظمة والموائح 
المتعمقة بتفعيل الشراكة بين الجامعة 

 ومؤسسات المجتمع المختمفة.

 10 18 61 110 86 ؾ
3.86 1.03 2 % 30.2 38.6 21.4 6.3 3.5 

 1.411، الانحراف المعياري العام = 3.21م = المتوسط الحسابي العا
ما يمي: بمغ المتكسط الحسابي العاـ لعبارات نقاط  (2)يتضح مف الجدكؿ 

الضعؼ في البيئة الداخمية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث العممي 
(، كيقع ىذا 3.60بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لدل أفراد الدراسة )

تكسط بالفئة الرابعة مف المقياس المتدرج الخماسي، التي تُشير إلى المكافقة الم
(، تضمّنت نقاط 0.800بدرجة كبيرة، كبانحراؼ معيارم عاـ لممحكر بمغ )

 عبارات بدرجة متكسطة. 3عبارة منيا بدرجة كبيرة، ك 28عبارة،  31الضعؼ 
الخارجية والمتعمقة  ما أىم الفرص والتحديات في البيئةإجابة السؤاؿ الثاني:

بتحقيق الميزة التنافسية في البحث العممي بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن 
من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وقيادات الجامعة المسؤولة عن البحث 

 .العممي
رأم أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات المسؤكلة عف البحث العممي حكؿ  (3)جدكؿ 

البيئة الخارجية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث الفرص المتاحة في 
 العممي بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف.

  م
 العبارة

 درجة الموافقة
الانحراف  المتوسط

كبيرة  الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة جداً 

 جداً 

تزايد التوجو نحو استخدام التخطيط  0
 مى مستوى الدولة.الاستراتيجي ع

1.43 2.02 2 2 12 012 001 ك
1 1 % 21.2 33.8 05.2 0.2 0.2 

8 
 8131رؤية المممكة العربية السعودية 

وماتضمنتو من برامج ومشروعات 
 لمتطوير وتحقيق التنافسية.

 2 2 32 002 083 ك
2.81 1.43

2 3 % 22.2 21 08.2 0.2 0.2 
 1.340 2.31 8 2 31 012 021 كة العربية الاستقرار السياسي لممممك 3
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة
الانحراف  المتوسط

كبيرة  الترتيب المعياري
ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة جداً 

 جداً 
 0 1.3 0.2 01.1 32.1 11.5 % السعودية.

التحول الايجابي في المممكة العربية  2
 السعودية نحو اقتصاد لمعرفة.

1.32 2.31 8 2 84 083 084 ك
1 8 % 22.5 23.8 5.4 0.2 1.3 

تزايد التوجو نحو جودة الأداء عمى  1
 مستوى الدولة.

1.51 2.83 2 2 32 011 038 ك
0 2 % 22.3 32.4 08.2 8.0 8.0 

2 
إسناد رعاية وتمويل بعض المؤتمرات 
العممية إلى القطاع الخاص مقابل 

علامياً.  استفادتيا عممياً وا 

 2 4 28 011 000 ك
2.13 1.50

4 2 % 34.5 31.0 80.4 8.4 0.2 

3 
اعداد وتطوير كوادر إدارية وفنية 

ونة لمباحثين في الجامعة بما معا
 ييسر عممية البحث العممي.

 82 81 11 42 013 ك
3.33 0.82 01 % 32.0 31.8 03.1 3 5.0 

التبادل العممي بين مراكز البحث في  4
 الجامعات السعودية.

 2.3 3 83.8 31.1 33 % 02 0.02 3.33 04 81 22 43 52 ك

5 
الخاص  الاستفادة من امكانات القطاع

في عمميات الصيانة للأجيزة والمعامل 
 البحثية بالجامعة.

 82 04 15 55 41 ك
3.30 0.05 02 % 85.4 32.3 81.3 2.3 4.2 

01 
التوجو في القطاع الخاص نحو دعم 
البحوث العممية من خلال دعم 

 الكراسي البحثية.

 02 83 12 54 51 ك
3.33 0.01 03 % 30.2 32.2 04.5 5.1 1.2 

00 
نجاح جامعات سعودية نظيرة في 
انشاء حاضنات الأعمال وأودية 

 التقنية.

 2 01 23 001 52 ك
3.54 1.52

2 4 % 33.3 34.2 88.0 3.1 8.0 

استقطاب الكراسي البحثية في  08
 المجالات المتنوعة.

 8.4 3 81.3 31.0 32.2 % 08 0.13 3.50 4 81 15 011 54 ك
ئحة التعميم العالي المجال اتاحة لا  03

 لتنويع مصادر التمويل.
1.52 3.52 2 08 21 012 52 ك

8 01 % 33.3 33.8 88.4 2.8 8.0 

02 
الاستفادة من التجارب والخبرات 
الدولية في مجال تحقيق الميزة 

 التنافسية بالبحث العممي.

 01 4 25 42 002 ك
2 0.13 3 % 21 85.1 82.8 8.4 3.1 

فرصة التعاون الدولي البحثي مع  01
 الجامعات الدولية.

 3.1 2.8 83.1 84.0 21.3 % 5 0.12 3.54 01 08 23 41 002 ك

02 
الاستفادة مما تقدمو المنظمات 
والييئات الدولية والعربية والمحمية 

 من دعم لإجراء البحوث العممية.

 01 08 21 54 011 ك
3.53 0.13 00 % 31.0 32.2 88.4 2.8 3.1 

 1.480، الانحراف المعياري العام = 210المتوسط الحسابي العام = 
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ما يمي: بمغ المتكسط الحسابي العاـ لعبارات الفرص ( 3)يتضح مف الجدكؿ 
المتاحة في البيئة الخارجية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث العممي 

(، كيقع 4.01دل أفراد الدراسة الميدانية )بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف ل
ىذا المتكسط بالفئة الرابعة مف المقياس المتدرج الخماسي، التي تُشير إلى المكافقة 

(، تضمّنت الفرص 0.821بدرجة كبيرة، كبانحراؼ معيارم عاـ لممحكر بمغ )
 عبارة بدرجة كبيرة. 12منيا بدرجة كبيرة جدنا، ك 4عبارة،  16المتاحة 

 رأم أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات المسؤكلة عف البحث العممي (4)جدكؿ 
 حكؿ التحديات في البيئة الخارجية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية 

 معة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمففي البحث العممي بجا 
  م

 العبارة
 درجة الموافقة

الانحراف  المتوسط
 الترتيب المعياري

 ضعيفة  ضعيفة متوسطة رةكبي كبيرة جداً 
 جداً 

1 
انخفاض ميزانية الدولة نتيجة 
حالة اليبوط الاقتصادي العالمي 

 في أسعار النفط.

 8 34 127 80 36 ؾ
3.36 0.945 11 % 12.6 28.1 44.6 11.9 2.8 

2 
ضعف القدرة عمى التطبيق الفعال 
لتقنية المعمومات بما يخدم أىداف 

 التنمية.

 6 31 129 85 34 ؾ
3.39 0.907 9 % 11.9 29.8 45.3 10.9 2.1 

3 
ضعف ثقة قطاعات الصناعة 
والانتاج في قدرات الجامعة 

 البحثية.

 8 17 111 107 42 ؾ
3.55 0.912 6 % 14.7 37.5 38.9 6 2.8 

4 
التنافس مع الجامعات الوطنية 
والاقميمية والعالمية في التصنيفات 

 الدولية لمجامعات.

 8 18 92 127 40 ؾ
3.61 0.904 4 % 14 44.6 32.3 6.3 2.8 

5 
التنافس مع الجامعات الوطنية 
والإقميمية والعالمية عمى استقطاب 

 الباحثين البارزين دولياً.

 14 38 74 123 36 ؾ
3.45 1.03 8 % 12.6 43.2 26 13.3 4.9 

6 
المتغيرات التقنية في البيئة 

ثير المباشر الخارجية ذات التأ
عمى أعمال الجامعة مثل )تطور 
وسائل الاتصالات، وأنظمة 

 المعمومات(.

 6 26 108 103 42 ؾ
3.52 0.925 7 % 14.7 36.1 37.9 9.1 2.1 

7 
ارتباط إجراءات توقيع الاتفاقيات 
البحثية العالمية بجيات أخرى 
 كوزارة التعميم والمالية والخارجية.

 4 26 104 105 46 ؾ
3.57 0.915 5 % 16.1 36.8 36.5 9.1 1.4 

الاعتبارات الثقافية التي تحد من  8
 الحرية الأكاديمية لمبحث العممي.

 2.1 14.7 37.9 34 11.2 % 10 0.940 3.38 6 42 108 97 32 ؾ
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  م
 العبارة

 درجة الموافقة
الانحراف  المتوسط

 الترتيب المعياري
 ضعيفة  ضعيفة متوسطة رةكبي كبيرة جداً 

 جداً 

9 
ارتباط الموافقة عمى تنظيم 
المؤتمرات العممية بجيات خارجية 

 وطول إجراءاتيا.

 6 32 86 91 70 ؾ
3.66 1.03 3 % 24.6 31.9 30.2 11.2 2.1 

10 
زيادة الطمب الاجتماعي عمى 
التعميم العالي لمفتاة في المرحمة 

 الجامعية الأولى.

 28 39 69 111 38 ؾ
3.32 1.16 12 % 13.3 38.9 24.2 13.7 9.8 

قمة دعم القطاع الخاص لمبحوث  11
 والدراسات العممية.

 2.8 5.6 30.2 37.5 23.9 % 2 0.976 3.74 8 16 86 107 68 ؾ
 2.8 5.6 20.7 37.9 33 % 1 1.01 3.93 8 16 59 108 94 ؾ الحصول عمى تصنيف دولي. 12

 1.331، الانحراف المعياري العام = 3.13المتوسط الحسابي العام = 
ات بمغ المتكسط الحسابي العاـ لعبار : ما يمي( 4) يتضح مف الجدكؿ

التحديات في البيئة الخارجية المتعمقة بتحقيؽ الميزة التنافسية في البحث العممي 
(، كيقع 3.53بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف لدل أفراد الدراسة الميدانية )

ىذا المتكسط بالفئة الرابعة مف المقياس المتدرج الخماسي، التي تُشير إلى المكافقة 
(، تضمّنت التحديات 0.730معيارم عاـ لممحكر بمغ ) بدرجة كبيرة، كبانحراؼ

 عبارات بدرجة متكسطة. 4عبارات منيا بدرجة كبيرة، ك 8عبارة،  12
 إجابة السؤاؿ الثالث:

ما الاستراتيجية المقترحة لتحقيق الميزة التنافسية في البحث العممي بجامعة 
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن؟

ؿ إلى تقديـ استراتيجية مقترحة لتحقيؽ الميزة تيدؼ الإجابة عف ىذا السؤا
التنافسية في البحث العممي بجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف، بالاستفادة مما 
تكصمت إليو الدراسة الميدانية مف نتائج بشقيّيا النظرم كالميداني، حيث سعت 

كذلؾ تحقيقان  الجامعات السعكدية إلى الاىتماـ بالبحث العممي في السنكات الأخيرة
لتكجيات خطط التنمية التي ركزت عمى دعـ كتشجيع البحث العممي كالتطكر 

 التقني لتعزيز كفاءة الاقتصاد الكطني، كمكاكبة التكجو نحك اقتصاد المعرفة.
كتجدر الإشارة ىنا إلى أف الاستراتيجية المقترحة تعد امتدادنا لخطة جامعة 

ـ(، التي بينت 2025-2015ق/1446-1436الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف )
ا تنفيذينا، منيا  سعي الجامعة لتحقيؽ سبع غايات استراتيجية، كخمسة عشرة برنامجن
الأبحاث كالشراكات، إضافة إلى تكليد المعرفة كتطبيقاتيا مف خلاؿ الصلات 
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المحمية كالعالمية الكاسعة، كىك ما يُظير التكامؿ بيف الاستراتيجية الحالية كالخطة 
لاستراتيجية لجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف. يمكف إبراز أىـ ملامحيا مف ا

 خلاؿ الشكؿ التالي:
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 التوصيات: 
 في ضكء النتائج، تكصي الباحثة بما يمي: 

تبني الاستراتيجية المقترحة لتحقيؽ الميزة التنافسية في منظكمة البحث العممي  .1
رحمف، مع إمكانية الاستفادة منيا مف مف قِبؿ جامعة الأميرة نكرة بنت عبد ال

 قِبؿ الجامعات السعكدية. 
العمؿ عمى تضميف الخطة الاستراتيجية العشرية لمجامعة بالغايات كالبرامج  .2

كالأنشطة التنافسية كالتي تعزز اكتساب جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف 
 لميزة أك مزايا تنافسية. 

ي جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف بما التحكؿ نحك بناء مجتمع المعرفة ف .3
 يدعـ تحقؽ اقتصاد المعرفة في المممكة العربية السعكدية.    

تعزيز تعاكف جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف مع الجيات التمكيمية  .4
الداخمية كالخارجية لمحصكؿ عمى دعميا التمكيمي لدعـ إنشاء كتطكير 

 الحاضنات. 
رة أكبر نحك إنشاء كراسي البحث العممي كحاضنات تكجيو الاىتماـ بصك  .5

 الأعماؿ المتخصصة بما يتناسب مع جامعة الاميرة نكرة بنت عبد الرحمف.
تأسيس علاقات تعاكنية كشراكة بيف جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف  .6

كالمؤسسات البحثية كالابتكارية عمى المستكل الكطني كالعالمي للاستفادة مف 
 . كالمنجزات التي تتحقؽ مف خلالياالنتائج 

شاعة  .7 دعـ جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف بنشر الأبحاث العممية، كا 
ثقافة التميز في مجاؿ النشر العممي بيف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في 

 منافذ النشر العالمية المعترؼ بيا.
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 المراجـــع

 العربية: المراجع
المشروعات التنافسية في الجامعات المصرية بين ـ(. 2009إبراىيـ، محمد )

، بحث مقدـ إلى المؤتمر الواقع والمأمول مع التطبيق عمى كميات التربية
الدكلي الثاني لتطكير التعميـ العالي اتجاىات معاصرة في تطكير الأداء 

 ـ، جامعة المنصكرة. 2009نكفمبر  2-1الجامعي كالمنعقد خلاؿ الفترة 
 الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية.ـ(. 2006ر، مصطفي )أبك بك

 الدار الجامعية، الاسكندرية.
البحث العممي في كميات البنات بجامعات المممكة ق(. 1431الأسمرم، فاطمة )

، رسالة ومساىمتو في تمبية متطمبات التنمية   الاجتماعية والاقتصادية
الإدارية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة، ماجستير، كمية الآداب كالعمكـ 

 المممكة العربية السعكدية. 
الكراسي العممية: تجربة جامعة الممك عبد العزيز، ق(. 1433برعي، حسيف )

ندوة كراسي البحث في المممكة العربية السعودية: التجربة المحمية في 
المنعقدة ، جامعة الإماـ محمد بف سعكد الاسلامية، ضوء الخبرات الدولية

 جمادم الأكلى.26-24بتاريخ 
، المؤتمر الكطني دور المؤسسات الوسيطة والداعمةـ(. 2006تركماني، أمير)

 لمبحث العممي كالتطكير التقاني، دمشؽ، سكريا.
" الاقتصاد القائم عمى المعرفة ودورة في التنمية تكصيات مؤتمر 

ق، 1435لثاني جمادم ا 25-24ـ(. المنعقد في الفترة )2014)الوطنية"
كزارة الخارجية بالتعاكف مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط كبرنامج الأمـ المتحدة 

 الإنمائي، الرياض، المممكة العربية السعكدية.
نحو استراتيجية عربية لتحقيق التميز والابداع ـ(. 2005تكفيؽ، عبد الجبار)
العالي في العالـ ، بحث مقدـ لممؤتمر العاشر لكزراء التعميـ بالتعميم العالي

 العربي" التميز كالابداع في التعميـ العالي"، تعز، الجميكرية اليمينة.
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الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في ق(. 1429الثنياف، سمطاف بف ثنياف )
، تطوير البحث العممي في المممكة العربية     السعودية: تصور مقترح

 ية، جامعة الممؾ سعكد، الرياض. رسالة دكتكراه غير منشكره، كمية الترب
ندوة الدراسات العميا بالجامعات ـ(. تكصيات 2001جامعة الممؾ عبد العزيز)

، 24-22، المنعقدة خلاؿ الفترة مف السعودية: توجيات مستقبمية محرـ
 أبريؿ، جدة. 18-16المكافؽ 
التخطيط الاستراتيجي الناجح لمؤسسات التعميم: دليل ـ(. 2010جلاؿ، عزة )
 ، دار النشر لمجامعات، القاىرة.عممي

، جدة: أساسيات البحث العمميق(: 1433حافظ، عبد الرشيد بف عبد العزيز )
 مركز النشر العممي. 

مدخل تكاممي مقترح لإدارة البحث العممي في ـ(. 2015حسف، جبؿ حامد عمي )
 ، مصر. 94، ع16، مجمة الثقافة كالتنمية، مجالجامعات السعودية

معايير التصنيفات ـ(. 2014سيير محمد؛ المتكلي، سارة عبد المكلى )حكالة، 
، 2، ج4، مجمة العمكـ التربكية، عالعالمية لمجامعات: دراسة تحميمية نقدية

 معيد الدراسات كالبحكث التربكية، جامعة القاىرة.
، مجمة المعرفة التنافسية بين الجامعاتـ(. 2015الحكت، محمد صبرم كآخركف)

 . 157-127، ص ص التربكية
رؤية تطويرية لمنظومة ابحث العممي ق(. 1436الخميفة، عبد العزيز بف عمي )

، المجمة السعكدية في الجامعات السعودية في ضوء التنافسية العالمية
 ، الرياض. 12بالتعميـ العالي، ع

السياسة الوطنية لمعموم والتقنية ودورىا في نمو ق(. 1423الرشيد، عبد الله )
، ندكة الرؤية المستقبمية للاقتصاد السعكدم، كزارة تصاد السعوديالاق

 التخطيط، الرياض.
استراتيجية مقترحة لتطوير التعميم ق(. 1428الركيمي، سعد بف عبد الله )

، رسالة دكتكراه غير منشكرة، كمية الجامعي في المممكة العربية السعودية
 التربية، جامعة الممؾ سعكد. 

لميزة التنافسية في المنتجات الدوائية لمشركات ـ(. ا2010فايز)الزعانيف، عاصـ 
الوطنية وأثرىا عمى زيادة الحصة السوقية من وجية نظر الزبون في 

 رسالة ماجستير منشكرة، الجامعة الإسلامية، غزة. قطاع غزة.
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التخطيط الاستراتيجي وجودة تسويق ـ(. 2014السعكدم، رمضاف محمد )
، رسالة دكتكراه غير جميورية مصر العربية الخدمات الجامعية في

 منشكرة، كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، مصر.
 ، دار المسيرة، عمّاف.التخطيط الاستراتيجيـ(. 2010السكارنة، بلاؿ )

درجة ممارسة الكميات التقنية في محافظات ـ(. 2015السكسي، يكسؼ رزؽ )
، رسالة ماجستير، الجامعة يةغزة لإدارة التميز وعلاقتيا بالميزة التنافس

 الإسلامية، غزة.
بناء الميزة التنافسية في الجامعات ق(. 1433الصالح، عثماف بف عبد الله )

. رسالة دكتكراه غير منشكرة. كمية التربية. جامعة أـ الحكومية السعودية
 القرل: مكة المكرمة.

علاقة بين واقع الـ(. 2005صائغ، عبد الرحمف أحمد كمصطفى محمد متكلي )
 ، مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج. التعميم العالي والعام والقطاع الخاص

واقع البحث العممي في الجامعات السعودية ـ(. 2012الصقر، عبد الله محمد )
، مجمة كمية التربية، جامعة أسكاف، ومقترحات لمتطوير: دراسة تحميمية

 القاىرة. 
متطمبات تدويل التعميم العالي كمدخل ق(. 1434العامرم، عبد الله بف محمد )

، رسالة لتحقيق الريادة العالمية لمجامعات السعودية: تصور مقترح
 دكتكراه، كمية التربية، جامعة أـ القرل.

، البحث العممي: مفيومو أدواتو وأساليبوـ(. 2015عبيدات، ذكقاف كآخركف )
 ، دار الفكر.17ط

عيل دور الجامعات الجديدة في تطوير "تفـ(. 2008العريشي، عمي بف محمد )
، ندكة البحث العممي في الجامعات الخميجية: الكاقع وتنمية البحث العممي"

حياء التراث الإسلامي، جامعة أـ القرل.  كالمأمكؿ، معيد البحكث العممية كا 
الندكة التعريفية بحاضنات  "حاضنات التقنية"،ق(. 1429عزيز، محمد الناصر)

 ة في جامعة الممؾ سعكد، الرياض.التقنية المقام
، دار حامد لمنشر، عمّاف، استراتيجية المنظمةـ(. 2007عمي، عبد الستار )

 الأردف. 
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معوقات البحث العممي في الجامعات السعودية ـ(. 2011العنزم، سعكد )
 ، الأردف. 38، مجمة دراسات العمكـ التربكية، مج الناشئة

دري الادارة ـ(. 2007س، كائؿ محمد صبحي )الغالبي، طاىر محسف منصكر؛ كا 
، عمّاف، الأردف، دار كائؿ لمنشر 1، طالاستراتيجية منظور منيجي متكامل

 كالتكزيع.
، يكليك، 65، مج4، عمؤشرات البحث العممي في المممكةـ(. 2016القافمة )

 آرامكك السعكدية، المممكة العربية السعكدية.
ز البحوث العممية في الجامعات دور مراكـ(. 2008القثامي، أمؿ مسحؿ )

، رسالة ماجستير غير السعودية في إدارة المعرفة: دراسة تحميمية ميدانية
 منشكرة، كمية التربية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة. 

ـ(. 2004القحطاني، سالـ؛ كالعامرم، أحمد؛ كآؿ مذىب، معدم؛ كالعمر، بدراف )
 الخريجي، الرياض.  ، مكتبةمنيج البحث في العموم السموكية

البحث العممي ـ(. 2011قطب، سعكد عبد العزيز؛ الخكلي، عمكم عيسى )
، مؤتمر "الرؤيا المستقبمية بالجامعات السعودية: الواقع والمعوقات والحمول

لمنيكض بالبحث العممي في الكطف العربي"، المنظمة العربية لمتنمية 
 الإدارية، الأردف.

، كزارة خطة التنمية التاسعةـ(. 2014-2010) كزارة الاقتصاد كالتخطيط
المممكة العربية الاقتصاد كالتخطيط، مصمحة الاحصاءات العامة، 

 ، الرياض.السعكدية
الكراسي العممية والبرامج العممية السعودية ق(. 1431كزارة التعميـ العالي )

مممكة ال، الإدارة العامة لمتعاكف الدكلي، الخارجية: دراسة وصفية وتحميمية
 ، الرياض. العربية السعكدية
 الجامعات السعودية عمى الخارطة الدوليةق(. 1435كزارة التعميـ العالي )

 ، الرياض.5ـ(، ط2014-ق1435)
تقرير ورشة عمل أودية التقنية بالجامعات ق(. 1435كزارة التعميـ العالي )

المممكة  ككالة الكزارة لمتخطيط كالمعمكمات،السعودية: الواقع والطموح، 
 العربية السعكدية، الرياض.

، دليل كراسي البحث بالمممكة العربية السعوديةق(. 1435كزارة التعميـ العالي )
 المممكة العربية السعكدية، الرياض. 
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التعميم العالي وبناء مجتمع المعرفة في المممكة ـ(. 2011كزارة التعميـ العالي )
الكزارة لمتخطيط كالمعمكمات، المممكة ، ككالة العربية السعودية: تقويم دولي
 العربية السعكدية، الرياض. 

التعميم العالي في المممكة العربية السعودية: ـ(. 2014كزارة التعميـ العالي )
 ، المممكة العربية السعكدية، الرياض. المسيرة والإنجاز

ـ(. استخداـ مدخؿ التخطيط الاستراتيجي لتطكير مدارس 2011كىبة، عماد )
مجمة الثقافة التعميـ العاـ الأساسي كعلاج مشكلاتيا بمحافظة سكىاج، 

 والتنمية.
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