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 تحقيق في استراتيجية مقترحة لممشاركة المجتمعية
 السعودية  بالجامعات 0202 رؤية
 الأمير سطام بن عبدالعزيز أنموذجاً""جامعة 

 0سامي عبدالحميد محمد عيسى /د/ عيد رجب عبدالفتاح أبو عز و د
 الممخص العربي:

تيدؼ الدراسة الحالية إلى تفعيؿ دور الجامعة في خدمة المجتمع المحمي 
بالمممكة العربية السعودية، وذلؾ بمشاركة الجامعات السعودية بوضع المبادرات 

لممممكة العربية السعودية، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ دراسة  0202ة لتحقيؽ رؤية اللازم
الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية ومؤشرات الأداء واقتراح استراتيجية متكاممة لتحقيؽ 
ىذه المؤشرات مف خلاؿ الجامعات السعودية، مما يحقؽ شراكة مجتمعية فاعمة 

 سعودية.لتحقيؽ رؤية طموحة قوية بالمممكة العربية ال
ستخدـ لذلؾ استبانة تـ تقديميا لمخبراء بمجاؿ التخطيط الاستراتيجي او 

والتطوير والجودة، لممبادرات التي يمكف أف تقدميا جامعة الأمير سطاـ بف 
عبدالعزيز، وخطوات تنفيذ تمؾ المبادرات والتي تتوافؽ مع الأىداؼ الاستراتيجية 

 ا.ومؤشرات الأداء المرتبطة بي 0202لرؤية 
وتتبع الدراسة المنيج الوصفي لعرض الدراسات المرتبطة والسابقة وتطبيؽ 
الاستبانة وتحميميا لمحصوؿ عمى النتائج وصياغة التوصيات، ويتوقع الباحث 

 0202الوصوؿ إلى استراتيجية متكاممة لممشاركة المجتمعية لتحقيؽ رؤية 
 بالجامعات السعودية.

 

                                                           
سانية جامعة أستاذ مشارؾ بكمية العموـ والدراسات الإن: د/ عيد رجب عبدالفتاح أبو عز - 1

 .مستشار بعمادة التطوير والجودة -الأمير سطاـ بف عبدالعزيز
جامعة الأمير سطاـ  -أستاذ مساعد بكمية المجتمع: سامي عبدالحميد محمد عيسى /د -

 .مستشار بمركزي المعمومات الإحصائية والوثائؽ والمحفوظات -بف عبدالعزيز
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A proposed Strategy for Community Participation in 

Achieving Vision 2030 Saudi Universities 

"Prince Sattam bin Abdulaziz University for a Model" 

The Current Research Aims toActivate the Role of the 

University in Community Service in Saudi Arabia, with the 

Participation of Saudi Universities Establish the Necessary 

Initiatives to Achieve the 2030 Vision of the Kingdom of 

Saudi Arabia, this is done through the Study of the Strategic 

Objectives of the Vision and Performance Indicators and 

Propose an Integrated Strategy to Achieve these Indicators 

through Saudi universities, thus Achieving Effective 

Community Partnership to Achieve the Ambitious Vision 

Strong in Saudi Arabia. 

It uses so Pettm questionnaire submitted to the experts, 

"Delphi Technique", for Initiatives that could be Provided by 

Prince SattamBin Abdul Aziz University, and Steps to 

Implement those Initiatives that are Compatible with the 

Strategic Objectives of Vision 2030 and Performance 

Indicators Associated with them. 

The Research Follows ADescriptive Approach to Display 

Associated with the Previous and the Application of the 

Questionnaire and Analyze the Studies to get the Results and 

Formulate Recommendations, and is Expected Researcher 

access to an Integrated Strategy for Community Participation 

to Achieve Vision 2030 in Saudi Universities. 
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 )الإحساس بمشكمة الدراسة(: مقدمة
، 0202بمتابعة ما تـ طرحو في الرؤية المستقبمية لممممكة العربية السعودية 

وُجد أنيا تتركز بشكؿ أساسي عمى رأس الماؿ البشري، فتحقيؽ ما يطمح إليو 
أولي الأمر مف عدـ الاعتماد عمى النفط كمورد أساسي لممممكة لف يتـ إلا بعقوؿ 

 ة عمى اكتشاؼ الموارد الجديدة التي يمكف الاعتماد عمييا مستقبلًا.ناضجة قادر 
تستبدؿ النفط بالعقؿ  0202ف الرؤية المستقبمية لممممكة إالقوؿ  ويمكف

ويعتمد بناء العقوؿ داخؿ المجتمعات عمى المؤسسات التعميمية، وتأتي ، البشري
 لجامعية.مرحمة البناء والتكويف الحقيقي لعقؿ الشباب في المرحمة ا

وقد أُقيمت العديد مف الندوات والمؤتمرات التي تناولت دور الجامعات في 
، إلا أف الدراسة الحالية سيتناوؿ دور الجامعات في )تحقيؽ( 0202)تفعيؿ( رؤية 

، وكأحد نماذج ىذه الجامعات يتناوؿ "جامعة الأمير سطاـ بف 0202رؤية 
التفعيؿ ىو عدد مف التوصيات التي عبدالعزيز"، ويختمؼ التفعيؿ عف التحقيؽ، ف

، ومف الممكف الأخذ 0202يتـ طرحيا عمى الجامعات وعمى القائميف عمى رؤية 
بيذه التوصيات أو لا، وىي توصيات نظرية لا تخرج إلى حيز الإجراءات التنفيذية 

 التي يصمح تطبيقيا. 
 مشكمة الدراسة:

جر  اءات عممية تطبيقية، وذلؾ تأمؿ الدراسة الحالية إلى تقديـ )مبادرات( وا 
بالمممكة العربية السعودية، وكيفية قياـ  0202بتناوؿ الأىداؼ الاستراتيجية لرؤية 

الجامعة بالعمؿ عمى تنفيذ ىذه الأىداؼ الاستراتيجية مف خلاؿ مؤشرات الأداء 
المرتبطة بكؿ ىدؼ استراتيجي، ومؤشرات أداء فرعية يتـ استنباطيا تحاكي واقع 

 والمجتمع المحيط بيا.الجامعات 
 السؤال الرئيس التالي: نفي الإجابة ع وتتمخص مشكمة الدراسة

 0202في تحقيق رؤية  ما الاستراتيجية المقترحة لممشاركة المجتمعية
 والذي يتفرع مف الأسئمة الفرعية التالية:بالجامعات السعودية؟ 

 رات الحديثة؟ما دور الجامعات في تحقيؽ الشراكة المجتمعية في ظؿ التطو  .1
مػػػػا مؤشػػػػرات الأداء التػػػػي تتطمػػػػب مشػػػػاركة الجامعػػػػة فػػػػي تحقيقيػػػػا بالأىػػػػداؼ  .0

 لممممكة العربية السعودية؟ 0202الاستراتيجية لرؤية 
ما المبادرات التي يمكف أف تقدميا جامعة الأمير سطاـ بف عبدالعزيز لتحقيؽ  .0

 ؟ومؤشرات الأداء المرتبطة بيا 0202الأىداؼ الاستراتيجية لرؤية 
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بجامعة  0202ما الاستراتيجية المقترحة لممشاركة المجتمعية في تحقيؽ رؤية  .4
 الأمير سطاـ بف عبد العزيز؟

 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة الحالية إلى:

اسػػتعراض دور الجامعػػات فػػي تحقيػػؽ الشػػراكة المجتمعيػػة فػػي ظػػؿ التطػػورات  .1
 الحديثة، مف خلاؿ الدراسات المرتبطة.

ء التػػي تتطمػػب مشػػاركة الجامعػػة فػػي تحقيقيػػا بالأىػػداؼ تعػػرؼ مؤشػػرات الأدا .0
لممممكة العربية السعودية، لدراسة كيفية تفعيؿ دور  0202الاستراتيجية لرؤية 

 .0202الجامعة في تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لرؤية 
عرض المبادرات التػي يمكػف أف تقػدميا جامعػة الأميػر سػطاـ بػف عبػد العزيػز  .0

ومؤشػػرات الأداء المرتبطػػة بيػػا،  0202تراتيجية لرؤيػػة لتحقيػػؽ الأىػػداؼ الاسػػ
ويػػتـ ذلػػؾ بدراسػػة المؤشػػرات دراسػػة عمميػػة ومػػدم إمكانيػػة الجامعػػة فػػي تحقيػػؽ 

 ىذه المؤشرات بشكؿ عممي.
مير بجامعة الأ 0202اقتراح استراتيجية لممشاركة المجتمعية في تحقيؽ رؤية  .4

 0202تيجية لرؤيػػة تعػػرؼ الأىػػداؼ الاسػػتراسػػطاـ بػػف عبػػد العزيػػز، تتضػػمف 
 ودراسة مؤشرات الأداء المرتبطة بيا، وتقديـ الإجراءات التفصيمية ليا.

 أهمية الدراسة: 
لممممكة العربية  0202تزداد أىمية الدراسة في أنو يتناوؿ موضوع رؤية 

السعودية، حيث تمثؿ الرؤية طموحاً وتحدياً لكافة مؤسسات المممكة العربية 
 ضح ىذه الأىمية للأسباب التالية:معات، وتتالسعودية، وخاصة الجا

إبراز دور الجامعات السعودية في تطوير المجتمع المحمي، وما يمكف أف  .1
 تقدمو الجامعة لمنيوض بالمجتمع.

تغيير دور الجامعة في ظؿ ثورة الاتصالات والمعمومات مف التدريس إلى  .0
 مستقبمية.الشراكة المجتمعية لحؿ مشكلات المجتمع وتحقيؽ طموحاتو ال

 تحويؿ الجامعات لمؤسسات مجتمعية ليست بمعزؿ عف المجتمع المحيط. .0
معالجة المؤشرات التي تدؿ عمى ضعؼ الربط بيف مخرجات الجامعات  .4

 واحتياجات سوؽ العمؿ.



 0202/ أكتوبر 0ج–العموم التربوية/ العدد الرابع 
 

  

00 

ووضع الإجراءات  0202إبراز دور الجامعات السعودية في تحقيؽ رؤية  .5
 اللازمة ليا.

الجامعات وتوظيفيا بما يحقؽ طموحات الاستفادة مف الكوادر المينية ب .6
 المجتمع السعودي.

التركيز عمى أف الجامعات مؤسسات إنتاجية يمكف أف تسيـ في الحد مف  .7
الإنفاؽ الحكومي وتوفر موارد تشارؾ في تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لرؤية 

0202. 
إثبات أف الجامعات مؤسسات إبداعية ابتكارية بما تزخر بو مف كفاءات  .8

لممممكة  0202مية ومينية تشارؾ بفعالية في وضع الإجراءات لرؤية عم
 العربية السعودية.

 منهج الدراسة:
لتحقيؽ ىدؼ الدراسة الرئيس وما ينبثؽ عنو مف أىداؼ فرعية فقد اعتمدت 

وعمى الدراسة الميدانية المتضمنة توزيع  الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي
الخبراء في التخطيط الاستراتيجي والتطوير والجودة،  الاستبانات عمى مجموعة مف

أما الجزء النظري فتـ تناولو مف خلاؿ البحوث والدراسات والمراجع التي نشرت 
 حوؿ موضوع الدراسة.
 مصطمحات الدراسة:

 الدور: 
وقد عرفة )لاند بيرؽ( "بأنو نمط مف السموؾ المتوقع مف قبؿ فرد أو جماعة 

أنو "سموؾ متوقع مف قبؿ العضو والذي يقوـ بو مراعياً وعرفة "مادفف لولسف" ب
المعايير الاجتماعية السائدة في الجماعة وتطمعاتيـ ومتطمباتيـ وتنظيميـ 

 (0227)حميد، الاجتماعي". 
: "الاجراءات التي يمكف ويمكن تعريفه إجرائياً في الدراسة الحالية عمى أنه

لممممكة العربية  0202رؤية أف تقوـ بيا الجامعة في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ 
 السعودية بما يخدـ المجتمع المحمي"

 الجامعة:
تُعرؼ الجامعة بأنيا مؤسسة تعميمية تيدؼ لمتدريس والبحث العممي إضافة 
إلى خدمة المجتمع، وتتكوف مف ىيكؿ إداري معيف وتخضع لموائح التعميـ 

 (014، 0222)الثبيتي،  وضوابطو.
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 المجتمع فيي: وعند تعريفيا مف جية خدمة 
مؤسسة عممية تتطور بفعؿ المجتمع الخارجي لخدمتو، وبذلؾ فيي تشمؿ 

 (01، 1999)أبو ممحـ، جميع الأنشطة التي تقوـ بيا. 
 خدمة المجتمع:

وتُعرؼ خدمة المجتمع بأنياقياـ الجامعة بتحديد ما يحتاجو أفراد المجتمع 
ات عف طريؽ ما بيا مف ومؤسساتو والقياـ بالأنشطة التي تمبي تمؾ الاحتياج

دارية ومراكز بحث، وذلؾ بيدؼ القياـ بتغييرات في  كميات وكفاءات عممية وا 
 ( 10، 0220سموؾ أفراد المجتمع والعمؿ عمى تنميتو وتطويره. )أحمد، 

نشطة التي يتـ القياـ مف الجامعات وتتفؽ مع : "الأوعُرفت إجرائياً بأنها
يمكف مف خلاؿ التغمب عمى المشكلات التي و  0202الأىداؼ الاستراتيجية لرؤية 

 تواجو المجتمع". 
 القيمة المضافة لممممكة والمجتمع:

اكتسػػػػبت ىػػػػذه الدراسػػػػة قيمتيػػػػا المجتمعيػػػػة فػػػػي أنػػػػو يعػػػػد محاولػػػػة لتفعيػػػػؿ دور 
ضػػػػافة شػػػػراكة 0202الجامعػػػػات فػػػػي تحقيػػػػؽ رؤيػػػػة المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية  ، وا 

 مجتمع السػعودي، وتضػيؼ الدراسػة الحاليػةمجتمعية وصولًا لأىداؼ عميا ترقػي بػال
 لممجتمع ما يمي:

 .0202المشاركة الفعالة لجامعة الأمير سطاـ في تحقيؽ رؤية  .1
اسػػػتراتيجيات متكاممػػػة مقترحػػػة لمبػػػادرا رات جامعػػػة الأميػػػر سػػػطاـ فػػػي تحقيػػػؽ  .0

 .0202الأىداؼ الاستراتيجية لروية 
 .0202يخدـ رؤية  تفعيؿ الشراكة المجتمعية بيف الجامعة والمجتمع بما .0
التكػػاتؼ بػػيف المؤسسػػات التعميميػػة والمجتمػػع والالتفػػاؼ حػػوؿ القيػػادة لمنيػػوض  .4

 بالمجتمع السعودي.
 .0202إبراز دور الفرد في تحقيؽ الرؤية الطموحة لممممكة  .5
تحقيؽ السبؽ لجامعة الأمير سػطاـ بػف عبػد العزيػز فػي مبادراتيػا لتفعيػؿ دور  .6

 الفرد والمجتمع.
في تحقيؽ الريادةلجامعة الأميػر سػطاـ بػف عبػد العزيػز وجعميػا  يأمؿ الباحثيف .7

 نموذجا يحتذم بو في المشاركة المجتمعية.
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 مخرجات الدراسة:
بالجامعات  0202في تحقيق رؤية  استراتيجية مقترحة لممشاركة المجتمعية

 "جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز أنموذجاً" السعودية
 أدبيات الدراسة:  

 أدبيات الدراسة الحالية وفق المحورين التاليين: تم تناول
 المحور الأول: الجامعات والشراكة المجتمعية.

ودور الجامعات السعودية في تحقيق أهدافها  0202المحور الثاني: رؤية 
 الاستراتيجية.

 
 الجامعات والشراكة المجتمعية: -أولاً 

متقدمة والحديثة تشكؿ الجامعات أىـ الأركاف التي تقوـ عمييا الدوؿ ال
المعتمدة عمى الفكر المتطور، وتتعدد أبعاد التعميـ العالي الجامعي فيي أبعاد 

 ثقافية واقتصادية واجتماعية.
كما أنو عممية مستمرة وغير مرتبطة بزمف أو مكاف أو جيؿ محدد، ولذلؾ 
فالتعميـ واجب عمى كؿ مف يرغب في تنمية أفراد المجتمع وليس مقصوراً عمى 

 ( 0212محددة. )حسنا، جية 
بدراسة ىدفت إلي التعرؼ عمى ( 0211)حافظو، وفي ىذا الإطار فقد قاـ 

دور الجامعة في خدمة  وجيات نطر أعضاء ىيئة التدريس في الياشمية حوؿ
تعرؼ الأنشطة والبرامج والمشاريع الخدمية التي تقدميا الجامعة المجتمع و 

تمفة، وقد توصمت ىذه الدراسة إلى لممجتمع مف خلاؿ مراكزىا ودوائرىا المخ
مجموعة مف التوصيات منيا ضرورة إعلاـ أعضاء ىيئة التدريس بالمجالات التي 
تقدميا الجامعة لممجتمع، وكذلؾ بإصدار نشرة فصمية بيذا الخصوص، وكذلؾ 
ربط مشاريع الأبحاث العممية في الجامعة بحاجات المجتمع وقضاياه ومشاكمو، 

جراء البحوث وال دراسات المخبرية والميدانية التي تحتاجيا مؤسسات ودوائر وا 
 المجتمع المختمفة.

ومف ثـ أصبحت الدوؿ العربية أماـ مسئولية متمثمة في تطوير أداء جامعاتيا 
ىذه الدراسة مف خلاؿ تطويع  لخدمة المجتمع وتحديد احتياجاتو، وىذا ما تناولتو

 0202ؽ ما تربوا إليو رؤية المممكة الجامعات بالمممكة العربية السعودية لتحقي
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باعتبارىا رؤية مجتمعية متكاممة، تفرض عمى جميع مؤسسات المجتمع العمؿ 
 والتكاثؼ لتحقيقيا.

إف ىذه الصمة الوثيقة تفرض عمى الجامعات اف تحدث دائماً في بنيتيا 
ع ووظائفيا وبرامجيا وبحوثيا تغيرات تتناسب مع المتغيرات التي تحدث في المجتم

المحيطة بو، وكما أف الجامعة أكثر التحاما بمجتمعاتنا، وكما ىي أكثر قدرة عمى 
الاستجابة إلى مطالب المجتمع، وىذه العلاقة تفرض عمى التعميـ الجامعي أف 
يكوف وثيؽ الصمة بحياة الناس ومشكلاتيـ وحاجاتيـ وآماليـ بحيث يصبح اليدؼ 

لنيوض بو الى أفضؿ المستويات العممية الأوؿ لمتعميـ الجامعي تطوير المجتمع وا
 (0211)شرقي، لخ. إالصحية والاجتماعية والثقافية...و 

تعرؼ وجيات نظر أعضاء بدراسة ىدفت إلى  (0211)الرواشدة، وقد قاـ 
ىيئة التدريس، وقدمت الدراسة مجموعة مف التوصيات منيا ضرورة إيجاد 

المجتمع وتنمية المجتمع تشريعات خاصة تحدد وتنظـ دور الجامعة في خدمة 
المحمي، وتوفير الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لدعـ دور الجامعة في خدمة 
المجتمع وربط الدعـ الحكومي لمجامعة بالأدوار الخدماتية ليا في المجتمع 
المحمي، توجيو البحوث العممية لحؿ المشكلات التي تواجو المجتمع المحمي مف 

 سسات المجتمع الأخرم.خلاؿ التعاوف مع مؤ 
بدراسة ىدفت إلى معرفة الدور الذي  (0211)عوض وبركات، كما قاـ 

تمارسو بعض الجامعات العربية في تنمية مجتمع المعرفة مف وجية نظر أعضاء 
ىيئة التدريس، وأظيرت النتائج أف دور الجامعات العربية وفؽ تقديرات أعضاء 

إعداد الفرد، وكاف ىذا الدور بمستوم  ىيئة التدريس كاف بمستوم قوي في مجاؿ
متوسط في مجاؿ تنمية مجتمع المعرفة ومجاؿ توليد المعرفة، كما بينت النتائج 
وجود فروؽ في تقديرات عينة الدراسة في جميع المجالات وفي الدور العاـ 
لمجامعات في تنمية مجتمع المعرفة تبعاً لمموقع الجغرافي وذلؾ لصالح الجامعات 

 ف الخميج العربي. في بمدا
 وترجع ضرورة تفعيؿ دور الجامعات في خدمة المجتمع للأسباب التالية:

 (0216)عطية، 
  سرعة المتغيرات المحمية والعالمية مما ولد ضغوط عمى الجامعات لتمبية

 حاجات التنمية.
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  بروز عدد مف المؤشرات عمى ضعؼ الربط بيف مخرجات الجامعات وحاجات
 لتنمية.سوؽ العمؿ وبرامج ا

  النمو المتسارع في مجالات المعرفة المختمفة والتحوؿ مف المجتمع الصناعي
 الى مجتمع المعمومات ومجتمع المعرفة. 

 .زيادة نسبة البطالة بيف خريجي الجامعات 
 .عدـ توفر اليات التنسيؽ بيف الجامعات والمجتمع 
 .التطور المذىؿ في تقنيات الاتصاؿ ووسائؿ الاعلاـ 

حد تقارير اليونسكو، والذي تناوؿ استراتيجيات تطوير التعميـ وقد حدد أ
رؤية لمدور المأموؿ لمجامعة في مجاؿ  1990العالي، والصادر في أكتوبر

 :(0222)نصر، الخدمة، وذلؾ عمى أف تكوف الجامعة 
موقعا لتدريب المواطنيف عمى مستوم يمكنيـ مف التصرؼ بكفاءة وفعالية في  .1

 تي يمرسونيا.الأنشطة المختمفة ال
 مكاناً لمتأىيؿ الفكري والمشاركة في برامجيا مع التأكيد عمى مبدأ المساواة. .0
 مكاناً لإعادة التأىيؿ العممي لمذيف فاتتيـ الفرص. .0
 ساحة لتدعيـ التعاوف مع القطاعات الصناعية والخدمية الموجودة في الدولة .4
ية عف طريؽ مشاركة موقعاً لمتشخيص وحؿ المشاكؿ المحمية والإقميمية والدول .5

 المواطنيف في مناقشة ىذه القضايا واقتراح الحموؿ.
مؤسسة تعتمد عمييا الحكومة والدوائر والمؤسسات العامة في الحصوؿ عمى  .6

 الدراسات اللازمة لصنع القرار.
 مؤسسة لتطوير العموـ والمعرفة والتكنولوجيا. .7
 ىيئة تدافع عف قيـ المساواة والحرية والديمفراطية. .8

ذلؾ فيي تستجيب لحاجات المجتمع وتسيـ في عممية التطور العممي وب
والتقني وحؿ مشكلات سوؽ العمؿ مما يزيد مف التأثير الإيجابي لمجامعات في 

 .(0222)الخشاب وآخروف تفاعميا مع المجتمع 
إف ىذه الصمة الوثيقة تفرض عمى الجامعات أف تحدث دائماً في بنيتنيا 

وثيا تغيرات نتناسب مو المتغيرات التي تحدث في المجتمع ووظائفيا وبرامجيا وبح
المحيطة بيا، وكما أف الجامعة أكثر التحاماً بمجتمعاتيا كما ىي أكثر قدرة عمى 
الاستجابة إلى مطالب المجتمع وىذه العلاقة تفرض عمى التعميـ الجامعي أف 

يصبح اليدؼ  يكوف وثيؽ الصمة بحياة الناس ومشكلاتيـ وحاجاتيـ وآماليـ بحيث
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الأوؿ لمتعميـ الجامعي ىو تطوير المجتمع والنيوض بيإلى أفضؿ المستويات 
 (0211)شرقي، العممية الاقتصادية والصحية والاجتماعية والثقافية. 

والبحث  ومف ىنا يمكف القوؿ أف أىمية الجامعة ليس في مجاؿ التدريس
خراج قيادتيا العممي فحسب بؿ تستند عمى أىمية الجامعة ودورىا في ا لمجتمع وا 

وكوادر جديدة ولكي تقوـ الجامعة بدور أفضؿ في خدمة المجتمعلابد لمجامعة أف 
تضع تصور واضح المعالـ حوؿ كيفية تمبية حاجات الفرد والمجتمع والتفكير في 
البرامج التي تقدميا مف خلاؿ الأقساـ المختمفة وىذا يقودنا الى متطمبات وحاجات 

جزءاً أساسياً وحاسماً مف متطمبات وتنمية المجتمع الذي يسعي  السوؽ التي تشكؿ
باستمرار لمتفاعؿ مع عالـ يتغير وتتبدؿ متطمباتو وحاجاتو وأدواتو وأساليبو وآلياتو 

 (06، 0222)إبراىيـ، بشكؿ متسارع. 
العمؿ وفي المتجمع ككؿ ليس فقط ف دور التعميـ العالي في أسواؽ إعميو ف

عداد السميـ ليكوف مواطنيا صالحا خادـ لوطنو بالشكؿ الأمثؿ عداد الطالب الإإب
نما يجعؿ البحث العممي الذي تنجزه مراكز إوف منافسا رابحا في أسواؽ العمؿ وليك

ومؤسسات التعميـ العالي أحد أىـ مدخلاف لتنمية المتجمع سياسياً وتربوياً 
عية الضرورية لأسواؽ لى تنشيط الآليات النو إاقتصادياً واجتماعياً، بالإضافة و 

ادية والتكنولوجية والعممية ... قتصف أجؿ تمكينيا مف تحديث بناىا الاالعمؿ م
 لخ، وعمى ىذا الأساس فإف تعزيز جودة التعميـ تشكؿ ىاجساً.إ

إف نشاط الجامعة يمكف أف يبوب في مجاليف المجاؿ المعرفي القائـ عمى 
ستقبؿ والبحث العممي الذي يقوـ بزيادة الذي يقوـ بدوره بنقؿ المعرؼ الى أجياؿ الم

يجابيو في تمبية  المعرفة وتحديثيا والمجاؿ الاجتماعي بمعنى المساىمة بفعالية وا 
وحاجات الفرد والمجتمع الفورية والمستقبمية مف كوادر بشرية متخصصة في 
مجالات متنوعة وىنا يجب تشمع الجامعة عمى القياـ بدراسة المشاكؿ وتحديد 

ذا لـ  الحاجات والميارات والأولويات التي يواجييا المجتمع حتىيسيؿ معالجتيا وا 
تقـ الجامعة بالوقوؼ عمى مشاكؿ المجتمع وعيوبو ونواقصو ولـ تقـ عمى حميا 

 (02، 1998)أبو نبعة، وعلاجيا فلا فائدة منيا. 
فمما تتأثر الجامعة بالمجتمع الذي تكوف فيو يجب عمييا أيضاً أف تقود وتؤثر 

يو ولا تخضـ ىيمنتو وتتحمؿ مسؤوليتيا في عممية التغيير، فنجاح الجامعة في ف
 أي مجتمع مرىوف بمدم تفاعميا معو والاقتراب منو.
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إف ىذا التعاوف الإيجابي والترابط العضوي بيف مؤسسة التعميـ ومؤسسات 
الدولة الأخرم يسمح بتحديث ميارات أفراد الييئة التعميمية كما يسمح بإيجاد 
الحموؿ لتمويؿ مؤسسات التعميـ العالي وتمكينيا مف تجييزىا بالتكنولوجيا الحديثة 

 التي تتماشي مع حاجات سوؽ العمؿ الذي ينعكس إيجاباً عمى المجتمع.
ومما لا شؾ أف رسالة الجامعة اليوـ اختمفت عما كانت عميو منذ عقود 

شيدتو المجتمعات في  مضت، ففي ضوء   المتغيرات العالمية، وزيادة الوعي الذي
النصؼ الثاني مف القرف العشريف ازدادت الأصوات المطالبة بأف تكوف الجامعات 
أكثر تمبية لاحتياجات المجتمع وقريبة مف مشكلاتو فالوظائؼ التقميدية لمجامعة لـ 
تعد كافية، وخصوصاً في عصر أصبحت فيو ثورة الاتصالات والمعمومات تشكؿ 

تطمب مف الجامعة اف تبحث عف وظائؼ وأدوار جديدة تقوـ تحدياً خطيراً، مما ي
جراء  مف خلاليا بتقديـ خدماتيا لممجتمع، فلا يتوقؼ دورىا عند وظيفتي التدريس وا 
نما يمتد دورىا إلى خارج مؤسساتيا لتصؿ بخدماتيا إلى مختمؼ  البحوث، وا 

لفنية ولتصبح القطاعات والفتات والأعمار لتزويدىـ بالمعرفة المتجددة والخبرة ا
شريكاً فعالًا مع المتجمع.والجامعة مؤسسة مجتمعية بالدرجة الأولي ومؤسسة بيئية 

 (Kelly, Ruth, 2005, 3)ليا. 
إلى أف ثمة صعوبات ومعوقات ( 0222)حسف جبؿ، دراسة  كما أوردت

 تحوؿ دوف قياـ الجامعة بدورىا في خدمة المجتمع منيا:
 ممية التخطيط.وجود بعض الصعوبات التي تواجو ع -1
 وجود نقص في مصادر التمويؿ. -0
 قمة وسائؿ الإعلاف عف المشروعات التي تقميا الجامعة لخدمة المجتمع. -0
 ندرة الكادر البشرية القادرة عمى التخطيط. -4
 قمة الدراسات الميدانية التي تجري لمتعرؼ عمى حاجات المجتمع. -5

مبي بها الجامعات وأضافت الدراسة أيضاً أن أهم الجوانب التي يمكن أن ت
 حاجات المجتمع المختمفة ما يمي:

إكساب أبناء المجتمع معرفة وثقافة تمكنيـ مف بناء شخصياتيـ وتساعدىـ في  .1
 المجتمعات الأخرم بوسائؿ متطورة وأدوات معرفية راقية.التفاعؿ مع 

إكساب أبناء المجتمع ميارات متنوعة تمكنيـ مف الممارسات المينية ذات  .0
التي تيسرىـ فرص اقتصادية ووظيفية ينافسوف بيا الآخريف في الية الجودة الع

 سوؽ العمؿ.
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تحقيؽ الفرص الوظيفية والبينية الجاذبة لأبناء المجتمع وكوادره المؤىمة مف  .0
 والباحثيف وحممة الدرجات العممية العميا مف العمؿ وسط مجتمعاتيـ. العمماء

 ريؼ بإمكاناتو وموارده وآثاره.توثيؽ تراث المجتمع وكتابة تاريخو والتع .4
.تشخيص واقع المجتمع والتعرؼ عمى مشكلاتو والكشؼ عف العوامؿ والأسباب 5

 المرتبطةبتمؾ المشكلات مف أجؿ الوصوؿ لمحموؿ الناجحة.
.إجراء البحوث العممية المتعمقة بالموارد المحمية، وذلؾ مف أجؿ استغلاؿ الموارد 6

قميمياً وعالمياً. وتطويرىا والاستفادة منيا محم  ياً وا 
وترجع ضرورة تعفيل دور الجامعات في خدمة المجتمع للأسباب 

 (19-18، 0225)سعد، وآخروف،  التالية:
  سرعة المتغيرات المحمية والعالمية مما ولد ضغوط عمى الجامعات لتمبية

 حاجات التنمية.
  بروز عدد مف المؤشرات عمى ضعؼ الرابط بيف مخرجات الجامعات وحاجات

 سوؽ لمعمؿ وبرامج التنمية.
  النمو المتسارع في مجالات المعرفة المختمفة والتحوؿ مف المجتمع الصناعي

 إلى مجتمع المعمومات ومجتمع المعرفة.
 .زيادة نسبة البطالة بيف خريجي الجامعات 
  بيف الجامعات والمجتمع.عدـ توفر آليات التنسيؽ 

لى  وينظر بعض الباحثيف إلى مفيوـ الشراكة بيف الجامعة والمجتمع وا 
أنماط الخدمات والبرامج التي يمكف اف تقدميا الجامعات لممجتمع بصورة واسعة 

 ومنيا: 
  تقديـ الإستشارات وتوفير المعمومات والمعونة الفنية للأفراد والحكومات

ي المناطؽ المجاورة ولمييئات التجارية وذلؾ نحو والمؤسسات الاجتماعية ف
 المشكلات التي تممؾ الجامعة القدرة عمى إيجاد الحموؿ ليا.

  إجراء البحوث التي تستيدؼ الحموؿ لممشكلات العامة سواء عف طريقالوحدات
الجامعة الراسمة، أو المراكز العممية بيا، وأعضاء ىيئة التدريس أفراد أو 

 جماعات.
  عادة التأىيؿ عقد المؤ تمرات والندوات والمقاءات وبرامج التدريب قصيرة الأجؿ وا 

 وغير ذلؾ مف برامج التدريب وتنمية الأفراد وزيادة خبراتيـ.
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ويتوقف نجاح الجامعة في النهوض يدورها في خدمة المجتمع وتنميته 
)الخشاب، عبد الالو يوسؼ؛ والعناد، : في شتي المجالات عمى عدة عوامل منها

 (0222جداب بدر، م
إنشاء قنوات اتصاؿ قوية ومفتوحة بيف الجامعات وموقع العمؿ بالمجتمع  -1

 مراكز الإنتاج. وخاصة
فتح المجاؿ أماـ طلاب الجامعات لمتدريب الميداني في مواقع العمؿ  -0

 المختمفة.
 توجيو البحوث العممية والتطبيقية لحؿ مشكلات المجتمع. -0
الإيجابية التي أسفرت عنيا البحوث إتاحة الفرصة لاستثمار النتائج  -4

 الجامعية. 
وضع نظاـ لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات والباحثيف للاىتماـ  -5

 بالبحوثالتطبيقية.
تييئة المناخ السميـ لمتعاوف المثمر والعمؿ المشترؾ البناء بيف الجامعات  -6

 ومواقعالعمؿ المختمفة في المجتمع.
يوض بالعمؿ بالبحوث المختمفة بيف الجامعات اختيار القيادات الصالحة لمن -7

 ومواقعالعمؿ.
وبذلؾ فيي تستجيب لحاجات المجتمع وتسيـ في عممية التطور العممي 
والتقني وحؿ مشكلات سوؽ العمؿ مما يزيد مف التأثير الإيجابي الجامعات في 

 تفاعميا مع المجتمع.
ائؼ الجامعة مف كما تعد خدمة الجامعة لممجتمع ىي الترجمة الفعمية لوظ

أجؿ تكيؼ الأفراد مع المتغيرات السريعة في عالـ العمـ والتكنولوجيا وأيضاً مع 
الحاجات الثقافة المتزايدة التي تمت نتيجة اتساع وقت الفراغ والتسييلات التي 
خدمتيا وسائؿ الاتصاؿ الحديثة، وقد خطت بعض الدوؿ خطوات كبيرة لجعؿ 

حمي،ففي جميورية الصيف الشعبية قامت كميات الجامعة في خدمة المجتمع الم
التربية بالتعاوف مع دوائر التربية المحمية بتقديـ محاضرات عف كيفية الحفاظ عمى 
الصحة العامة وعف الجينات وعف الأخلاؽ وعمـ نفس الطفؿ وتقُدـ ىذه الكميات 

 (0227)عامر، تمؾ المحاضرات لأولياء الأمور.
جامعات السعودية في تحقيق أهدافها ودور ال 0202رؤية  -اثانيً 

 الاستراتيجية:
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لممممكة العربية السعودية مف مرتكزات أساسية يأتي في  0202تنطمؽ رؤية 
مقدمتيا عدـ اعتماد الاقتصاد السعودي عمى النفط كمصدر أساسي لمدولة، وتنويع 
مصادر الدخؿ بشكؿ مباشر بما يحقؽ المحافظة عمى المستوم المعيشي لممواطف 

 0202والعمؿ في جميع المناحي، وبشكؿ مختصر فقد اعتمدت الرؤية عمى مبدأ "
سعودية بلا بتروؿ"، أي ما يعني أف تستغني الدولة السعودية بقدر الإمكاف عف 

 البتروؿ وتعتبره مصدراً احتياطياً وليس أساسياً في عممية التنمية المأمولة.   
ر في الجامعات في تحديد بوصمة ومف المرئيات التي ربما تساعد صناع القرا

 (0216)السويدي،  :ومف أبرزىا 0202الاتجاه السميـ نحو تحقيؽ رؤية 
 أف تقوـ الجامعات برسـ سياساتيا ورؤيتيا ورسالتيا بما يتوافؽ مع إمكانياتيا. أولًا:
التبادؿ العممي بيف الجامعات السعودية والجامعات الأجنبية بما يحقؽ الثراء  ثانياً:

 ممي ويحافظ عمى ىوية الدولة.الع
 اعتبار الترجمة عنصراً أساسياً في التنمية العممية. ثالثاً:
تركيز الجامعات عمى المؤتمرات العممية الفعالية والعممية، والتي تتناوؿ  رابعاً:

 .المشكلات الحالية لممجتمع والحموؿ الإجرائية الممكنة
ة يأتي في مقدمتيا الحد تنطمؽ مف مرتكزات أساسي 0202وأضاؼ أف رؤية 

مف اعتماد الدولة عمى النفط الخاـ، والاستعاضة عف ذلؾ بتنوع مصادر الدخؿ 
لمدولة تشمؿ مصادر اقتصادية وتنموية وبشرية تستعيف بيا الدولة في فترة ما بعد 

 النفط.
والذي عُقد بجامعة  0202وقد أسفر مؤتمر دور الجامعات في تحقيؽ رؤية 

وصية، جاءت بعضيا توصيات يغمب عمييا الطابع النظري، ( ت02القصيـ عف )
 والآخر تطبيقي ينقصو الإجراءات والسبؿ اللازمة لتحقيقو.

ولا ريب أف الجامعات يقع عمى كاىميا مسؤولية عظمي نحو تحقيؽ رؤية 
ولا سميا اف مف اىداؼ ىذه الرؤية تحمؿ مشروعا نيضويا جبار يشمؿ  0202

وتعميمية وترتكز عمى العنصر البشري الذي ىو سر  ابعادا اقتصادية وصناعية
تميزىا ونجاحيا ولاياتي ذلؾ النجاح الا مف خلاؿ الجامعات التي يعوؿ عمييا اف 
تصنع جيلا يستشرؼ المستقبؿ بخطي طموحو وأىداؼ مدروسة ويحمؿ صفة 

 الاستقلاؿ في التفكير وروح المبادرة والمثابرة.
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عمى ثماني أىداؼ استراتيجية  0202لسعودية وتحتوي رؤية المممكة العربية ا
 لكؿ منيا مؤشرات خاصة بو، وىذه الأىداؼ ىي: 

  :إتاحة خدمات التعميـ لكافة شرائح الطلاب.الهدف الاستراتيجي الأول 
  :عداداىـ وتأىمييـ الهدف الاستراتيجي الثاني تحسيف استقطاب المعمميف وا 

 وتطويرىـ
  :البيئة التعميمية المحفزة للإبداع  تحسيفالهدف الاستراتيجي الثالث

 والابتكار.
  :تطوير المناىج وأساليب التعميـ والتقويـ.الهدف الاستراتيجي الرابع 
  :تعزيز القيـ والميارات الأساسية لمطمبة.الهدف الاستراتيجي الخامس 
  :تعزيز قدرة نظاـ التعميـ لتمبية متطمبات التنمية الهدف الاستراتيجي السادس

 ات سوؽ العمؿ.واحتياج
  :تنويع مصادر تمويؿ مبتكرة وتحسيف الكفاءة الهدف الاستراتيجي السابع

 المالية لقطاع التعميـ.
  :رفع مشاركة القطاع الأىمي والخاص في التعميـ.الهدف الاستراتيجي الثامن 

وسعت الدراسة الحالية إلى وضع استراتيجية متكاممة لكافة الإجراءات التي 
يا الجامعات السعودية وطرؽ تنفيذىا لتحقيؽ الأىداؼ يمكف أف تقوـ ب
 .0202الاستراتيجية لرؤية 

ولمقياـ بذلؾ فقد قاـ الباحثاف بتطبيؽ استبانة استراتيجيات مقترحة 
بالجامعات السعودية في ضوء الأىداؼ الاستراتيجية لرؤية المممكة العربية 

قترحة لمجامعات لمقياـ ، والتي تحتوي عمى بعض المبادرات الم0202السعودية 
، 0202بيا لممساىمة الفعالة في تحقيؽ أىداؼ رؤية المممكة العربية السعودية 

 وذلؾ وفؽ الإجراءات التالية:
 0202الاطلاع عمى الأىداؼ الاستراتيجية برؤية المممكة العربية السعودية  .1

 ودراستيا.
نمية الميارات استخلاص ما تحتويو الرؤية فيما يتعمؽ بالجانب التعميمي وت .0

والقدرات لمطلاب وأيضاً ما يمكف أف يساىـ في رفع القيمة العائدة مف التعميـ 
بوجو عاـ، وذلؾ اعتماداً عمى خبرة الباحثيف في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي 

 والتطوير والجودة.
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صياغة "المبادرات" التي يمكف أف تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية  .0
 لمرؤية.

"إجراءات تنفيذ المبادرات"، وىي بمثابة خطوات التنفيذ الخاصة بكؿ صياغة  .4
مبادرة، بما يحقؽ اليدؼ المراد تحقيقو مف تمؾ المبادرة، وقد تكوف تمؾ 
الإجراءات نظرية يمكف تحقيقيا مف خلاؿ دراسات بحثية، أو إجراءات عممية 

 يمكف البدء فييا مباشرة.
لمبادرات المقترحة، لمتأكد مف نتائج وضع "مؤشرات قياس" لإجراءات تنفيذ ا .5

 التنفيذ.
عرض الاستبانة بصورتيا الأولية عمى محكميف متخصصيف بالتطوير  .6

 والجودة والتخطيط الاستراتيجي لأبداء ملاحظاتيـ عمييا.
 إجراء التعديلات التي أشار إلييا السادة المحكموف. .7
جية المقترحة لممبادرات صياغة الصورة النيائية للاستبانة والتي تمثؿ الاستراتي .8

التي يجب عمى الجامعات القياـ بيا لممشاركة الفعالة في تحقيؽ أىداؼ رؤية 
 .0202المممكة العربية السعودية 

 الاستراتيجية المقترحة: 
جاءت الاستراتيجية المقترحة وفؽ ما خمصت لو نتائج تطبيؽ الاستبانة في 

 صورتيا النيائية كما يمي:
الهدف 
 جيالاستراتي

المبادرات 
 المؤشرات إجراءات تنفيذ المبادرة المقترحة

 الأوؿ: 
إتاحة خدمات 
التعميـ لكافة 
 شرائح الطلاب

برامج خدمية 
لمحو الأمية 

 لمكبار
 
 

دراسػػة الوضػػع الػػراىف لعػػدد الأميػػة 
 بالمحافظة نسبة إلى عدد السكاف

 عػػػػػػػػػػدد الممحقػػػػػػػػػػيف
 بالبرنامج سنوياً.

 عػػػدد مػػػف اجتػػػازوا
 البرنامج سنوياً 

 
 
 
 عػػػػػػدد الحاضػػػػػػريف

 لمدورات والندوات
 مػػػػػػػػػػػػػػػػػدم رضػػػػػػػػػػػػػػػػػا

الحاضػػػػريف عػػػػػف 
 محتوم الدورات

التنسػيؽ مػع إدارة التعمػيـ لمحصػػوؿ 
 عمى البيانات المطموبة

التنسػػػػيؽ مػػػػػع الجيػػػػػات المجتمعيػػػػػة 
 )المحافظة، البمدية، ... ( 

وضػػػع خطػػػة تدريبيػػػة بالتعػػػاوف مػػػع 
 الشركاء المجتمعييف

 التدريبيتنفيذ البرنامج 
دورات 

تدريبية 
وندوات 

دراسة الوضع الراىف لمتعرؼ عمى 
المشػػػػكلات المجتمعيػػػػة لػػػػدم كبػػػػار 

 السف
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الهدف 
 جيالاستراتي

المبادرات 
 المؤشرات إجراءات تنفيذ المبادرة المقترحة

لمحو الأمية 
 الثقافية

  التنسيؽ مع الشركاء المجتمعييف
إعػػػداد خطػػػة لطػػػرح بػػػرامج تثقيفيػػػة 

 طيقاً لممشكلات الموجودة
عقػػػػد دورات ونػػػػدوات فػػػػي منشػػػػ ت 

 ت الجامعػػػػػػػػػػػػػػة وبعػػػػػػػػػػػػػػض المنشػػػػػػػػػػػػػػ
الحكوميػػػػة الخاصػػػػة بالتعػػػػاوف مػػػػع 

 الشخصيات المشيورة

 الثاني: 
تحسيف استقطاب 

المعمميف 
عداداىـ  وا 
وتأىمييـ 
 وتطويرىـ

طرح عدد 
من 

الدبمومات 
المهنية 

 والتربوية 

دراسػػػػػػػة الواضػػػػػػػع الػػػػػػػراىف لتحديػػػػػػػد 
التخصصػػػػػػػات المينيػػػػػػػة والتربويػػػػػػػة 

 المطموبة
 عػػػػػػػػػػدد الممحقػػػػػػػػػػيف

 بالبرامج سنوياً 
نسبة الاجتياز 
 عػػػػػػػدد الػػػػػػػػدبمومات

المينيػػة والتربويػػة 
 التي تـ طرحيا

وضػػع تصػػور لعػػدد مػػف الػػدبمومات 
 المينية والتربوية

طػرح تمػػؾ الػػدبمومات بمقابػػؿ مػػادي 
 لتنويع مصادر دخؿ الجامعات

وضػػػػػػػع خطػػػػػػػط دراسػػػػػػػية متكاممػػػػػػػػة 
 وعرضيا عمى متخصصيف

تقيػػػػػػيـ تمػػػػػػؾ البػػػػػػرامج )الػػػػػػدبمومات( 
ر سػػػػػػػنويا ووضػػػػػػػع خطػػػػػػػط التطػػػػػػػوي

 والتحسيف المستمر

طرح برامج 
تدريبية 
لكيفية 
اجتياز 
اختبار 
 "قياس"

وضػػػػػػػع برنػػػػػػػامج تػػػػػػػدريبي متكامػػػػػػػؿ 
)عمػػى عػػدة مراحػػؿ( لمتػػدريب عمػػى 

 اختبارات قياس
 عػػػػػػدد المشػػػػػػاركيف

بالبرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج 
 التدريبي

 نسػػػػػػػػػػػػػبة اجتيػػػػػػػػػػػػػاز
البرنػػػػػػػػػػامج إلػػػػػػػػػػى 
 عدد المشاركيف

 

إعػػػػداد اختبػػػػارات محاكػػػػاة لاختبػػػػار 
 قياس

نتائج واحصػائيات اختبػارات دراسة 
 قياس

تحديػػػػد نقػػػػاط القػػػػوة والضػػػػعؼ فػػػػي 
 المتقدميف لاختبارات قياس

دراسػػػػػػػػػػػة النتػػػػػػػػػػػائج والاحصػػػػػػػػػػػائيات 
لاختبػػػػػػػػػػارات قيػػػػػػػػػػاس بعػػػػػػػػػػد طػػػػػػػػػػرح 

 البرنامج
 الثالث: 

تحسيف البيئة 
إنشاء "نادي 

الإبداع 
وضع مقترح لإنشاء نوادي الابػداع 

 والابتكار بالجامعات والمدارس
 عػػػػػػدد المشػػػػػػاركيف

 بالنادي
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الهدف 
 جيالاستراتي

المبادرات 
 المؤشرات إجراءات تنفيذ المبادرة المقترحة

التعميمية المحفزة 
 للإبداع والابتكار

والابتكار" 
بالجامعة 
وتفعيمه 
داخل 
 الكميات

إعػػػػػػداد دليػػػػػػؿ بػػػػػػدور وميػػػػػػاـ تمػػػػػػؾ 
 النوادي

 نسػػػػػبة المشػػػػػاركيف
الػػػػػػػػػذيف حصػػػػػػػػػموا 
عمػػػػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػػػػوائز 

 تحفيزية
 

إعػػػػداد تقػػػػارير دوريػػػػة عػػػػف مناشػػػػط 
 تمؾ النوادي

عمػػػػػؿ مسػػػػػابقات وجػػػػػوائز تحفيزيػػػػػة 
 تمؾ النوادي بيف

طرح مسابقة 
 "أبدع ابتكر"

إعػػػػداد دليػػػػؿ لمسػػػػابقة أبػػػػدع ابتكػػػػر 
 بيف الجامعات السعودية.

 عػػػػػػدد المشػػػػػػاركيف
 بالمسابقة

عدد الفائزيف 

مخاطبة وزارة التعميـ لأخذ الموافقة 
 عمى عقد مسابقة سنوية 

الإعػػػػػػلاف عػػػػػػػف شػػػػػػػروط المسػػػػػػػابقة 
وتحديػػػػػػػد موعػػػػػػػد دائػػػػػػػـ لعقػػػػػػػد تمػػػػػػػؾ 

 المسابقة 
العمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى أف تُعقػػػػػػػد المسػػػػػػػابقة 

 بالتناوب بيف الجامعات 
عقػػد المسػػابقة سػػنوياً تحػػت اشػػراؼ 
وزارتػػي التعمػػيـ والخارجيػػة لمتسػػويؽ 

 للأفكار الإبداعية دولياً 

 الرابع: 
تطوير المناىج 
وأساليب التعميـ 

 والتقويـ

إنشــاء لجنــة 
تطــــــــــــــــــــوير 
المنـــــــــــــــاهج 
والخطــــــــــــــــط 
الدراســــــــــــــية 

 بالكميات

ير دوريػػػػة حػػػػوؿ جػػػػودة إعػػػػداد تقػػػػار 
 البرامج والمقررات الدراسية

 عػػػػػػػػػػػػدد المنػػػػػػػػػػػػاىج
والخطط الدراسية 
التػػي تػػـ تطويرىػػا 

 بالكميات
 عػػػػػػػػػػدد الممحقػػػػػػػػػػيف

بالبرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج 
 التدريبي

 نسػػػػػػػبة الممتحقػػػػػػػيف
بالبرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج 
التػػػػػػػػػػدريبي إلػػػػػػػػػػى 
 نسبة المجتازيف

مناقشػػة تمػػؾ التقػػارير فػػي المجػػالس 
 الحاكمة

إنشػػػػػػاء وحػػػػػػدات تطػػػػػػوير وتحسػػػػػػيف 
منػػػػػػاىج الدراسػػػػػػية عمػػػػػػى مسػػػػػػتوم ال

 الكميات والجامعات
عقػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػؤتمر سػػػػػػػػػػػػنوي لطػػػػػػػػػػػػرح 
الممارسػػػػات الجديػػػػدة بػػػػيف الكميػػػػات 
 في مجاؿ تطوير المناىج الدراسية

ــــــــــــــــــامج  برن
تــدريبي لرفــع 
ـــــــــــــــــــــاءة  كف
الطـــفب فـــي 

دراسػػػػة نتػػػػائج واحصػػػػائيات طػػػػلاب 
الجامعػػػػػػػات فػػػػػػػي اختبػػػػػػػارات المغػػػػػػػة 

 المختمفة
 عػػػػػػػػػػػػدد الطػػػػػػػػػػػػلاب

المتعثػػػػػػػػريف فػػػػػػػػي 
اختبػػػػػػارات المغػػػػػػة 

تحديد نقاط القوة والضػعؼ ووضػع  المختمفة
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 المؤشرات إجراءات تنفيذ المبادرة المقترحة

ـــــــــــــــــــاز  اجتي
ـــــــــــــارات  اختب

"TIMMs ،
PISA ،

PIRLS "
بالتعاون مـع 

 وزارة التعميم

 خطط تحسيف
مخاطبػػػػػػػػػػػة وزارة التعمػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػالي 
لإنشػػػػػػػػػػػاء مراكػػػػػػػػػػػز لمغػػػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػػػؿ 
الجامعات بالتعاوف مع مركز المغة 
العالميػػػػػػػػػػػػػػػػة )المركػػػػػػػػػػػػػػػػز الثقػػػػػػػػػػػػػػػػافي 

 البريطاني(
خطػػػػة تدريبيػػػػة لرفػػػػع كفػػػػاءة  وضػػػػع

 TIMMsالطلاب في اختبارات 
إعػػػػػػػػػداد بػػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػيفية 

 متخصصة لمطلاب

 الخامس: 
تعزيز القيـ 
والميارات 

 الأساسية لمطمبة

إنشــــــــــــــــــــاء 
ـــــــــــــــــادي  "الن
الصـــــــــــــيفي" 

 بالجامعة

دراسػػة وتحديػػػد اىتمامػػات الطػػػلاب 
نسػػػػػػػػػػبة الطػػػػػػػػػػلاب  خلاؿ الاجازة الصيفية

المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركيف 
 يفي بالنادي الص

 عػػػػػػػػػػدد الأنشػػػػػػػػػػػطة
والبػػرامج الصػػفية 

 المطروحة
 

 أنشاء نادي صيفي بكؿ جامعة
عمػػػػؿ مسػػػػابقات صػػػػيفية فػػػػي عػػػػدد 

 -ثقافيػػة -مػػف المجػػالات )رياضػػية
فنيػػػة ( عمػػػى مسػػػتوم  –اجتماعيػػػة 
 الجامعات

 السادس: 
تعزيز قدرة نظاـ 
التعميـ لتمبية 

متطمبات التنمية 
واحتياجات سوؽ 

 العمؿ

إطـــــــــــــــــــفق 
ة "عمل" مبادر 

ــــــــــــــف  لمتعري
باحتياجــــــــات 
ســوق العمــل 
لخريجــــــــــــــي 

 الجامعة

عػػػػػػدد المؤسسػػػػػػات  تشكيؿ فرؽ ولجاف داخؿ الكميات 
الراعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لممبادرات
 عػػػػػػػػػػػػدد الػػػػػػػػػػػػدورات

التدريبية التػي تػـ 
 تنفيذىا

 عػػػػػػػػػػػػدد الطػػػػػػػػػػػػلاب
 المشاركيف

تحديػػد احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ لػػؾ 
 تخصص

تحديػػػػػػػػػػد الفجػػػػػػػػػػػوة بػػػػػػػػػػيف خريجػػػػػػػػػػػي 
 العمؿالجامعات ومتطمبات سوؽ 

عمػػػؿ دورات تدريبيػػػػة وورش عمػػػػؿ 
لمخػػػػػػػػػريجيف لمتعريػػػػػػػػػؼ بمتطمبػػػػػػػػػات 

 سوؽ العمؿ
إطـــــــــــــــــــفق 
مبـــادرة "يـــوم 
المهنــــــــــــــــة" 
لتعريــــــــــــــــف 
مؤسســــــــــات 
المجتمــــــــــــــع 
ـــــــــــــــــى  المحم

عػػػػػػدد المؤسسػػػػػػات  تشكيؿ فرؽ ولجاف داخؿ الكميات
المشػػػػػػػاركة بيػػػػػػػوـ 

 المينة
 نسػػػػػػػبة الخػػػػػػػريجيف

الممتحقيف بفرص 
عمػػؿ تتوافػػؽ مػػع 

 صاتيـتخص

تحديػػد احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ لػػؾ 
 تخصص

تحديػػػػػػػػػػد الفجػػػػػػػػػػػوة بػػػػػػػػػػيف خريجػػػػػػػػػػػي 
 الجامعات ومتطمبات سوؽ العمؿ

إطػػػػػػػػػػػلاؽ مبػػػػػػػػػػػادرة يػػػػػػػػػػػوـ المينػػػػػػػػػػػة 
 لمخريجيف



 في تحقيق ة لممشاركة المجتمعيةاستراتيجية مقترح
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بمخرجــــــــــات 
دعػػػػػػػػػػوة لعػػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػػف المؤسسػػػػػػػػػػات  الجامعة

والشػػػػركات لممشػػػػاركة ورعايػػػػة يػػػػوـ 
 المينة

 عػػػػػػػػدد الخػػػػػػػػريجيف
الممتحقيف بفرص 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
بالمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 المشاركة

  السابع:
تنويع مصادر 
تمويؿ مبتكرة 
وتحسيف الكفاءة 
المالية لقطاع 

 التعميـ

إطـــــــــــــــــــفق 
مبــــــــــــــــــــادرة 
"شــــــــــــــــــارك" 
ــــــــــــــــــز  لتحفي
القطــــــــــــــــــاع 
الخــــــــــــــــاص 
بالمشـــــــــاركة 
فـــــي تطـــــوير 

 التعميم

تشكيؿ لجنة عمى مسػتوم الجامعػة 
لتحيديػػػػػػػد الشػػػػػػػركاء مػػػػػػػف المجتمػػػػػػػع 

 المحمي
 نسػػػػػػػػػػػبة التمويػػػػػػػػػػػػؿ

الحكػػػػومي وغيػػػػر 
 الحكومي

 عػػػػػػدد المؤسسػػػػػػات
المشػػػػػػػػػاركة مػػػػػػػػػف 

طػػػػاع الخػػػػاص الق
 بالمبادرة

 عػػػػػػػػػػدد الشػػػػػػػػػػركات
 الراعية لممبادرة

تحديػػػػػػػػػد الفجػػػػػػػػػوة بػػػػػػػػػيف مخرجػػػػػػػػػات 
 الجامعة ومتطمبات سوؽ العمؿ

عقد اجتماع سنوي لممثمػي القطػاع 
الخاص مع قيػادات الجامعػة تحػت 

 مسمى "شارؾ"
رصد وجيػات النظػر المختمفػة بػيف 

 الشركاء ومخرجات التعمـ
يريػػػػة عمػػػػى طػػػػرح المقترحػػػػات التطو 
 المجاف المختمفة بالجامعة

البػػػػػػػػدء فػػػػػػػػي التطػػػػػػػػوير التػػػػػػػػدريجي 
 لمخرجات الجامعة

 الثامف: 
رفع مشاركة 
القطاع الأىمي 
والخاص في 

 التعميـ

ـــي  التوســـع ف
برامج التعميم 
المــــــــــــــــوازي 

 بالجامعات

دراسة التجربة الحالية لمجامعة فػي 
مجػػػػػػػػاؿ بػػػػػػػػرامج التعمػػػػػػػػيـ المػػػػػػػػوازي 

 والتجسير

نسػػػػػػػػػػبة الطػػػػػػػػػػلاب 
الممتحقيف ببرامج 

 التعميـ الموازي
 عػػدد البػػرامج التػػي

تػػػػػػػـ فتحيػػػػػػػا فػػػػػػػي 
بػػػػػػػػػػرامج التعمػػػػػػػػػػيـ 

 الموازي

عمػػػػػػػػػػػػؿ مقارنػػػػػػػػػػػػة مرجعيػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػع 
 الجامعات الأخرم في ذلؾ المجاؿ
تحديد نقاط القوة والضػعؼ ووضػع 
 تصور شامؿ لتطوير تمؾ البرامج

 دراسة متطمبات سوؽ العمؿ
وضػػػػػػػع خطػػػػػػػة لطػػػػػػػرح عػػػػػػػدد مػػػػػػػف 

التجسػػػػػػػػػػير( -رامج )المػػػػػػػػػػوازي البػػػػػػػػػػ
بالجامعػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػػػػػػف 

 التخصصات
اجػػػػػراء تقػػػػػويـ دوري لتمػػػػػؾ البػػػػػرامج 
ووضػػػػع خطػػػػط لتحسػػػػيف والتطػػػػوير 
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 المستمر

طـــرح بـــرامج 
مشـتركة بـين 
الجامعـــــــــــات 
الأهميــــــــــــــــــة 

 والحكومية

تشكيؿ لجنة عمى مسػتوم الجامعػة 
لدراسػػػػػػػػػػػػة اوجػػػػػػػػػػػػو التعػػػػػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػػػػػع 

 الجامعات الاىمية

 عػػػػػػػػػػػػػػدد البػػػػػػػػػػػػػػرامج
 ركةالمشت

وضػػػػػػع خطػػػػػػػة لتبػػػػػػادؿ عػػػػػػػدد مػػػػػػػف 
الانشػػػػطة والخبػػػػرات بػػػػيف الجامعػػػػة 

 والجامعات الاىمية 
عقػػد اجتمػػاع سػػنوي لتقيػػيـ التجربػػة 
ووضػػػػػػػػػػع تصػػػػػػػػػػور لزيػػػػػػػػػػادة عػػػػػػػػػػدد 
 الانشطة والخبرات بيف الجامعات

وضػػػػػػػػع تصػػػػػػػػور لبػػػػػػػػرامج دراسػػػػػػػػية 
مشػػػتركة بػػػيف الجامعػػػة والجامعػػػات 

 الاىمية
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 عــــــــــــــالمراج
التمويل الذاتي لمتعميم  :(0222يوسؼ، والعناد، مجداب بدر) الخشاب، عبد الالة

، العالي في الدول النامية وتوجهاته مع التركيز عمى تجربة جامعة بغداد
 القاىرة: الدار الدولية للاستثمارات الثقافية. 

، مقاؿ في 0202دور جامعاتنا في تحقيؽ رؤية  :(0216السويدم، فيصؿ )
 .17602العدد  02/9/0216لرياض بتاريخ صحيفة ا
تطوير التعميـ العالي في عصر العولمة، مكتبة الأنجمو  :(0222إبراىيـ، مجدي )

 المصرية، القاىرة.
أزمة التعميـ العالي وجية نظر تتجاوزه حدود الأقطار، : (1999أبو ممحـ، أحمد )

 .01، ص 98الفكر العربي بيروت معيد الانتماء العربي، ع 
إدارة الجودة الشاممة في مؤسسات التعميـ، بحث  :(1998، عبدالعزيز )و نبعةأب

مقدـ لمؤتمر التعميـ العالي في الوطف العربي في ضوء متغيرات العصر، 
 قطر.

دور بعض المراكز والواجدات ذات الطابع الخاص  :(0220أحمد، إيياب السيد )
ية جامعة الأزىر، الترب بجامعة الازىر في خدمة في المجتمع، ماجستير، كمية

 .10ص
توصية لمؤتمر دور الجامعات في تحقيق رؤية  02 :(0217جريدة المناطؽ )

 http://almnatiq.net/365959يونيو،  09، القصيـ 0202
دور الجامعة الياشمية في خدمة المجتمع المحمي  :(0211حافظو، سامح محمد )

المؤتمر العربي الرابع لكمية ف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا، م
، العموم التربوية بجامعة جرش )التربية والمجتمع الحاضر والمستقبل(

 الأردف.
إدارة مشروعات خدمة المجتمع وتنمية البيئة في  :(0222حسف، جبؿ حامد عمي )

 خ، جامعة طنطا.محافظة طنطا، رسالة ماجستير، كمية التربية بكفر الشي
، دور الجامعة في تنمية وتطوير المجتمع المحمي :(0212حسنا، فاديا )

www.philadephia.edu.jo/centers/.../community%20development.ppt 

http://almnatiq.net/365959
http://www.philadephia.edu.jo/centers/.../community%20development.ppt
http://www.philadephia.edu.jo/centers/.../community%20development.ppt
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دور الجامعة في خدمة المجتمع المحمي مف وجية  :(0211الرواشدة، علاء زىير )
نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا وعلاقة ذلؾ ببعض متغيرات الشخصية 

مجمة جامعة ام القرى لمعموم لدييـ "جامعة البمقاء التطبيقية نموذجاً"، 
 (.1، عدد )0، السعودية، مج الاجتماعية

ت العربية في تنمية مجتمع واقع دورالجامعا :(0211زياد بركات،وأحمد عوض )
المعرفة مف وجية نظر عينة مف أعضاء ىيئة التدريس فييا، المؤتمرالعربي 

مسقط  0211ديسمبر  7-5الثالث الجامعات العربية التحديات والافاؽ 
 سمطنة عماف.

الجامعة ودورىا في بناء مجتمع المعرفة، بحث مقدـ في  :(0227سالـ حميد )
 .0227أربيؿ  –في العراؽ  المؤتمر العالي لمتعميـ

المشاركة المجتمعية المستدامة في  :(0225د، عبدالخالؽ يوسؼ وآخروف )سع
التعميـ لمحد مف مشكلات تمويؿ التعميـ المصري في ضوء خبرة الولايات 
المتحدة الأمريكية، المؤتمر العممي السنوي السادس )المشاركة وتطوير التعميـ 

 ، القاىرة.1ؤي مستقبمية، جالسنوي في مجتمع المعرفة، ر 
، مجمة مركز دور الجامعات في تطوير وتنمية المجتمع :(0211شرقي، ساجد )

 .12العراؽ، ع دراسات الكوفة،
تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في  :(0227امر، طارؽ عبد الرؤؼ محمد )ع

ية، خدمة المجتمع في الاتجاىات العالمية الحديثة، مجمة التربية، كمية الترب
 جامعة الأزىر.

دور الشراكة في دعـ قدرة الجامعات لخدمة  :(0216عطية، سحر بيجت محمد )
، الجمعية المصرية للأخصائييف مجمة الخدمة الاجتماعيةالمجتمع: 

 (.55الاجتماعييف، عدد )
رؤية مستقبمية مف منظور طريقة تنظيـ  :(0216عطية، سحر بيجت محمد )

ماعية، الجمعية المصرية الاخصائييف المجتمع مجمة الخدمة الاجت
 يناير، مصر. 55الاجتماعييف الجمعية:مجمة الخدمة الاجتماعية، ع 

جريدة ، 0202دور جامعاتنا في تحقيؽ رؤية  :(0216فيصؿ بف عبدالله السويدي )
 http://www.alriyadh.com/1536885، 0202سبتمبر  02الرياض، عدد 

http://www.alriyadh.com/1536885
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(. الجامعات نشأتيا مفيوميا، وظائفيا "دراسة 0222مميحاف معيض الثبيتي )
عة الكويت، مجمس النشر العممي، وصيفة تحميمية"، المجمة التربوية، جام

 .54ع
تفعيؿ دور الجامعة في تحقيؽ التنمية الشاممة  :(0222نصر، محمد عمى )

المؤتمر القومي السنوي المجتمع، لممجتمع: مف بحوث مؤتمر الجامعة في 
 ، القاىرة: جامعة عيف شمس.السابع لمركز تطوير التعميم الجامعي

Kelly, Ruth, (2005). Education and Skills Leolegate Ctown, 

copyright. 

 
 


