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  الثانويةة التنظيمية لدي مديري المدارس ـالثقاف
 ميدانية""دراسة  المهني لممعممين دا الأ وتأثيرها عمى

 د/ فاطمة عمي عبدالله آل حارث
 الممخص:

در ػػاةدل رػػدم در    ػػلف  ودقػػت  ػػ الر درا ا ػػع در  ظل لػػع هػػد ا دردرد ػػع ر  ػػرؼ
بار ددرس دراا ولع، بالإضا ع إرى وضت  صور    رح ر ا ا ع در  ظل لػع ودورهػا  ػ  

صػػػػل   درػػػػوظلل  ر     ػػػػلف، ودد  ػػػػدا دردرد ػػػػع د ػػػػى در ػػػػ    درو  دد الأدلار  ػػػػا  بػػػػ
(    ػػػػػـ و    ػػػػػع 802ر لا   ػػػػػي رطبل ػػػػػع دردرد ػػػػػع، و سو ػػػػػا دل ػػػػػع دردرد ػػػػػع  ػػػػػف  

در   ػػػػ   دد دلأبار رح ػػػػع دراا ولػػػػع ب حا ظػػػػع ق ػػػػا، واسػػػػارا   ػػػػاة  دردرد ػػػػع إرػػػػى اف 
درخػػػػاص بارا ا ػػػػاا در  ظل لػػػػع رػػػػدم  ػػػػدلر   دد دلأر     ػػػػلف ل ح ػػػػف حل  ػػػػا ل  ػػػػـ 

 در ددرس بار رح ع دراا ولع، بار ار : 
دلر در در ع دراا ولع در ػر بط بار    ػددا ور ػارع در در ػع، حلػح لوضػ    ادد  -

ر ػػارع در در ػػع ر  لػػت در    ػػلف، ولضػػت در صػػ حع در ا ػػع ر  در ػػع  ػػ  اورولػػع 
 . ده  ا ا ي

 دلر در در ع دراا ولع در ر بط بار لـ در در ػلع، حلػح لحػرص د ػى  ػددلـ  ادد  -
    ػػػلف ب ػػػا ل ػػػاهـ ذرػػػؾ  ػػػ  دلار  ػػػا  در در ػػػلع ودر دلإددرلدرا ػػػع در  بادرػػػع بػػػلف 

 . در     ر    ـ دد الأب
 ػػػػدلر در در ػػػػع دراا ولػػػػع در ػػػػر بط بار وق ػػػػاا در  ػػػػ  ب لع ر  در ػػػػع، حلػػػػح  ادد  -

ولحرص د ى    لع در دردا . لحرص د ى  رددال درلروؽ درلردلع بلف در    لف
  ػلف در بػددلف وردال ػي در  . در لادلع ردم در    لف  ف خلاؿ دردوردا در درلبلػع

 . ودر   لزلف
 ػػػدلر در در ػػػع دراا ولػػػع در ػػػر بط بارل  ػػػلع در در ػػػلع، حلػػػح ل  بػػػؿ در ػػػدلر  ادد  -

 . ول  ـ در دلر بارحا اا دلإ  ا لع ر     لف، در لسلر در وضوع در اقد ر     لف
 دلر در در ع دراا ولع در ر بط بالأدردؼ ودر ػود لف در در ػلع حلػح لحػرص  ادد  -

درحضػػور  بسػػردي إرػػ  در در ػػع قبػػؿ حضػػور در    ػػلف ول ػػادر ب ػػد  در ػػدلر د ػػى
 .   لت در ا  لف بار در ع
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 مقدمـة:ال

 دلأد ػاؿ دػارـ  ػ  سبلرل و حدلاا  رل ع   لردا دلأخلرل در  ودا س دا ر د
 دلإ ػ رد ل لع ودر حارلػاا ودلا ػد ا اا در ور ػع ظػاهرل دلأ ا ػ  بػروز  ػبب ا سػاف
  إف رذرؾ و  ل ع در رل ع، دلاب ساردا ودلإبددداا و لاحؽ در  لاقع در  ظ اا بلف

 و طػولر ودخ لػار با ػ  طا    ػوـ در ػ    ػؾ در  ظ ػاا هػ  در ا حػع در  ظ ػاا
 در  ظ اا اف س ا، هذه در  ظ اا قلادل ل س  ـ ودرذلف ب ا در ا  لف دلأ ردد و   لع

 و  ػ  ؿ  ػرص ،ورغبػا  ـ وحا ػا  ـ ب  لاة ػا   ػ ـ در ػ  در  ظ ػاا هػ  در ا حػع
 ا ػاـ درػرةلس در حػد   ػإف ورػذرؾ، ب ػا در حلطع باربلةع در و ودل در خ  لع در   لاا

 و طػولرهـ و ػدرلب ـ در   لػزلف در  ػرل دلأ ػردد  ػود ر  ػف در  سػد درلوـ هػو در  ظ اا
 (2ص8022، اح د   د لوس .   ارد  ـ و   لع

هر در ػ وسلع در ػ  حػدم در ظػاإهػ  ورذد  ف درضرور  درد ػع ا ا ػع در  ظ ػع و 
 و ػػي قػػردردا در  ظ ػػع وادضػػاة ا  ػػف  ػػدلرلف و ػػرؽ د ػػؿ ور ػػاف و  ػػارس وا ػػردد 

  ػػػ   ػػػر بط  ػػػ  سل و   ػػػا بو ػػػود دلإ  ػػػاف ود ػػػ  ددده ر حلػػػال بصػػػورها ، و   ػػػا  لف
ودر     ػػاا ودرحضػػاردا  ،اصػػبحا   ػػاز ر   لػػز بػػلف ب ػػ  دربسػػرح ػػى ، در  بال ػػع

ل   سػػس ح ػػاةؽ   صػػ ع ب  ػػار  سػػ ل در  ظ ػػع إف ا ا ػػع در  ظ ػػع  ػػر . دبػػر درػػز ف
سذرؾ  ر بط بار لرل دروظلللع ر لادد  ػا، ، و ا  ح ولي  ف   ارلاا    ودع، و طورها

  (7ص 8002 درخلا  ، . و دردة ا و ودردها دربسرلع
ول ػػد  وضػػوع درا ا ػػع در  ظل لػػع  ػػف در وضػػوداا در دلػػدل  ػػى درلسػػر دلإددرم 

ودر ػ  بػدا   ػ لط دلأضػود   ،ا إددرل در ودرد دربسرلعى   ار اودر  ظل ى وبخاصع  
د ل ا ب د اف ظ ر درػدور در  ػـ ر ب ػد در ل ػى  ػى الػع د  لػع    ولػع او إصػلاحلع، 
وقػد زدد دلاه  ػاـ ب ل ػػوـ ا ا ػع در  ظ ػػع ب ػد اف لاحػظ در خ صػػوف اف رسػؿ   ظ ػػع 

 ،ظ ػػاار  لػػزل ر ػػا دػػف غلرهػػا  ػػف در  دلإطػػار در ل ػػى درخػػاص ب ػػا ودرخصػػاةص د
 . ودر    ف خلار ا ل ـ   للـ  وقؼ و صر اا و  وسلاا دلأ ردد ددخؿ در  ظ ع

ور ػػػا ر ا ا ػػػع در  ظل لػػػع  ػػػف  ػػػ الر د ػػػى ا سػػػطع در  ظ ػػػاا وخاصػػػع دلإبػػػددع 
رسو ي احد اهـ در ساطاا در   ع در     ػاهـ  ػ    زلػز و ح ػلف درسلػا ل ، دلإددر 

در ا  لف لح  وف ا ساردي و    ددا خاصع و  دلإددرلوب ا اف ، ودرلاد لع    در  ظ اا
ب ػػـ   ػػا  ػػلىار د ػػى در لادػػؿ دلإبػػددد  ودرا ػػا    ػػ  بلةػػع در  ظ ػػع درددخ لػػع در ػػ  
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وهػػذد  ػػا حػػدد بار  ظ ػػاا إرػػى دلاه  ػػاـ بارا ا ػػع در  ظل لػػع  ػػ  در ػػرف ، ل   ػػوف ب ػػا
 (8ص8002،  درلار . درحاد  ودر سرلف

 سو ػػػاا بلةػػػع در  ظ ػػػع درخار لػػػع ف  سػػػرل ا ا ػػػع در  ظ ػػػع وهػػػ  دحػػػدم اس ػػػا 
ودرددخ لع ودر    ذبا  ىخردي ده  اـ درباحالف ودرددر لف      وؾ در  ظ ع و  وؾ 

 ػػػارلسرل   ػػػوـ د ػػػى إاػػػارل ، ودر ػػػدلرلف ودر ػػػا  لف ودر   ػػػا  لف دلإددرلدر لػػػادل و ػػػ وؾ 
د الػع در  خصصػػلف ب  ػػ و  إددرل ا ا ػػع در  ظ ػػع وهػو  ػػا ل  ػػد  ػػوهر دورهػػا  ػػ  

، در  ظ ع و ودردها دربسػرلع ودرػذ  ل ػود إرػى إحػردز در لػوؽ درػددخ   ودرخػار   حلال
    ػػػػػع دبػػػػػاس . وب ػػػػػا  س  ػػػػػ  در  ظ ػػػػػع خاصػػػػػلع دلا ػػػػػ  ردرلع ودرحلولػػػػػع ودر  ػػػػػدد

 (27ص 8002درخلا  ، 
( اف درا ا ع در  ظل لع  حػدد  ػدم   ػاح او  سػؿ 8022 ىدد در ا ز   واوض 

در ػػورد دربسػػرم در ىهػػؿ  ادد  ػػى  ػػدم سلػػا ل در  ظ ػػع، ودر ػػ  ل   ػػد بسػػسؿ سبلػػر د
ودر  ػػد    ػػ  در  ظ ػػع، درػػذم ل ػػ ار بسػػسؿ سبلػػر بارا ا ػػع در  ظل لػػع در ػػاةدل و  ػػط 
در لسلػػر رػػدم دلأ ػػردد،  ػػف خػػلاؿ   ػػ   ـ ب   ودػػع  ػػف در ػػلـ ودر    ػػددا ودلأ سػػار 

ل، وروح    اؿ هذه دلأ سار   : در سارسع ودلإبددع ودر خاطر و  ودر    ددا ودلأ سار،
در  ادػػػػع وروح درلرلػػػػؽ، در  دلػػػػد ودلا ػػػػ  اع، ودر  ػػػػا دل، ودر ػػػػع   بػػػػؿ درخلا ػػػػاا 

وسػػػؿ هػػػذه در ػػػ وسلاا ر ػػػا ، ....و  اقسػػػ  ا د  ػػػا، ودلا ػػػ  لارلع  ػػػ    ار ػػػع در  ػػػاـ
  الر د ى   وؾ دلأ ردد      ظ ا  ـ،   ا قد لددـ خ ؽ قدرل   ادلع ر ل ؿ رر ت 

 . وظاةل ا و  ط با  ا دروظلللع ادد در  ظ ع،   س  ا  ف  ادد 
اصػرل، للػرض د ػى ا  ػ  در  ظ ػاا در  د ا ا ػلي و  د درا ا ع در  ظل لع د صػري 

ب ادهػػا ود اصػػرها درلردلػػع رسو  ػػا درو ػػط دربلةػػ  درػػذم اف لل  ػػود ادر ػػادل و ػػدلرل ا 
  ػػػلش  لػػػي در  ظ ػػػاا،  ارا ا ػػػع در  ظل لػػػع   ػػػاو  ػػػا دس  ػػػبي در ػػػا  وف  ػػػف ا  ػػػاط 

ؽ  لسلػػػر وقػػػلـ ودػػػػاددا ود  اهػػػاا و  ػػػاردا    لػػػع قبػػػؿ د ضػػػػ ا  ـ  ػػػ وسلع وطػػػر 
ر   ظ ع در   ل   وف  ل ػا، اػـ  ضػلى در  ظ ػع ذرػؾ در  ػؽ درا ػا   ر   ػوبل ا  ػف 
خصاةصػػػ ا و ػػػ ا  ا وده  ا ا  ػػػا و لا ػػػا  ا واهػػػدد  ا وقل  ػػػا  ػػػا لحػػػدد سخصػػػلع 

 (45ـ، ص8002،   دس رضلوم  .در  ظ ع ول لزها دف در  ظ اا
لف ل ػػ ار دلإددرلػػدرػػوظلل  ر     ػػلف، در ػػا  لف، و  دد دلأاحلػػع اخػػرم  ػػإف و ػػف  

ذرؾ دلأ ر درذ  . در  اخ در  ظل   در اةد    در ى  ع در   ل لعو  بارا ا ع در  ظل لع
درػوظلل  ر  ػا  لف  دد م  ػ ار دلأحدد بب ض درباحالف ر  لػاـ بدرد ػاا اوضػحا  ػد

( 8022 قرود ػػػ ،  هػػػذه دردرد ػػػاا، درد ػػػع  ػػػفو  .ل ابػػا او  ػػػ با بارا ا ػػػع در  ظل لػػػعإ
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دروظلل  ر  ا  لف  ػ    ط ػع  دد دلأدرذ    اورا  د    الر در  اخ در  ظل   د   
  ػػػؿ د ػػػى  ح ػػػلف ور ػػػد اوصػػػا بضػػػرورل در.  ػػػ للا در   ل لػػػع  ػػػف و  ػػػع  ظػػػرهـ

 . دروظلل  دد دلأ   وم در  اخ در  ظل   و 
درػػػػػوظلل  هػػػػػ   دد دلأ( اف Silijanen  8020وطب ػػػػػا ر ػػػػػا اورده  ػػػػػل ل ا لف 

دردر ع در   ل ارس  ل ا در ا  وف در  وؾ درذ  ل ارس  ل ا در ا  وف در  وؾ درذ  
 ف هػذد در  ط ػؽ و  .   در ى  ع در   ل لع دلإددرل ح لؽ اهددؼ و  إ  ازل اهـ    

درػػوظلل  هػػو در ىسػػر د ػػى  ػػدم   ػػاح در ى  ػػع در   ل لػػع  ػػ  در لػػػاـ  دد دلأف إ ػػ
 دلإددرل ػػػف هػػػذد در  ط ػػػؽ سػػػاف رزد ػػػا د ػػػ  در ػػػاة لف د ػػػ  و  .وط ب ػػػابػػػالأدودر در  ػػػ

درػػوظلل  و  لةػػع دربلةػػع در  ا ػػبع رسػػ  لصػػؿ  دد الأدر   ل لػػع بلػػاف  ػػبؿ دلار  ػػا  بػػ
وظلل   ػف خػلاؿ درػددـ ودر سػ لت درػذ  ل ػاح  ػف خػلاؿ  ادد ر  ا ضؿ إدر ا  وف 

 دد الأدلار  ػػػا  بػػػ ػػػو لر   ػػػاخ   ظل ػػػ   سػػػ ت  ردػػػاه ا ا ػػػع   ظل لػػػع    ػػػؿ د ػػػى 
 . دروظلل 

درػوظلل  رػد  ادضػا  هلةػع  دد دلأ( 8028و ى  لس درصدد   اوؿ دربلػاا  
 ػػػػدم  ػػػػ اره بالأ  ػػػػاط در لادلػػػػع در ربولػػػػع در ػػػػاةدل رػػػػد  رى ػػػػا  دلأق ػػػػاـ و  در ػػػػدرلس
د بار  ار ػػاا د سبلػػري درػػوظلل  ل ػػ ار  ػػ اري  دد دلأر ػػد اظ ػػرا دردرد ػػع اف و  .دلأسادل لػػع

او ح ػ  رةل ػا  وسػللاي  ـد اد   اددي  دلري  ـد اةد  ود  اساف هذد در اةد  دلري ع ر  ادلإددرل
 . ر   ـ دلأسادل  

اف ه ػػاؾ دود ػػؿ  ػػىار د ػػى ( Nag’ang’a & Nyongesa  8028ولػػرم 
  ػػػو و طػػػور درا ا ػػػع در  ظل لػػػع ر   ظ ػػػع    اػػػؿ  ػػػ  در ػػػارل ، دروظػػػاةؼ دلأ ا ػػػلع 

 ػػػػػؿ، ح ػػػػػـ در  ط ػػػػػع، إددرل در  ظ ػػػػػع ودر س ورو لػػػػػا، دلا ػػػػػ رد ل لاا درخاصػػػػػع بار 
اف  Quinn & Gareth    حػلف لػرم. ودر لادل، وسذرؾ دربلةع در اةدل    در  ظ ع

 درا ا ع در  ظل لع   ت    اربت    وداا ه : 
رى درا ا ع در      ى ر ح لؽ دلأهددؼ إ:  سلر الثقافة العقلانية/ المنطقية -

 رد ل لع قاة ع د ى در دؼ در     ب اها در  ظ ع  ف خلاؿ د  خددـ د 
 . ودلأ  و  در و ع

رى درا ا ع در     دؼ درى درحلاظ د ى در   ودع إ:  سلر الثقافة التشاركية -
 .  ف خلاؿ در سارسع وذرؾ رددـ در لاقاا    در  ظ ع



 2102 أكتوبر/ 2جـ– الرابعالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

216 

رى درا ا ع در     دؼ درى در    ر ح لؽ در  اـ إ سلر  الثقافة الايدلوجية: -
 . ب لـ در  ظ ع  ف خلاؿ سخصلع قلادلع ر ا سارلز ا ودر  و در     ودلار زدـ

ها ادد رى در    حاوؿ در حسـ    در  ظ ع واباا إ سلر  الثقافة الهرمية: -
 .  ف خلاؿ   للذ دلأود ر وسذرؾ بار ود ؽ  ت در وددد ودر ود لف

س ػػا اسػػدا ب ػػض دردرد ػػاا د ػػى اه لػػع درا ا ػػع در  ظل لػػع  ػػ  در  ػػاه ع  ػػ  
و ف هذه دردرد ػاا دردرد ػع در ػ  ا ردهػا . در  لز ر  ظ اا دلأد اؿ ح لؽ در لوؽ و 

( ودر    ض  ا درضا  ظرلا ر ل و   در  للر در  ظل ػ  8028درزهرد   و  برحو ع
و  للر درا ا ع در  ظل لع، و ا    طبل   ل  اوؿ  ػدم د ػ  ابع در ى  ػع در زدةرلػع 

ر ػد  وصػ ا و  .و طػولر اددة ػا "سو دور" ر  ط باا   للر درا ا ع در  ظل لػع ر ح ػلف
 دد دلأرى اف   للر درا ا ع در  ظل لع ل    دورد ها ػا  ػ   ح ػلف و طػولر إدردرد ع 

 . دروظلل  ب ى  ع "سو دور" خلاؿ   رل دردرد ع
و ف هذد در  ط ؽ    د ساف رزد ػاي د ػ  در ػاة لف د ػى دددرل در ى  ػع در   ل لػع 

، س ػػا دد دلأ طػػولر و  ى دلار  ػػا  ب ودلػػع در  ػػؿ ب ػػ  در ػػلـ درا ا لػػع در ولػػع،    ػػؿ د ػػ
ل ب   د    دلر در در ع   او ع در لـ درا ا لع در  اوةع، در ػ     ػؿ  ػف در ى  ػع 

 در ػػ     ػػؿ رػػي قل ػػعو     لػػزدي دػػف غلػػره  ػػف در ى  ػػاا،و  در   ل لػػع صػػرحاي   لػػزدي 
 . قا ع بلف در ى  اا دلأخرمو 

 مشكمة الدراسة:
 دد دلأو  ا در     اورا در لاقع بلف درا ا ع در  ظل لػع سلر درسالر  ف دردرد ا

 .درد ػػاا اخػػرم ربلػػاف هػػذد در ػػ الر در  بػػادؿ إ ػػرد رػػ  ضػػرورل إدرػػوظلل  ر  ػػا  لف 
ودر ػ    اورػا  (Aidla and Vadi 8002  ف هػذه دردرد ػاا درد ػع الػدلا و ػادمو 

  لػػػع بإ ػػػ و لا،درػػػوظلل   ػػػ  در ػػػددرس درحسو  دد دلأدر لاقػػػع بػػػلف درا ا ػػػع در  ظل لػػػع و 
( ودر ػػػ  Na’ang’a and Nyongea 8028 لو  ل ػػا و  سػػذرؾ درد ػػػع   ا  ػػػاو 

دروظلل     در ى  اا  دد دلأد دا إرى درد ع  دم   الر درا ا ع در  ظل لع د ى 
 دد دلأااػر درا ا ػع در  ظل لػع د ػى  ( ودر ػ    اورػا8020درد ػع  ػ لت  و  در   ل لع،
( ودر ػػ    اورػػػا  ػػ الر درا ا ػػػع در  ظل لػػػع 8002الضػػػا درد ػػع در ػػػابر   و  درػػوظلل ،

( ودر   8028والضا درد ع در  ورم  ، دلارس رو لع دلإددرلدر وظللف     ادد د   
درػػػوظلل  ر ػػػدلر   ػػػددرس در   ػػػلـ دلأ ا ػػػ   ػػػف و  ػػػع  ظػػػر  دد دلأ  اورػػػا ودقػػػت 

دلر  ر  دد دلأر د ا لرا دردرد ع دف و ود   وع       وم و  .در دلرلف ودر    لف
و ػػػف هػػػذد . درضػػػ لؼ ودر  و ػػػط ودر ػػػار  دد دلأدر ػػػددرس ر   ػػػا  ـ دروظلللػػػع بػػػلف 



  الثانويةة التنظيمية لدي مديري المدارس ـالثقاف
 "دراسة ميدانية" المهني لممعممين دا الأ وتأثيرها عمى

 

217 

بػػػرزا اه لػػػع   ػػػ  ضػػػو  در  ػػػاة  در ػػػ  ا ػػػلرا د  ػػػا دردرد ػػػاا در ػػػاب عو  در  ط ػػػؽ
درػػوظلل  ر  ػػا  لف  ػػ   دد دلأو ػػدم   الرهػػا د ػػ   درحا ػػع در ا ػػع ر ا ا ػػع در  ظل لػػع

 . ى  ح لؽ اهدد  ادر ى  ع در   ل لع   ا ل    ا قادرل د 
و ػػػػى إطػػػػار  ػػػػا  ػػػػبؽ  حػػػػاوؿ دردرد ػػػػع درحارلػػػػع در  ػػػػرؼ د ػػػػى دور درا ا ػػػػع 
در  ظل لػػػع در ولػػػع، در ػػػ     ػػػؿ  ػػػف در در ػػػع دراا ولػػػع وهػػػ  در ب ػػػع دلأورػػػى، صػػػرحا 

در    لف، ودرذلف لىاروف بدورهـ  ػ   ح لػؽ   دد    ل لا  رلدد ل  ؿ د ى دلار  ا  ب
ر رح ػػػع در   ل لػػػع در ػػػ   حظػػػى ببػػػار  دلأه لػػػع و ػػػى ر  لا لػػػذ  ػػػ  هػػػذه د ادد ا ضػػػؿ 

در لاـ ب ذه دردرد ع در      اوؿ دور درا ا ػع در  ظل لػع    ا درباحاع درى ضو  ذرؾ
 . دروظلل  ر     لف دد الأ   دلار  ا  ب

و ػػف هػػذد در  ط ػػؽ راا درباحاػػع اف ه ػػاؾ حا ػػع درػػى  ػػددلـ ا ا ػػع   ظل لػػع 
دراا ولػػػػع ودر ػػػػ     ػػػػؿ  ح لػػػػؽ اهػػػػددؼ در ى  ػػػػع بار ػػػػددرس    ػػػػالرل ر  ػػػػؾ در ػػػػاةدل

 :در   ل لع ضربا  ف درخلاؿ و ف ه ا   ب ور  سس ع دردرد ع    در  اىلاا در ارلع
 تساؤلات الدراسة:

ودر  ار ػاا در   لػع ر    ػ   اهدد ػي،و  در   ػ  ر    ػـ واه ل ػي دد دلأ ا  ل وـ  .2
 دلأدودر(؟ و  در رح ع دراا ولع  دروظاةؼ

 اهـ د اصرها؟ و  رلإددرل در در لع  ا اه ل  او   ا ع در  ظل لع؟ ا  ل وـ درا .8
 در اةدل ردم در    لف بار ددرس دراا ولع ؟  ا ودقت   الر درا ا ع در  ظل لع .3
درػػػوظلل   دد الأ ػػػا در صػػػور در   ػػػرح ر ا ا ػػػع در  ظل لػػػع ودورهػػػا  ػػػ  دلار  ػػػا  بػػػ .5

 ر     لف؟
 أهداف الدراسة:

ودر  ار ػػػػاا در   لػػػػع  اهدد ػػػػي،و     ػػػػـ واه ل ػػػػيدر   ػػػػ  ر  دد دلأ  ػػػرؼ  ل ػػػػوـ  .2
 . ر      در رح ع دراا ولع

 . اهـ د اصرهاو  رلإددرل در در لع   رؼ  ل وـ درا ا ع در  ظل لع، واه ل  ا .8
 . در اةدل ردم در    لف بار ددرس دراا ولع   رؼ ودقت   الر درا ا ع در  ظل لع .3
درػوظلل   دد الأ ػ  دلار  ػا  بػ وضت در صػور در   ػرح ر ا ا ػع در  ظل لػع ودورهػا .5

 . ر     لف



 2102 أكتوبر/ 2جـ– الرابعالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

218 

 أهمية الدراسة:
 دد دلأ   ى اه لع درا ا ع در  ظل لع    سو  ا ا  و  ر لادؿ در ا  لف ر ح لف  .2

إضػا ع إرػى ذرػؾ  ارا ا ػع ، در  ظل   و ػف اػـ در ػ الر  ػ  د خػاذ   لػت در ػردردا
ف رب ػػوغ دلأهػػددؼ در  ظل لػػع   اػػؿ در ػػدرل د ػػى  سا ػػؿ دلأ سػػطع درلو لػػع ر  ػػا  ل

در حددل ر ـ، س ا   ادد در  ظ ع د ى در سلؼ بسسؿ  لد  ت دربلةع درخار لع 
 . ودلا   ابع ر   لردا در رل ع در      رض ر ا

  بت اه لع دردرد ع درحارلع    ا  ا  حاوؿ  وضل  اهـ در لا   در اةدل ر ا ا ع  .8
در   ػػ   دد دلأ ػػدم  در  ظل لػػع در ػػاةدل  ػػ  در ػػددرس دراا ولػػع، ودر  ػػرؼ د ػػ 

درػػػػذ  لػػػػر بط بارا ا ػػػػع در  ظل لػػػػع در ولػػػػع در ػػػػ   خ ػػػػؽ  ػػػػف در ى  ػػػػع در   ل لػػػػع 
  ػػف اػػـ  بػػرز اه لػػع دردرد ػػع  ػػ  اف  وضػػود ا لح ػػؿ  سا ػػعو  . ى  ػػع    لػػزل

 .  طولرهو  اه لع سبلرل      ا    بىرل ده  اـ در اة لف د ى در   لـو 
ر   لف بصػ ت در ػردر  ػى  ػددلـ درا ا ػع ود  للد   اة  هذه دردرد ع در  ةورلف ود .3

در  ظل لػػػػػع ووضػػػػػت خطػػػػػع ر ل  ل ػػػػػا بار ػػػػػددرس دراا ولػػػػػع س ػػػػػا  للػػػػػد در    ػػػػػلف 
  .ودر دلرلف

 مصطمحات الدراسة:
 مفهوم الثقافة التنظيمية:

إرػػػػى اف درا ا ػػػػع در  ظل لػػػػع " ( 584ص8002، سػػػػ باف د ػػػػى ح ػػػػلف لسػػػػلر  
، دلا  ردضاا در و ودل  ػ  در  ظ ػع  اؿ    ودع  ف در    ددا ودر لـ در س رسع و 

و حػػػػدد هػػػػذه در    ػػػػددا ودر ػػػػلـ در سػػػػ رسع ودلا  ردضػػػػاا بػػػػدورها در وددػػػػد ودر  ػػػػاذو 
در ػػ وسلع در  با ػػع  ػػف هػػذه در وددػػد وس  ػػع در سػػ رسع لا ل  ػػ  د لػػاؽ  ػػاـ حػػوؿ هػػذه 

 ارا ا ػػػػع ، دلأ ػػػػور بػػػػؿ ل  ػػػػ  اف ه ػػػػاؾ د  ػػػػاه  وحػػػػد بلػػػػ  ـ رل ػػػػـ هػػػػذه در    ػػػػددا
ح اس دلأ ردد ر  ا     ظل لع  س رسع بل  ـ "  در  ظل لع    اؿ إدردؾ ود 

ـ اف" درا ا ػػػػػػع در  ظل لػػػػػع سسػػػػػػ ف ام  ظػػػػػػاـ 8002ولػػػػػرم  ح ػػػػػػد  ػػػػػاهر در  ػػػػػػاؿ  
 د   ادى ل سف در ظر إرل ا باد بار اف ر ا الااع  ظاهر درلضع هى": 

لخ ػػار    ػػا دلأ ػػردد  رلػػاا د ػػؿ دلأسػػلا  وو ػػاةؿ  Instrumentalا  ػػا و ػػل لع  -
 . روصوؿ إرى  ح لؽ دلأهددؼد

 خضػػػػت  ل ػػػػا ا  ػػػػاؿ دلأ ػػػػردد ود ػػػػ خددـ دلأدودا  Regulativeا  ػػػػا   ضػػػػبطع  -
 . ر  وددد ودر ظـ در ى  حدد  ا ل ب ى او لا ل ب ى د  ي
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لسػػ ؽ    ػا دلأ ػػردد قػل  ـ در  اةلػػع ودرو ػػل لع  Directiveا  ػا  و ل لػػع إرسػادلع  -
 . ا   ا و ل لرهـ ر حلال ودلأهددؼ در ى ل لسوف  ف

و  ا  بؽ راا درباحاػع بػ ف   رلػؼ درا ا ػع در  ظل لػع هػ    ػط   سا ػؿ  ػف 
ولسػػػ ؿ در ػػػلـ دلأ سػػػار ، در ػػػ وؾ دلإ  ػػػا   درػػػذ  ل   ػػػده در ػػػا  لف ددخػػػؿ در  ظ ػػػع

ودلأ  ػػػػاؿ ودلأدػػػػردؼ دلا   ادلػػػػع ودر ػػػػى     ػػػػد د ػػػػى طاقػػػػع دلإ  ػػػػاف ر ػػػػ   ـ و  ػػػػؿ 
 . در  ر ع

  ددي  ػف   رلػؼ درا ا ػع در  ظل لػع باد بػار و ا    رلؼ درا ا ع در در لع   ػ
اف در در ػػع   ظ ػػع   ػػدـ خد ػػع، إلا اف   رلػػؼ درا ا ػػع در در ػػلع لسػػوبي در  ػػوض 
س ػػا اسػػار إرلػػي   ػػ للف(  ػػف اف " لػػددف در   ػػلـ لل  ػػر إرػػى   رلػػؼ ودضػػ  واابػػا 
ر ا ا ػػػع در در ػػػلع، وقػػػد د ػػػ خدـ هػػػذد در صػػػط   بسػػػسؿ   ػػػرددؼ  ػػػت    ودػػػع  ػػػف 

 در  ػػػػاخ در در ػػػػ ("، و ػػػػ   حاورػػػػع  ػػػػف   ػػػػ للف( ر  رلػػػػؼ درا ا ػػػػع   اػػػػؿ در لػػػػاهلـ
در در ػػػلع ذسػػػر "ب   ػػػا  سػػػ ؿ ا  اطػػػاي د ل ػػػع  ػػػف در ػػػلـ ودر    ػػػددا ودر  ارلػػػد در ػػػ  

 (Stephen,1994,p21).  سس ا دبر  ارل  در در ع
( ب   ا "  ػط    ػد  ػف در وددػد ودر ودقػؼ ودر    ػددا 8008ودر  ا  با رلؾ،

رط ػػػػوس ودر  ارلػػػػد ودلأ ػػػػاطلر در ػػػػ   ضػػػػر  ب ػػػػذورها د ل ػػػػاي  ػػػػ  صػػػػ لـ ودر ػػػػلـ ود
 (Patrick,2008). در در ع

ب   ا: "   ودع  ف  و  رؼ درباحاع درا ا ع در  ظل لع إ ردةلا    هذه دردرد ع
در ػػػػلـ، دلأ  ػػػػاؽ، در    ػػػػددا، ودر بػػػػادلا، ودر  ػػػػاللر، ودلا  اهػػػػاا وا  ػػػػاط در ػػػػ وؾ 

ر ع دراا ولع ودر        ا    لزل دف غلرها و ربط بػلف ودر وق اا در     ب اها در د
 . در ا  لف    در در ع و     ا  ر  ى و   الز دف غلرها  ف در ددرس"

 :دا الأمفهوم 
در   ػػ  ب  ػػي "هػػو در  ػػؿ درػػذم لىدلػػي  دد دلأ( 8028ل ػػرؼ بسػػلر دربلػػاا  

رػي، ود  بادػي  در رىوس، ب ا ل  ـ     ح ؽ دلأهددؼ  ف خلاؿ  ل  ي ردورل ود   ا ػي
، و ػػػػ وسي  ػػػػت ز لاةػػػػي ورى ػػػػاىه، و طػػػػوره دلإددرلر    ل ػػػػاا در ػػػػ   صػػػػؿ إرلػػػػي  ػػػػف 

 . در    
در   ػػ  إ ردةلػا إ ردةلػػا  ػػ  هػذه دردرد ػػع ب  ػػي: "در  ػػؿ  دد دلأو  ػرؼ درباحاػػع 

درذ  ل وـ بي در ا  وف  ػ  در در ػع  ػود  اسػا ود رى ػا  اق ػاـ،     ػوف، إددرلػوف، 
ب ا ل  ـ  ػ   ح لػؽ دلأهػددؼ در وضػودع  ػ لا وذرػؾ ل ػ  ى  ػف بار ددرس دراا ولع 
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خػػػلاؿ درل ػػػـ رػػػندودر در  ػػػوط ب ػػػـ در لػػػاـ ب ػػػا ودلإ بػػػاع در ػػػ  ف ر    ل ػػػاا ودر  ػػػاـ 
   ضو  در لاقاا دروظلللع  ت درز لا  ودرا ا ع در  ظل لع  دلإددرلدر وس ع درل ـ  ف 

 . ردم در دلرلف"
 المهني لممعمم: دا الأمفهوم 
دلأد ػػاؿ س ػػا ل ػػ  اف    ػػز  إ  ػػازدر   ػػى د ػػى ب  ػػي "  دد دلأف   رلػػؼ ل سػػ

وهذد ل   ـ  ت د  اه ب ض درباحالف    در رسلػز د ػى إ ػ ا اا درلػرد  ػ   ح لػؽ 
دػػػف  دد دلأاهػػػددؼ در  ظ ػػػع  ػػػف خػػػلاؿ در ػػػع  ح لػػػؽ إ  ػػػاـ وظلل ػػػي حلػػػح ل بػػػر 

   ا  . در  ظ ع " در  وؾ درذ    اس بي قدرل درلرد د ى دلإ  اـ     ح لؽ اهددؼ
 (34ـ، ص8002دبددرسرلـ، 

د ى ا ي "در خر اا او دلأهددؼ در   ل  ى در ظػاـ  در     دد دلأس ا ل رؼ 
ر ح ل  ػػا، ا  ا ػػي  ل ػػوـ لػػربط بػػلف او ػػي در سػػاط وبػػلف دلأهػػددؼ در ػػ    ػػ ى هػػذه 

 (83ـ، ص8008  و لؽ دبد در ح ف، . دلأ سطع درى  ح ل  ا ددخؿ در  ظ ع
درػػدور درػذم ل ػوـ بػػي  در رح ػع دراا ولػع   ػػو لسػلر درػى در   ػ  ر   ػػـ دد دلأا ػا 

درسلا ل ودرلاد لع ودلا  اف در ر بط و  در  د در   لز درذم ل   د درىو  در   ـ  ى د  ي
دا    لػػع  ر بطػػع بطبل ػػع د  ػػي و  ػػاؿ إ  ػػاز ب ػػذد درػػدور و ػػا لح  ػػي در   ػػـ  ػػف 

د ػى ا ػاس در  ػاة   در     ر    ـ دد دلأول سف قلاس   خصصي بار در ع دراا ولع
ددخػػػؿ  در ػػػ  ح   ػػػا  ػػػى   ػػػرل ز  لػػػع  ػػػف  ػػػدل د  ػػػي وذرػػػؾ  ػػػف خػػػلاؿ   ػػػلـ اد ارػػػي

 .در در ع
  :المهني لممعمم دا الأأهمية تنمية 

  ا ي وادودره در   لرل ودر  طػورل  إ ػي لا ل سػف اف  ادد رس  ل   ر در   ـ    
ػػ  ا  ػػى اا ػػا  إدػػددده ر    ػػع  ل   ػػد د ػػ  در   و ػػاا دلأسادل لػػع ودر ربولػػع در ػػ  حصه

ػػي در  ػػاد  بػػار ودل  ػػ    لػػت   ػػاح  درحلػػال  خاصػػع واف در ػػارـ درلػػوـ ل   ػػد در و ه
دلأ ر درذ  ل ط ه    ي دلاه  اـ ب ودل در   لع در   ل لع ب ػا   ضػ ه ي  ػف     ػلف 

و سػ لت   ا ل  دد   ل لػؿ دورهػـ ، باد بارهـ درح  ع دررةل ع    در   لع در   ل لع
 . در   لز ردل ـ دد دلأ

در ػ  اصػبحا ضػرورل ا ا ػػلع  –وقػد  ػا ا اه لػع در   لػع در   لػع ر     ػلف 
 ػف اف در   لػع در   لػع ر     ػلف در ػ      ػد د ػ  در خطػلط در   ػ   –بار  بع ر ـ 

ودر  ا ػػػػؽ در    ػػػػ  ودر سػػػػارسع در     لػػػػع درل ارػػػػع و ػػػػر بط بار سػػػػسلاا در در ػػػػلع 
ود   ـ  ػ  د   ػـ، و د ػده درددا ػع درح ل لػع ر   للػر در   ػ  ودر ربػو  درلو لع در ػ   ػ
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خاصع وا  ا   لش    دارـ صػ لر ، ودلإصلاح در  سود ر  ظو ع در   لـ دلٍأ ا  
ل طػػػػور ب ػػػػردع سػػػػدلدل    ػػػػارع  لػػػػي   ػػػػالاا در  ر ػػػػع ودر   و ػػػػاا و   ػػػػارع  لػػػػي 

اف  دلػػد و سػػر  دلػػد   ػػا ل ػػ دد  و ػػود إ  ػػ، دلاب سػػاردا و س ورو لػػا در   و ػػاا
 . ل ودس   ت سؿ هذه در  للردا در   اظ ا بظلار ا د   در    لف و   ع در   لـ

هػػذد إرػػ   ا ػػ  اف   ار ػػع    ػػع در   ػػلـ ل ط هػػ  در ػػع دارلػػع  ػػف در  ػػاردا 
در   لع ودر   لع، س ا اف ه اؾ در باطاي وال اي بلف در   لع در   لع ر     ػلف، ودر  للػذ 

ا دلإصػػػلاح ودر طػػػولر ب ػػػددرس در   ػػػلـ دلاب ػػػددة ،  ار   لػػػع در   لػػػع در ػػػا   ر   لػػػا
ر ار  ا بصورل   ارع لأف در    لف  ادد   اهؿ در  ود درل ر       اح در در ع    

 . هـ در حرؾ دلأ ا   لأ   ساط  ربو  او    ل   ددخؿ در در ع
ع ر    ػػػ  وقػػػد اسػػػدا دردرد ػػػاا د ػػػ  دلأه لػػػع دربار ػػػع ر   لػػػع در   لػػػع در   لػػػ

 . در در   دد دلأدر   لـ دلاب ددة  و طولر 
وس ا  ا     إحدم هذه دردرد اا  إف اه لػع در   لػع در   لػع ر     ػلف  ر ػت 

ـ، ص 8002  ا   س ودل  خ ع، إر     ودع  ف دلأ با  وه  د ى در حو در ار : 
 (43-42ص
 ا وف   بع  ف در  لهز    در  ؿ ب دؼ درحصوؿ د   حا ز در  لز درذ  حدد در -

%  ف در    لف، هذد إرى  ا   اف در ػا وف 20لحص وف د لي ب ا لا لزلد دف 
دسػػػػ رط رسػػػػ ؿ دروظػػػػاةؼ دلأد ػػػػى د  لػػػػاز دلاخ بػػػػاردا ودرحصػػػػوؿ د ػػػػ  سػػػػ ادل 

 . درصلاحلع بار  بع رسؿ وظللع
دلا ل ار در  ر   ودر طور در س ورو   درذ  لس ده در صػر درحػار  درػذ  لسػ ؿ  -

حلػػػال ول ػػػلر ب ػػػردع  اة ػػػع   ل ػػػع ر   ػػػو در  زدلػػػد  ػػػ  در  ر ػػػع سػػػ ى   ػػػالاا در
  ػػػا  ػػػرض د ػػػ  در    ػػػلف ضػػػرورل دربحػػػح دػػػف ، بلرود ػػػا در خ  لػػػع و ردس  ػػػا

هلاسؿ  ربولع  دلدل   ر ود  ع هذد در طور ودر  لر   ا ل ط هػ     لػع در    ػلف 
 و ػاا    لاي ر ود   ػي ودر  ا ػؿ   ػي بحلػح لسو ػوف د ػ  ودػ  ب س ورو لػا در  
 . ود  خدد  ا و وظلل ا    د  لع در   لـ ودر   هـ ددخؿ در در ع وخار  ا

در ور ع و حدلا  ا در   ادا إر    ؿ در ارـ لسسؿ قرلع ص لرل    ظػؿ اػور    -
در   و ػػاا ودلا صػػالاا و حرلػػر در  ػػارل در ػػ  اصػػبحا  خضػػت ر ػػا وف در ػػرض 

وقػػدردا    لػػزل ح ػػى  و لػػرض د ػػ  ا   ظػػاـ    ل ػػ  در  ػػ   بخبػػردا، ودرط ػػ 
ل ػ طلت در  ا ػػؿ  ػػت  رلػػاا در صػػر ودر لادػػؿ  ػػت ظرو ػػي ودلا  لػػاع بار دلػػد  لػػي 
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وللرض د   در    لف درذلف ل ت د   دا   ـ اسار  ف غلرهـ ب ا  در     اا 
در     ع  حدلاا  خ  لع لح او در  ا ؿ    ػا إرػ  زلػادل ودػل ـ و   لػ  ـ    لػاي 

 . در ور ع ودر  ا ؿ    ا بإل ابلع ح ى ل س  ـ  ود  ع  حدلاا
قصػػور بػػرد   إدػػددد در   ػػـ قبػػؿ درخد ػػع   ل ػػع رضػػ ؼ درصػػ ع بػػلف درطارػػ  /  -

در   ـ ودلأ  اذ وض ؼ در بادؿ درلسػر  بل   ػا و ػد    ح ػوم و ودلػع در  ػرردا 
دردرد ػػػػػلع بس لػػػػػاا و  اهػػػػػد دلإدػػػػػددد ودػػػػػدـ دلا ػػػػػ  ا ع ب س ورو لػػػػػا در   و ػػػػػاا 

  در ربلػػػػع در   لػػػػع ود   ػػػػار  س بػػػػاا س لػػػػاا و  اهػػػػد ودرحا ػػػػباا وضػػػػ ؼ بػػػػرد 
دلإدػػددد ر  رد ػػت، ودرس ػػ  درحدلاػػع ودرػػدورلاا سػػؿ ذرػػؾ ادم إرػػ   ػػد     ػػ و  
درخرل لف، ل ؼ إر   ا   ذرؾ ظ ػور ا ػارل   دلػدل  ػ  در   ػلـ ودرػ   هـ قاة ػع 
د ػػ  درػػ   هـ در سػػط درلػػرد  ودرػػ   هـ در  ػػاو   سػػؿ ذرػػؾ ادم إرػػى اه لػػع وضػػرورل 
   لػػع در    ػػلف    لػػاي ح ػػى ل سهػػ  ـ در   ػػ  د ػػ   ػػودح  در صػػور  ػػ  دلإدػػددد 

 . و ود  ع در طوردا درحدلاع    ا ارل  در   لـ ودر   هـ
با  ػػاه   ػػاللر در ػػودل در ػػػ   دلاب ػػددة  ح لػػؽ اهػػددؼ إصػػلاح و طػػولر در   ػػلـ  -

و ػد اصبحا  ف دلأ ور درضرورلع ر  طور در  ػ  ر ودرسػا ؿ ر  ظػاـ در   ل ػ  
  ػا ، درل ػول بػلف در  ار ػاا درحارلػع ر     ػلف ودر  ػ حدااا در ربولػع در  اصػرل

ل ػػػػ دد  إ احػػػػػع  ػػػػػرص در   لػػػػع در   لػػػػػع در  سا ةػػػػػع ر  لػػػػت در    ػػػػػلف و و ػػػػػلت 
 .   الا  ا و وزلت  صادرها وا ارلب ا

  :المهني لممعمم بالمدارس الثانوية دا الأتأثير الثقافة التنظيمية عمى 
در   ػػ  ر  ػػا  لف بار ى  ػػع در   ل لػػع در باطػػاي  دد الأا ا ػػع در  ظل لػػع بػػ ػػر بط در

در   ػػػ   دد الأحلػػػح ا  ػػػا  ب ػػػ  ا ا ػػػع   ظل لػػػع قولػػػع  ػػػف سػػػ  ي اف  ر  ػػػى بػػػ. وال ػػػاي 
در   ػػػ   در   ػػػ (  دد دلأ صػػػؿ ب ػػػـ إرػػػى اد ػػػ  در ػػػاا درسلػػػا ل، ول ػػػد و  ر  ػػػا  لف

 ػف قبػؿ در  ظػرلف ودرددر ػلف  ػ   ر    ـ  ف در وضوداا در    ارػا ده  ا ػاي سبلػردي 
ع، إذد ا ي ل د درو ل ع دروحلدل ر ح لػؽ اهػددؼ در  ػؿ بار  ظ ػاا، دلإددرلدر  الاا 

ل بػػر دػػف   ػػ وم در  ػػدـ درحضػػار  ودلاق صػػاد  ر  لػػت درػػدوؿ  دد دلأ ضػػلاي دػػف 
لف دلإددرلػػػدر   د ػػع ودر ا لػػع د ػػى حػػد  ػػود ، و ػػف ه ػػا   ػػد اف غاربلػػع در  ػػةورلف 

در ػػا  لف ودر ود ػػؿ در ػػىارل  لػػي  ادد ع ل طػػوف  وضػػوع دلإددرلػػ ػػ ولا  ـ ب خ  ػػؼ  
درلػرد  ددخ  ػا  دد إددر  ػـ  ػا هػو إلا د  سػاس رػن ادد دلأه لع در صوم،  ظردي لأف 

و ػػف ه ػػا  إ ػػي ل ػػ  در رسلػػز  ػػ  . دلإددرلودرػػذ  ل سػػس  ػػدم رضػػا در ػػا  لف دػػف 
، و  ر ػػع در ود ػػؿ در ػػ  دد دلأدربحػػح ودر طبلػػؽ د ػػى  حاورػػع در  ػػرؼ د ػػى ح ل ػػع 
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 حدده و ىار  لي ح ػى ل سػف   ر ػع درخ ػؿ ودر ػ   إرػى  صػحلحي،   ػا قػد ل ػادد 
 (22ـ، ص8007،   ح د دبددر ح ف .در ط وبع دد دلأد ى  ح لؽ    ولاا 

ور ا ا ع در  ظل لع   الرد بار ا رلس   ػط د ػى دلاطػار در ػاـ ر  ى  ػع در   ل لػع 
  ػػددل د ػى در  ار ػػاا درلردلػػع ر  ػػا  لف  ػػ  در ى  ػػاا سسػؿ بػػؿ اف ر ػػا  ػػ الردا  

  ف در   ـ بي اف درا ا ع در  ظل لع  ىار ددادل  سسلؿ در لسػؿ در  ظل ػ  . در   ل لع
 . ع در     ب اها در ى  عدلإددرلر  ى  ع در   ل لع ب ا لىار بدوره د ى در  ار اا 

اؾ دلاقػػػع اف ه ػػػ( 350ـ، ص8005 و ػػػف هػػػذد در  ط ػػػؽ لػػػرم ح ػػػلف حػػػرلـ،
اف درا ا ػػػع  ػػىار  ػػ   ػػوع در لسػػؿ در  ظل ػػػ  . وال ػػع بػػلف درا ا ػػع ودر لسػػؿ در  ظل ػػ 

ع  در لػػادل، ود خػػاذ در ػػردردا، ودلا صػػالاا، وغلرهػػا(، دلإددرلػػودر   لػػاا ودر  ار ػػاا 
ع را ا ع در  ظ ع ل ادد د ى  ح لؽ دلإددرلواف  ود  ع در لسؿ در  ظل   ودر   لاا 

اف درا ا ع در ولع   زز و  وم دراباا      وؾ دلأ ردد، . ر   ظ ع زلد  ف درلاد لع 
و حدد  ا هو در  وؾ در ط و  ودر  بوؿ، وهذد لىدم درى  وع  ف دررقابػع درضػ  لع 
در ػػػ   ح   ػػػا درا ا ػػػع در ولػػػع د ػػػى  ػػػ وؾ دلأ ػػػردد، و  ل ػػػع رػػػذرؾ   ػػػؿ درحا ػػػع درػػػى 

ر ػ   ح   ػا درا ا ػع هػ  رقابػع د ػى درو اةؿ در لس لع دررقابلع    در  ظ ع، ودررقابع د
بوضػت دلأ ظ ػع ودر   ل ػاا  دلإددرلدر  ؿ ودرروح ودر  د، و  ل ػع رػذرؾ ل ػؿ ده  ػاـ 

  ػػا ل ػػدر ذسػػره اف در ػػا  وف  ػػ  در  ظ ػػاا ذدا و  .درر ػػ لع ر و لػػي  ػػ وؾ دلأ ػػردد
ود ت درا ا ع در ولع ل   وف بدر ع دارلع  ف دلار زدـ ودلا   ا  ر   ظ ع،  الإ  اع در

د ػػػى در ػػػلـ ودلاد  ػػػاددا در رسزلػػػع، ودر   ػػػؾ ب ػػػا بسػػػدل  ػػػف قبػػػؿ در  لػػػت لزلػػػد  ػػػف 
إخػػلاص در ػػا  لف وولاة ػػـ ودر صػػاق ـ درسػػدلد بار  ظ ػػع، وهػػذد ل اػػؿ  لػػزل   ا  ػػلع 

 . ها ي ر   ظ ع   ود ب  اة  إل ابلع د ل ا
اف درا ا ػػػػػع ، (2228و ػػػػػ  ذدا در ػػػػػلاؽ لػػػػػرم سػػػػػؿ  ػػػػػف سل سػػػػػ  وسػػػػػرل  ش  

ع  ىار بسسؿ سبلر د ػى در ػاة لف د ػى دددرل در ػددرس دراا ولػع ول  اػؿ هػذد در  ظل ل
 در  الر  ل ا ل  :

 .  حدددا   ل عو    وؾ دلأ ردد ض ف سروط  صوغ درا ا ع در  ظل لع: -
 . درس ور بالا   ا  ر  در ع  سرس درا ا ع در  ظل لع: -
 . در ى  ع در   ل لعطارد  ر  لا بار  بع ر  ا  لف    إ  و ر درا ا ع در  ظل لع: -
هولػػػػع  وحػػػػدل   بورػػػػع رػػػػدم در اربلػػػػع در ظ ػػػػ   ػػػػف   ب ػػػػور درا ا ػػػػع در  ظل لػػػػع: -

 . در ا  لف
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 . د ى در  بى ب  وسلاا دلأ ردد ددخؿ در در ع   ادد درا ا ع در  ظل لع: -
در  لػػػا در اة ػػع د ػػػى د خػػاذ در ػػػردر  ػػػ   دلإددرلب  ػػػا دل    ػػوـ درا ا ػػػع در  ظل لػػع: -

 .   ظل      دلا  اه در  لـدحددح در  للر در
 . ل  ـ در   ـ درل اؿ بار و ي  حو در  ؿ ودر   ع: در دلع  ى در  ؿ -
 . لرسز در    وف در ادوف   ودهـ د ى   اددل طلاب ـ: در و ي  حو در دؼ -
 . لر  ى در    وف در ادوف ب ل ع در   ـ ولر  وف  ف س  ي: دلار  ا  بار   لـ -
ؿ بار      ى   لت در  ار اا در   ل لع در ػى ل ػوـ ل  ـ در درس درل ا: در     -

 . ب ا
در در ػػػوف درل ػػاروف ل ظ ػػػوف ح ػػرل دردرد ػػػع ودر   ػػلـ درػػػذم : در  ظػػلـ ودر ر لػػ  -

 . ل   د د ى در دؼ
 .   ط   در رو ع اف  سوف د ى ودى بارحا ع ر   لر: در رو ع ودر سللؼ -
 ح ػػػػف، . لدر ػػػػ ا اف   ر ػػػػع در   ػػػػـ ر  ػػػػادل دردرد ػػػػلع در ػػػػى: ح ػػػػف دلاطػػػػلاع -

 (50ـ، ص8002و ح ود، 
 : أهداف الثقافة التنظيمية بالمدارس الثانوية

  رلا ػا :  ددخ ػع اهػددؼ ارب ػع إرػى در در لع درا ا ع و و  وف  و  وف ق ـ
 (88: 8002 ابر، 

  ف إ  ا لع اسار  سوف  س رسع   ود بذؿ ل ـ حلح: ودرطاقـ ر طلا  اهددؼ -
 .  ردلع   ود

  ل ػي ودر   ػـ درطػلا   ل ػا لػرم: ودرطػاقـ درطػلا  بػلف دودروا قػول دلاقػاا -
 . در بذورع و رسزيد ر   ود     لا

  ػف اسبػر ددخ لػع دد  لػع لورػد درػذ  دلأ ػر: دررد  ػع ودر  ذلػع ر   لػلـ ا ظ ػع -
 . درخار لع دردد  لع اسار  ف، در   اا إ  از

، اهػددؼ، قػلـ د ػى   ػؼ درل ارػع در ػددرس إف حلػح: ودر ػدؼ در ولػع ر ػوز -
   ػاذو، اغػا  ،   صػ اا، سػ اردا خػلاؿ  ػف ر ػ وسلاا درطارػ   وق ػاا
 . رندودر

و  بت اه لػع درا ا ػع در  ظل لػع  ػف دورهػا  ػ  در ػ الر د ػى  ػ وسلاا در ػا  لف د ػى 
 دددرل در در ع دراا ولع    در  اط در ارلع:
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لف د ػػى    ػػؿ درا ا ػػع در  ظل لػػع د ػػى خ ػػؽ دلإح ػػاس بارذد لػػع ودر ولػػع ر  ػػا   -
در  ػؿ د ػى  ح لػؽ و  ل   ػى ذرػؾ  ػ  دلا   ػا  ر  در ػعو  دددرل در در ع دراا ولع

 . در  ؿ در خ صو  اهدد  ا  ف خلاؿ در    دردىو 
   إل اد دلار زدـ در  ظل   بلف در ا  لف    در ى  ع    ادد درا ا ع در  ظل لع -

دا د  ػػػر دلإو  سػػػذرؾ خ ػػػؽ  ػػػو  ػػػف دررضػػػا در  ظل ػػػ  دػػػف در ى  ػػػعو  در   ل لػػػع
 . در  ب ع    دددر  ا

 ددـ د   ردر در ى  ع س ظاـ د   اد   ف خلاؿ در  لد بالاطار درذ   ر  ي  -
درحلػاظ د ػى و  درذ  لض ف  ح لػؽ دلأهػددؼ  ػف  احلػعو  در در ع ر  ا  لف ب ا

 . سل و   ا  ف  احلع اخرمو   اهل  ا
   ػػػػػػؿ درا ا ػػػػػػع در  ظل لػػػػػػع سإطػػػػػػار  ر  ػػػػػػ  ر  ػػػػػػا  لف بار ى  ػػػػػػع در   ل لػػػػػػع  -

لا ػػػ خدد ي دو دلا ػػػ  ا ع بػػػي لإدطػػػا     ػػػى ر سػػػاطاا در ى  ػػػع ود ػػػ خدد ي 
 . س رسد ر   وؾ در لاةـ

  ادد درا ا ع در  ظل لع د ػى   ولػد در  ػؿ ددخػؿ در در ػع دراا ولػع  ػف خػلاؿ  -
 رح ػع درح ا ػع  ػف حلػال در لا لػذوضت در لا اا در ى  ح ػؽ اهػددؼ هػذه در 

 ،در ى  ح او درػى  ح لػؽ در  ػو درسػا ؿ ر طلػؿ  ػف در احلػع در  ػ لع، در ل ػلعو 
 . غلرهاو  دلا   ادلعو 

وزلػػػادل دلإ  ػػػاو  ػػػ  در در ػػػع    ػػػاز  ػػػادد درا ا ػػػع در  ظل لػػػع د ػػػى  ػػػردع دلإ -
در ػػػػى لػػػػ ـ    ػػػػ  و  در رقلػػػػااو  دراا ولػػػػع  ػػػػف خػػػػلاؿ  ب ػػػػ   ظػػػػاـ اابػػػػا ر حػػػػود ز

 . درود طع  ل او  ح وبلعدر 
درى وضت خطع سػا  ع ر   لػع در  ػؿ  ػ  هػذه در رح ػع   ىد  درا ا ع در  ظل لع -

 . درح ا ع  ف  ردحؿ در   لـ
درصػػردع و ػػػىد  ر   ا  ػػع درسػػرللع، دف  ػػلادل ا ا ػػػع    ػػ ص درا ا ػػع در  ظل لػػع -

در ولػع ددخػؿ در ى  ػع و    ظل لع  ولع    ؿ د ى خ ؽ روح در  ا  ػع درسػرللع
بػػلف اقػػرد  ـ  ػػ  در ػػددرس و  بلػػ  ـو  ب ضػػ ـ درػػب ض  ػػف  احلػػعو  بػػلف در ػػا  لف

 . دلأخرم
دلأهػػػددؼ در وضػػػودع  ػػػف قبػػػؿ در ػػػاة لف د ػػػى صػػػ ت   ح ػػػؽ درا ا ػػػع در  ظل لػػػع -

 . در اة لف د ى وضت در لا اا در   ل لعو  در ردر در   ل  
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ر ػا  لف  ػ  دو   ددـ درا ا ع در  ظل لع در حللز ر  ا  لف    در دردس بسسؿ داـ -
 . در ددرس دراا ولع بسسؿ خاص

صورل إل ابلع او   بلي دف در در ػع ح ػ   ػوع   ػؾ    سس درا ا ع در  ظل لع -
 . در ى   ب اها در در ع درا ا ع در  ظل لع

و ى ضو  در ابؽ  ر  اف اهػددؼ درا ا ػع در  ظل لػع بار ػددرس دراا ولػع  ح ػاو 
ؼ در ػى  ل ػؿ بارسػسؿ در ط ػو   ل ػد درى  ل لؿ د ػى ارض درودقػت حلػح اف دلاهػدد

ل   دف  سوف قاب ع ر   للػذ و ػى حػدود د سا لػاا در ػددرس  قل   ا س ا اف دلاهددؼ
وو ػػػػؽ بر ػػػػا   ز  ػػػػى  حػػػػدد س ػػػػا ل ػػػػ    ػػػػلـ  ػػػػدم  ح لػػػػؽ   ػػػػاة  هػػػػذه دلاهػػػػددؼ 

 . بار ددرس
 :ات الدراسة الميدانيةإجرا 

 منهج البحث:
حلػػح ،   ر لاة  ػػي رطبل ػػع دردرد ػػع  ػػ خدـ دردرد ػػع درحارلػػع در ػػ    دروصػػل  

ول ػػػػ ـ در ػػػػ    . ل سهػػػػف ر باحػػػػح  ػػػػف وصػػػػؼ و ح لػػػػؿ اب ػػػػاد در سػػػػس ع قلػػػػد دردرد ػػػػع
وذرؾ ب دؼ وصػؼ ، دروصل  با   ود    لت     ت دربحح او دل ع سبلرل    ـ

درظاهرل در درو ع  ف حلح طبل   ا ودر ع و ودها، ول   د در     دروصل  د ى 
هرل س ا  و د، ول  ـ بوصل ا وصلاي دقل اي، ول بػر د  ػا   بلػردي درد ع درودقت او درظا

وذرػػػػؾ  ػػػػف خػػػػلاؿ دلإطػػػػلاع ، ـ(8004 دبلػػػػددا و خػػػػروف، سلللػػػػاي او   بلػػػػردي س لػػػػاي، 
ودربحػػح  ػػ  ادبلػػاا دربحػػح در ربػػو  ودردرد ػػاا در ػػاب ع در     ػػع ب وضػػوع دردرد ػػع 

ا إرػػى دلا ػػ  ا ع ب ػػذد رػػذد   ػػد ر ػػ ، وحلػػح إف دردرد ػػع   ػػوـ ب  ار ػػع هػػذه در سػػس ع
در     وذرػؾ ر  ح لػؿ ودر  ػد ودر ل ػلر و وضػل  در لاقػاا، ولا ل  صػر دربحػح د ػى 
  ت دربلا اا بؿ لحاوؿ در وصؿ إرى  صور    رح ل  ـ     ل لؿ   الر د اصر 

 دروظلل  ر     لف دد الأودورها    دلار  ا  بدرا ا ع در  ظل لع 
 عينة الدراسة:

(     ا و    ع بار ددرس دراا ولع ب حا ظع 802 ف    سو ا دل ع دربحح
 . ق ا

 أداة الدراسة وتطبيقها:
ر  ر ع ارد  ا ردد دل ع دردرد ع حوؿ درا ا ع در  ظل لع ردم  دلر  در ددرس 

 دلا  با ع س ددل در     ر     لف، د  خد ا درباحاع دد دلأ  الرها د ى و  دراا ولع
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باحاع د د ددددد دلا  با ع د ى دردرد اا دد  دا در حلح ر  ت در   و اا،
 : دلا  با ع  ف  سو ا وقد ب ا ها،    در اب ع

  .دربل اا دردل وغرد لع -
 .  دلر در در ع دراا ولع در ر بط بار لـ در در لع ادد در حور دلأوؿ:  -
 .  دلر در در ع دراا ولع در ر بط بل  لع در  ؿ در در لع ادد در حور دراا  :  -
 .  دلر در در ع دراا ولع در ر بط در    ددا ور ارع در در ع ادد اارح: در حور در -
 دلر در در ع دراا ولع در ر بط بالأدردؼ ودر ود لف  ادد در حور درردبت:  -

 . در در لع
 دلر در در ع دراا ولع در ر بط بار وق اا در    ب لع  ادد در حور درخا س:  -

 . ر  در ع
 صدق وثبات أداة الدراسة:

    ع د ى اددل دربحح قا ا درباحاع ب رض ردا  حاور دلا  با ع،دبا
 صلاحلع لض ف ب ا رلاق ردحاا و  اي  ب دها قاـ بار  دللاا درلاز ع  حس لف، اـ

حوؿ ب ض   للدل در حس وف ب لاحظاا ا اد در ادل   لاي ور ولاي، حلح در  لاس
 . دباردا دلا  با ع

اع   ا ؿ ارلا سرو باخ، وا لرا ر  ح ؽ  ف اباا در  لاس دو دا درباح
 در  اة  د ا ل  :

   ا ؿ اباا درلا سرو باخ (2 دوؿ  
 الفا كرونباخ المحور م
 878 .0  دلر در در ع دراا ولع در ر بط بار لـ در در لع ادد  0
 869 .0  دلر در در ع دراا ولع در ر بط بارل  لع در در لع ادد  2
 866 .0 در ر بط بار    ددا ور ارع در در ع دلر در در ع دراا ولع  ادد  3
 889 .0  دلر در در ع دراا ولع در ر بط بالأدردؼ ودر ود لف در در لع ادد  4
 دلر در در ع دراا ولع در ر بط بار وق اا در    ب لع  ادد  5

 872 .0 ر  در ع
 898 .0 كافة المحاور
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دور درا ا ع در  ظل لع ( قلـ   ا ؿ درلا سرو باخ ر حاور 2ل سس در دوؿ  
در     ر     لف، حلح ل ض   دد دلأردم  دلر  در ددرس دراا ولع و  الرها د ى 

اف   لت   ا لاا دراباا  ر ل ع بدر ع دارلع   ا لدؿ د ى اف در  لاس ل   ت 
 . باباا    از

وه  قل ع  ر ل ع  دؿ د ى اباا  222. 0س ا دف اباا دلا  با ع سسؿ ب   
 .بسسؿ سبلر دلا  با ع

 الأساليب الإحصائية:
د  خد ا درباحاع دلأ ارل  دلإحصاةلع در ارلع  ف خلاؿ بر ا   درحز ع 

 ( وه :SPSSدلإحصاةلع ر   وـ دلا   ادلع  
 . Crosstabs ح لؿ خصاةص دل ع دربحح با  خددـ  -
 . Cronbach's Alphaإل اد اباا در  لاس با  خددـ   ا ؿ ارلا سرو باخ  -
سردردا ودر    در ةولع ودر  و طاا درح ابلع ودلا حرد اا در  لارلع ح ا  در  -

 . ودروزف در  ب 
 :ممخص نتائج الدراسة والتصور المقترح

 ممخص نتائج الدارسة: -أولاا 
 أشارت نتائج الدراسة الميدانية إلى التالي:

 مدير المدرسة الثانوية المرتبط بالقيم المدرسية: أدا نتائج المحور الأول: 
 ا ا در بارل  درخا  ع( در    ص ا  لىسد د ى قلـ دلاح ردـ در  بادؿ بلف  -

(  ا ا  بار ر بع دلأورى( ب  و ط ح اب  ب   . در در لع دلإددرلدر    لف و 
 . %(33 .94( وبوزف   ب  ب    40 .0( ود حردؼ   لار    ددره  83 .2 

ص ا  لحرص د ى  ددلـ و    در ر بع دراا لع(  ا ا در بارل  در اد ع( در     -
در در لع ودر    لف ب ا ل اهـ ذرؾ    دلار  ا   دلإددرلدرا ع در  بادرع بلف 

(، ود حردؼ   لار    درده 72. 8در     ر    ـ( ب  و ط ح اب  ب     دد الأب
 . %(28(، ووزف   ب    درده  0.52 

بار  ؿ در  اد   و ا      در ر بع درااراع( در بارل  در ا  ع( در    ص ا  ل  ـ -
( وبوزف 78. 8( إذ ب   در  و ط درح اب   . در     ر     لف دد دلأر طولر 

 . %(7. 20  ب  ب    
مدير المدرسة الثانوية المرتبط  أدا النتائج المتعمقة بالمحور الثاني: 

 :بالفمسفة المدرسية
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ف ر لـ  ا ا در بارل  دراا لع( در    ص ا  لحرص د ى ضرورل دح ردـ در    ل -
( 8.72   لع در  ؿ در در  (  بار ر بع دلأورى( ب  و ط ح اب  ب    

 . %(23.00( وبوزف   ب  ب    0.55ود حردؼ   لار    ددره  
و    در ر بع دراا لع(  ا ا در بارل  دلاورى( در    ص ا  ل زز    لع در  ؿ  -

. 8ب  ب    ( ب  و ط ح ا. در       د د ى    لع درولا  ودلا   ا  در در  
  .%(28.3(، ووزف   ب    درده  0.52(، ود حردؼ   لار    درده  77

و    در ر بع درااراع(  ا ا در بارل  درردب ع( در    ص ا  لحرص د ى    لؽ  -
( ب  و ط ح اب  .    لع در لاهـ بلف در    لف ب ا لددـ در ددرع دلا   ادلع

ووزف   ب    درده  (،0.48(، ود حردؼ   لار    درده  8.27ب    
 22.0)%.  

مدير المدرسة الثانوية المرتبط  أدا النتائج المتعمقة بالمحور الثالث: 
 :بالمعتقدات ورسالة المدرسة

    در ر بع دلأورى(  ا ا در بارل  دلاورى( در    ص ا  لوض  ر ارع در در ع  -
ه (، ود حردؼ   لار    درد8.72ر  لت در    لف( ب  و ط ح اب  ب    

  .%(28.7(، ووزف   ب    درده  0.57 
و    لس در ر بع  در ر بع دلأورى  سرر(  ا ا در بارل  دراا لع( در    ص ا  -

( ب  و ط ح اب  ب   .  لضت در ص حع در ا ع ر  در ع    دورولع ده  ا ا ي
 . %(28.7(، ووزف   ب    درده  0.52(، ود حردؼ   لار    درده  8.72 

 ر بع  در ر بع دلأورى  سرر(  ا ا در بارل  درحادلع دسر( والضا     لس در -
در    ص ا  ل  ـ ب سارسع در لا لذ    برد   دلا سطع در در لع( ب  و ط 

( وبوزف   ب  ب   0.52( ود حردؼ   لار    ددره  8.72ح اب  ب    
 28.7)% . 

رتبط مدير المدرسة الثانوية الم أدا النتائج المتعمقة بالمحور الرابع: 
 :بالأعراف والقوانين المدرسية

    در ر بع دلأورى(  ا ا در بارل  درااراع( در    ص ا  ل ابت  ظاـ در لا   -
. 8( ب  و ط ح اب  ب    . ودرحضور    در در ع ب ا لح ؽ دلار زدـ در در  

  .%(7. 23(، ووزف   ب    درده  55. 0(، ود حردؼ   لار    درده  22
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 لع(  ا ا در بارل  در اد ع( در    ص ا  لطبؽ لاةحع و    در ر بع دراا -
( ب  و ط ح اب  ب   . دلا ضباط در در   د ى   لت درطلا  بدوف د  ا ا 

  .%(0. 22(، ووزف   ب    درده  42. 0(، ود حردؼ   لار    درده  73. 8 
 و    در ر بع درااراع(  ا ا در بارل  درردب ع( در    ص ا  لطبؽ در ا وف د ى -

(، ود حردؼ 22. 8( ب  و ط ح اب  ب    . در    لف در خارللف بحلادلع
  .%(3. 22(، ووزف   ب    درده  44. 0  لار    درده  

مدير المدرسة الثانوية المرتبط  أدا النتائج المتعمقة بالمحور الخامس: 
 :بالتوقعات المستقبمية لممدرسة

در    ص ا  ل  ـ ب ل لؿ  طبلؽ     در ر بع دلاورى(  ا ا در بارل  دلاورى(  -
(، 73. 8( ب  و ط ح اب  ب    .   اللر در ودل درسا  ع ر    لـ بار در ع

  .%(0. 22(، ووزف   ب    درده  40. 0ود حردؼ   لار    درده  
    در ر بع دراا لع(  ا ا در بارل  درااراع( در    ص ا  ل  ى درى  طبلؽ  -

(، 27. 8ر در لع( ب  و ط ح اب  ب    د دلإددرلدلا  اهاا درحدلاع    
  .%(0. 22(، ووزف   ب    درده  45. 0ود حردؼ   لار    درده  

    در ر بع دراا لع  سرر(  ا ا در بارل  درخا  ع( در    ص ا  ل  ى درى  -
در     ر     لف  ف خلاؿ  س ل  ـ د ى در سارسع    برد    دد دلأ طولر 

(، 27. 8ا وزدرل در ربلع( ب  و ط ح اب  ب    در   لع در   لع در     ظ  
 . %(0. 22(، ووزف   ب    درده  48. 0ود حردؼ   لار    درده  

تصور مقترح لمثقافة التنظيمية لدي مديري المدارس الثانوية وتأثيرها  -ثانيا
 المهني لممعممين: دا الأعمى 

درا ا ع   ف خلاؿ  ا  ـ درضي    دردرد اا در اب ع، و ا  ـ درضي   
در     ر   ـ  دد دلأدر     ر    ـ، و  الر درا ا ع در  ظل لع د ى  دد دلأدر  ظل لع و 

در     ر      در رح ع دراا ولع،  دد دلأدر رح ع دراا ولع، در ود ؿ در    ىار    
و ا  ـ درضي    درا ا ع در  ظل لع    در ددرس دراا ولع، دور  دلر در در ع 

ا ظع د ى درا ا ع در  ظل لع، والضا  ا  ـ درضي  ف   اة  دراا ولع    در ح
دردرد ع در لدد لع حوؿ درا ا ع در  ظل لع رد   دلر  در ددرس دراا ولع و  الرها د ى 

در     ر     لف، ساف لابد  ف وضت  صور    رح ر ا ا ع در  ظل لع رد   دد دلأ
ولس  ؿ هذد در   رح  ر     لف در     دد دلأ دلر  در ددرس دراا ولع و  الرها د ى 

 د ى در حاور در ارلع:
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 .دهددؼ در صور در   رح - . برردا در صور در   رح -
 .  ط باا در صور در   رح - .درلاا   للذ در صور در   رح -
 .  وقاا در صور در   رح و بؿ در     د ل ا -

 :مبررات التصور المقترح
لع ر ا ا ع در  ظل لع رد   ف خلاؿ  ا   اور ي درباحاع    دردرد ع در ظر 

در     ر     لف، والضا  ف خلاؿ  دد دلأ دلر  در ددرس دراا ولع و  الرها د ى 
 ل لر و  اقسع دربلا اا در    ـ درحصوؿ د ل ا دف طرلؽ  طبلؽ اددل دردرد ع 
در لدد لع، حلح  وص ا درباحاع درى   اة  ر  ار اا درا ا ع در  ظل لع ر دلر  

درى در برردا ر  صور در   رح  سا ا ب اابع   طع دلا طلاؽ، ولعدر ددرس دراا 
در      دد دلأر ا ا ع در  ظل لع رد   دلر  در ددرس دراا ولع و  الرها د ى 

 ر     لف، وهذه در برردا ه :
 :مبررات الدراسة النظرية - أ

   ؿ درا ا ع در  ظل لع د ى خ ؽ دلإح اس بارذد لع ودر ولع ر  ا  لف د ى  -
ل در در ع دراا ولع ول   ى ذرؾ    دلا   ا  ر  در ع ودر  ؿ د ى  ح لؽ دددر 

 . اهدد  ا  ف خلاؿ در    دردىو  ودر  ؿ در خ ص
  ادد درا ا ع در  ظل لع    إل اد دلار زدـ در  ظل   بلف در ا  لف     -

در ى  ع در   ل لع وسذرؾ خ ؽ  و  ف دررضا در  ظل   دف در ى  ع 
 . ع    دددر  ادا در  ب  رد ودلإ

 ددـ د   ردر در ى  ع س ظاـ د   اد   ف خلاؿ در  لد بالإطار درذ   -
 ر  ي در در ع ر  ا  لف ب ا ودرذ  لض ف  ح لؽ دلأهددؼ  ف  احلع 

 . ودرحلاظ د ى  اهل  ا وسل و   ا  ف  احلع اخرم
   ؿ درا ا ع در  ظل لع سإطار  ر    ر  ا  لف بار ى  ع در   ل لع  -

ي دو دلا   ا ع بي لإدطا     ى ر ساطاا در ى  ع ود  خدد ي لا  خدد 
 . س رسد ر   وؾ در لاةـ

  ادد درا ا ع در  ظل لع د ى   ولد در  ؿ ددخؿ در در ع دراا ولع  ف خلاؿ  -
وضت در لا اا در    ح ؽ اهددؼ هذه در رح ع درح ا ع  ف حلال در لا لذ 

 ف در احلع در   لع، در ل لع، ودر    ح او درى  ح لؽ در  و درسا ؿ ر طلؿ 
 . ودلا   ادلع وغلرها
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وزلادل دلإ  او    در در ع    از  ادد درا ا ع در  ظل لع د ى  ردع دلإ -
دراا ولع  ف خلاؿ  ب    ظاـ اابا ر حود ز ودر رقلاا ودر   ل ـ      

 . در ح وبلع ودرود طع  ل ا
ضت خطع سا  ع  ىد  درا ا ع در  ظل لع درى ح ف در خطلط  ف خلاؿ و  -

 . ر   لع در  ؿ    هذه در رح ع درح ا ع  ف  ردحؿ در   لـ
   ص درا ا ع در  ظل لع درصردع و ىد  ر   ا  ع درسرللع، دف  لادل ا ا ع  -

  ظل لع  ولع    ؿ د ى خ ؽ روح در  ا  ع درسرللع ودر ولع ددخؿ در ى  ع 
  ـ    در ددرس بلف در ا  لف وب ض ـ درب ض  ف  احلع وبل  ـ وبلف اقرد

 . دلأخرم
 ح ؽ درا ا ع در  ظل لع دلأهددؼ در وضودع  ف قبؿ در اة لف د ى ص ت  -

 . در ردر در   ل   ودر اة لف د ى وضت در لا اا در   ل لع
 ددـ درا ا ع در  ظل لع در حللز ر  ا  لف    در دردس بسا ع  ردح  ا بسسؿ  -

  .داـ ودر ا  لف    در ددرس دراا ولع بسسؿ خاص
 :مبررات الدراسة الميدانية -ب

 :مدير المدرسة الثانوية المرتبط بالقيم المدرسية أدا  -المحور الأول
 دد دلأد ى   لت در    لف دوف د  ا ا  ب ا ل زز قلـ  دلإددرللطبؽ قردردا  -

 . در     ردل ـ
 . ل  خدـ درحلادلع د د د خاذ در ردردا در       ؽ بار    لف -

 :مدير المدرسة الثانوية المرتبط بالفمسفة المدرسية دا أ -المحور الثاني
 . در     ردل ـ دد دلأل  ـ بارحا اا دلا  ا لع ر     لف ب ا لددـ  -
 . ل  بؿ در لسلر در وضود  در اقد ر     لف -

مدير المدرسة الثانوية المرتبط بالمعتقدات ورسالة  أدا  -المحور الثالث
 :المدرسة

 . در     ردل ـ دد دلأ     لف در   لزلف ب ا لددـ ل     سا  ل   دلرلع ر -
 . ل وـ باسردؾ در    لف    ص ت در ردردا در     ع بار  ؿ -
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مدير المدرسة الثانوية المرتبط بالأعراف والقوانين  أدا  -المحور الرابع
 :المدرسية

 . ل ادر ب د   ادرل   لت در ا  لف    در در ع -
    لف در   لزلف ب ا ل زز دددة ـ لحرص د ى دقا ع حللاا  سرلـ ر  -

 . در    
مدير المدرسة الثانوية المرتبط بالتوقعات المستقبمية  أدا  -المحور الخامس

 :لممدرسة
 . ل وـ بردالع در    لف در بددلف ودر   لزلف -
 دد دلألحرص د ى    لؿ ادددد درطلا  بارصلوؼ ب ا ل اهـ     ح لؽ  -

 . در     در   لز ر    ـ
  :التصور المقترح أهداف

ل    در صور در   رح ر ل لؿ درا ا ع در  ظل لع ر دلر  در ددرس دراا ولع 
ر ح لؽ ددد  ف دلأهددؼ در      حور      ظ  ا حوؿ در لاحظاا د ى درا ا ع 

در     ر     لف و ف  دد دلأدر  ظل لع رد   دلر  در ددرس دراا ولع و  الرها د ى 
 هذه دلأهددؼ: 

 .  ى  سر درا ا ع در  ظل لع    در ى  اا در ربولع ودر در لعدر  ؿ د -
  اددل دلا ردد د ى    ـ درا ا ع در  ظل لع د ى در   وم درر    ودر لر  -

 . ر   
   ـ درا ا ع در  ظل لع و صادرها ود ودد ا  -
 .  حدلد اهـ   اا درا ا ع در  ظل لع ر دلر در در ع -
 . در در ع  حدلد اهـ در  اردا در لادلع ر دلر -
 . ع ر دلر در در عدلإددرل حدلد اهـ در  اردا  -
 . ر  در ع دلإددر  حدلد درسلالػاا دلأورلع ودر   لع ر  اةد  -
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 آليات تنفيذ التصور المقترح:
مخطط التصور المقترح لمثقافة التنظيمية لدي مديري المدارس الثانوية  -أ

 المهني لممعممين دا الأوتأثيرها عمى 
 
 

 لوض   خطط در صور در   رح( 2 سسؿ 

 المهني لممعممين دا الأافة التنظيمية لدي مديري المدارس الثانوية وتأثيرها عمى الثق

 بشرية

 مادية

 قدامى جدد

الموارد اللازمة لمثقافة 
 التنظيمية

القيم 
 التنظيمية

المعتقدات 
 التنظيمية

الأعراف 
 التنظيمية

التوقعات 
 التنظيمية

الفمسفة 
 التنظيمية

ية عناصر الثقافة التنظيم
 المهني  دا الأالمؤثرة في 

 تغيير وتكوين 
 الثقافة التنظيمية

التنظيمية  تحديد عناصر الثقافة
 التي ترغب بها المدرسة

تعديل السموكيات الجديدة وفق 
 لممدرسة المتطمبات المرغوبة

تعزيز السموكيات الإيجابية 
 والتخمص من السموكيات السمبية

افة اتخاذ خطوات لإرسا  نظام الثق
 التنظيمية الجديد
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  :تنفيذ المقترح آلية - ب
الموارد اللازمة لمثقافة التنظيمية: لمحصول عمى الفائدة المرجوة  -0

 ينبغي توفير ومراعاة لهذه الموارد:
ول ض ف در  ولؿ قاداا در درل  در زودل بار   لاا   ودرد  ادلع: -

درلاز ع  اؿ ا  زل در رض ود  زه درحا و  ودربر ا   در درلب  
 . دو در  ل لف در دد ى در  ا   ر ود دلف در دد

   بر د  لع دخ لار در دلرلف خطول رةل ع     سسلؿ   ودرد بسرلع: -
ذرؾ ا ي و ف خلاؿ د  لع دلاخ لار ل ـ در  رؼ د ى . درا ا ع در  ظل لع

دلأ ردد درذلف  رم در  ظ اا اف ردل ـ صلاا وا  اط   وسلع، وخ للاا 
ر ودرد دربسرلع  س ؿ ود. ا ا لع، ود   ددددا و و ل اا   ا بع ر ا

 . درود دلف در دد وهىلا  ر ـ برد    خ  ؼ دف در دلرلف در دد ى
 :المهني لممعممين دا الأعناصر الثقافة التنظيمية المؤثرة في  -2

 ه اؾ در دلد  ف در  اصر در     سوف    ا درا ا ع در  ظل لع ودر   ساف  ف:
سع بلف ادضا  در  ظلـ وه  دبارل دف د لاقاا  س ر  القيم التنظيمية: -

دلا   اد  درودحد حوؿ  ا هو  رغو  او غلر  رغو ،  لد او غلر  لد، 
ا ا در لـ در  ظل لع       اؿ در لـ     ساف او بلةع در  ؿ، .   ـ او غلر   ـ

بحلح    ؿ هذه در لـ د ى  و لي   وؾ در ا  لف ض ف درظروؼ در  ظل لع 
بلف در ا  لف، ودلاه  اـ بإددرل دروقا، در خ  لع، و ف هذه در لـ در  اودل 

 . ودح ردـ دلأخرلف دد الأودلاه  اـ ب
ودر      اؿ    درولا  ودلا   ا  در در  ، ودح ردـ قلـ  الفمسفة التنظيمية: -

   لع در  ؿ در در  ، ودر  وؾ دردل  ردط ، ول  ؽ    لع در لاهـ بلف 
ارحا اا دلا  ا لع، ول  بؿ در    لف ب ا لددـ در ددرع دلا   ادلع، ول  ـ ب

در لسلر در وضود  در اقد ر     لف، ل  ـ ب  لت در ود   در     ادد د ى 
 ح لؽ در   لع در   لع ر     لف، ل در دردور درذ  ل وـ بي در   ـ بار در ع   ا 

 . در     ردلي دد دلأل  سس د ى 
ودرحلال  ودر   ا سار  س رسع حوؿ طبل ع در  ؿ المعتقدات التنظيمية: -

و ف هذه . در  ؿ ودر  اـ در  ظل لع إ  ازدلا   ادلع    بلةع در  ؿ، وسلللع 



 2102 أكتوبر/ 2جـ– الرابعالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

226 

در    ددا اه لع در سارسع    د  لع ص ت در ردردا، ودر  اه ع    در  ؿ 
 . در  اد  واار ذرؾ     ح لؽ دلأهددؼ در  ظل لع

ر  ظ ع : وه  دبارل دف   اللر ل  زـ ب ا در ا  وف    دالأعراف التنظيمية -
 ااؿ ذرؾ در زدـ در  ظ ع ب دـ   للف . د ى دد بار ا  ا   اللر  للدل ر   ظ ع

دلأ  ودلأبف     لس در  ظ ع، ولل رض اف  سوف هذه دلأدردؼ غلر  س وبع 
 . وود بع دلإ باع

   اؿ در وق اا در  ظل لع بار  اقد در لسورو   غلر  التوقعات التنظيمية: -
ع  ف در وق اا لحددها او ل وق  ا درلرد او در س و  ودرذ  ل  ى    ود

 ااؿ ذرؾ . در  ظ ع سؿ     ا  ف دلأخر خلاؿ   رل د ؿ درلرد    در  ظ ع
 وق اا دررى ا   ف در رىو لف، ودر رىو لف  ف دررى ا ، ودرز لا   ف 
درز لا  دلأخرلف ودر   ا ع بار  دلر ودلاح ردـ در  بادؿ، و و لر بلةع   ظل لع 

 . ل   ل ادد ولددـ دح لا اا در ا ؿ در ل لع ودلاق صادلعو  اخ   ظ
 :متطمبات التصور المقترح

 تي:لمقترح توفر الموارد تتمثل في الآتتمثل المتطمبات اللازمة لمتصور ا
 خاطبع ر اف دروظاةؼ دلإسرد لع درخاصع ب  ابلاا  دلر  در ددرس دف     د  -

 . دلر  در ع  ف درا ا ع در  ظل لعدر  اب ع د ى  ا ل و ر ردم در   دـ روظللع 
 ردد ر  رق  روظللع  دلر  در ددرس دراا ولع لابد  ف  ود ر ردل ـ اد د دخ لار  -

  .صلاا وا  اط   وسلع، وخ للاا ا ا لع، ود   ددددا و و ل اا   ا بع
 و لر قاداا بالإددردا در   ل لع ر درل   دلر  در ددرس و زودل بار   لاا  -

 زل در رض ود  زه درحا و  ودربر ا   در درلب  در  ا   درلاز ع  اؿ ا 
 . ر ود دلف در دد  ف در دلرلف دو در  ل لف در دد ى

  اب ع در  وسلاا    در ى  اا در ربولع ود  ب اد در  وسلاا در  بلع و ابلا  -
  .در  وسلاا دلإل ابلع

 :معوقات التصور المقترح وسبل التغمب عميها
ف د  لع در  للر رل ا    ع، لأ  ا غاربا  ا  ود ي    اؿ در  وقاا    إ 

  او ع  ف طرؼ ب ض دلأ ردد ودر  اداا، او د ى    وم در  ظ ع سسؿ، ودر   
 قد لسوف  ردها إرى دلأ با  در ارلع:
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 خوؼ دلأ ردد  ف ددـ   اح در  للر، وددـ  و ر دلأدرع درسا لع د ى إل ابلا ي،  -
رى ض ؼ ا ع دلأ ردد ب  ل  ـ، وسذد در   و اا درسا لع دف سػلل لع إقا  ي، ود 

 . وب لادل در  للر، وا ي ل ود بارلاةدل د ى  ةع   ل ع   ط،   ا لخ ؽ   او ع ري
دد  اد دلأ ردد ب  ي لا طاةؿ  ف در  للر، إضا ع إرى د  لادل درب ض دلآخر     -

دروضت درحار  ر   ظ ع، ل    ـ ل او وف در  للر، ذرؾ ا ي لل دهـ ب ض 
 . لا  لازداد

ددـ و ود ا ا ع   ظل لع قولع   سف دلأ ردد  ف در سلؼ  ت در  للر، ا   -
 . ب  ارض قلـ دلأ ردد   ا ل  ؿ  ف ذرؾ داة ا ا ا لا ر   للر

در لاقاا دلا   ادلع در سو ع ددخؿ    وداا در  ؿ، ل سف اف  سوف  حدددا  -
ذد ساف   ددد ها ع ر   وؾ، ور لس دلأ با     اوـ در   وداا در  لر إ

ر  اللر   وؾ در   وداا،    اللر در   ودع ل سف اف لسوف ر ا   الر سبلر 
د ى   وؾ در وظؼ، وسؿ   للر لخارؼ   اللر در  ادع  وؼ ل ابؿ 

 . بار  او ع
 يتمثل في: وسبل التغمب عمى هذه المعوقات

بلؽ   لر دو   ؿ دو د  ب اد  دلر در در ع    حاؿ ددـ   او ي در اـ     ط -
 . در   رح

 .ز ع   برها د ى در  للرار سس ع او  دلإددرل  رض  -
درض در  اة  در  د لع ر  در ع و  ار   ا بار ددرس دلأخرم در   ب ا ا ا ع  -

 .   ظل لع  ر ل ع ر حللز دلا ردد د ى  ب      رح درا ا ع در  ظل لع
 . ظل لع  زلز  بدا در سا  ل ر حللز دلا ردد ر ب      رح درا ا ع در   -
 ردد  ف خلاؿ     ـ لس روف بار  للر    د اصر درا ا ع  حللز دلأ -

در  ظل لع در رةلع  اؿ در  ع ودرط وس ودر   لزدا ودر  ددا لأ  ا   ـ بسسؿ 
 رةلع ودر   ا ع    در لـ ودر    ددا درا ا د اصر درا ا ع غلر .   حوظ

 .و  وؾ در ا  لف  إ ي لص     للرها
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 عـــــالمراج
 المراجع العربية: -ولاا أ

 ػػ  در ى  ػػع در ربولػػع  دلإددر درا ا ػػع در ى  ػػلع ودلإبػػددع  :(8002إبػػردهلـ اح ػػد  
   لػز  ادد حػو ع "  دلإددرلػورقع د ػؿ  ػ  در ػى  ر درػدور  ر    لػع . دلأرد لع

 . در   سع در ربلع در  ودلع، در ا ع دلإددرل"    د    در طاع درحسو  

درحدلاػػػػع  ػػػػ  در  ػػػػاؿ در در ػػػػ ، ددر  دلإددرل :(8002د ابػػػػو درح ػػػػف دبػػػػد در و ػػػػو 
 . درس ا  درحدلح، دلإ س درلع

ودقػػػت د ػػػ رد ل لاا دلإبػػػددع در  ظل ػػػ   ػػػ  درسػػػرسع : (8022 . اح ػػػد  ػػػ د لو ػػػؼ
در ا  ػػػػػع ، ر ػػػػػارع  ا  ػػػػػ لر غلػػػػػر   سػػػػػورل. در ػػػػػ ودلع در وحػػػػػدل ر س ربػػػػػا 

 .    سع دربحرلف، درخ ل لع

ا ػػع در  ظل لػػع ودلاق  ػػا بػػإددرل در  ر ػػع  ػػ   ا  ػػع درا  :(8022ب ػػاـ ابػػو حسػػلش  
   ػػع  ا  ػػع . دلأقصػػى ب ػػزل  ػػف و  ػػع  ظػػر ادضػػا  هلةػػع در ػػدرلس  ل ػػا

 . (2  84در  اح رنبحاح  در  وـ دلإ  ا لع(،    د 

ا  ػػػػاط در لػػػػادل در ربولػػػػع در ػػػػاةدل رػػػػدم رى ػػػػا  دلأق ػػػػاـ  :(8028بسػػػػلر دربلػػػػاا  
درػوظلل  لأدضػا   دد دلأطبل لع واارهػا د ػى دلأسادل لع  ى  ا  ع درب  ا  در 

   ػػػػع در ا  ػػػػع . هلةػػػػع در ػػػػدرلس  س لػػػػع در  د ػػػػع در س ورو لػػػػع: درد ػػػػع حارػػػػي
 704دلا لا لع ر درد اا در ربولع ودر ل لع، در   د در سروف، در دد دراػا  ، 

– 732 . 

 ددر. :  ػددخؿ  دلػدل ر ػارـ  دلػددد دلأ  لػلـ  :(8008 و لؽ  ح د دبد در ح ف  
 . درلسر در رب  وددر در  ضع در ربلع

ر ػاد   ح ػد ،   رل  و رد  ع ر ػاد  :(8002 ، باروف روبراو   رل برو  لردرد
، ددر در ػرل  ر  سػر، إددرل در ػ وؾ  ػ  در  ظ ػاا، إ ػ ادلؿ د ػ ، وب لو  
 . در   سع در ربلع در  ودلع، دررلاض

درد ػػع ، ح ػػع دراا ولػػعضػػبط  ػػودل در   ػػلـ  ػػ  در ر  :(8000  لػػر ل  ػػو  در رلػػاف 
 .  رسز دربحوح در ربولع ودر  اه  ، لدد لع

 در ى  ػاا، إددرل  ػ  درحدلاػع ودلا  اهػاا در بػادلا :(8004ب ػوط   إبػردهلـ ح ػف

 . در ربلع در  ضع ر دد دلأورى، بلروا، درطب ع
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در  وؾ در  ظل ػ :  ػ وؾ دلأ ػردد ودر  ادػاا  ػى   ظ ػاا  :(8005ح لف حرلـ  
 . ف: ددر درحا د ر  سر ودر وزلتد ا. دلأد اؿ
اار درا ا ع در  ظل لع د ى   سلف در ػا  لف درد ػع  ح ل لػع ـ(: 8003خورع خ لس  

بػػػػلف در صػػػػارؼ در  ارلػػػػع دروط لػػػػع ودلا  بلػػػػع  ػػػػ  دورػػػػع دلا ػػػػاردا در ربلػػػػع 
 . در  حدل، ر ارع  ا   لر، س لع در  ارل،  ا  ع دلف س س

 ،2ط.دلا  رد ل      در  ظو ػع در در ػلع در خطلط (:8022  درحرلر  د ر رد دل
 . دلأردف، د اف، ودر وزلت د ر  سر إددرل - درا ا ع ددر

در   لػػػػػع در   لػػػػػع ر     ػػػػػلف  ػػػػػ  ضػػػػػو   ـ(:8020رسػػػػػلدل در ػػػػػلدل اح ػػػػػد درطػػػػػاهر 
 . ددر در ا  ع در دلدل: در اهرل، دلا  اهاا در ار لع،  حدلاا وط وحاا

درػػػوظلل  "درد ػػػع  دد دلأدر  ظل لػػػع د ػػػى ااػػػر درا ا ػػػع  :(8020زلػػػد صػػػار  ح ػػػف  
ر ػػػارع  ا  ػػػ لر .  طبل لػػػع د ػػػى در طػػػاع در صػػػر    ػػػ  در   ورلػػػع درل  لػػػع"

 .    ورلع  صر در ربلع. س لع دددرل دلاد اؿ.  ا  ع ح ودف. غلر   سورل
، دلا ػػػ رد ل   ودر لػػػزل در  ا  ػػػلع دد دلأ ظػػػاهر  :(8002  ػػػ ا  دبػػػد درسػػػرلـ خ ػػػاؽ

در   لػػػػز ر   ظ ػػػػاا ودرحسو ػػػػاا، ق ػػػػـ د ػػػػوـ  دد دلأؿ در ػػػػى  ر درػػػػدور  حػػػػو 
 .  ارس 2، 2الاـ ، در  للر،  ا  ع ورق ع

قلاس در لاقػع  ػا بػلف در ور ػع ودرا ا ػع در  ظل لػع  بحػح  :(8002  دس رضلوم  
در ا  ػع در    صػرلع  –ودلاق صػاد  دلإددرل   ػع . حارع      ظ ػع    ل لػع(

  .77ددد ، در ردؽ –
 -در ػػػػ     -در ربلػػػع در  ار ػػػع  :(8003  وه ػػػاـ بػػػدردو  زلػػػػددف سػػػاسر  ح ػػػد   حػػػػ
 .    ودع در لؿ در ربلع، در اهرل، در طبل اا -دلأ ارل  

،در ػػاهرل: در ػػ وؾ در  ظل ػػ  بػػلف در ظرلػػع ودر طبلؽ :(8002 . سػػ باف د ػػى ح ػػلف
 . در س   در ا    درحدلح

در ػوظللف  ادد  ػ   ػ الر درا ا ػع در  ظل لػع د :(8002 لصؿ بف  صػطل   ح ػد  
دلارس رو لػػػػػع "درد ػػػػػع د ػػػػػ طلادلع د ػػػػى  ػػػػػوظل   ا  ػػػػػع در  ػػػػػؾ  دلإددرل ػػػػ  

 ا  ػػع در  ػػؾ دبػػددر زلز . ر ػػارع  ا  ػػ لر غلػػر   سػػورل. دبػػددر زلز ب ػػدل"
 . در   سع در ربلع در  ودلع. دلإددرلو  س لع دلاق صاد. ب دل



 2102 أكتوبر/ 2جـ– الرابعالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

231 

 ادد ودورل  ػػ   در  ػػاخ در در ػػ  و  وقا ػػي :(8007 ح ػػد دبػػد در ح ػػف در  لبػػ   
در    ػػػػلف ب ردحػػػػؿ در   ػػػػلـ در ػػػػاـ درد ػػػػع  لدد لػػػػع د ػػػػى دل ػػػػع  ػػػػف در    ػػػػلف 

ر ػػارع  ا  ػػ لر  ػػ  در  ػػوـ . در ػػا  لف بار ػػددرس درحسو لػػع ب دل ػػع دررلػػاض
 .  ا  ع  الؼ در ربلع ر   وـ دلأ  لع. س لع دردرد اا در  لا. دلا   ادلع

ا ا ػػاا  ػػع رلإصػػلاح در   ل ػػ  "ا ا ػػاا ددد  حػػو :ـ(8002 ح ػػد  ػػاهر در  ػػاؿ  
 . درلصؿ ودر در ع" سرد اا د  لع، در اهرل: در س بع دلاسادل لع

ددر درلػػػػازور  در   لػػػػع ر  سػػػػر ، ا ا ػػػػع در  ظ ػػػػع :(8002   ػػػػع دبػػػػاس درخلػػػػا    
 . دلأردف، د اف، ودر وزلت
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