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 الذاتية في تفعيل المشاركة المجتمعية دور الإدارة
 بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في مصر "دراسة نظرية" 

 د/ سامح عبدالمطمب إبراهيم عامر
 مقدمة: ال

فىىىىء اىىىىو  العلبيىىىىة العاىىىىوية والسبادليىىىىة بىىىىين الم   ىىىىات السعميميىىىىة وعمميىىىىات 
ة السنميىىىىىة  يظىىىىىل نمىىىىىاح يق ممسمىىىىىص فىىىىىء ساليىىىىى  السنميىىىىىة ب ىىىىى ة عامىىىىىة  والسنميىىىىى

الايس ادية ب  ة خا ة مرهوناً بالسعميم  ايث يعسبر السعميم الركيزة الأ ا ية فىء 
البنا  الااارق للؤمم  فمن خلبله يسم إعداد الإن ىان اللىادر عمىء الليىام بىدور  فىء 

 شسء ممالات السنمية المخسم ة بك ا ة عالية وم سمرة.
ممسمعيىىة  وبالسىىالء والسعمىىيم منظومىىة لا سعمىىل بمعىىزل عىىن بىىايء المنظومىىات ال

ورهىا الايس ىار عمىء العمميىة السعميميىة فلىط  بىل دفإن الم   ىات السعميميىة لىم يعىد 
ي ىىىبات م   ىىىات امسماعيىىىة يعىىىدها الممسمىىىص لسزويىىىد يبنارىىىه بىىىالخبرات والمهىىىارات 
السىىء س ىىمل بالس اعىىل الإيمىىابء مىىص الممسمىىص  بمىىا فيىىه مىىن إمكانىىات ماديىىة وبشىىرية 

هنا ي بل من المهم إيماد وفسل ينوات اس ال مباشرة  س هم فء النهوض به  ومن
بين المدارس والممسمص من خلبل السنظيمات المدر ية وكذلك المشاركة الممسمعيىة 
بها بغية الس اعل والسعاون والعمل عمء ال المشكلبت المدر ىية والممسمعيىة والسىء 

 (.336-335م  ص7007)ن ر مامد مامود  سعمز المدارس بم ردها عن علبمها 
والإدارة المدر ية الناماة هء السء سخطىط سخطيطىاً  ىميماً لساليى  مىا يسويعىه 
الممسمص منها يمعل المدر ة منظومة م سواة عمء بيرسهىا مىن خىلبل ممموعىة مىن 
الأنشىىىىطة والبىىىىراما لخدمىىىىة الممسمىىىىص وربطىىىىه بالمدر ىىىىة مىىىىن خىىىىلبل فىىىىسل المدر ىىىىة 

ها  يويات الدرا ة وسلديم بىراما لماىو بملبعبها ومكسبها يمام يفراد الممسمص بعد انس
يامة  للىىىا  ماااىىىرات ةلافيىىىة و يا ىىىية واق الأميىىىة وسعمىىىيم الراشىىىدين وعلىىىد النىىىدوات واق

)يامىد إ ىماعيل امىء  ا لبت دينية وامسماعية ودعوة يفراد الممسمص لممشىاركة فيهىا 
 .(393-390م  ص7005

هىا مىدخلًب للب ىسللبل وفي هذا الإطار ظهر الاسما  ناو الإدارة الذاسية باعسبار 
ها سك ل لممدر ة مزيداً من ايث إنالإداري في ممال السعميم في معظم دول العالم  

الا ىىسللبلية و ىىلباية اسخىىاذ اللىىرارات وزيىىادة المشىىاركة الممسمعيىىة فىىي  ىىناعسها  



 دور الإدارة الذاتية في تفعيل المشاركة المجتمعية
 بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في مصر "دراسة نظرية" 

 

822 

ص الس ىىو  بالمناف ىىة بىىين المىىدارس وسزيىىد مىىن دعىىم وسعزيىىز  ىىمطة ا بىىا  فىىي  وسشىىم 
 ىىة وس ىىهم فىىي سرشىىيد وسا ىىين ك ىىا ة ا ىىسخدام المىىوارد الماديىىة  مممىىس إدارة المدر 

 ومن ةَمَّ س عيل الم ا لة السعميمية.
وفىىىىي ظىىىىل اىىىىعر الىىىىنظم الإداريىىىىة المركزيىىىىة اللارمىىىىة واىىىىعر يىىىىدرسها عمىىىىء 
الا ىىىسمابة لمشىىىكلبت ومسطمبىىىات السعمىىىيم و ىىىورية ممىىىالس الأمنىىىا  وعىىىدم س عيمهىىىا 

عىىىال بىىىين م   ىىىات السعمىىىيم يبىىىل المىىىامعي لساليىىى  المشىىىاركة الممسمعيىىىة والىىىربط ال 
والممسمص المامء  فلد سعاظمت الدعوة إلء سبنء اللبمركزية فء السعميم وانبةى  عىن 

 School- Basedهذ  الدعوة ظهور اسما  ناو معل الإدارة مرسكزة إلء المدر ة 

Management. 
 -Siteومىىن هنىىا كىىان السومىىه ناىىو سشىىميص الإدارة الذاسيىىة فىىء مويىىص المدر ىىة 

Based Management ايىىىث يّعىىىد  ذلىىىك بمةابىىىة اسمىىىا  عىىىالمي ناىىىو سشىىىميص  
المشاركة الممسمعيىة والىربط بىين الإدارة المدر ىية والممسمىص  السىي مىن بىين مزاياهىا 
ينها سمعل السعميم يكةر ا سمابة لممطالب الماميىة وييىرب إلىء الوايىص  وانطلبيىاً مىن 

لمنىىىاخي الىىىذي سعمىىىل مىىىن خلبلىىىه الم   ىىىات ين البنىىىا  السنظيمىىىي بشىىىليه الهيكمىىىي وا
السعميميىىة الم ىىرية ينبغىىي ين يخمىى  ويىىوف ر ةليىىات فعالىىة ساىىدد إطىىار عمىىل مشىىسرك 
لمربط العاوي بىين م   ىات الممسمىص وم   ىات السعمىيم يبىل المىامعي لممشىاركة 
فىىء سطىىوير السعمىىيم  لىىذلك فىىإن م ىىاهيم المشىىاركة الممسمعيىىة سىىرسبط بىىالإدارة الماميىىة 

رس  وطبلاً لمنظور المشاركة الممسمعية فإن إدارة المدر ة سساىم ن العلبيىات لممدا
الديناميىة مىص الممسمىص وسشىمل بعىض العنا ىر مةىل بيرىة المدر ىة والليىادة ال عالىىة  

) ىلبمة والس اعل بين الممةمىين المخسم ىين مةىل يوليىا  الأمىور والمعممىين والمىديرين. 
 (730م  ص7006عبد العظيم ا ين  

العلبيات ال عالة بين المدر ة والممسمص فء ظل الإدارة الذاسية سبىدي بواىص إن 
برناما سربوي إن اني يىوق يىارم عمىء المشىاركة وم ىمم لموامهىة اامىات الطىلبب 
والممسمىىص  فىىإذا لىىم يكىىن البرنىىاما السربىىوي ن  ىىه ماللىىاً لمخبىىرات ال ىىميمة لكىىل مىىسعم م 

 امص.فإن علبيات المدر ة بالممسمص المامء  سسر 
إن مىىىدخل الإدارة الذاسيىىىة هىىىو ر يىىىة  ىىىاربة فبالن ىىىبة لسا ىىىين ك ىىىا ة وفعاليىىىة 
المدارس فما الذي يمكن ين يكون يكةىر منطليىاً مىن سمكىين الأشىخاص الأكةىر يربىاً 
مىن المكىىان الىذي يىىسم  فيىه السن يىىذ والسطبيى  بإعطىىارهم ال ىمطة لاسخىىاذ اللىرارات السىىي 
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المعممون ومىديرو المىدارس  عمىء عمىم يفاىل سنعكس سداعياسها عمء ممار ىاسهم  فى
بطلببهىىىم  وممسمعىىىاسهم الماميىىىة مىىىن الإداريىىىين يو  ىىىناع ال يا ىىىية البعيىىىدين عىىىن 
الممار ىىات ال عميىىة داخىىل المدر ىىة  كمىىا ينهىىم فىىي مواىىص يفاىىل لساديىىد السغييىىرات 

. )فيرناندو ريمىرز المطموب سطبيلها في مدار هم لسا ين فرص السلبميذ في السعميم
 (56 -55ص  م 7007يرميو كارديناس  و 

 ونسيمىىىة لمىىىا سلىىىدم فىىىإن يول مىىىا سهىىىدر إليىىىه الإدارة الذاسيىىىة هىىىو إسااىىىة ال ر ىىىة
؛ ب وا بىىىا  ويعاىىىا  الممسمىىىص المامىىىءلمم ىىىرولين ويعاىىىا  هيرىىىة السىىىدريس والطىىىلب

وذلك مىن يمىل بىذل مزيىد مىن المهىد والطايىة   لممشاركة فء اسخاذ اللرارات السربوية
فء خدمة العممية السعميميىة عمىء م ىسوق المدر ىة  وكىذلك إعىادة هيكمىة  وا سةمارها

الإدارة المدر ية بشكل ي مل بمزيد من الارية والا سللبل فىء  ىنص اللىرار  ودعىم 
اس ىىالها با بىىىا  والممسمىىص المامىىىء  وس عيىىل المشىىىاركة الممسمعيىىة  كمىىىا ين الإدارة 

الممسمىص  يي  ين المدر ىة س ىىسميب الذاسيىة سىوف ر المرونىة اللبزمىة لساليى  مطالىب 
ب ىىىورة ميىىىدة و ىىىريعة لااسيامىىىات ومطالىىىب الممسمىىىص الخىىىارمي  وبالسىىىالي يمكىىىن 

 اعسبار المدر ة م اعداً ميداً لمممسمص الذي سومد فيه.
وسعسمد مدارس الإدارة الذاسية عمىء المشىاركة ال عالىة لأوليىا  الأمىور والممسمىص 

الإدارة الذاسيىىة  ايىىث إنها والسعمىىيم والسليىىيم  المامىىء فىىء اسخىىاذ اللىىرارات اىىول المىىن
سمعل ال مطة لا مركزية  بايث سنلل ال مطة من يباة المكسب المركىزي لممنطلىة 
السعميمية إلء المدارس ال ردية كو يمة لإسااة مزيد من المشاركة وال مطة لممهسمين 

لأمىىور  يعاىىا  المىىدير  المعممىىين  يوليىىا  ا  مةىىل  بالعمميىىة السعميميىىة فىىي المدر ىىة
الممسمص المامء  كما ين زيادة فاعمية هذ  المشاركة  ور يزيىد مىن يىدرة المدر ىة 

)يامىد  .Accountabilityعمء الإ ىلبح والسا ىين نسيمىة لمم ىرولية والماا ىبية 
 (.739-738م  ص7005نمم الدين عيداروس  

مركزيىىىة وعمىىىء ذلىىىك سعسبىىىر الإدارة الذاسيىىىة مىىىن يهىىىم النسىىىارا المسرسبىىىة عمىىىء لا 
عديداً من الدول يد يامت بسطبي  هذ  الإ سراسيمية بغرض زيىادة  ايث إنالسعميم  

فاعميىىىىة المدر ىىىىة  ويياىىىىاً بهىىىىدر س ىىىىويض المدر ىىىىين والطىىىىلبب وا بىىىىا  ويعاىىىىا  
وذلىىك لمو ىىول إلىىء يفاىىل   الممسمىىص المامىىء فىىء عمميىىة  ىىنص اللىىرار والسخطىىيط

ساليىىى  يهىىىدار ومسطمبىىىات  خطىىىة ويفاىىىل ي ىىىموب لسن يىىىذ سمىىىك الخطىىىة  بمىىىا ياىىىمن
يعاىىىا  الم   ىىىة السعميميىىىة  وفىىىء ن ىىىس الويىىىت يسماشىىىء مىىىص ااسيامىىىات ومطالىىىب 
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الممسمص  يي ين اللبمركزية سلوم عمء المشاركة الممسمعية والم   ىية فىء العمميىة 
 .(Public Management within New Zealand' State)السعميمية بالمدر ة 

يىىل مىىدخل الإدارة الذاسيىىة ساليىى  مشىىاركة للىىد بىىات مىىن الاىىروري لاىىمان س ع
ممسمعيىىة عمىىء م ىىسوق المدر ىىة بغيىىة  ىىناعة اللىىرارات المنظمىىة ؛ لطبيعىىة العمىىل 
وامان فاعميسه عمء  ىعيد المدر ىة والممسمىص المامىء  وهىذا ي كىد اسميىة سركيىز 
مممىىس الإدارة الكىىر  عمىىء يهىىدار المدر ىىة بمانىىب المرامعىىة الم ىىسمرة والمنسظمىىة 

ليىىى  هىىىىذ  الأهىىىدار  در اً لأي مشىىىىكلبت يمكىىىن ين سعىىىىو  ساليىىى  هىىىىذ   ليىىىات سا
الأهدار  وهذا يلساىء ساىول السنظىيم الإداري داخىل المدر ىة مىن السنظىيم الهرمىي 
إلىىىء سنظىىىيم يعسمىىىد المشىىىاركة منهمىىىاً وي ىىىموباً  مىىىص سىىىدريب مميىىىص المشىىىاركين عمىىىء 

م  7008  )مامىىىىىد ا ىىىىىنين العممىىىىىياللبزمىىىىىة لممشىىىىىاركة فىىىىىء  ىىىىىنص اللىىىىىرار المهىىىىىارات
 .(340ص

وفء ظل الدعوة المسنامية لس عيل المشاركة الممسمعية بم   ات السعميم يبل 
المامعي  وكذلك فء ظل السلدم ال ريص فء مميص ممالات الاياة فىإن ذلىك ي ىرض 
عمىىء هىىذ  الم   ىىات العمىىل عمىىء موامهىىة ومواكبىىة هىىذا السلىىدم  وفىىء ن ىىس الويىىت 

وذلىك مىن خىلبل سبنىء ر يىة إ ىسراسيمية سعمىل   الوفا  بااسيامات الممسمىص المامىء
عمىىء سطبيىى  مىىدخل الإدارة الذاسيىىة بم   ىىات السعمىىيم يبىىل المىىامعي فىىء م ىىر مىىن 
يمىىل ساليىى  اللبمركزيىىة فىىء العمميىىة السعميميىىة  السىىي مىىن خلبلهىىا يىىسم  ربىىط المدر ىىة 
بىىىالممسمص المامىىىء  وكىىىذلك س عيىىىل المشىىىاركة الممسمعيىىىة فىىىء  ىىىناعة اللىىىرار داخىىىل 

  ات السعميم يبل المامعي فء م ر.م  
 مشكمة الدراسة:

سمةىىل لامركزيىىة النظىىام السعميمىىء ياىىىد يهىىم سومهىىات وزارة السربيىىة والسعمىىيم فىىىء 
 يا  سطوير العممية السعميميىة  كمىا ين هنىاك العديىد مىن المهىود السىء سبىذلها وزارة 

شىاركة الممسمعيىة  السربية والسعميم فء  يا  دعم لامركزية نظام السعميم وسعظىيم الم
)وزارة السربيىىة وسبنىىء الخطىىة الا ىىسراسيمية عمىىء سمىىك المبىىادرات والبىىراما والسىىء منهىىا 

 ( 3-7م  ص7006والسعميم  
م بشأن ممالس الأمنا  وا بىا  والمعممىين 7006لعام  334اللرار الوزارق ريم  -3

بشىىىأن إنشىىىا  ممىىىالس يمنىىىا   786يمةىىىل هىىىذا اللىىىرار سعىىىديلًب للىىىرار  ىىىاب  ريىىىم 
بالمىىدارس وياىىدد يدوار وم ىىروليات يعاىىا  مممىىس الأمنىىا  ومىىديرق المىىدارس 
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و ىىىمطاسهم الماليىىىة والإداريىىىة ويهىىىدر اللىىىرار لس عيىىىل المشىىىاركة الممسمعيىىىة فىىىء 
 العممية الامسماعية عمء م سوق المدر ة.

إنشىىىىا  عىىىىدد مىىىىن الكيانىىىىات المديىىىىدة بلىىىىرارات وزاريىىىىة لىىىىدعم عمميىىىىة المشىىىىاركة  -7
دعم الممعيات الأهمية عمء م سوق المديريات والإدارات الممسمعية مةل وادة 

دارات السطوير عمء م سوق المديريات.  واق

 لمخططات الا سراسيمية لسطوير السعميم عمء م سوق الماافظات.إعداد ا -3

إنشىىىا  ممىىىالس لمسعمىىىيم عمىىىء م ىىىسوق الماافظىىىات بررا ىىىة الماىىىافظ وعاىىىوية  -4
مامعىىىىات والمسخ  ىىىىين ممةمىىىىين عىىىىن الممسمىىىىص المىىىىدنء واللطىىىىاع الخىىىىاص وال

والممىىىىالس الماميىىىىة لمسابعىىىىة إدارة العمميىىىىة السعميميىىىىة والسخطىىىىيط لهىىىىا بأ ىىىىموب 
 مركزق.

وفء ظل سبنء مدخل الإدارة الذاسيىة والىذق سىدعو الدرا ىة إلىء ا ىسخدامه ي كىد 
عمىىء اىىرورة مشىىاركة مميىىص العىىاممين فىىء المدر ىىة وكىىذلك  Hallingerهىىالينمر 

مامء فء واص الخطط الا سراسيمية وسن يىذها ومسابعىة الطلبب وا با  والممسمص ال
هذا السن يذ  وكذلك واص ال يا ات داخل المدر ىة  ومىن هنىا  ىور سن ىذ اللىرارات 
السىىء سىىم السو ىىل إليهىىا مماعيىىاً بمشىىاركة كىىل الأفىىراد العىىاممين بالم   ىىة ويعاىىا  

 .(35م  ص7006) لبمة عبد العظيم ا ين  المممس المامء 
د مشىىكمة الدرا ىىة الااليىىة فىىء الويىىور عمىىء دور الإدارة الذاسيىىة ومىىن هنىىا سساىىد

فىىي س عيىىل المشىىاركة الممسمعيىىة بىىالسعميم وربىىط م   ىىات السعمىىيم يبىىل المىىامعء فىىء 
 م ر بالممسمص المامء.
 تساؤلات الدراسة:

 ما م هوم الإدارة الذاسية؟ وما يهم يهدافها؟ .3
 يبل المامعي في م ر؟ ما مبررات الساول إلء الإدارة الذاسية بالسعميم .7
مىىا ي ىىس ا ىىسخدام الإدارة الذاسيىىة فىىء س عيىىل المشىىاركة الممسمعيىىة بىىالسعميم يبىىل  .3

 المامعي؟
مىىا مرااىىل ا ىىسخدام الإدارة الذاسيىىة فىىء س عيىىل المشىىاركة الممسمعيىىة بىىالسعميم يبىىل  .4

 المامعي؟
ل إمىىىرا ات ا ىىىسخدام الإدارة الذاسيىىىة فىىىء س عيىىىل المشىىىاركة الممسمعيىىىة بىىىالسعميم يبىىى .5

 المامعي؟



 دور الإدارة الذاتية في تفعيل المشاركة المجتمعية
 بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في مصر "دراسة نظرية" 

 

822 

مسطمبىىات ا ىىسخدام الإدارة الذاسيىىة فىىء س عيىىل المشىىاركة الممسمعيىىة بىىالسعميم يبىىل  .6
 المامعي؟

 أهداف الدراسة:
 سعرر م هوم الإدارة الذاسية  ويهم يهدافها. -1
الويىىور عمىىء مبىىررات الساىىول إلىىء الإدارة الذاسيىىة بىىالسعميم يبىىل المىىامعي فىىي  -2

 م ر.
ة فىء س عيىل المشىاركة الممسمعيىة بىالسعميم ساديد ي ىس ا ىسخدام الإدارة الذاسيى -3

 يبل المامعي.
سعرر مراال ا سخدام الإدارة الذاسية فء س عيل المشاركة الممسمعيىة بىالسعميم  -4

 يبل المامعي.
ساديىىىىد إمىىىىرا ات ا ىىىىسخدام الإدارة الذاسيىىىىة فىىىىء س عيىىىىل المشىىىىاركة الممسمعيىىىىة  -5

 بالسعميم يبل المامعي.
لذاسيىىىىة فىىىىء س عيىىىىل المشىىىىاركة الممسمعيىىىىة ساديىىىىد مسطمبىىىىات ا ىىىىسخدام الإدارة ا -6

 بالسعميم يبل المامعي.
 أهمية الدراسة:

يعد  مواىوع س عيىل المشىاركة الممسمعيىة بم   ىات السعمىيم يبىل المىامعء مىن  -
خلبل سبنء مدخل الإدارة الذاسية مىن المواىوعات المهمىة لىذاسها وذلىك ب ىبب 

وة إلىىء الإ ىىلبح اىىعر ال ىىمة بىىين الممسمىىص المامىىء والمدر ىىة وسنىىامء الىىدع
 السربوق لممدارس من خلبل س عيل المشاركة الممسمعية.

كىىذلك سةيىىر الدرا ىىة اهسمىىام رمىىال السخطىىيط السربىىوق والإدارة السعميميىىة ومميىىص  -
اللىىارمين عمىىء العمميىىة السعميميىىة  ولا ىىيما بعىىد سغيىىر النظىىرة إلىىء السعمىىيم  ايىىث 

 يلدمها الممسمص لأفراد . ي بل ا سةماراً هارلًب ولم يعد ممرد خدمة إن انية

نسيمة لمسغيرات السكنولومية والةورة المعرفية المس ارعة كان لزاماً عمء المهات  -
دارة السعمىىيم س عيىىل المشىىاركة الممسمعيىىة لمو ىىول إلىىء  الم ىرولة عىىن سخطىىيط واق
يفاىىىىىىل السومهىىىىىىات الاديةىىىىىىة فىىىىىىء السخطىىىىىىيط والإدارة لمواكبىىىىىىة وموامهىىىىىىة سمىىىىىىك 

 السغيرات.
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الاالية عمء اهسمام يوليا  الأمور والطلبب والممسمص المامء  س ساوذ الدرا ة -
ايث ي عء ه لا  الم س يدون من الم   ات السعميميىة إلىء المشىاركة ال عالىة 

 .ال خدمة وبأعمء ك ا ةفء  نص اللرار داخل المدارس والا ول عمء يف

لس عيل  سعد عممية إعادة سنظيم الإدارة المدر ية فء او  مدخل الإدارة الذاسية -
المشىىىاركة مىىىص الممسمىىىص المامىىىء مىىىن المواىىىوعات الهامىىىة لمبىىىااةين والسىىىء مىىىا 

 زالت فء اامة إلء الباث والدرا ة.

 منهج الدراسة:
ه مىن المنىاها الباةيىة السىء سخىسص ايىث إنىس سخدم الدرا ة المىنها الو ى ء 

 بعمميىىىة الباىىىث والسل ىىىء اىىىول الظىىىواهر الممسمعيىىىة والسربويىىىة والسعميميىىىة كمىىىا هىىىء
يارمىىىىة فىىىىىء الاااىىىىر وو ىىىىى ها وسشخي ىىىىها وساميمهىىىىىا وس  ىىىىيرها بهىىىىىدر اكسشىىىىىار 
العلبيات بين عنا رها والسو ل من خلبل ذلك إلء سعميمات ذات معنىء بالن ىبة 
لهذ  الظواهر  وذلك من خلبل و ر وساميل يبعاد ا سخدام مىدخل الإدارة الذاسيىة 

الدرا ىىىة سلىىىوم  ايىىىث إنو فىىىء س عيىىىل المشىىىاركة الممسمعيىىىة بىىىالسعميم يبىىىل المىىىامعي  
بمعالمىىة هىىذ  المشىىكمة السعميميىىة  لىىذا فلىىد لمىىأت إلىىء الا ىىسعانة بهىىذا المىىنها وذلىىك 
لمساميل والنلد والس  ير وسواىيل العلبيىات ولا سلس ىر الدرا ىة عمىء ممىص البيانىات 
بل سااول السو ل إلء بعض السو يات السء س يد فء س عيىل المشىاركة الممسمعيىة 

 خلبل مدخل الإدارة الذاسية.فء السعميم من 
 مصطمحات الدراسة:

 المشاركة المجتمعية فى التعميم:
ويل د بالمشاركة الممسمعية فء السعميم ذلك الارسباط الكامل لمممسمص المىدنء 
بمميىىىص منظماسىىىه فىىىء السعمىىىيم  ويساىىىمن الس ىىىاوض والمشىىىاركة الم ىىىرولة فىىىء  ىىىنص 

) ىىلبمة والم ىىا لة عىن الأدا  والسلىىويم  اللىرار والسخطىىيط المشىىسرك والسن يىذ والمسابعىىة
 .(733م  ص7006عبد العظيم ا ين  

ويبىىرز السعريىىر ال ىىاب  يهميىىة مشىىاركة الممسمىىص المىىدنء بمميىىص منظماسىىه فىىء 
العممية السعميميىة وذلىك فىء مميىص المرااىل بدايىة مىن السخطىيط والسن يىذ و ىولًا إلىء 

 المسابعة وانسهاً  إلء عممية سلويم الأدا .
سعىىىىىىرر المشىىىىىىاركة الممسمعيىىىىىىة فىىىىىىء السعمىىىىىىيم بأنهىىىىىىا  اشىىىىىىسراك المىىىىىىواطنين كمىىىىىىا 

والم   ات والممعيات غير الاكومية بالإ هامات الارة والواعية فء دعم وسمويل 
السعمىيم وذلىك بسىىوفير المىوارد الماليىة الإاىىافية اللبزمىة لىه  ىىو ا يكانىت هىذ  المىىوارد 
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نيىىة المخ  ىىىة لمسعمىىىيم اسىىىء نلديىىة يو عينيىىىة لمم ىىىاهمة فىىء  ىىىد العمىىىز فىىىء الميزا
 .(83م  ص7006)يامد الرفاعء بهمت وال يد مامد ناس  يال  يهدافه  

غيىىىر ين هىىىذا السعريىىىر يركىىىز عمىىىء ياىىىد موانىىىب المشىىىاركة الممسمعيىىىة ويغ ىىىل 
الموانىىب الأخىىرق  فهىىو يركىىز عمىىء المشىىاركة الممسمعيىىة فىىء سمويىىل السعمىىيم وسىىوفير 

 فء ميزانية السعميم.المخ  ات المالية اللبزمة ل د العمز 
ومما  ب  يمكن اللول بأن المشاركة الممسمعية فء السعميم هء  العمميىة السىء 
يسم من خلبلها اشسراك الممسمص المامء فء دعم و ىنص اللىرارات الخا ىة بالعمميىة 
السعميميىىىة فىىىء المىىىدارس  وذلىىىك لمم ىىىاهمة فىىىء اىىىل المشىىىكلبت واللاىىىايا السعميميىىىة 

 عمية النظام السعميمء.وسالي  ك ا ة ومودة وفا
 مفهوم الإدارة الذاتية:

يعىىىىرر مىىىىدخل الإدارة الذاسيىىىىة بأنىىىىه سطبيلىىىىاً منظمىىىىاً للبمركزيىىىىة عمىىىىي م ىىىىسوي 
ىىل الإدارة المدر ىىية  المدر ىىة كواىىدة رري ىىة ل ىىنص اللىىرار السعميمىىي وبنىىاً  عميىىه سسام 

داريىاً وسربويىاً  فىي ظىل ومىىود الم ىرولية فيمىا يخىسص  بعمميىات إدارة المدر ىة ماليىاً واق
ىىل م ىىرولية النسىىارا.  يهىىدار و يا ىىات ومعىىايير وااىىاة وماىىددة لمماا ىىبية وسام 

(Hugh Watson Consulting,2004) 

وسعىىىرر الإدارة الذاسيىىىة عمىىىء ينهىىىا مىىىدخل اللبمركزيىىىة يلىىىوم عمىىىء السلميىىىل مىىىن 
عطا  المدر ة  مطة اسخاذ اللىرارات المى ة رة  ال مطات الممنواة لم مطة المركزية واق

ء عممهىىا بىىدلًا مىىن الاعسمىىاد عمىىء الم ىىرولين بال ىىمطة المركزيىىة فىىي واىىص هىىذ  عمىى
  (B.J. Cald well, 1995, p5305)اللرارات .

فىىىي اىىىين ينظىىىر الىىىبعض إلىىىي الإدارة الذاسيىىىة عمىىىي ينهىىىا ي ىىىموب فعىىىال لاىىىث 
ىىىىل م ىىىىرولية كىىىىل الأمىىىىور الخا ىىىىة بىىىىالطلبب داخىىىىل المدر ىىىىة  المىىىىدارس عمىىىىي سام 

بمىا ياىمن  ىيادة مىو مىن المشىاركة بىين الطىلبب والمعممىين وسا يزهم عمي السعم م 
داخل ال  ل الدرا ي وخارمه واق لبح المناها السي سرك ز عمي ا سيعاب الطلبب 

ومىن ةىَمَّ فىإن المىدارس  ىور ساىطر إلىي   لأ باب ادوث الأشيا  وكي ية اىدوةها
مدر ة واص يفال البراما السي سامن سمبية ااسيامات الطلبب وسالي  يهدار ال

 (35-34م  ص ص7006) لبمة عبد العظيم ا ين  والممسمص. 

ومما  ب  يمكن اللول بأن الإدارة الذاسيىة  نمىوذج إداري سعميمىي يعىزز الاكىم 
وذلك مىن   الذاسي لأعاا  الإدارة المدر ية من يمل المشاركة والسطوير والساديث
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مركزيىىة إلىىء س عيىىل خىىلبل اللبمركزيىىة بايىىث سنسلىىل المدر ىىة مىىن ريابىىة ال ىىمطات ال
 المشاركة في  نص اللرارات وسن يذها بين المدر ة والممسمص المامء.

  :الإطار النظري لمدراسة الحالية
 أهداف الإدارة الذاتية: 

يمكىىن ساديىىد الأهىىدار السىىي يىىسم  ساليلهىىا مىىن سطبيىى  مىىدخل الإدارة الذاسيىىة فيمىىا 
 يمي  

لبايات الممنواىىة لمىىىديري إاىىداث سغييىىر مىىذري فىىي عمميىىىة  ىىنص اللىىرار وال ىى -
 المدارس ويعاا  الممسمص المدر ي والمامي.

سىىوفير مشىىاركة يكبىىر لأوليىىا  الأمىىور فىىي إدارة المىىدارس عمىىي ا ىىاب ال ىىمطات  -
 السعميمية المامية وسمكينهم من المشاركة ال عالة في  نص اللرار.

 إعطىىىىىا  المىىىىىدارس مزيىىىىىداً مىىىىىن الا ىىىىىسللبل الإداري والمىىىىىالي وسا ىىىىىين الخىىىىىدمات -
 السربوية.

معىىل المدر ىىة يكةىىر ايويىىة وفاعميىىة ممىىا يك ىىبها اللىىدرة عمىىي السما ىىك الىىداخمي  -
 (43م  ص 7007)ر مي عبد الممك ر سم  وموامهة الساديات البيرية المسغيرة. 

إعىىادة هيكمىىة الإدارة المدر ىىىية بشىىكلز ي ىىىمل بمزيىىد مىىن الاريىىىة والا ىىسللبل فىىىي  -
 مسمص المامي. نص اللرار ودعم اس الها با با  والم

نشىىر الىىوعي بر يىىة ور ىىالة المدر ىىة ويهىىدافها لساليىى  يي ىىي فاعميىىة ممكنىىة فىىي  -
 ا سةمار الإمكانات البشرية والمادية المسااة.

إك اب المدر ة  مطات سسنا ب مص م رولياسها وسمك نها من إطلب  الإبىداعات  -
 والابسكارات والارسلا  بم سوق مودة الخريمين.

لمىىودة الشىىاممة عمىىي م ىىسوق المدر ىىة ومىىن ةىَىمَّ ساليىى  اىىمان سطبيىى  مبىىاد  ا -
م  7005.)مامىىىىىد ا ىىىىىنين العممىىىىىي  نوعيىىىىىة مسميىىىىىزة مىىىىىن المخرمىىىىىات السعميميىىىىىة

 (.38-36ص

سوفير الرعاية الكافية لمميص سلبميذ المدر ة بما يامن س ويهم وي ة ر بالإيماب  -
ص بىىدور  المناف ىىة بىىين المىىدارس ومىىن ةىَى مَّ اريىىة عمىىي م ىىسوي سعمىىيمهم  ممىىا يشىىم 

اخسيار يفراد الممسمص للؤن ب من بينها ا ب إمكانيات ويهدار كل ي رة عمىي 
  عيد الممسمص.
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سشميص الريابة الذاسية لدي العاممين بالمدر ة وذلك من خلبل الاس ا  معىاً عمىي  -
)خالد يدري   موا  ات الأدا  ال عال لكل منهم وربط الاوافز بم سويات يدارهم.

 (36ص م 7000

ات والإمىىىىرا ات المزيىىىىد مىىىىن المرونىىىىة والاريىىىىة لممىىىىدارس فىىىىي اسخىىىىاذ اللىىىىرار سسىىىىيل  -
؛ لساليىىىى  الىىىربط بىىىين الأنشىىىىطة المدر ىىىية ومسطمبىىىات البيرىىىىة ال ىىىريعة والمنا ىىىبة

ههىا مىن مشىكلبت عمىي ناىو م ىسلل دون   المامية ومن ةىَمَّ اىل العديىد ممىا يوم 
 سدخل من مانب الإدارة السعميمية المركزية.

طىىيط عمميىىة مرنىىة وم ىىسمرة سبىىدي مىىن المدر ىىة كواىىدة م ىىسلمة معىىل عمميىىة السخ -
 بىىىذاسها وسىىىسم  فىىىي اىىىو  ظروفهىىىا وااماسهىىىا البيريىىىة ومواردهىىىا الماديىىىة والبشىىىرية.

(Victoria Gunarsson, 2004) 

ومىن خىىلبل مىىا سلىىدم مىىن يهىىدار فىإن مىىدخل الإدارة الذاسيىىة يّعىىد  الشىىكل الأمةىىل 
فىىىىي م ىىىىر يي ين المدر ىىىىة سىىىىدير ن  ىىىىها  لساليىىىى  ا ىىىىسللبلية إدارة مىىىىدارس السعمىىىىيم

ىىىىل  بن  ىىىىها مىىىىن خىىىىلبل اسخىىىىاذ اللىىىىرارات وسن يىىىىذها وسلويمهىىىىا والم ىىىىا لة عميهىىىىا وسام 
دارة الموارد والسكير مص السغييرات وس ميم وسن يذ  م رولية النسارا والإدارة المالية واق

عطىا  ال ىرص  لأوليىا  براما السنمية المهنية الم سديمة لمميص العىاممين بالمدر ىة واق
الأمىىور والممسمىىص المامىىي لسىىولي الم ىىروليات وال ىىمطات فىىي إدارة المدر ىىة والليىىام 

وذلىىك مىىن خىىلبل يطىىر ويواعىىد عمىىل سسىىيل   بعمميىىات السا ىىين والسطىىوير المدر ىىي
الم ىىىا لة المىىىادة عىىىن فاعميىىىة المشىىىاركة ومىىىدق إ ىىىهامها فىىىي الإ ىىىلبح المدر ىىىي 

 ومودة المنسا السعميمي.

 الإدارة الذاتية بالتعميم قبل الجامعي في مصر: مبررات التحول إلى
ل إلء مدخل الإدارة الذاسيىة عمىء الناىو  يمكن عرض المبررات الداعية لمساو 

 الأسي  
 الرغبة في سا ين يوااع السعميم وزيادة مودسه ومودة مخرماسه.  -
ساليىى  ا ىىسللبلية المىىدارس فىىي إدارة شىىرونها واريىىة اسخىىاذ اللىىرار وسىىرك الاريىىة  -

)ليمء م ط ء با  في اخسيار مدارس يبنارهم وفلاً لمودة الخدمة السي سلدمها. للآ
 (8-5م  ص7005البرادعي  
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ساليىى  الس اعىىل بىىين المدر ىىة والمشىىاركة الممسمعيىىة فىىي إطىىار المعىىايير اللوميىىة  -
والمىىىىوارل السنظيميىىىىة الوااىىىىاة بمىىىىا يالىىىى  الشىىىى افية وياىىىىص ي ا ىىىىاً يويىىىىاً لةلافىىىىة 

 وسام ل م رولية النسارا. الم ا لة والماا بية 
الا ىىىىول عمىىىىء الىىىىدعم الممسمعىىىىي وشىىىىعور الممسمىىىىص المامىىىىي بممكيىىىىة المدر ىىىىة  -

والإ ىىهام فىىي سر ىىيم م هىىوم الاوكمىىة الرشىىيدة عىىن طريىى  سو ىىيص دارىىرة مشىىاركة 
 الممسمص المايط في الإدارة و نص اللرار داخل المدر ة. 

ة المشىىكلبت المدر ىىية الرغبىىة فىىي ساليىى  المرونىىة وال ىىرعة والإبىىداع فىىي موامهىى -
يولًا بىىىىىأول دون انسظىىىىىار لىىىىىورود الامىىىىىول والسعميمىىىىىات مىىىىىن الم ىىىىىسويات المركزيىىىىىة 

 الأعمء. 
سّعد  الال الأمةل لموامهة عمز المهات المركزيىة عىن الوفىا  بمسطمبىات ويعبىا   -

 السعميم وسخ ير العمز المالي لماكومة. 
وا ىىسكمال الإطىىار اللىىانوني السطبيىى  الاليلىىي لمبىىدي لا مركزيىىة الإدارة المدر ىىية  -

والإداري لسالي  ذلك وسأهيل المدر ىة لأن س ىبل يىادرة ذاسيىاً ومهنيىاً عمىء إدارة 
 مواردها وسنميسها ذاسياً. 

سر يم مبدي ا سمرارية الإ لبح المدر ي واعسماد المدر ة عمء ن  ها فىي بنىا   -
فمىىوات  وسن يىىذ وسليىىيم خطىىط وبىىراما الإ ىىلبح السىىي سسنا ىىب وظروفهىىا وطبيعىىة

)عايدة عبىاس  .الأدا  السي سكشر عنها عمميات المسابعة الم سمرة والسلييم الذاسي
 (77م  ص7005يبو غريب  

الدعوة إلء السارر من الىنظم والإمىرا ات المركزيىة والأ ىاليب الإداريىة السلميديىة  -
وما يادةسه من مشكلبت سعميمية سراكمت عبر ال نوات المااية ويللت بظلبلها 

 ية عمء المخرمات السعميمية. ال مب
نلىىل  ىىمطة  ىىنص اللىىرار إلىىء يمىىاكن اىىدوث المشىىكلبت  ايىىث إنواىىوح يكةىىر   -

ي دي إلء إسباع  يا ات واااة سلوم عمء ساديد دور كىل فىرد داخىل المدر ىة 
 مما ي اعد  عمء سن يذ سمك الم روليات والأدوار ب هولة وي ر.   بواوح سام

ر الااسيامىىىات المدر ىىىية نسيمىىىة شىىىعور ا بىىىا  سعبرىىىة وسىىىوفير مىىىوارد يكةىىىر وسىىىوفي -
 بم روليسهم سما  المدر ة.

ىىل  - ىىل الم ىىرولية وسام  م ىىرولية يكبىىر  ايىىث يلىىوم مىىدخل الإدارة الذاسيىىة عمىىء سام 
 سبعات النسارا المسرسبة عمء الأدا  يمام ا با  والممسمص المامي.

 (Kerri L. Briggs and Priscilla Wohlsterrer,2003,p351-355) 



 دور الإدارة الذاتية في تفعيل المشاركة المجتمعية
 بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في مصر "دراسة نظرية" 

 

222 

  :أسس استخدام الإدارة الذاتية فى تفعيل المشاركة المجتمعية
باعسبارهىىا عمميىىة سشىىاركية سعاونيىىة بىىين العىىاممين  وللىىد ي ىىبل لىىلئدارة الذاسيىىة

ويعاىىىا  الممسمىىىص المامىىىي  -المىىىدير والمعممىىىين والمعىىىاونين والسلبميىىىذ –بالمدر ىىىة 
  ىىات الممسمىىص ل ىىناعة الماىىيط بالمدر ىىة ويوليىىا  الأمىىور والمهسمىىين بىىالسعميم وم  

يىىىىرارات لامركزيىىىىة عمىىىىي م ىىىىسوي المدر ىىىىة وبخا ىىىىة المرسبطىىىىة بىىىىالأدوار الوظي يىىىىة 
وذلىىىىىك مىىىىىن خىىىىىلبل الم ىىىىىرولية   س ىىىىىسهدر سا ىىىىىين الخىىىىىدمات السعميميىىىىىة -لممدر ىىىىىة

ومىن ةىَمَّ يمكىن سنىاول   والم ا لة في ملابل ما منل لإدارة المدر ة من مهىام ويدوار
)مامىىد ا ىىنين  الإدارة الذاسيىىة عمىىي الناىىو السىىالي  الأ ىىس السىىي يلىىوم عميهىىا مىىدخل

-395ص م 7007مهىىران  ر( )عمىىر ن ىىي349–338م  ص ص 7008العممىىي  
707.) 
فالمشاركة في  ىنص اللىرار سّعىد  الأ ىاس الأول  المشاركة في صناعة القرار: .3

لاىىمان س عيىىل مىىدخل الإدارة الذاسيىىة  ايىىث سنمىىي الشىىعور بالممكيىىة المماعيىىة 
بين المشاركين  كما ين الهدر الرريس لسطبي  المشاركة في  ىناعة والالسزام 

اللرار عمي م سوي المدر ة يسمة ل في بنا  يدرات الإداريين والمعممىين ويوليىا  
ىىىىل  الأمىىىىور ومميىىىىص المشىىىىاركين فىىىىي  ىىىىناعة اللىىىىرار المدر ىىىىي وسىىىىأهيمهم لسام 

ك ىىاب السلبميىى ذ المعمومىىات م ىىرولية اىىمان سىىوفير البيرىىة السعميميىىة المنا ىىبة واق
 والمهارات والليم السي سخدم ممسمعهم.

ـــويل الســـمطة: .7 يّعىىىد  س ىىىويض الإدارة المدر ىىىية فىىىي اسخىىىاذ اللىىىرارات السىىىي  تف
سامن ا ن  ير العمل ومودة الأدا  وسام ل م رولية اللرارات ونسارمها مىن 

 يهم الأ س السي يلوم عميها مدخل الإدارة الذاسية.
رمة والشىى افية م هومىىان مرسبطىىان يشىىد الارسبىىاط الم ىىا المســاةلة عــن النتــا ج: .3

بم هوم المشاركة الممسمعية في السعميم وبخا ة في ظل سطبي  مدخل الإدارة 
الذاسية  ايىث ينظىر لمم ىارمة عمىي ينهىا اى  مىن الىو  المىواطن سمىا  الإدارة 
المدر ىىىية كإاىىىدق الاىىىمانات الأ ا ىىىية لسعزيىىىز الديملراطيىىىة وسكري ىىىها عمىىىي 

 ص. عيد الممسم
فىىي ظىىل شىىعور المعممىىين بممكيىىسهم لممدر ىىة  تحســين مســتوي أداة الت:ميــذ: .4

إةىىىىر مشىىىىاركسهم فىىىىي إدارسهىىىىا ذاسيىىىىاً يسزايىىىىد اما ىىىىهم بااىىىىطراد لمسىىىىدريس فيهىىىىا 
  والسزامهم بسمويد م سوي يدا  سلبميذهم وال مميىص المشىكلبت السىي سىوامههم
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مىىىل نشىىىاطها سعمىىىيم  ومىىىن ةىَىىمَّ سرك ىىىز المىىىدارس المعسمىىىدة لمىىىدخل الإدارة الذاسيىىىة
 السلبميذ والسدريس ال عال لهم.

التنميـــة المهنيـــة المتواصـــمة لكافـــة العـــاممين وجميـــع أع ـــاة المجـــالس  .5
المهنيىىىىة المسوا ىىىمة لمميىىىىص العىىىىاممين  ةايىىىث ينظىىىىر لمبىىىدي السنميىىىى المدرســــية:

بالمدر ىىىىة ومميىىىىص يعاىىىىا  الممىىىىالس المدر ىىىىية بأنىىىىه مىىىىن يهىىىىم الأ ىىىىس السىىىىي 
ذاسية لأهىدافها بىدون س عيىل ةلياسىه ومنهىا  ييىام مممىس ي عب سالي  الإدارة ال

إدارة المدر ىىىة بساديىىىىد الااسيامىىىىات السدريبيىىىىة لمعىىىاممين بالمدر ىىىىة مىىىىن وكىىىىلب  
داريين ومعاونين ومشاركين مىن الممسمىص مىص شىمول بىراما السنميىة  ومعممين واق

سااة ال ر ىة لممدر ىة لسنظىيم  هىذ  المهنية لمميص الكوادر العاممة بالمدر ة  واق
مكاناسها.  البراما بداخمها وفلاً لظروفها واق

كمىىىىا ين الاس ىىىىا  عمىىىىي م ىىىىسويات ماىىىىددة لىىىىلؤدا  الميىىىىد وال عىىىىال لمعىىىىاممين 
ه  ىي دي إلىء ايىث إنى  بالمدر ة من يهىم الاىمانات لساليى  مىدخل الإدارة الذاسيىة

ا ىىىسمرارية  ىىىعي المعممىىىين إلىىىي م ىىىسوي مسميىىىز مىىىن الأدا  ومسابعىىىة بىىىراما السنميىىىة 
 نية با سمرار وال عي ناو النمو المهني الذاسي وسطوير ن  ه بن  ه.المه

 : عيةمراحل استخدام الإدارة الذاتية فى تفعيل المشاركة المجتم
سزايدت الدعوة إلي سطبي  مدخل الإدارة الذاسية بهدر سا ين مودة عمميسي 

وا ىل والسىي السدريس والسعميم من خلبل سأةيرها عمي عمميات السخطيط والريابىة والس
سىى دي ب ىىورة يو بىىأخرق إلىىي السىىأةير الإيمىىابي عمىىي نسىىارا الطىىلبب وعمىىي العمميىىة 

ولكىىىن ال ىىى ال الأهىىىم هىىىو كيىىىر  ىىىيسم ساليىىى  ذلىىىك الهىىىدر وكيىىىر   السعميميىىىة ككىىىل
؟ وللئمابة عمي ة بالمدر ة س اهم الإدارة الذاسية في سا ين مودة العممية السعميمي

ل الإدارة الذاسية وهي عبىارة عىن عمميىة دارريىة ذلك ال  ال يمب الويور عمي مراا
 (64-63م  ص ص 7006) لبمة عبد العظيم ا ين  سسكون من  ت مراال هي  

 التحميل البي ي:  -)أ(
ىىىىه  يّعىىىىد  الساميىىىىل البيرىىىىي المرامىىىىة الأولىىىىي مىىىىن مرااىىىىل الإدارة الذاسيىىىىة السىىىىي سوم 

ارميىة ذات ال ىمة الوةيلىة المدر ة ب ورة شاممة لطبيعة البيرىة الداخميىة والبيرىة الخ
والهامىىىىة بىىىىالممسمص المدر ىىىىي وفىىىىي هىىىىذ  المرامىىىىة ساىىىىدث مرايبىىىىة لمبيرسىىىىين الداخميىىىىة 
والخارمية ويسم  ساميمها عمي ي اس نلاط اللوة والاعر في البيرة الداخمية لممدر ة 
وال رص والسهديىدات فىي الممسمىص الخىارمي لهىا  وسشىمل البيرىة الخارميىة السطىورات 

وال يا ىىىىىية والايس ىىىىىادية والةلافيىىىىىة والسكنولوميىىىىىة لمممسمىىىىىص والمىىىىىدارس  الامسماعيىىىىىة
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الأخرق المناف ة وسويعات الوالدين ويعاا  الممسمىص ويعىداد السلبميىذ المسويعىة فىي 
المنطلىة السعميميىىة وعمىىي المانىىب ا خىىر سلىىوم المدر ىىة بساميىىل البيرىىة الداخميىىة عمىىي 

يعداد السلبميذ والمنىاخ المدر ىي والبىراما ي اس الموارد البشرية والمالية والطبيعية و 
والأنشىىطة المدر ىىية المخسم ىىة وس ىىاعد نسىىارا هىىذا الساميىىل فىىي واىىص ي ىىس مرامىىة 

 السخطيط.

 صياغة الخطة الإستراتيجية للإص:ح:  -)ب(
وفىي هىذ  المرامىىة يىسم  ا ىسخدام المعمومىىات الناسمىة عىن عمميىىة الساميىل البيرىىي 

ل فىىي المدر ىىة ويساىىم ن ذلىىك ساديىىد ر يىىة ور ىىالة فىىي السخطىىيط الا ىىسراسيمي لمعمىى
المدر ة ويهدافها الإ سراسيمية وساديد  يا ة المدر ة وبراممها وميزانيسهىا وهيكمهىا 
مرا ات السعامل في البيرة الداخمية والبيرة الخارمية لممدر ة والمشاركة  السنظيمي واق

بالمدر ىىىىة فىىىىي  ىىىىياغة الأهىىىىدار و ىىىىنص اللىىىىرار بايىىىىث يشىىىىمل مميىىىىص المومىىىىودين 
والمشىىىاركين مىىىن الممسمىىىص المامىىىي وبيىىىان اسمىىىا  المدر ىىىة ويهىىىدافها ونشىىىر ر يسهىىىا 

ويشىىىىمل ذلىىىىك الإعىىىىلبن عىىىىن المعمومىىىىات والبيانىىىىات الخا ىىىىة بالخىىىىدمات   ور ىىىىالسها
المدر ىىىىية وفم ىىىى ة المدر ىىىىة ومعسلىىىىداسها وييمهىىىىا الخا ىىىىة بىىىىالسعميم والإدارة الذاسيىىىىة 

 لممدر ة والمباد  المومهة لوظار ها. 
 تحديد الأدوار وتوزيع المهام والمس وليات: -)ج(

وفي هذ  المرامة سسم  عممية الاخسيىار واق ىناد المهىام والمراكىز المنا ىبة للؤفىراد 
ينىاع العىاممين المىدد بظىرور وطبيعىة العمىل مىص السأكيىد عمىي ين سىدريب  الأك ا  واق

ك ىىىىىابهم المعمومىىىىىات والمهىىىىىارات ا للبزمىىىىىة لأدا  العىىىىىاممين والمعممىىىىىين والإداريىىىىىين واق
سااىة ال ىرص اللبزمىة لنمىوهم المهنىي يسطمىب السوميىه الم ىسمر وس ىويض  يعمالهم واق

وسشىىميص   ال ىىمطة والم ىىروليات واىىةهم عمىىي سلىىديم يدا  سعميمىىي عمىىي يعمىىي مىىودة
الس كير الم سلل وسن ي  المهود فىي سكوينىات فعالىة ممىا ي ىاعد عمىي نمىاح الإدارة 

ط وبىىراج الإ ىىلبح والسا ىىين المدر ىىي وساليىى  وال ىىمطة المدر ىىية فىىي سن يىىذ خطىى
 يهدافها وال عي لسطويرها وسلويمها با سمرار وفلاً لما ي سمد من سغيرات. 

 تنفيذ الخطة الإستراتيجية للإص:ح المدرسي: -)د( 
سن يذ الخطة الإ سراسيمية للئ لبح المدر ي  وفي هذ  المرامة سلوم المدر ة 

ية المواىىوعة وسن يىىذ بىىراما الإ ىىلبح مىىص السركيىىز ككىىل بسطبيىى  الخطىىة الإ ىىسراسيم
عمىىىي سىىىوفير الم ىىىادر والىىىدعم اللبزمىىىين وسىىىوفير السوميىىىه والإرشىىىاد لمسن يىىىذ ال عىىىال 
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وسساىىىم ن هىىىذ  المرامىىىة سطبيىىى  مميىىىص البىىىراما ال عالىىىة   لمبىىىراما العمميىىىة والسعميميىىىة
لمهىىود والمسوافلىىة مىىص  يا ىىات ويهىىدار المدر ىىة  وفىىي هىىذ  المرامىىة ينبغىىي اشىىد ا

والإمكانىىىات الممسمعيىىىىة والمدر ىىىىية فىىىىي خدمىىىىة خطىىىىط الإ ىىىىلبح وساليىىىى  السعىىىىاون 
والسوا ل الأمةل بين مميص المشاركين في عممية السن يذ ؛ لمو ول إلي يعمي يىدر 
مىىن المىىودة فىىي الأدا  وبالسىىالي ساليىى  يكبىىر يىىدر مىىن الأهىىدار المواىىوعة بك ىىا ة 

 وفاعمية. 
 الرقابة والتقويم:  -)هـ( 

هذ  المرامة يسم  مسابعة الأدا  وسلييم ما يسم إنماز  من يدا  وما يسال   وفي
من يهدار ومرايبسه لامان مدي السلدم ناو ساليى  الأهىدار المخطىط لهىا اىمن 
خطىىة سطىىوير المدر ىىة  ايىىث ساىىدد المدر ىىة الأنظمىىة السىىي س ىىسخدمها فىىي إعىىداد 

مشاركين وفر  عمل وم شىرات السلارير لسلييم يدا  المدر ة بكل من فيها من يفراد 
الأدا  وو ارل مرايبة الأدا  والاكم عميه وسلييمه وسنظيمه  فيسم  سمخيص الأدا  في 
سلىىىارير العىىىاممين ؛ لاىىىمان مىىىودة بىىىراما المدر ىىىة المواىىىوعة لساليىىى  الإ ىىىلبح 
المنشود واسخاذ الإمرا ات الس اياية اللبزمة السي مىن شىأنها سا ىين دورة الإدارة 

 مية الذاسية .الإ سراسي
 القيادة والمشاركة: -)و(

سّعد  مشاركة يعاا  المدر ة من العمميات الارورية والمرااىل الهامىة لنمىاح 
الإدارة الذاسيىىىة لأن الليىىىادة م ىىىرولة عىىىن بىىىد  العمميىىىات الإداريىىىة والماافظىىىة عميهىىىا  
وعىىن سشىىكيل ةلافىىة المدر ىىة السىىي س ىىهل المسابعىىة الم ىىسمرة وسطويرهىىا وعىىن اىىمان 

لمىىىىودة وال اعميىىىىة فىىىىي الأنشىىىىطة السعميميىىىىة وس ىىىىميم المىىىىنها الدرا ىىىىي  وسساىىىىم ن ا
المشىاركة واىىدات إ ىىسراسيمية مةىىل المعممىىين والإداريىىين والسلبميىىذ وييىىادات الممسمىىص 

 المامي. 
ر عىن ومن خلبل ما سلدم يسال ين دور المدير في ظل الإدارة الذاسية يد سغي  

ذي يبىىل  فلىىد ي ىىبل مشىىاركاً لممموعىىة مىىن المعممىىين والإداريىىين والعىىاممين داخىىل 
المدر ىىىة والمهسمىىىىين بالعمميىىىة السعميميىىىىة مىىىن الممسمىىىىص المامىىىي فىىىىي واىىىص  يا ىىىىة 
المدر ة وخططها وبراممها ولم يّعد  كما كان في ال اب  مسملي لما يممء عميه مىن 

فلىىىد ي ىىبل السعىىىاون والمشىىىاركة   سىىىه لمدر ىىسهالإدارة العميىىا يو م ىىىسبد برييىىه فىىىي إدار 
 الايمابية هما ال مة المميزة لمدير المدر ة في الإدارة الذاسية. 
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 :فى تفعيل المشاركة المجتمعية إجراةات استخدام الإدارة الذاتية
يبل البد  في سبني مدخل الإدارة الذاسية يمب الويور عمي يفال الأ اليب 

فىىي المىىدارس والممسمىىص المامىىي بالهىىدر مىىن سطبيىى   السىىي ساىىمن سعريىىر العىىاممين
ومن ةَمَّ يمب السأكيد عمي ارورة   الإدارة الذاسية ومزاياها والنسارا المسويص ساليلها

الاس ىىىا  الكامىىىل عمىىىي اللىىىرارات وعمىىىي يهىىىدار المىىىدارس وعمىىىي الهىىىدر مىىىن سطبيىىى  
سومىىىىد فيىىىىه  الإدارة الذاسيىىىة داخىىىىل المىىىىدارس ومراعىىىىاة طبيعىىىىة وةلافىىىىة الممسمىىىىص الىىىىذي

وذلك لأنه لو كانت ةلافة الممسمص سلاوم عممية نلل ال مطة ف ور يوامه   المدر ة
وبالسىالي   العاممون في المدر ة  عوبة كبيرة في المشاركة في عممية  ىنص اللىرار

يمىىب ساديىىد الأهىىدار السىىي سسوافىى  مىىص  فىىء يةنىىا  مرامىىة السخطىىيط لىىلئدارة الذاسيىىة
وكىىىذلك يمىىىب   ل الممسمىىىص المامىىىي الماىىىيط بالمدر ىىىةطبيعىىىة الةلافىىىة ال ىىىاردة داخىىى

مراعاة طبيعة المدر ة وطبيعة كل فرد داخل المدر ىة وسطبيى  الإدارة الذاسيىة لىيس 
هىىا يكةىىر مىىن ممىىرد سمميىىص لممموعىىة مىىن الأفىىراد ومعمهىىم ايىىث إنبالعمميىىة ال ىىهمة  

بعمميىات  فري  وااد في العمل وسزويىدهم بال ىمطة اللبزمىة ل ىنص اللىرارات المسعملىة
السخطىىىىيط والسطبيىىىى  والريابىىىىة والمسابعىىىىة والسليىىىىيم فلىىىىط  ولكىىىىن الا ىىىىس ادة الميىىىىدة يو 

 الا سغلبل الأمةل لعممية الإدارة الذاسية يسطم ب إسباع الإمرا ات ا سية 
 (.370 – 333م  ص ص 7006) لبمة عبد العظيم ا ين   

 تحديد مهام ومس وليات الفريق:  -)أ(
سشىىىىكيل فريىىىى  الإدارة الذاسيىىىىة ويسطم ىىىىب ذلىىىىك ساديىىىىد  يىىىسم ساديىىىىد الهىىىىدر مىىىىن

الأولويات السي يمب عمي فىر  الإدارة الذاسيىة منايشىسها ويسطم ىب ذلىك اس ىايهم عمىي 
يهىىىدار وااىىىىدة ويياىىىاً اس ىىىىايهم عمىىىي اىىىىدود ال ىىىمطة وم ىىىىروليات ال ريىىى  واللاىىىىايا 

سمىىىدر الأخىىىرق المس ىىىمة ب ىىىمطة  ىىىنص اللىىىرار السىىىي يىىىسم  سزويىىىد فريىىى  العمىىىل بهىىىا  و 
الإشارة إلي ين ي اليب الإدارة الذاسية الناماة سنطوي عمي ساديد الأهدار الظاهرة 
لعممية  نص اللرار السي س ىاعد ال ريى  عمىي ين يظىل مركىزاً عمىي اللاىايا السربويىة 

 المس مة بعممية سعميم الطلبب وسا ين م سوي يدارهم. 
 :تاختيار الفريق وتجديد الأدوار والمس وليا -)ب( 

سّعد  يهىدار ومواىوعات الإدارة الذاسيىة هىي الماىدد الىرريس لاخسيىار الأفىراد 
كأعاىىا  فىىي فريىى  الإدارة السىىي غالبىىاً مىىا سشىىسمل عمىىي المىىديرين والمعممىىين وا بىىا  

ممىىا ي ىىاعد عمىىء سىىوفير م ىىاهيم إاىىافية وومهىىات   ويعاىىا  مىىن الممسمىىص المامىىي
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ومص   شاركين بممكية المدر ةنظر خا ة بأدا  العمل ب ورة ميدة وشعور كل الم
ذلىىك فىىإن اخسيىىار ال ىىر  يىىد يىى دي يايانىىاً إلىىي ظهىىور بعىىض المشىىكلبت فىىي بعىىض 

كي يىىىىىة واىىىىىص المىىىىىداول الدرا ىىىىىية ومىىىىىداول الامساانىىىىىات وساديىىىىىد  مةىىىىىل  الممىىىىىالات
 مسطمبات عمميات السنمية المهنية لممعممين والإداريين. 
م  اخسيىىارهم فىىي سمىىك ال ىىر  ومىىن هنىىا يمىىب الاهسمىىام ميىىداً بىىالأفراد الىىذين يىىس

ال ر  السي يىسم  ايث إنوالاهسمام بالأ موب الذي عن طريله اخسيار فري  الإدارة  
اخسيارها بوا ىطة المىدير واىد  لىن س ىسطيص ساليى  الأهىدار الماىددة ولىن سلىدم يي 
سىىىدعيم وسمويىىىل لمعمميىىىة السعميميىىىة بالمدر ىىىة كمىىىا سلدمىىىه ال ىىىر  السىىىي يىىىسم اخسيارهىىىا 

  يي ين ي موب اخسيار ال ري  ي ة ر سأةيراً كبيراً عمي نمىاح كىل فريى  فىي ديملراطياً 
وبالسىىىىالي سمبيىىىىة ااسيامىىىىات المدر ىىىىة وساليىىىى  يهىىىىدافها   سمبيىىىىة ااسيامىىىىات الطىىىىلبب

وفيمىىىا يمىىىي سواىىىيل لىىىلؤدوار والم ىىىروليات المنىىىاط بهىىىا يعاىىىا  فريىىى    المواىىىوعة
 الإدارة الذاسية  

 دور المعممين: -1
لمادد لممعممين في فر  الإدارة الذاسية مومهاً إلي السركيز عمي ويكون الدور ا

المنىىىاها وطرارىىى  السىىىدريس وعمىىىي السغيىىىرات السىىىي يمكىىىن ين ساىىىدث داخىىىل ال  ىىىول 
دارة ال ىىىىىىىر لمواكبىىىىىىىة عمميىىىىىىىة السىىىىىىىدريس والسعمىىىىىىىيم لمميىىىىىىىص السغيىىىىىىىرات  الدرا ىىىىىىىية واق

ساديىىد سمىىك  ولىىذلك فىىإن نمىىاح فريىى  الإدارة يعسمىىد بدرمىىة كبيىىرة عمىىي  والم ىىسمدات
بايىىىث سرك ىىىز عمىىىي عمميىىىة  ىىىنص اللىىىرار بىىىدلًا مىىىن   ال ىىىر  واخسيارهىىىا مىىىن المعممىىىين

السركيز عمي ي ر عممية  نص اللرار عمىي بعىض الأفىراد دون ين يكىون لممعممىين 
المعممىىىىىين هىىىىىم ييىىىىىرب المومىىىىىودين داخىىىىىل المدر ىىىىىة لمسلبميىىىىىذ  ايىىىىىث إندوراً فيهىىىىىا  

درايىىىىة بمسطمبىىىىات وااسيامىىىىات الطىىىىلبب وبالسىىىىالي فهىىىىم الأكةىىىىر   والممسمىىىىص المامىىىىي
والممسمص وبالسالي  ور يبذلون ي ارق مهدهم لواىص الخطىط السىي ساىمن سمبيىة 

ولىىذلك فىىإن سشىىكيل فىىر  عمىىل إاىىافية سسكىىون   مطالىىب ويهىىدار الطىىلبب والممسمىىص
مىىن المعممىىين مهمسهىىا السركيىىز عمىىي اللاىىايا المس ىىمة بالمنىىاها وطرارىى  وي ىىاليب 

لىىارير عىىن ااسيامىىات الطىىلبب والممسمىىص مىىن المدر ىىة يزيىىد مىىن السىىدريس وسلىىديم الس
ومىىن ةىَىمَّ يزيىىد مىىن فىىرص نمااهىىا فىىي ساليىى    عىىدد المشىىسركين فىىي الإدارة الذاسيىىة

 يهدافها.
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 دور المديرين: -8
يّعد  دور المدير في سطبي  مىدخل الإدارة الذاسيىة دوراً ماوريىاً فىي نمااهىا فىي 

سىىىذليل ال ىىىعوبات والعلبىىىات السىىىي سوامىىىه عمميىىىة ه يلىىىوم بايىىىث إنىىىساليىىى  يهىىىدافها  
السغييىىىر فىىىي الظىىىرور المدر ىىىية  كمىىىا ين الإدارة الذاسيىىىة سلىىىوم بسغييىىىر دور المىىىدير 

دور  يس ص ويسغي ىر مىن دور المشىرر وم ىدر  ىنص اللىرار الوايىد  ايث إنييااً  
م إلي دور الم اعد والمي ر والمىذلل لمعلبىات السىي سوامىه فىر  العمىل وما ىز وداعى

ص المميىص عمىي إيامىة نىدوات  لمعمل الإيمابي ومسبادل لممعمومات مص المميىص ويشىم 
ص المميص  علبن يهدار المدر ة لأعاا  كل ال ر  ويشم  منايشة إبداعية وخلبية واق
داخىىىىل المدر ىىىىة عمىىىىي المشىىىىاركة فىىىىي عمميىىىىة  ىىىىنص اللىىىىرار والم ىىىىاعدة فىىىىي ساليىىىى  

دث فىىىىىي ظىىىىىل الإدارة الذاسيىىىىىة ا ىىىىىسيعاب المميىىىىىص لعمميىىىىىة سغييىىىىىر الأدوار السىىىىىي ساىىىىى
 والم اعدة ييااً في الويور عمي اليلة هذ  السغي رات.

 دور الإدارات والمديرات التعميمية:  -3
لا يعني س ويض المدارس بال مطة الكاممىة فىي  ىنص اللىرار فىي إدارة المدر ىة 

وم عمىي ولكنها سل  ذاسياً ين ينسهي دور الإدارات والمديريات السعميمية عند هذا الاد
وبالسىىالي المشىىاركة فىىي ساديىىد   س ىىويض المدر ىىة بال ىىمطة الكاممىىة فىىي  ىىنص اللىىرار

  م روليات ويدوار فري  الإدارة الذاسية لممدر ة وييااً المشاركة في ساديد المعايير
والأهىىدار السىىي ساكىىم عمميىىة الإدارة الذاسيىىة لممدر ىىة والم ىىاهمة فىىي سغييىىر ومهىىة 

المشىاركة فىي إدارة المدر ىة وسىوفير الىدعم الممسمعىي  النظر الممسمعيىة عىن عمميىة
 لها.

 تدعيم فريق الإدارة الذاتية لممدرسة:  -)ج( 
يسوير نماح الإدارة الذاسية عمي الدعم الذي يسملا  فريلىالإدارة عمىء اخىسلبر 

 يشكال هذا الدعم وم سوياسه ويسم  ذلك السدعيم عمي الماو السالي 
(Yin Cheong Cheng, 2002, p138-139) 

 التنمية المهنية:  – 1
سّعىىد  السنميىىة المهنيىىة مىىزً ا لا يسمىىزي مىىن نمىىاح عمميىىة سطبيىى  مىىدخل الإدارة 

وذلك من خلبل سوفير بىراما وينشىطة سنميىة مهنيىة عاليىة المىودة وسعميمهىا   الذاسية
ويمىب ين سساىم ن بىراما السنميىة المهنيىة   وا سمراريسها عمي م سوي المدر ة ككىل

  ا السربويىىة والسعميميىىة السىىي سىى ة ر عمىىي نمىىاح بىىراما الإدارة الذاسيىىة لممدر ىىةاللاىىاي
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اللاىىىايا المسعملىىىة بىىىأدا  الطىىىلبب والمسعملىىىة براىىىا ا بىىىا  والممسمىىىص المامىىىي   مةىىىل
والمىىوارد اللبزمىىة لمعمىىل المدر ىىي  ومىىن يهىىم المهىىارات السىىي يمىىب سىىدريب يعاىىا  

 ال  يهدافها ما يأسي فري  الإدارة الذاسية لممدر ة عميها اسء س
 مهارات وي اليب العمل المماعي والسعاوني وسغميب روح ال ري . -

 مهارات إدارة ال راع والأزمات والسعامل معها. -

 المهارات الخا ة بالسلاليد ويطر العمل المنظمة لمممموعات. -

 المهارات الخا ة باخسيار وسشكيل ال ري  وسوزيص الم روليات والأدوار. -

 خا ة بالةلة في فر  العمل المماعي.المهارات ال -

 المهارات الخا ة با سراسيميات  نص اللرار المماعي. -

ىىه  وي كىىد البااىىث عمىىي ين عمميىىات السنميىىة المهنيىىة وبراممهىىا لا ينبغىىي ين سوم 
بل سمسد لسشمل مميص المشىاركين فىي   لممعممين والإداريين والعاممين بالمدر ة فلط

وسىىوفير السىىدريب الىىلبزم لهىىم   المامىىي ويوليىىا  الأمىىور الإدارة المدر ىىية مىىن الممسمىىص
لم اعدسهم في ين يكونوا مشاركين إيمابيين في عممية  نص اللرار وسن يذ  وسام ىل 

 م رولية نسارمه.
 :المعمومات والبيانات – 8

ايث يعسمد نماح الإدارة الذاسية لمدر ة عمىي ومىود ياعىدة بيانىات ومعمومىات 
ممىىىا يىىى دي إلىىىي السو ىىىل إلىىىي يفاىىىل   يومىىىد بالمدر ىىىةدييلىىىة عىىىن كىىىل مىىىا يىىىدور و 

اللرارات بنا  عمي هذ  المعمومات  وسعسمىد هىذ  اللاعىدة عمىي المعمومىات والبيانىات 
الناسمة عن عممية الساميل البيري الداخمي والخارمي ومدي ا سمراريسها لمسابعة كل 

مومىىىات والبيانىىىات السغيىىىرات السىىىي سطىىىري عمىىىي البيرسىىىين السىىىي يسرسىىىب عميهىىىا سغي ىىىر المع
 الناسمة عن عممية الساميل.

  :الوقت – 3
يّعىىىد  ا ىىىن ا ىىىسةمار وا ىىىسغلبل الويىىىت المدر ىىىي مىىىن العوامىىىل المهمىىىة لنمىىىاح 
الإدارة عمي م سوي المدر ة  فمىص اس ىاع وزيىادة عىدد المشىاركين فىي عمميىة  ىنص 

إلىىي الويىىت اللىىرار وسغي ىىر اللىىرار وسغي ىىر طبيعىىة الىىدوار والم ىىروليات ياسىىاج المميىىص 
الكافي لمعرفة يدوارهم المديدة وساديد يفال الأ ىاليب لأدا  سمىك الأدوار  كمىا ين 
المدر ة ساساج إلي الويت في الا ىسمابة لطبيعىة السغيىرات السىي ساىدث اولهىا كمىا 
نمىا ساسىاج  ين عمميىة سطبيى  مىا يىسم  اسخىاذ  مىن يىرارات لا سىسم  بىين لاظىة ويخىري واق
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اديىىىدها خططيىىىاً بنىىىا  عمىىىي يىىىدرة المدر ىىىة عمىىىي السن يىىىذ وفىىى  إلىىىي فسىىىرة زمنيىىىة يىىىسم  س
 إمكاناسها ومواردها.

 الوعي والإدراك: – 4
فهنىىىاك العديىىىد مىىىن المومىىىودين داخىىىل المدر ىىىة يسىىىرددون فىىىي الاناىىىمام ل ريىىى  
الإدارة الذاسية لممدر ة لخوفهم من إاافة م روليات ويدوار مديدة لهىم  وهنىا سبىرز 

راد بطبيعىة الإدارة الذاسيىة والعمىل الممىاعي وسوزيىص الأدوار يهمية عممية سوعيىة الأفى
عمي ال ر  وين م رولية النسارا هي م رولية مماعية  وكىذلك لابىد مىن ومىود نظىم 
 لمسشميص والسا يز وسوفير مكافآت للؤدا  الميد والمهد الإاافي والسميز في العمل.

 :المجتمعيةمتطمبات استخدام الإدارة الذاتية فى تفعيل المشاركة 
من خلبل السمارب الوايعية لمداخل الإ لبح السعميمي السي طبلت فء م ىر 
يساىىل ين إعىىادة سنظىىيم مىىدارس السعمىىيم فىىي م ىىر وسهيرسهىىا لسطبيىى  مىىدخل الإدارة 
الذاسيىىىىة يمكىىىىن ين يالىىىى  درمىىىىات مس اوسىىىىة مىىىىن النمىىىىاح يو ال شىىىىل سبعىىىىاً لممموعىىىىة 

روج من خلبل سمارب الدول وبعض الظرور المايطة بالسطبي   إلا ينه يمكن الخ
الدرا ىات السىىي يمريىىت عمىىي مىىدخل الإدارة الذاسيىىة بىىبعض النسىىارا الهامىىة السىىي س يىىد 
فىىىىىي ساديىىىىىد المسطمبىىىىىات الىىىىىلبزم سوف رهىىىىىا لنمىىىىىاح عمميىىىىىة السطبيىىىىى  وساليىىىىى  يهىىىىىدافها 

 المواوعية  ومن يهم هذ  المسطمبات ما يمي  
 حمي(:التمويل من خ:ل المجتمع )التمويل الم -)أ(

فىىىلب يمكىىىن نمىىىاح الإدارة الذاسيىىىة لممدر ىىىة دون ومىىىود سمويىىىل ذاسىىىي  والسمويىىىل 
المامىىىي لا يعنىىىي فلىىىط ممىىىرد سىىىوفير الإمكانىىىات لشىىىرا  ااسيامىىىات المدر ىىىة وعلىىىد 
نمىىا يعنىىي سىىوفير  ىىمطة اسخىىاذ اللىىرار  الىىدورات السدريبيىىة وسنظىىيم البىىراما والأنشىىطة واق

هميىىىة دور ال ىىىمطات الماميىىىة فىىىي سىىىوفير الم ىىىسلل اىىىول الإن ىىىا   ومىىىن ةىَىىمَّ سبىىىرز ي
وبمىىا يسىىيل الاريىىة   الإطىىار اللىىانوني لم ىىاعدة المدر ىىة عمىىي سىىوفير مواردهىىا الذاسيىىة

وفىي ن ىس الويىت سكىون م ىرولة يمىام   فىي ا ىسخدام مواردهىا اوالا سللبلية السامة له
 وفىىي ن ىىس الويىىت  ا بىىا  والممسمىىص المامىىي عىىن طريلىىة ا ىىسخدام المىىوارد وسوظي هىىا

سعمل المهود الممسمعية عمىي م ىاعدة المدر ىة مىن خىلبل مىوارد ةابسىة يارمىة عمىي 
سلديرات دييلة لمميص الااسيامات من سكالير وم روفات لسا ين العممية السعميمة 

وس عيىىىىل دور الممىىىىىالس   داخىىىىل المدر ىىىىة وساريرهىىىىىا مىىىىن الليىىىىىوم الإداريىىىىة والماليىىىىىة
ص إ ىلبح السعمىيم وسا ىين مىودة ؛ لسكون  ىاابة اللىرار فىي كىل مىا يخىالمدر ية



 8112 أكتوبر/ 1جـ– الرابعالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

222 

.)ي ىىىىامة مامىىىىد ال ىىىىيد عمىىىىي  مخرماسىىىىه دون سىىىىدخل يو اىىىىغط مىىىىن ال ىىىىمطة المركزيىىىىة
 (.88 -87م  ص ص 7007
 استق:لية المدرسة ودعم قدرات مجالسها وتمكينها من سمطاتها: -)ب(

ويل ىىد بساليىىى  ا ىىسللبلية المدر ىىىة بأنهىىىا مىىنل المدر ىىىة مىىن خىىىلبل ممال ىىىها 
دارة شىىرونها دون فىىرض  ىىور مىىن الإشىىرار يو الريابىىة الاريىىة فىىي اسخىىا ذ يراراسهىىا واق

الخارميىىىة ال ىىىارمة مىىىن يبىىىل ال ىىىمطات المركزيىىىة وبطريلىىىة سمعىىىل الم ىىىرولين فىىىي 
وواىىىىص  االممىىىىالس المدر ىىىىية بمةابىىىىة ييىىىىادات طبيعيىىىىة لممدر ىىىىة منىىىىوط بهىىىىا إدارسهىىىى

 (356-355  ص ص7009)يامد يو ر  عد  المعايير اللبزمة ل ير العمل.

سوزيىىص اليلىىي لم ىىمطة ايىىث يىىسم   ةويسطم ىىب سطبيىى  مىىدخل الإدارة الذاسيىىة إعىىاد
سوزيىىىص  ىىىمطة  ىىىنص يىىىرارات الاعسمىىىادات الماليىىىة والمىىىوارد المهنيىىىة وسمديىىىد المىىىنها 

  7006نا ىر مامىد عىامر  ) .والأنشطة المدر ىية الأخىرق عمىء المىدارس الماميىة
 (.  340ص

مىىي عىىدد مىىن الأ ىىس المسكاممىىة معىىاً إن نمىىاح الإدارة الذاسيىىة لممدر ىىة يلىىوم ع
 Kerri L. Briggs and)ومىن يهمهىا    بعاىها اعسمىاداً مسبىادلاً  والمعسمدة عمء

Priscilla Wohlsterrer, 2003, p356-359)  
اللبمركزية وسمسص المدر ىة ب ىمطات عديىدة فىي مميىص النىوااي المس ىمة بالعمىل  -

 يي  مطات عميها.بايث لا يكون لمم سويات الإدارية الأعمء   فيها
ا ىىىىسللبلية دورة  ىىىىنص اللىىىىرار واسخىىىىاذ  وسن يىىىىذ  ومسابعسىىىىه وسلويمىىىىه ومعمهىىىىا مىىىىن  -

  لبايات إدارة المدر ة وسلوم عمي مشاركة مميص العاممين والطلبب وا با .

علبم  - يماد ةلية لنشر المعمومات واق سااة المعمومات لممميص وسداولها واق الش افية واق
 المميص بها.

مكون رريس للئدارة الذاسية ويرسبط بالش افية وسلىوم عمىي السلىويم  الماا بية وهي -
 الذاسي لممدر ة.

وفىىي اىىو  مىىا  ىىب  يمكىىن اللىىول بىىأن ساليىى  الا ىىسللبلية المدر ىىية وسمكىىين 
الممىىالس المدر ىىية مىىن  ىىمطة  ىىنص اللىىرار يمعىىل المدر ىىة يكةىىر ا ىىسمابة ومرونىىة 

مابة الممسمىص ودعمىه لعمميىات في السعامل مىص الااسيامىات الماميىة ممىا يىدعم ا ىس
 الإ لبح السي سسم داخل المدر ة.
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 تبني أساليب عمل حديثة )فرق العمل(:  -)ج(

إن السغي رات السي يمب إاداةها في البيرة الإدارية والسنظيمية لممدر ة في ظل 
سطبي  مدخل الإدارة الذاسية س سمزم بالارورة سعديل ي اليب العمىل السلميديىة وسبنىي 

ليب عمىىىل اديةىىىة سىىىدعم هىىىذ  السغييىىىرات وسراىىىب بالعمىىىل الممىىىاعي والمشىىىاركة ي ىىىا
 .رز هذ  الأ اليب ي موب فر  العملالممسمعية ومن يب

وللد ي بات فر  العمل ياد الأ اليب الشارعة لسنظيم العمل فىي الم   ىات 
واللىىدرة عمىىي اسخىىاذ   المعا ىىرة لارسبىىاط هىىذا الأ ىىموب بالمرونىىة فىىي اسخىىاذ اللىىرارات

لعديىىىد مىىىن المهىىىام بك ىىىا ة فىىىي ظىىىل سىىىوفر الدافعيىىىة والا ىىىسللبلية والعمىىىل الممىىىاعي ا
 (.367م  ص 7009امد يو ر  عد  ي) .وسمكين مميص العاممين

 المشاركة المجتمعية: -)د( 

سسطمىىىب الإدارة الذاسيىىىة ساليىىى  مشىىىاركة ممسمعيىىىة مىىىادة وفاعمىىىة فىىىي عمميىىىات 
مطة المدر ىية فىي ممةمىي الممسمىص بايىث سسمة ىل ال ى  الإ لبح والسطىوير المدر ىي

المدر ىىي والمامىىىي ويوليىىا  الأمىىىور وسسم  ىىد هىىىذ  ال ىىمطة فىىىي المشىىاركة فىىىي اسخىىىاذ 
مممىىس ا بىىا    اللىىرار ومسابعىىة سن يىىذ  إلىىي بىىايي الممىىان ال رعيىىة وفىىر  العمىىل  مةىىل

والمعممىىىىين وممىىىىالس الأمنىىىىا  السىىىىي سعمىىىىل عمىىىىي سعبرىىىىة مهىىىىود المهسمىىىىين بالعمميىىىىة 
مشىىىىاركة فىىىىي مميىىىىص الأنشىىىىطة المدر ىىىىية وسعميىىىى  الماا ىىىىبية السربويىىىىة السعميميىىىىة لم

لساليىى  مىىودة الإدارة المدر ىىية ولا يعنىىي سوزيىىص ال ىىمطة بىىين  ؛والشىى افية الاىىرورية
الممالس المدر ىية ين ياىعر دور مىدير المدر ىة إنمىا يعنىي إاىافة يدوار مديىدة 

الممىاعي برغبىة مىنهم  له سسمة ل في نشر ر يىة المدر ىة ودفىص العىاممين ناىو العمىل
وخمىىىى  الشىىىىعور بيىىىىنهم بأهميىىىىة مماعيىىىىة الليىىىىادة بهىىىىدر إشىىىىراك الممسمىىىىص المامىىىىي 

 (.374  ص 7009)ي امة مامد ال يد  والمدر ي في إدارة المدر ة 

وسسطم ب الإدارة الذاسيىة الميىدة المشىاركة الممسمعيىة لساليى  نسىارا إيمابيىة وين 
 ىىي والمامىىي المنسخبىىين فىىي مممىىس إدارة سسمة ىىل ال ىىمطة فىىي ممةمىىي الممسمىىص المدر 

المدر ة والممةمين لإدارة الممسمص وسنسلل ييااً المشىاركة فىي اسخىاذ اللىرار ومسابعىة 
سن يىذ  إلىىء بىايي الممىىالس والممىان ال رعيىىة بالمدر ىة مةىىل مممىس ا بىىا  والمعممىىين 

لممشاركة  وممالس الأمنا  السي سعمل عمء سعبرة مهود المهسمين بالعممية السعميمية
فىىىىىي مميىىىىىص الأنشىىىىىطة المدر ىىىىىية وسعميىىىىى  ي ىىىىىموب الماا ىىىىىبية السربويىىىىىة والشىىىىى افية 

 ص( 756م  7009)نموق ا ين عبد ال ساح  الارورية لسالي  فعالية الإدارة الذاسية. 



 8112 أكتوبر/ 1جـ– الرابعالعموم التربوية/ العدد 

 
 

  

222 

 تغير نمط الكفايات التنفيذية ال:زمة لمعاممين بالمدرسة: -)هـ(

سغييىىرات سنظيميىىة فىىي الهياكىىل  ف ىىي ظىىل الإدارة الذاسيىىة ومىىا يسرسىىب عميهىىا مىىن
وال ىىىمطات المدر ىىىية وي ىىىاليب العمىىىل ال ىىىاردة  كىىىان مىىىن الاىىىروري إاىىىداث سغييىىىر 
مماةل في ينماط الك ايات المهنية وما سسام نه من معارر ومهارات و  ات سزيىد 
مىىن يىىدرة المومىىودين داخىىل المدر ىىة عمىىي يدا  مهىىامهم ويدوارهىىم وساليىى  الأهىىدار 

 المدر ية ب اعمية.
)ناديىىة ومىىن الك ايىىات السن يذيىىة المطمىىوب سوف رهىىا فىىي الليىىادة المدر ىىية مىىا يمىىي  

 ( 9-8م  ص ص 7000مامد عبد المنعم  
 الليادة الإ سراسيمية لممدر ة وكي ية  ياغة الر ق الم سلبمية وسن يذها. -
 ا ن ا سةمار الويت كمورد من يةمن الموارد. -

 لمامي والس اوض مص ا خرينالاس ال ال عال بين المدر ة والممسمص ا -

 ا ن الس ر ر في المواير الارمة وسلب ل النلد وااسرام ةرا  ا خرين. -

 سلويم الأدا  المدر ي بشكل م سمر وواص المعايير اللبزمة للياس الأدا . -

الع ىىىر الىىىذهني وسنميىىىة الس كيىىىر الإبىىىداعي لمممموعىىىة بايىىىث سسعىىىدد الىىىر ق  -
 والامول.

 ناخ ال اي الملبرم لعمل الإبداع. سنمية الليم المشسركة والم -

 التقويم الذاتي ومحاسبة المدرسة: -)و( 
يّعىىىد  السلىىىويم الىىىذاسي وظي ىىىة لسن يىىىذ الإدارة الذاسيىىىة كعمميىىىة يسرسىىىب عميهىىىا الىىىوعي 
بلىىدرات المدر ىىة والمعرفىىىة بليمهىىا ويفكارهىىىا ومعاييرهىىا وال ىىموك ال ىىىارد بهىىا وبنيسهىىىا 

لسشىىخيص  ؛ارميىىة ور يسهىىا واق ىىسراسيميسها لمعمىىلالسنظيميىىة وعلبياسهىىا الداخميىىة والخ
وايص المدر ة ويياس مدي سلدمها وسوميىه م ىيرسها  فىالسلويم الىذاسي بالن ىبة لىلئدارة 

)ا ىىام الىىدين ال ىىيد الذاسيىىة  ىىمطة س ىىعي لهىىا المدر ىىة ولي ىىت  ىىمطة سخاىىص لهىىا. 
 (.35م  ص7008مامد إبراهيم  

مىىىن مسطمبىىىات السطبيىىى  ال عىىىال وسبىىىرز يهميىىىة السلىىىويم الىىىذاسي كمسطم ىىىب ررىىىيس 
 م 7008)ا ىام الىدين ال ىيد مامىد إبىراهيم  لمدخل الإدارة الذاسية في النلاط ا سية  

 (.  637م  ص7003يا ي. هند ريكس وةخران  ( )مار 79 –73ص ص
سعىىىرر نلىىىاط اللىىىوة والاىىىعر فىىىي ممسمىىىص ممىىىالات العمىىىل المدر ىىىي مىىىن خىىىلبل  -

 سمرة عمي مدار العام. عمميات السا ين والسطوير المنظمة والم 
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س عيىىل دور المشىىاركة الممسمعيىىة فىىي السعمىىيم ممىىا ياىى ي عمىىي عمميىىات السلىىويم  -
الىىىىذاسي لممدر ىىىىة الةلىىىىة والم ىىىىدايية لساليىىىى  يهىىىىدار المدر ىىىىة وسا ىىىىين مىىىىودة 

 مخرماسها. 

إاداث السغيير لما اظ عمي اللوة السناف ية لممدر ة  ايث يكشر السلويم الذاسي  -
إاىىداث سغييىىرات باسخىىاذ إمىىرا ات وي ىىاليب إداريىىة اديةىىة  لممدر ىىة عىىن اىىرورة

 ومسطورة لما اظ عمي مودة الخدمة السعميمية بالمدر ة. 

سلىىديم المعمومىىات الأ ا ىىية عىىن الىىدور الىىوظي ي لممدر ىىة لما ىىاظ عمىىء الكيىىر  -
 المطموب وسا ين يدا  المدر ة. 

فىىي الىىىدور سىىوفير نلطىىة بىىىد  لمزيىىد مىىىن الساميىىل والسشىىخيص اىىىول نلىىاط معينىىىة  -
 الوظي ي لممدر ة. 

سىىىىىوفير ياعىىىىىدة ي ا ىىىىىية مىىىىىن المعمومىىىىىات لممهسمىىىىىين بالىىىىىدور الىىىىىوظي ي لممدر ىىىىىة  -
 والسا ينات السي سسم فيه. 

 قاعدة معمومات وبيانات: -)ز(
ايىىث يىىري البااىىث بالإاىىافة إلىىي المسطمبىىات ال ىىابلة اىىرورة ومىىود ياعىىدة 

ونشىىىىرها بىىىىين كىىىىل المهسمىىىىين  بيانىىىىات ومعمومىىىىات دييلىىىىة سلىىىىوم عميهىىىىا الإدارة الذاسيىىىىة
بالعمميىىىة السعميميىىىة داخىىىل المدر ىىىة لس ىىىهيل عمميىىىة اسخىىىاذ اللىىىرار وسن يىىىذ  ومسابعىىىة 

بايىىث يكىىون المميىىص عمىىي عمىىم ودرايىىة بكىىل مىىا س ديىىه المدر ىىة مىىن يعمىىال   نسارمىىه
  ومهام وم روليات لسا ين م ىسوي الأدا  لمطىلبب ومعرفىة موانىب اللىوة والل ىور

ادة مشاركة الممسمص المامي ويوليا  الأمور لإا ا هم بالش افية مما يسرسب عميه زي
  فىىي عىىرض ونشىىر المعمومىىات والبيانىىات وزيىىادة دعمهىىم لكىىل مىىا سلىىوم بىىه المدر ىىة

وكذلك السو ل إلي يفال اللرارات من خلبل الم اامة بين مميص الامول والبدارل 
ت عىىىن المسغيىىىرات السىىىي نسمىىىت عىىىن المعمومىىىات والبيانىىىات المسااىىىة وسىىىوفير معمومىىىا

الم ىىىسلبمية السىىىي يمكىىىن ين ساىىىدث داخىىىل المدر ىىىة ممىىىا ي ىىىاعد عمىىىي الإعىىىداد لهىىىا 
 (B. J .Cald Well, 1995,p5305)والسخطيط لموامهسها. 
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 التوصيات:
إعىىادة هيكمىىة الإدارة المدر ىىىية بشىىكل ي ىىىمل بمزيىىد مىىن الاريىىىة والا ىىسللبل فىىىي  -

 لمامي. نص اللرار ودعم اس الها با با  والممسمص ا

نشىىر الىىوعي بر يىىة ور ىىالة المدر ىىة ويهىىدافها لساليىى  يي ىىي فاعميىىة ممكنىىة فىىي  -
 ا سةمار الإمكانات البشرية والمادية المسااة.

إك اب المدر ة  مطات سسنا ب مص م رولياسها وسمكنها من إطلب  الإبىداعات  -
 والابسكارات والارسلا  بم سوق مودة الخريمين.

العاممين بالمدر ة وذلك من خلبل الاس ا  معىاً عمىي  سشميص الريابة الذاسية لدي -
 موا  ات الأدا  ال عال لكل منهم وربط الاوافز بم سويات يدارهم.

زيىىىادة وعىىىي العىىىاممين بالمدر ىىىة بالسشىىىريعات المنظمىىىة لمعمىىىل المدر ىىىي وس عيىىىل  -
 سطبي  الموارل المرسبطة بأ اليب الةواب والعلاب .

م ىىسمرة سبىىدي مىىن المدر ىىة كواىىدة م ىىسلمة معىىل عمميىىة السخطىىيط عمميىىة مرنىىة و  -
 بذاسها وسسم في او  ظروفها وااماسها البيرية ومواردها المادية والبشرية.

س عيىىىىىل مشىىىىىاركة يوليىىىىىا  الأمىىىىىور والممسمىىىىىص المامىىىىىي فىىىىىي اسخىىىىىاذ اللىىىىىرارات وفلىىىىىاً  -
 لااسيامات المدر ة ومسطمبات الممسمص المامي.

نماح ر ية المدر ة.ساديد يهم الأفراد والمهات الرري ة الداعم -  ة لسن يذ واق

ساديد الم شرات الم سلبمية الدالة عمىي مىدي نمىاح الإدارة المدر ىية فىي ساليى   -
 الر ية والأهدار الإ سراسيمية.

سكىىوين ياعىىدة معمومىىات وبيانىىات دييلىىة س ىىهم فىىي الو ىىول إلىىي يفاىىل اللىىرارات  -
 والسومهات.

لممدر ىىىة ومعرفىىىة نلىىىاط اللىىىوة  الساميىىىل البيرىىىي الىىىديي  والم ىىىسمر لمبيرىىىة الداخميىىىة -
 وموانب الاعر.

درا ىىىة البيرىىىة الخارميىىىة لمممسمىىىص المامىىىي الماىىىيط بالمدر ىىىة واكسشىىىار ال ىىىرص  -
 والسهديدات.

 الاعسماد عمي السلويم الذاسي الم سمر واكسشار فموات الأدا . -

ومود نظام يوي وفعال لمماا بية والم ا لة الذاسية والممسمعية وسامل م رولية  -
 را.النسا
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السأكد عمي ييم ومباد  العمل المماعي وروح ال ري  والاعسماد المسبادل والعمل  -
 السعاوني.

اشىىد المهىىود الممسمعيىىة وسىىوفير الىىدعم الىىلبزم المىىادي والمعنىىوي لإنمىىاح الإدارة  -
 عمي م سوي المدر ة في يدا  ر السها وسالي  ر يسها.

ممةمىىىة فىىىي ممىىىىالس  س عيىىىل عمىىىل الممىىىالس المدر ىىىية واللاىىىىا  عمىىىي  ىىىمبياسها -
 الأمنا .

امان سطبي  المودة الشىاممة عمىي م ىسوي المدر ىة وساليى  نوعيىة مسميىزة فىي  -
 المخرمات السعميمية.
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 عــــــــالمراج
 المراجع العربية: -أولاا 

يامىىىىد إ ىىىىماعيل امىىىىي  الإدارة السعميميىىىىة  والإدارة المدر ىىىىية  اللىىىىاهرة  دار ال كىىىىر 
 م. 7005العربي  

الىىىدين عيىىىدروس  إدارة عمميىىة السخطىىىيط الا ىىىسراسيمي كمىىىدخل ال يدراليىىىة يامىىد نمىىىم 
السعمىىىىيم العىىىىام فىىىىي م ىىىىر   مممىىىىة الدرا ىىىىات السربويىىىىة  تالإداريىىىىة بم   ىىىىا

 م. 7005الامسماعية  المممد الاادي عشر  العدد الرابص  يكسوبر 
ة  يامىد يو ىىر  ىعد  اللبمركزيىىة فىي السعمىىيم )مسطمبىات الإعىىداد الم   ىي(  اللىىاهر 

 م. 7009المكسبة الع رية  
ي ىىىامة مامىىىىد ال ىىىىيد  الإدارة السعميميىىىىة بىىىين المركزيىىىىة واللبمركزيىىىىة  اللىىىىاهرة  العمىىىىم 

 م. 7009والإيمان لمنشر والسوزيص  
ميهان كمال مامد  سطوير الإدارة بالسعميم الةىانوي ال نىي فىي اىو  معىايير المىودة 

 م. 7009نمية  اللاهرة  الشاممة  المركز اللومي لمباوث السربوية والس
ا ىىىام الىىىدين ال ىىىيد مامىىىد إبىىىراهيم    س ىىىور ملسىىىرح لمسلىىىويم الىىىذاسي لأدا  مىىىدارس 
السعميم الأ ا ي فىي م ىر فىي اىو  معىايير مىودة السعمىيم  ر ىالة دكسىورا   

 م. 7008كمية السربية  مامعة الزيازي   
ويىىة العامىىة بم ىىر ا ىىام الىىدين ال ىىيد مامىىد إبىىراهيم    سطىىوير إدارة المدر ىىة الةان

با ىىىىسخدام ي ىىىىموب فىىىىر  العمىىىىل فىىىىي اىىىىو  خبىىىىرات بعىىىىض الىىىىدول   ر ىىىىالة 
 م.7004مام سير  كمية السربية  مامعة الزيازي   

خالد عطية يعلوب  علبج الوهن الإداري في المدارس في م ر في او  خبىرات 
 م. 7008بعض الدول  الم سمر العممي السا ص  كمية السربية بال يوم  يكسوبر 

ر مي عبد الممك ر سم  سأ يس الإدارة المسمركىزة عمىء المدر ىة كمىدخل للئ ىلبح 
السعميمىىىي   المىىى سمر العممىىىي ال ىىىنوي ال ىىىابص  المىىىز  الأول  المركىىىز اللىىىومي 

 م. 7007لمباوث السربوية والسنمية  اللاهرة  
ة  عيد مميل  ميمان  الارسلا  بك ا ة المدر ة الابسدارية في م ر من خلبل الإدار 

الذاسية لممدارس  درا ة في اىو  بعىض الخبىرات الأمنبيىة  اللىاهرة  المركىز 
 م. 7004اللومي لمباوث السربوية والسنمية  
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 ىىىلبمة عبىىىد العظىىىيم ا ىىىين  الإدارة الذاسيىىىة ولا مركزيىىىة السعمىىىيم  الإ ىىىكندرية  دار 
 م. 7006الوفا  لدنيا الطباعة والنشر  
زة في مويص المدر ة في او  لا مركزية السعميم  لبمة عبد العظيم  الإدارة المسمرك

)درا ىىة ميدانيىىة لاسماهىىات مىىديري المىىدارس(  مممىىة السربيىىة والسنميىىة  ال ىىنة 
 م.7006  يونيو 37الرابعة عشر  العدد 

 هير عبد المطير يبو العلب   سا ين يدا  المدر ة الابسدارية بسطبي  مدخل إعادة 
لةلافة والسنمية  ال نة الةامنة  العىدد ال ىابص الهند ة )درا ة ميدانية(  مممة ا

 م. 7008والعشرون  يكسوبر 
عىىادل عبىىد ال سىىاح  ىىلبمة  درا ىىة ملارنىىة لىىلئدارة الذاسيىىة وال عاليىىة المدر ىىية فىىي كىىل 
مكانيىة الإفىادة منهىا فىي ممهوريىة م ىر  من انممسرا وا سراليا وهونا كىونا واق

 م. 7000  مايو 70ةامنة  العدد العربية  مممة السربية والسنمية  ال نة ال
عا م يامد ا ين يبىو عيطىة  سطبيى  اللبمركزيىة فىي إدارة السعمىيم يبىل المىامعي  

 م. 7009اللاهرة  دار العمم والإيمان لمنشر والسوزيص  
عايىىىدة عبىىىاس يبىىىو غريىىىب  بىىىين المركزيىىىة واللبمركزيىىىة فىىىي منىىىاها السعمىىىيم الةىىىانوي 

اللىىاهرة    ومي لمباىىوث السربويىىة والسنميىىةبم ىىر  درا ىىة ميدانيىىة  المركىىز اللىى
 م.7005

عبىىىد العزيىىىز الهىىىادي الطويىىىل  س عيىىىل برنىىىاما إ ىىىلبح السعمىىىيم الأ ا ىىىي فىىىي اىىىو  
الخبىىىىرة الإ ىىىىسراسيمية اللوميىىىىة لإ ىىىىلبح السعمىىىىيم يبىىىىل المىىىىامعي فىىىىي م ىىىىر  

 م. 7009المركز اللومي لمباوث السربوية والسنمية  اللاهرة  
سطىىوير الإدارة المدر ىىية بىىالسعميم ال نىىي بم ىىر فىىي اىىو  عبىىد الكىىريم مامىىد يامىىد  

الشىىراكة الممسمعيىىة الماميىىة والدوليىىة  ر ىىالة دكسىىورا   كميىىة السربيىىة  مامعىىة 
 م. 7008عين شمس  

عىىزة مىىلبل م ىىط ء  الإبىىداع الإداري والسطىىوير الىىذاسي لممدر ىىة الةانويىىة العامىىة   
 م. 7008اديث  ر ية إ سراسيمية   اللاهرة  المكسب المامعي ال

عمىر ن ىىير مهىىران  سطىىوير إدارة مىىدارس السربيىىة الخا ىىة فىىي اىىو  مىىدخل الإدارة 
 م. 7007الذاسية  ر الة مام سير  كمية السربية  مامعة عين شمس  
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فيرناندو ريمرز و يرميو كادريناس   مطة الإدارة السعميمية عمء الم سوق المامي  
در ىىىىىة فىىىىىي المك ىىىىىيك؟  مممىىىىىة مىىىىىن الم ىىىىىس يد مىىىىىن الإدارة عمىىىىىء م ىىىىىسوق الم

 م. 7007  مارس 343  العدد 37م سلبميات  المممد 
ليمء م ط ء البرادعي  لا مركزية السعميم يبل المامعي في م ىر  ) وريىة عمىل( 
برنىىىاما اللبمركزيىىىة وياىىىايا الماميىىىات  اللىىىاهرة  مركىىىز درا ىىىات وا سشىىىارات 

 م. 7005الإدارة العامة  فبراير 

خىران  السليىيم الىذاسي لممدر ىة فىي هولنىدا  سنميىة ةليىات السليىيم ماريا ي.هند ريكس وة
ZEBO م. 7003  دي مبر 4  العدد 33  مممة م سلبميات  المممد 

مامىىىىد ا ىىىىنين العممىىىىي    المشىىىىاركة الممسمعيىىىىة المطموبىىىىة لس عيىىىىل مىىىىدخل الإدارة 
الذاسيىىىة لمىىىدارس السعمىىىىيم الابسىىىداري بماافظىىىة الديهميىىىىة   مممىىىة كميىىىة السربيىىىىة 

 م. 7005بالمن ورة  العدد الةامن والخم ون  المز  الأول  مايو 
مامد ا ىنين العممىي  ا ىسراسيميات الإدارة الذاسيىة لممدر ىة وال ىر  عمىان  دار 

 م. 7008الم يرة لمنشر والسوزيص  
مامىىىىد ا ىىىىنين العممىىىىي  الإدارة المدر ىىىىية ومسطمبىىىىات الع ىىىىر  الإ ىىىىكندرية  دار 

  م.7007المامعية المديدة  
ناديىىة مامىىد عبىىد المىىنعم  سلىىويم يدا  الليىىادات السربويىىة  باىىث مرمعىىي فىىي ممىىال 

 م. 7000الإدارة السربوية  اللاهرة  المركز اللومي لمباوث السربوية والسنمية  
نا ر مامد عامر  س عيل اللبمركزية بالمدارس الم رية فىي اىو  خبىرات بعىض 

 ىىرية لمسربيىىة الملارنىىة  والإدارة الىىدول الأمنبيىىة  مممىىة السربيىىة  الممعيىىة الم
 م. 7006السعميمية  ال نة السا عة  العدد العشرون  يغ طس  

نموق ا ين عبد ال سىاح الم ىيرق  سطىوير إدارة المدر ىة الةانويىة العامىة فىي اىو  
مىىىىدخل الإدارة الذاسيىىىىة  ر ىىىىالة دكسىىىىورا   معهىىىىد الدرا ىىىىات السربويىىىىة  مامعىىىىة 

 م. 7009اللاهرة  
 م. 3990ل نة  74/6( بساريم 703ية والسعميم  اللرار الوزاري ريم )وزارة السرب

 م. 7006ل نة  34/9( بساريم 334وزارة السربية والسعميم  اللرار الوزاري  ريم )

 م.7030وزارة السربية والسعميم  الكساب الإا اري ال نوي   
 المراجع الأجنبية: -ثانياا
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