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 ة جدة لكفاياتقادة المدارس في محافظ امتلاك درجة 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية

 ٔمحمود صلاح سميمان العباسيأ/ 
  :المقدمة النظرية -أولاً 

الإصلاح الإداري في القرف الحادي والعشريف,  إلى الدعوات تزايدت 
 ,عصر العولمة وما فيو مف تغيرات وتطورات سريعة وثورة معموماتية بتداعيات

وانفجار معرفي وتطور تقني وما نتج عف ذلؾ مف تحديات في كافة المجالات لف 
إف معيار الصلاحية والكفاءة يعتمد عمى  يبقى فييا إلا الأصمح والأكفأ في مجالو,

مدى صنع ىذه التغيرات والتعايش معيا, الأمر الذي يجعؿ تحقيؽ الأىداؼ 
المحيطة لضماف الاستمرار والتطور  يستوجب القدرة عمى التكيؼ والتأقمـ مع البيئة

البعيد المدى  بالتخطيط وبالتالي لابد مف البدء والبقاء, والقدرة عمى المنافسة,
عتماده وذلؾ لمواجية التحديات والاستعداد لممستقبؿ  .وا 

لتحقيؽ  حيث أصبح التخطيط لمتربية حاجة ماسة لدى المؤسسات التعميمية
نما لمتراث, نقؿ مجرد التربية تعد التنمية, فمـ  لتغيير وسيمة الأولى بالدرجة ىي وا 
وفيما يتعمؽ بمجاؿ التربية  (ٕ, ٕٚٓٓ, )ابوعيشوالمستقبؿ  وعمـ بناء الحاضر

تسارعاً كبيراً مف الصعب و  كغيره مف المجالات يشيد تطوراً  والتعميـ فقد أصبح
 بيف لعممياتفتزايد عدد المطال .التنبؤ بالمستقبؿ, أو رسـ خريطة لمطريؽ لمساره

التخطيط الذي يستجيب لمتغيرات, مما أدى إلى  التخطيط, حيث تجمت أىمية تبني
ظيور التخطيط الاستراتيجي الذي شاع استخدامو عمى نطاؽ واسع في الفترة 
الأخيرة مف القرف العشريف, لدورىا الفعاؿ في تنمية وتطوير التعميـ بإجراءاتو 

أف المؤسسات التي تخطط استراتيجيا تتفوؽ  أىدافو, وقد بدا واضحاً و  ومؤسساتو
 Wheelen and) في أدائيا عمى الكثير مف المؤسسات التي لا تخطط استراتيجيا

Hunger,1998,38 .) 

إلى أف التخطيط الاستراتيجي أصبح في الوقت  (ٓ٘, ٕ٘ٓٓ) ويشير صائغ
ا اليوـ الحاضر مف أىـ الأدوات التي تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ, فلا تكاد تخمو 

                                                           

 –بتعميـ جدة  إدارة التدريب والابتعاثيعمؿ بلباحث ا محمود صلاح سميمان العباسي: 1
  جامعة أـ القرى. –قسـ إدارة وتخطيط  دكتوراهالمممكة العربية السعودية, وطالب 
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مؤسسة تربوية في الدوؿ المتقدمة مف خطة إستراتيجية, وعمى مستوى المدارس 
الثانوية لكؿ مدرسة خطة تشغيمية عمى مستواىا مشتقة مف إستراتيجية التعميـ 
ككؿ, بؿ إف التخطيط الاستراتيجي أصبح مف أبجديات عمؿ المنظمات بشكؿ 

اء الخطة التشغيمية لممدرسة عاـ والمؤسسات التربوية بشكؿ خاص يتمثؿ قي بن
 والتي تُشتؽ مف الخطة الاستراتيجية.

في واقع التخطيط المدرسي بشكؿ عاـ  اعامً  اولقد تبيف أف ىناؾ ضعفً 
, ٜٜٙٔ)والتخطيط الاستراتيجي بشكؿ خاص, كما أشارت إليو دراسة الحبيب 

إدراؾ القادة والمديرات لمتسمسؿ العممي لمراحؿ  فييا ضعؼ واتضح (ٖٛ
 لتخطيط, وأولويات عناصر التخطيط وتبيف قصوراً في الفيـ لمعنى التخطيط,ا
فيما يجب أف يكوف عمية التخطيط مستقبلا, وافتقارىـ لممعمومات والكفايات و 

 اللازمة لمتخطيط السميـ. 
والتخطيط بعامة والتربوي خاصة منذ بداية القرف العشريف والى نيايتو مر 

مياتو واتجاىاتو وآلياتو لو مفاىيـ التخطيط وعمبمراحؿ متعددة تطورت مف خلا
 .يعرؼ بالتخطيط الاستراتيجي , إلى أف وصؿ اليوـ إلى نوعوأنواعو
والتخطيط الاستراتيجي كما يراه كوفماف خياراً يعتمد عمى النظرة المستقبمية  

ويسعى إلى إبداع مستقبؿ أفضؿ, وذلؾ بتشجيع الشركاء في التربية بالانضماـ 
في تحديد وانجاز النتائج والمساىمات الميمة, كما يمكف أف يساعد في  لبعضيـ

كما أف  .(ٕٔ, ٜٕٓٓ, الكرخي) عالـ أفضؿ خمؽ تجاه التحرؾ بشكؿ منتظـ
ومظاىره, مف قوة  التخطيط الاستراتيجي يعبر عف دراسة الواقع بكؿ أبعاده

ثـ وضع وضعؼ وتحديات وفرص, ورسـ رؤى وأىداؼ مستقبمية بناءً عمى ذلؾ, 
فالإستراتيجية تعد فف "إلى المستقبؿ المنشود  برامج عممية تساعد عمى الانتقاؿ

وعمـ تحديد القوى الأساسية القادرة عمى تحقيؽ الأىداؼ الكبرى وأساليب تعبئتيا 
 ابف دىيش والشلاؿ, وخالد, وعبد الرحمف ورضواف) "وتحريكيا لتحقيؽ ىذه الأىداؼ

 .(ٕٔٔ ,ٜٕٓٓسامي,و 
 عمؿ إطار دوف فمف مؤسسة, أية عمؿ لب الإستراتيجي لتخطيطا ويعتبر
 ٖٕٓٓ) ستسير ولماذا تسير, ووصفو الجندي اتجاه أي في تعرؼ لف إستراتيجي

 الخطط ثـ والسياسات فالاستراتيجيات الأىداؼ بصياغة تبدأ بأنو عممية (ٗ٘ٔ,
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 الأىداؼ اخلالي مف تتحقؽ وبصورة تنفيذ الإستراتيجية, إلى المؤدية الإجرائية
المرسومة ونوع الجيد التخطيطي المطموب, وزمف توقيتو وآلية تنفيذه وتحديد الفرد 
أو الجية التي ستتولى تنفيذه وكيفية معالجة النتائج, بالإضافة إلى انو عممية 

 تتصؼ بالاستمرارية لمسيطرة عمى التغيرات التي قد تحدث في البيئة.
لتفعيؿ التخطيط الاستراتيجي منيا فوائد أخرى ( ٕٗ, ٕٓٔٓ)وأضاؼ الحر 

, وتحديد رؤية مستقبمية لممؤسسة لمعطيات والتحديات بطريقة منيجيةالتعامؿ مع ا
مع أخذ الواقع في الاعتبار, ومعرفة اتجاه سير المؤسسة وحركتيا مع التأكيد عمى 
يجاد التوازف بيف احتياجات  البناء المؤسسي والعمؿ الجماعي وتوحيد الجيود, وا 

( ٘: ٖٕٓٓ)للإنتياء برسالتيا وتطمعاتيا. وأشار العويسي  بناء الداخمي لممؤسسةال
بمتابعة , أف التخطيط الاستراتيجي مف أصعب الأمور التي تواجو قائد المدرسة

التغيرات السريعة في العمـ والمعرفة وطرؽ التعميـ والتعمـ وتزويد الطلاب بيا 
مب مف قائد المدرسة وعياً بمفيوـ تعتبر مف ضروريات عصر المعرفة, مما يتط

, ٕٔٓٓ)التخطيط الاستراتيجي وأساليبو ومنيجيتو. وبالرغـ مما أشار إليو عطوي 
مف أف التخطيط المدرسي وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ التربوية وليس غاية في  (ٕٔٓ

كغاية, وبمجرد الانتياء مف وضع  الكثير مف القادة يتعامموف معو حد ذاتو, إلا أف
المدرسية في بداية العاـ يضعيا في الدرج ولا يخرجيا إلا إذا طمبيا خطتو 

المشرؼ الزائر لمتأكد مف وجود سجؿ لمخطة الإستراتيجية ضمف السجلات الأخرى 
القادة لكفايات التخطيط  امتلاؾ المطموبة. وقد يكوف الأمر متعمؽ بدرجة 

 يذه الكفايات.القادة ل امتلاؾ  الاستراتيجي, وبالتالي لا بد مف تحديد
 :مشكمة الدراسة وأسئمتها -ثانياً 

 أدرؾ المسئولوف في الإدارة العميا لوزارة التربية والتعميـ أىمية التخطيط 
وليذا قررت الوزارة وجود , لتحقيؽ غايات التعميـ الاستراتيجي كونو وسيمة ميمة

ة لكؿ نيا خطة تشغيميخطة إستراتيجية لكؿ مدرسة مدتيا ثلاث سنوات تتفرع م
ىػ والتعميـ رقـ ٖٔٗٔ/٘/ٕٛبتاريخ  ٖٔ/ٜٜٕٖٙٚ٘ٔتعميـ رقـ ) سنة دراسية
, ومف أجؿ ذلؾ قامت بعقد دورات ىػ(ٖٔٗٔ/ٙ/ٕٔفي تاريخ  ٖٔ/ٖٗٚٗٚ٘ٙٔ

تدريبية تكسب قادة المدارس ميارة التخطيط وكمفت مكاتب التربية والتعميـ بمتابعة 
, خ مف تمؾ الخطط لمراجعتياتلاـ نسوتقييـ الخطط الإستراتيجية لممدارس واس

خطط إستراتيجية لكؿ وتعديؿ ما يحتاج منيا إلى تغيير. وعمى الرغـ مف وجود 
, وتوفر الخطط التشغيمية التي يعدىا قائد المدرسة لكؿ سنة ويرسؿ مدرسة ثانوية
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نسخة منيا لمكتب التربية والتعميـ التابع لو, إلا أف كثير منيـ مف خلاؿ عمؿ 
عّؿ ىذه الخطة وبات اليدؼ مف وجودىا ىو إرضاء المسئوليف الباحث لا تفُ

 .وتقديميا حينما تطمب منو
وتبيف لمباحث مف خلاؿ عممو بالتدريب أف أىداؼ وبرامج الخطط التدريبية 

والمدرسة تسير في , المعدة تسير في اتجاه لتنمية كفايات التخطيط الإستراتيجي
التي تعود الى  س الباحث بالمشكمةحددت إحسا كبيرة اتجاه آخر, وىناؾ فجوة
القادة لكفايات التخطيط بشكؿ عاـ وميارات  امتلاؾ مشكلات تتعمؽ بدرجة 

التخطيط الاستراتيجي بشكؿ خاص, وىذا ما تبيف مف نتائج دراسات سابقة أكدّت 
( في ٕٓٔٓكدراسة الطمحي ) عمى وجود مشكلات بكفايات التخطيط التربوي

السمبيات  ( حيث تبيف بعضٕ٘ٓٓالمبعوث )و  (ٜٜٙٔالحبيب )و  مدارس الذكور
 إلماـ ومنيا ضعؼ بالتعميـ العاـ المدارس في المدرسية القيادات أداء في والقصور

 الإداري العمؿ وكثرة الذي يؤدي الى الروتيف التخطيط بأساليب قائد المدرسة
 لمواكبة تطويرىا والأنظمة وعدـ الموائح ,وجمود التعقيدات البيروقراطية وبعض

العصر مما يجعؿ المدرسة في صورتيا التقميدية. وأشارت دراسة العويف  متطمبات
( إف المفيوـ الاستراتيجي في تخطيط التعميـ العاـ يبرز في بعض ٕٙٓٓ)

ف لـ يكف تطبيؽ عمميات التخطيط الاستراتيجي بمفيومو العممي  العمميات, وا 
أنو لـ يأخذ موضوع واقع ( عمى ٜٕٓٓمتضح, ودلت نتائج دراسة الكريدا )

العمميات التخطيطية في مدارس التعميـ الأىمي بالمممكة العربية السعودية كفايتو 
مف الدراسة والبحث,ويرى الباحث أف قادة المدارس يحتاجوف في ىذا الوقت الذي 

, وتعددت وتنوّعت المشاريع طة بيـكثرت فيو المسؤوليات وتعددت المياـ المنا
قة في الميداف التربوي, إلى ممارسة أساليب إدارية حديثة ومتطورة المطب الوزارية

, والتغمب عمى جميع مى العمؿ وتنفيذ المطموب بكؿ دقةتساعد عمى السيطرة ع
تنفيذ ىذه الأعماؿ, لذلؾ الاصؿ اف يستخدـ قائد  المشكلات والمعوقات التي تواجو
, ومحاولة ىذه الظروؼخيار استراتيجي في ظؿ ك المدرسة التخطيط الاستراتيجي

وصولًا إلى بيئة تعميمية , عمى المعوقات التي تعترض تطبيقو السيطرة والتغمب
فييا قائد المدرسة والمعمميف وجميع العامميف كفريؽ عمؿ  تحقؽ الأىداؼ يعمؿ

واحد بعيداَ عف الانفرادية في اتخاذ القرارات منعاً لظيور مشاكؿ في رسـ الخطط 
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أثناء التنفيذ وصولا لتحقيؽ الأىداؼ العامة لممدرسة بأيسر  والإجراءات المتبعة
 :وبالتالي تسعى الدراسة للإجابة عن الاسئمة التالية الطرؽ المتاحة.

مف  قادة المدارس الثانوية لكفايات التخطيط الاستراتيجي امتلاؾ  ما درجة (ٔ
 ؟بمحافظة جدة وجية نظر المعمميف

( بيف متوسط α≥ 0.05مستوى ) ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند (ٕ
قادة المدارس الثانوية لكفايات  امتلاؾ تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة 
 ؟ ت )المؤىؿ العممي وسنوات الخبرة(التخطيط الاستراتيجي تُعزى لمتغيرا

 :أهداف الدراسة -ثالثاً 
الكشؼ عف ميارات التخطيط الاستراتيجي الممارسة وبالتالي تشخيص الواقع  -

 .الي لاستخداـ ىذه الكفاياتالح
لكفايات التخطيط  قادة المدارس الثانوية امتلاؾ الكشؼ عف الفروؽ في  -

 .وسنوات الخبرة التي تعزى الى لممؤىؿ العممي الاستراتيجي
 :أهمية الدراسة -رابعاً 

 :يمكف تحديد أىمية الدراسة مف خلاؿ ما يمي 
ة والتعميـ لتطبيؽ التخطيط ىذه الدراسة في مساندة جيود وزارة التربي يـتس -

 امتلاؾ بتشخيص الواقع الحالي لدرجة  الاستراتيجي في مدارس الثانوية
ميارات التخطيط الاستراتيجي, وبالتالي اتخاذ القرارات بناء عمى ما تكشؼ 

 عنو نتائج الدراسة مف جوانب القوة أو الضعؼ.
زويدىـ بالكفايات مف خلاؿ ت يستفيد مف ىذه الدراسة قادة المدارس الثانوية -

  يا لمتخطيط الاستراتيجي.امتلاك اللازمة 
يستفيد مف نتائج ىذه الدراسة مشرفو الإدارة المدرسية مف خلاؿ إعطاءىـ  -

, تصوراً واضحاً عف واقع تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي بالمدارس الثانوية
 وبالتالي العمؿ عمى تنميتيا بالمستقبؿ حسب ما تتوصؿ اليو النتائج مف

 تشخيص لموضع الحالي.
 :حدود الدراسة -خامساً 

لكفايات التخطيط  قادة المدارس الثانوية امتلاؾ درجة  :الحدود الموضوعية -
  .الاستراتيجي

معممي المدارس في المرحمة الثانوية الحكومية بمحافظة  :الحدود البشرية -
 .جدة
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 .جدة ية بمحافظةمدارس البنيف بالمرحمة الثانوية الحكوم :الحدود المكانية -
 ىػ.ٖٛٗٔ-ٖٚٗٔالفصؿ الدراسي الثاني مف عاـ  الحدود الزمانية: -

 :مصطمحات الدراسة -سادساً 
ج , ٕ٘ٓٓ)ابف منظور, لساف العرب  في المغة عرّفت كما ورد في الكفايات:

الكفاية مؤنثة كفاه كِفاية, وىي تدؿ عمى كفاية الشيء, فيقاؿ يكفيو "( ٕٕ٘ :٘ٔ
الاكتفاء  :اجتو وجعمو في غنى عف غيره أي أف الكفاية ىيكفاية أي: سد ح

 والاستغناء.
 القدرة التي تتضمف مجموعة مف وعرّفت الكفاية في شكميا الكامف أنيا"

الميارات والمفاىيـ والاتجاىات التي يتطمبيا عمؿ ما؛ بحيث يُؤدى أداءً مثالياً. 
بحيث تحدد ىذه  وىذه القدرة تصاغ في شكؿ أىداؼ تصؼ السموؾ المطموب,

الأىداؼ مطالب الأداء التي ينبغي أف يؤدييا الفرد. أما في شكميا الظاىر فيي 
الأداء الذي يمكف ملاحظتو وتحميمو, وتفسيره, وقياسو؛ أي أنيا مقدار ما يحققو 

 (.ٕٔـ, ٜٜٚٔ)الناقة ,الفرد في عممو" 
دنى الكفاية بأنيا تصؼ الحد الا (ٜٛٔ ,ٖٕٓٓ) المقاني والجمؿ ويعرؼ

للأداء عندما يصؿ أي فرد إلى ىذا الحؿ فإف ىذا يعني اف الفرد وصؿ الى حد 
بأنيا: "مجموعة ( ٕٕٗ ـ,ٕ٘ٓٓ)وعرفيا الأحمد يساعده عمى أداء ىذه الكفاية", 

المعارؼ والميارات والإجراءات التي يحتاجيا المعمـ لمقياـ بعممو, بأقؿ قدر مف 
طيع بدونيا أف يؤدي واجبو بالشكؿ المطموب, الكمفة والجيد والوقت, والتي لا يست

ومف ثـ يُعد توافرىا لديو شرطاً لإجازتو في العمؿ". وتُعرّؼ إجرائياً بأنيا الميارات 
يا مف قبؿ القائد المدرسي بالمرحمة الثانوية بمجاؿ امتلاك المعرفية والادائية اللازـ 
 التخطيط الاستراتيجي. 
 التخطيط الاستراتيجي:

تصور لممستقبؿ قائـ عمى إدراؾ قائد المدرسة لممتغيرات  عبارة عف
المرتبطة بالبيئة الداخمية والخارجية في مدرستو بيدؼ الانتقاؿ مف وضع المدرسة 
الحالي إلى وضع أفضؿ متوقع في المستقبؿ مف خلاؿ تحميمو لمبيئة الداخمية 

الزمني وىدفو ليس , ليتميز بالرؤية الشاممة والكاممة والمجاؿ مدرسةوالخارجية لم
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د المدرسة أماـ تصور مجرد الإصلاح أو التعديؿ بؿ التغيير الجذري ليضع قائ
 .(ٔٙ ,ٕٙٓٓ)شبلاؽ, مبدع مفكر 

وىي تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية  :كفايات التخطيط الاستراتيجي
عداد الرسالة ذ وميارات التنفي تحديد الاىداؼ العامة والاجرائيةو  وصياغة الرؤية وا 

الدرجة التي  وتعرؼ اجرائياً بأنيا (ٜٓ, ٕٓٔٓالسكارنة, ) ـوميارات الرقابة والتقوي
 امتلاؾ يسجميا المستجيب مف المعمميف عمى اداة الدراسة المعدة لقياس درجة 

 .كفايات التخطيط الاستراتيجي
 :طار النظري والدراسات السابقةالإ -سابعاً 

 :اتيجيساسية لمتخطيط الاستر يم الأأ. المفاه
عرّؼ التخطيط الاستراتيجي بأنو بحث عممي يستشرؽ آفاؽ المستقبؿ  

التربوي والتعميمي المحتمؿ والممكف ويستعد لمواجيتيا لتشخيص الإمكانات 
المتاحة والمتوقعة وتصميـ الاستراتيجيات البديمة واتخاذ القرارات المناسبة بشأف 

ويمكف القوؿ بأف التخطيط  .(ٙٔ, ٕ٘ٓٓ)عباس, ىذا التنفيذ  متابعةو  تنفيذىا
الاستراتيجي ىو عممية فكرية منظمة واعية تستطيع مف خلاؿ المؤسسة أف تتعرؼ 
بمختمؼ الوسائؿ العممية عمى وضعو الحالي ومستقبميا المحتمؿ ثـ تحدد عدد مف 

بعصيا وفؽ ضوابط عممية مينية وتنفيذىا  الإستراتيجيات بيدؼ اختيار أحدىما أو
عداد الكوادر الماىرة لتكوف قادرة عمى التنفيذ بعد تأىيؿ و   .(ٖٓ, ٕٓٔٓ)الجبوري,ا 

"تحسيف الأداء :التخطيط الاستراتيجي بأنو (ٗٔ, ٕٔٔٓ)وعرفو الدرديري وعمي 
وموضوعية تستيدؼ , واضحة , مف خلاؿ وضع أىداؼالمستقبمي لممؤسسة

 الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة لممؤسسة". 
التخطيط الاستراتيجي المدرسي في  فات السابقة فإفومف خلاؿ التعري 
ط القوة والضعؼ والفرص , وتحديد نقاتماـ بالنظرة المستقبمية لممدرسةالأى

, واستثمار جميع الموارد المتاحة ووضع وتحديد أىداؼ استراتيجية والتحديات
 لممدرسة واضحة ومحددة.

ليا وفقا لما أورده ويتميز التخطيط الاستراتيجي بخصائص عده يمكف إجما 
, ٜٕٓٓ) ابف دىيشو  (ٜٗ, ٜٕٓٓ) والصيرفي (ٖٔٔ, ٕٓٔٓ) السكارنةكؿ مف 

 بالاتي: (ٙٔ



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية
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حيث ييدؼ التخطيط الاستراتيجي إلى إحداث تغيرات  :الآثار الطويمة الأجل -
وىذا لا يظير في الأجؿ القصير بؿ يحتاج إلى  جوىرية وىامة في المؤسسة
  يرة وجيود ميمة.فترة طويمة الأمد وتكاليؼ كب

يتطمب التخطيط الاستراتيجي مشاركة واسعة في وضعو  :المشاركة الواسعة -
 ابتداء مف الإدارة العميا ونزولًا إلى العامميف والمستفيديف والجميور وغيرىـ.

يتميز التخطيط الاستراتيجي بالمرونة لكي يستطيع مواجية التغيرات  :المرونة -
 المحتممة عند التنفيذ.

 يسعى التخطيط الاستراتيجي لحشد جميع طاقات الكامنة والموارد:حشد ال -
طاقات المؤسسة الكامنة ومواردىا المتاحة سواء الذاتية أو التي يمكف توفيرىا 

 مف خارج المؤسسة وتوجيييا نحو تحقيؽ الأىداؼ المرسومة.
ينظر التخطيط الاستراتيجي إلى المستقبؿ فيو أسموب مستقبمي  المستقبمية: -

رغـ مف انو يعتمد مؤشرات الماضي ومعطيات الحاضر لإغراض معرفة بال
 واقع المؤسسة إلا انو ينطمؽ أىداؼ المستقبؿ.

مف الخصائص الميمة لمعمؿ الاستراتيجي انو  الترتيب لمخيارات والأولويات: -
يضع الخيارات أماـ المؤسسة التي تسمكيا في خطتيا التنفيذية وانو يترتب 

 حسب أولوياتو وأىميتو. البرامج التنفيذية
وىذا يتطمب أف تتعرؼ الإدارة عمى المتغيرات البيئية  الشمول والتكامل: -

)الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتكنولوجية( لكي توضح  المحيطة
 .الاعتبارات عند اتخاذ القرارات

ف حيث أف تحقيؽ التفاعؿ والتغذية المرتدة بي :التفاعل بين التخطيط والتنفيذ -
 .التخطيط والتنفيذ أو العكس تعتبر مف خصائص التخطيط الاستراتيجي

 الواقعية: حيث أف كؿ أىداؼ التخطيط الاستراتيجي يجب أف تكوف واقعية -
 وممكنة التحقيؽ.

أىداؼ التخطيط الاستراتيجي بعيدة المدى وبالتالي فإنو يصبح عممية   -
 مستديمة.

طراؼ المنفذة بعد مشاركتيا في نو تخطيط طوعي يأتي الالتزاـ فيو مف الإأ -
 .وطاقاتو ومف ثـ في إقراره وتبني تفاصيمو, وضع أسسو وتوضيح أىدافو



8108/ يوليو 4ج–العموم التربوية/ العدد الثالث    

 

  

ٕٗ٘ 

فيو ليس وثيقة مكتبيو لمحفظ ولا , وتسمى اجراءات, أف يقود لاتخاذ قرارات -
نما وثيقة رسـ مسار المؤسسة وتنبني عمييا أعماؿ  وثيقة شكمية لمعرض وا 

جراءات.  وا 
بحيث يسعى لتحسيف استغلاؿ الموارد , ركيز لمداخؿ والخارجأف يكوف مزدوج الت -

 تجويد المخرجات. وبالتالي, وتطوير العمميات
ويسعى التخطيط الاستراتيجي إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ يمكف أف 

( والصيرفي ٕٛٔ, ٜٕٓٓابف دىيش وآخروف )نجمميا فيما يمي كما ذكرىا 
(ٕٜٓٓ, ٜ٘).  
 بيف المؤسسة والمجتمع لزيادة الوعي المجتمعي. زيادة التواصؿ والتفاعؿ -
 تحسيف عممية ومناخ صياغة القرار وتطوير مناخ العمؿ. -
 الإسراع بالنمو وتعظيـ الفائدة. -
 الاىتماـ بالممارسات المستمرة. -
 وضع القضايا الإستراتيجية في بوابة اىتماـ الإدارة العميا. -
 قدرة المؤسسة عمى التكيؼ مع البيئة المتغيرة. -
 خمؽ قاعدة بيانات دقيقة أماـ المسئوليف كي يتمكنوا مف وضع قرارات رشيدة. -
 توحيد إطار مرجعي لممرئيات والخطط الإجرائية قصيرة المدى. -
توفير التحميلات الموقفية, والمخاطر لبياف إمكانية المؤسسة في ضوء جوانب  -

 القوة والضعؼ لدييا.
 .المؤسسة وآلية تحقيؽ ذلؾتصميـ خريطة تبيف الاتجاه الذي تسير فيو  -

, لتعييف جانب الأوؿ مف العمميات الإداريةوالتخطيط الاستراتيجي ىو ال 
وتطوير الإستراتيجية التي تتبناىا المؤسسة, لأنيا تعتمد مف خلاؿ ىذا التخطيط 

وذلؾ مف , أفعاؿ وأحداث إلى ترجمة ما اختارتو مف دراسات أو توجيات إلى
والعوامؿ الداخمية والخارجية المؤثرة عمى , لمموقؼ الراىفخلاؿ التحميلات الدقيقة 

ومف خلاؿ إقرارىا لمجموعة مف الأىداؼ الرئيسية والأولويات التي , المؤسسة فيو
وذلؾ حتى تتحقؽ رؤية المؤسسة ورسالتيا, وترسخ  ينبغي العمؿ عمى تحقيقيا,

  .(ٖٗ ,ٕٔٓٓ)مدبولي, القيـ الأساسية والمعتقدات التي تؤمف بيا 
ة ومف ناحية أخرى فإف التخطيط الاستراتيجي يعطي المنظمات الفرص

, وتحميميا واغتناـ الفرص المتاحة, والتنبيو لمتعرؼ عمى عوامؿ قوتيا وضعفيا
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المناسبة لتحريؾ  وذلؾ باتخاذ القرارات, لمتيديدات المحتممة لمتقميؿ مف أثارىا
 ( ٗٗ, ٕٓٔٓ )الجبوري,مواردىا, واستثمارىا بالطريقة العممية 

, ٕٚٓٓ)وتمكف أىمية التخطيط الاستراتيجي لممؤسسة كما أشارت الحريري 
 :عمى النحو التالي( ٕٚٔ

 وضوح الرؤية وتحديد الأىداؼ الرئيسية.
 تشجيع الييئات الإدارية عمى ترجمة ىذه الأىداؼ وتحويميا إلى واقع. -
 الاستخداـ الأمثؿ لمموارد والإمكانات. -
 نسيؽ.تحقيؽ التكامؿ والت -
 تحديد الأولويات بما يتفؽ مع الاحتياجات. -
 السيطرة عمى مشاكؿ التنفيذ. -
 تخفيض المخاطر المتوقعة. -
تنظيـ الخبرات وىندسية الإمكانات بما يضمف تجنب الصعوبات المختمفة وعدـ  -

 الوقوع في الأخطاء.
يزيد مف فاعمية مدير المؤسسة وفريؽ عمؿ التخطيط بحيث تتضح الأىداؼ  -

 مما يساعد في اتخاذ القرارات الرشيدة. وتتعدد 
ومف ناحية أخرى يٌعد استخداـ التخطيط الاستراتيجي في المدارس عممية  

ضرورية وليس عممية ترفية نظراً لأنو يؤدي إلى رفع وتحسيف الكفاءة في الأداء 
بالإضافة إلى انو يتناسب ومتطمبات الإدارية التي تسعى إلييا  في ىذه المدارس

وزارات والييئات الآف وتتضح أىمية ذلؾ مف خلاؿ ما أشار إليو عباس كؿ ال
 :وىي (ٜٔ, ٕ٘ٓٓ)

يرفع درجة وحساسية قادة المدارس لمتغيرات والفرص والتيديدات المحيطة  .ٔ
 .بيـ

يؤدي إلى زيادة درجة الإبداع والابتكار لدى قادة المدارس لما يتطمبو في  .ٕ
 فكر عممي وخطوات متسقة في تنفيذه.

التخطيط الاستراتيجي المدارس بالفكر الرئيسي ليا وىذا الفكر  يزود .ٖ
الرئيسي ىو مف أىـ العناصر داخؿ المدرسة لما لو مف أىمية في تكويف 

 .والسياسات, وتقييـ كؿ الأىداؼ, الخطط
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عمى توقع بعض القضايا  يساعد استخداـ مدخؿ التخطيط الاستراتيجي .ٗ
أو في البيئة الخارجية ووضع التي يمكف أف تحدث داخؿ بيئة المدرسة 

الاستراتيجيات اللازمة لمتعامؿ مع مثؿ ىذه القضايا وما يصاحبيا مف 
 تغيرات.

يفيد التخطيط الاستراتيجي في إعداد الكوادر لممستويات الإدارية العميا  .٘
عمى التفكير والمشاكؿ التي يمكف  وذلؾ مف خلاؿ مشاركتيـ وتدريبيـ

 .إلى مناصب إدارية عميا بالمدرسةعندما يتـ ترقيتيـ  مواجيتيا
 التخطيط الاستراتيجي: كفايات ب.

المغربي  الاستراتيجي صنّفيا كلًا مف ىنالؾ العديد مف كفايات التخطيط
  بالكفايات المتعمقة في:( ٜٔٔ, ٕٙٓٓ)وغرايبة 

 كفايات تحديد رسالة وأىداؼ المؤسسة. .ٔ
 كفايات تحديد الخصائص والسمات العامة لممدرسة .ٕ
عداد التنبؤات بشأف البيئة المستقبمية.كفاي .ٖ  ات تحديد البيئة الحالية وا 
 كفايات مراجعة الموارد والتركيز عمى جوانب الضعؼ والقوه الداخمية. .ٗ
 كفايات بناء الاستراتيجيات البديمة والتكنيكات والتصرفات الأخرى. .٘
 كفايات تقييـ واختبار الاستراتيجيات. .ٙ

خلاؿ ما تناولتو الادبيات وفي ضوء ما تـ  وفيما يمي تفصيلًا لمكفايات مف
 التركيز عميو بالدراسة الحالية كما يمي: 

 كفايات تطوير الرؤية المستقبمية:  -أولاً 
تعد عممية إعداد الرؤية المستقبمية لممؤسسة المرحمة الأولى واليامة في 

محددا  عممية التخطيط الاستراتيجي, فبدوف أف تحدد المؤسسة لنفسيا فكرا ومفيوما
ة عمى التركيز والذي يمكف أف يميزىا عف مثيلاتيا مف المؤسسات فأنيا تفتقد القدر 

تخيؿ الوضع المثالي لممؤسسة  :, ويمكننا القوؿ أف الرؤية تمثؿوالتوجيو لأنشطتيا
في المستقبؿ البعيد في ظؿ التعقيدات والتغيرات البيئية المتسارعة والمتلاحقة 

ومف ابرز الكفايات التي يمكف التدريب عمييا  (ٜٙ, ٕٙٓٓ)المغربي وغربية, 
, ٕٔٔٓ) والدرديري وعمي (ٕٛ, ٜٕٓٓ)الكرخي  بالرؤية كما ذكرىا كلًا مف

 تنمية ميارات وكفايات قادة المؤسسات التعميمية لاكتساب الكفايات التالية:  (ٕٓٔ
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 القدرة عمى صياغة الرؤية المستقبمية بحيث تتسم بما يمي:  (0
 .ممكنة التحقيؽ وليست خيالية أي :واقعية -
 .تتكمـ عف النوايا الحقيقية لممدرسة :صادقة -
 .عباراتيا متماسكة وبلاغية وجميمة صياغتها حسنة: -
 بسيطة وواضحة وسيمة الفيـ لأوؿ وىمة. مفهومة: -
تتلاءـ مع المفاىيـ العامة لممجتمع وقيمو وتنسجـ مع  مناسبة ولائقة: -

 .ىمومو
غي مترددة في  دعو لمتغير نحو الأفضؿجريئة ت :طموحة ومتحدية -

 .مواجية التحديات
 أي ترسـ التوجيات نحو المستقبؿ فتقود المؤسسة نحو أىدافيا :موجهة -
لا تحتوي عمى عبارات مطولة لكي تسيؿ ميمة قراءتيا  مختصرة: -

 وحفظيا وتداوليا.
 تستمد أصوليا مف ماضي المؤسسة وحاضرىا. :متجذرة -
 بئ الطاقات وتشجع العمؿ الجماعي.تثير اليمـ وتع :متوقدة -
 : يشارؾ في وضعيا جميع العامميف.جماعية -

مف خلاؿ إكساب قادة  تنمية الكفايات المعرفية المتعمقة في مكونات الرؤية: (ٕ
المدارس المعرفة والميارة التي يستطيع مف خلاليا صياغة الرؤية التي ترسـ 

مة مع ما تراه وتؤمف بو المعالـ الواضحة لصورة المدرسة في المستقبؿ منسج
 .وزارة التعميـ

 إكساب قادة المدارس مهارات صياغة الرؤية من حيث: ( 3
واف , تكوف عبارات حماسية بحيث لا مهارات الصياغة المتعمقة بالمعنى: -

تكوف خالية مف الغموض وتكوف واضحة حسب احتياجات المدرسة, بحيث 
  .لمدرسيةتشمؿ رسالة عف المعمـ, المتعمـ, الإدارة ا

الرؤية عبارة عف  لا تكوف :صياغة المتعمقة بمستوى المفهوميةمهارات ال -
 .أو الجمؿ الجوفاء, مجموعة مف الفقرات الرنانة
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يجب أف تشمؿ رؤية  وتشمؿ: شاممة: مهارات عامة في صياغة الرؤية -
قابمة لمتحقيؽ و  قابمة لمتنفيذو  المؤسسة جميع جوانب العممية التعميمية,

 الديمومة. وصفة
 :رسالة المؤسسة كفايات القدرة عمى صياغة -ثانياً 

إذا كانت رؤية المؤسسة ىي عبارة عف الفمسفة العامة ليا وتحدد كذلؾ  
المسار العاـ الذي يسعى لتحقيقو في المستقبؿ فإف رسالة المؤسسة ىي التي 

وتعبر , اً تترجـ الرؤية تجعميا أكثر ارتباطا بالواقع وتكوف أكثر تحديدا ووضوح
رسالة المؤسسة عف جوىر وروح المؤسسة الذي يمكف أف يتمثؿ في الغايات 
والأىداؼ التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا. وتعرؼ الرسالة بأنيا "تمؾ الخصائص 
الفريدة في المؤسسة أو المدرسة والتي تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات أو 

ايات بصياغة الرسالة القدرة وتشمؿ الكف (0ٕٓٓ٘٘ٗ)عباس,  المدارس الأخرى
الرسالة في المدرسة وتستكمؿ شروط الجودة التي يتعيف توفرىا  وضع وتحديد عمى

 بحيث يظير فييا: , في الرسالة الجيدة
 تعرض مقاصد وتوجيات المؤسسة بطريقة تكسب فييا الدعـ والمساندة -

 لمعيود التي قطعتيا.
 .حفظيا تكوف مختصرة يسيؿ تذكرىا أو -
 .لترجمتيا إلى سياسات بمةتكوف قا -
تحتوي عمى عناصر القوة لدى المؤسسة مما يمكنيا مف شؽ طريقيا بيف  -

 المؤسسات الأخرى.
 تحتوي عمى فمسفة المؤسسة وقيميا وصفاتيا المميزة. -
 .تحرص عمى تماسؾ المؤسسة وترابط عناصرىا -
 تبقى علاقاتيا بالبيئة التي تعمؿ بيا قوية وثابتة. -
 الغريبة والعامية. خاليو مف الكممات -
 تحرؾ جميع الإطراؼ ذوي العلاقة بالمؤسسة. -

 أخرى منيا: خصائص (ٓٛٔ, صٕٓٔٓ) ويضيؼ السكارنة
المستوى  :حيث ينبغي إيصاليا إلى العامميف عمى مستوييف :تكون طموحة -ٔ

 العقمي والإدراكي ومستوى عواطفيـ ومشاعرىـ.
صورىا في مخيمتو حتى يمكف بحيث يستطيع الفرد أف يراىا واف يت واضحة: -ٕ

 العمؿ عمى تحقيقيا.
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: فالعامموف يتفاعموف مع الرؤية حينما يجدوف أن تصف مستقبل أفضل -ٖ
 المستقبؿ الذي تصوره ليـ يقدـ ليـ شيئا يريدونو وليس شيء بيدييـ الآف.

الخاصة بكؿ  , واف يتـ وزف الدلالاتأن يتم اختيار كمماتها بعناية وتفكير -ٗ
ة حتى تثير , ولكف صادقة ومخمص تكوف مممة, ولا سطحية باىتوعبارة فلا

, كما أف ىذه الكممات ينبغي أف الطموح لدى مف يقرؤىا, وتدفعو إلى العمؿ
 تعكس قيـ المؤسسة التي تريد إرسائيا.

ما تـ ذكره مف توفر الخصائص والمميزات والشروط  وبالإضافة إلى 
فإف ىناؾ بعض , منزلة الرسالة الجيدةالمطموبة في الرسالة فمكي ترتقي إلى 

 العناصر التي يتعيف أف تحرص عمييا الرسالة الجيدة بأخذىا بعيف الاعتبار وىي:
 أف تؤكد عف النتائج وليس الوسائؿ. -ٔ
 .التي تبذؿ لتحقيؽ الأىداؼ أف تبرز الجيود والمساعي -ٕ
 ظيار النواياأف تكوف الأفعاؿ المستخدمة فييا لممثابرة والتواصؿ وليس لإ -ٖ

 .(ٜٕٓٓ:ٖٓٔ )الكرخي,
كما تشمؿ الكفايات بمجاؿ الرسالة الإلماـ بالميارات المعرفية والادائية 

وتتسـ  الخدمات ونطاؽ تقديـ الخدماتو  مثؿ تحديد المستفيديف بمكونات الرسالة:
وتقوـ عمى فمسفة وسياسة نظاـ , ببقاء وديمومة المدرسة وتشمؿ البعد التكنولوجي

ـ بالمممكة العربية السعودية, بحيث تعكس صورة المجتمع ويظير فييا التعمي
 المعمميف والطلاب وطموحات مشتركة. 

كفايات القدرة عمى تحديد الأهداف الاستراتيجية: وتشمل القدرة عمى ما  -ثالثاً 
 يمي: 

 تقيس الحالة أو الوضع المرغوب تحقيقو. -
 .تمثؿ وسيمة لقياس التقدـ تجاه الوضع المرغوب -
 تكوف نتيجة يمكف تحقيقيا في إطار موضوعي قابؿ لمقياس والتحقؽ. -
 تتحدد في إطار زمني يمكف خلالو تحقيؽ النتيجة المنشودة. -
التي تسعى المؤسسة  القرارات حيث تمثؿ الأىداؼ تكوف مرشدا لاتخاذ -

إلى تحقيقيا العامؿ الحاسـ في تحديد القرارات المناسبة لممواقؼ التي 
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عف تفسير سبب تأثير المؤسسة بالظروؼ المحيطة مما  تواجييا فضلا
 .يؤدي بالنياية إلى ارتباط القرارات بالأىداؼ

تساعد الإدارة العميا في وضع المستويات التالية فوضع الأىداؼ في  -
فراد محدديف  تخزيف مراكز المسؤولية فالأىداؼ تحقؽ مف خلاؿ إدارات وا 

ؼ في تفويض السمطة فالأىداؼ يتـ تحديد مسؤولية كؿ منيـ بناء الأىدا
وحسف التنسيؽ بيف  الدقيقة والواقعية تساعد في التفويض الجيد لمسمطة

 المياـ المختمفة.
تسيـ في بياف نوعية العلاقات الداخمية والخارجية حيث تساعد الأىداؼ  -

بالمدرسة وعلاقاتيا إجمالا  في توضيح العلاقات البيئية لموحدات الفرعية
 .جيبالمجتمع الخار 

تسيـ في وضع معايير القياس إذ تعتمد عمى الأىداؼ غالبا في تقييـ  -
واف لكؿ , الأداء وكفاءة الإدارة أيضا.إذ تساعد الأىداؼ في تقييـ الأداء

أكثر مف  ظروفيا التي قد تجعميا تركز عؿ بعض ىذه الأىداؼ مؤسسة
 غيرىا.

النتائج النيائية يتوفر فييا الربط بينيا وبيف الروية والرسالة, وتعبر عف  -
 وتتعامؿ مع القضايا الحيوية لممدرسة

وتعكس نوايا  تتسـ بقدرتيا عمى التحدي بواقعية وبقاؤىا تحت السيطرة -
 مؤكدة وليس نوايا احتمالية.

وىذا يعني أف اليدؼ لابد أف يوضع لتحقيؽ شيء  لمقياس: تكوف قابمية -
وبذلؾ  عمى ىذا الشيء, وعميو يمكف التعرؼ ببساطة ودقة ووضوح

 نستطيع قياس مدى تحقيؽ اليدؼ.
قابمية لمتحقيؽ: فميس لميدؼ أي معنى إذا تعذر تحقيقو وعميو لابد مف  -

ومدى ملائمتيا وكفايتيا عمى  ملاحظو كؿ الظروؼ المحيطة بالمؤسسة
 تحقيؽ اليدؼ.

 كفايات التحميل الاستراتيجي: وتشمل ما يمي:  -رابعاً 
راتيجي لمبيئة مف خلاؿ تحميؿ مكونات البيئة القدرة عمى اجراء التحميؿ الاست -

ط القوة والضعؼ ببيئتيا الداخمية والخارجية لممدرسة, لموصوؿ إلى نقا
, واكتشاؼ الفرص الممكف استثمارىا والتيديدات التي تعيؽ عمؿ الداخمية

درسة ببيئتيا , والتحميؿ الاستراتيجي يعني فيـ المخارجيةالمدرسة في بيئتيا ال
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)حمداف , وتحديد أفضؿ سبؿ الاستجابة لمتغيرات السريعة, والخارجيةالداخمية 
دريس,  (.ٕٚٓٓ:ٔٚوا 

 المشاكؿ العالقة بصورة صادقة وصريحة. القدرة عمى معالجة -
 القدرة عمى اكتشاؼ فرص نجاح المدرسة. -
 مواطف التغيير الممكنة. القدرة عمى تحديد -
 تيجية.القدرة عمى المرونة بالخطة في إطار الخطة الإسترا -
 القدرة عمى توضيح الاتجاىات الرئيسية لممدرسة. -
 تنظيـ المعمومات وربطيا بالمشاكؿ التي تتناوليا عمميات تحميؿ الواقع. -
 اكتشاؼ القوى المحركة لممدرسة.  -
 وضع الأىداؼ الإستراتيجية الفرعية. القدرة عمى -
 البيئة. القدرة عمى تحديد عناصر القوة والضعؼ والواقعية عند إجراء تحميؿ -
التمييز بيف ما عميو المؤسسة في الوقت الحاضر وما يمكف أف تكوف عميو  -

 في المستقبؿ.
توافر الوضوح الكامؿ في تحميؿ عناصر البيئة والابتعاد عف المناطؽ  -

 الرمادية
 تحميؿ الواقع مختصر وبسيطاً بعيداً عف التعقيد. -
 التحميؿ موضوعيا يتجنب التحيز. -
قيؽ لمبيئة وعناصر القوة والضعؼ في مكوناتيا الإمكانية القدرة عمى الفيـ الد -

للإدارة العميا بجعؿ اختياراتيا الإستراتيجية واقعية وممكنة التنفيذ آخذة بنظر 
الاعتبار الاستغلاؿ والاستخداـ الكؼء ليذه المكونات والعناصر إلى أقصى 

 حدود الاستخداـ في اقتناص الفرص والتعامؿ مع التيديد.
عمى دراسة الإمكانات والقدرات البشرية والمالية والمادية والتكنولوجية القدرة  -

 المتاحة لممدرسة
تعرؼ الوضع التنافسي النسبي لممؤسسة مقارنة بالمؤسسات التعميمية المماثمة  -

 والتي تعمؿ في نفس المستوى التعميمي.
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 معرفة مجالات القوة وتحديدىا وتعزيزىا للاستفادة منيا والبحث عف طرؽ -
مناسبة لتدعيميا مستقبلا بما يؤدي إلى زيادة قدرتيا عمى استثمار الفرص 

 ومواجية التيديدات أو المخاطر البيئية الخارجية.
تشخيص مجالات الضعؼ كي يمكف وضع آليات عمؿ معاصرة لمتغمب  -

 عمييا أو الحد مف آثارىا السمبية.
ضعؼ في ضوء القدرة عمى تحقيؽ الترابط بيف مجالات القوة ومجالات ال -

نتائج التحميؿ الداخمي الاستراتيجي لممؤسسة فضلا عف الترابط بيف مجالات 
الفرص والتيديدات في ضوء نتائج التحميؿ الخارجي الاستراتيجي لمبيئة 
المحيطة بالمؤسسة بما يساعد عمى الاختيار العممي السميـ للاستراتيجيات 

 الفعالة.
 والضعؼ في تحميؿ البيئة الداخمية.  القدرة عمى التمييز بيف عناصر القوة -
القدرة عمى الوقوؼ عمى أثار المتغيرات الخارجية في المؤسسة والعوامؿ  -

 المسيطرة ليا واتجاىاتيا.
القدرة عمى تحديد التيديدات والمشاكؿ والمخاطر التي تحمميا البيئة الخارجية  -

اصؿ لتضييقيا والتي يتعيف عمييا السعي المتو  خلاؿ الفترة القادمة لممؤسسة
 مستوى ممكف. إلى اصغر

القدرة عمى تحديد الفرص وكيؼ تستطيع المؤسسة تعظيـ الفوائد الممكف  -
 الحصوؿ عمييا منيا.

 وضع الأىداؼ الإستراتيجية لممدرسة.  القدرة عمى -
 القدرة عمى وضع الخطة التنفيذية والبرامج المكونة ليا. -
 والمطموبة لتمويؿ الخطة التنفيذية القدرة عمى تحديد الموارد المالية المتاحة -
 ومساحة نشاطيا. القدرة عمى عمى تحديد نطاؽ عمؿ المدرسة -

 كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية: وتشمل ما يمي:  -خامساً 
القدرة عمى تقديـ رؤية واضحة في تعبيرىا عف نظرة المدرسة لمستقبميا  -

الخطة الإستراتيجية المنشود وىذا ما يساعد عمى فيـ الطريؽ الذي تنفذه 
 لبموغ أىداؼ الإستراتيجية وأىداؼ المجتمع.

 القدرة عمى صياغة أىداؼ شاممة تصؼ القضايا التي تيتـ بيا المدرسة -
 نحو الحالة الجديدة التي تريدىا. والتي تحؿ الصدارة في تطمعاتيا



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية

 

 

ٖٗٗ 

القدرة عمى صياغة أىداؼ فرعية توضح الأنشطة والأىداؼ القصيرة المدى  -
 لبموغ الأىداؼ العامة. نفذىا المدرسةالتي ت

اعداد إجراء تحميؿ دقيؽ لجوانب القوة والضعؼ في عناصر البيئة الداخمية  -
 لممدرسة

اعداد إجراء دقيؽ لمفرص والتيديدات في عناصر البيئة الخارجية المحيطة  -
 بالمدرسة

والمشاكؿ التي قد تعترضيا ولدييا استعداد جيد ومسبؽ  الظروؼ معرفة -
 ية الظروؼ والمواقؼ الصعبة.لمواج

 : وتشمؿ ما يمي: الإستراتيجية كفايات الرقابة والمتابعة -سادساً 
العمميات الداخمية تكوف مف خلاؿ مراقبة وتقييـ وتنفيذ الخطة الإستراتيجية  -

 لممدرسة التي تتضمف رؤية حاضر الخطة الإستراتيجية ومستقبميا.
المطابقة بيف  ب استمرار فحصبالمدرسة تتطم ادراؾ التغيرات المستمرة -

 المدرسة والتغيرات الخارجية, لذلؾ فيي تتضمف تعديؿ عمميات المدرسة
لحماية نفسيا إزاء التيديدات الخارجية التي مف المحتمؿ أف تزداد وتوفير 

 .استثمار فرص خارجية جديدة
والضعؼ في  الالماـ في الأنشطة الرقابية ضرورية لمعرفة مواطف الخمؿ -

وكذلؾ قدرة المدرسة عمى انجاز أىدافيا بكفاءة تعدد إغراض الرقابة  الأداء
 وأىميتيا في المؤسسات.

  :الدراسات السابقة -ثامناً 
( دراسة ىدفت الكشؼ عف ميارات التخطيط ٕٕٔٓأجرى القرني )

المتضمنة في الخطة الاستراتيجية في مدارس التعميـ العاـ بمحافظة  الاستراتيجي
الاستراتيجي كما يراىا مديرو  عمى مدى وضوح مفيوـ التخطيط الطائؼ, والتعرؼ

وتكونت العينة مف جميع مديري , تمؾ المدارس استخدـ المنيج الوصفي التحميمي
تـ بناء استبانة اشتممت عمى  ٗٓٔمدارس التعميـ العاـ بمحافظة الطائؼ وعددىـ 

واسفرت  ,يجيميارات التخطيط الاستراتيجي ومحور لمفيوـ التخطيط الاسترات
 النتائج عف تأييد جميع قادة المدارس حوؿ توافر ميارات التخطيط الاستراتيجي

كما تبيف وضوح مفيوـ التخطيط , عند إعداد الخطة الاستراتيجية بدرجة عالية
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بدرجة عالية في اتباع أساليب عممية لرصد وتوظيؼ الموارد المتاحة  الاستراتيجي
دارتيا لموصوؿ إلى الأىداؼ وتبيف عدـ وجود فروؽ ذات دلالة , المنشوده وا 

 إحصائية في جميع المجالات والدرجة الكمية, للاستبانة تعزى إلى متغير المؤىؿ
 بكالوريوس, ماجستير فأعمى( والى المؤىؿ التربوي ولسنوات الخدمة.)

( دراسة ىدفت التعرؼ عمى درجة استخداـ مديري ٕٔٔٓوأجرى ابو ختمة )
ث الدولية لمتخطيط الاستراتيجي في مواجية اليدر التربوي في مدارس وكالة الغو 

مدارسيـ مف وجية نظر قادة المدارس وسبؿ تطوره. استخدمت المنيج الوصفي 
أف  مديرا ومديرة وكانت النتائج ٖٓالتحميمي وكانت الاداة الاستبانة وعدد العينة 

ستراتيجي مف درجة استخداـ مديري مدارس وكالة الغوث الدولية لمتخطيط الا
وجية نظرىـ بصورة عامة كبيرة, واكدت عمى اىمية استشراؼ افاؽ المستقبؿ 

الطمبة وتطوير العممية التعميمية وتوفير بيئة تعميمية  لتحسيف مستوى تحصيؿ
خالية مف العنؼ, والتأكيد عمى انسجاـ رؤية المدرسة برسالتيا وتحديد التيديدات 

صيؿ الطمبة, واكدت عمى عدـ وجود فروؽ والمخاطر التي تؤثرعمى مستوى تح
ذات دلالة احصائية في متوسطات استخداـ مديري مدارس وكالة الغوث الدولية 

 المؤىؿ العممي,اجية اليدر التربوي تعزى لمتغير)لمتخطيط الاستراتيجي في مو 
 .(سنوات الخدمة

( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع ممارسة قادة ٕٓٔٓأجرى السبيعي )
مدارس لكفايات التخطيط الاستراتيجي في محافظة الدوادمي بالمممكة العربية ال

السعودية, وقاـ الباحث باستخداـ المنيج الوصفي وتصميـ استبانة كأداة لمدراسة 
( فقرة وقد تكونت عينة الدراسة مف جميع قادة المدارس الثانوية ٓٙمكونة مف )

رت نتائج الدراسة أف درجة ممارسة وأظي .( مديراً ٙٗبمدينة الدوادمي وعددىـ )
قادة المدارس لكفايات التخطيط الاستراتيجي عالية وأظيرت الدراسة عدـ وجود 
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات قادة المدارس لمدى 

, الاتصاؿ, التغيير, العمميات, , الأىداؼفايات التخطيط )إدارة الذاتممارستيـ لك
 .(ستفيديف( تعزى لمتغير )المؤىؿ, سنوات الخبرةالعلاقات مع الم

( إلى الكشؼ عف درجة ممارسة قادة المدارس ٕٓٔٓوىدفت دراسة مير )
الثانوية لمبنيف في مدينة جدة لكفايات التخطيط الاستراتيجي مف حيث الكفايات 
التصويرية والفنية والإنسانية, وقاـ الباحث باستخداـ المنيج الوصفي بتصميـ 

( ٕٔٔ( فقرة وقد تكونت عينة الدراسة مف )ٕٗنة كأداة لمدراسة مكونة مف )استبا
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في مدينة جدة وكاف مف أىـ نتائج الدراسة أف ىناؾ مستوى  مدير مدرسة ثانوية
مرتفعاً لدى أفراد عينة الدراسة مف درجة ممارسة ميارات الإدارة الإستراتيجية 

وفي الكفايات التصويرية  بصورة عامة وذلؾ في الإدارة الإستراتيجية ككؿ
والإنسانية والفنية وأظيرت الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

( في درجة ممارسة ميارات الإدارة الإستراتيجية الكمي لدى قادة α ≤٘ٓ.ٓالدلالة )
, قادة المدارس الحاصميف عمى دوراتالمدارس تعزى إلى الدورات التدريبية لصالح 

الدراسة انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتوسطات عند كما أظيرت 
( للإدارة الإستراتيجية الكمي وميارات الإدارة α ≤٘ٓ.ٓمستوى الدلالة )

 الإستراتيجية وفقا لمتغيرات المؤىؿ العممي والخبرات والعمر ونوع المدرسة. 
 امتلاؾ ( دراسة ىدفت الكشؼ عف درجة ٕٛٓٓ) وأجرى الأنصاري

لقيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية لإدارة عمميات التخطيط الاستراتيجي. ا
الأىداؼ وصياغة الرؤية والرسالة و  وتحميؿ الوضع الراىف,, )التخطيط لمتخطيط

عداد الخطة الإستراتيجية, والمتابعة والتقويـ(.والقضايا والاستراتيجيات وقد تـ  , وا 
ديمية بالجامعات السعودية مف وجية نظرىـ تطبيؽ الدراسة عمى القيادات الأكا

جامعة  وجامعة الممؾ عبد العزيز بجده, بكؿ مف جامعة أـ القرى بمكة المكرمة,
( عضو وعضوه ىيئة تدريس خلاؿ ٗٓٙ) الممؾ سعود بالرياض والبالغ عددىـ

 ,استخدمت الباحثة المنيج الوصفي ولتحقيؽ ذلؾ ٜٕٗٔ/ ٕٛٗٔالعاـ الجامعي 
البيانات الأولية لإفراد مجتمع  مف جزئييف الأوؿ: كأداة استبانة الباحثة أعدت

مقياس توفر الكفايات اللازمة لإدارة عمميات التخطيط  الدراسة والأخر:
( كفاية وقد توصمت الدراسة لمنتائج التالية أىميا أف ٚٙالاستراتيجي وكانت مف)

لاستراتيجي )التخطيط القيادات يمتمكوف الكفايات بمجاؿ إدارة عمميات التخطيط ا
ولأىداؼ والقضايا وصياغة الرؤية والرسالة  وتحميؿ الوضع الراىف,, لمتخطيط

عداد الخطة الإستراتيجية, والمتابعة والتقويـ( بدرجة متوسطة والاستراتيجيات , وا 
 .منخفضة ( بدرجة)التخطيط لمتخطيط بشكؿ عاـ باستثناء

التعرؼ عمى مستوى  فقد ىدفت (Johnson, 2004)في دراسة جونسوف 
 ميلارد مدارس في التعميـ تحسيف جؿأمف  الاستراتيجي التخطيط ممارسة ميارات

 مجموعة الدراسة عينة شممت وقد .الوصفي المنيج الباحثة استخدمت وقد .العامة
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 وكذلؾ التخطيط الاستراتيجي, عمميات في والحالييف السابقيف المشاركيف مف
 لمعامميف مقابلات عف عبارة الدراسة أدوات كانت وقد المنطقة, في التعميـ مسئولي

المتعمقة  التعميـ مع مسئولي مف اجتماعات أجزاء وكذلؾ الاستراتيجي التخطيط في
 العامة ميلارد مدارس استخدمت وقد .الاستراتيجي التخطيط بممارساتيـ حوؿ

 إطار العلاقة بيف لتظير الاستراتيجي؛ لمتخطيط ومتكاممة ممخصة طريقة
 ميارات التخطيط نموذج استخداـ تـ وقد المنظـ, الأداء ونتائج التخطيط

 قيادة خلاؿ مف وعمميات وبرامج فعالة سياسات لكامبردج وتـ تنفيذ الاستراتيجي
 المنطقة في والطلاب والآباء وأعضاء المجتمع والمعمميف والإدارة المشرفيف
 نجاح معايير تقييـ في ستمرارللا الممحة الحاجة النتائج أظيرت وقد .التعميمية

 .الإستراتيجي التخطيط التنفيذ الفعاؿ لكفايات مف المنظمات تمكف
ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى  (moxley,2003) موكسميفي دراسة 

التخطيط الاستراتيجي في مدارس المناطؽ التعميمية في جنوب  ممارسة ميارات
وقد  المشرفوف. مف وجية نظر وتقدير فعالية الممارسات شرؽ الولايات المتحدة

( مف مشرفي ٓٛٔاستخدمت الباحثة المنيج الوصفي, وشممت عينة الدراسة)
والميسسبي , وكنتاكي, المدارس في ست ولايات ىي فموريدا وجورجيا ونشوبي

( منيـ بصورة كاممة عمى أداة الدراسة وقد كانت ٜٕٔوجنوب كارولينا وقد أجاب )
%( مف 0ٜٗٗوقد اظير تحميؿ نتائج االدراسة أف) بانةأداة الدراسة عبارة عف است

يوافقوف أو يوافقوف بشدة عمى أف ميارات التخطيط  المشرفيف التربوييف
واف القادة التربويوف في المناطؽ  ,الاستراتيجي ممارسة بالفعؿ, بفعالية عالية

مف %( 0ٜٔٛوأف ) التخطيط الاستراتيجي كعممية مفيدة مربحة. التعميمية يقدروا
مراقبي التعميـ يوافقوف أو يوافقوف بشده عمى انو كنتيجة لمتخطيط الاستراتيجي فاف 

%( مف مدارس المناطؽ المذكورة ٗٛمصادر المناطؽ تستخدـ بكفاءة اكبر. وأف )
المشرفيف أشاروا إلى أف الفعالية الكمية  ( مف0ٚٙٙف )أة. و لدييا خطة إستراتيجي

 عالية جدا.لمتخطيط الاستراتيجي ىي عالية و 
( دراسة ىدفت إلى تحديد كفايات تنفيذ الخطط ٕٔٓٓوأجرى الشيري)

 الاستراتيجيو التعميمية لدى قادة المدارس بمحافظة الدماـ التعميمية, ومدى 
تكونت مف  استبانة يـ ليا واستخدـ الباحث المنيج الوصفي حيث تـ بناءامتلاك

تخطيط الاستراتيجي, تـ تطبيقيا مف كفايات ال ( كفاياتٙ( فقرة موزعة عمى )ٓٗ)
( وابرز النتائج التي توصمت ٜٔٔمجتمع الدراسة ) مف اصؿ ( مديراً ٘ٛعمى )
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الييا الدراسة أف اغمب قادة المدارس الثانوية بمحافظة الدماـ التعميمية يمتمكوف 
وييتموف بمحور إدارة الإفراد ويمتمكوف كفايات , كفايات التنفيذ الاستراتيجي لمخطط

تصاؿ الجيد ومف ابرز توصيات الدراسة تدريب القادة عمى الخطط الإستراتيجية الا
أف تشمؿ الخطط الإستراتيجية لمتعميـ عمى وصؼ  وطرؽ تنفيذىا كما ينبغي

الكفايات اللازمة توفرىا في القادة واف يشترؾ القادة في وضع الخطط الإستراتيجية 
 طط.وأنت تتبنى المدارس التنفيذ الاستراتيجي لمخ

جراءات المنيجية يشمؿ ىذا الجزء الإ جراءات المنهجية:الطريقة والإ -تاسعاً 
  التي قاـ بيا الباحث كما يمي:

تـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي لمناسبتو لأغراض  :منهج الدراسة أ(
 .وأىداؼ الدراسة

تكوّف مجتمع الدراسة مف معممي المدارس الحكومية  :وصف مجتمع الدراسة ب(
( معمما وفقا لإحصائيات إدارة شؤوف ٖٔٚٗثانوية في مدينة جدة وعددىـ )ال

ىػ, ويوضح الجدوؿ ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔالمعمميف في إدارة تعميـ جدة لمعاـ الدراسي 
 التالي توزيع معممي المدراس الحكومية الثانوية بمدينة جدة وفقًا لمكاتب التعميـ.

 اتب التعميـ بمحافظة جدة( توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمكٔجدوؿ )
 النسبة عدد المعمميف عدد المدارس الثانوية مكتب التعميـ ـ
 %٘.ٚٔ ٜٓٙ ٜٔ الصفا ٔ
 %ٖ.٘ٔ ٖٔ٘ ٗٔ الشماؿ ٕ
 %ٛ.ٕٔ ٙٗٗ ٖٔ الوسط ٖ
 %ٚ.ٛٔ ٛٗٙ ٜٔ الجنوب ٗ
 %ٕ.ٕٔ ٖٙٚ ٕٗ الشرؽ ٘
 %ٗ.ٗٔ ٔٓ٘ ٘ٔ النسيـ ٙ

 %ٓٓٔ ٖٔٚٗ ٗٓٔ المجموع
 ىػ(ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔدارة شؤوف المعمميف لمعاـ الدراسي الحالي )المصدر: إحصائية إ

( أفّ أغمب أفراد مجتمع الدراسة مف معممي مدارس ٔيتضح مف الجدوؿ )
%(, يمييـ معممي مكتبي الجنوب ٚ.ٕٔالمرحمة الثانوية بمكتب الشرؽ بنسبة )

%( عمى الترتيب, ثـ معممي مكتبي الشماؿ ٘.ٚٔ-% ٚ.ٛٔوالصفا بنسبة )
%( عمى الترتيب, بينما كانت أقؿ نسبة لمعممي ٗ.ٗٔ-% ٖ.٘ٔبنسبة ) والنسيـ

 %( مف إجمالي أفراد مجتمع الدراسة.ٛ.ٕٔمكتب الوسط حيث بمغت نسبتيـ )
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 ج(. عينة الدراسة:
لكوف مجتمع الدراسة كبير ويصعب الوصوؿ إلى جميع أفراده واستثمارًا 

طبقية مف أفراد مجتمع الدراسة  لمجيد والوقت, فقد تـ بداية اختيار عينة عشوائية
 Google)ثـ جرى التواصؿ معيـ بيدؼ تعبئة الاستبانة الكترونيًا عف طريؽ 

Drive) ( تقريبًا مف أفراد مجتمع الدراسة ٘ٚ.ٚواستيدؼ الباحث ما نسبتو )%
( معممًا, وتـ تحديد مدة ثلاثة أسابيع كحد اقصى, وقد بمغ عدد ٜٕٙبواقع )

( استبانة, وكانت جميعيا صالحة لمتحميؿ, وىي التي ٜٕٙ) الاستبانات المكتممة
%( تقريبًا مف إجمالي أفراد مجتمع ٘ٚ.ٚتمثؿ أفراد عينة الدراسة الحالي بنسبة )

( خصائص افراد عينة ٕالدراسة وفؽ معادلة ستيفف ثامبسوف, ويوضح الجدوؿ )
 الدراسة وفقاً لممتغيرات الاولية: 

 الخبرة والمؤىؿ العمميو  حسب المرحمة التعممية ( توزع أفراد العينةٕجدوؿ )
 النسبة المئوية العدد مستويات المتغير المتغير

 %ٙ.ٖٗ ٖٜ سنوات ٓٔأقؿ مف  سنوات الخبرة
 %ٗ.٘ٙ ٙٚٔ سنوات فأكثر ٓٔمف

 %ٚٚ ٕٚٓ بكالوريوس المؤىؿ العممي
 %ٖٕ ٕٙ أعمى مف بكالوريوس

 %ٓٓٔ ٜٕٙ المجموع
( أف أعمى نسبة مف المستجيبيف مف معممي ٕ) يتبيف مف نتائج جدوؿ

 ٓٔ%( وأقؿ مف ٗ.٘ٙفأكثر ) سنوات ٓٔالثانوية الذيف خبرتيـ مف  المدارس
%( ويتبيف كذلؾ أف معظـ المعمميف مف حممة درجة البكالوريوس ٙ.ٖٗسنوات )
ف درجة %( بينما بمغت نسبة الحامميف لممؤىلات العممية التي تزيد عٚٚبنسبة )

 .%(ٖٕالبكالوريوس )
  :أداة الاستبانة د(.

نظراً لطبيعة الدراسة مف حيث أىدافيا, ومنيجيا, ومجتمعيا, تـ بناء 
مف خلاؿ الاستفادة مف بعض الدراسات السابقة مثؿ دراسة  استبانة

 ( وتـ تحديد الغرض العاـ للأداة بتقدير درجة ٕٓٔٓمير )و  (ٕٓٔٓالسبيعي)
 رس الثانوية بمحافظة جدة لكفايات التخطيط الاستراتيجي. وتـقادة المدا امتلاؾ

وفقرات الاستبانة, حيث تـ بناء الاستبانة بحيث تتكوف مف جزأيف  تحديد المجالات
 كما يمي:
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يتضمف البيانات التعريفية لأفراد العينة ويتضمف ىذا الجزء  :الجزء الأول
 .المتغيرات الاولية, سنوات الخبرة والمؤىؿ العممي

 يتضمف مجالات كفايات التخطيط الاستراتيجي تكوّنت مف خمسة الجزء الثاني:
 مجالات ىي: 

كفايات معرفية: تشمؿ الكفايات المعرفية بالتخطيط  ول:المجال الأ 
الاستراتيجي مف حيث ماىيتو ودرجة الإلماـ بمفاىيمو ومعاييره لعمميات 

يا النيائية بعد التحكيـ ومراحؿ التخطيط الاستراتيجي. وقد تكوّنت في صورت
 ( بالاستبانة. ٜ-ٔ( كفايات ذوات الارقاـ المتسمسمة مف )ٜ)

وتشمؿ الكفايات الاجرائية التي  :الرؤية والرسالة لممدرسة المجال الثاني:
يا مف قبؿ قادة المدارس المتعمقة بصياغة الرؤية والرسالة امتلاك ينبغي 

الرؤية والرسالة, وقد تكوّنت في لممدرسة وفقاً لممعايير العممية بصياغة 
-ٓٔ( كفايات ذوات الارقاـ المتسمسمة مف )ٙصورتيا النيائية بعد التحكيـ )

 ( بالاستبانة. ٘ٔ
صياغة الأىداؼ الإستراتيجية: تشمؿ الكفايات المتعمقة  المجال الثالث:

بإعداد وتحضير الأىداؼ العامة والأىداؼ الاجرائية وقواعد صياغة اليدؼ 
مف حيث الكفايات المتعمقة بيا. وقد تكوّنت في صورتيا  (Smart)الذكي 

( ٖٕ-ٙٔ( كفايات ذوات الارقاـ المتسمسمة مف )ٛالنيائية بعد التحكيـ مف )
 بالاستبانة. 

تحميؿ البيئة الداخمية: تشمؿ الكفايات المتعمقة بقياس جوانب  المجال الرابع:
نت في صورتيا النيائية بعد وقد تكوّ , القوة والضعؼ لممدرسة, كتحميؿ سوات

 ( بالاستبانة. ٜٕ-ٕٗ( كفايات ذوات الارقاـ المتسمسمة مف )ٙالتحكيـ مف )
تحميؿ البيئة الخارجية تشمؿ الكفايات المتعمقة بقياس  المجال الخامس:

وقد تكوّنت في صورتيا النيائية بعد التحكيـ مف , الفرص والتيديدات لممدرسة
 ( بالاستبانة.ٖٗ-ٖٓالمتسمسمة مف ) ( كفايات ذوات الارقاـ٘)

تشمؿ الكفايات المتعمقة بقياس  :كفايات المتابعة والتقويـ المجال السادس:
وقد تكوّنت في صورتيا , اجراءات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية وتقويميا
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-ٖ٘( كفايات ذوات الارقاـ المتسمسمة مف )ٓٔالنيائية بعد التحكيـ مف )
 ( بالاستبانة.ٗٗ

  :تصحيح الاستبانة والخصائص السيكومترية مفتاح
قادة  امتلاؾ الخماسي لتحديد درجة  Likertتـ استخدـ مقياس ليكرت 

والدرجة  المدارس الثانوية لكفايات التخطيط الإستراتيجي مف وجية نظر المعمميف,
 ( لاستجابات أفراد عينة الدراسة٘إعطاء الدرجة الموزونة ) يتـ الموزونة, بحيث

( كبيرة, والدرجة ٗالدرجة )و  الكفاية بدرجة كبيرة جداً, امتلاؾ عمى الفقرات لدرجة 
( قميمة جداً. وعمى ذلؾ تـ استخداـ ٔالدرجة )و  ( قميمة,ٕالدرجة )و  ( متوسطة,ٖ)

إلى أقؿ  ٗ.ٖمف و  كبيرة فأكثر ٕٓ.ٗالمعيار التالي لمحكـ عمى الكفاية مف مف 
تكوف الكفاية متوافرة بدرجة  ٗ.ٖإلى أقؿ مف  ٙ.ٕومف , الكفاية كبيرة ٕٓ.ٗمف 

قميمة جداً. وتـ التأكد  ٛ.ٔأقؿ مف  و قميمة ٙ.ٕإلى أقؿ مف  ٛ.ٔمتوسطة, ومف 
نيا تقيس ما أُعدّت لقياسو مف خلاؿ الصدؽ الظاىري  مف صدؽ أداة الدراسة وا 

 (, وصدؽ الاتساؽ الداخمي لممجالات وذلؾ عمى النحو التالي: المحكميف)
  :)صدق المحكمين( الصدق الظاهري (.0

تـ عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى لجنة مف المحكميف عددىـ 
( محكماً مف أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية بجامعة أـ القرى, ٓٔ)

وجامعة الممؾ عبد العزيز وذلؾ لمحكـ عمى صياغة الفقرات ووضوحيا ومناسبة 
صنيفيا فيو, والتأكد مف شمولية المجالات التي تقيس لممجاؿ الذي تـ ت كؿ عبارة

نالت نسبة اتفاؽ مف لجنة المحكميف أعمى  الكفايات وتـ الإبقاء عمى الفقرات التي
 المُقاس.  لممجاؿ %( عمى أنيا تنتميٓٛأو تساوي )

  (. صدق الاتساق الداخمي لمجالات كفايات التخطيط الاستراتيجي8
الداخمي لمجالات كفايات التخطيط  تـ التأكد مف صدؽ الاتساؽ

تـ و  ( معمماً ٖٓالاستراتيجي بالاستبانة بعد تطبيقيا عمى عينة استطلاعية شممت )
كما , الدرجة الكمية للاستبانة حساب معامؿ الارتباط بيف درجات كؿ مجاؿ مع

 (. ٖتتبيف النتائج بالجدوؿ )



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية
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 (ٖجدوؿ )
 ومجالاتيالكمية في الاستبانة مصفوفة معاملات ارتباط بيرسوف بيف الدرجة ا

 الكفايات المجالات
 المعرفية

الرؤية 
 والرسالة

صياغة 
متابعة  الخارجية الداخمية الاهداف

 وتقويم
      - الكفايات المعرفية

     - *ٚٗ.ٓ الرؤية والرسالة لممدرسة
    - **ٓٚ.ٓ **ٛٙ.ٓ صياغة الاىداؼ الاستراتيجية

   - **ٕٙ.ٓ **ٖٙ.ٓ **ٔٙ.ٓ تحميؿ البيئة الداخمية
  - **ٕٙ.ٓ **ٕ٘.ٓ **ٖٜ.ٓ *ٔٗ.ٓ تحميؿ البيئة الخارجية

 - *٘٘.ٓ **ٗ٘.ٓ **ٚ٘.ٓ **ٖٙ.ٓ ٜٓ.ٓ كفايات المتابعة والتقويـ
 **ٜٓ.ٓ **ٖٛ.ٓ **ٜٚ.ٓ **ٛٚ.ٓ **٘ٚ.ٓ **ٕٛ.ٓ الدرجة الكمية

  ٘ٓ.ٓ*دالة عند مستوى الدلالة  . ٔٓ.ٓ**دالة عند مستوى الدلالة 
اط بيف الدرجات الكمية التي ( أف جميع معاملات الارتبٖيف مف جدوؿ )يتب

قادة المدارس لكفايات التخطيط الاستراتيجي وكؿ مجاؿ مف مجالات  امتلاؾ تقيس
( مما يدؿ عمى ٜٓ.ٓ( إلى )٘ٚ.ٓوقد تراوحت بيف ) دالة إحصائياً  الاستبانة

 .توافر صدؽ الاتساؽ الداخمي لممجالات
تـ التأكد مف ثبات الإستبانة باستخداـ ثبات التجانس  :دراسةثبات أداة ال (3

 .(ٗالداخمي بطريقة كرونباخ الفا كما تتبيف النتائج في جدوؿ )
 كرونباخ الفا معاملات ثبات الاستبانة بطريقة (ٗجدوؿ )
 معامل ثبات الفا كرونباخ عدد الفقرات المجالات

 ٘ٛ.ٓ ٜ الكفايات المعرفية
 ٜٚ.ٓ ٙ لممدرسةالرؤية والرسالة 

 ٙٚ.ٓ ٛ صياغة الاىداؼ الاستراتيجية
 ٓٚ.ٓ ٙ تحميؿ البيئة الداخمية
 ٛٙ.ٓ ٘ تحميؿ البيئة الخارجية

 ٜٛ.ٓ ٓٔ كفايات المتابعة والتقويـ
 ٖٜ.ٓ ٗٗ جميع فقرات الاستبانة

قيـ معامؿ الثبات لمجالات الاستبانة  ( اف جميعٗيتبيف مف جدوؿ )
ات الكمية تزيد عف الحد المقبوؿ لمعامؿ الثبات بالدراسات وللاستبانة عمى الدرج



8108/ يوليو 4ج–العموم التربوية/ العدد الثالث    

 

  

ٖٗٗ 

( حيث بمغ معامؿ الثبات عمى الدرجات الكمية ٓٚ.ٓالوصفية والذي بمغ )
( تدؿ عمى توفر ٜٛ.ٓ-ٛٙ.ٓوتراوحت لمجالات الاستبانة مف ) .(ٖٜ.ٓ)

 الثبات. 
 :حصائيةهـ(. المعالجات الإ

 تـ استخداـ المعالجات التالية: 
سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات تقدير لكفايات التخطيط . المتو ٔ

 .الإستراتيجي
لمكشؼ  Independent sample “ t” testلعينتيف مستقمتيف  . اختبار) ت(ٗ

قادة المدارس لكفايات  امتلاؾ عف دلالة الفروؽ الإحصائية بيف متوسطات 
 لخبرة والمؤىؿ العممي. التخطيط الإستراتيجي بأبعادىا التي تُعزى الى ا

 :نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات -عاشراً 
قادة المدارس الثانوية  امتلاك  ما درجةنتائج السؤاؿ الأوؿ وتفسيرىا. " .ٔ

 ؟بمحافظة جدة من وجهة نظر المعممين لكفايات التخطيط الاستراتيجي
رافات للإجابة عف ىذا السؤاؿ تّـَ حساب المتوسطات الحسابية والانح

تقدير المعمميف لكفايات التخطيط الاستراتيجي التي يمتمكيا قائد  المعيارية لمجالات
( ترتيب ٘بالإضافة إلى المتوسط الحسابي العاـ, ويُبيف جدوؿ ), المدرسة

 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي.  المجالات
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات٘جدوؿ )

 لقادة المدارسكفايات التخطيط الإستراتيجي  اد عينة الدراسة في تقديرأفر  
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
الانحراف 
 امتلاك درجة  الرتبة المعياري

 الكفاية
 كبيرة ٔ ٛٚ.ٓ ٙٙ.ٖ الكفايات المعرفية ٔ
 كبيرة ٕ ٔٛ.ٓ ٜ٘.ٖ صياغة الاىداؼ الاستراتيجية ٖ
 كبيرة ٖ ٔٛ.ٓ ٚ٘.ٖ تحميؿ البيئة الداخمية ٗ
 كبيرة ٗ ٔٛ.ٓ ٙ٘.ٖ كفايات التقويـ والمتابعة ٙ
 كبيرة ٘ ٜٔ.ٓ ٓ٘.ٖ تحميؿ البيئة الخارجية ٘
 كبيرة ٙ ٜٓ.ٓ ٜٗ.ٖ الرؤية والرسالة لممدرسة ٕ

 كبيرة 1.71 3.57 الدرجة الكمية
ير ( أف المتوسط الحسابي العاـ لدرجات تقد٘مف نتائج جدوؿ ) يتبيف

قادة المدارس لكفايات التخطيط  امتلاؾ ثانوية لدرجةمعممي المدارس ال
حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي , بمحافظة جدة كانت بدرجة كبيرة الإستراتيجي



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية
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( وبشكؿ عاـ يمكف تفسير سبب ظيور جميع ٓٚ.ٓ( بانحراؼ معياري )ٚ٘.ٖ)
قادة المدارس لكفايات  امتلاؾ مجالات الكفايات بدرجة كبيرة والتي تدؿ عمى 

التخطيط الاستراتيجي للاىتماـ الذي تبديو إدارة التربية والتعميـ ممثمة بمكاتبيا 
بمطالبة كؿ مدرسة باعداد خطتيا التشغيمية وتشكيؿ فريؽ عمؿ ليذه الميمة, 
ومشاركة المعمميف في صياغة الخطة الاستراتيجية بالمدرسة مكّنتيـ مف تقدير 

 بيرة. القادة والتي ظيرت بدرجة ك امتلاؾ درجة 
مف خلاؿ ترتيب مجالات كفايات التخطيط الاستراتيجي جاء مجاؿ و 

كبيرة  امتلاؾ ( بدرجة ٙٙ.ٖبالرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) الكفايات المعرفية
وربما يُفسّر سبب ىذه النتيجة لادراؾ المعمميف لمكفايات المعرفية المتعمقة 

الادارية مف قادة المدارس بالتخطيط الاستراتيجي التي تظير خلاؿ الممارسات 
والاجراءات التي يقوـ بيا قادة المدارس مف تشكيؿ فريؽ العمؿ وىـ مف المعمميف 
لإعداد الخطة, وما يُظيره قائد المدرسة مف حرص كبير عمى توعية المعمميف 
جراءات العمؿ, ثـ تبعو بالرتبة الثانية مجاؿ " صياغة الاىداؼ  بأساليب وا 

وربما يُفسّر , كبيرة امتلاؾ ( بدرجة ٜ٘.ٖط حسابي بمغ )بمتوس الاستراتيجية"
سبب ذلؾ إلى أف الاىداؼ الاستراتيجية في إعداد الخطة التشغيمية لممدرسة يتـ 

مديرييـ ليذه  امتلاؾ وبالتالي يُدرؾ المعمميف مدى , مشاركة المعمميف فييا
الاستراتيجي  الكفايات بحكـ العمؿ الجماعي, بالإضافة إلى أىمية صياغة اليدؼ

 في إعداد الخطة التشغيمية بالمدرسة وبعممية التخطيط الاستراتيجي بصفة عامة. 
 كبيرة امتلاؾ بدرجة  ثـ جاء بالرتبة الثالثة تحميؿ البيئة الداخمية لممدرسة

" كفايات التقويـ والمتابعة " بالرتبة  ( وجاء مجاؿٚ٘.ٖحيث بمغ متوسطيا )
ثـ تبعو مجاؿ " تحميؿ البيئة الخارجية "  (ٙ٘.ٖالرابعة بمتوسط حسابي بمغ )

( وبالرتبة ٓ٘.ٖبالرتبة ما قبؿ الاخيرة " الخامسة" حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
الاخيرة جاءت الكفايات في مجاؿ " الرؤية والرسالة المدرسية" بمتوسط حسابي بمغ 

 .(ٜٓ.ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )ٜٗ.ٖ)
بحكـ أف كفايات صياغة الرؤية والرسالة  ويمكف تفسير سبب ىذه النتيجة

كبيرة, لكف سبب مجيئيا بالرتبة الاخيرة  امتلاؾ بالرغـ مف أنيا ظيرت بدرجة 
كوف بعض القادة يقوموف باجتياد شخصي في صياغة الرؤية والرسالة دوف 
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الرجوع لفريؽ العمؿ, لحرصيـ عمى إبرز الرؤية والرسالة بشكؿ متميز ويحقؽ 
 لمدارس لممستقبؿ. تطمعات قادة ا

( ٕٓٔٓمير )و  (ٕٓٔٓاتفقت الدراسة مع نتائج دراسة كلًا مف السبيعي )
 امتلاؾ ( التي تبيف فييا ٕٔٓٓ( والشيري)ٕٕٔٓالقرني )و  (ٕٔٔٓوابو ختمة )

عند إعداد الخطة الاستراتيجية  جميع قادة المدارس لكفايات التخطيط الاستراتيجي
 ( Johnson, 2004ائج كلًا مف جونسوف ) بدرجة عالية, وكذلؾ اتفقت مع نت

( حيث تبيف فييما مستوى عالي مف ممارسة moxley,2003دراسة موكسيمي)و 
( ٕٛٓٓكفايات التخطيط الاستراتيجي. بينما اختمفت مع نتائج دراسة الأنصاري)

أف القيادات يمتمكوف الكفايات بمجاؿ إدارة عمميات التخطيط  التي توصمت الى
وفيما يمي تفصيلًا لنتائج الدراسة فيما يتعمؽ , درجة متوسطةب الاستراتيجي
 بالمجالات:

 الكفايات المعرفية :مجال (0
تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجاؿ الأوؿ 

 (. ٙكما تتبيف النتائج بجدوؿ ) " الكفايات المعرفية
 ارية لاستجاباتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعي (ٙجدوؿ )

  أفراد عينة الدراسة لمجاؿ الكفايات المعرفية  
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

امتلاك  الرتبة
 الكفاية

إدراؾ الدور المستقبمي لجميع العناصر التي يجب أف  ٔ
 كبيرة ٔ ٜٚ.ٓ ٚٔ.ٗ تتضمنيا الخطة )الطمبة, المعمميف, المجتمع المحمي(.

بكيفية إجراء عممية مسح شامؿ لتحديد الاحتياجات  الإلماـ ٖ
 كبيرة ٕ ٔٓ.ٔ ٖٛ.ٖ .الفعمية

الإلماـ بأساليب تأىيؿ فريؽ التخطيط المدرسي لاستيعاب  ٕ
 كبيرة ٖ ٕٓ.ٔ ٔٛ.ٖ .كفايات التخطيط

الربط بيف جميع الخطط التشغيمية بالمدرسة بصورة  ٗ
 كبيرة ٗ ٜٓ.ٔ ٜ٘.ٖ تكاممية.

 كبيرة ٘ ٘ٔ.ٔ ٖ٘.ٖ .ر صياغة الرؤية والرسالة المدرسيةالالماـ بمعايي ٛ
 كبيرة ٙ ٛٓ.ٔ ٔ٘.ٖ الإلماـ بكيفية استشراؼ مستقبؿ العممية التعميمية بالمدرسة ٙ
 كبيرة ٚ ٜٓ.ٔ ٓ٘.ٖ .الإلماـ بآليات تصميـ الأىداؼ الإستراتيجية لممدرسة ٚ
 كبيرة ٛ ٚٔ.ٔ ٜٗ.ٖ .الالماـ بمعايير تقويـ التخطيط الاستراتيجي ٜ
الإلماـ بكيفية نشر ثقافة التخطيط المدرسي بيف منسوبي  ٘

 كبيرة ٜ ٕٔ.ٔ ٙٗ.ٖ .المدرسة

 كبيرة 1.78 3.66 الدرجة الكمية لممجال
 



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
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قادة المدارس  امتلاؾ الحسابي لتقدير ( إف المتوسطٙيتبيف مف جدوؿ )
انحراؼ معياري ( وبٙٙ.ٖبمغ متوسطيا الحسابي ) بدرجة كبيرة, لمكفايات المعرفية

كبيرة,  امتلاؾ ظيرت بدرجة  الكفايات المعرفية وتبيف أف جميع ,(ٛٚ.ٓبمغ )
( بانحرافات معيارية تراوحت مف ٙٗ.ٖ -ٚٔ.ٗتراوحت متوسطاتيا الحسابية مف )

إدراؾ الدور المستقبمي لجميع العناصر التي " (ٔ) ( وجاءت الفقرةٚٔ.ٔ-ٜٚ.ٓ)
بالرتبة الاولى " .المجتمع المحمي(, لمعمميفا, )الطمبة يجب أف تتضمنيا الخطة

وربما يعود لادراؾ المعمميف لمجيود الكبيرة التي , (ٚٔ.ٗبمتوسط حسابي بمغ )
( " الإلماـ بكيفية إجراء عممية ٖيُبذليا قادة المدارس ثـ تبعتيا بالرتبة الثانية فقرة )

 ,(ٖٛ.ٖابي )مسح شامؿ لتحديد الاحتياجات الفعمية " حيث بمغ متوسطيا الحس
كبيرة لادراؾ المعمميف لمممارسات التي  امتلاؾ وربما يفسر سبب مجيئيا بدرجة 

يقوـ بيا بعض القادة في تحديد الاحتياجات الفعمية اثناء قبؿ بناء الخطة 
  .الاستراتيجية

 امتلاؾ بينما جاءت بعض الفقرات برتب متأخرة رغـ أنيا ظيرت بدرجة 
(" الإلماـ بكيفية نشر ثقافة التخطيط المدرسي بيف ٘حيث جاءت الفقرة ) كبيرة

كبيرة حيث بمغ متوسطيا  امتلاؾ منسوبي المدرسة" بالرتبة الاخيرة ولكف بدرجة 
( وربما يعود ذلؾ إلى نشر ثقافة التخطيط مف قبؿ بعض قادة ٙٗ.ٖالحسابي )

نيا ظيرت المدارس لا يعطونيا أىمية مقارنة بالكفايات المعرفية التي سبقتيا, ولك
بدرجة كبيرة بسبب أف نجاح التخطيط الاستراتيجي بالمدرسة يتطمب توافر ثقافة 

 (ٕٔٓٓمشتركة بيف عناصر المجتمع المدرسي, واتفقت مع نتائج دراسة الشيري)
( ٕٓٔٓمير )و  (ٕٓٔٓالسبيعي )و  (ٕٕٔٓدراسة القرني )و  (ٕٔٔٓابو ختمة )و 

في التخطيط  فايات معرفيةالتي تبيف فييا أف قادة المدارس يمتمكوف ك
 .الاستراتيجي

 :الرؤية والرسالة لممدرسة -مجال
تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجاؿ الثاني 

 (. ٚكما في الجدوؿ ) "" كفايات الرؤية والرسالة
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  (ٚجدوؿ )
 الدراسة لمجاؿ الكفايات المتعمقة بالرؤية والرسالة

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

امتلاك  الرتبة
 الكفاية

 كبيرة ٔ ٛٓ.ٔ ٜٔ.ٖ  .الواقعية صياغة رسالة المدرسة وفؽ الظروؼ ٓٔ
 كبيرة ٕ ٘ٔ.ٔ ٚٗ.ٖ .الربط بيف رؤية ورسالة المدرسة ٘ٔ
 كبيرة ٖ ٙٔ.ٔ ٘ٗ.ٖ إلى خطط وبرامج عمؿ.ترجمة رسالة المدرسة  ٕٔ
 متوسطة ٗ ٜٔ.ٔ ٜٖ.ٖ .تشكيؿ فريؽ لصياغة رؤية المدرسة ورسالتيا ٔٔ
 متوسطة ٘ ٗٔ.ٔ ٖٙ.ٖ .ترجمة رؤية المدرسة إلى أىداؼ قابمة لمتحقؽ ٗٔ
وضع رؤية تثير التحدي والحماس لدى  ٖٔ

 متوسطة ٙ ٜٔ.ٔ ٖٙ.ٖ .العامميف

 كبيرة 1.91 3.49 الدرجة الكمية لممجال
قادة  امتلاؾ الحسابي العاـ لدرجة  ( إف المتوسطٚيتبيف مف جدوؿ )

 كانت بدرجة كبيرة, المدارس لكفايات التخطيط الاستراتيجي بمجاؿ الرؤية والرسالة
وتبيف ظيور  .(ٜٓ.ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )ٜٗ.ٖبمغ متوسطيا الحسابي ) إذ

الة المدرسة وفؽ الظروؼ وىي " صياغة رسكبيرة  امتلاؾ كفايات بدرجة  ثلات
وربما سبب مجيئيا  (ٜٔ.ٖ" بالرتبة الاولى حيث بمغ متوسطيا الحسابي )الواقعية

بدرجة كبيرة لادراؾ المعمميف مدى القدرة عمى ترجمة رسالة المدرسة الى اىداؼ 
 واقعية مف خلاؿ تعامميـ مع الادارة المدرسية وتمثمّيـ لمرسالة, ومشاركتيـ في

الربط بيف رؤية ورسالة المدرسة"  ترجمتيا لاىداؼ اجرائية بالمدرسة. والفقرة "
( بانحراؼ ٚٗ.ٖبالرتبة الثانية وبدرجة كبيرة حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

قائد  امتلاؾ ( يدؿ عمى اختلاؼ المعمميف في تقديرىـ لدرجة ٘ٔ.ٔمعياري )
لتنوّع القدرات والكفايات الادارية المدرسة لميارة الربط بيف رؤية ورسالة المدرسة 

التي يمتمكيا قادة المدارس, بالإضافة إلى أف الرؤية يجب أف تترجـ رسالة 
المدرسة بحيث يتـ اشتقاؽ الاىداؼ العامة الاستراتيجية مف خلاليا, وىذا ما 
جعميا تظير بالرتبة الثانية لاىمية الربط بيف الرؤية والرسالة في نجاح التخطيط 

إلى خطط وبرامج عمؿ " جاءت  ترجمة رسالة المدرسة الفقرة " اتيجي. أماالاستر 
( ٘ٔ.ٔ( بانحراؼ معياري بمغ )٘ٗ.ٖبالرتبة الثالثة حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

بسبب الفروؽ الفردية بيف القادة في قدرتيـ في ترجمة رسالة المدرسة الى خطط 
 .عمؿ



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية
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سطاتيا الحسابية مف بينما جاءت ثلاث كفايات متوسطة تراوحت متو 
( والتي كانت ٜٔ.ٔ-ٗٔ.ٔ( بانحرافات معيارية تراوحت بيف )ٜٖ.ٖ-ٖٙ.ٖ)

عمى ترتيبيا" تشكيؿ فريؽ لصياغة رؤية المدرسة ورسالتيا" وربما يُفسّر سبب ذلؾ 
لتفرد بعض قادة المدارس في صياغة الرؤية ورسالة المدرسة دوف مشاركة 

رؤية المدرسة إلى أىداؼ قابمة لمتحقؽ"  جمةوالفقرة " تر , المعمميف في صياغتيا
بعض القادة لميارة القدرة عمى ترجمة  امتلاؾ وربما يُفسّر سبب ذلؾ لضعؼ 

الرؤية لاىداؼ قابمة لمتحقؽ لاسباب تتعمؽ بضعؼ الاعداد الميني بيذا الجانب 
والفقرة " وضع رؤية تثير , لدى بعض القادة مما ساىـ في تقديرىا بدرجة متوسطة

لتحدي والحماس لدى العامميف" فقد كانت بالرتبة الاخيرة حيث بمغ متوسطيا ا
( لافتقار البعض منيـ للاساليب العممية لتحفيز المعمميف والعامميف ٖٙ.ٖ)

  .بالمدرسة وبناء الرؤية المشتركة
 مجال: صياغة الاهداف الاستراتيجية

رات المجاؿ الثالث لمعيارية لفقتـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات ا
كما تتبيف النتائج بجدوؿ  الكفايات المتعمقة في صياغة الاىداؼ الاستراتيجية"
(ٛ .) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (ٛجدوؿ )
 أفراد عينة الدراسة لمجاؿ كفايات صياغة الاىداؼ الاستراتيجية

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

 الانحراف
 ياريالمع

امتلاك  الرتبة
 الكفاية

 كبيرة ٔ ٕٓ.ٔ ٘ٓ.ٗ توفير البيانات والمعمومات اللازمة. ٕٔ
المدرسة  رؤية ضوء أىداؼ المدرسة الإستراتيجية في وضع ٙٔ

 كبيرة ٕ ٛٔ.ٔ ٗٚ.ٖ ورسالتيا.

 كبيرة ٖ ٜٜ.ٓ ٔٙ.ٖ تضميف الخطة أنشطة مناسبة لتحقيؽ الأىداؼ. ٕٕ
 كبيرة ٗ ٔٔ.ٔ ٚ٘.ٖ ذكية القدرة عمى صياغة أىداؼ ٖٕ
 كبيرة ٘ ٙٔ.ٔ ٕ٘.ٖ مع المتغيرات. والتكيؼ وضع أىداؼ تتسـ بالمرونة ٚٔ
 كبيرة ٙ ٔٔ.ٔ ٛٗ.ٖ اشتقاؽ أىداؼ الخطة التشغيمية مف الأىداؼ العامة لممدرسة ٛٔ
 متوسطة ٚ ٘ٓ.ٔ ٖٛ.ٖ صياغة أىداؼ اجرائية يمكف قياسيا  ٜٔ
 متوسطة ٛ ٕٓ.ٔ ٖ٘.ٖ الخطة الإستراتيجية. بناء فريؽ عمؿ لصياغة أىداؼ  ٕٓ

 كبيرة 1.80 3.59 الدرجة الكمية لممجال
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قادة  امتلاؾ الحسابي العاـ لدرجة  ( إف المتوسطٛيتبيف مف جدوؿ )
بمغ  إذ المدارس لكفايات صياغة الاىداؼ الاستراتيجية جاءت بدرجة كبيرة,

وظيرت معظـ  .(ٔٛ.ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )ٜ٘.ٖمتوسطيا الحسابي )
 -٘ٓ.ٗكبيرة, تراوحت متوسطاتيا الحسابية مف ) امتلاؾ الفقرات بدرجات 

" توفير  ( تصدرتيا الفقرةٛٔ.ٔ-ٜٜ.ٓ( بانحرافات معيارية تراوحت مف )ٛٗ.ٖ
ويرجع  (٘ٓ.ٗالبيانات والمعمومات اللازمة." بالرتبة الاولى بمتوسط حسابي بمغ )

مميف لمجيود التي يبذليا بعض القادة بمدارسيـ الباحث سبب ذلؾ إلى ادراؾ المع
بتقديـ المعمومات والبيانات اللازمة لصياغة الاىداؼ الاستراتيجية وتسييؿ 
اجراءات العمؿ, لاىمية توفر مثؿ ىذه المعمومات والبيانات مف اجؿ الانجاز 

 والتقدـ في بناء الخطة التشغيمية بالمدرسة. 
المدرسة  رؤية ضوء ستراتيجية فيأىداؼ المدرسة الإ وضع" ثـ فقرة

( يرجع ٛٔ.ٔ( بانحراؼ معياري )ٗٚ.ٖحيث بمغ متوسطيا الحسابي ) .ورسالتيا"
الباحث سبب ذلؾ لتصوّر المعمميف لمكفايات التي يمتمكيا بعض القادة في قدرتيـ 

 عمى ترجمة الرؤية والرسالة الى اىداؼ واقعية.
بناء فريؽ "و "يمكف قياسيا يةبينما جاءت الكفايتاف"صياغة أىداؼ اجرائ

متوسطة بمغت قيمة  امتلاؾ عمؿ لصياغة أىداؼ الخطة الإستراتيجية." بدرجة 
( بانحراؼ معياري ٖ٘.ٖ)و (ٖٛ.ٖكلًا مف متوسطيا الحسابي عمى التوالي )

القادة ليما  امتلاؾ كبير بتقدير درجة  ( تدؿ عمى وجود فرؽٕٓ.ٔ, ٘ٓ.ٔ)
 مكيا بعض القادة المتعمقة بكفايات بناء فرؽ العمؿبسبب نقص الكفايات التي يمت

ىداؼ اجرائية مما ساىمت ىذه التقديرات درة عمى ترجمة الرؤية والرسالة لأالقو 
بدرجة متوسطة. واتفقت نتائج  قياداتيـ امتلاؾ لبعض المعمميف في تقدير درجة 

 اسةدر و  (ٕٕٔٓدراسة القرني )و  (ٕٔٔٓالدراسة مع نتائج دراسة ابو ختمة )
( التي تبيف فييا أف قادة المدارس يمتمكوا ٕٓٔٓمير ) دراسةو  (ٕٓٔٓالسبيعي )

 .ميارة صياغة الاىداؼ الاستراتيجية بدرجة عالية
 تحميل البيئة الداخمية :مجال (4

رات المجاؿ الرابع تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفق
 (. ٜة الداخمية, كما تتبيف النتائج بجدوؿ )الكفايات المتعمقة في تحميؿ البيئ"



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات (ٜجدوؿ )
 لكفايات تحميؿ البيئة الداخمية أفراد عينة الدراسة

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

امتلاك  الرتبة
 الكفاية

 كبيرة  ٔ ٔٓ.ٔ ٜٛ.ٖ  .تحديد مصادر ونقاط القوة في المدرسة ٕٗ
 كبيرة ٕ ٕٓ.ٔ ٛٙ.ٖ .تحديد نقاط الضعؼ في المدرسة ٕ٘
تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف بالمدرسة  ٕٙ

 كبيرة ٖ ٚٓ.ٔ ٕ٘.ٖ  .بالتحميؿ

 كبيرة ٗ ٔٔ.ٔ ٙٗ.ٖ .الاستعداد لاستخداـ أدوات القياس المناسبة ٜٕ
 كبيرة ٘ ٜٓ.ٔ ٘ٗ.ٖ صميـ الخطة.الإلماـ باحتياجات الطلاب قبؿ البدء بت ٕٚ
القدرة عمى الاستفادة مف نتائج التحميؿ لبناء الخطة  ٕٛ

 كبيرة ٙ ٙٓ.ٔ ٔٗ.ٖ .الاستراتيجية

 كبيرة 1.80 3.57 الدرجة الكمية لممجال
قادة  امتلاؾ الحسابي العاـ لدرجة  ( إف المتوسطٜيتبيف مف جدوؿ )

بمغ متوسطيا  إذ كانت بدرجة كبيرة, المدارس لمكفايات تحميؿ البيئة الداخمية
الكفايات بتحميؿ  وتبيف أف جميع.(ٔٛ.ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )ٚ٘.ٖالحسابي )

كبيرة, تراوحت متوسطاتيا الحسابية مف  امتلاؾ ظيرت بدرجة  البيئة الداخمية
 ( وجاءت الفقرةٔٔ.ٔ-ٔٓ.ٔحت مف )( بانحرافات معيارية تراو ٔٗ.ٖ -ٜٛ.ٖ)
نقاط القوة في المدرسة" بالرتبة الاولى بمتوسط حسابي بمغ تحديد مصادر و "
إلى ادراؾ المعمميف لمقدرة التي يمتمكيا قائد المدرسة في  ( وربما يرجع ذلؾٜٛ.ٖ)

تحديد مصادر القوة والضعؼ بحكـ أفّ الموقع القيادي الذي يشغمو يساعده في 
" حيث بمغ درسةفي الم نقاط الضعؼ تحديدـ تبعتيا بالرتبة الثانية "ث ذلؾ

القدرة عمى و  (ٕٓ.ٔ( ولكف انحرافيا المعياري )ٛٙ.ٖمتوسطيا الحسابي )
الاستفادة مف نتائج التحميؿ لبناء الخطة الاستراتيجية" بالرتبة الاخيرة حيث بمغ 

( ويرجع الباحث انخفاض قيمة متوسطيا الحسابي ٔٗ.ٖمتوسطيا الحسابي )
اىتماـ بعض القيادات بموضوع الاستفادة مف لتدني  نسبياً مع الفقرات التي سبقتيا

نتائج التحميؿ لبناء الخطة الاستراتيجية الجديدة" بالرغـ مف أنيا ظيرت بدرجة 
كبيرة ولكفّ وجود بعض الحالات السمبية في ادارات المدارس التي تنظر لمتخطيط 

مناطة أنّو تكميؼ مف إدارة التعميـ لاداء المياـ والواجبات ال الاستراتيجي عمى
بالمدير كجزء مف المياـ الادارية المتعددة لممدير, دوف القناعة الشخصية مف قبؿ 



8108/ يوليو 4ج–العموم التربوية/ العدد الثالث    

 

  

ٗ٘ٔ 

البعض منيـ في الفوائد مف التخطيط جعميا بالرتبة الاخيرة, واتفقت نتائج الدراسة 
السبيعي  دراسةو  (ٕٕٔٓ( ودراسة القرني )ٕٔٔٓمع نتائج دراسة ابو ختمة )

تبيف فييا أف قادة المدارس يمتمؾ كفايات ( التي ٕٓٔٓمير ) دراسةو  (ٕٓٔٓ)
 تحميؿ البيئة الداخمية بدرجة عالية. 

 تحميل البيئة الخارجية :( مجال5
لمعيارية لفقرات المجاؿ تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات ا

, كما تتبيف النتائج بجدوؿ "الكفايات المتعمقة في تحميؿ البيئة الخارجيةالخامس "
(ٔٓ .) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات (ٓٔؿ )جدو 
 أفراد عينة الدراسة لمجاؿ كفايات تحميؿ البيئة الخارجية  

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

امتلاك  الرتبة
 الكفاية

 كبيرة ٔ ٜٔ.ٔ ٛٙ.ٖ تحديد التيديدات الخارجية المحتممة بالمدرسة. ٖٓ
 كبيرة ٕ ٗٔ.ٔ ٖ٘.ٖ لامكانات المتاحة في البيئة المحيطةتعرؼ ا ٕٖ
إدراؾ الانعكاسات السمبية لمعوامؿ الاجتماعية عمى  ٖٗ

 كبيرة ٖ ٚٔ.ٔ ٘ٗ.ٖ .المدرسة

تحميؿ  في منيا الاستفادة يمكف تحديد المواردالبشرية التي ٖٖ
 كبيرة ٗ ٓٔ.ٔ ٕٗ.ٖ البيئة.

 كبيرة ٘ ٖٔ.ٔ ٕٗ.ٖ رجية.تحديد الفرص المحتممة في البيئة الخا ٖٔ
 كبيرة 1.90 3.51 الدرجة الكمية لممجال

قادة  امتلاؾ الحسابي العاـ لدرجة  ( إف المتوسطٓٔيتبيف مف جدوؿ )
بمغ متوسطيا  إذ كانت بدرجة كبيرة, المدارس لمكفايات تحميؿ البيئة الخارجية

 رات بدرجة و ظيرت جميع الفق.(ٜٔ.ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )ٓ٘.ٖالحسابي )
( بانحرافات ٕٗ.ٖ -ٛٙ.ٖكبيرة, تراوحت متوسطاتيا الحسابية مف ) امتلاؾ

 التيديدات الخارجية تحديد تصدرتيا كفاية " (ٜٔ.ٔ-ٓٔ.ٔمعيارية تراوحت مف )
ويرجع سبب ذلؾ  (ٛٙ.ٖالمحتممة بالمدرسة." بالرتبة الاولى بمتوسط حسابي بمغ )

كيا قائد المدرسة في تحديد مصادر التيديدات إلى ادراؾ المعمميف لمقدرة التي يمتم
الخارجية المحتممة بحكـ التعاميـ التي تصؿ مف ادارة التعميـ ومشاركة القادة 

تعرؼ الامكانات المتاحة في البيئة " ثـ بالانشطة الاجتماعية بالمجتمع المحمي
 تحديدبينما جاءت الكفايتاف " .(ٖ٘.ٖ" حيث بمغ متوسطيا الحسابي )يطةالمح

الفرص المحتممة  "تحديدو التي يمكف الاستفادة منيا في تحميؿ البيئة المواردالبشرية
كبيرة لكلًا منيما, ولكف برتبتيف أخيرتيف حيث  امتلاؾ في البيئة الخارجية" بدرجة 



 ك قادة المدارس في محافظة جدة لكفاياتدرجة  امتلا 
 التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معممي المرحمة الثانوية
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( وربما يرجع سبب ذلؾ لوجود حالات ٜٖ.ٖ)و (ٕٗ.ٖبمغ متوسطيما الحسابي)
ث التفكير بالواقع الحالي لممدرسة وتدني متطرفة مف قبؿ بعض الادارات مف حي

وجود الافكار التجديدية التطويرية التي تدفع باتجاه استثمار الفرص المقدمة 
بشكؿ عاـ فقد اتفقت نتائج الدراسة , لممدرسة والاستفادة مف الموارد البشرية

 دراسةو  (ٕٔٔٓالمتعمقة بالدرجة الكمية لممجاؿ مع نتائج دراسة ابو ختمة )
( التي تبيف فييا أف قادة المدارس يمتمؾ ٕٓٔٓمير ) دراسةو  (ٕٓٔٓيعي )السب

 كفايات تحميؿ البيئة الخارجية بدرجة عالية. 
 كفايات المتابعة والتقويم :(. مجال6

تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجاؿ 
 (. ٔٔئج بجدوؿ )السادس " كفايات المتابعة والتقويـ كما تتبيف النتا

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات (ٔٔجدوؿ )
 الاستراتيجي أفراد عينة الدراسة لمجاؿ لكفايات المتابعة والتقويـ لمتخطيط 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

امتلاك  الرتبة
 الكفاية

 كبيرة  ٔ ٕٓ.ٔ ٚٛ.ٖ تيجي.الإلماـ بمعايير تقويـ التخطيط الاسترا ٖ٘
 كبيرة ٕ ٛٓ.ٔ ٗٙ.ٖ متابعة الخطة الزمنية لتنفيذ بنود الخطة الاستراتيجية. ٖٚ
توظيؼ نتائج تقويـ أداء العامميف في التخطيط  ٖٙ

 كبيرة ٖ ٚٓ.ٔ ٛ٘.ٖ الاستراتيجي.

مراجعة مراحؿ تنفيذ الخطة مف وقت لآخر لمعرفة مدى  ٖٗ
 كبيرة ٗ ٓٔ.ٔ ٗ٘.ٖ تحقؽ الأىداؼ.

اتخاذ قرارات تتعمؽ بإجراءات تصحيحية مبنية عمى  ٔٗ
 كبيرة ٘ ٙٔ.ٔ ٖ٘.ٖ النتائج.

 كبيرة ٙ ٗٔ.ٔ ٔ٘.ٖ مقارنة نتائج الأداء الحالي مع المعايير الموضوعة. ٖٛ
 كبيرة ٚ ٙٔ.ٔ ٓ٘.ٖ إعداد تقارير دورية ونيائية عف عمميتي التقويـ والمراجعة. ٕٗ
قؽ بعض أىداؼ الخطة تحديد الأسباب عدـ تح ٗٗ

 كبيرة ٛ ٕٔ.ٔ ٜٗ.ٖ الاستراتيجية لممدرسة

ربط النتائج بالأىداؼ التي تـ تحديدىا في الخطة  ٜٖ
 كبيرة ٜ ٖٔ.ٔ ٙٗ.ٖ الاستراتيجية.

 كبيرة ٓٔ ٓٔ.ٔ ٕٗ.ٖ اكتشاؼ القصور في ضوء النتائج التي يحصؿ عمييا. ٓٗ
 كبيرة 1.80 3.56 الدرجة الكمية لممجال
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قادة  امتلاؾ الحسابي العاـ لدرجة  ( إف المتوسطٔٔجدوؿ ) يتبيف مف
بمغ  إذ كانت بدرجة كبيرة, المدارس لكفايات المتابعة وتقويـ الخطة بشكؿ عاـ

( وظيرت فقرات ىذا ٔٛ.ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )ٙ٘.ٖمتوسطيا الحسابي )
( ٕٗ.ٖ -ٚٛ.ٖكبيرة, تراوحت متوسطاتيا الحسابية مف ) امتلاؾ المجاؿ بدرجة 

عايير تقويـ الإلماـ بمتصدرتيا " (ٕٔ.ٔ-ٕٓ.ٔبانحرافات معيارية تراوحت مف )
( يرجعيا ٚٛ.ٖ" بالرتبة الاولى بمتوسط حسابي بمغ )التخطيط الاستراتيجي

الباحث إلى ادراؾ المعمميف لمقدرة التي يمتمكيا قائد المدرسة في الماميـ لمعايير 
ماعات والتوجييات التي يُظيرىا بعض قادة التخطيط الاستراتيجي مف خلاؿ الاجت

المدارس ليـ, وربما تصوّر المعمميف لإلماـ القادة بمعايير التخطيط الاستراتيجي 
اكتسبوىا مف خلاؿ العمؿ وسير الاجراءات التي يُظيرىا بعض القادة لاتماـ انجاز 

الخطة بنود  "متابعة الخطة الزمنية لتنفيذ الخطة التشغيمية, ثـ جاءت الفقرة
( ٛٓ.ٔ( وانحراؼ معياري )ٗٙ.ٖ) " بالرتبة الثانية بمتوسط حسابي.الاستراتيجية

 ويرجع الباحث سبب ذلؾ الى أف أغمب الخطط الاستراتيجية التي تنفذ بالمدرسة
دارة التربية والتعميـ مف خلاؿ الاطر التي تقيّد آليات العمؿ لبعض إيحدد معالميا 

يتـ توجيو القادة لمتقيد بيا واعتمادىا وخاصّة  المدارس مف خلاؿ النماذج التي
بينما جاءت  .بعض البرامج التي يتـ تحديد زمف تنفيذىا سمفاً مف قبؿ ادارة التعميـ

 ربط النتائج بالأىداؼ التي تـ تحديدىا في الخطة الاستراتيجية ", الكفايتاف"
كبيرة  ؾامتلا التي يحصؿ عمييا. بدرجة  "اكتشاؼ القصور في ضوء النتائجو

ولكنيما بالرتبيتيف الاخيرتيف حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي لكلًا منيما عمى 
المدير لميارة القدرة عمى ربط  امتلاؾ ( حيث اف درجة ٕٗ.ٖ, ٙٗ.ٖالتوالي )

, الاىداؼ التي يتـ تحديدىا بالنتائج واكتشاؼ القصور في ضوء نتائج التقويـ
ة لمتحقؽ مف مستوى تحقيؽ الاىداؼ والتقويـ توفّر أدوات قياس عممي تعتمد عمى

التتابعي ومدى قدرة القائد المدرسي بالمدارس الثانوية عمى توظيؼ نتائج التقويـ 
في الخطة الاستراتيجية المستقبمية, وىذا يختمؼ بيف كؿ قائدٍ وآخر, مما جعميا 

دراسة و  (ٕٔٔٓبالترتيب الاخير. واتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة ابو ختمة )
( التي تبيف فييا ٕٓٔٓمير ) دراسةو  (ٕٓٔٓالسبيعي ) دراسةو  (ٕٕٔٓالقرني )

 .بدرجة عالية  أف قادة المدارس يمتمكوف كفايات التقويـ والمتابعة
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 :ج السؤال الثاني ومناقشته. نتائ8
 ≤ 1.15هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )نص السؤاؿ الثاني "

αقادة المدارس الثانوية  امتلاك ط تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ( بين متوس
 والمؤهل العممي؟ لكفايات التخطيط الاستراتيجي تُعزى لسنوات الخبرة

 Independent)تّـَ استخداـ اختبار ت لممقارنة بيف متوسطيف مستقميف 

sample Ttest )بجدوؿ  لمكشؼ عف الفروؽ التي تُعزى لمخبرة كما تتبيف النتائج
(ٕٔ ) 

( نتائج اختبار )ت( لمفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة ٕٔجدوؿ )
 وفقاً لمخبرة لكفايات التخطيط الاستراتيجي قادة المدارس امتلاؾ الدراسة لتقدير 

المتوسط  الخبرة المجالات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 مستوى قيمة )ت( الحرية

 الدلالة

 ٜٓٓ.ٓ ٖٙ.ٕ ٕٚٙ ٚٚ.ٓ ٛٗ.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف  رفيةالكفايات المع
 ٛٚ.ٓ ٗٚ.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  دالة

 ٖ٘.ٓ ٕٕٙ.ٓ ٕٚٙ ٕٜ.ٓ ٗٗ.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف  الرؤية والرسالة
 ٜٛ.ٓ ٕ٘.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  غير دالة

صياغة الاىداؼ 
 الاستراتيجية

 ٙ٘.ٓ ٛٛ٘.ٓ ٕٚٙ ٓٛ.ٓ ٘٘.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف 
 ٔٛ.ٓ ٔٙ.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  دالة غير

 ٛٚ.ٓ ٕٗٚ.ٓ ٕٚٙ ٓٛ.ٓ ٘٘.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف  تحميؿ البيئة الداخمية
 ٔٛ.ٓ ٛ٘.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  غير دالة

 ٜٚ.ٓ ٕٛٓ.ٓ ٕٚٙ ٜٔ.ٓ ٓ٘.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف  تحميؿ البيئة الخارجية
 ٜٔ.ٓ ٓ٘.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  غير دالة

 ٖٚ.ٓ ٜٛ.ٓ ٕٚٙ ٙٚ.ٓ ٜٗ.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف  ويـ والمتابعةالتق
 ٖٛ.ٓ ٛ٘.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  غير دالة

 ٕٚ.ٓ ٜٓ.ٔ ٕٚٙ ٛٙ.ٓ ٓ٘.ٖ سنوات ٓٔأقؿ مف  الدرجة الكمية لمكفايات
 ٔٚ.ٓ ٓٙ.ٖ سنوات فأكثر ٓٔمف  غير دالة

ائية عند مستوى ( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالّة إحصٕٔيتبيف مف الجّدوؿ )
 لدرجات  ( بيف متوسطات استجابات أفراد العينة الدراسة ≤٘ٓ.ٓ)  الدلالة
حيث , لكفايات التخطيط الاستراتيجي وفقاً لمخبرة قادة المدارس الثانوية امتلاؾ
مستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت و  (ٜٓ.ٔت( )) قيمة اختبار بمغت

( وبالتالي لا توجد فروؽ ذات ٘ٓ.ٓلة )( وىي قيمة تزيد عف حد الدلإٚ.ٓ)
قادة المدارس لكفايات  امتلاؾ دلالة إحصائية في تقدير المعمميف لدرجات 
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فقاً لخبرة المعمميف, وربما يُعزى سبب ذلؾ إلى تماثؿ ادراؾ  التخطيط الاستراتيجي
ا المعمميف لمكفايات الفعمية والاجرائية التي يتـ تطبيقيا بالمدرسة ويشاركوف فيي

  .بغض النظر عف خبراتيـ كفرؽ عمؿ, مما ساىـ في عدـ وجود أثر لمخبرة
( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالّة إحصائية عند ٕٔكما يُظْيِر الجّدوؿ ) 

قادة المدارس كما  امتلاؾ بيف المتوسطات في تقدير  ( ≤٘ٓ.ٓ) مستوى الدلالة
 الاىداؼ الاستراتيجيةبالمجالات )الرؤية والرسالة, وصياغة  يدركيا المعمميف

قيـ  حيث تراوحت, لمخبرة وفقاً  التقويـ والمتابعة(و  تحميؿ البيئة الداخمية والخارجيةو 
مستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت تزيد عف و  (ٜٛ.ٓالى  ٕٓ.ٓاختبار ت )

بينما تبيف وجود فروؽ  ( مما يعني عدـ وجود فروؽ وفقاً لخبرة المعمميف,٘ٓ.ٓ)
( ٖٙ.ٕت المعرفية مف وجية نظر المعمميف, حيث بمغت قيمة ت )في الكفايا

( مما يعني وجود فروؽ في تقدير ٘ٓ.ٓوكانت دلالتيا الاحصائية تقؿ عف )
المدير لمكفايات المعرفية والتي كانت لصالح المعمميف  امتلاؾ المعمميف لمستوى 

مديرييـ  لاؾامت الذيف خبرتيـ مف عشر سنوات فأكثر حيث بمغ متوسط تقديرىـ ؿ
( ويرجع الباحث ٛٗ.ٖ( مقابؿ تقدير الاقؿ منيـ خبرة )ٗٚ.ٖ) لمكفايات المعرفية

سبب ذلؾ لكوف الكفايات المعرفية المتعمقة بالإلماـ المعرفي وليست الكفايات 
الاجرائية تحتاج الى خبرة معرفية بالموضوعات المتعمقة بالتخطيط الاستراتيجي 

حب الخبرة الطويمة وبحكـ تفاعمو مع العديد مف فالمعمـ صا, مف حيث ماىيتيا
الادارات التعميمية ومسايرتو لتطوّرع اشكاؿ وأنواع التخطيط المدرسي يستطيع أف 

لمكفايات المعرفية بقيمة أعمى مف تقدير المعمـ الأقؿ  القائد امتلاؾ يُقدّر درجة 
 منو بالخبرة. 

ابو ختمة و  (ٕٓٔٓمير )و  (ٕٓٔٓالسبيعي ) اتفقت الدراسة مع نتائج دراسة
( التي تبيف فييا عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية ٕٕٔٓالقرني )و  (ٕٔٔٓ)

 .في جميع الكفايات والدرجة الكمية, تعزى إلى متغير سنوات الخدمة
ولمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ بيف متوسّطات تقدير المعمميف 

وفقاً لممؤىؿ  تخطيط الاستراتيجيقادة المدارس لكفايات ال امتلاؾ حوؿ درجات 
العممي, فقد تّـَ استخداـ اختبار ت لممقارنة بيف متوسطيف مستقميف 

(Independent sample Ttest( كما تتبيف النتائج بجدوؿ )ٖٔ ). 
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 باتنتائج اختبار )ت( لمفروؽ بيف متوسطات استجا (ٖٔجدوؿ )
لكفايات التخطيط  الثانوية قادة المدارس امتلاؾ أفراد عينة الدراسة في تقدير 

 وفقاً لمتغير لممؤىؿ العممي الاستراتيجي
المتوسط  الفئات المجالات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

 مستوى
 الدلالة

 ٘ٚ.ٓ ٗٙ.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٜٔ.ٓ ٖٔٔ.ٓ ٕٚٙ ٓٛ.ٓ ٙٙ.ٖ بكالوريوس الكفايات المعرفية
 ٛٚ.ٓ ٗٗ.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٕٙ.ٓ ٗٓ٘.ٓ ٕٚٙ ٖٜ.ٓ ٔ٘.ٖ كالوريوسب الرؤية والرسالة

صياغة الاىداؼ 
 الاستراتيجية

 ٔٚ.ٓ ٕٙ.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٗٚ.ٓ ٖٖٖ.ٓ ٕٚٙ ٗٛ.ٓ ٛ٘.ٖ بكالوريوس
 ٓٛ.ٓ ٚٗ.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٜٕ.ٓ ٕٙٓ.ٔ ٕٚٙ ٔٛ.ٓ ٓٙ.ٖ بكالوريوس تحميؿ البيئة الداخمية

 ٖٜ.ٓ ٕٗ.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٙٗ.ٓ ٖٗٚ.ٓ ٕٚٙ ٜٓ.ٓ ٕ٘.ٖ بكالوريوس حميؿ البيئة الخارجيةت
 ٛٚ.ٓ ٖ٘.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٛٚ.ٓ ٕٚٚ.ٓ ٕٚٙ ٕٛ.ٓ ٙ٘.ٖ بكالوريوس التقويـ والمتابعة

 ٙٙ.ٓ ٖ٘.ٖ أعمى مف بكالوريوي ٓٚ.ٓ ٕٜٖ.ٓ ٕٚٙ ٔٚ.ٓ ٚ٘.ٖ بكالوريوس الدرجة الكمية لمكفايات
( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالّة إحصائية عند مستوى ٖٔيتبيف مف الجّدوؿ )

 ( بيف متوسطات استجابات المعمميف في تقدير درجات  ≤٘ٓ.ٓ) الدلالة
, لكفايات التخطيط الاستراتيجي وفقاً لممؤىؿ العممي قادة المدارس الثانوية امتلاؾ

مستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ و  (ٕٜٖ.ٓقيمة اختبار ت عمى ) حيث بمغت
( وبالتالي لا توجد فروؽ ٘ٓ.ٓ( وىي قيمة تزيد عف حد الدلالة )ٓٚ.ٓكانت )

 قادة المدارس الثانوية امتلاؾ ذات دلالة إحصائية في تقدير المعمميف لدرجات 
وربما يُعزى سبب , لممعمميف وفقاً لممؤىؿ العممي لكفايات التخطيط الاستراتيجي

ى تماثؿ ادراؾ المعمميف لمكفايات التي يمتمكيا قائد المدرسة بغض النظر ذلؾ إل
المعمميف حاصميف عمى مؤىلات عميا ومعظميا بالمجاؿ  عف المؤىؿ وبعض

التربوي مما ساىـ في تشابو ادراكيـ لمكفايات التي يمتمكيا قادة المدارس, 
لنظر عف المؤىؿ بالاضافة الى أف الجميع يشارؾ بالتخطيط الاستراتيجي بغض ا

العممي فيساىـ ذلؾ في عدـ وجود فروؽ تعزى لممؤىؿ. كما تبيف انو لا توجد 
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 (ٙٓ.ٔالى ٕٚ.ٓ) قيـ اختبار ت حيث تراوحت, لمخبرة فروؽ بالمجالات وفقاً 
( مما يعني عدـ وجود ٘ٓ.ٓمستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت تزيد عف )و 

 لممعمميف. واتفقت الدراسة مع نتائج دراسة ميالمجالات وفقاً لممؤىؿ العم فروؽ في
( التي تبيف فييا عدـ وجود ٕٕٔٓالقرني)و  (ٕٔٔٓابو ختمة )و  (ٕٓٔٓالسبيعي )

فروؽ ذات دلالة إحصائية في جميع الكفايات والدرجة الكمية, تعزى إلى متغير 
 المؤىؿ.

 التوصيات والمقترحات:  .3
 فإن الباحث يوصي بما يمي:  عمى ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة

ضرورة الاستمرار عمى تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي مف قبؿ قادة المدارس  -
  .الثانوية خاصة واف جميع الكفايات اللازمة ليـ ظيرت بدرجة كبيرة

تعاوف مؤسسات التعميـ الجامعي بأقساـ الادارة العامة وادارة الاعماؿ والادارة  -
وية في ما يتعمؽ بأنشطة وبرامج الخطة التربوية مع المدارس الثان

الاستراتيجية لممدرسة حيث تبيف مف نتائج الدراسة أف نشر ثقافة التخطيط 
مف وجية نظر المعمميف جاءت  الاستراتيجي بالمدارس مف قبؿ قادة المدارس

  برتبة متأخرة.
تعزيز اتجاىات العامميف في المدارس نحو ممارسة التخطيط الاستراتيجي مف  -

 .ؿ نشر الثقافة التي تعمؽ مفاىيـ ايجابية نحوهخلا
جياز رقابي لمتابعة وتقويـ الخطط التشغيمية بالمدارس و  ضرورة توفير نظاـ -

 حيث ظيرت تمؾ الكفايات بدرجة متوسطة
العمؿ عمى تشكيؿ فريؽ لصياغة رؤية المدرسة ورسالتيا حيث تبيف توافرىا  -

 بدرجة متوسطة 
العمؿ  تحفيز العامميف لتعزيز المدارس المتعمقة فيتنمية قدرات وكفايات قادة  -

 الجماعي حيث ظير ىذا الجانب بدرجة متوسطة 
بناء فريؽ عمؿ لصياغة أىداؼ الخطة الإستراتيجية حيث تبيف انيا متوافرة  -

  بدرجة متوسطة.
اجراء دراسة لقياس أثر توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي في متغيرات  -

اـ التنظيمي لممعمميف والولاء التنظيمي والمواطنة تنظيمية مثؿ الالتز 
 التنظيمية. 

 تقويـ كفاءة وفاعمية الخطط التشغيمية في مدارس المرحمة الثانوية.  -
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 المراجع
 المراجع العربية: -أولاً 

سامي  ,عبدالرحمف سميماف ورضواف خالد عبدالله والشلاش, ,ابف دىيش
مكتبة  الرياض: (ٖربوي )ط(. الإدارة والتخطيط التٜٕٓٓعبدالسميع)

 الرشد.
(: ٕ٘ٓٓابف منظور, ابف الفضؿ جماؿ الديف محمد بف مكرـ الأفريقي المصري )

 ( بيروت دار صادر لمطباعة والنشر.ٖٔ, ج)ٗلساف العرب, ط
( درجة استخداـ مديري مدارس وكالة الغوث ٕٔٔٓريـ عابد سمماف ) أبو ختمة

دارسيـ ية اليدر التربوي في مالدولية لمتخطيط الاستراتيجي في مواج
 الجامعة الاسلامية, غزة. , كمية التربية ,رسالة ماجستير غير منشورة

 مديري لدى التربوي التخطيط مشكلات .(ٕٚٓٓغيداء عبدالله صالح ), ابوعيشو
فمسطيف. رسالة ماجستير غير  في الثانوية المدارس الحكومية ومديرات
 .ابمسن, جامعة النجاح الوطنية, منشورة

تكويف المعمميف مف الإعداد إلى التدريب, دار  :ـ(ٕ٘ٓٓالأحمد, خالد طو )
 الكتاب الجامعي, العيف, الإمارات.

(. الكفايات اللازمة لإدارة عمميات التخطيط ٕٛٓٓخمود أحمد ), الأنصاري
)رسالة  .بالجامعات السعودية الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية

 مكة المكرمة., جامعة أـ القرى, ,كمية التربية ماجستير غير منشورة(
الدار العربية  :بيروت .(.التخطيط الإستراتيجي في التعميـٕٓٔٓحسيف ), الجبوري

 لمعموـ ناشروف.
رؤية  اللإدارة والتخطيط التعميمي الإستراتيجي (.ٖٕٓٓعادؿ السيد ) ,ديالجن

 الرياض: مكتبة الرشد. .معاصرة
واقع التخطيط المدرسي وما ينبغي أف يكوف عمية  (.ٜٜٙٔالحبيب ,فيد ابراىيـ )

كمية , في المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض, مجمة مركز البحوث
 .ٓٚٔ-ٖٖٔ, ٔ(ٖٕٔ) جامعة الممؾ سعود, الرياض, التربية

, (. أدوات مدرسة المستقبؿ:التخطيط الاستراتيجيٕٓٔٓعبدالعزيز ), الحر
 لعربي لدوؿ الخميج.الرياض: مكتب التربية ا
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 :عماف.(. التخطيط الاستراتيجي في المنظومة المدرسيةٕٚٓٓرافدة ), الحريري
 دار الفكر.

دريس,, حمداف (. الإستراتيجية والتخطيط ٜٕٓٓوائؿ محمد ) خالد محمد وا 
 دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع. :الإستراتيجي منيج معاصر.عماف

 (. التخطيط الاستراتيجي قئٕٔٓعبير كامؿ ), مىاسماعيؿ محمد وع, الدرديري
 مؤسسة حورس الدولية لمنشر والتوزيع. :الإسكندرية .معايير جودة التعميـ 

(. مدى ممارسة قادة المدارس في محافظة ٕٓٔٓعبدالله حمد ), السبيعي
)مشروع بحثي  .الدوادمي لكفايات التخطيط الاستراتيجي مف وجية نظرىـ

 جدة. ,عة الممؾ عبدالعزيز, جامغير منشور(
دار الميسرة لمنشر  :عماف .(.التخطيط الاستراتيجيٕٓٔٓخمؼ ) بلاؿ, السكارنة

 .والتوزيع
دور برنامج التطوير المدرسي في تنمية ميارات  (ٕٙٓٓ) وائؿ صبحي, شبلاؽ

)رسالة ماجستير  .التخطيط لدى قادة المدارس الثانوية في محافظات غزة
 .غزة, عة الإسلاميةالجام, غير منشورة(

(. كفايات تنفيذ الخطط الاستراتيجية التعميمية لدى ٕٔٓٓخالد حسف ), الشيري
جامعة أـ , كمية التربية, )رسالة ماجستير غير منشورة( .قادة المدارس

 القرى ,مكة المكرمة.
 مكتبة الرشد. :الرياض .(. التخطيط الاستراتيجيٕ٘ٓٓ) محمد, صائغ

الإسكندرية: مؤسسة حورس , . التخطيط الاستراتيجي(ٜٕٓٓمحمد ) ,الصيرفي
 الدولية.

الكفايات التخطيطية المطموبة لمديري مدارس : (ٕٕٔٓمقبوؿ مساعد), الطمحي
 رسالة .المرحمة الثانوية بمدينة الطائؼ كما يراىا المشرفوف التربويوف

 جامعة اـ القرى, مكة المكرمة. .منشورة غير ماجستير
 .الخطة الاستراتيجية المدرسية دليؿ عمؿ إرشادي: (ٕ٘ٓٓ) , محمود السيدعباس

 دار القاسـ لمنشر والتوزيع., الإمارات العربية المتحدة :دبي
الدار العممية الدولية  :عماف .الإدارة المدرسية الحديثة :(ٕٔٓٓعطوي, جودت )

 ودار الثقافة لمنشر والتوزيع. 
يجي مسؤولية مف مسؤوليات التخطيط الإسترات :(ٖٕٓٓ) رجب عمي, العويسي

 عُماف. .قائد المدرسة. نشرة التطوير التربوي
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(.إدارة عمميات التخطيط الإستراتيجي ٕٙٓٓعبدالمطيؼ عبدالرحمف ), العويف
, )رسالة دكتوراه غير منشورة( .لمتعميـ العاـ بالمممكة العربية السعودية

 الرياض., جامعة الممؾ سعود ,كمية التربية
( التخطيط الاستراتيجي في مدارس ٕٕٔٓالخالؽ محمد بف مانع )القرني, عبد 

, التعميـ العاـ لمحافظة الطائؼ, رسالة ماجستير غير منشورة ,كمية التربية
 مكة المكرمة., جامعة أـ القرى

 :عماف .(. التخطيط الاستراتيجي عرض نظري وتطبيقيٜٕٓٓمجيد ), الكرخي
 .دار المناىج لمنشر والتوزيع

(. الكفايات التخطيطية اللازمة لمديري التربية ٕٗٓٓ,سميماف عمي )الكريدا 
, )رسالة ماجستير غير منشورة( .والتعميـ في المممكة العربية السعودية

 جامعة الممؾ سعود ,الرياض., كمية التربية
التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعميـ  (.ٜٕٓٓسميماف بف عمي ), الكريدا

)أطروحة دكتوراة غير  .بية السعودية نموذج تطبيقيالأىمي بالمممكة العر 
 .الرياض, جامعة الممؾ سعود منشورة(
( معجـ المصطمحات التربوية المعرفة في ٖٕٓٓالجمؿ عمي )و  المقاني أحمد,

 المناىج وطرؽ التدريس, القاىرة, عالـ الكتب. 
والممارسة,  النظرية بيف التربوي التخطيط .(ٕ٘ٓٓحسف) المبعوث,محمد

 .لرياض: مكتبة ابف رشدا
دار وائؿ لمنشر  :عماف .(. التخطيط الاستراتيجيٜٕٓٓمعروؼ ,ىوشيار )

 والتوزيع. 
(. الإدارة الإستراتيجية لمواجية تحديات ٜٜٜٔعبد الفتاح ) عبد الحميد, المغربي

 مجموعة النيؿ العربي. القاىرة: .القرف الحادي والعشريف
(. التخطيط ٕٙٓٓرمضاف فييـ ), وغربية ,عبد الفتاح عبد الحميد, المغربي

 مكتبة الشقري. :الرياض.الاستراتيجي بقياس الأداء المتوازف
المرحمة الثانوية لمبنيف  (. مدى ممارسة مديري مدارسٕٓٔٓمير, صديؽ أحمد )

, )مشروع بحثي غير منشورة( .لكفايات الإدارة الاستراتيجية في مدينة جدة
 .جدة, جامعة الممؾ عبدالعزيز
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جراءاتو, ٜٜٚٔالناقة, محمود كامؿ) ـ( البرنامج القائـ عمى الكفايات, أسسو وا 
 مطابع الطوبجي, القاىرة.
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