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 لنفسيرأس المال ا
 لدى معممي التعميم العام وعلاقته بالالتزام المهني 

 * د/ منار منصور أحمد و أ.د/ وليد محمد أبو المعاطي
 :ممخص

هدددا الب ددى تلدد  تعددرا مسددتوى مددا يمتمكددر المعممددين مددن رأس المددال النفسدد  
م والتزاما مهنيا والعلاقة بينهما والفروق ف  درجة امتلاك رأس المال النفس  والالتدزا

المهندد  وف ددا لمنددوع والمر مددة والتنبدد  بددالالتزام المهندد  مددن درجددة رأس المددال النفسدد  
وتددم تعددداد م ياسددين لددرأس المددال النفسدد  والالتددزام المهندد  تددم تطبي همددا عمدد  عينددة 

( معممدددا ومعممدددة مدددن المرا دددل التعميميدددة 792و  مدددديرا ووكددديلا( 04تكوندددن مدددن  
وباتبدداع المددنهو الوصددف  ف ددد توصددمن م 7412-7412الددثلاى فدد  العددام الدراسدد  

الدراسدة تلد  أن مسدتوى امدتلاك المعممدين لدرأس المدال النفسد  متوسدطا بينمدا درجدة 
التدزام المعممددين المهندد  أقدل مددن المتوسددط وقدد وجدددن علاقددة دالدة موجبددة بددين رأس 
؛ المددال النفسدد   ادبعدداد والدرجددة الكميددة( والالتددزام المهندد   ادبعدداد والدرجددة الكميددة(

ووجددن فدروق بدين المعممدين  اثنداىووجدن فدروق بدين الدذكور واثنداى فد  اتجدا  
 مة ف  اتجا  المر مة الابتدائية، كما وجد أثر لمتفاعل بين الندوع والمر مدة ر وف ا لمم

عمددد  تبددداين درجدددان المعممدددين عمددد  م يددداس رأس المدددال النفسددد  والالتدددزام المهنددد ، 
انيدددة التنبددد  بدددالالتزام المهنددد  مدددن  دددلال وكشدددا ت ميدددل الان ددددار البسددديط عدددن تمك
%، وف  ضدو  ذلدك تدم ت دديم عددد مدن 10 الدرجة الكمية لرأس المال النفس  بنسبة

 التوصيان والب وى الم تر ة.
 

                                                           
 .جامعة المنصورة -كمية التربية -أستاذ عمم النفس التربوي: أ.د/ وليد محمد أبو المعاطي *

 ..جامعة المنصورة -كمية التربية -درس أصول التربيةم: د/ منار منصور أحمد
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Relationship between Psychological Capital and 

Professional Commitment of Teachers 

Abstract 
The Study is aimed to identify level of teachers' 

psychological capital and professional commitment, the 

relationship between them, the differences in the degree of 

ownership of psychological capital and professional 

commitment according to gender and stage and prediction of 

the professional commitment from the degree of psychological 

capital. Researchers prepared two measures of psychological 

capital and professional commitment were applied to a sample 

consisting of (43) managers and agents and (297) teachers of 

the three educational stages in the academic year 2017-

2018.Following the descriptive approach, the study found that 

the level of teachers' ownership of psychological capital is 

moderate while the level of professional commitment is lower 

than average. There was a positive relation between 

psychological capital (dimensions and total degree) and 

professional commitment (dimensions and total degree. 

Differences were found between males and females in the 

direction of females, and differences were found between 

teachers according to the stage in the direction of the primary 

stage. There are impact of the interaction between sex and 

stage on the difference between teachers' grades on the 

psychological capital scale and professional commitment. The 

simple regression analysis revealed the possibility of 

predicting professional commitment through the total degree 

of psychological capital by 14%. In light of this, a number of 

recommendations and proposed research were presented. 
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 رأس المال النفسي وعلاقته بالالتزام المهني
 لدى معممي التعميم العام

 مقدمة:
تعد المدوارد البشدرية أىمد  مدا تمتمكدر المجتمعدان ومصددر قوتهدا التد  يعدول 
عميها ف  ت  يق أهددافها ولدن تت  دق الاسدتفادة منهدا تلا بتنميدة رأس المدال النفسد  

الش صدددية فالاهتمدددام بالجانددد   لدددديهم مدددن  دددلال تنميدددة ال صدددائص اثيجابيدددة فددد 
المددادي و ددد  لا يصددنا ت دددما أو  ضددارة، والاسددتثمار فدد  اثنسددان يعددد مددن أفضددل 
أشددكال الاسددتثمار، فتربيددة اثنسددان عمدد  ال دديم واد ددلاق مددن ادهميددة أن يكددون مددن 
أولويددان ال كومددان دن البنددا  المددادي تن لددم ي رسددر ويوجهددر بنددا  قيمدد  وأ لاقدد  

 ولن تت  ق الفائدة المرجوة منر. فمن يدوم طويلا
ويعددد مجددال التعمدديم مدددن المجددالان شددديدة ادثددر فددد  المجتمددا  يددى تدددرتبط 
بتربية النش  وي ا عم  منظومة التعميم بمعمميها دور كبير ف  تربية الطلا  ولدن 

ا مددن رأس المددال النفسدد  الددذي يمكنددر ا كبيددرً يت  ددق ذلددك تلا تذا امتمددك المعمددم رصدديدً 
 ر  ال  ي   كمرب  وليس ناقل لمعرفة.من أدا  دو 

ويسددهم امددتلاك المعمددم لرصدديد كبيددر مددن رأس المددال النفسدد  فدد  زيددادة جهددد  
التدريسدد  وقبولددر لمهنتددر ومشدداركتر بفيجابيددة فدد  ادنشددطة المدرسددية وال فدداظ عمدد  
عضددوية المدرسددة واثقبددال عمدد  عممددر بتفددا ل ودافعيددة، فهددو بمثابددة م فددز دا مدد  

لمعمددم يبددذل أكثددر ممددا يتوقددا منددر؛ بينمددا يولددد ان فدداض رأس المددال لممعمددم يجعددل ا
 النفس  اث باط والتشا م والشعور باثجهاد وقمة الرىبة ف  العمل.

 ,Luthans, Avolio ومفهدددوم رأس المدددال النفسددد  تدددم اقترا دددر مدددن قبدددل

Avey, and Norman (2007)  ويشدددير لنظدددرة العددداممين اثيجابيدددة لدددوظيفتهم
ادفراد ادكثدددر تفدددا لا وأمدددلا وكفدددا ة ولدددديهم قددددرة كبيدددرة عمددد  اسدددتعادة ومنظمدددتهم. فددد

التددوازن ترفدددا لدددديهم ال ددددرة عمددد  الصدددمود أمدددام المشدددكلان والصدددراعان فددد  أمددداكن 
 &Shukla)العمل م ارنة بأقرانهم من ذوي مستوى رأس المدال النفسد  المدن فض 

Singh, 2013,p.97).   

لة النفسية اثيجابية المتطدورة لمفدرد التد  ويعرا رأس المال النفس  بأنر ال ا
تتميدددز بالث دددة اللازمدددة لمنجددداا فددد  المهدددام الصدددعبة وال ددددرة عمددد  ال يدددام بالسدددموكيان 
اثيجابيددة المتطمبددة لمنجدداا فدد  ال اضددر والمسددت بل والمثددابرة ن ددو ت  يددق ادهددداا 

مشدكلان من أجل ت  يق النجاا وال درة عم  استعادة التدوازن فد   الدة الوقدوع فد  
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 Luthans, Youssef & Avolio, 2007,p. 3)  بينمددا يددرى (Baron, 

Franklin & Hmieleski , 2013,P.743)  أن رأس المدال النفسد  يمثدل المدوارد
الش صدددية اثيجابيدددة التددد  تسددداعد ادفدددراد عمددد  ت  يدددق النجددداا فددد  ندددوا   ال يددداة 

ل دددوة الش صددددية  يدددى يركدددز مفهدددوم رأس المددددال النفسددد  عمددد  جوانددد  ا الم تمفدددة.
وال صدددائص اثيجابيدددة فددد  ادفدددراد التددد  يعت دددد أن تددد دي تلددد  الت سدددن فددد  اددا  

 ((Hansen, Buitendach & Kanengoni, 2015,p.623 .الفردي والم سس 

العوامدل التد  ت فدض مدن  (Çimen& Özgan, 2018)ول د  دددن دراسدة 
( معمما بتركيدا 10م   رأس المال النفس  لدى المعممين  يى قاما بدراسة نوعية ع

وتوصمن الدراسة تلد  أن عوامدل مثدل المندام المدرسد  المددعم والتعداون والتواصدل 
والظددروا الفيزي يددة المواتيددة بالمدرسددة وتشدددجيا أوليددا  ادمددور وال بددران اثيجابيدددة 
وال صددائص المهنيددة كددل ذلددك يزيددد مددن رصدديد رأس المددال النفسدد  لدددى المعممددين 

ا  المددددارس والظدددروا الفيزي يدددة السددديئة والاتجاهدددان السدددالبة بينمدددا بيروقراطيدددة مددددر 
دوليا  ادمور والزملا  ون دص اثعدداد لمهندة التددريس وال بدران السدالبة لممعممدين 

 كل ذلك ي فض رأس المال النفس .
ويعد الالتزام مظهر من مظاهر السموك اثنسدان  المع دد الدذي يشدمل جميدا 

أن ي دوم بدر الفدرد. وفد  المجدال المهند  فدفن الالتدزام أوجر النشاط الذي من المتوقا 
المهن  من الركائز المهمة لت  يق الم سسة أهدافها وهو من المفاهيم ال ديثة الت  
نجازهددددددا  لاقددددددن اهتمامددددددا فدددددد  ميدددددددان اثدارة نظددددددرا لعلاقتددددددر بفاعميددددددة الم سسددددددة وا 

 Henkin.& Holliman, 2009,161))أعمالها.
  الارتباط النفس  الذي يدربط الفدرد بالم سسدة التد  ويشير الالتزام المهن  تل
فددالالتزام  (Ware & Kitsantas, 2007, 306)يعمددل فيهددا واتجاهاتددر ن وهددا 

المهن  يتسا ليشمل الارتبداط النفسد  والشدعور بالعضدوية واسدتعداد الفدرد لمتضد ية 
قامتهددا رسددالتها  نظددرا وبددذل الجهددد فدد  الم سسددة سددعيا لت  يددق الم سسددة دهدددافها وا 

لمتوافددق بددين أهددداا الفددرد وقيمددر وأهددداا الم سسددة كمددا أنددر م شددر عمدد  الصدددق 
واث لاص ف  العمل وا ترام قيمر وأ لاقياتر والوصول تل   د الامتياز والوصول 

 .(7، 7444 ياسين، تل  الم رجان المطموبة 
والمدرسة كأ د أهم الم سسان المهنية ففن وصدولها دهددافها مدرتبط بدرجدة 

يددرة بمدددى تيمددان ادفددراد بأهددداا المدرسددة وتفدداعمهم بهددا وسددعيهم لموصددول تليهددا كب
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 فمية وعبد وشعورهم بتطاب ها أو عم  ادقل قربها من أهدافهم الش صية أو الذاتية 
 (.720، 7444ال ميد، 

والتزام المعمم المهن  باعتبدار  سدموكا تنظيميدا يعدد دالدة ل التدر النفسدية تذ لديس 
دينامية ت ثر فير  صائص الفرد والجماعان فد  المدرسدة. وتصدنا  سمة ثابتة بل

العوامل الت  ت ثر فد  الالتدزام تلد  ثلاثدة أندواع، هد ل عوامدل ش صدية ومنهدا ال ديم 
والاتجاهدددان والش صدددية والتوقعدددان وعوامدددل تنظيميدددة ومنهدددا نطددداق العمدددل ونمدددط 

التنظيمدد  وعوامددل  اثدارة ودرجددة وضددوا ادهددداا والعلاقددة بددين العدداممين والمنددام
ىيدددر تنظيميدددة مثدددل فدددرص العمدددل البديمدددة المتدددوفرة وال ددددمان السدددكانية والصددد ية 

 &Chan, Lau, Nie, Lim) والتعميمية الضرورية لمفرد المتوفرة ف  م يط العمل.

Hogan, 2008, 561).) 

ول ددد تندداول الات دداد ال ددوم  لمتعمدديم فدد  الولايددان المت دددة  مسددة مبدداد  تشددرا 
 الغامدددي، لمعمددم وت دددد الالتزامددان المترتبددة عمدد  كددل مبدددأ وهدد  كمددا يمدد  واجبددان ا

  (101-104، ص ص 7442
يتناول التزام المعمدم بمهندة التعمديم فعميدر أن يتعامدل مدا طلابدر بعددل  المبدأ الأول:

ويراع  الفدروق الفرديدة بيدنهم ويشدجعهم عمد  صدنا ال درار وت  يدق أهددافهم وتنميدة 
  راطية وقواعدها.فهمهم لمزايا الديم
ــاني: ــدأ الث يتندداول علاقددة المعمددم بالوالدددين وي ددرر أن كفددا ة العمميددة التعميميددة  المب

تعتمد عم  مدى تعاون المعمم ما المندزل فدالمعمم مطالد  بتكدوين علاقدة جيددة مدا 
 المنزل وأن يساعد الطال  عم  زيادة ث تر ف  أسرتر.

يددددى يددددرى أن عمدددد  المعمددددم الوفددددا  علاقددددة المعمددددم مددددا المجتمددددا   المبــــدأ الثالــــث:
بالتزاماتر تجا  المجتما وأن يتمسك بسموك م بول وي دي واجبان المواطنة ويشارك 

 ف  ادنشطة الاجتماعية وأن ي دم النظام الدراس  ونظام الولاية.
التدددزام المعمدددم بمهنتدددر فعمددد  المعمدددم أن يمدددارس أنشدددطتر مدددن  دددلال  المبـــدأ الرابـــ :

 اشدددد  الممارسددددان التدددد  لا تعتمددددد عمدددد  الكفددددا ة والمنافسددددة ال نددددوان النظاميددددة ويت
الشددريفة وأن يتمسددك بشددروط التعاقددد والامتندداع عددن ممارسددة أي عمددل لا يتفددق مددا 

 مهنة التعميم.
علاقددة المعمددم مددا زملائددر، فددالمعمم عميددر أن يتعامددل مددا زملائددر  المبــدأ الخــامس:

د زمددلا   وأن ي ددافظ عمدد  بالطري ددة التدد  يجدد  أن يعدداممو  بهددا وأن يتعدداون ويسدداع
 عضوية نشاطر ف  المنظمان المهنية وأن يسع  لمنمو المهن  المستمر.
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 الثانويدةِ  المددارس معمّمد  ت دديرانِ  تعدرا (7414  دراسدةُ عابددين ول د هددفَن
 مدددنهم، لكددلّ  الآَ دددر لمطددراِ  المهندد  الالتدددزام لدرجددةِ  ومدددديريها الفمسددطينيةِ  ال كوميددةِ 

 متوسدطةٌ " المدديرون يراهدا كمدا المعمّمدين لدى المهن  الالتزام درجةَ  أن ومن نتائجها
 الالتدددزام لدرجدددةِ  المدددديرين ت دددديرانِ  بدددين أيضددداً  ت صدددائيةٍ  دلالدددةٍ  ذانَ  فدددروق لا وأنّدددر

 بينمددا العممدد ، والم هددل ال بددرةِ  سددنوانِ  عددددِ  لمتغيددري تعددزى المعمّمددين لدددى المهندد 
و اولددن دراسددة  المعمّمددان، لصددال  لمنددوع تبعدداً  ت صددائيةٍ  دلالددةٍ  ذانُ  فددروق وجدددن

(Booyart Chomphupart& Arin, 2010)  اكتشدداا العلاقددة بددين التمكددين
النفسدد  والالتددزام التنظيمدد  لدددى المعممددين وأسددفرن عددن وجددود علاقددة بددين التمكددين 

 ,Safari)النفسدد  والرضددا الددوظيف  والالتدددزام التنظيمدد  لممعممددين وسددعن دراسدددة 

Haghighi, Salim,Rastegar & Jamshidi ,2011)  لب ددى العلاقددة بددين
التمكدين النفسدد  وأبعدداد   المعندد ، الكفددا ة الذاتيدة، الاسددت لال الددذات ، ادثددر، الث ددة( 
ومنظمددان الددتعمم وأشددارن النتددائو تلدد  أن أبعدداد التمكددين النفسدد  تدد ثر بشددكل كبيددر 

راسددة عمدد  التنبدد  بسددموكيان العدداممين بمنظمددان الددتعمم، وكددان مددن ضددمن أهددداا د
(Yin, Lee,Yule& Zhang , 2012)  تعرا تأثير الث ة بدين الدزملا  عمد  زيدادة

فعاليددة العمميددة التعميميددة وتوصددمن تلدد  أن هندداك علاقددة تيجابيددة بددين الث ددة وزيددادة 
( دراسددة بهدددا التوصددل لددبعض اثجددرا ان 7414فاعميددة التدددريس وأجددرن  سددن  

عدددددام لت  يدددددق التدددددزامهم التنظيمددددد  الم تر دددددة لتمكدددددين المعممدددددين بمددددددارس الثدددددانوي ال
وتوصددمن تلدد  أن تمكددين المعمددم يزيددد مددن التزامددر التنظيمدد  وأن المعممددان اثندداى 

 لديهن مستوى أعم  من الالتزام التنظيم  م ارنة بالمعممين.
تعدرا العلاقدة بدين رأس   (Wang , Chen & Hsu, 2014)وسدعن دراسدة

وفاعميدددة التددددريس وأسدددفرن عدددن أن  المدددال النفسددد  لددددى معممددد  المر مدددة الابتدائيدددة
امدتلاك المعممددين لمسدتوى عددال  مدن رأس المددال النفسد  يدد ثر عمد  جددودة التدددريس 

( لتعدرا مددى التدزام معممد  التربيدة اثسدلامية بأ لاقيدان 7414  ودراسة العميدان 
مهنة التعميم من وجهة نظر المديرين والدوكلا  وأسدفرن عدن التدزام بدرجدة متوسدطة 

 ممددد  التربيدددة اثسدددلامية بأ لاقيدددان مهندددة التعمددديم كمدددا تناولدددن دراسدددةمدددن قبدددل مع
Badran& Youssef (2015)   العلاقدة بدين رأس المدال النفسد  والرضدا الدوظيف

( موظفددا فدد  مصددر وأسددفرن عددن وجددود علاقددة بددين امددتلاك 041لدددى عينددة مددن  
عدددوض المدددوظفين لدددرأس المدددال النفسددد  والرضدددا الوظيفيو اولدددن دراسدددة الشدددربين  و 
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( تعدرا العلاقددة بددين رأس المددال النفسدد  وسددموك المواطنددة التنظيميددة وذلددك 7414 
( فدددردا مدددن العددداممين بالشدددركان الصدددناعية وتوصدددمن تلددد  442عمدد  عيندددة بمغدددن  

وجدددود علاقدددة بدددين أبعددداد رأس المدددال النفسددد  وأبعددداد سدددموكيان المواطندددة التنظيميدددة 
المدددال النفسددد  والالتدددزام  ( تعدددرا العلاقدددة بدددين رأس7414وسدددعن دراسدددة صدددال   
( موظفدددا وتوصدددمن تلددد  وجدددود ارتبددداط وتدددأثير لدددرأس 144التنظيميعمددد  عيندددة مدددن  

 المال النفس  ف  الالتزام التنظيم .
وبنددا  عمدد  مددا سددبق فددفن رأس المددال النفسدد  يعددد مطمبددا لجددودة اددا  والرضددا 

ا عمددد  عدددن العمدددل والانتمدددا  وفددد  هدددذا الاتجدددا  فدددفن الب دددى ال دددال   ددداول التعدددر 
 العلاقة بين رأس المال النفس  والالتزام المهن .

 :مشكمة الدراسة
ا وعمير ال يام بمس وليان م تمفدة تجدا  طلابدر ا واجتماعيً ا تربويً يعد المعمم قائدً 

وزملائر ومدرستر ومجتمعر عمل المعمدم مدن أشدق ادعمدال والعائدد مندر لا يتناسد  
ية الناتجددة عنددر ويتطمدد  ذلددك امددتلاك مددا مددا يبذلددر المعمددم مددن جهددد و جددم المسدد ول

المعمددم لرصدديد كبيددر مددن رأس المددال النفسدد  ليوجددد لديددر المبددرر لت مددل أعبددا  ذلددك 
 العمل.

والدددذي يمتمدددك رصددديد مدددن رأس مدددال نفسددد  يمتمدددك م ومدددان النجددداا فيتصدددرا 
كعضدددو فعدددال فددد  م يطدددر ويأمدددل فددد  ت  يدددق أهدافدددر مدددن  دددلال الت يددديم اثيجددداب  

ويضا ا تمال النجاا صو  عينير ومن ثم يت دى الضغوط لمظروا الم يطة بر 
 ,Kamei, Ferreira))ويبددذل الجهددد مددن أجددل ت  يددق الهدددا الددذي رسددمر لنفسددر 

Valentini, Peres, Kamei & Damásio, 2018,205 
د ددوال المعممددين فدد  الوقددن ال ددال  يم ددظ وجددود ضددعفا فدد  الالتددزام  والمتددابا

ظددداهر  قمدددة الالتدددزام بال ضدددور لممدرسدددة وت دددين المهنددد  لممعممدددين الدددذي كدددان مدددن م
الفددرص لمغيددا  والعددزوا عددن المشدداركة فدد  النشدداط وىيددا  المعمددم ال دددوة وضددعا 

كالغيا  والددروس  فانتشرن المشكلان التعميمية اثقبال عم  بذل الجهد ف  الشرا
ال صوصدددية والغدددش ومدددن أجدددل ذلدددك يبدددرز السددد ال مدددا العوامدددل الكامندددة ورا  قمدددة 

ام المهن  لممعمم؟ وربما يكون ورا  ذلك قمة امتلاك المعمم لرأس المال النفس  الالتز 
 ر.وهو ما يسع  الب ى ال ال  لتعرف

 وتت دد مشكمة الدراسة ف  التسا لان التاليةل
 ما مستوى امتلاك معمم  التعميم العام لرأس المال النفس ؟ -1
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 ما مستوى الالتزام المهن  لدى معمم  التعميم العام؟ -7
 ا دلالة العلاقة بين رأس المال النفس  والالتزام المهن ؟م -4
ما أثر النوع والمر مة التعميمية والتفاعل بينهما عم  تباين درجان المعممدين  -0

 عم  م ياس رأس المال النفس ؟
ما أثر النوع والمر مة التعميمية والتفاعل بينهما عم  تباين درجان المعممدين  -4

 عم  م ياس الالتزام المهن ؟
مدددا دلالدددة معامدددل الان ددددار لمتنبددد  بدددالالتزام المهنددد  مدددن  دددلال رأس المدددال  -4

 النفس ؟
 تعراللهدفن الدراسة  أهداف الدراسة:

 مستوى امتلاك معمم  التعميم العام لرأس المال النفس . .1
 مستوى الالتزام المهن  لدى معمم  التعميم العام. .7
 هن .دلالة العلاقة بين رأس المال النفس  والالتزام الم .4
الفددروق فدد  مسددتوى رأس المددال النفسدد  والالتددزام المهندد  بددين معممدد  التعمدديم  .0

 العام وف ا لمنوع والمر مة التعميمية.
 دلالة معامل الان دار لمتنب  بالالتزام المهن  من  لال رأس المال النفس . .4

 تتمثل أهمية الدراسة ف ل أهمية الدراسة:
من أهم ما تمتمكر الدول والذي تناولها لموضوع رأس المال النفس  وهو  -1

 يج  أن تسع  لتنميتر وهو بذلك يفت  المجال أمام البا ثين لدراستر.
تناولها لفئة المعممين وهم من أكثر الفئان تأثيرا ف  المجتما  يى تنعكس  -7

تعرا العوامل الم ثرة ولذا وج    صائصهم النفسية عم  أدائهم دعمالهم
 ف  أدائهم.

نتائو هذ  الدراسة مت ذي ال رار بتعرا مستوى رأس  يمكن أن يستفيد من -4
المال النفس  لدى المعممين والعمل عم  تنميتر لت سين أدا هم، والبا ثين 
بع د البرامو والدوران التدريبية الموجهة لممعممين لت  يق مستوى عال  من 

 رأس المال النفس .
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 :مصطمحات الدراسة
 :Psychological Capital رأس المال النفسي

 الة الفرد النفسية اثيجابية المتنامية الت  تتميز بالكفا ة الذاتية والتفا ل 
 .(Kenneth, Daly & Mak ,2009, p.474)وادمل والمرونة 

ويعرا تجرائيا بأنر الرصيد الذي يمتمكر المعمم من السمان الدافعة لمعمل 
نفس والمرونة، وي دد بالدرجة التدريس  كالكفا ة الذاتية والتفا ل وادمل والث ة بال

الت  ي صل عميها المعمم عم  م ياس رأس المال النفس  المست دم بالدراسة 
 ال الية.

 لProfessional Commitment الالتزام المهني
المشاركة ف  تنفيذ المهام المرتبطة بطبيعة العمل والشعور ب يمة ما ي دير 

أ لاق  وعاطف  لجان  الالتزام من عمل وأهميتر لممجتما فهو يتضمن التزام 
 Luthans, Avolio, Avey & Norman, 2007,P)المادي بمتطمبان العمل. 

543 ) 

يعرا تجرائيا بأنر التزام المعمم بال واعد الت  ت دد علاقتر بعممر والزملا  
والطمبة والمجتما والرا ة النفسية والرضا عن عممر ويت دد بالدرجة الت  ي صل 

ف  استبانة الالتزام المهن  المست دمة ف  الدراسة ال الية والت  ت يس  عميها المعمم
 التزام المعمم المهن  من وجهة نظر تدارة المدرسة. 

 :حدود الدراسة
تمثمن  دود الدراسة ال الية بمتغيراتها وعينتها من المعممين بمرا ل التعميم 

افظة الدقهمية بمصر م، ومكان تطبي ها بم 7412-7412العام ف  العام الدراس  
 م ل تقامة البا ثين، وأدواتها وادسالي  اث صائية المست دمة.

 :إجراءات الدراسة
التنب ي(  -اتبعن الدراسة المنهو الوصف   الارتباط  منهج الدراسة:

 والسبب  الم ارن.
تمثل مجتما الدراسة ف  جميا مدرا  والوكلا   مجتم  وعينة الدراسة:

عام والمعممين بالمرا ل التعميمية الثلاى بم افظة الدقهمية بمدارس التعميم ال
( معمما 792( من المدرا  والوكلا   يى قيموا  04وتكونن عينة الدراسة من  

م  يى 7412-7412ومعممة من المرا ل التعميمية الثلاى ف  العام الدراس  



 لدى معممي التعميم العام رأس المال النفسي وعلاقته بالالتزام المهني
 

 

074 

سة ت ييم ( معمما وطم  من تدارة المدر 792طبق م ياس رأس المال النفس  عم   
 نفس المعممين ف  درجة التزامهم المهن .

 تمثمت أدوات الدراسة في أداتي الدراسة:
 تعداد البا ثين  م ياس رأس المال النفس . -
 تعداد البا ثين    م ياس الالتزام المهن . -

 :تم تعداد الم ياس وف ا لم طوان التالية مقياس رأس المال النفسي:
سان الساب ة الت  تناولن مفهوم رأس المال مراجعة ادطر النظرية والدرا -1

 لبنا  عم  ذلك تمالنفسي
والذي تمثل ف  ت ييم تدارة المدرسة لرأس  تحديد الهدف من المقياس (أ 

 المال النفس  لدى المعممين بمدارس التعميم العام.
ل  يى تبين أن رأس المال النفس  يتمثل تحميل السمة موض  القياس (  

 تفا ل، ادمل، المرونة.الكفا ة الذاتية، ال ف ل
ل بنا  عم  ت ديد أبعاد مفهوم رأس المال صياغة مفردات المقياس (ج 

النفس  ف د تم صياىة مجموعة من العباران الت  ت يس كل بعد، وقد 
 ( عبارة.44بمغ عدد العباران ف  الصورة ادولية  

 -ل تم ا تيار تدريو ليكرن الثلاث   بدرجة كبيرةتحديد بدائل الاستجابة (د 
( لمعباران 1 -4بدرجة قميمة( وتعط  الدرجان من   -بدرجة متوسطة

 الموجبة والعكس لمعباران السالبة.
ل لمت  ق من صدق الم ياس، تم التحقق من صدق وثبات المقياس (ه 

 است دام الطرق التاليةل
 ـــين ل تدددم عدددرض الم يددداس فددد  صدددورتر ادوليدددة عمددد  صـــدق المحكم

ة؛ لمتعدرا عمد  دقدة الم يدداس مجموعدة مدن أسداتذة عمدم الددنفس والتربيد
ومدددى ت  ي ددر لمهدددا الددذي وضددا مددن أجمددر، وقددد تركددزن ملا ظددان 

 الم كمين عم  تعديل بعض الصياىان المغوية، وهو ما أ ذ بر.
 تدم الت  دق مدن الصددق البندائ  باسدت دام : التحميل العاممي التوكيدي

ل الت ميل العامم  التوكيددي الدذي يعتمدد عمد   سدا  مددى ارتبداط كد
مجموعة من المتغيران الم يسدة بمتغيدر وا دد كدامن وذلدك مدن  دلال 
ت ويم النموذج ادصم  والت  ق من استيفائر لممعايير المثم  ال اصة 
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بمجموعدة مدن الم شددران اث صدائية تمددك الم شدران التدد  لهدا دلالتهددا 
ال اصة ف  ال كدم عمد  مددى مطاب دة النمدوذج لمعدايير الجدودة ومدن 

ول تلددد  قددرار مفددداد  أن النمدددوذج يتصدددا بمعددداملان ثددم يمكنندددا الوصددد
صدددق بنددائ  جيدددة أو م بولددة مددن النا يددة اث صددائية، ول ددد جددا ن 

 عباران. 4( التال  بعد  ذا 1م شران النموذج كما بجدول  
( م شران النموذج الناتو من الت ميل العامم  الاستكشاف 1جدول    

 قيمة المؤشر بعد التعديل المؤشر
 4.40 (RMSEA)الت ريب   ال طأ مربعان متوسط جذر
 4.44 (RMR)البواق   مربعان متوسط جذر
 TLI) 4.91توكرلويس   م شر
 GFI) 4.94المطاب ة    سن م شر
 CFI) 4.94الم ارن   المطاب ة م شر

( أن م شددران النمددوذج تدددعم صددلا ية النمددوذج،  يددى 1يتضدد  مددن جدددول  
التددال  يمكددن ال كددم بتددوافر دلالان الصدددق وقعددن جميعهددا فدد  المدددى الم بددول، وب
 البنائ  بم ياس رأس المال النفس . 

 :الاتساق الداخمي -
لمت  ددق مددن الاتسدداق الدددا م  لمم يدداس تددم  سددا  معدداملان ارتبدداط بيرسددون 
بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد وكذلك معاملان الارتباط بين الدرجدة الكميدة 

وجددا ن النتددائو ، ( معممددا04م يدداس وذلددك عمدد  عينددة مددن  لمبعددد والدرجددة الكميددة لم
 ( التاليينل4، 7كما بالجدولين  

( قيم معاملان الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد7  جدول  
 المرونة الأمل التفاؤل الكفاءة الذاتية

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م
0 1.62**  2 1.71**  3 1.59**  4 1.49**  
5 1.72**  6 1.65**  7 1.65**  8 1.58**  
9 1.68**  01 1.58**  00 1.59**  02 1.66**  
03 1.59**  04 1.62**  05 1.63**  06 1.58**  
07 1.64**  08 1.56**  09 1.58**  21 1.64**  
20 1.58**  22 1.67**  23 1.65**  24 1.59**  
25 1.56**  26 1.66**  27 1.66**  28 1.66**  
29 1.66**  31 1.55**  30 1.59**  32 1.59**  
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( أن قيم معاملان الارتباط بدين درجدة المفدردة والدرجدة 7يتض  من جدول  
مما يشير تل  أن المفدردان ت ديس مدا  4.41الكمية لمبعد الذي تنتم  تلير دالة عند 

 ي يسر البعد مما يعن  وجود اتساق دا م  بين المفردان وأبعادها.
(4جدول    

الكمية لم ياس رأس المال النفس  قيم معاملان الارتباط بين درجة البعد والدرجة   
 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد م
 4.41 4.24 الكفا ة الذاتية 1
 4.41 4.27 التفا ل 7
 4.41 4.29 ادمل 4
 4.41 4.24 المرونة 0

( أن قددديم معددداملان الارتبدداط بدددين درجدددة البعدددد والدرجدددة 4يتضدد  مدددن جددددول  
يشير تل  أن ادبعداد ت ديس مدا ي يسدر الم يداس  مما 4.41الكمية لمم ياس دالة عند 

 مما يعن  وجود اتساق دا م  بين الم ياس وأبعاد .
تم الت  ق من ثبان الم ياس بطري ت  ألفاكرونبام والتجزئة النصفية،  الثبات:

 :( التال 0وجا ن النتائو وف ا لجدول  
( 0جدول    

 قيم معاملان الثبان لم ياس رأس المال النفس 
 معامل الثبات بعدال م

 التجزئة النصفية طريقة ألفاكرونباخ
 4.24 4.24 الكفا ة الذاتية 1
 4.22 4.24 التفا ل 7
 4.24 4.24 ادمل 4
 4.29 4.22 المرونة 0

 1.88 1.82 المقياس كاملا
( السددابق أن قدديم معدداملان الثبددان الم سددو  بطري ددة 0يتضدد  مددن جدددول  
للأبعداد والدرجددة الكميدة، بينمدا تراو دن قدديم 4.27 -4.24 الفاكرونبدام تراو دن بدين

للأبعداد  4.22 – 4.24معاملان الثبدان الم سدو  بطري دة التجزئدة النصدفية بدين 
 والدرجة الكمية وه  قيم ثبان عالية.

وبعددد الت  ددق مددن صدددق وثبددان واتسدداق م يدداس رأس المددال النفسدد  يصددب  
 ( التال 4بعاد يوض ها جدول  الم ياس ف  صورتر النهائية مكونا من أربعة أ
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 ( أبعاد استبانة رأس المال النفس 4جدول  
 العدد العبارات البعد

 8 29-25-20-07-03-9-5-0 الكفاءة الذاتية
 8 31-26-22-08-04-01-6-2 التفاؤل
 8 30-27-23-09-05-00-7-3 الأمل
 8 32-28-24-21-06-02-8-4 المرونة

 :داد الم ياس وف ا لم طوان التاليةتم تع الالتزام المهني: مقياس
مراجعة ادطر النظرية والدراسان الساب ة الت  تناولن مفهوم الالتزام  -7

 لبنا  عم  ذلك تم المهن 
والذي تمثل ف  ت ييم تدارة المدرسة للالتزام  تحديد الهدف من المقياس (أ 

 المهن  لدى المعممين بمدارس التعميم العام.
  يى تبين أن الالتزام المهن  يتمثل ف ل :تحميل السمة موض  القياس  (  

التزام ن و الزملا ، التزام ن و الطمبة، التزام ن و المجتما، التزام ن و 
دارتها  مهنة التعميم، الالتزام ن و المدرسة وا 

ل بنا  عم  ت ديد أبعاد مفهوم الالتزام المهن  صياغة مفردات المقياس (ج 
ت يس كل بعد، وقد بمغ عدد ف د تم صياىة مجموعة من العباران الت  

 ( عبارة.04العباران ف  الصورة ادولية  
 -ل تم ا تيار تدريو ليكرن الثلاث   بدرجة كبيرةتحديد بدائل الاستجابة (د 

( لمعباران 1 -4بدرجة قميمة( وتعط  الدرجان من   -بدرجة متوسطة
 الموجبة والعكس لمعباران السالبة.

  ق من صدق الم ياس، تم الت  ق من صدق وثبان الم ياسل لمت (ه 
 است دام الطرق التاليةل

  تدددم عددددرض الم يدددداس فددد  صددددورتر ادوليددددة عمدددد   :صــــدق المحكمــــين
مجموعددة مددن أسدداتذة عمددم الددنفس والتربيددة؛ لمتعددرا عمدد  دقددة الم يدداس 
ومدددى ت  ي ددر لمهدددا الددذي وضددا مددن أجمددر، وقددد تركددزن ملا ظددان 

 ما أ ذ بر.الم كمين عم  تعديل بعض الصياىان المغوية، وهو 
 تدم الت  دق مدن الصددق البندائ  باسدت دام  :التحميل العـاممي التوكيـدي

الت ميددل العددامم  التوكيدددي، ول ددد جددا ن م شددران النمددوذج كمددا بجدددول 
 عباران. 4( التال  بعد  ذا 4 
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( م شران النموذج الناتو من الت ميل العامم  الاستكشاف 4جدول    
 قيمة المؤشر بعد التعديل المؤشر

 1.16 (RMSEA)التقريبي  الخطأ مربعات متوسط جذر
 1.17 (RMR)البواقي  مربعات متوسط جذر

 1.93 (TLIتوكرلويس ) مؤشر
 1.91 (GFIالمطابقة ) حسن مؤشر
 1.90 (CFIالمقارن ) المطابقة مؤشر

( أن م شدران النمدوذج تددعم صدلا ية النمدوذج،  يدى 4يتض  من جدول  
م بددول، وبالتددال  يمكددن ال كددم بتددوفر دلالان الصدددق وقعددن جميعهددا فدد  المدددى ال

 البنائ  بم ياس الالتزام المهن . 
 :الاتساق الداخمي -

لمت  ددق مددن الاتسدداق الدددا م  لمم يدداس تددم  سددا  معدداملان ارتبدداط بيرسددون 
بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد وكذلك معاملان الارتباط بين الدرجدة الكميدة 

( معمما 04( مدرا  ووكلا  قيموا  14كمية لمم ياس عم  عينة من  لمبعد والدرجة ال
 ( التاليينل2، 2وجا ن النتائو كما بالجدولين  

( قيم معاملان الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد2  جدول  
التزام نحو 
 الزملاء

التزام نحو 
 الطمبة

التزام نحو 
 المجتم 

التزام نحو مهنة 
 التعميم

لتزام نحو المدرسة الا 
دارتها  وا 

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م
1 4.42** 7 4.44** 4 4.40** 0 4.44** 4 4.42** 
4 4.44** 2 4.44** 2 4.42** 9 4.02** 14 4.44** 
11 4.09** 17 4.40** 14 4.44** 10 4.47** 14 4.49** 
14 4.42** 12 4.42** 12 4.44** 19 4.44** 74 4.44** 
71 4.42** 77 4.44** 74 4.44** 70 4.47** 74 4.42** 
74 4.44** 72 4.40** 72 4.44** 79 4.40** 44 4.44** 
41 4.47** 47 4.47** 44 4.40** 40 4.42** - - 
44 4.09** 44 4.44** 42 4.09** 42 4.42** - - 
- - 49 4.44** - - 04 4.44** - - 
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( أن قيم معاملان الارتباط بدين درجدة المفدردة والدرجدة 2جدول  يتض  من 
مما يشير تل  أن المفدردان ت ديس مدا  4.41الكمية لمبعد الذي تنتم  تلير دالة عند 

 ي يسر البعد مما يعن  وجود اتساق دا م  بين المفردان وأبعادها.
( 2جدول    

لم ياسالالتزام المهن قيم معاملان الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكمية   
 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد م
 4.41 4.24 التزام ن و الزملا  1
 4.41 4.49 التزام ن و الطمبة 7
 4.41 4.29 التزام ن و المجتما 4
 4.41 4.27 التزام ن و مهنة التعميم 0
دارتها 4  4.41 4.21 الالتزام ن و المدرسة وا 

يم معددداملان الارتبدداط بدددين درجدددة البعدددد والدرجدددة ( أن قددد2يتضدد  مدددن جددددول  
مما يشير تل  أن ادبعداد ت ديس مدا ي يسدر الم يداس  4.41الكمية لمم ياس دالة عند 

 مما يعن  وجود اتساق دا م  بين الم ياس وأبعاد .
تم الت  ق من ثبان الم ياس بطري ت  ألفاكرونبام والتجزئة النصفية،  الثبات:

 :( التال 9لجدول  وجا ن النتائو وف ا 
الالتزام المهن  ( قيم معاملان الثبان لم ياس9جدول    

 معامل الثبات البعد م
 التجزئة النصفية طريقة ألفاكرونباخ

 4.21 4.29 التزام ن و الزملا  1
 4.27 4.21 التزام ن و الطمبة 7
 4.29 4.22 التزام ن و المجتما 4
 4.24 4.27 التزام ن و مهنة التعميم 0
دارتها 4  4.24 4.49 الالتزام ن و المدرسة وا 

 4.20 4.21 الم ياس كاملا
( السددابق أن قدديم معدداملان الثبددان الم سددو  بطري ددة 9يتضدد  مددن جدددول  
للأبعاد والدرجة الكميدة، بينمدا تراو دن قديم   4.21-4.49الفاكرونبام تراو ن بين 

للأبعداد  4.20 – 4.24ن معاملان الثبدان الم سدو  بطري دة التجزئدة النصدفية بدي
 والدرجة الكمية وه  قيم ثبان عالية.

وبعددد الت  ددق مددن صدددق وثبددان واتسدداق اسددتبانة رأس المددال النفسدد  يصددب  
 ( التال 14الم ياس ف  صورتر النهائية مكونا من  مسة أبعاد يوض ها جدول  



 لدى معممي التعميم العام رأس المال النفسي وعلاقته بالالتزام المهني
 

 

074 

 ( أبعاد استبانة الالتزام المهن 14جدول  
 العدد العبارات البعد

 2 44-41-74-71-14-11-4-1 ام ن و الزملا التز 
 9 49-44-47-72-77-12-17-2-7 التزام ن و الطمبة

 2 42-44-72-74-12-14-2-4 التزام ن و المجتما
 9 04-42-40-79-70-19-10-9-0 التزام ن و مهنة التعميم

دارتها  4 44-74-74-14-14-4 الالتزام ن و المدرسة وا 
رأس المددال النفسدد  والالتددزام المهندد  يتددوفر لهددا ممددا سددبق يتبددين أن م ياسدد  

الم شران السيكومترية التد  تجعمهدا صدال ة لمتطبيدق، وقدد تدم التطبيدق فد  الفصدل 
 م 7412-7412الثان  من العام الدراس  

 :نتائج الدراسة
 السؤال الأول: ما مستوى امتلاك معممي التعميم العام لرأس المال النفسي؟

للإجابة عن هذا الس ال تدم اسدت دام ا تبدار  ن( لممجموعدة الوا ددة لتعدرا 
دلالدددة الفدددروق بدددين المتوسدددط الفعمددد  والمتوسدددط الفرضددد  عمددد  م يددداس رأس المدددال 
النفسدد  والدددذي يت ددددد بنصددا الدرجدددة عمددد  البعدددد والم يدداس، وجدددا ن النتدددائو كمدددا 

 ( التال ل11بالجدول  
 وق بين المتوسطين الفعم  والفرض  ( قيم  ن( ودلالتها لمفر 11جدول  

 عم  م ياس رأس المال النفس 
المتوسط  البعد

 الفرضي
المتوسط 
 الفعمي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

 1.10 08.9 2.23 08.44 06 الكفاءة الذاتية
 1.10 7.8 0.07 05.47 06 التفاؤل
 1.10 4.4 0.43 05.64 06 الأمل
 1.10 8.9 0.29 05.34 06 المرونة

 غير دالة 0.85 0.08 64.89 64 الدرجة الكمية
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 ل( ما يم 11يتض  من جدول  
توجد فروق دالة ت صائيا بين المتوسطين الفعم  والفرض  ف  اتجا  المتوسط  -

الفعم  لبعدل الكفا ة الذاتية؛ مما يشير تل  أن مستوى المعممين أعم  من 
 المتوسط ف  هذا البعد.

وق دالة ت صائيا بين المتوسطين الفعم  والفرض  ف  اتجا  توجد فر   -
المتوسط الفرض  دبعادل التفا ل وادمل والمرونة؛ مما يشير تل  أن مستوى 

 المعممين أقل من المتوسط ف  هذ  ادبعاد.
لا توجد فروق دالة ت صائيا بين المتوسطين الفعم  والفرض  ف  الدرجة  -

ما يشير تل  أن مستوى المعممين ف  امتلاكهم الكمية لرأس المال النفس ، م
 لرأس المال النفس  متوسط. 

وتشددددير هددددذ  النتيجددددة تلدددد  أن مسددددتوى المعممددددين متوسددددط بوجددددر عددددام فيمددددا 
يمتمكونر من رأس المال النفس   يى يمتمكون درجة أقل مدن المتوسدط فد  التفدا ل 

عممددون والظددروا وادمددل والمرونددة ويمكددن رد ذلددك تلدد  ادوضدداع التدد  يعيشددها الم
الصدددعبة التددد  يعممدددون  لالهدددا والمتمثمدددة فددد  ن دددص تمكاندددان المدرسدددة واثمكاندددان 
التدريسدددية وتكددددس الفصدددول بالطمبدددة وتهمددديش أدوارهدددم فددد  العمميدددة التعميمدددة وقمدددة 
مشددددداركتهم فددددد  ات ددددداذ ال دددددرار وان فددددداض رواتدددددبهم ممدددددا دفعهدددددم لمعمدددددل بالددددددروس 

لاوة عمدد  كددونهم شددري ة مددن نفددس ال صوصددية التدد  تسددتهمك وقددتهم وجهدددهم، عدد
  المجتما الذي يعيش أفراد   ية صعبة ف  ظل ظروا اقتصادية  ان ة.

( Çimen& Özgan, 2018)وتتفق هذ  النتيجة ما ما توصمن تلير دراسة 

مدددن أن البيروقراطيدددة مدددن مددددرا  المددددارس والظدددروا الفيزي يدددة السددديئة والاتجاهدددان 
ون ددص اثعددداد لمهنددة التدددريس وال بددران السددالبة السددالبة دوليددا  ادمددور والددزملا  

 لممعممين كل ذلك يدمر رأس المال النفس .
التد   (Wang , Chen & Hsu, 2014) وت تمدا هدذ  النتيجدة مدا دراسدة

أسدددفرن عدددن امدددتلاك المعممدددين لمسدددتوى عدددال  مدددن رأس المدددال النفسددد  فددد  تدددايوان 
تلاا تلدد  ا ددتلاا البيئددة والددذي يدد ثر عمدد  جددودة التدددريس، ويمكددن عددزو هددذا الا دد

 الث افية والاجتماعية.
 السؤال الثاني: ما مستوى الالتزام المهني لدى معممي التعميم العام؟

للإجابة عن هذا الس ال تدم اسدت دام ا تبدار  ن( لممجموعدة الوا ددة لتعدرا 
دلالة الفروق بين المتوسط الفعمد  والمتوسدط الفرضد  عمد  م يداس الالتدزام المهند  
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يت دددد بنصددا الدرجددة عمدد  البعددد والم يدداس وجددا ن النتددائو كمددا بالجددددول  والددذي
 ( التال ل17 

 ( قيم  ن( ودلالتها لمفروق بين المتوسطين17جدول  
 الفعم  والفرض  عم  م ياس الالتزام المهن  
المتوسط  البعد

 الفرضي
المتوسط 
 الفعمي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 4.41 9.2 1.41 14.4 14 الزملا التزام ن و 
 4.41 2.4 1.41 12.4 12 التزام ن و الطمبة

 4.41 2.0 1.41 14.4 14 التزام ن و المجتما
 4.41 47.4 1.49 10.2 12 التزام ن و مهنة التعميم

دارتها  4.41 4.2 1.74 17.4 17 الالتزام ن و المدرسة وا 
 1.10 00.0 4.89 76.8 81 الدرجة الكمية

 ( ما يم 17  من جدول  يتض
توجد فروق دالة ت صائيا بين المتوسطين الفعم  والفرض  ف  اتجا  المتوسط  -

دارتها؛ مما يشير  الفعم  لبعديل التزام ن و الزملا ، الالتزام ن و المدرسة وا 
 تل  أن مستوى المعممين أعم  من المتوسط ف  هذين البعدين.

ن الفعم  والفرض  ف  اتجا  توجد فروق دالة ت صائيا بين المتوسطي  -
المتوسط الفرض  دبعادل الالتزام ن و الطمبة، الالتزام ن و المجتما، الالتزام 
ن و مهنة التعميم والدرجة الكمية؛ مما يشير تل  أن مستوى المعممين أعم  

 من المتوسط ف  هذين البعدين.
ر عام ف  وتشير هذ  النتيجة تل  أن مستوى المعممين أقل من المتوسط بوج

الالتزام المهن  وب اصة فد  درجدة الالتدزام ن دو الطمبدة والمجتمدا والمهندة ومظداهر 
ذلك يمكن ملا ظتها ف  صورة انصراا المعممدين عدن التددريس وقمدة أدا  أدوارهدم 
وقمددة الشددعور بالمسدد ولية تجددا  الطمبددة وركددونهم تلدد  الدددروس ال صوصددية كمددا أن 

عدمددة كمددا أن اعتددزاز المعمددم بمهنتددر قددل بدرجددة العلاقددة مددا المجتمددا تكدداد تكددون من
كبيددرة ويمكددن رد ذلددك تلدد  ان فدداض الدافعيددة وال مدداس والتدد  هدد  انعكدداس د ددوال 
المعممددددين وقمددددة رضدددداهم عددددن عممهددددم ويمكددددن رد ذلددددك أيضددددا تلدددد  ضددددعا الرقابددددة 
والم اسبية ف  المدارس فتكاد ت مو المدارس مدن الطمبدة والمعممدين و صوصدا فد  
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 يرة من المر مة اثعدادية والثانوية، علاوة عم  أن قمدة الالتدزم مظهدر السنوان اد
من المظداهر التد  انتشدرن فد  ال تدرة اد يدرة وبعدد التغيدران السايسدية كتعبيدر عدن 

 ن ص الولا  والانتما  لموطن.
 ,Chan, Lau, Nie, Lim& Hogan, 2008وتتفدق هدذ  النتيجدة مدا مدا ذكدر 

  تدد ثر فدد  الالتددزام المهندد  قددد تكددون عوامددل ش صددية العوامددل التدد مددن أن( .(561
ومنها ال يم والاتجاهان والش صية والتوقعان وعوامل تنظيمية ومنهدا نطداق العمدل 
ونمدددط اثدارة ودرجدددة وضدددوا ادهدددداا والعلاقدددة بدددين العددداممين والمندددام التنظيمددد  
ية وعوامددددل ىيددددر تنظيميددددة مثددددل فددددرص العمددددل البديمددددة المتددددوفرة وال دددددمان السددددكان

 والص ية والتعميمية الضرورية لمفرد المتوفرة ف  م يط العمل.
التدد  توصددمن تلدد  أن  (7414وتتفددق هددذ  النتيجددة جزئيددا مددا دراسددةُ عابدددين  

يراهدا المدديرون متوسدطةٌ، ودراسدة العميدان   كما المعمّمين درجة الالتزام المهن  لدى
مم  التربيدة اثسدلامية ( الت  أسفرن عن التزام بدرجة متوسطة من قبل مع7414 

 بأ لاقيان مهنة التعميم.
 السؤال الثالث: ما دلالة العلاقة بين رأس المال النفسي والالتزام المهني؟

تعددرا طبيعددة العلاقددة بددين رأس المددال النفسدد  والالتددزام المهندد  تددم اسددت دام ل
 ( التال ل14معامل ارتباط بيرسون وجا ن النتائو كما بجدول  

 معاملان الارتباط بين الالتزام المهن  ورأس المال النفس  ( قيم14جدول  
 رأس المال النفسي الالتزام المهني

 الدرجة الكمية المرونة الأمل التفاؤل الكفاءة الذاتية
 **4.44 **4.12 **4.14 **4.49 **4.74 التزام ن و الزملا 
 **4.04 **4.40 **4.19 **4.04 **4.79 التزام ن و الطمبة

 **4.44 **4.12 **4.14 **4.49 **4.74 زام ن و المجتماالت
 **4.14 *4.14 *4.14 **4.47 4.11 التزام ن و مهنة التعميم

دارتها  **4.49 4.14 **4.12 **4.07 **4.44 الالتزام ن و المدرسة وا 
 **4.42 *4.10 **4.12 **4.04 **4.72 الدرجة الكمية

 4.44* ال يمة دالة عند      &      4.41** ال يمة دالة عند 
( وجدددود علاقدددة دالدددة موجبدددة بدددين رأس المدددال النفسددد  14يتضددد  مدددن جددددول  

 ادبعدداد والدرجددة الكميددة( والالتددزام المهندد   ادبعدداد والدرجددة الكميددة(؛ ممددا يعندد  أن 
 الزيادة ف  درجة رأس المال النفس  ت ود لزيادة ف  درجة الالتزام المهن .
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لدد  طبيعددة العلاقددة بددين ال الددة النفسددية لمفددرد وقدرتددر ويمكددن رد هددذ  النتيجددة ت
عم  العمل فامتلاك الفرد ل الة نفسية جيدة يولد لدير طاقة ودافعية و ماس لمعمل 
 تددد  ولدددو لدددم تكدددن ظدددروا العمدددل جيددددة أمدددا تذا اجتمدددا ان فددداض التفدددا ل وادمدددل 

رجدددة والدافعيدددة مدددا ظدددروا العمدددل الصدددعبة فدددفن درجدددة الالتدددزام المهنددد  تدددن فض بد
كبيرة، كما أن رأس المال النفس  يعبر عدن العلاقدة اثيجابيدة بدين المعمدم والمدرسدة 
فممددا كانددن هددذ  العلاقددة يصددبغها قمددة الددولا  وضددعا ادمددل والتفددا ل واليددأس فددفن 

 درجة الالتزام تتأثر كثيرا بهذ  ال الة.
مدن أن  ( (Shukla& Singh, 2013,p.97وتتفق هدذ  النتيجدة مدا مدا ذكدر 

فراد ادكثر تفا لا وأملا وكفا ة ولديهم قدرة كبيرة عم  استعادة التوازن ترفا لديهم اد
ال درة عمد  الصدمود أمدام المشدكلان والصدراعان فد  أمداكن العمدل م ارندة بدأقرانهم 

 من ذوي مستوى رأس المال النفس  المن فض.
 (Booyart Chomphupart& Arin, 2010كما تتفق ما نتيجة دراسة  

أسفرن عن وجود علاقة بين التمكين النفس  والرضا الوظيف  والالتزام الت  
الت  أسفرن عن  Badran& Youssef (2015) التنظيم  لممعممين، ودراسة

وجود علاقة بين امتلاك الموظفين لرأس المال النفس  والرضا الوظيفيودراسة 
س المال ( الت  توصمن تل  وجود علاقة بين أبعاد رأ7414الشربين  وعوض  

( الت  توصمن 7414النفس  وأبعاد سموكيان المواطنة التنظيمية ودراسة صال   
 تل  وجود ارتباط وتأثير لرأس المال النفس  ف  الالتزام التنظيم .

السؤال الراب : ما أثر النوع والمرحمة التعميمية والتفاعل بينهما عمى تباين 
 ؟رأس المال النفسي درجات المعممين عمى مقياس

( لمتعدرا 7×4للإجابة عن هذا الس ال تدم اسدت دام ا تبدار ت ميدل التبداين الثندائ   
عم  أثر المر مة والنوع والتفاعل بينهما عمد  تبداين درجدان المعممدين عمد  م يداس 

 ( التال 10رأس المال النفس  وجا ن النتائو كما بجدول  
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 ( قيم  ا( ودلالتها لمفروق بين المعممين10جدول  
 أس المال النفس  وف ا لممر مة والنوعف  ر 

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

الكفا ة 
 الذاتية

 4.41 10.444 74.424 1 74.424 النوع
 4.41 100.407 741.924 7 474.944 المر مة

 4.00 4.21 1.020 7 7.902 النوع × المر مة
 4.41 14.944 9.424 1 9.424 النوع التفا ل

 4.41 72.447 74.094 7 04.922 المر مة
 4.41 72.422 77.424 7 04.424 النوع × المر مة

 4.41 0.412 4.944 1 4.944 النوع ادمل
 4.41 44.924 41.149 7 147.442 المر مة

 4.44 4.127 0.224 7 9.441 النوع × المر مة
 4.41 2.490 2.024 1 2.024 وعالن المرونة

 4.41 02.724 47.292 7 144.494 المر مة
 4.44 4.209 0.792 7 2.494 النوع × المر مة

الدرجة 
 الكمية

 4.41 47.024 122.122 1 122.122 النوع
 4.41 444.744 1144.701 7 7744.027 المر مة

 4.41 2.440 71.492 7 07.194 النوع × المر مة
 ل( ما يم 10ن الجدول  يتض  م

 :الفروق وفقا لمنوع -أولاً 
وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا   بالنسبة لبعد الكفاءة الذاتية:
( لمذكور، وف  بعد 12.49( ف  م ابل  19.2اثناى  يى بمغ متوسط اثناى  

التفا ل وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  اثناى  يى بمغ متوسط 
( لمذكور، وف  بعد ادملل وجدن فروق بين 14.74( ف  م ابل  14.24ى  اثنا

( ف  م ابل 14.4الذكور واثناى ف  اتجا  اثناى  يى بمغ متوسط اثناى  
( لمذكور ، وف  بعد المرونةوجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  14.4 

ور وبالنسبة ( لمذك14.4( ف  م ابل  14.2اثناى  يى بمغ متوسط اثناى  
لمدرجة الكمية وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  اثناى  يى بمغ متوسط 

 ( لمذكور.44.7( ف  م ابل  42.4اثناى  
وتشير هذ  النتيجة تل  أن اثناى أكثر امتلاكا لرأس المال النفس  بالم ارنة 

ا المعممة وقمة بالمعممين ويمكن رد هذ  النتيجة تل  قمة المس ولية الت  تت ممه
الضغوط ال ياتية عميها بالم ارنة بالمعممين كما أن التعامل ما الطالبان أفضل 
من التعامل ما الطلا  والمعممان يمتمكن نظرة تيجابية لم ياة بصورة أكبر من 
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 &Singhالمعممين لا تلاا طبيعة المس وليان، وتتفق هذ  النتيجة ما دراسة 

Garg (2014). أن اثناى يمتمكون درجة أكبر من رأس المال الت  توصمن تل  
 النفس  م ارنة بالذكور. 

 :الفروق وفقا لممرحمة -ثانيا
جا ن قيم  ا( لمفروق بين المعممين وف ا لممر مة ف  رأس المال النفس  
دالة ولتعرا اتجا  الفروق تم است دام ا تبار شيفير لمم ارنان البعدية لممتوسطان 

 ( التال ل 14بجدول  وجا ن النتائو كما 
 ( اتجا  الفروق ف  رأس المال النفس  وف ا لممر مة14جدول  

 سعودي مصري المتوسط المرحمة البعد
 *0.01 *1.22 74.17 الابتدائية الكفا ة الذاتية

 *7.40 - 12.74 اثعدادية

 - - 14.21 الثانوية
 *1.49 *4.21 14.49 الابتدائية التفا ل

 *4.22 - 14.42 اثعدادية

 - - 10.44 الثانوية
 *1.21 4.74 14.17 الابتدائية ادمل

 *1.02 - 14.29 اثعدادية

 - - 10.07 الثانوية
 *1.44 4.47 14.24 الابتدائية المرونة

 *1.42 - 14.24 اثعدادية

 - - 10.42 الثانوية
 *9.44 *7.22 42.44 الابتدائية الدرجة الكمية

 *4.44 - 44.72 اثعدادية

 - - 42.21 الثانوية
( وجددود فددروق دالددة ت صددائيا بددين متوسددطان درجددان 14يتضدد  مددن جدددول  

المعممدددددين بالمر مدددددة الابتدائيدددددة والمر مدددددة اثعداديدددددة والثانويدددددة فددددد  اتجدددددا  المر مدددددة 
الابتدائية، ووجدن فروق بين معمم  المر مة اثعدادية والمر مة الثانوية فد  اتجدا  

 عدادية وذلك ف  جميا أبعاد رأس المال النفس  والدرجة الكمية.المر مة اث
وتشير هذ  النتيجة تلد  وجدود تبداين بدين المعممدين وف دا لممر مدة التعميميدة فد  
درجة امتلاك رأس المال النفس  فأكثر المعممين رصيدا من رأس المال النفس  هدم 

المر مة   ة وف  اد ير معمملمر مة الثانويا  المر مة الابتدائية يميهم معمم  معمم
الثانوية ويمكن رد ذلك تل  قمة الضغوط الت  يتعرض لها معممو المر مة الابتدائية 
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والالتدددزام النسدددب  مدددن التلاميدددذ وا تدددرامهم لممعمدددم تمدددك ادمدددور التددد  ت دددل مدددا ت ددددم 
-Hsing-Ming, Meiالطدلا  فد  المرا دل التاليدة وتتفدق هدذ  النتيجدة مدا دراسدة 

Ju, Chia-Hui& Ho-Tang (2017).  التدد  توصددمن تلدد  أن معممدد  مددا قبددل
  المدرسة يمتمكون مستوى عال  من رأس المال النفس .

 :التفاعل بين النوع والمرحمة -ثالثا
يوجدددد أثدددر لمتفاعدددل بدددين الندددوع والمر مدددة عمددد  تبددداين درجدددان المعممدددين عمددد  

ل مر مدة ت تمدا م ياس رأس المال النفسد ؛ ممدا يعند  أن درجدان المعممدين فد  كد
 با تلاا النوع، والشكل التال  يوض  نتيجة التفاعل لمدرجة الكمية.

 
( تفاعل النوع والمر مة عم  تباين درجان رأس المال النفس 1  شكل  

وتشير هدذ  النتيجدة تلد  أن المعممدين والمعممدان ي تمفدون فد  درجدة امدتلاكهم 
رأس المال النفس  يتددرج تنازليدا لرأس المال النفس  وف ا لممر مة ومن الملا ظ أن 

 من المر مة الابتدائية تل  الثانوية ينطبق ذلك عم  المعممين والمعممان.
السؤال الراب : ما أثر النوع والمرحمة التعميمية والتفاعل بينهما عمى تباين 

 درجات المعممين عمى مقياس الالتزام المهني؟
( 7×4 ميدددل التبدداين الثندددائ   ت للإجابددة عدددن هددذا السددد ال تددم اسدددت دام ا تبددار

عدددرا أثدددر المر مدددة والندددوع والتفاعدددل بينهمدددا عمددد  تبددداين درجدددان المعممدددين عمددد  تل
 ( التال ل14م ياس الالتزام المهن  وجا ن النتائو كما بجدول  
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 ( قيم  ا( ودلالتها لمفروق بين المعممين14جدول  
 ف  الالتزام المهن  وف ا لممر مة والنوع 

مصدر  البعد
 لتباينا

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

 4.44 0.420 4.702 1 4.702 النوع التزام ن و الزملا 
 4.41 72.472 74.794 7 04.494 المر مة
 4.41 14.449 17.792 7 70.494 النوع×المر مة

 4.41 14.244 2.142 1 2.142 النوع التزام ن و الطمبة
 4.41 42.410 74.744 7 44.444 المر مة
 4.41 12.401 17.447 7 70.444 النوع×المر مة

 4.44 0.420 4.702 1 4.702 النوع التزام ن و المجتما
 4.41 72.472 74.794 7 04.494 المر مة
 4.41 14.449 17.792 7 70.494 النوع×المر مة

التزام ن و مهنة 
 التعميم

 4.41 14.424 14.219 1 14.219 النوع
 4.41 11.444 17.041 7 70.974 المر مة
 4.41 0.444 0.422 7 9.420 النوع×المر مة

الالتزام ن و 
دارتها  المدرسة وا 

 4.41 14.492 14.294 1 14.294 النوع
 4.41 12.941 19.424 7 49.441 المر مة
 4.41 40.747 44.447 7 21.174 النوع×المر مة

 4.14 7.742 49.724 1 49.724 النوع ميةالدرجة الك
 4.41 72.117 049.077 7 942.200 المر مة
 4.41 19.444 479.422 7 442.140 النوع×المر مة

 ( ما يم 14يتض  من الجدول  
 :الفروق وفقا لمنوع -أولاً 

بالنسبة للالتزام ن و الزملا ل وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  
( لمذكور، وف  بعد 14.0( ف  م ابل  14.2بمغ متوسط اثناى  اثناى  يى 

الالتزام ن و الطمبةل وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  اثناى  يى بمغ 
( لمذكور وبالنسبة للالتزام ن و المجتمال 12.4( ف  م ابل  12.9متوسط اثناى  

متوسط اثناى  وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  اثناى  يى بمغ
( لمذكور وبالنسبة للالتزام ن و مهنة التعميمل وجدن 14.0( ف  م ابل  14.2 

( ف  10.4فروق بين الذكور واثناى ف  اتجا  الذكور  يى بمغ متوسط اثناى  
دارتهال وجدن فروق بين 10.2م ابل   ( لمذكور وف  بعد الالتزام ن و المدرسة وا 

( ف  م ابل 17.2ناى  يى بمغ متوسط اثناى  الذكور واثناى ف  اتجا  اث
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( لمذكور، وبالنسبة لمدرجة الكميةل وجدن فروق بين الذكور واثناى ف  17.4 
 ( لمذكور.24.7( ف  م ابل  22.2اتجا  اثناى  يى بمغ متوسط اثناى  

وتشير هذ  النتيجة تل  أن اثناى أكثر التزاما مهنيا بالم ارنة بالمعممين 
ذلك تل  طبيعة المرأة الت  تسع  ن و الات ان والكمال و رصها ادكبر  ويمكن رد

عم  مصم ة أبنائها من الطمبة ب كم ىمبة العاطفة عميها وبالتال  تت سن جوان  
الالتزام الم تمفة لديها كما أن المعممين الذكور يد رون جهدهم لمعمل ف  الدروس 

 ال صوصية. 
 فروق الت  توصمن تل  وجود (7414بدين  وتتفق هذ  النتيجة ما دراسةُ عا

المعمّمان ودراسة  سن  لصال  لمنوع تبعاً  ت صائية ف  الالتزام المهن ٍ  دلالةٍ  ذانُ 
( الت  توصمن تل  أن المعممان اثناى لديهن مستوى أعم  من الالتزام 7414 

 التنظيم  م ارنة بالمعممين.
 :الفروق وفقا لممرحمة -اثانيً 

مفروق بين المعممين وف ا لممر مة ف  الالتزام المهن  دالة جا ن قيم  ا( ل
ولتعرا اتجا  الفروق تم است دام ا تبار شيفير لمم ارنان البعدية لممتوسطان 

 ( التال ل 12وجا ن النتائو كما بجدول  
 ( اتجا  الفروق ف  الالتزام المهن  وف ا لممر مة12جدول  

 سعودي مصري المتوسط المرحمة البعد
 *4.20 *4.94 12.42 الابتدائية لتزام ن و الزملا ا

 *4.11 - 14.14 اثعدادية

 - - 14.70 الثانوية
 *1.14 *1.44 12.12 الابتدائية التزام ن و الطمبة

 4.42 - 12.14 اثعدادية

 - - 12.40 الثانوية
 *4.20 *4.94 14.42 الابتدائية التزام ن و المجتما

 4.11 - 14.14 اثعدادية

 - - 14.70 الثانوية
 *4.02 *4.01 10.91 الابتدائية التزام ن و مهنة التعميم

 4.42 - 10.44 اثعدادية

 - - 10.04 الثانوية
الالتزام ن و المدرسة 

دارتها  وا 
 *1.10 *4.90 14.42 الابتدائية

 4.19 - 17.14 اثعدادية

 - - 11.94 الثانوية
 *0.00 *0.41 29.41 يةالابتدائ الدرجة الكمية

 4.14 - 24.44 اثعدادية

 - - 20.22 الثانوية
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( وجددود فددروق دالددة ت صددائيا بددين متوسددطان درجددان 12يتضدد  مددن جدددول  
المعممدددددين بالمر مدددددة الابتدائيدددددة والمر مدددددة اثعداديدددددة والثانويدددددة فددددد  اتجدددددا  المر مدددددة 

مر مدة الثانويدة فد  بعدد الابتدائية، ووجدن فدروق بدين معممد  المر مدة اثعداديدة وال
الالتددزام ن ددو الددزملا  ف ددط اتجددا  المر مددة اثعداديددة وذلددك فدد  جميددا أبعدداد الالتددزام 

 المهن  والدرجة الكمية.
وتشددير هددذ  النتيجددة تلدد  أن معممدد  المر مددة الابتدائيددة أكثددر المعممددين التزامددا 

فمددددارس  مهنيدددا يمددديهم معممددد  المر مدددة اثعداديدددة وهدددذا أمدددر ملا دددظ بدرجدددة كبيدددرة
المر مة الثانوية تكاد ت مو من الطمبة والمعممين عم   د سوا  ويمكن رد ذلك تلد  
طبيعدددة المر مدددة واعتمددداد الطمبدددة بالمر مدددة الابتدائيدددة عمددد  معممددديهم وا تدددرامهم لهدددم 

  يشجعهم عم  الالتزام المهن  ووجود قدر من المتابعة بالمر مة الابتدائية.
 :المرحمةالتفاعل بين النوع و  -ثالثا

يوجدددد أثدددر لمتفاعدددل بدددين الندددوع والمر مدددة عمددد  تبددداين درجدددان المعممدددين عمددد  
م يددداس الالتدددزام المهنددد ؛ ممدددا يعنددد  أن درجدددان المعممدددين دا دددل المر مدددة الوا ددددة 

 ت تما با تلاا النوع، والشكل التال  يوض  نتيجة التفاعل لمدرجة الكمية.

 
جان الالتزام المهن ( تفاعل النوع والمر مة عم  تباين در 7شكل   

وتشددددير هددددذ  النتيجددددة تلدددد  ا ددددتلاا درجددددة الالتددددزام المهندددد  لدددددى المعممددددين 
والمعممدددددان بدددددا تلاا المر مدددددة التعميميدددددة فدددددأكثر المرا دددددل التزامدددددا لددددددى المعممدددددين 

 والمعممان ه  المر مة الابتدائية.
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ل رأس السؤال الخامس: ما دلالة معامل الانحدار لمتنبؤ بالالتزام المهني من خلا 
 المال النفسي؟

للإجابددة عددن هددذا السدد ال تددم اسددت دام ت ميددل الان دددار البسدديط لمتنبدد  بالدرجددة 
الكمية للالتزام المهن  من  لال الدرجة الكمية لرأس المدال النفسد ، وجدا ن النتدائو 

 ( التال ل12كما بالجدول  
 (12جدول  

 لمهن  من رأس المال النفس قيمة  ا( ودلالتها للان دار البسيط لمتنب  بالالتزام ا 
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 الدلالة )ف(

 942.021 1 942.021 الان دار 
 74.240 794 4142.427 البواق  4.41 04.1

  794 2494.447 الكم 
 ( ما يم ل12يتض  من الجدول  

ة التنب  بالالتزام المهن  من  لال كشا ت ميل الان دار البسيط عن تمكاني
الدرجة الكمية لرأس المال النفس   يى أن قيمة  ا( لدلالة معامل الان دار دالة؛ 
مما يعن  دقة التنب  التنب  بالالتزام المهن  من  لال الدرجة الكمية لرأس المال 

تزام المهن  النفس ، كما بمغ تسهام الدرجة الكمية لرأس المال النفس  ف  التنب  بالال
ومعامل  02.9، وقيمة الثابن 4.42كما كانن قيمة بيتا  % 10( 7وف ا ل يم  ر
 والمعادلة التالية تصا عممية التنب ل 4.04الان دار 

 رأس المال النفس . 4.04+  02.9الالتزام المهن  = 
وتشددير هددذ  النتيجددة تلدد  تن رصدديد المعمددم مددن رأس المددال النفسدد  يعددد منبئددا 

وى الالتدددزام المهنددد  لديدددر لدددذلك فدددفن ال طدددوة ادولددد  فددد  ت سددددين أدا  جيددددا بمسدددت
المعممدددين يمكدددن أن تكدددون فددد  ت سدددين الجوانددد  النفسدددية و مدددق ال مددداس والدافعيدددة 

 وادمل والتفا ل لديهم وتعرا معوقان هذ  الجوان  وتذليمها. 
 & Safari, Haghighi, Salim,Rastegarوتتفدق هدذ  النتيجدة مدا دراسدة  

Jamshidi ,2011)  التد  أشدارن تلد  أن أبعداد التمكدين النفسد  تد ثر بشدكل كبيدر
 عم  التنب  بسموكيان العاممين بمنظمان التعمم.
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 :التوصيات والبحوث المقترحة
تعزيز الجوان  النفسية لدى المعممين بتعرا العوامدل المد ثرة فيهدا؛ لمدا لهدا مدن  -

 انعكاس عم  جوان  الالتزام المهن .
عة من الدوران التدريبيدة اثرشدادية لرفدا مسدتوى رأس المدال النفسد  تنفيذ مجمو  -

 لدى المعممين.
توجير نظدر البدا ثين لتنفيدذ البدرامو التد  تهددا لتنميدة رأس المدال النفسد  لددى  -

 المعممين.
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  ــــــالمراج
(. تمكين معمم  مدارس الثانوي العام بم افظة ال اهرة الكبرى 7414 سن، نهمة  

 -712(، 04  14، مجمة التربيةزامهم التنظيم "دراسة ميدانية". لت  يق الت
141. 

(. العلاقة بين أبعاد رأس المال النفس  7414الشربين ، صفا  وعوض، م مد  
وسموكيان المواطنة التنظيمية بالتطبيق عم  العاممين بالشركان الصناعية 

 ،مدراسان التجاريةالمجمة المصرية لالتابعة ل طاع ادعمال العام بالدقهمية. 
04  1 ،)149- 104 . 

(. تأثير رأس المال النفس  ف  ت  يق الالتزام التنظيم ل 7414صال ، رشا  
مجمة العموم دراسة ميدانية ف  الشركة العامة لصناعة ادسمدة ف  البصرة. 

 .40-1(، 01 11، الاقتصادية
 الثانويةِ  لمدارسا مدِيري لدى المهن  الالتزام (. درجةُ 7414عابدين، م مد  

المجمة والمديرين.  المعمّمين نظر وجهانِ  من ومعمميها ال كوميةِ الفمسطينيةِ 
 .712 -744(، 4 4، ادردنية ف  العموم التربوية

(. مدى التزام معمم  التربية اثسلامية بأ لاقيان مهنة 7414العميان ، سعد  
نة الجبيل التعميم من وجهة نظر مديري المدارس ووكلائها ف  مدي

 .142 -144(، 0  41، مجمة كمية التربية بأسيوطالصناعية. 
 (. أ لاقيان مهنة التعميم العام.الرياضل مكتبة الرشد.7442الغامدي،  مدان  

السموك التنظيم  ف  الم سسان (. 7444فمير، فاروق وعبد المجيد، السيد  
 . عمانل دار المسيرة.التعميمية

 الله رام ف  م افظة لممعممّين والمهن  التنظيم  لتزامالا(. 7444تيمان   ياسين،
 .فمسطين الله، رام بيرزين، منشورة، جامعة ىير ماجستير رسالة .والبيرة
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