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 المدرسية دارةتصور مقترح لتفعيل دور الإ
 الخاصة بالمممكة العربية السعودية لرعاية ذوي الاحتياجات 

 * ىوازن بنت محمد نتو /د
  مقدمة:

مبادئ حقوق الإنسان و  من الحقوق الأصيمة التي كفمتيا الشرائع السماوية
تكافؤ الفرص بين أفراد المجتمع حق ذوي الاحتياجات الخاصة في و  في المساواة

وذلك تمكينًا ليم من تنمية ما لدييم مـن  ؛التحسينو  يم بالرعايةأن يحظى تعميم
عالة أنفسيم وعمى المشاركة الفاعمـة  ،استعدادات تجعميم قادرين عمى حماية وا 

 .فـي الحيـاة الاجتماعية وتطوير مجتمعاتيم
فمجتمعات اليوم لم تعد خططيا وجيودىا وخدماتيا وأساليبيا التربوية 

بل اتسع نطاق ىذه الخطط والجيود ، ء من أبنائيامقتصرة عمى الأسويا
والخدمات بحيث أصـبحت تشمل باىتماميا ذلك أبناءىا من أطفال ذوي 
الاحتياجات الخاصة؛ ونتيجة ذلك حظي مجال الإعاقـة )ذوي الاحتياجات 
الخاصة( باىتمام متزايد في السنوات الأخيرة سواء أكان من ناحيـة البحـوث 

من ناحية التقدم التكنولوجي اليائل في ابتكار وتصميم  مية أموالدراسـات العم
الأجيزة التعويضية والتعميميـة التي ساعدت عمى تقريب ذوي الاحتياجات 

 .(1444:14، )القريطىالخاصة من عالم الأسوياء 
رًا ، وبرغم التقدم الذي شيده مجال التربية لذوي الاحتياجات الخاصة مؤخَّ

تركيزىا عمى حقوق ذوي و  الدولية التي انصب اىتماميا وبرغم تعدد المؤتمرات
، (1444ومنتدى داكار)، (4990الاحتياجات الخاصـة؛ مثـل مؤتمر سيريلانكا )

ومؤتمري ، (1444ومؤتمر منظمة اليونيسكو الإقميمي لمتربية فـي بيروت )
 يواجـو العديد من، فإن ىذا التقدم ما زال قاصـراً ، (1448)، (1441القاىرة )

ضعف ، مة كفاءة الخدمات المساندة لمطلاب من ىذه الفئة: قالتحديات؛ أىميا

                                                           
بجامعة  -كمية التربية -أستاذ مساعد بقسم الإدارة والتخطيط : نتوىوازن بنت محمد  /د *

 .أم القرى
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مشاركة ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشـطة والخـدمات الترويحيـة والعلاجيـة 
 )1442:12، )بحراويوالمينية والمعيشية المتاحة. 

دارتيا ولممدرسة   ثاتر  ونقل المعرفة تمقين في حصرىا يمكن لا أىداف وا 
 أن من وانطلاقًا .العيش كسب وسيمة وتعميم، الصغار السالفة إلى لأجيالا

 عمل أىدافيا إلىو  التربية تيتم بترجمة فمسفة عممية ئيةاإجر  وحدة ىي المدرسة
 في المتمثمة الأىداف (04: 1444)حدد عابدين  فقد، الأطفال لتربية إجراءات

أولًا  الأطفال لصالح وجييياوت وقدراتيم واستعداداتيم الكشف عن ميول الأطفال
 – النشء وتربية، تكامميا والعمل عمى الطفل شخصية وتنمية، ثانيًا المجتمع ثم

 والجسمية العقمية النواحي جميع من ومتوازنة سميمة تربية - أطفالًا وشبابًا
 النشء وتشجيع، صالحين مواطنين الاجتماعية ليكونواو  والأخلاقية، النفسيةو 

تاحة طيةامعنى الديمقر  الأطفال وتعميم، التجديدو  الابتكار عمى  ليم الفرصة وا 
، العممي النظري بالجانب الجانب وربط وخارجيا المدرسة داخل عمميِّا لممارستيا
عداد ت االتغير  ومستقبميم ومواجية لفيم ماضييم وحاضرىم الأطفال وا 

 والحضارية فيةالثقا القيم وتنمية، الواقعية بالحياة المدرسة وربط، الاجتماعية
والمتخمفين عن  ذوي الاحتياجات الخاصةو  بالمتفوقين والعناية، لدييم والروحية
 .لكل الأطفال والميني الأساسي العمم وتوفير، الأطفال من غيرىم
، تييئة الظروف وتقديم الخدمات ىي، المدرسية للإدارة الرئيسة فالوظيفة 
 ليم المتكامل تحقيق النمو غبة فيور ، وتعميميم الأطفال تربية عمى تساعد التي
 .(14: 1444، أحمد(ومجتمعاتيم أنفسيم لنفع

الفعال  المدرسة مدير دور يتوقف عمى المدرسية الإدارة نجاح فإن وعميو
 الأىداف تحديد الذي يستطيع المدرسية الإدارة المسؤول الأول عن باعتباره
 المتاحة والبشرية المادية باستخدام كافة الموارد تحقيقيا من ويتمكن، المرغوبة
وغيرىم ممن ىم دونيم في  بالمتفوقين وتُعَدُّ العناية، ممكن استخدام أفضل

من  واحدة الخاصة ذوي الاحتياجات كفئات الأطفال الفكرية منو  القدرات العقمية
 أكثر من أصبح الخاصة ""ذوي الاحتياجات مصطمح أن حيث، المدرسة أىداف

 موضوع أن باعتبار، وشيوعاً  اً انتشار  العصر ىذا في المتداولة المصطمحات
 .في المجال التربوي الحديثة الموضوعات من الخاصة التربية
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طوال  يحتاج الذي "الفرد الخاصة؛الاحتياجات  ذوي ويُقصَد بمصطمح
 أو يتدرب أو يتعمم أو كي ينمو خاصة صفات إلى امني حياتو أو خلال فترة

، المينيةو  الوظيفية أو الأسرية أو اليومية ياتوح متطمبات مع يتعايش ويتوافق
 ما بقدر الاقتصاديةو  الاجتماعية التنمية عمميات في يشارك أن بذلك ويمكن
 الخاصة الاحتياجات ذوي من الفرد ينتمي ".كأي مواطن وبأقصى طاقة يستطيع

  :الفئات التالية من أو أكثر فئة إلى
 .الإبداعية والموىبة التفوق العقمي -
 .المختمفة والمغوية بمستوياتيا الكلامية-السمعية الإعاقة -
 .المختمفة بمستوياتيا البصرية الإعاقة -
 المختمفة.  بمستوياتيا الذىنية الإعاقة -
 الخاصة.  كالصحية البدنية الإعاقة -
 بطء التحصيل الدراسي و  سياالدر  التأخر -
 كالنمائية. الأكاديمية التعمم صعوبات -

  والانفعالية. السموكية باتا_ الاضطر 
 الثقافية.  وتحت الاجتماعية الإعاقة -
 (34: 1441، )إبراىيم. الذاتوية أو ريةاالإجتر  -
 الاحتياجات بذوي الاىتمام ضرورة إلى الدراسات بعض أشارت وقد 
ودراسة الغامدي  (؛1440 (فروانة دراسة :ىذه الدراسات ومن، الخاصة

ودراسة  ؛)1448) الكاس دراسة أبو(؛ 1444) دراسة الخشرميو  (؛1449)
 .(1448الفتاح) ودراسة عبد ؛(1444 (الزىيري
، نظرا ليذه الأىمية التي تحتميا ىذه الفئة من ذوي الاحتياجات الخاصةو "

كما أنو ليس بالخفيّ أن العناية بيذه الفئة من المجتمع أصبحت مؤشرا من 
 فإن الباحثة ستتناول ؛رقيياو  المؤشرات التي يقاس بيا مدى تقدم المجتمعات

 والبصرية والحركية. السمعية الإعاقات وىم: ذوي الفئات ىذه من بالدراسة بعضاً 
 لقاء الباحثة مع واقع من، مدارسنا في شيوعاً  الأكثر ىي الفئات ىذه نإ حيث

 سجلات خلال ومن، في كميات التربية الخاصة التربية أقسام ورؤساء مشرفي
 قميمة من الأطفال من غير أعداد بيا يوجد المدارس جميع أن لاحظت المدرسة

غيرىم من  تتوفر في لا قد وخصائص يتصف أفرادىا بسمات التي، الفئات ىذه
 إلى الخاصة الاحتياجات ذوي ىؤلاء الأطفال من لذلك يحتاج الأفراد الأسوياء؛
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 يرغ الصفات ىذه تسببو قد ما عمى لمتغمب، بيم خاص واىتمام، خاصة رعاية
 .ليم ولغيرىم مشكلات من الطبيعية

 :مشكمة الدراسة
لمدارس ومراكز ذوي  زيارات الباحثةخلال  من مشكمة ىذه الدراسة نبعت

 لا أعداد وجود لاحظت بالمممكة العربية السعودية حيث الاحتياجات الخاصة
أمور  أولياء وشكوى، المدارس في الاحتياجات الخاصة ذوي فئة من يستيان بيا

يقدم  ما نفسو ىو يقدم لأبنائيم ما أن من الخاصة فال ذوي الاحتياجاتالأط
 أقسام التربية الخاصة ورؤساء مشرفي توصيات وأيضا، لأقرانيم الأسوياء

من التعامل  المدرسية الإدارة تعانيو وما، الأطفال من الفئة بيذه الاىتمام بضرورة
 مما، والأبحاث الدراسات من العديد توصيات من الأطفال وأيضا الفئات ىذه مع

رعاية الأطفال من ذوي  في المدرسية الإدارة دور في البحث إلى دفع الباحثة
 .الخاصة الاحتياجات
 :التالي الرئيس السؤال في مشكمة الدراسة تتحددت ما سبق ضوء وفي

 لرعاية الأطفال ذوي المدرسية الإدارة ما التصور المقترح لتفعيل دور

 بالمملكة العربية السعودية؟ الخاصة الاحتياجات

  :وينبثق من ىذا السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية التالية
ما الدرجات التقديرية لدكر الإدارة المدرسية في رعاية الأطفال ذوي  .4

 الاحتياجات الخاصة من وجية نظر المعممين؟
بين  ((α ≥ 0.05 ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى .1

رات المعممين لدور الإدارة المدرسية في رعاية الأطفال ذوي متوسطات تقدي
، المؤىل العممي، الاحتياجات الخاصة تعزي لممتغيرات التالية )الجنس

 سنوات الخدمة(؟، الجية المشرفة
ما التصور المقترح لتفعيل دور الإدارة المدرسية في تقديـ الرعاية الأطفال  .3

 الدراسة؟ذوي الاحتياجات الخاصة في ضوء نتائج 

 :أىداف الدراسة
 إلى: الحالية تيدف الدراسة

 رعاية الأطفال ذوي في المدرسية الإدارة لدور التقديرية تعرف الدرجات .4
 .المعممين نظر وجية من بالمممكة العربية السعودية الاحتياجات الخاصة
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ت اتقدير  بين متوسطات إحصائية دلالة الكشف عن وجود فروق ذات .1
 الاحتياجات الخاصة رعاية الأطفال ذوي في المدرسية دارةالإ المعممين لدور

الجية ، المؤىل الدراسي، الخدمة سنوات، الجنس (التالية تالمتغير  تعزي
 المشرفة(.

ما التصور المقترح لتفعيل دور الإدارة المدرسية في تقديم الرعاية لمطمبة ذوي  .4
 الاحتجاجات الخاصة في ضوء نتائج الدراسة؟

 :أىمية الدراسة
 :يمي فيما الحالية أىمية الدراسة تكمن

مستوي المممكة  عمى الموضوع ىذا أىمية من أىميتيا الحالية تستمد الدراسة .4
رعاية الأطفال  في المدرسية الإدارة تيتم بتفعيل دور والتي العربية السعودية
 لذلك. مقترح تصور ووضع، الخاصة ذوي الاحتياجات

 اللاحقة والبحوث الدراسات من لكثير لباكورةا تُعَدّ  و نحسب أن ىذه الدراسة .1
رعاية  في المدرسية الإدارة لتفعيل دور تسعى التي الباحثة عمم حدود في

 .في الدراسة الباحثة لم تتناوليم والذين الخاصة الأطفال ذوي الاحتياجات
 في المدرسة حول دور نظرية خمفية وضع في الحالية تسيم الدراسة قد .4

 تسيل عمى الباحثين وبالتالي، الخاصة الاحتياجات يرعاية الأطفال ذو 
 الرجوع إلييا.

 :حدود الدراسة
 :التالية المحددات ضوء في الحالية أجريت الدراسة

 في المدرسية الإدارة دور عمى الحالية اقتصرت الدراسة :الموضوع حد
 السمعية :الحسية الإعاقات )ذوي الخاصة الاحتياجات رعاية الأطفال ذوي

 نظر المعممين في وجية من )الحركية، الإعاقات الجسمية وذوي، صريةكالب
 الرعاية، الثقافية الرعاية، التعميمية والتربوية الرعاية :التالية المجالات
 .الصحية الرعاية، البدنية الرعاية، الاجتماعية

 مصطمحات الدراسة:
  :المدرسية الإدارة
الموارد  كافة واستثمار مدرسيةال تاوالخبر الجيود  تنسيق وتوجيو عممية ىي
الاتصال  في الحديثة الوسائل كافة استخدام مع المجالات كافة في المتاحة
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 وتكمفة بأقل جيد المدرسية من أجل تحقيق الأىداف والتقنيات الحديثة والتواصل
 .(1449:43، وآخرون الأغا) وزمن

 جميع مع رسةالمد مدير بيا يقوم التي المنسقة تمك الجيود: بأنيا وتُعرف
داريي معو من مدرسين العاممين  داخل التربوية تحقيق الأىداف بغية وغيرىم؛ نوا 
 صحيحة تربية أبنائيا تربية من الأمة ما تيدف إليو مع يتمشى تحقيقًا المدرسة
 (1444:44، مساد) سميم. أساس وعمى
 المنسقة الجيود كافة :بأنيا إجرائياً  المدرسية الإدارة تعرف الباحثةو 

 المدارس في) والمرشد، والمعمم، كل من )المدير التي يقوم بيا واليادفة والموجية
من أجل  الابتدائية ذوي الاحتياجات الخاصة ومدارس، الحكومية الأساسية

عداد الأطفال ذوي الاحتياجات، المدرسة التربوية داخل تحقيق الأىداف  وا 
التي  الدرجة وىي، مجتمعال يتفق مع أىداف بما ليم الرعاية وتقديم الخاصة

 المعدة لذلك. سيحصل عمييا المفحوص من خلال الاستبانة
 اجتماعية مؤسسة فيي، المجتمع أبنية من اأساسيً  بناءً  المدرسة تعتبر 
 بتنشئة لتقوم وتعقده كمواتر و  الثقافي ثاالتر  رةابفعل غز  المجتمع أوجدىا تربوية
ذا، التعميمية العمميةوىر تمثل ج فيي، مقصودة تربية وتربيتيم أبنائو  كانت وا 

وأساليب  بيا المدرسة تدار التي الطريقة فإن الأىمية من درجة عمى المدرسة
وتحقيق  رسالتيا أداء في المدرسة لنجاح الفقري العمود تمثل فييا والتدريس العمل

 يخمو لا الإنسان أي عمل يقوم بو مثميا مثل المدرسية والإدارة، أىدافيا المنشودة
 الصعوبات ىذه وتختمف، بيذا العمل قيامو أثناء تواجيو ومعوقات من صعوبات

فما ، لأخرى تعميمية مرحمة ومن لأخرى مدرسة مدرسية لأخرى ومن إدارة من
 المدرسية؟ الإدارة ىي

 مدير يقوم بيا التي المنسقة بأنيا تمك الجيود :المدرسية الإدارة تعرف
 وعمى صحيحة تربية أبنائيا تربية من وتيدف إلي مع ما بما يتمشى المدرسة
التي تبذل من  والنشاطات الجيود والإمكانيات جميع تعني وىي، سميم أساس
 وىذا (1444:14، مساد) .متطوراً  فعالاً  تحقيقاً  التربوية تحقيق الأىداف أجل
 تنظيم عن المسئولة وىي تعتبر المدرسية معرفة وظائف الإدارة إلى يقودنا

والبرامج وفقاً  الخطط تنفيذ وأنشطة وعن وتعمم تعميم من ياتياوفعال المدرسة
 .والمجتمع بين المدرسة العلاقات وعن والتعميمات والموائح المرسومة لمسياسات
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 :الخاصة الاحتياجات ذوو
 في خاصية المتوسط المستوى العادي أو ينحرفون عن الذين داالأفر ولئك أ
 التي الدرجة إلى الشخصية جوانب من أكثر أو ما جانب في أو الخصائص من

 لمساعدتيم ذلكو  الأسوياء انيمأقر  إلى تقدم عما خاصة تختمف خدمة إلى تحتاج
، )سويدان والجزاروالتوافق  النمو من بموغو يمكن ما تحقيق أقصى عمى

1442:42) 
يقصد بالفرد ذي الاحتياجات الخاصة؛ كل فرد يحتاج طوال حياتو أو خلال 

إلـى خدمات خاصة لكي ينمو أو يتعمم أو يتدرب أو يتوافق مع  فترة مـن حياتـو
ويمكنو ذلك من أن ، متطمبات حياتو اليومية أو الأسـرية أو الوظيفية أو المينية

يشارك في عمميات التنمية الاجتماعية والاقتصادية بقدر مـا يستطيع وبأقصى 
 الإعاقة، البصرية الإعاقة :وستتناول الدراسة (.1449:9، )محمد، طاقة كمواطن

 .الحركية الإعاقة، السمعية
( كف البصر )الكفيف( 1444:494الشخص )يعرف " :البصرية الإعاقة -أولاً 

بأنو مصطمح وصفي يستخدم للإشارة إلى الفرد الذي يفتقر إلى حدة 
الإبصار التي تكفي لأداء أنشطة الحياة اليومية. ويعرف الكفيف بأنو ذلك 

قل بعد أ)قدم( أو  14/144صار أقوى عينيو إب الفرد الذي تبمغ حدة
أو من يضيق مجال الرؤية لديو بحيث ، استخدام أقوى العدسات الممكنة

لا يستطيع رؤية شيء سوى الأشعة الضوئية التي تقع في مخروط ضوئي 
 ( درجة.14زاوية رأسو )

 القدرة نم يحد السمع في انحرافاً  تعني السمعية الإعاقة :السمعية الإعاقة-ثانياً 
 الضعف في لشدة نتاج إنما ىي الإعاقة وشدة، التواصل السمعي عمى

والعمر ، السمع فقدان عند العمر السمع وتفاعمو مع عوامل أخري مثل
 استغرقيا التي الزمنية والمدة، ومعالجتو السمعي عند اكتشاف الفقدان

 (السمع فقدان إلى أدى الذي ونوع الاضطراب، الفقدان السمعي حدوث
 (1449:89، حسين

 يعاني بيا المصابون من حالة ىي الحركية فالإعاقة :الحركية الإعاقة -ثالثاً 
 والتربوي نموىم الاجتماعي يؤثر عمى وىذا الخمل خمل قدراتيم الحركية

رعاية تختمف عن  إلى بحاجة الأطفال ىؤلاء يجعل مما، والنفسي والعقمي
 .العاديين الأطفال رعاية
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 الأساسية المدارس طمبة بأنيم :ئياً اإجر  الخاصة تياجاتالاح وتعرف ذوي
 عن ممحوظاً  ينحرفون انحرفاً  الذين الحكومية ومراكز ذوي الاحتياجات الخاصة

 أو، )والبصرية السمعية الإعاقات ذوي( حيث الناحية الحسية العاديين من أقرانيم
 رعاية إلىيحتاجون  الذينو ، )الإعاقات الحركية ذوي( الجسمية الناحية من
، الأسوياء التي تقدم لأقرانيم الرعاية تختمف عن المدرسة قبل من خاص اىتمامو 

 رعاية المدرسية في حيث يقاس دور الإدارة، والتعميم النمو عمى وذلك لمساعدتيم
المعدة  الاستبانة فقرات استجابات المعممين عمى من الأطفال من خلال الفئة ىذه

 خصيصاً لذلك.
 :ابقةالس الدراسات
 :محورين الدراسات إلى تقسيم تم
 :المدرسية بالإدارة الدراسات المتعمقة -لالأو المحور

تعـرف دور الإدارة المدرسـية فـي رعايـة ىدفت إلى  (8112، دراسة )الأغا
وقـد ، ذوي الاحتياجات الخاصة ومن ثم وضع تصور مقترح لتفعيل ىذا الدور

( 414تحميمي وتكونت عينة الدراسة من )اسـتخدمت الدراسـة المنيج الوصفي ال
وتوصمت الدراسة إلى أن درجة ، ( فقرة34معمم ومعممة واستبانة مكونـة مـن )

%( وقد أوضحت الدراسة عدم 3363ممارسـة الإدارة المدرسـية ليـذا الـدور كانـت)
بين متوسطات درجات  ) 4.44وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

العينة ليذا الدور تعزى لمتغيري )المؤىل وسنوات الخدمـة( ووجود تقدير أفراد 
وتبعًا لمتغير الجية المشرفة وذلك ، فروق تبعًا لمتغير الجنس لصالح الذكور

 .لصالح وكالة الغوث
تعرف أنماط رعاية ىدفت الدراسة ل (8112دراسة العاجز وعساف )

وكذلك ، وسبل تحسينيا، ةالطمبة المعاقين بمدارس التعميم العام بمحافظات غز 
الكشف عما إذا كان ىنـاك فـروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
تقدير أفراد العينة لواقع أنماط رعاية الطمبة المعاقين بمدارس التعميم العام 

سنوات ، النوع الاجتمـاعي، المؤىل العمميحافظات غزة تعزى إلى المتغيرات )بم
وقد استخدم الباحثان المنيج الوصفي بتطبيق أداة  ،نوع المدرسة(، الخدمة

( فقرة والموزعة عمى أربعة مجالات عمى عينة قواميا 41الدراسة المكونة من )
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معمم ومعممة ممن يعممون في مجال رعاية الطمبة المعاقين بمدارس التعميم  (88)
  :وقد أثبتت نتـائج الدراسـة أن، العام بمحافظة غزة

لواقع أنماط رعاية الطمبة المعاقين بمحافظات غزة لدى الدرجة الكمية  
وقد احتل مجال ، وىي درجة ضعيفة نوعاً ما( %386143أفراد العينة يقـع عنـد )

في حين احتل مجال  (24، 92الرعاية الصحية( المركـز الأول بوزن نسبي ))
ات وجود فروق ذ %(306290) الرعاية النفسية( المركز الأخيـر بـوزن نسـبي)

دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة حول أنماط رعاية 
، الطمبة المعاقين بالتعميم العام بمحافظات غزة تعزى إلى متغير المؤىل العممي

في حين لا توجد فروق تعزى ، والفروق جـاءت لصالح حاممي درجة البكالوريوس
 .إلى باقي المتغيرات

بشكل  الأيتام فئة تسميط الضوء عمى إلى دفتى( 8111الريش) دراسة أبو
 الإدارة تعامل أساليب وحصر، بشكل خاص الخاصة وذوي الاحتياجات عام

 والكشف، الخاصة الاحتياجات ذوي مع الأطفال الأيتام من والمعممين المدرسية
 استخدم وقد .التعامل ومستويات التحصيل الدراسي أساليب بين العلاقة عن

 ذكور( آراء الأطفال الأيتام بمسح قام حيث التحميمي الوصفي المنيج الباحث
ناث  في الموجودة الرعاية مؤسسات جميع في الخاصة ذوي الاحتياجات من )وا 

 أساليب جاءت :سةاالدر  التي توصمت إلييا النتائج أىم ومن .مدينة الرياض
 وزنب الخاصة الاحتياجات ذوي الأطفال الأيتام مع المدرسية تعامل الإدارة

بين  الأيتام أساليب التعامل مع الأطفال في فروق يوجد ولا، %(2464)نسبي
الجمعية  طلاب بين التعامل أساليب في دالة فروق وتوجد، المراحل الدراسية

 توجدولا والطالبات الطلاب تاتقدير  بين ولا توجد فروق، التربية ودار الطفل وبين
 إناث(. -لمتغير النوع )ذكور علاقة

 تحقيق في المدرسية الإدارة تعرف دور إلى ىدفت( 8112القربي)دراسة 
خلال أربعة  الطائف من بمدينة المرحمة الابتدائية الصحية لطلاب التربية أىداف
وسائل الصحة والسلامة وتحقيق  تحقيق في المدرسية الإدارة دور ىي محاور؛

 في ودورىا، رسيةالمد الصحية لمتغذية الملائمة البيئة وتوفير، التثقيف الصحي
، المسحي الوصفي المنيج الباحث واستخدم، لممدرسة العامة تحقيق النظافة

 الدراسة من مجتمع وتكون، وماتموالمع البيانات لجمع كأداة واستخدم الاستبانة
، مديراً  (444عددىم ) الطائف والبالغ بمدينة المدارس الابتدائية مديري جميع
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 أىم من، صحياً  مشرفاً  (442) رس وعددىمالمدا ليذه الصحيين والمشرفين
 أىداف تحقيق في المدرسية الإدارة أن دور :الدراسة التي توصمت إلييا النتائج
نظر أفراد  وجية الطائف من بمدينة الابتدائية ةمالمرح لطلاب الصحية التربية
 (44649) بمغ حسابي بمتوسط متوسطة بدرجة كان .عامة الدراسة بصفة عينة

 يمكن أن تواجو التي تعرف الصعوبات إلى ىدفت (8112) شعباندراسة ال
 في جدة بمحافظة الثلاث بمراحميا الحكومية الدمج بمدارس المدرسة الإدارة

 التي التدريبية والتعرف إلى الأنشطة المدرسية الإدارة تطوير في الإدارة مجالات
دارةالتربوي  التطوير إدارة تقوم بيا  في تطوير دارة المدرسيةوالإ الخاصة التربية وا 
لوظائف  الممارسة درجة عمى والتعرف الدمج مدارس مديري كفايات وتحسين
 لمديري بالنسبة المتابعة، الرقابة، التدريب، التنظيم، التخطيط، القيادة، الإدارة
 دلالة مدى وجود فروق ذاتوتعرف  الشاممة جدة لإدارة الجودة بمحافظة الدمج

 المؤىلو  سيةاالدر  المرحمة تاوفقًا لمتغير  الدمج دارسم مديري بين إحصائية
واستخدم  .الوصفي الاستدلالي المنيج الباحث استخدم وقد .الخبرةو  الدوراتو 

 الدراسة وىم مجتمع جميع عمى الاستبانة بتوزيع لمدراسة وقام كأداة الاستبانة
توصل  يالت النتائج أىم ومن .( مديراً 414) جدة بمدينة الدمج مدارس مديري
المدرسية  لمجال القيادة المدارس مديري ممارسة أن درجة :الباحث إلييا

مجال التنظيم  في أما متوسطة بدرجة كانت والمتابعة والرقابة والتدريب والتخطيط
 ممارسة درجة في إحصائية وعدم وجود فروق ذات دلالة، عالية بدرجة فكانت
جدة  بمدينة الحكومية الدمج ارسبمد المدرسة الإدارة لمجالات المدارس مديري
 التعميمية المرحمة أو المؤىل الدراسي أو الخدمة سنوات عدد (إلى متغيرات تعزى
 .التدريبية بشكل عام( الدورات عدد أو

 :الدراسات الأجنبية -ثالثاً 
تعرف دور المعممـين فـي  ىدفتChristophere, al et (2011) دراسة

وحاولت الدراسة البحث في ، لخاصة في اسكتمندادعـم الأطفال ذوي الاحتياجات ا
كيفية تفاعل أفضـل المعممين مع بعضيم البعض من أجل إيجاد بيئة فعالة لذوي 

وقـد اسـتخدم الباحث المنيج الوصفي واستخدم المقابمة مع ، الاحتياجات الخاصة
عممين وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية: الم، معممًا من ثلاث مدارس) 04)
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، لا يزال بإمكانيم تكوين اتجاىات إيجابية نحو دمج ذوي الاحتياجـات الخاصة
  .وأن أفضل طريقة لتعميم ذوي الاحتياجات الخاصة ىو تعميم الأقران

ىدفت الكشف عن فعالية التقنيات في  Porit, al et, 2010))دراسة 
الدراسات مساعدة الأطفـال من ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال مراجعة 

والبحوث والدراسات فـي السـنوات الست الماضية والتي بحثت في فعالية 
التكنولوجيا لمسـاعدة ذوي الاحتياجـات الخاصـة وقـد استخدمت الدراسة المنيج 

من المقالات والبحوث التجريبية عمـى أساس  (44الوصفي حيث تم اختيار )
تحتوي عمى تكنولوجيـا ، أنفسيم مجموعة المعايير: )تجريبية يشارك فييا الطمبة

مسـاعدة عمى القراءة والكتابة(. وقد توصمت الدراسة إلى أن البرامج التي تقدميا 
 .المـدارس لا تظيـر أي تحسن في اليجاء والقراءة والكتابة

ىدفت التعرف عمى واقع الخدمات المساندة ( 8112دراسة الخفش )
وقد ، في محافظة الطفيمة بالأردن المقدمة لذوي الإعاقات العقمية والجسمية

وقد استخدمت الباحثة المنيج ، ( معاقـاً وأسرىم434تكونت عينـة الدراسـة مـن )
وأظيرت النتائج أن الخدمات الصـحية قد حصمت عمى ، الوصفي التحميمي

في حين حصمت خدمة التسييلات البيئيـة عمـى  (1. 01المركز الأول بمتوسط )
( كما أظيرت أنو لا توجد فروق ذات دلالة 4.09سط )المركز الأخير بمتو 

 .إحصائية في الخدمات المساندة المقدمة تعزى إلى جميع متغيرات الدراسة
 عن الإجابة إلى تيدف (Anders person and other, 2005)دراسة 

 خلال من النتائج يتم اشتقاق حيث، تم توجيييا ليؤلاء النظار التي الأسئمة
 التي الأبعاد متضمنة) مقالات طمبة – الملاحظات – لاستبياناتا – المقابلات(

حينما يجدون أنفسيم  النظار واقع المقال ىذا يوضح حيث، النجاح ىذا إلى أدت
 العلاقات تتم ىذه المدرسة داخل مختمفة اىتمامات مع متراكبة توتر في ظروف

 المدارس في تؤثر لتيا الثلاثة التوتر ومجالات، الاعتبار بعين الأخذ بعد تحميميا
 (المراقبين) التلاميذ) المدرسين (والموظفين, بالنظار والمتعمقة الأيام السويدية ىذه

فإن  داخل المدرسة العلاقات من والثابت المتغير فإنو بين وعمى كل حال
ولكن  التوتر أجواء خلال من ولا تتشكل فقط النظار أداء في العوامل المؤثرة

 في تحميمو والذي تم الانسجام ظروفو جام حيث أن ليذاالانس خلال من أيضا
 :نقطتين ىما خلال من يبرز النظار أداء في النجاح فيذا، الدراسة ىذه
 .عمميم المديرون يومياً في التعامل مع التوتر الذي يواجيو كيفية .4
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وعمى  المدرسة ثقافة عمى المبنية القيادة خلال من النجاح إيجاد كيفية .1
 المدارس وجدناه في قد العام والذي التطور نزوع نحوال فإن كل حال
 ضمن ليصبح الدائرة المدرسية من المدير أخرج ىو الذي السويدية
المدرسة  بثقافة المقيدين التقميديين من بقائو من بدلاً  المجتمع في الرواد
 وقيادتيا. رؤيتيا في فقط

 مدرسة( 10) دراسة إلى ىدفت (Debra and others, 2004)دراسة ِ  
 مع المدرسين ومقابلات الصفية الملاحظات تشمل سنوات ثلاث مدار عمى

 القيادية الممارسات من ومجموعة حالات لثلاث الامتحان خلال من والمديرين
 الممارسات من ىذه والمدرسية أن مجموعة الطلاب التعميم لكل عمى التي ركزت

 القيادة بين الممارسات ىذه توزيع أو انتشار المعطاءة وكيفية القيادة تسمي
 القيادة من وىذا الشكل وصفو تم ثلاث مدارس كما في العطاء ذوي أو المنتجين

 عمى التركيز عن طريق والاجتماعية الأكاديمية النتائج من كل منجزات يدعم
إن من  .المؤسساتية بالعمميات التعميم ىي ثقافة الاىتمام التي تتعمق من طريقة
 طرقًا المينية لممعممين تعتبر التعميمية والمجتمعات ميميةالتع المؤسسات مفيوم
مكملاِّ  لممدارس المستمر التعميم فييا يعتبر التي في المدارس القيادة لتشكيل
 .الطالب لتعميم مساندًا أو مناصرًا
 :الخاصة الاحتياجات بذوي الدراسات المتعمقة -الثاني المحور

 الدمج عمومات حول برامجم جمع إلى ىدفت (8111) دراسة الخشرمي
 التطورات ومقارنة، في السعودية رياض الأطفال الحكومية مرحمة في القائمة

 مدى رياض الأطفال الحكومية عمى في المطبقة الدمج برامج عمى الحاصمة
، مجاالبر  والضعف في تمك القوة نقاط لتحديد تأسيسيا تاريخ من سنوات ست

الأطفال  رياض مرحمة في الدمج مميةبع للارتقاء مناسبة وتقديم توصيات
 لجمع كأداة الاستبانة كما استخدمت، المنيج الوصفي الباحثة واستخدمت
الدراسة  وأسئمة مفتوحة وتكونت عينة محددة أسئمة شممت والمعمومات البيانات

 الأساليب واستخدمت الباحثة، والرياض جدة بمنطقتي حكومية روضة (18 ) من
 .المئوية والنسب التكرارات :التالية الإحصائية

دمج الأطفال  مظاىر جاءت :التي توصمت إلييا الدراسة النتائج أىم ومن 
 السعودية العربية رياض الأطفال بالمممكة مرحمة في الاحتياجات الخاصة ذوي
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، الدمج تطبق التي الحكومية لمروضات المسبقة التييئة، ((66.3% نسبي بوزن
 لمبدء معينة خصوصية ذات تعتبر الإعاقة والتي من فئات اختيار إلى إضافة
 بدمج البدء كان بالإمكان أنو بالرغم من السمعية والإعاقات بالدمج معيا

الانتقال  ثم السموكية باتاالاضطر و  النمائية والصعوبات الحركية الإعاقات
 السمعية والإعاقاتاً تعقيد أكثر وتعديلات ءاتالإجر  تحتاج التي للإعاقات
 بدأ إلى أن الدمج قبل ستة أيام لمدمج الأولية النتائج وتشير، والعقمية ةوالبصري
 توفر عدم مع العادية شامل حيث ألحق كل الفئات بالفصول ىيئة دمج عمى

 .مساندة خدمات
تعرف  إلى ىدفت (,Brnka, Majda (2011 وماجدة نكاادراسة بر 

في  الخاصة تالاحتياجا ذوي من التلاميذ إدراج نحو اتجاىات المعممين
 الاحتياجات ذوي من التلاميذ جاإدر  أثر من التعرف عمى الابتدائية المدارس

 الباحثان واستخدم، الفصول الدراسية وعمى أقرانيم وعمى المعممين الخاصة عمى
 من لممدرسين ممثمة العينة وكانت، والمعمومات لجمع البيانات كأداة الاستبانة
 مواقف النتائج أن تتحدد وأظيرت، مدرساً  1360)) عددىم البالغ سموفينيا
 أنيم حيث الاحتياجات الخاصة ذوي من الطلاب أجل إدراج من المدرسين
، الإعاقات الجسدية ذوي الطلاب حالة في الرضا من أعمى مستوى عن أعربوا
 يعانون من الذين الطلاب حالة في الرضا من أدنى مستوى عن وأعربوا

 المينية إلى أن الخبرة النتائج أشارت أيضاً و ، وعاطفية اضطرابات سموكية
 ىو عامل ميم الخاصة الاحتياجات ذوي الطلاب من العمل مع في لممعممين

 وأن المعممين، العاديين ج ىؤلاء الأطفال مع أقرانيماإدر  مع الإنفاق مستوى يحدد
 ايجابية مواقف أكثر لدييم والتدريب التعميم من أشكال مختمقة في شاركوا الذين
 .المجالات جميع تجاه

 المشاركة تقييم إلى ىدفت (Marloes, K,et.al ,2011)دراسة 
 الجامعي في المدارس التعميم في الخاصة الاحتياجات ذوي لمطلاب الاجتماعية
 قد استخدم الباحث استبانةو  .المعممين نظر وجية من كندا في الابتدائية

 المشاركة من رئيسة ادأبع أربعة تكونت من التي المشاركة الاجتماعية
 الاجتماعية التفاعلاتو  والاتصالات العلاقاتو  الصداقات :وىي ؛الاجتماعية

وأخذت الدراسة الصفوف من الأول  .والقبول من قبل الزملاء الذاتي التصورو 
 ذوي من طلاب التي لدييا اليولندية الابتدائية المدارس من وحتى الثالث
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 الباحث دعم نموذج توصل إلييا التي تائجالن أىم ومن .الخاصة الاحتياجات
 تشير تاحيث أن المؤشر  رئيسة بأربعة أبعاد تميز الذي الاجتماعية المشاركة

النظرية  الناحية قابلًا للاستمرار من يسمح أن يكون نموذجاً  النموذج إلى أن ىذا
 لمصفوف الأول والثاني ولكن جزئيًا في الصف الثالث.

 الكشف عن فعالية إلى ىدفت (Dorit ,M, et.al, 2010)دراسة 
من خلال مراجعة  الخاصة الاحتياجات ذوي مساعدة الأطفال من في التقنيات

 عمى قائمة منيجي بحث الدراسة لنتائج ىذه توتوصم، الدراسات والبحوث
 في نظرت التي الماضية الست السنوات في نشرت البحوث والدراسات التي

 القراءة عمى الخاصة الاحتياجات لأطفال ذويلمساعدة ا التكنولوجيات فعالية
 التجريبية والبحوث المقالات من (44) اختيار تم حيث والتعبير والإملاء والكتابة
 ذوي من فييا الطلاب يشارك تجريبية دراسات :الآتية المعايير أساس عمى

 مىوالتركيز ع والكتابة ءةاالقر  عمى المساعدة والتكنولوجيات، الخاصة الاحتياجات
ءة االقر و  اليجاء في تحسن أي تظير لا مجاالبر  النتائج أن بعض الكلام وكشفت

 نتائج الدراسات وجدت ومعظم المساعدة لاستخدام التقنيات نتيجة والكتابة
 أفضل.

 :فروض الدراسة
 :تتحدد فركض الدراسة فيما يمي

 بين( (α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد لا (4)
 الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة حل دور المعممين تاقدير متوسطات ت

 .)أنثى، ذكر(" الجنس تعزى لمتغير الاحتياجات الخاصة ذوي
 بين ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد لا (1)

 الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة حل دور المعممين تامتوسطات تقدير 
، بكالوريوس(" زى لمتغير المؤىل العممييُعَ  الاحتياجات الخاصة ذوي

 .)ماجستير فأكثر
متوسطات  بين ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد (4)

 ذوي الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة حول دور المعممين تاتقدير 
 أىمية(، الجية المشرفة )حكومية تعزى لمتغير الاحتياجات الخاصة



8112/ يوليو 1جـ–العموم التربوية/ العدد الثالث   

 

 

  

094 

 بين ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية لةدلا فروق ذات توجد لا (0)
 الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة حول دور المعممين تامتوسطات تقدير 

، تعزى سنوات الخدمة )أقل من خمس سنوات الاحتياجات الخاصة ذوي
 سنوات( 44أكثر من ، سنوات 4-44
  الدراسة: منيج
لتحميمي؛ الذي يقوم المنيج الوصفي االدراسة  قد انتيجت الباحثة في ىذهو 

 عمى التسمسل المنطقي للأفكار ووصف الواقع القائم عمى ما ىو عميو مع تحميمو
 تفسيره؛ وىذا ما وجدتو ملائمًا لموضوع وأىداف الدراسة.و 

 مجتمع الدراسة:
 الدراسة مجتمع من (34) قواميا استطلاعية عشوائية عينة اختيار تم -أ

بيدف  المستخدمة في الدراسة داةالأ وتم تطبيق، الجنسين الأصمي من
التحقق من صلاحية الأداة لمتطبيق عمى أعضاء العينة الكمية وذلك من 

 وثباتيا بالطرق الإحصائية المناسبة. خلال حساب صدقيا
  :الميدانية العينة -ب

 الدراسة مجتمع عينة الدراسة بالطريفة العشوائية البسيطة من اختيار تم
( معمم ومعممة من الجنسين بما نسبتو 414فراد العبنة )وقد بمغ عدد أ، الأصمي

 :وصفًا لمعينة يبين %( من المجتمع الأصمي والجدول التالي44)
 التصنيفية تالمتغير  تبعاً  الميدانية العينة دراأف توزيع (1) جدول
 % العدد النوع المتغير
 %55,4 288 ذكر الجنس

 %44,6 232 أنثى
 %95,4 496 سبكالوريو  المؤىل الدراسي

 %4,6 24 ماجستير أو أكثر
 %50,4 263 الأمانة العامة الجية المشرفة

 %49,4 257 أىمية
 %34,00 177 سنوات 4أقل من  سنوات الخبرة

 %26,5 138 سنوات 44-4من 
 %39,4 205 سنة فأكثر 44من 
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 :الدراسة أدوات
 الاحتياجات ذوي بةالطم رعاية في المدرسية الإدارة دور لقياس استبانة

حيث تكونت الاستبانة في  .بإعدادىا الباحثة قامت والتي بمكة المكرمة الخاصة
( فقرة موزعة عمى خمسة مجالات والجدول التالي يبين 34صورتيا النيائية من )

 توزيع فقرات الاستبانة عمى المجالات التالية:
 المجالات عتى الاستبانة تافقر  توزيع (1) جدول

 عدد الفقرات لالمجا م
 16 والتربوية التعميمية الرعاية في المدرسية الإدارة دور 1
 9 الثقافية الرعاية في المدرسية الإدارة دور 8
 11 )الاجتماعية )التواصل مع الأسرة الرعاية في المدرسية الإدارة دور 2
 11 الرعاية البدنية في المدرسية الإدارة دور 4
 17 الرعاية الصحية في المدرسية الإدارة دور 5
 60 الدرجة الكمية للاستبانة 

ويتم الاستجابة عمى الاستبانة من خلال متدرج خماسي البدائل بطريقة 
وتتراوح ، منخفضة جداً ، منخفضة، متوسطة، عالية، عالية جداً  :ىيو  ليكرت؛

درجات عمى التوالي لمبدائل.  4إلى  4درجات كل فقرة من فقرات الاستبانة من 
×( انطباق كل فقرة عميو وذلك بوضع علامة ) عمى المفحوص أن يحدد مدىو 

 أمام الفقرة التي تحت العمود الذي يتفق مع رأيو.
بجمع درجاتيم في  الكمية لممفحوص عمى الاستبانة الدرجة حساب ويتم

 النيائية الصورة في للاستبانة وتتراوح الدرجات الكمية لممفحوص الفئات الخمس
(. وتدل الدرجة المرتفعة عمى درجة تقدير مرتفعي 444-34بين )للاستبانة 

 للإدارة المدرسية في رعاية الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة بينما تدل الدرجة
ذوي  الطمبة المدرسية في رعاية للإدارة منخفضة تقدير درجة عمى المنخفضة
 .الخاصة الاحتياجات
 ذوي الطمبة رعاية يف المدرسية الإدارة استبانة دور وثبات صدق
 :الخاصة بمكة المكرمة الاحتياجات

حساب  ومن ثم تم، العينة الاستطلاعية أفراد عمى تطبيق الاستبانة تم
 .الملائمة الصدق والثبات بالطرق الإحصائية
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  :الصدق -أولاً 
 :المحكمين صدق. أ

 ضوء في الدراسة من خلال الصدق الظاىري أداة لمتأكد من صدق
للاستبانة عمى عدد  الأولية الصورة بعرض قامت الباحثة، حكمينملاحظات الم

من الأساتذة المتخصصين في مجال التربية وعمم النفس بغرض معرفة أرائيم 
، وملاحظاتيم حول الاستبانة ومدى ملاءمة فقراتيا لممجالات التي تندرج تحتيا

 وفي، لمحكمينا أبداىا وبعد ذلك قامت الباحثة بتفريع مجموعة الملاحظات التي
وحذف بعض الفقرات التي لم يتم الإجماع عمى  صياغة إعادة تم ضوئيا

ضافة بعض الفقرات حتى وصمت فقرات الاستبانة قبل ، ملاءمتيا لمدراسة وا 
 ( فقرة موزعة عمى خمسة مجالات.34الصدق إلي )

 :الداخمي الاتساق صدق .ب
 بين الارتباط معاملات خلال من الداخمي الاتساق صدق من التحقق تم
 :إليو تنتمي الذي المجال فقرة ودرجة كل درجة

المجال  ودرجة كل فقرة درجة بين الارتباط والجدول التالي يبين معاملات
والجدول التالي يبين معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة  إليو الذي تنتمي

 ودرجة المجال الذي تنتمي إليو من مجالات الاستبانو
 لات الارتباط بين درجة كل فقرة ودرجة المجال الذي تنتمي إليومعام (4) جدول
 معامل الفقرة المتغير

 الارتباط
 معامل الفقرة المتغير الدلالة مستوى

 الارتباط
 الدلالة مستوي

دور الإدارة 
المدرسية في 
الرعاية 
التعميمية 
 والتربوية

 0.01دالة عند  0.831 10  0.01دالة عن  0.767 .4
 0.01دالة عند  0.781 11 0.01ة عن دال 0.739 .1
 0.01دالة عند  0.865 1  0.01دالة عن  0.697 .4
 0.01دالة عند  0.844 2 0.01دالة عن  0.849 .0

دور الإدارة  0.01دالة عن  0.731 .4 
المدرسية في 
الرعاية 
 البدنية

 0.01دالة عند  0.871 3
 0.01دالة عند  0.786 4 0.01دالة عن  0.833 .3
 0.01دالة عند  0.864 5 0.01دالة عن  0.782 .2
 0.01دالة عند  0.790 6 0.01دالة عن  0.776 .8
 0.01دالة عند  0.765 7 0.01دالة عن  0.789 .9
 0.01دالة عند  0.889 8  0.01دالة عن  0.842 .44
 0.01دالة عند  0.877 9  0.01دالة عن  0.787 
 0.01لة عند دا 0.860 10 0.01دالة عن  0.706 .44

 0.01دالة عند  0.748 11 0.01دالة عن  0.893 4دور الإدارة 
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 معامل الفقرة المتغير
 الارتباط

 معامل الفقرة المتغير الدلالة مستوى
 الارتباط

 الدلالة مستوي
المدرسية في 
الرعاية 
 الثقافية

دور الإدارة  0.01دالة عن  0.789 1
المدرسية في 
الرعاية 
 الصحية

 0.01دالة عند  0.574 1
 0.01دالة عند  0.724 3 0.01دالة عن  0.865 4
 0.01دالة عند  0.670 3 0.01دالة عن  0.843 0
 0.01دالة عند  0.736 4 0.01دالة عن  0.777 4
 0.01دالة عند  0.811 5 0.01دالة عن  0.829 3
 0.01دالة عند  0.772 6 0.01دالة عن  0.833 2
 0.01دالة عند  0.750 7 0.01دالة عن  0.779 8
 0.01دالة عند  0.684 8 0.01دالة عن  0.767 9

دارة دور الإ
المدرسية في 
الرعاية 

الاجتماعية 
في التواصل 
 مع الُأسَر

 0.01دالة عند  0.801 9 0.01دالة عن  0.786 4
 0.01دالة عند  0.777 10 0.01دالة عن  0.788 1
 0.01دالة عند  0.604 11 0.01دالة عن  0.793 4
 0.01دالة عند  0.694 12 0.01دالة عن  0.836 0
 0.01دالة عند  0.661 13 0.01لة عن دا 0.793 4
 0.01دالة عند  0.703 14 0.01دالة عن  0.807 3
 0.01دالة عند  0.568 15 0.01دالة عن  0.695 2
 0.01دالة عند  0.475 16 0.01دالة عن  0.800 8
 0.01دالة عند  0.773 17 0.01دالة عن  0.833 9
عند مستوى  0.361 0.05ى ( عند مستو =58 ح.د( الجدولية قيمة

فقرات الاستبانة دالة عند  جميع أن (4يتبين من الجدول ) 0.463 =0.01
 0.01مستوى دلالة 

 :للاستبانة الكمية والدرجة مجال كل درجة بين الارتباط معاملات حساب .8
 الكمية والدرجة مجال كل درجة بين الارتباط الجدول التالي يبين معاملات

 .للاستبانة
 (0) جدول

 للاستبانة الكمية الاستبانة والدرجة مجالات كل درجة بين الارتباط معاملات
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغير

 0.01دالة عند  0.918 دور الإدارة المدرسية في الرعاية التعميمية والتربوية
 0.01دالة عند  0.916 دور الإدارة المدرسية في الرعاية الثقافية

دارة المدرسية في الرعاية الاجتماعية في دور الإ
 الأسرالتواصل مع 

 0.01دالة عند  0.930
 0.01دالة عند  0.915 البدنية الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 0.01دالة عند  0.939 الصحية الرعاية في المدرسية الإدارة دور
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 كل درجة نالجدول السابق أنو توجد ارتباطات دالة إحصائيِّا بي من يتبين
 - 0.915بين ) الارتباطفقد تراوحت قيم ، الكمية ليا الاستبانة والدرجة مجالات
 قد الباحثة تكون وبذلك 0.01( وجميعيا قيم دالة عند مستوى دلالة0.939
 للاستبانة. صدق الاتساق الداخمي من تحققت

 :الثبات -ثانيًا
 :الطرق التالية استخدام تم الاستبانة ثبات ولتقدير

 :النصفية التجزئة طريقة -‌أ
قامت الباحثة بحساب معامل ارتباط بيرسون بين مجموع درجات الفقرات 

كما ، ( للاستبانة ككل44( ومجموع درجات الفقرات الزوجية )44الفردية )
 والجدول التالي يوضح ذلك:، بروان-استخدمت معامل ارتباط سبيرمان
 الاستبانة ثبات معامل (5جدول )

 مستوى الدلالة معامل الثبات معامل الارتباط الفقرات عدد الاستبانة
 0.01دالة عند  0.962 0.927 60 الدرجة الكمية للاستبانة

 =0.01عند مستوى  0.361 =0.05( عند مستوى =58 ح.د) الجدولية قيمة

0.463 

 الفقرات درجات بين الارتباط معامل قيمة أن من الجدول السابق يتبين
وبمغت ، (0.927)الارتباط  قيمة بمغت الزوجية حيث قراتودرجات الف الفردية

 0.01 عند مستوى دلالة وىي دالة، ((0.962باستخدام معادلة سبيرمان بروان
 .الثبات من بدرجة جيدة تتمتع الاستبانة أن يشير إلى مما

 :كرونباخ ألفا معادلة
رونباخ قامت الباحثة بحساب تقدير ثبات الاستبانة باستخدام معادلة ألفا ك

 والجدول التالي يبين ذلك:
 معامل ثبات الفاكرونباخ (3) جدول

 مستوى الدلالة ألفا قيم عدد الفقرات المتغير
 0.01دالة عند  0.939 12 دور الإدارة المدرسية في الرعاية التعميمية والتربوية

 0.01دالة عند  0.938 9 دور الإدارة المدرسية في الرعاية الثقافية
ارة المدرسية في الرعاية الاجتماعية في دور الإد

 التواصل مع الُأسَر
 0.01دالة عند  0.941 11

 0.01دالة عند  0.956 11 البدنية الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 0.01دالة عند  0.931 17 الصحية الرعاية في المدرسية الإدارة دور

 0.01دالة عند  0.984 60 للاستبيان الكمية الدرجة
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معاملات الثبات باستخدام معادلة ألفا  أن من الجدول السابق يتضح 
ـ ومعامل الثبات الكمي للاستبانة بمغ  (0.956-0.931)كرونباخ تراوحت بين 

مما سبق اتضح لمباحثة  (.1011) وجميعيا دالة عند مستوى دلالة ،(0.984)
الطمبة ذوي  أن الاستبانة التي وضعت لقياس دور الإدارة المدرسية في رعاية

 الاحتياجات الخاصة تتسم بدرجة عالية من الصدق والثبات.
 :عينة الدراسة

وقد ، الدراسة الأصمي البسيطة من مجتمع العشوائية بالطريقة العينة اختيار تم
 (10%)معممًا من الذكور والإناث بما نسبتو  520) بمغ عدد أفراد العينة من )

 :لمعينة التصنيف الدقيق يبين التالي والجدول، الدراسة الأصمي من مجتمع
 التصنيفية لممتغيرات تبعاً  الميدانية العينة داأفر  توزيع (2) جدول
 النسبية الأوزان الحسابي المتوسط ليكرت مقياس
 20 – 36 1,8-1 جداً  ضعيفة

 36 – 52من أكثر أكثر من 1,8-2,6 ضعيفة
 52-68من أكثر من أكثر 2,6 – 3,6 متوسطة
 68-84من أكثر 2,6-4,2من  ثرأك كبيرة

 84-100من أكثر 4,2-5من أكثر كبيرة جدا
 :الدراسة نتائج

 :وتفسيرىا الأول بالتساؤل المتعمقة النتائج
 لدور التقديرية ما الدرجات"عمى  :صن الذي الأول التساؤل نع للإجابة

 نظر وجية من الخاصة الاحتياجات ذوي الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة
 "؟لمعممينا

 لدرجات النسبي والوزن المعياري الحسابي والانحراف المتوسط حساب تم
في رعاية  المدرسية الإدارة لتفعيل دور استبانة تصور مقترح عمى العينة أفراد

 (:8التالي) الخاصة المعممين ككل؛ كما ىو في الجدول الطمبة ذوي الاحتياجات
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 النسبي والوزن معياريالانحراف الو  الحسابي المتوسط (8) جدول
 الاستبانة مجالات من مجال لكل العينة أفراد لدرجات

 عدد المتغير
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 التعميمية والتربوية

12 38.60 8.44 64.3 2 

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 ثقافيةال

9 26.67 6.95 59.3 4 

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 الأسرالاجتماعية في التواصل مع 

11 36.38 7.85 66.2 1 

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 البدنية

11 27.62 9.50 50.2 5 

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 الصحية

17 52.47 12.37 61.7 3 

 - 60.6 39.44 181.75 60 بيانالدرجة الكمية للاست
 في المدرسية الإدارة لدور النسبي الوزن يتضح من الجدول السابق أن

 إلى يشير مما %(3463الخاصة يقع عند ) الطلاب ذوي الاحتياجات رعاية
  .الخاصة ذوي الاحتياجات رعاية الطلاب في المدرسية للإدارة متوسط دور وجود

 الرعاية الاجتماعية في التواصل مع الُأسَردور الإدارة المدرسية في جاء 
ذلك إلى حرص  %( وىي درجة متوسطة تعزو الباحثة66.2أولًا بوزن نسبي )

، الخاصة المدرسية عمى التواصل مع أسر الطلاب ذوي الاحتياجات الإدارة
عمى أوضاع أبنائيم الطلاب أولًا بأول سواء أكان من  والتعاون معيم واطلاعيم

 .ات الياتفية أو من خلال عقد المقاءات والاجتماعاتخلال المكالم
البدنية في الترتيب الأخير بوزن  الرعاية في المدرسية الإدارة دوروجاء 

ذلك إلي افتقار معظم  %( وىي درجة ضعيفة وتعزو الباحثة (50.2نسبي
لذلك و ، مدارسنا إلى معممي التربية الرياضية ومتخصصين في المجال الرياضي

الإدارة المدرسية أن تناشد الإدارة العميا متخصصين في المجال يحب عمى 
 الرياضي للارتقاء بدورىا في رعاية ىذه الفئة من الطلاب بدنيًا.

النسبي لدرجة  والوزن الانحراف المعياريو الحسابي المتوسط حساب تم
 استجابة أفراد العينة من المعممين عمى كل فقرة من فقرات الاستبانة الخمس كما

 .(44، 41، 44، 44، 9) يتضح في الجداول
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 )التعميمية والتربوية الرعاية في المدرسية الإدارة دور) -الأول المجال
 (9) جدول

 النسبي الوزنو  الانحراف المعياريو  الحسابي المتوسط
 (414)ن= لدرجة استجابة أفراد العينة من المعممين عمى فقرات المجال الأول 
 في المدرسية الإدارة دور( الأول المجال م

 )التعميمية والتربوية الرعاية
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب
لمطمبة ذوي  تقُدم ىدايا تشجيعية 41

 الخاصة المبدعين. الاحتياجات
3.54 1.02 70.8 1 

بكل  الخاصة التربوية الاحتياجات تحدد 4
 فئة وكل حالة من
 .الخاصة تياجاتالطمبة ذوي الاح

3.52 0.85 70.4 2 

 3 66.9 0.92 3.35 .الخاصة بكل فئة التعميمية الأنشطة تحدد 1
تستخدم وسائل وأدوات تقويم مناسبة  0

 لتحديد مدى تقدم
لمطمبة ذوي  تنمية القدرات التعميمية عممية

 .الخاصة الاحتياجات

3.27 0.98 65.3 4 

الخاصة  تُشرك الطمبة ذوي الاحتياجات 4
 ببعض البرامج التربوية.

3.26 0.98 65.2 5 
بمعمومات  المناىج ءاإثر  عمى تؤكد 4

 الطمبة ذوي الاحتياجات تتناسب مع
 .الخاصة

3.24 1.05 64.8 6 

تُساعد المعممين عمى ربط الأىداف  44
 بحاجات الطمبة ذوي الاحتياجات التعميمية
 .الخاصة

3.21 0.96 64.1 7 

خاصة  شاممة لبرامج بويةتُوفر برامج تر  2
 .الخاصة بالطمبة ذوي الاحتياجات

3.10 0.97 62.1 8 
داعمة لعممية  تستخدم أنشطة لا صفية 9

لمطمبة ذوي  تنمية القدرات التعميمية
 .الخاصة الاحتياجات

3.06 0.95 61.1 9 

تُدرب المعممين عمى كيفية التعامل مع  8
 الخاصة لمطمبة ذوي الاحتياجات

3.04 0.98 60.9 10 
 ترتبط حديثة تعميمية توفر وسائل 3

 الطمبة ذوي الاحتياجات باحتياجات
 .قدراتيم مع الخاصة تتناسب

3.03 1.00 60.5 11 

خاصة ومتعددة  تدريس استراتيجيات تضع 44
 الخاصة لمطمبة ذوي الاحتياجات

2.99 0.97 59.9 12 
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في  المدرسية دارةالإ لدور يتضح من الجدول السابق أن الدرجات التقديرات
 كانت %(70.8-59.9)التعميمية والتربوية لدى أفراد العينة تتراوح ما بين  الرعاية
 :التعميمية والتربوية كما يمي في الرعاية المدرسية الإدارة درجة لتقدير دور أعمى

الخاصة المبدعين  لمطمبة ذوي الاحتياجات ( تقُدم ىدايا تشجيعية41الفقرة )
وترى الباحثة أن  حيث جاءت بدرجة توافر كبيرة. (70.8%سبي )الأعمى بوزن ن

المدرسية الفاعمة بالرغم من أنيا  الإدارةىذه النسبة جيدة لمجيود المقترحة من 
الموزعة عمى المعممين حيث أن الإدارة المدرسية ، أعمى الفقرات في الاستبانة

 ذوي الاحتياجاتالحريصة والفعالة يجب أن تعمل عمى تشجيع وتكريم الطمبة 
 الخاصة المبدعين.

التعميمية  في الرعاية المدرسية الإدارة وكانت أقل درجة تقدير لتقدير دور
 والتربوية:

خاصة ومتعددة لمطمبة ذوي  تدريس استراتيجيات ( تضع44كانت الفقرة )
 .%( حيث جاءت بدرجة توافر متوسطة59.9الخاصة بوزن نسبي ) الاحتياجات
 وضع في المدرسية الإدارة من قبل المبذولة الجيوديدل عمى أن  مما

 بحاجات ترتبط خاصة ومتعددة ووسائل تعميمية حديثة استراتيجيات تدريس
الخاصة قميمة برغم أن تحديد الاستراتيجيات التدريسية  ذوي الاحتياجات الطمبة

والوسائل التعميمية المناسبة تعتبر الحجر الأساسي لمتخطيط الشامل من أجل 
 دمة ورعاية ىذه الفئة من الطمبة.خ

يرجع إلى ضعف قدرة الإدارة المدرسية عمى تطبيق أن ذلك  الباحثة وترى
وأن ، الخطة التربوية التي تضعيا في بداية العام الدراسي بالشكل المطموب منيا

ىذه الخطة يتم وضعيا فقط من أجل تقييم مديري المدارس عمييا في نياية العام 
ويصبح المعممون يعانون من كيفية التعامل مع ، درجة ىذا البند الدراسي ولأخذ

( 1440) وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة فراونةىذه الفئة من الطمبة. 
التي أكدت عمى دور متوسط لإدارة مؤسسات التربية الخاصة في الرعاية 

( 1444) عةواختمفت مع دراسة المناالتربوية لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 
التي أكدت عمى دور كبير للإدارة المدرسية في الرعاية التربوية خاصة في مجال 

  .كبيرة درجة وىي 77.7%)) المنياج الدراسي حيث جاءت بوزن نسبي
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 :)الثقافية الرعاية في المدرسية الإدارة دور) الثاني المجال -
 النسبي والوزن الانحراف المعياريو  الحسابي المتوسط (44) جدول

 (414لدرجة استجابة أفراد العينة من المعممين عمى فقرات المجال الثاني)ن=
 الرعاية في المدرسية الإدارة دور( الثاني المجال م

 )الثقافية
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب

( الثقافية المدرسية الأنشطة من خلال تُؤكد 4
 الطمبة ذوي الاحتياجات مكانة عمى )الإذاعة

 .الإسلام الخاصة في
3.27 1.01 65.4 1 

 والمؤسسات مع الجمعيات الأىمية م لقاءاتتنظ 0
لمطمبة ذوي  الثقافي الميمة لتنمية الوعي

 .الخاصة الاحتياجات
3.10 0.85 62.2 2 

 لمطمبة ذوي الاحتياجات ثقافية برامج تُوفر 4
 .يمأنفس عمى من الاعتماد الخاصة تمكنيم

3.02 1.00 62.0 3 
الخاصة ببعض  تُشرك الطمبة ذوي الاحتياجات 8

 .قدراتيم بو تسمح الثقافية حسب ما البرامج
3.00 0.94 60.1 4 

بالكتب والدوريات  تيتم بتزويد مكتبة المدرسة 4
الطمبة ذوي  تساعد والقصص التي والنشرات

 .القراءة الخاصة عمى الاحتياجات
2.94 1.05 58.9 5 

الطمبة ذوي  لتزويد وافية ثقافية أنشطة تقُدم 3
 .جديد الخاصة بكل ما ىو الاحتياجات

2.94 0.92 58.7 6 
ثقافية لمطمبة ذوي  ترفييية رحلات بترتيب تقوم 2

 .العامة الأماكن الخاصة إلى الاحتياجات
2.83 1.13 56.6 7 

 تيتم مدرسية مجمة بإصدار الثقافية المجنة توصي 1
الخاصة  ثقافية لمطمبة ذوي الاحتياجاتال بالقضايا

 الطلابية ليم؟ لتحسين النظرة
2.78 1.02 55.7 8 

لمطمبة ذوي .ثقافية ومسابقات ندوات تقدم 9
 .الخاصة الاحتياجات

2.77 1.06 55.5 9 

 في المدرسية الإدارة دوريتضح من الجدول السابق أن درجات التقديرات ل
 أعمى ( كانت62.0% :55.5نة تتراوح ما بين )الثقافية لدى أفراد العي الرعاية
 :يمي كما الثقافية الرعاية في المدرسية الإدارة لدور تقدير درجة

 عمى)الإذاعة (الثقافية المدرسية أنشطة من خلال تُؤكد (4كانت الفقرة )
الإسلام الأعمى بوزن نسبي  الخاصة في لمطمبة ذوي الاحتياجات مكانة

 لدور تقدير درجة أقل وكانتتوافر متوسطة %( حيث جاءت بدرجة 65.4)
ثقافية  ومسابقات ندوات ( تقدم9الثقافية كانت الفقرة ) الرعاية في المدرسية الإدارة

 .%(55.5الخاصة بوزن نسبي ) لمطمبة ذوي الاحتياجات
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 وعقد الندوات تقديم في المدرسية للإدارة ضعيفة جيود إلى يرجع وىذا
صدار الثقافية المسابقات  النظرة لتحسين الطمبة من الفئة ليذه مجمة ثقافية وا 
وكثرة ، المدرسية الإدارة مسئوليات تفاقم إلى ذلك الباحثة وتعزو .ليم الطلابية

 إعطاؤىاحيث أنو في نظرىا ىناك أمور وميام يجب ، الميام الممقاة عمى عاتقيا
صدار المجلاتو  الأولوية في التنفيذ والتطبيق أكثر من عقد الندوات والمسابقات  ا 

 أنشطة من نشاط في أي ولا تشارك تقريبًا الفئة ميمشة حيث أن ىذه، الثقافية
 .المدرسة

 وترى الباحثة أنو بالرغم من ارتباط فقرات ىذا المجال مع بعضيا البعض
الفقرات حيث أن ىناك فقرات  ىذه من لكل فقرة النسبي الوزن ىناك تباين أن إلا

 دمات الثقافيةتوضح مدى تدني مستوى الخ
 الوعي المستوى لتنمية بيذا النيوض المدرسية لذلك يجب الإدارة من قبل المقدمة
 يشعروا بالثقة حتى، ذوي الاحتياجات الخاصة الطمبة وتعزيز ثقافة الثقافي
 ىذا جاء حيث، المدرسة في فرق بينيم وبين الطمبة الأسوياء ولا، بأنفسيم

 مع النتيجة ىذه اتفقت وقد .جة متوسطةوىي در  (59.3%) نسبي المجال بوزن
 في الرعاية المدرسية الإدارة دور جاء حيث (8111دراسة أبو الريش ) نتيجة
ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الزىيري واختمفت  .متوسط نسبي بوزن الثقافية

 بوزن لممعاقين التأىيمية الثقافية كالتعميمية الخدمات تقديم حيث جاء (8111)
 .كبير نسبي

 مع الاجتماعية )التواصل الرعاية في المدرسية الإدارة دور -الثالث المجال
 :(الأسرة

 النسبي والوزن الانحراف المعياريو  الحسابي المتوسط (44جدول )
 (414)ن= لدرجة استجابة أفراد العينة من المعممين عمى فقرات المجال الثالث 

 عايةالر  في المدرسية الإدارة دور (الثالث المجال م
 )الأسرة مع الاجتماعية )التواصل

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب

ذوي  بأوضاع وتبمغيم الأمور أولياء مع تتواصل 4
 الخاصة أولًا بأول. الاحتياجات

3.82 0.93 76.3 1 
 تحتفظ بسجلات لما يستجد من مشكلات اجتماعية 1

 الخاصة. ذوي الاحتياجات الطمبة تخص
3.77 0.88 75.3 2 

 الخاصة ذوي الاحتياجات لأسر الطمبة تقُدم معمومات 4
 .قدراتيم وتنمية بيم والعناية أبنائيم في كيفية تدريب

3.48 0.88 69.6 3 
لمطمبة  مناخ تربوي مناسب تتعاون مع الأسر عمى توفير 3

 الخاصة ذوي الاحتياجات
3.28 0.95 65.7 4 
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 عايةالر  في المدرسية الإدارة دور (الثالث المجال م
 )الأسرة مع الاجتماعية )التواصل

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب

 ذوي الاحتياجات الطلاب أسر مساعدة تُسيم في 4
 إعاقة جراء النفسية الضغوط عمى التخفيف من الخاصة
 .أبنائيم

3.27 0.95 65.4 5 

من أسرة لأخرى من  تنُوع من طرق التواصل المستخدمة 0
 أسر الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.

3.27 0.89 65.3 6 
 لممشاركة الخاصة ذوي الاحتياجات الطمبة أسر تدعو 44

  الفاعميات لممعاق السعودي. في
3.19 1.06 63.9 7 

 الخاصة الطمبة ذوي الاحتياجات عمى تكميف تحرص 9
 .أسرىم بمساعدة بيتيو ليقوموا بيا بأنشطة

3.16 0.94 63.3 8 
 الخاصة لمطمبة ذوي الاحتياجات لأسر تقدم خدمات 44

 تحصيميم زيادة حول كيفية
3.16 0.98 63.2 9 

 كافية الخاصة مبة ذوي الاحتياجاتلمط توفر خدمات 8
 .لدمجيم في الأسرة

3.03 0.95 60.5 10 
لطمبة ذوي ا توفر بعض المساعدات المالية لأسر 2

 بالمدرسة الخاصة الاحتياجات
2.96 1.11 59.2 11 

 في المدرسية الإدارة دوريتضح من الجدول السابق أن درجات التقديرات ل
لدى أفراد العينة تتراوح ما بين  الأسرة( مع الاجتماعية )التواصل الرعاية

(59.2-%76.3). 
كانت  الاجتماعية الرعاية في المدرسية الإدارة لدور تقدير درجة أعمى كانت
الخاصة  ذوي الاحتياجات بأوضاع وتبمغيم الأمور أولياء مع تتواصل (4الفقرة )

وىذا  .رةكبي توافر بدرجة جاءت ( حيث76.3%أولًا بأول الأعمى بوزن نسبي )
المدرسية في تواصميم مع أولياء أمور  يعزو إلي جيد واضح وفعال للإدارة

 المدرسية الإدارة لدور تقدير درجة أقل وكانت .الخاصة الطمبة ذوي الاحتياجات
 ( توفر بعص المساعدات المالية لأسر2الرعاية الاجتماعية كانت الفقرة ) في
 جاءت ( حيث59.3%بوزن نسبي ) بالمدرسة الخاصة لطمبة ذوي الاحتياجاتا

 متوسطة.توافر  بدرجة
 المدرسية الإدارة لدور ممحوظًا اوتقدمً  واضحًا ىناك رقيًا أن الباحثة وتري

الخاصة والتواصل مع أولياء  الاجتماعية لمطمبة ذوي الاحتياجات الرعاية في
ن كان ىناك بعض الفقرات قد حصمت عمى وزن نسبي قميل ولذلك و ، الأمور ا 

ورعاية الطمبة ، المدرسية للارتقاء بيا يي بحاجة إلي زيادة في جيود الإدارةف
ىذا المجال حصل عمى أعمى  أن حيث، الخاصة اجتماعيِّا ذوي الاحتياجات
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وىي 66.2%) حيث جاء بوزن نسبي )، في مجالات الاستبانة ككل وزن نسبي
 (8115اعة )دراسة المن نتيجة مع النتيجة ىذه اختمفت وقددرجة متوسطة. 

 في الرعاية الاجتماعية بوزن نسبي ضعيف. المدرسية الإدارة دور جاء حيث
 :)البدنية الرعاية في المدرسية الإدارة دور(-بعاالر  المجال

النسبي لدرجة  والوزن الانحراف المعياريو  الحسابي المتوسط (41) جدول
 (414)ن=استجابة أفراد العينة من المعممين عمى فقرات المجال الرابع

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور(بعاالر  المجال م
 )البدنية

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب

 مطمبة ذوي الاحتياجاتل تُراعي الفروق الفردية 1
 الأنشطة الرياضية الخاصة عند ممارسة

 .المدرسة داخل الترفييية
2.95 1.03 59.1 1 

الخاصة من  طمبة ذوي الاحتياجاتلا تُوعي 8
 .الرياضة أىمية توضح خلال عرض رسومات

2.77 1.07 55.3 2 
لطمبة ا تنظيم برامج ترفييية لتحفيز التفاعل بين 3

 .الخاصة ذوي الاحتياجات
2.63 1.00 52.5 3 

مناسبة لممارسة الأنشطة  تُوفر أماكن بالمدرسة 4
 تلطمبة ذوي الاحتياجااالخاصة ب الرياضية
 .الخاصة

2.60 1.08 52.0 4 

 لطمبة ذوي الاحتياجاتا تُجري مسابقات بين 4
 .الرياضية الخاصة عمى الألعاب

2.49 1.07 49.8 5 
الخاصة لفحص  لطمبة ذوي الاحتياجاتا تُخضع 9

 المياقة البدنية باستمرار.
2.44 1.04 48.8 6 

الخاصة  لطمبة ذوي الاحتياجاتا تيتم بتدريب 44
 .بيم الخاصة التعويضية ام الأجيزةعمى استخد

2.43 1.05 48.7 7 
 جميع مع تتناسب رياضية نشاطات تُوفر 2

 .الإعاقات
2.35 1.02 47.1 8 

 مطمبة ذوي الاحتياجاتل الرياضية الأدوات تُوفر 4
 .الخاصة

2.34 1.08 46.8 9 
 في خبرة وأصحاب متخصصين مدربين تُوفر 0

 .الرياضي المجال
2.33 1.09 46.5 10 

 مطمبة ذوي الاحتياجاتل مسابقات رياضية تنُظم 44
 .الخاصة مع مدارس أخرى مشابية

2.29 1.02 45.7 11 

 في المدرسية الإدارة دوريتضح من الجدول السابق أن الدرجات التقديرات ل
 .(0464:4964)الرعاية البدنية لدى أفراد العينة تتراوح ما بين 

ىي الفقرة  البدنية الرعاية في المدرسية دارةالإ لدور تقدير درجة أعمى كانت
 الخاصة عند ممارسة مطمبة ذوي الاحتياجاتل ( تُراعي الفروق الفردية1)

%(حيث 4964بوزن نسبي ) الأعمى .المدرسة داخل الترفييية الأنشطة الرياضية



 المدرسية تصور مقترح لتفعيل دور الإدارة
 الخاصة بالمممكة العربية السعودية لرعاية ذوي الاحتياجات 

 

448 

 في المدرسية الإدارة لدور تقدير أقل درجة جاءت بدرجة توافر متوسطة. وكانت
مطمبة ذوي ل مسابقات رياضية ( تنُظم44كانت الفقرة رقم ) البدنية ةالرعاي

، (%0464)الأقل بوزن نسبي  .الخاصة مع مدارس أخرى مشابية الاحتياجات
 .ضعيفة تكافؤ بدرجة جاءت حيث

 أو، الحكومية المدارس سواء مدارسنا الباحثة ذلك إلي أن معظم وتعزو
 حيث، خبرة كصاحب متخصص رياضية تربية معمم إلى تفتقر الأىمية المدارس

 سواء المدرسة في معمم أي بتدريسيا يقوم الرياضية حصص التربية معظم أن
، اجتماعية أو مواد، عموم أو، أو رياضيات، إسلامية تربية أو، عربية لغة معمم
 الإدارة بإعداده يكمل نصاب حصصو من الجدول الدراسي الذي تقوم حتى

المجال حصل  ىذا أن الباحثة لكل معمم. وتري الدراسي العام بداية في المدرسية
 جاء وزن نسبي حيث، الاستبانة مجالات جميع من عمى أقل وزن نسبي

 الإدارةوتعزو الباحثة إلي الإىمال من قبل ، وىي درجة ضعيفة %(4161)
وقد ، الخاصة الاحتياجات ذوي لمطمبة البدنية والرعاية المدرسية لممجال الرياضي

حيث جاء مجال الرعاية البدنية  (8114ىذه النتيجة مع دراسة فروانو)اتفقت 
 بوزن نسبي ضعيف.

 )الصحية الرعاية في المدرسية الإدارة دور) -الخامس المجال
النسبي لدرجة  والوزن الانحراف المعياريو  الحسابي المتوسط (44) جدول

 (414)ن=استجابة أفراد العينة من المعممين عمى فقرات المجال الخامس
 في المدرسية الإدارة دور( الخامس المجال م

 )الصحية الرعاية
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب
 نظارات طبية لتوفير المعنية تنُاشد الجيات 41

 الإعاقة ذوي من تتناسب مع كل حالة
 البصرية.

3.81 0.94 76.2 1 

 فير سماعةتتابع مع الجيات الطبية لتو  44
 الإعاقة ذوي من حالة مع تتناسب طبية

 السمعية
3.55 1.01 71.0 2 

الخاصة  الاحتياجات ذوي الطمبة تتابع التزام 42
 .الشخصية بنظافتيم

3.40 1.02 68.1 3 
 التعامل كيفية إلى توجو المعممين والمرشدين 4

 الاحتياجات الطمبة ذوي مع الصحيح
 الخاصة

3.32 0.93 66.3 4 

 كرسي لتوفير الأىمية الجمعيات مع تتواصل 40
 .الإعاقة الحركية متحرك لذوي

3.25 1.07 65.1 5 
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 في المدرسية الإدارة دور( الخامس المجال م
 )الصحية الرعاية

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 الترتيب
بالمتابعة  تُوجو المجنة الصحية بالمدرسة 8

 الخاصة ذوي الاحتياجات لمطمبة المستمرة
3.22 1.02 64.3 6 

 الاحتياجات الطمبة ذوي تتابع ممفات 3
 الخاصة الصحية خلال سنوات الدراسة

 .قةالساب
3.10 1.00 62.0 7 

 الكفاءة من عالية درجة عمى مرشدين تُوفر 0
الطمبة  التعامل المشاكل التي تواجو بكيفية
 .الخاصة الاحتياجات ذوي

3.09 1.07 61.8 8 

 الإعاقة لأصحاب مناسبة ممرات تُوفر 44
 .الحركية

3.07 1.20 61.3 9 
بمشاركة مرشدين  تعقد جمسات عممية 4

مشاكل الطمبة ذوي  ةنفسيين لمناقش
 الخاصة الاحتياجات

3.01 0.99 60.2 10 

تستعين بمتخصصين لمحصول عمى  9
صحية لمطمبة ذوي الاحتياجات  معمومات
 التعامل معيم. وكيفية الخاصة

2.93 1.03 58.5 11 

تستدعي أطباء لفحص الطمبة ذوي  1
 وتقديم الخدمات الخاصة الاحتياجات

 .لكل حالة المناسبة الصحية
2.89 1.11 57.9 12 

 الأولية الإسعافات لكيفية تضع تصورًا 2
 الخاصة مطمبة ذوي الاحتياجاتل

2.88 1.04 57.6 13 
 14 57.5 1.24 2.88 .ذوي الإعاقة مع تتناسب مياه تُوفر دورات 43
 العلاقة ذات لمؤسسات تنُظم زيارات 44

 .العامة بالصحة
2.83 1.06 56.7 15 

 مطمبة ذوي الاحتياجاتل يةغذائ وجبات توفر 44
 .سياالخاصة خلال اليوم الدر 

2.78 1.26 55.5 16 
 النمو معدلات يتابع تغذية أخصائي توفر 4

 الخاصة مطمبة ذوي الاحتياجاتل
2.47 1.10 49.3 17 

 في المدرسية الإدارة دوريتضح من الجدول السابق أن الدرجات التقديرات ل
 (76.2% :49.3ة تتراوح ما بين )الرعاية الصحية لدى أفراد العين

ىي الفقرة  البدنية الرعاية في المدرسية الإدارة لدور تقدير درجة أعمى كانت
 ذوي من تتناسب مع كل حالة نظارات طبية لتوفير المعنية ( تنُاشد الجيات12)

 ( حيث جاءت بدرجة توافر كبيرة.76.2%البصرية بوزن نسبي ) الإعاقة
ىي  الصحية الرعاية في المدرسية الإدارة لدور تقدير درجة أقل وكانت

 مطمبة ذوي الاحتياجاتل النمو معدلات يتابع تغذية أخصائي ( توفر1الفقرة )
وىذا يدل  ضعيفة. ( حيث جاءت بدرجة توافر49.3%الخاصة وزن نسبي )
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 ذوي الاحتياجات لمطمبة في متابعة التغذية المدرسية للإدارة عمى جيد ضعيف
 أخصائي عمى توفير المدرسية الإدارة عدم قدرة ذلك إلى الباحثة ووتعز ، الخاصة
 وعدم المدرسة ميزانية في عجز بسبب ليؤلاء الطمبة ووجبات غذائية تغذية
 لتوفير الأمور وأولياء المحمي المجتمع توفير أموال وتبرعات من عمى قدراتيا
 .الخاصة ذوي الاحتياجات لمطمبة الخدمات ىذه

وىي درجة  (61.7%)المجال جاء بوزن نسبي  ىذا نأ الباحثة وتري
أنو  حيث .الخاصة ذوي الاحتياجاتفي رعاية  الإدارة المدرسيةمتوسطة لجيود 

وتوفر ليم ، من الطمبة الفئةتيتم صحيِّا بيذه أن  المدرسية الإدارةيجب عمى 
م إلييا داخل المدرسة لتوفر لي يحتاجون الطبية التي والمستمزمات الاحتياجات

فرص تعميمية مناسبة كغيرىم من الطمبة الاسوياء. وقد اتفقت ىذه النتيجة مع 
المدرسية ليا دور متوسط في  الإدارة( حيث أن 1448نتيجة دراسة القربي)

وىي درجة  (61.2%)حيث جاء المجال بوزن نسبي ، الرعاية الصحية لمطمبة
 متوسطة.

 :وتفسيرىا الثاني بالتساؤل المتعمقة النتائج
 دلالة ذات فروق توجد "ىل :نصو الذي الثاني التساؤل عمى لإجابةل

 لدور المعممين تاتقدير  متوسطات بين ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية
 لممتغيرات تعزى الخاصة ذوي الاحتياجات الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة
 صياغة مت "؟)سنوات الخدمة ،المشرفة الجية ،العممي المؤىل ،الجنس( التالية
 فروض أربعة

 ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد لا" :الأول الفرض
 ذوي الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة حل دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين

 .)أنثى، ذكر( الجنس تعزى لمتغير الاحتياجات الخاصة
 المعممين رجاتد متوسط بين المقارنة تمت الفرض ىذا ولمتحقق من صحة

 في  = 232)ن) الإناث من المعممين درجات ومتوسط (= 288ن (الذكور من
 لمفروق بين متوسطات "ت" اختبار الاستبانة باستخدام مجالات درجاتيم عمى

البارامتري  الإحصائي الباحثة الأسموب واستخدمت، مستقمتين عينتين درجات
والجدول التالي ، تي التطبيقفي كل من مجموع الدرجات توزيع اعتدالية بسبب

 يبين ذلك:
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 ( 520=نإناث) ،ذكور الجنس لمتغير مستقمين لعينتين "ت"اختبار (40) جدول
 المتوسط المتغير المقياس

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 قيمة
 )ت)

 مستوى
 الدلالة

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 التعميمية والتربوية

 دالة يرغ 1.314 8.87 39.04 الذكور
 7.86 38.06 الإناث إحصائي

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 الثقافية

 دالة غير 1.978 7.20 27.20 الذكور
 6.58 26.00 الإناث إحصائي

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 الاجتماعية في التواصل مع الأسر

 دالة غير 0.204 8.32 36.32 الذكور
 7.26 36.46 الإناث إحصائي

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 البدنية

 دالة غير 1.507 10.05 28.18 الذكور
 8.74 26.92 الإناث إحصائي

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 الصحية

 دالة غير 0.850 12.47 52.89 الذكور
 12.25 51.96 الإناث إحصائي

 دالة غير 1.218 41.42 183.64 الذكور الدرجة الكمية للاستبيان
 36.78 179.40 الإناث إحصائي

 عند وع، 1.960=05 .0 دلالة مستوى عند=518) ح.د( الجدولية( ت) قيمة
 2.576=01 .0 دلالة مستوى

 ≥ α مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يتبين من الجدول السابق توجد
 الإدارة مجال دور يمتوسطي درجات مجموعتي الذكور والإناث ف بين ((0.05

 الصفري الفرض نرفض وبالتالي .الذكور لصالح، الثقافية الرعاية في المدرسية
 ((0.05  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق البديل وىو تواجد الفرض ونقبل
ذوي  الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة لدور المعممين تاتقدير  متوسطات بين

ذلك  الباحثة تعزي .الذكور لصالح "الجنس تغيرلم تعزى الخاصة الاحتياجات
مديري مدارس الذكور  وخاصة، الذكور بالمعممين المدرسية الإدارة اىتمام إلى

 الذكور والمعممون من، الطمبة الفئة من جرأة في التعميم مع ىذه الأكثر باعتبارىم
 من لإدارةا بالعمل المتعمقة والأمور المدرسية والإدارة احتكاكاً بالمدير أكثر

 .المدرسة في تواجيو جرأة في الاستفسار والسؤال عن أي مشكمة وأكثر، الإناث
 نتيلودراسة ، (1448) ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة الموح نتيجةوقد اتفقت 

 ذات فروق التي أكدت عمى عدم وجود (8118ودراسة الأشقر)، (8114)
 لصالح "العينة تاير تقد متوسطات ( بين(0.05 مستوى عند دلالة إحصائية

 .الذكور
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وأبو الريش ، (8116واختمفت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة المناعة)
 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود التي أكدت عمى (8111)

 .الذكور لصالح "العينة تاتقدير  متوسطات ( بين(0.05
 ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد لا":الفرض الثاني

 ذوي الطمبة رعاية في المدرسية الإدارة حل دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين
ماجستير ، بكالوريوس(" يُعَزى لمتغير المؤىل العممي الاحتياجات الخاصة

 .)فأكثر
 المعممين درجات متوسط بين المقارنة تمت الفرض ىذا ولمتحقق من صحة

ذوي  من المعممين درجات ومتوسط (= 469ن (ذوي المؤىل العممي البكالوريوس
الاستبانة  مجالات درجاتيم عمى في =24 )ن) المؤىل العممي الماجستير فأكثر

، مستقمتين عينتين درجات لفروق بين متوسطات ل"ت"اختبار باستخدام
 الدرجات توزيع اعتدالية البارامتري بسبب الإحصائي الباحثة الأسموب واستخدمت

 والجدول التالي يبين ذلك:، قفي كل من مجموعتي التطبي
 ) =520)ن المؤىل العممي لمتغير مستقمتين لعينتين "ت" اختبار (44) جدول
 المتوسط المتغير المقياس

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الدلالة مستوى )ت) قيمة

دور الإدارة المدرسية في 
 الرعاية التعميمية والتربوية

 ةدال غير 1.424 8.42 38.72 بكالوريوس
 8.60 36.21 ماجستير فأكثر إحصائي

دور الإدارة المدرسية في 
 الرعاية الثقافية

 دالة غير 0.751 6.98 26.72 بكالوريوس
 6.43 25.63 ماجستير فأكثر إحصائي

دور الإدارة المدرسية في 
الرعاية الاجتماعية في 

 التواصل مع الُأسر
 دالة غير 1.353 7.78 36.28 بكالوريوس

 9.17 38.50 ماجستير فأكثر ائيإحص
 في المدرسية الإدارة دور

 البدنية الرعاية
 دالة غير 0.526 9.49 27.67 بكالوريوس

 9.96 26.63 ماجستير فأكثر إحصائي
 في المدرسية الإدارة دور

 الصحية الرعاية
 دالة غير 0.247 12.33 52.45 بكالوريوس

 13.32 53.08 ماجستير فأكثر إحصائي
 دالة غير 0.217 39.36 181.83 بكالوريوس الدرجة الكمية للاستبيان

 41.75 180.04 ماجستير فأكثر إحصائي
 عند وع، 1.960=05 .0دلالة  مستوى عند =518) ح.د) الجدولية  )ت( قيمة

 2.576=01 .0دلالة  مستوى
 توىمس عند إحصائية دلالة ذات فروق يتبين من الجدول السابق عدم وجد

0.05 ≤ α)) متوسطي درجات مجموعتي المعممين ذوي المؤىل العممي  بين
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وبذلك نقبل ، الدرجة الكمية للاستبانةو  بكالوريوس في جميع مجالات الاستبانة
 ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات عدم وجودوىو  الفرض الصفري

α)) الطمبة رعاية في درسيةالم الإدارة حل دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين 
 تعزى لمتغير المؤىل العممي. الاحتياجات الخاصة ذوي

عمى درجة واحدة من المعممين  فيمًا ىناك أن إلى ىذه النتيجةالباحثة  تعزي
الاحتياجات  ذوي الطمبة رعاية المدرسية الإدارة لدور باختلاف مؤىلاتيم العممية

مدير المدرسة كمرجعية ليم في المعممين يمجؤون إلى جميع  أن حيث، الخاصة
 ذوي العمل للاستفسار عن بعض الأساليب التي يمكن أن يتعامموا بيا مع الطمبة

المناسبة ليم  وكيفية استخدام الوسائل التعميمية، الاحتياجات الخاصة
ويستفسرون عن أي مشكمة تواجييم في ، واستراتيجيات التدريس الخاصة بيم

لطمبة بغض النظر عن مؤىلاتيم العممية سواء أكانت التعامل مع ىذه الفئة من ا
حيث أن المنيجية المتبعة في التعميم واحدة ، بكالوريوس أو ماجستير فيما فوقو

 لجميع المعممين.
 ( التي8112ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة الشعبان ) نتيجةوقد اتفقت 

 بين ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات أكدت عمى عدم وجود
واختمفت ىذه  تعزى لمتغير المؤىل العممي. ت أفراد العينةامتوسطات تقدير 

 ودراسة نتيل، (1448ودراسة الموح )، (1444بسيسو ) النتيجة مع نتيجة دراسة
 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات أكدت عمي وجود التي (1440)

≤ α)) متغير المؤىل العممي.تعزى ل ت أفراد العينةامتوسطات تقدير  بين 
 ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد لا" :الثالث الفرض

α)) رعاية في المدرسية الإدارة حول دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين 
 أىمية(، الجية المشرفة )حكومية تعزى لمتغير الاحتياجات الخاصة ذوي الطمبة

درجات مجموعة  متوسط بين رنةالمقا تمت الفرض ىذا ولمتحقق من صحة
 المعممين درجات ومتوسط (=263ن( لممدارس الحكومية المعممين التابعين

الاستبانة  مجالات درجاتيم عمى في  = 257)ن) التابعين لممدارس الأىمية
، مستقمتين عينتين درجات لمفروق بين متوسطات "ت" اختبار باستخدام

 الدرجات توزيع اعتدالية لبارامتري بسببا الإحصائي الباحثة الأسموب واستخدمت
 والجدول التالي يبين ذلك:، في كل من مجموعتي التطبيق
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 ) =520الجية المشرفة )ن لمتغير مستقمتين لعينتين  "ت" اختبار (43) جدول
 المتوسط المتغير المقياس

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 قيمة
 )ت)

 مستوى
 الدلالة

الرعاية  دور الإدارة المدرسية في
 التعميمية والتربوية

 دالة غير 2.871 8.13 37.56 حكومة
 8.63 39.67 أىمية إحصائي

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 الثقافية

 دالة غير 2.306 7.10 25.97 حكومة
 6.73 27.37 أىمية إحصائي

دور الإدارة المدرسية في الرعاية 
 الاجتماعية في التواصل مع الُأسَر

 دالة غير 4.488 7.89 34.88 حكومة
 7.52 37.92 أىمية إحصائي

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 البدنية

 دالة غير 1.984 9.51 26.81 حكومة
 9.44 28.46 أىمية إحصائي

 الرعاية في المدرسية الإدارة دور
 الصحية

 دالة غير 2.696 11.82 51.04 حكومة
 12.76 53.95 أىمية إحصائي

 دالة غير 3.239 38.78 176.26 حكومة الدرجة الكمية للاستبيان
 39.39 187.36 أىمية إحصائي

 مستوى عندو ، 1.960=05 .0دلالة  مستوى عند =518) ح.د) الجدولية )ت) قيمة
 2.576=01 .0دلالة 

 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يتبين من الجدول السابق وجود
0.05 ≤ α)) متوسطي درجات المجموعتين الحكومية والأىمية في جميع  بين

لصالح الجية المشرفة. وبذلك ، الدرجة الكمية للاستبانةو  مجالات الاستبانة
 دلالة فروق ذات وجودونقبل الفرض البديل وىو  نرفض الفرض الصفري

 حول دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية
تعزى لمتغير الجية  الاحتياجات الخاصة ذوي الطمبة رعاية في المدرسية ارةالإد

 المشرفة ولصالح الحكومة.
وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المممكة أولت اىتمامًا كبيرًا بالطمبة ذوي  

الاحتياجات الخاصة في مدارسيا من خلال تبني العديد من البرامج التي تساعد 
( التي 1440وقد اختمفت مع دراسة فروانو) .اصةالطمبة ذوي الاحتياجات الخ

 متوسطات ( بين(0.05مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروقأكدت عمى وجود 
 .تعزي لمتغير الجية المشرفة "العينة تاتقدير 

 ≥ 0.05مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات توجد لا: الرابع الفرض
α)) رعاية في المدرسية دارةالإ حول دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين 
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، أقل من خمس سنوات) تعزى سنوات الخدمة الاحتياجات الخاصة ذوي الطمبة
 سنوات( 44أكثر من ، سنوات 4-44

قامت الباحثة بإجراء تحميل التباين الأحادي  الفرض ىذا ولمتحقق من صحة
أكثر ، سنوات 44-4، أقل من خمس سنواتالاتجاه لفحص أثر سنوات الخدمة )

الاحتياجات  ذوي الطمبة رعاية المدرسية في الإدارة دور عمى، سنوات( 44من 
 الخاصة لدى المعممين والجدول التالي يبين ذلك:

 سنوات الخدمة  لمتغير مستقمتين لعينتين  "ت "اختبار (42جدول )
 ) =520سنوات( )ن 44أكثر من ، سنوات 44-4، أقل من خمس سنوات)

مجموع  مصدر التباين المقياس
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف)

 مستوى
 الدلالة

دور الإدارة المدرسية 
في الرعاية التعميمية 

 والتربوية
 دالة غير 2.866 202.60 2 405.20 بين المجموعات

 70.70 517 36551.40 داخل المجموعات إحصائي
 519 36956.60 المجموع

دور الإدارة المدرسية 
 عاية الثقافيةفي الر 

 دالة غير 2.439 117.16 2 234.32 بين المجموعات
 48.03 517 24833.46 داخل المجموعات إحصائي

 519 25067.78 المجموع
دور الإدارة المدرسية 
في الرعاية الاجتماعية 
 في التواصل مع الأسر

 دالة غير 1.113 68.62 2 137.24 بين المجموعات
 61.66 517 31879.60 موعاتداخل المج إحصائي

 519 32016.84 المجموع
 المدرسية الإدارة دور
 البدنية الرعاية في

 دالة غير 0.962 86.88 2 173.76 بين المجموعات
 90.30 517 46682.60 داخل المجموعات إحصائي

 519 46856.37 المجموع
 المدرسية الإدارة دور
 الصحية الرعاية في

 دالة غير 0.962 147.21 2 294.42 جموعاتبين الم
 152.97 517 79085.26 داخل المجموعات إحصائي

 519 79379.68 المجموع
 دالة غير 1.773 2748.94 2 5497.87 بين المجموعات الدرجة الكمية للاستبيان

 1550.73 517 801726.62 داخل المجموعات إحصائي
 519 807224.49 المجموع

، 3.15= 05 .0 دلالة مستوى عند =79.2)ح.د) عند )ف( الجدولية قيمة
 4.98=  01 .0دلالة  مستوى عندو 

عمي جميع  إحصائية دلالة ذات فروق يتبين من الجدول السابق عدم وجود
مجالات الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة تعزو لمتغير سنوات الخبرة. وبالتالي 

 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات عدم وجود وىو نقبل الفرض الصفري
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0.05 ≤ α)) في المدرسية الإدارة حل دور المعممين تامتوسطات تقدير  بين 
 تعزى لمتغير سنوات الخدمة. الاحتياجات الخاصة ذوي الطمبة رعاية

 المعممين بجميع تولي اىتمامًا المدرسية الإدارة أن إلى ذلك الباحثة وتعزي
 حيث، مجال التعميم في خدمتو سنوات عدد عن النظر بغض ،متساوية بدرجة
ذوي  الطمبة عمل بخصوص ورشة تعقد اجتماعًا أو حين المدرسية الإدارة أن

 لممشاركة بلا استثناء جميع المعممين تدعو رعايتيم وكيفية الخاصة الاحتياجات
 قديموت ومناقشة الأفكار ءاالآر  من خلال تبادل حتى يستفيد جميع المعممينو 

تعاملًا معيم واحتكاكًا  والأكثر لمطمبة الأقرب ىم المعممين أن باعتبار المقترحات
 .الدراسي العام مدار عمى بيم

ودراسة ، (1444) وقد اتفقت ننتجو ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة المناعة
 فروقالتي أكدت عمى عدم وجود  (8112ودراسة الغامدى)، (8112الشعبان)

العينة  أفراد اتتقدير  متوسطات ( بين(0.05 مستوى عند يةدلالة إحصائ ذات
 (1448ودراسة الموح )واختمفت ىذه النتيجة مع نتيجة  لمتغير سنوات الخدمة.

  ((α ≥ 0.05 مستوى عند إحصائية دلالة فروق ذات أكدت عمى وجود التي
 .تعزى لمتغير سنوات الخدمة ت أفراد العينةامتوسطات تقدير  بين

  :متعمقة بالتساؤل الثالثالنتائج ال
ما التصور المقترح لتفعيل دور ة عمى التساؤل الثالث الذي نص: "للإجاب

الإدارة المدرسية في تقديم الرعاية لذوي الاحتياجات الخاصة في المممكة العربية 
  السعودية في ضوء نتائج الدراسة؟

 قامت الباحثة ببناء التصور المقترح التالي:
  :المقترحمنطمقات التصور 

  .دمج ذوي الاحتجاجات الخاصة في المدارس .4
  .حاجة ذوي الاحتياجات الخاصة إلى برامج تعميمية تتناسب مع قدراتيمـ .1
 الاحتياجات الخاصة إلى رعاية اجتماعية خاصة. حاجة ذوي .4
الاحتياجات الخاصة إلى رعاية صحية ونفسية وجسمية كي لا ذوي  حاجة .0

 .الأسوياء يشعرون بأنيم أقل من أقرانيم
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 :أىداف التصور المقترح
 :اليدف الرئيس لمتصور المقترح ىو

تفعيل دور الإدارة المدرسية في رعاية الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة 
 :بالمممكة العربية السعودية. وينبثق منو ىذه الأىداف

تطوير البنية التحتية والمرافق المدرسية بما يتلاءم مع الطمبة ذوي  .4
 .ت الخاصة داخل المدرسةالاحتياجا

إعداد برامج وأنشطة ثقافية متنوعة تتلاءم مع الطمبة ذوي الاحتياجات  .1
  .الخاصة لزيادة وعييم الثقافي

  .تطوير المرافق والخدمات الصحية لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة .4
تطوير الاستراتيجيات والأنشطة والوسائل التعميمية بما يتناسب مع قدرات  .0

 ي الاحتياجات الخاصة.الطمبة ذو 
 تعزيز التواصل بين المدرسة وأسر الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة. .4

وكل ىدف من ىذه الأىداف ينبثق منو أىداف فرعية وكل منيا أيضًا 
كما تحتاج إلى ، بحاجة إلى مجموعة من البرامج والفعاليات والأنشطة لتحقيقيا

وضع معيار لمحكم عمى مدى تحقيق تحتاج أيضًا إلى و ، جية تنفيذ تقوم بتنفيذىا
 .ىذه الأىداف

 اليدف الأول: 
ذوي الاحتياجات  تطوير البنية التحتية والمرافق المدرسية بما يتلاءم مع

 .الخاصة من الطلاب في المدرسة
  :وينبثق منو الأىداف التالية

 الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.بإنشاء مرافق وصالات رياضية خاصة  .4
 .لمتربية البدنية لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة تطوير برامج .1
توفير مدربين متخصصين في المجال الرياضي لتدريب ىؤلاء الطلاب عمي  .4

 .ممارسة الرياضة بكافة أنواعيا
ممرات ومداخل تسيل حركة الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة داخل  تصميم .0

 .المدرسة
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 .الاحتياجات الخاصة برامج ترفييية ورياضية خاصة بالطمبة ذوي تنظيم .4
 اليدف الثاني:

إعداد برامج وأنشطة ثقافية متنوعة تتلاءم مع الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة 
 .لتوعيتيم ثقافيًّا

 وينبثق منو الأىداف التالية:
  .توفير برامج ثقافية لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة .4
       .تنمية الوعي الثقافي لدييم .1
  .رسة وارتيادىاالاىتمام بمكتبة المد .4
 .تشجيع الأنشطة اللاصفية الثقافية . 0
 اليدف الثالث: 

 .تطوير المرافق والخدمات الصحية لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة
 وينبثق منو الأىداف التالية:

 .متابعة صحة الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة الجسدية .4
 .متابعة صحة الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة النفسية .1
 .ديـم خدمات صحية لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصةتق .4
 .متابعة معدلات النمو لمطمبة ذوي الاحتجاجات الخاصة .0

 اليدف الرابع:
تطوير استراتيجيات وأنشطة ووسائل تعميمية تتناسب مع قدرات الطمبة ذوي 

 .الاحتياجات الخاصة
 وينبثق منو الأىداف التالية:

 .الاحتياجات الخاصةوضع خطة تربوية شاممة لمطمبة ذوي  .4
  .خدمات تعميمية تربوية تتناسب مع ذوي الاحتياجات الخاصة يمتقد .1
 .توفير معممين عمى درجة عالية من الكفاءة .4

 اليدف الخامس:
 تعزيز التواصل بين المدرسة وأسر الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.
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 وينبثق منو الأىداف التالية:
 .حتياجات الخاصة في الأنشطة المدرسيةمشاركة أولياء أمور الطمبة ذوي الا .4
 تقديم خدمات مساعدة لأسر الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة. .1

 :الدراسة نتائج عمى العام التعقيب
 تفعيميا يجب قصور جوانب ىناك أنومن خلال تحميل نتائج الدراسة وجدنا 

 مجال في أو، التعميمية مجال الرعاية أكانت في سواء الإدارة المدرسية قبل من
، أو في مجال الرعاية البدنية، أو في مجال الرعاية الاجتماعية، الثقافية الرعاية

تفعيل  في المدرسية وفعالًا للإدارة دورًا بارزًا يتطمب وىذا .أو الرعاية الصحية
 بالأوزان جاءت المجالات ىذه أن أوضحت أن النتائج حيث، الجوانب ىذه

 :التالية النسبية
 جاء )الأسرة التواصل مع (الاجتماعية الرعاية في درسيةالم الإدارة دور .4

  (.66.2%) نسبي بوزن
 (. (61.4% نسبي بوزن الرعاية التعميمية جاء في المدرسية الإدارة دور .1
 (. (61.7% نسبي بوزن الرعاية الصحية جاء في المدرسية الإدارة دور .4
 (.(59.3% نسبي بوزن الرعاية الثقافة جاء في المدرسية الإدارة دور .0
 (.(50.2% نسبي بوزن الرعاية البدنية جاء في المدرسية الإدارة دور .4

 رعاية في المدرسية الإدارة تفعيل دور يجب أنو لمباحثة يتضح سبق ومما
 التربوية الرعاية سواء بالمممكة العربية السعودية الاحتياجات الخاصة ذوي الطمبة

 .البدنية أو الرعاية الصحية أو الرعاية الثقافية الرعاية أو الاجتماعية الرعاية أو
 :التوصيات
 :يمي الباحثة بما توصي تم التوصل إلييا الدراسة التي نتائج ضوء في

 ترتبط حديثة تعميمية ووسائل خاصة تدريس تيجياتااستر  وضع ضرورة .4
 .قدراتيم مع وتتناسب الخاصة الاحتياجات الطمبة ذوي باحتياجات

 الخاصة الاحتياجات ذوي الطمبة التعامل مع كيفية عمى المعممين تدريب .1
 .التدريبية خلال عقد الدورات من
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 ذوي لمطمبة التعميمية القدرات لتنمية واللاصفية الصفية الأنشطة بين التنويع .4
 .الاحتياجات الخاصة

 خلال عقد من ثقافيِّا الخاصة الاحتياجات ذوي بةمالط بتوعية الاىتمام .0
 ثقافية أنشطة وتقديم ترفييية ثقافية برحلات والمسابقات والقيام الندوات
 .ليم داعمة مختمفة

 ذوي الطمبة تساعد التي والقصص والمجلات بالكتب المدرسة مكتبة تزويد .4
 .القراءة عمى الاحتياجات الخاصة

 .لأسرىمو  الخاصة الاحتياجات ذوي بةملمط مساندة خدمات تقديم .3
 ذلكو  الرياضيالمجال  في أصحاب خبرةو  نمتخصصي مدربين توفير .2

 تعتبر التي الرياضة ممارسة عمى الخاصة الاحتياجات ذوي بةمالط لتشجيع
 .لدييم محببًا نشاطًا ميمًا
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 المراجع
 المراجع العربية: -أولاً 
 المدرسية والمعممين تعامل الإدارة أساليب (.1444صفوان بن حامد)، الريش أبو

رسالة  .ا بالتحصيلوعلاقتي الخاصة ذوي الظروف الأيتام الطلاب مع
  .المكرمة مكة، القرى أم جامعة، التربية كمية، ماجستير

في  الإسلامي التربوي الفكر في المعاقين رعاية (.1448) محمد رائد، الكاس أبو
، التربية كمية، ماجستير رسالة، يواجيونيا التي المشكلات ضوء

 .غزة، الجامعة الإسلامية
دار  .الاستراتيجي والتخطيط التربوية دارةالإ (.1449) وآخرون صييب، الأغا

 .غزة، لمطباعة المقداد
تصور مقترح لتفعيل دور الإدارة المدرسية في رعاية ذوي  (:1444) ىدية، الأغا

، رسالة ماجستير غير منشورة، الاحتياجات الخاصة بمحافظات غزة
 .غزة، جامعة الأزىر

لأفـراد ذوي التخمـف العقمـي (. تقديم الخدمات المساندة ل1442عاطف )، بحراوي
 .عمان، الجامعة الأردنية، رسالة ماجستير غير منشورة، فـي الأردن

في  المدرسية الإدارة مشكلات لمعالجة مقترح (.تصور1444) نادرة، بسيسو
 بين البرنامج المشارك، التربية كمية، دكتوراه رسالة  .غزة محافظات

 .شمس عين جامعة- جامعة الأقصى
(.تقرير إحصائي حول الإعاقـة 1444الوطنية لتأىيل المعوقين ) الجمعية

 غزة، قسم المعمومات، بمحافظـات غزة
 الصحوة .العاديين غير للأطفال الخاصة التربية (.1449) عصام، حسين

 .ليبيا، لمنشر والتوزيع
في  الخاصة الاحتياجات الأطفال ذوي دمج (.1444أحمد) سحر، الخشرمي

 التربية مجمة .دية,السع العربية المممكة ال فيالأطف رياض مرحمة
 .عين شمس القاىرة: جامعة، 482-412ص، (24)1، وعمم النفس

واقع الخدمات المساندة في محافظة الطفيمة ومدى  (.1449سيام )، الخفش
المجمد ، مجمة العموم التربوية، فعاليتيـا لفئتـي الإعاقة العقمية والحركية

 .جامعة القاىرة، 182- 134ص ، 4العدد ، 42
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الفكر  دار، 2ط، العاديين غير الأطفال سيكولوجية (.1444فاروق)، الروسان
 .عمان، والتوزيع والنشر لمطباعة

 .تعميميم ونظم والموىوبين المعاقين تربية (.1444عباس) إبراىيم، الزىيري
 .القاىرة، العربي الفكر دار

 .الأساسي التعميم مرحمة في ةالمدرسي الإدارة (.1444) وآخرون عادل، سلامة
 .القاىرة، والتوزيع لمنشر العربية النيضة دار

 .الخاصة الاحتياجات ذوي سيكولوجية (.1444الرحمن سيد) عبد، سميمان
 .القاىرة، والتويع زىراء الشرق لمنشر مكتبة

الاحتياجات  لذوي التعمم تكنولوجيا (.1442مني)، الجزار، أمل، سويدان
 .القاىرة، العربي فكرال دار .الخاصة

قاموس التربية الخاصة وتأىيل غير  .(1444عبد العزيز السيد )، الشخص
 مكتبة الأنجمو المصرية.، الطبعة الرابعة. القاىرة، العاديين

 الاحتياجات لذوي الشامل الدمج (.1444وآخرون ) عبد العزيز، الشخص
 .الإمارات، الجامعي دار الكتاب .الخاصة

مدخل  الشاممة (.الجودة1448) الله عبد بن صالح بن محمد خالد الشعبان
 الثلاث بمراحميا الحكومية الدمج بمدارس المدرسية الإدارة لتطوير
 مكة، القرىlأم جامعة، التربية كمية، ماجستير رسالة .جدة بمحافظة
 .المكرمة

الشروق  دار .الحديثة المدرسية الإدارة(.1444القادر) عبد محمد، عابدين
 .عمان، والتوزيع رلمنش

أنماط رعاية الطمبة المعوقين بمدارس .(1444محمود)، فؤاد وعساف، العاجز
مجمة الجامعة ، وسبل تحسينيا، التعميم العام بمحافظات غزة
-499ص  4العدد ، 14المجمد ، الإسلامية لمدراسات التربوية

 142ص
تحقيق  في التربوي (. دور وسائل الإعلام1448) محمود ناصر، الفتاح عبد

 لبحوث المصرية المجمة .الخاصة الاحتياجات الأطفال ذوي حاجات
  .المنيا جامعة، التربية كمية، 433-032ص ، (44)، الإعلام
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، مكتبة زىراء الشرق .والموىوبين المعاقين تربية(.1441) حسني سعيد، العزة
 .القاىرة

التعميمية  ئةالبي تطوير (.1449) الرحمن عبد بن احمد منال بنت، الغامدي
 في لمبنات التعميم العام مدارس في الخاصة الاحتياجات ذوي لدمج
أم  جامعة، التربية كمية، ماجستير رسالة .الشاممة معايير الجودة ضوء
 .المكرمة مكة، القرى

غزة  محافظات في الخاصة التربية مؤسسات (.دور1440) صالح أيمن، فروانة
 في ) حركياً ، سمعياً ، بصرياً ، عقمياً  (وتأىيل المعاقين قدرات تنمية في

 جامعة، التربية كمية، ماجستير رسالة .ضوء اتجاىات معاصرة
 غزة، الأزىر

تحقيق أىداف  في المدرسية (. دور الإدارة1448حسن) محمد بن حسن، القربي
رسالة  الطائف. بمدينة الابتدائية المرحمة لطلاب التربية الصحية

 .المكرمة مكة، أم القرى معةجا، التربية كمية، ماجستير
سيكولوجية ذوي الاحتياجات الخاصـة (1444عبد المطمب )، القريطي

 .القاىرة، دار الفكر العربي، وتـربيتيم
في  العميا الأساسية بالمرحمة المدرسية الإدارة (. دور1448حسن) عصام، الموح

عين  جامعة، دكتوراه رسالة .غزة بمحافظات طلابيا مشكلات مواجية
 .الأقصى شمس وجامعة

)تعميم الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة في مصر في :1449أماني )، محمد
معيـد الدراسـات ، مجمة العموم التربويـة، ضوء الخبرة الأمريكية

 24-4ص ص 4العـدد، 42المجمـد، التربويـة
إدارية  نماذج دراسة :المتخصصة الإدارات (.4993إبراىيم ) محمد، المدىون

 .غزة .عممية
، والتوزيع لمنشر صفاء دار .المدرسية الإدارة (.1444) حسن عمر، مساد

 .عمان
الحكومية  المدارس في المدرسية الإدارة دور (.1444أحمد) عمر، المناعمة

 .التعميمية العممية تحسين في غزة محافظات في الخاصة والمدارس
 .غزة، الإسلامية الجامعة، التربية كمية، ماجستير رسالة
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سمعينا  المعاقين لشخصية المميزة السمات (.1440إبراىيم) أسعد رامي، نتيل
 كمية، ماجستير رسالة  المتغيرات بعض ضوء في وحركياً  وبصرياً 
 .غزة، الإسلامية الجامعة، التربية
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