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 الإدارة الذاتية ودورها في تطوير المدارس الابتدائية 
 بمكتب الجنوب بالرياض

 إبـراهيم بن عبدالله التميميوأ/  فايز بن عبدالعزيز الفايزد/

* 
 المقدمة:

عداد القوى البشرية اللازمة لخطط إف التعميـ يعد  ىو الأساس في تثقيؼ وا 
كساب أفراد المجتمع الأنماط السموكية التي تقود نيضة ا تمع لمجالتنمية، وا 

وتقدمو، لذا تمثؿ المؤسسات التعميمية نظاماً اجتماعياً متكاملًا؛ يضـ عناصر 
 متفاعمة ومتعاونة، مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا المنشودة.

، وتفتح وفي ظؿ النم و المعرفي الذي نعيشو، ومع تطور العمـ يوما بعد يوـ
المجالات وتوسع الآفاؽ، ومع المناداة بالتخصص لتحقيؽ أفضؿ النتائج تماشيًا 
مع توفير الوقت والجيد؛ كاف مف اللازـ للإدارة مف أف تبزغ شمسيا، ويعـ نورىا 

د المسؤوليات، وتتابع عمى جميع المجالات، حتى تنظـ الأمور وتوزع المياـ، وتحد
 (4ىػ، ص4131)الرشيدي، العمميات، وتقوـ الجيود، وتصؿ بنا إلى بر النجاح. 

حيث يتطمب الاىتماـ بتطوير التعميـ الاىتماـ بإدارة التعميـ وتنظيمو والعمؿ 
عمى تحسيف وتطوير الأداء، ويقع الجزء الأكبر مف عبء ىذا التطوير عمى عاتؽ 

تبارىا المسؤوؿ الأوؿ عف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة التي الإدارة المدرسية، باع
ىػ، 4136.)الفياض، تمثؿ انعكاساً لأىداؼ التنمية المجتمعية الشاممة ومتطمباتيا

 (6ص
تمعات المتقدمة، لمجوبالتالي أصبحت الإدارة المدرسية عممية ىامة في ا

مف ناحية،  وتزداد أىميتيا باستمرار زيادة مجاؿ المناشط البشرية واتساعيا
واتجاىيا نحو التخصص والتنوع والتفرغ مف الناحية الأخرى، وكمما اتصمت الإدارة 
المدرسية بالحياة العممية وارتقى التعميـ وساد النظاـ، تقدمت نحو الأفضؿ مف 

 (4ىػ، ص4131)الرشيدي، خلاؿ القيادة الحكيمة لمدير المدرسة وحسف إدارتو. 
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ض التغييرات في الأساليب والأنماط ومف ىنا تأتي أىمية إحداث بع
جراء بعض التحسينات والتطورات التي تساعد  الإدارية السائدة لدى المديريف، وا 
عمى تحسيف سير العممية التعميمية بصورة تحقؽ اليدؼ الذي أنشئت المدارس مف 
عادة تقييـ الأساليب  أجمو، ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ التوجو نحو اللامركزية، وا 

دوات التي تستخدـ في عممية صنع القرار وتفعيؿ المشاركة المجتمعية، وتبني والأ
)السيؼ، مداخؿ إدارية جديدة في الإدارة التعميمية والمدرسية مثؿ الإدارة الذاتية. 

 (6ـ، ص6144
دارة الذات ىي قدرة الفرد الشخصية عمى التعامؿ مع نفسو بما يتعامؿ بو  وا 

ومياراتو واستغلاليا بفعالية، وبناء شخصيتو مف  مع الآخريف، ومعرفتو بقدراتو
خلاؿ السيطرة التامة عمى عواطفو ومشاعره الذاتية، والقدرة عمى ضبط النفس 

-ىػ4161)القحطاني، والشيوات بمختمؼ أنواعيا ومستوياتيا المادية والمعنوية. 
 ( 614ـ، ص6112

ري تعميمي يقرر أما الإدارة الذاتية المدرسية فعرفت عمى أنيا: "مدخؿ إدا
الحكـ الذاتي لأعضاء المجتمع المدرسي، ويوفر ليـ المناخ الابتكاري اللازـ مف 
أجؿ المشاركة والتطوير والتحديث والتنمية المينية الدائمة، وذلؾ مف خلاؿ 
اللامركزية التي يعتمد عمييا ىذا المدخؿ، بانتقاؿ المدرسة مف رقابة السمطة 

 (41ـ، 6112)الدوسري، ع القرار واتخاذه. التعميمية المركزية إلى صن
وفي ضوء ما سبؽ يسعى البحث الحالي إلى الوقوؼ عمى واقع الإدارة 

 الذاتية ودورىا في تطوير المدارس الابتدائية.
 نشأة وتطور الإدارة الذاتية:

ىو صاحب التوجو نحو أسموب الإدارة الذاتيػة  P. Druckerيعد بيتر دراكر 
ـ. وتمثمػت وجيػة نظػره 4191في كتابػو "الإدارة والتطبيػؽ" عػاـ وأوؿ مف نادى بيا 

في احتياج منظمات العمؿ إلى مبدأ إداري يفسح المجاؿ لمفرد لتحقيؽ القوة الذاتيػة 
والمسؤولية في الوقت ذاتو، كما يعطي توجييػا بوحػدة الرؤيػة الشػاممة، وينشػ  روح 

 ذاتية. الفريؽ، ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ إدارة والرقابة ال
أمػػػػا التوجػػػػو نحػػػػو الإدارة الذاتيػػػػة فػػػػي المػػػػدارس لػػػػـ يبػػػػرز إلا فػػػػي ثمانينػػػػات 
وتسعينات القرف العشريف كوسيمة لتطوير أداء المدارس وتمكينيػا مػف التغمػب عمػى 
المشكلات التعميمية التي تواجييا، وتقوية آليات عمميات تقييـ القدرات لمطلاب مف 
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ويؤكد ذلػؾ مػا يػراه مصػمحو التعمػيـ بػأف  (،921ـ، ص6114)براسلافيسكي، التعمـ 
الإدارة الذاتيػػػػة لممػػػػدارس وسػػػػيمة ميمػػػػة لتفعيػػػػؿ دور مػػػػديري المػػػػدارس فػػػػي تحسػػػػيف 
وتطػػوير عمميتػػي التعمػػيـ والػػتعمـ عػػف طريػػؽ جعػػؿ القػػرارات تتخػػذ فػػي نقطػػة أقػػرب 

 لمكاف تنفيذىا.
زة وتمثػػػػؿ الإدارة الذاتيػػػػة لممػػػػدارس إحػػػػدى أكثػػػػر التوجيػػػػات الإصػػػػلاحية البػػػػار 

الرامية لإصلاح المدارس، والتػي تؤكػد عمػى اللامركزيػة لصػالح كػؿ المػدارس، كمػا 
أنيػػػػا تعػػػػزز اتخػػػػاذ القػػػػرارات المػػػػؤثرة، وتطػػػػوير العمميػػػػات الداخميػػػػة فػػػػي المػػػػدارس، 
واستخداـ الموارد لمقابمة الحاجات الأساسية والمتعددة فػي عمميتػي التربيػة والتعمػيـ. 

 (.21ـ، ص6111)سلامة، 
 دارة الذاتية المدرسية:مفهوم الإ

إف الإدارة الذاتيػػة المدرسػػية "ىػػي إسػػتراتيجية تيػػدؼ إلػػى تحسػػيف التربيػػة بنقػػؿ 
ىيئػة اتخػاذ القػػرارات اليامػة ومكاتػب المنطقػػة العميػا إلػى المػػدارس، وتزويػد كػؿ مػػف 
المػػديريف والمعممػػيف والطػػلاب وأوليػػاء الأمػػور بػػالقرارات الرئيسػػة لإيجػػاد بيئػػة أكثػػر 

 التلاميذ". فاعمية لدى
كمػػػا تعػػػرؼ عمػػػى أنيػػػا: "طريػػػؽ صػػػيادة ميػػػاـ الإدارة المدرسػػػية وفػػػؽ ظػػػروؼ 
المدرسة ذاتيا، وسماتيا، واحتياجاتيا، وبذلؾ يصبح أعضػاء مجمػس إدارة المدرسػة 
أكثػػػر اسػػػتقلالية، ومسػػػئولية فػػػي توظػػػؼ المػػػوارد المتاحػػػة لحػػػؿ المشػػػكلات وتفعيػػػؿ 

ـ، 6144عمػػى المػػدى البعيػػد".)جبراف، الأنشػػطة التربويػػة الفاعمػػة لتطػػوير المدرسػػة 
 (9ص

ف الحػػديث عػػف إدارة الػػذات بالنسػػبة لممػػديريف أمػػر ميػػـ لأف المػػدير )القائػػد(  وا 
لػى جانبػو. وليػذا فإنػو لابػد مػف  يصبح القدوة التي يقتدي بيا جميع العامميف معػو وا 
حػػدوث تغيػػر درامػػاتيكي فػػي نظػػرة القائػػد لعشػػياء، وفػػي تعاممػػو مػػع ذاتػػو عنػػد تغيػػر 

قػادراً عمػى التخمػي  -اليػوـ-مسئولياتو وميامو القيادية الإدارية، ولذا فمػـ يعػد القائػد 
عػػػف المسػػػئولية أو ألقػػػاء المػػػوـ عمػػػى الآخػػػريف، كمػػػا كػػػاف عميػػػو الحػػػاؿ عنػػػدما كػػػاف 
شخصاً عادياً، وقد جعمو ذلؾ التغيير يحتػاج إلػى تحديػد مبادئػو التػي سػيتعامؿ بيػا 

مف الآخريف، وكيؼ يريد مػف الآخػريف أف يػؤدوا مػا مع الآخريف، وتحديد ماذا يريد 
يطمبو مػنيـ مػف أعمػاؿ، وىػؿ ذلػؾ سػيتـ مػف خػلاؿ اسػتخداـ القػوة والتسػمط، أـ فػي 

 ظؿ المفاىمة والعقلانية المبررة.
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 أهمية الإدارة الذاتية:
تتمثػػػػؿ أىميػػػػة الإدارة الذاتيػػػػة عمػػػػى زيػػػػادة التفاعػػػػؿ بػػػػيف المدرسػػػػة والمجتمػػػػع 

يجػػاد بػػدائؿ جديػػدة لمتمويػػؿ، والاسػػتثمار فػػي تػػدريب المعممػػيف المحمػػي، مػػف خػػلاؿ إ
أثنػػػاء الخدمػػػة، وتعزيػػػز التػػػدريس فػػػي مؤسسػػػات المجتمػػػع المحمػػػي، والتػػػدريب فييػػػا 
باعتبارىا بيوت لمخبرة المينيػة والفنيػة وسػيولة توصػيؿ مصػادر تعمػـ إضػافية، كمػا 

لمػدارس الأخػرى أنيا تساعد المدرسة لممنافسػة عمػى مسػتوى المنػاطؽ المحميػة مػع ا
 مف أجؿ الامتياز والتفوؽ.

وتعػػد الإدارة الذاتيػػة لممدرسػػة مػػدخلًا إداريػػاً يمكػػف لأعضػػاء الإدارة المدرسػػية، 
ويػػوفر ليػػـ المنػػاخ الإبػػداعي الػػلازـ مػػف أجػػؿ المشػػاركة فػػي اتخػػاذ القػػرار، وتأسػػيس 

لية مياميا طبقاً لظروفيا واحتياجاتيا، وبذلؾ يصػبح أعضػاء المدرسػة أكثػر اسػتقلا
ومسػئولية فػي اتخػاذ القػرارات المتعمقػة بالمنػاىج الدراسػية، والتنميػة المينيػة، وتوزيػػع 

 (662ـ، ص6143)العنزي، الموارد البشرية والمادية في المدرسة. 
 أهداف الإدارة الذاتية: 

 تيدؼ الإدارة الذاتية إلى تحقيؽ العديد مف أىدافيا والتي يعد مف أىميا:
  صػػػػػنع القػػػػػرار، والصػػػػػلاحيات الممنوحػػػػػة لمػػػػػديري إحػػػػػداث تغييػػػػػر جػػػػػذري فػػػػػي

 .المدارس، وأعضاء المجتمع الدراسي
 .توفير مشاركة أكبر لأولياء الأمور في إدارة المدارس 
 .إعطاء المدارس مزيدا مف الاستقلاؿ الإداري والمالي 
 .تعزيز معنويات أعضاء المجتمع المدرسي، ودافعيتيـ لمعمؿ 
 لاب.تحقيؽ إنجاز أكاديمي متميز لمط 
 ـ، 6112)الدوسػػري،  .تحسػػيف نظػػاـ المحاسػػبية التعميميػػة حػػوؿ اسػػتخداـ المػػوارد

 (46ص
 التطبيق التربوي للإدارة الذاتية:
مػف قبػؿ مػديرات المػدارس فػي مػدارس التعمػيـ  تـ  تطبيؽ نظاـ الإدارة الذاتية
الجديػدة التػي تنفػذىا الإدارة بيػدؼ رفػع كفػاءة  العػاـ وذلػؾ ضػمف مشػاريع التطػوير

داء الإدارة المدرسية وتتضمف إحلاؿ التخصص الإداري بحيث تتحدد مياـ جميع أ
ومػػػػف ذلػػػػؾ تخصػػػػيص وكيمتػػػػيف لمػػػػديرة المدرسػػػػة  العػػػػاملات فػػػػي الإدارة المدرسػػػػية
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ىنػاؾ وكيمػة لشػؤوف المعممػات، ووكيمػة  )المسػاعدة سػابقا( كحػد أدنػى بحيػث تكػوف
 لشؤوف الطالبات.

درسػة عمػى أداء عمميػا بشػكؿ مػنظـ مػف ذلػؾ مسػاعدة مػديرة الم اليػدؼ ويعد
دوف تشتيت لمجيود وقد أكػدت النتػائج وفػؽ تطبيػؽ المشػروع عمػى بعػض المػدارس 

النجاح الذي تحقؽ مف حيث تنظيـ العمؿ بتحديد مياـ  مدرسة مدى 411وعددىا 
كػػؿ العػػاملات فػػي الإدارة المدرسػػية ورفػػع سػػقؼ صػػلاحيات مػػديرة المدرسػػة بحيػػث 

كػػدت أيضػػا أف ىنػػاؾ برنػػامج تػػدريب عػػاؿ  لمعػػاملات صػػلاحية وأ 96وصػػمت إلػػى 
مػػػرتبط بالترقيػػػات فيمػػػا سػػػيتـ تػػػوفير حارسػػػات أمػػػف مػػػدربات ومػػػؤىلات عمػػػى القيػػػاـ 

الاشػػتباكات التػػي قػػد تنشػػأ بػػيف داخػػؿ  بميػػاميف فػػي ضػػبط الأمػػف والتػػدخؿ لفػػؾ
 ـ(.6141)العمراف،  الرياض. المدرسة وخاصة في مدارس شرؽ وجنوب

 الدراسات السابقة:
ىنػػػػاؾ العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات التػػػػي تناولػػػػت الإدارة الذاتيػػػػة مػػػػف حيػػػػث واقػػػػع 
ممارسػػتيا ومعوقػػات تطبيقيػػا وسػػبؿ تطػػوير الإدارة المدرسػػية فػػي ضػػوئيا، ولقػػد تػػـ 
التوصػػؿ إلػػى مجموعػػة مػػف الدراسػػات السػػابقة التػػي تػػرتبط بموضػػوع البحػػث الحػػالي 

 بطريقة مباشرة ودير مباشرة. 
تعرؼ واقع الإدارة المدرسية في إلى ىػ( 4131ىدفت دراسة الرشيدي )

الذاتية لممدرسة، كما المدارس الثانوية بمدينة الرياض في ضوء أسموب الإدارة 
تعرؼ مواطف الضعؼ في الإدارة المدرسية لمعالجتيا وتلافييا في ىدفت إلى 

الإدارة الذاتية، وسعت كذلؾ إلى صيادة بعض المقترحات التي تسيـ في تطوير 
المدرسية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض في ضوء أسموب الإدارة  الإدارة

الذاتية لممدرسة. وقد استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، كما استخدـ 
الاستبانة كأداة لدراستو، وتألؼ مجتمع الدراسة مف جميع مديري المدارس الثانوية 

( مديراً، إذ قاـ الباحث 22الحكومية لمبنيف بمدينة الرياض، البالغ عددىـ )
باستخداـ أسموب الحصر الشامؿ، وطبؽ دراستو عمى المجتمع الكمي، وقد بمغ 

( استبانة، وتوصمت 22عدد الاستبانات المردودة والصالحة للإدخاؿ والتحميؿ )
 الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا:

 درسية وكذلؾ سػبؿ موافقة مجتمع الدراسة بدرجة متوسطة عمى واقع الإدارة الم
تطوير الإدارة المدرسية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض في ضوء أسموب 

 الإدارة الذاتية لممدرسة الثانوية.
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  موافقػػة مجتمػػع الدراسػػػة بدرجػػة متوسػػػطة عمػػى معوقػػػات تطبيػػؽ الإدارة الذاتيػػػة
 لممدرسة في المرحمة الثانوية لمبنيف في مدينة الرياض.

تعرؼ واقع جاىزية تفعيؿ الإدارة إلى ـ( 6146ي )وىدفت دراسة العمر 
الذاتية في المدارس الابتدائية الحكومية لمبنيف بالمديرة المنورة، واستخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ بناء أداتيا وىي الاستبانة، 

بالمدينة المنورة وطبقت الدراسة عمى جميع مديري مدارس المرحمة الابتدائية 
( مديراً، وتوصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج كاف مف 422والبالغ عددىـ )

 أىميا:
  جاىزيػػػة المػػػدارس الابتدائيػػػة الحكوميػػػة بالمدينػػػة المنػػػورة لتفعيػػػؿ الإدارة الذاتيػػػة

 بدرجة كبيرة.
  يػػػرى أفػػػراد مجتمػػػع الدراسػػػة إف اتخػػػاذ اللامركزيػػػة نمطػػػاً إجرائيػػػاً فػػػي صػػػناعة

تاحة فرصػة الاىتمػاـ بالاحتياجػات التعميميػة والتدريبيػة مػف قرارات  المدرسة، وا 
أكبػػػر ميػػػاـ الإدارة الذاتيػػػة لممدرسػػػة، بينمػػػا يػػػروف أنيػػػا تضػػػمف لممدرسػػػة تنفيػػػذ 

 أسموب الإدارة بالأىداؼ بدرجة متوسطة.
  يرى أفراد مجتمع الدراسػة أف المبػادئ التػي تقػوـ عمييػا الإدارة الذاتيػة لممدرسػة

 درجة كبيرة.مرتفعة ب
تعرؼ معوقات تطبيؽ الإدارة التي ىدفت إلى ـ( 6144وأجرى السيؼ )

الذاتية لدى مديرات المرحمة الثانوية بمدينة الرياض، واتبعت الدراسة المنيج 
الوصفي المسحي، وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديرات المرحمة الثانوية 

( مديرة، 11ينة الرياض والبالغ عددىف )الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعميـ بمد
وشممت العينة جميع مجتمع الدراسة، وطبقت عمييـ أداة الاستبانة، وتوصمت 

 الدراسة إلى عدد مف النتائج كاف مف أىميا:
  موافقة مديرات المرحمة الثانوية بشدة عمى وجود معوقػات إداريػة تعػوؽ تطبيػؽ

المػػديرة لحريػػة التصػػرؼ المػػالي فػػي  الإدارة الذاتيػػة، أبرزىػػا يتمثػػؿ فػػي: افتقػػار
الميزانية المخصصة ليا، دياب نظاـ الحػوافز الماديػة لممػدارس المسػاىمة فػي 
تطبيػػػؽ الإدارة الذاتيػػػة، ضػػػعؼ الميزانيػػػة المخصصػػػة لممدرسػػػة مػػػف قبػػػؿ وزارة 
التربية والتعميـ، قمة وجود دورات تدريبية تيتـ بالإدارة الذاتية، قمة الصلاحيات 

 ممنوحة لإدارة المدرسة.الإدارية ال
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  موافقػػػة مػػػديرات المرحمػػػة الثانويػػػة عمػػػى وجػػػود معوقػػػات مياريػػػة تعػػػوؽ تطبيػػػؽ
الإدارة الذاتية، أبرزىا يتمثؿ في: كثرة المسؤوليات الإدارية تفقد المػديرة قػدرتيا 
عمػػى تػػدبير الأعمػػاؿ المدرسػػية، قمػػة دعػػـ المشػػرفات التربويػػات لممدرسػػة التػػي 

لذاتيػػة، ضػػعؼ اسػػتيعاب المشػػرفات التربويػػات لمفيػػوـ تردػػب بتطبيػػؽ الإدارة ا
 الإدارة الذاتية.

ـ( فقد ىدفت إلى معرفة درجة إمكانية تطبيؽ 6144أما دراسة جبراف )
الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الحكومية مف وجية نظر القادة التربوييف 

( 2الدراسة مف ) بمنطقة الرياض في المممكة العربية السعودية. إذا تكونت عينة
( مديرة لممدارس الحكومية. 432( مديراً، و)421وكلاء وزارة التربية والتعميـ، و)

وقد استخدـ الباحث في دراستو المنيج الوصفي التحميمي،  ولتحقيؽ أىداؼ 
( فقرة 11الدراسة، فقد أعد الباحث استبانة تكونت بصورتيا النيائية مف )

ا، توزعت عمى سبعة مجالات. وأعد مقابمة مخصصة لمديري المدارس ومديراتي
 تشتمؿ عمى ثمانية أسئمة مخصصة لوكلاء وزارة التربية والتعميـ، وأظيرت النتائج:

  أف درجة إمكانية تطبيػؽ الإدارة الذاتيػة فػي المػدارس الحكوميػة مػف وجيػة نظػر
القػػػػادة التربػػػػوييف )مػػػػديري المػػػػدارس ومػػػػديراتيا( بمنطقػػػػة الريػػػػاض فػػػػي المممكػػػػة 

 بية السعودية كاف بدرجة كبيرة عمى الأداة ككؿ.العر 
  كمػػػػا أف درجػػػػة إمكانيػػػػة التطبيػػػػؽ جػػػػاءت كبيػػػػرة فػػػػي المجػػػػالات التاليػػػػة: شػػػػؤوف

الطمبػػػػػة، والأىػػػػػداؼ التربويػػػػػة، والإشػػػػػراؼ التربػػػػػوي، والشػػػػػؤوف الماليػػػػػة وشػػػػػؤوف 
المعممػػػيف والعػػػامميف، والمبنػػػى المدرسػػػي. فيمػػػا جػػػاءت درجػػػة إمكانيػػػة التطبيػػػؽ 

 جاؿ المناىج المدرسية.متوسطة في م
( التي ىدفت  إلى دراسة ومناقشة بعض العوامؿ Botha, 2011وقاـ بوثا )

البيئية التي قد يكوف ليا دور في تقييـ فاعمية المدارس )فاعمية الأداء داخؿ 
المدارس( )جودة المدارس(. وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وقد طبقت 

الولايات المتحدة، واستخدمت الدراسة استمارة تحميؿ الدراسة بمدينة لوس انجموس ب
محتوى أو مضموف لمدراسات السابقة، وتكوف عدد أفراد العينة التي طبقت عمييا 

مف مجموع خمس دراسات سابقة تـ تحميميا. وتوصمت الدراسة  931الدراسة ىي 
 إلى عدد مف النتائج مف أىميا: 

 ات الثلاثة التي تـ التطرؽ لمناقشتيا استنادا إلى البحث الذي تـ حوؿ الاتجاى
فيما سبؽ فإنو يتضح أنو يجب أف يشتمؿ اتجاه تقيػيـ أو تقػدير الإدارة الذاتيػة 
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لممػدارس وجػودة ىػذه المػدارس عمػى الأقػؿ عمػى الخصػائص الرئيسػية الآتيػػة : 
يجب أف يساعد المدرسة عمى التكيؼ مع المحيط الداخمي والخارجي ليػا عػف 

الأقصػػػى مػػػف المعػػػايير الخاصػػػة بجػػػودة المػػػدارس والػػػذي  طريػػػؽ تحقيػػػؽ الحػػػد
يسػػتدؿ عميػػػو مػػػف خػػػلاؿ سػػػبعة مؤشػػرات مختمفػػػة لفاعميػػػة المػػػدارس )والتػػػي تػػػـ 

 التطرؽ لمناقشتيا في الاتجاه الأوؿ فيما سبؽ(. 
  ،كمػػػا يجػػػب أف يعتمػػػد عمػػػى مبػػػادئ إدارة عميقػػػة والتػػػي تتضػػػمف: بحػػػث بيئػػػي

دارة وىيئػػػو مناسػػػبة، وتق يػػػيـ مبنػػػي عمػػػى الاسػػػتنتاج، وقيػػػاده وتخطػػػيط مػػػنظـ، وا 
ومشاركو. يجب أف يكوف قادراً عمى معرفة تأثير المعػايير الثلاثػة لتقيػيـ فريػؽ 
إدارة المدارس، ومدى تماسؾ الفريؽ وتأثير فاعمية أداء ىذا الفريؽ عمى نتائج 
الإدارة الذاتية لممدارس وجودة ىذه المدارس )و الػذي تػـ التطػرؽ لمناقشػتو فػي 

 الثاني فيما سبؽ(.  الاتجاه
  كمػػػا يجػػػب أف يتطػػػرؽ إلػػػى التنويػػػو عػػػف بعػػػض القضػػػايا مثػػػؿ ميمػػػة المدرسػػػة

سػػػػتراتيجيات الإدارة، واسػػػػتخداـ )توزيػػػػع( المػػػػوارد وأيضػػػػاً  وطبيعػػػػة الأنشػػػػطة وا 
العلاقػػػات الإنسػػػانية. يجػػػب أف ينطبػػػؽ )يصػػػبح جػػػزءاً لا يتجػػػزأ( بإحكػػػاـ عمػػػى 

لعلاقة القوية بيف العناصر البيئية البيئة القومية لممدارس كما يجب أف يجسد ا
الثلاثة وىي الأىداؼ والجيد والدعـ )و التي تـ التطرؽ لمناقشتيا فػي الاتجػاه 

 الأخير فيما سبؽ( .
( التي ىدفت إلى تقييـ تأثيرات Khattri, 2010وأجرى كاتري وآخروف )

خلاؿ الإدارة الذاتية لممدارس عمى التحصيؿ الدراسي لدى الطلاب بالفمبيف مف 
مف  63استخداـ معمومات خاصة بالإدارة في جميع المدارس العامة في 

. كما قد حاوؿ المؤلفوف 6119 -6113القطاعات المدرسية بالمرحمة الثالثة لعاـ 
معرفة )اختبار( ما إذا كانت المدارس التي تتـ بيا التدخلات )الإصلاحات( 

ي تتضمف التدريب عمى الإدارة الخاصة بعممية الإدارة الذاتية بصوره مبكرة )والت
دارة رؤوس الأمواؿ التي تنفؽ عمى ىذه العممية( تحقؽ نتائج أعمى في  الذاتية وا 
الاختبار مف تمؾ المدارس التي لـ تتـ بيا ىذه التدخلات )المدخلات(. وقد 
استخدمت الدراسة المنيج التحميمي عف طريؽ المسح الاجتماعي، وكانت النتائج 

ر المركب عمى مستوى المدرسة )والذي يتضمف جميع فروع المواد العامة للاختبا
الدراسية( ونتائج الاختبار في ثلاث فروع مختمفة وىي المغة الإنجميزية 
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. وتكونت عينة الدراسة مف طلاب المرحمة الثالثة مف  مف  63والرياضيات والعموـ
 القطاعات المدرسية. ومف أىـ النتائج ما يمي: 

 الدراسة أنو قد كاف لممقدمة الخاصة بالإدارة الذاتية لممدارس  تقترح نتائج ىذه
ف كاف محدوداً  –مغزى إحصائي  فقد كاف لو تأثيراً إيجابياً في مجممو  –وا 

مف القطاعات المدرسية  63عمى متوسط نتائج اختبار التحصيؿ الدراسي في 
 بالفمبيف. 

 حقيؽ الإدارة الذاتية كما أف ىذه الدراسة تقديـ مممحاً أوليا عف إمكانية ت
لممدارس في شرؽ آسيا استنادا إلى المعمومات الخاصة بالإدارة المطروحة 

 بيذا الصدد. 
ويمحظ مف العرض السابؽ لمدراسات أف جميع الدراسات السابقة تؤكد عمى 
أىمية ودور الإدارة الذاتية في المدارس، واتفقت مع الدراسة الحالية في اىتماميا 

تية كمدخؿ حديث لتطوير الإدارة والعمؿ المدرسي، وفي استخداـ بالإدارة الذا
المنيج الوصفي )المسحي(. فيما اختمفت الدراسة الحالية عف تمؾ الدراسات مف 
حيث المجتمع، حيث أف دراسة الباحثيف طبقت عمى مجتمع مختمؼ وىـ مديري 

، حيث أف المدارس الابتدائية بمكتب الجنوب بالرياض. ومف حيث الحد المكاني
دراسة الباحثيف طبقت عمى مكاف مختمؼ عف الأماكف التي طبقت عمييا الدراسات 
السابقة وىي المدارس الابتدائية التابعة لمكتب الجنوب بالرياض. ومف حيث 
محاور الدراسة، حيث اختمفت محاور الدراسة الحالية التي تـ تناوليا في الإطار 

 النظري عف الدراسات السابقة.
 الدراسة وأسئمتها: مشكمة

يعد الاتجاه نحو الإدارة الذاتية لممدرسة مف الاتجاىات الإدارية الحديثة 
للإدارة المدرسية، وأداة مف أدوات الإصلاح التربوي لمتعميـ ييدؼ لرفع كفاءة 
الإدارة المدرسية لتحقيؽ الجودة في التعميـ وتطوير العممية التعميمية وتحسيف 

 (1ىػ، ص4133. )الحربي، مخرجاتيا
ىػ( )الحربي، 4131)الرشيدي، وتشير العديد مف الدراسات مثؿ دراسة 

إلى أف الإدارة الذاتية لممدرسة تقتضي إشراؾ كؿ مف مديري المدارس، ىػ( 4133
والمعمميف، والطلاب، وقيادات المجتمع المحمي؛ في اتخاذ القرارات التي تتناسب 

 مع احتياجات المدرسة.
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في دراستيا عف معوقات ـ( 6144)السيؼ، دراسة  كذلؾ ما توصمت لو
تطبيؽ الإدارة الذاتية لدى مديرات المرحمة الثانوية بمدينة الرياض، والتي أشارت 
إلى ضرورة منح الإدارة المدرسية الصلاحيات الإدارية والمالية المناسبة، ىذا مف 

السعودية يعد  ناحية؛ ومف ناحية أخرى فإف النظاـ التعميمي في المممكة العربية
ف لتمؾ  نظاماً مركزياً، يمنع مشاركة إدارة المدارس في صناعة القرار واتخاذه، وا 

 (1ـ، ص6144)جبراف، الفمسفة تأثير سمبي عمى سير العممية التربوية التعميمية.
لذا فقد جاءت الدراسة الحالية لتغطي اتجاىا حديثاً مف اتجاىات الإدارة 

تفويض المزيد مف الصلاحيات لمدير المدرسة، وتفعيؿ التربوية، وىو الذي يعنى ب
مشاركة الأطراؼ المعنية في اتخاذ القرارات المختمفة، وذلؾ لمتغمب عمى سمبيات 

 النظاـ القائـ. وبالتالي يتمثؿ التساؤؿ الرئيس ليذا البحث في التالي: 
ما دور الإدارة الذاتية في تطوير المدارس الابتدائية بمكتب الجنوب 

  لرياض؟با
 ىذا التساؤؿ تمت الإجابة عف الأسئمة الآتية: فوللإجابة ع

ما واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية  -
 بمكتب جنوب الرياض؟

ما معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية  -
 بمكتب جنوب الرياض؟

المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس ما سبؿ تطوير الإدارة  -
 المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض؟

 :أهداف البحث
 ييدؼ البحث الحالي إلى:

تعرؼ واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية  -
 بمكتب جنوب الرياض.

رس المرحمة الابتدائية تعرؼ معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدا -
 بمكتب جنوب الرياض.

تعرؼ سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في  -
 مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض.
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 أهمية البحث:
 تبرز أىمية البحث في الآتي:

 و تبرز الأىمية النظرية ليذا البحث مف خلاؿ موضوعو وى :الأهمية النظرية
الإدارة الذاتية ودورىا في تطوير مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب 
الرياض حيث يتناوؿ البحث أحد الاتجاىات الإدارية الحديثة ودورىا في 

 تطوير العممية التعميمية والتنموية والاجتماعية داخؿ المدرسة.
 :مى واقع تتمثؿ الأىمية العممية ليذا البحث في الوقوؼ ع الأهمية العممية

تطبيؽ الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 
ومعوقاتيا وسبؿ تطويرىا، كما تبرز الأىمية العممية فيما ستسفر عنو مف 
نتائج يمكف أف يستفيد منيا القائموف عمى وضع الخطط التطويرية بوزارة 

بضرورة إعطاء مزيد مف التعميـ، وكذلؾ قد تسيـ في اقتناع الجيات العميا 
 الصلاحيات لمديري المدارس.

 حدود البحث: 
 اقتصر البحث عمى الحدود الآتية:

 اقتصر البحث عمى موضوع دور الإدارة الذاتية في  :الحدود الموضوعية
 .تطوير مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض

 :بتدائية بمكتب تـ تطبيؽ البحث عمى مديري المدارس الا الحدود البشرية
 جنوب الرياض.

 تـ تطبيؽ البحث خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الحدود الزمنية :
 ـ.6142-ـ6149ىػ الموافؽ 4132-ىػ4132الدراسي الجامعي 

 :تـ تطبيؽ البحث بالمدارس الابتدائية بمكتب جنوب  الحدود المكانية
 الرياض.

 مصطمحات البحث:
عرفت عمى أنيا: "مدخؿ إداري معاصر يقوـ  الإدارة الذاتية المدرسية:

عمى اعتبار المدرسة وحدة إدارية مستقمة بذاتيا ليا حرية التصرؼ في إدارة 
شؤونيا مف خلاؿ التوجو نحو مزيد مف اللامركزية في مختمؼ مجالات العمؿ 
بيا، مع خضوع المدرسة لنظاـ فعاؿ مف المساءلة عف طريؽ الحكـ عمى جودة 

 (2ىػ، ص4136)الفياض، يمية بيا )التلاميذ(. المخرجات التعم
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ويمكف تعريفيا إجرائياً عمى أنيا: وحدة إدارية ذات استقلاؿ ذاتي، وتممؾ 
حرية التصرؼ في إدارة جميع شؤونيا، ويكوف لو ىوية مكتممة اجتماعياً، وتسعى 
ـ دائماً إلى التطوير المستمر، مع خضوع المدرسة لمرقابة والمسألة عف طريؽ تقيي

 جودة مخرجاتيا التعميمية.
 منهج البحث:

للإجابة عف أسئمة البحث تـ استخداـ المنيج الوصفي الذي يقوـ  عمى 
دراسة واقع الظاىرة  مف خلاؿ جمع البيانات والمعمومات، والوصوؿ إلى نتائج 

 .  (612-612ـ: 6141)عبيدات وآخروف : دقيقة مف أجؿ تطويرىا وتحسينيا 
 نة:مجتمع البحث والعي

يتكوف مجتمع البحث مف مديري المدارس الابتدائية التابعة لمكتب الجنوب 
( وفقاً للإحصائيات الإدارية لإدارة التعميـ بغرب 461بالرياض والبالغ عددىـ )

ىػ. وقاـ الباحثاف بأخذ عينة عشوائية مف 4132الرياض خلاؿ العاـ اليجري 
تدائية التابعيف لمكتب الجنوب مجتمع الدراسة المتمثؿ في مديري المدارس الاب

 ( مف مديري المدارس الابتدائية. 49بالرياض، والبالغ عددىـ )
 أداة البحث:

استخدـ الباحثاف الاستبانة كأداة ليذا البحث، لمناسبتيا لتحقيؽ أىداؼ 
البحث والإجابة عمى تساؤلاتيا، كما أف ىذه الأداة تتيح الحرية لأفراد العينة في 

والمكاف المناسبيف للإجابة عمى فقراتيا، وتـ بناء الاستبانة بالرجوع اختيار الوقت 
ستبانة إلى الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث الحالي. وقد تكونت الا

 يف:ئفي صورتيا النيائية مف جز 
يتناوؿ البيانات الأولية الخاصة بعينة الدراسة مثؿ )المؤىؿ العممي  الجزء الأول:

 عدد الدورات التدريبية في مجاؿ الإدارة(.  -خبرة سنوات ال -
عمى ثلاثة  فقرة (، تـ تقسيميا 61ور، تحوي )عبارة عف ثلاث محا الجزء الثاني:

 محاور وىي:
واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية المكوف مف عشر  -

 فقرات. 
مدارس المرحمة الابتدائية المكوف مف  معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في -

 سبع فقرات
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سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس  -
 المرحمة الابتدائية، المكوف مف سبع فقرات. 

 صدق أداة البحث:
  :صدق المحكمين 

بعػػد الانتيػػاء مػػػف بنػػاء أداة البحػػث، تػػػـ عرضػػيا عمػػى عػػػدد مػػف المحكمػػػيف 
رشاد بآرائيـ. وقد طُمب مف المحكميف مشكوريف إبداء الرأي حوؿ مػدى وذلؾ للاست

وضػػػوح العبػػػارات ومػػػدى وملاءمتيػػػا لمػػػا وضػػػعت لأجمػػػو، ومػػػدى مناسػػػبة العبػػػارات 
لممحور الذي تنتمي إليو، مع وضع التعديلات والاقتراحات التي يمكػف مػف خلاليػا 

أبػػداىا المحكمػػوف، قػػاـ تطػػوير الاسػػتبانة، وبنػػاء عمػػى التعػػديلات والاقتراحػػات التػػي 
الباحثاف بإجراء التعػديلات اللازمػة التػي اتفػؽ عمييػا دالبيػة المحكمػيف، مػف تعػديؿ 
 بعض العبارات وحذؼ عبارات أخرى، حتى أصبح الاستبياف في صورتو النيائية.

  :صدق الاتساق الداخمي 
نياً بعد التأكد مف الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة قاـ الباحثاف بتطبيقيا ميدا

( فرد كعينة استطلاعية بحساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة 49عمى )
والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو وتـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرسوف 

(pearson وتبيف أف المحاور تتمتع بارتفاع الاتساؽ الداخمي للاستبانة وصدقيا )
 (.4مبيف بالجدوؿ )في قياس ما تـ وضعو مف أجميا كما ىو 

 معاملات ارتباط البنود بالدرجة الكمية  (4جدوؿ )
 (49لممحور المنتمية إليو )العينة الاستطلاعية: ف=

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م المحور
واقع ممارسة أسموب الإدارة 
الذاتية لدى مديري المدارس 

 الابتدائية

4 156.0** 9 15081** 1 15012** 
6 156.0** 2 15.20** 41 15010** 
3 15001** 2 15601**   
1 156.1** 2 15680**   
معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية 
لممدرسة في مدارس المرحمة 

 الابتدائية

1 1560.** 0 15011** 0 15611** 
8 15618** . 156..**   
0 15.01** 6 15..0**   

درسية سبؿ تطوير الإدارة الم
في ضوء أسموب الإدارة الذاتية 
 في مدارس المرحمة الابتدائية

4 15680** 1 15.60** 2 15080** 
6 15602** 9 15.10**   
3 15.60** 2 15..0**   

 1.14**دالة عند مستوى   1.19*دالة عند مستوى 
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  إجراءات الثبات:
يػؽ اسػتخراج معامػؿ تـ التحقيؽ في ىذه الدراسػة مػف ثبػات الاسػتبانة عػف طر 

ألفػػػػا كرونبػػػػاخ باسػػػػتخداـ برنػػػػامج الحػػػػزـ الإحصػػػػائية الخػػػػاص بػػػػالعموـ الاجتماعيػػػػة 
SPSS( معاملات ثبات أداة الدراسة.6. ويوضح الجدوؿ ) 

 (6جدوؿ )
 (49معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة  )العينة الاستطلاعية: ف=

 عدد المحور
 البنود 

 معامل
ثبات ألفا  

 اخكرونب
 15000 11 5واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية
 15206 0 5واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية

سبل تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في 
 150.0 0 5مدارس المرحمة الابتدائية

 .1528 80 ت العاممعامل الثبا
( أف معامؿ الثبات لمحاور الدراسػة عػاؿ حيػث تػراوح 6يتضح مف الجدوؿ )

(  وىػذا يػدؿ عمػى أف 1.261( وبمغ معامؿ الثبات العػاـ )1.232 -1.233بيف )
 الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات يمكف الاعتماد عمييا.

 إجراءات تطبيق أداة البحث:
( قػػاـ الباحثػػاف بتجميػػع أكػػد مػػف صػػدؽ وثبػػات أداة الدراسػػة )الاسػػتبانةلتبعػػد ا

البيانػػات الكترونيػػاً عمػػى أفػػراد مجتمػػع المػػدارس مػػديري المػػدارس الابتدائيػػة والبػػالغ 
( مف مديري المػدارس الابتدائيػة التػابعيف لمكتػب جنػوب الريػاض، وتػـ 49عددىـ )

ىػػػ، 4132/4132سػػي الجػػامعي ذلػػؾ خػػلاؿ الفصػػؿ الدراسػػي الثػػاني مػػف العػػاـ الدرا
وبعػػػد ذلػػػؾ تػػػـ إدخػػػاؿ البيانػػػات، ومعالجتيػػػا إحصػػػائياً بالحاسػػػب الآلػػػي عػػػف طريػػػؽ 

 ( ومف ثـ قاـ الباحثاف بتحميؿ البيانات واستخراج النتائج.SPSSبرنامج )
 الأساليب الإحصائية لمبحث:

لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي تـ تجميعيا، فقد تـ استخداـ 
العديد مف الأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائية لمعموـ 

والتي يرمز ليا  Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعية 
 (.SPSSاختصاراً بالرمز )
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دخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طوؿ        وذلؾ بعد أف تـ ترميز وا 
( المستخدـ في محاور الدراسة، تـ الحدود الدنيا والعمياخماسي )خلايا المقياس ال
(، ثـ تقسيمو عمى عدد خلايا المقياس لمحصوؿ عمى 1=4-9حساب المدى )

لقيمة إلى أقؿ (  بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه ا1.21= 1/9طوؿ الخمية الصحيح أي )
أو بداية المقياس وىي الواحد الصحيح( وذلؾ لتحديد الحد قيمة في المقياس )

 الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طوؿ الخلايا كما يأتي:
 (3جدوؿ )

 توزيع لمفئات وفؽ التدرج المستخدـ في أداة البحث لمقياس ليكرت الخماسي
 المدى الوصف

 511. – 0581 موافق بشدة
 0581 – 0501 موافق
 0501 – 8561 محايد

 8561 – 1521 غير موافق
 1521 – 1511 غير موافق مطمقا

تسػػاؤلات البحػػث قػػاـ الباحثػػاف باسػػتخداـ الأسػػاليب الإحصػػائية  فوللإجابػػة عػػ
 التالية:

( لحسػػاب صػػدؽ الاتسػػاؽ Pearson correlationمعامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف ) -
 الدّاخمي لأداة الدراسة، وكذلؾ لمتحقؽ مف وجود علاقة كلًا منيما. 

المحػػاور لحسػػاب معامػػؿ ثبػػات  alpha) (Cronbach'sمعامػػؿ ألفػػا كرونبػػاخ  -
  المختمفة لأداة الدراسة. 

" وذلؾ لمعرفة مدى ارتفػاع أو انخفػاض اسػتجابات Meanالمتوسط الحسابي " -
أفراد  عينة الدراسة عف المحاور الرئيسة )متوسطات العبارات(، مع العمـ بأنو 

 يفيد في ترتيب المحاور حسب أعمى متوسط حسابي.
تعػػػػرؼ مػػػػدى ل "Standard Deviation"تػػػػـ اسػػػػتخداـ الانحػػػػراؼ المعيػػػػاري  -

انحراؼ استجابات أفراد عينة الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة، 
 ولكؿ محور مف المحاور الرئيسة عف متوسطيا الحسابي.

 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية:
سعى ىذا البحث إلى تحديد واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري 

ئية بمكتب جنوب الرياض، بالإضافة إلى التعرؼ عمى معوقات المدارس الابتدا
تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب 
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سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس الرياض، و 
ـ استعراض ما المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض، ولتحقيؽ ذلؾ اليدؼ سيت

أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية المطبقة عمى عينة مف مديري المدارس 
تعرؼ خصائص تب جنوب مدينة الرياض، مف خلاؿ الابتدائية التابعييف لمك

 مفردات الدراسة، يمي ذلؾ الإجابة عف تساؤلات الدراسة وتحميؿ النتائج.
 حيث كانت النتائج كالتالي: 

 دات الدراسة:خصائص مفر  -أولاً 
 (1جدوؿ )

      توزيع أفراد عينة الدراسة وفؽ المؤىؿ العممي 
 النسبة التكرار المؤهل العممي   

 050. 2 بكالوريوس
 0050 . ماجستير
 1050 8 دكتوراه

 11151 .1 المجموع 
( توزيع أفراد الدراسة وفؽ المؤىؿ العممي، ويتضح مف 1يوضح الجدوؿ )

فراد عينة الدراسة مف مديري المدارس الابتدائية مف أصحاب ( مف أ2النتائج أف )
%( وىـ النسبة الأعمى، مقابؿ 93.3المؤىؿ العممي بكالوريوس بنسبة بمغت )

%( مف أفراد عينة 43.3%( منيـ مؤىميـ العممي ماجستير، في حيف أف )33.3)
 الدراسة مف أصحاب المؤىؿ العممي دكتوراه. 
 ( 9جدوؿ )

 نة الدراسة وفؽ سنوات الخبرة            توزيع أفراد عي
 النسبة التكرار سنوات الخبرة 

 8151 0 سنوات .أقل من 
 0151 6 سنوات 11إلى أقل من  .من 

 0151 6 سنوات فأكثر 11
 11151 .1 المجموع 
( توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفؽ سنوات الخبرة، ويتضح 9يوضح الجدوؿ )

%( 11.1فراد عينة الدراسة مف المديريف بنسبة بمغت )( مف أ2مف النتائج أف )
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وىـ النسبة الأعمى، وتساوت ىذه النسبة مع أفراد عينة الدراسة أصحاب السنوات 
%( مف أفراد عينة 61.1سنوات فأكثر، في حيف أف ىناؾ ) 41الخبرة مف 

 سنوات.  9الدراسة سنوات خبرتيـ أقؿ مف 
 (2جدوؿ )

 ة وفؽ عدد الدورات التدريبية في مجاؿ الإدارةتوزيع أفراد عينة الدراس 
 النسبة التكرار عدد الدورات التدريبية في مجال الإدارة

 93.3 2 دورة تدريبية واحدة
 33.3 9 دورتيف تدريبيتيف

 43.3 6 ثلاث دورات تدريبية فأكثر
 411.1 49 المجموع 

رات التدريبية ( توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفؽ عدد الدو 2يوضح الجدوؿ )
( مف أفراد عينة الدراسة تتراوح عددىـ 2في مجاؿ الإدارة، ويتضح مف النتائج أف )

%( وىـ النسبة الأعمى، 93.3دوراتيـ التدريبية في مجاؿ الإدارة بنسبة بمغت )
%( مف أفراد عينة الدراسة مف المديريف عدد دوراتيـ التدريبية في 33.3يمييـ )

دريبيتيف، في حيف بمغت نسبة أفراد عينة الدراسة أصحاب مجاؿ الإدارة دورتيف ت
فئة عدد الدورات التدريبية في مجاؿ الإدارة ثلاث دورات تدريبية فأكثر بنسبة 

 %(. 43.3بمغت )
 الإجابة عن تساؤلات البحث:  -ثانياً 

السؤال الأول: ما واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري 
 مكتب جنوب الرياض؟المدارس الابتدائية ب

لتعػػرؼ واقػػع ممارسػػة أسػػموب الإدارة الذاتيػػة لػػدى مػػديري المػػدارس الابتدائيػػة 
بمكتب جنوب الرياض مف وجية نظر المػديريف، تػـ حسػاب المتوسػطات الحسػابية 
والانحرافػػات المعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة، كمػػا تػػـ ترتيػػب ىػػذه الفقػػرات 

 منيا، وذلؾ كما يمي: حسب المتوسط الحسابي لكلاً 
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 اتجاىات أفراد عينة الدراسة نحو واقع ممارسة (2جدوؿ )
 أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 

المتوسط  ن العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

تقوـ إدارة المدرسة بإعداد الخطط الإستراتيجية  4
 لممدرسة.

49 1.93 1.21 4 

 6 1.21 1.12 49 تقوـ إدارة المدرسة باعتماد الموازنة المدرسية. 6
يتـ إعداد برامج لمشاركة أفراد المجتمع المحمي في  3

 أنشطة المدرسة )الصفية واللاصفية(.
49 1.11 1.13 3 

يتـ تأجير مرافؽ المدرسة لمؤسسات  المجتمع  1
 المحمي.

49 3.21 4.12 2 

ة الفرصة لمنسوبي المدرسة لتحديد تتـ إتاح 9
 احتياجاتيـ التدريبية.

49 3.13 1.12 1 

استحداث  البرامج التدريبية المناسبة لاحتياجات  2
 1 4.12 3.93 49 الموظفيف.

 2 4.42 3.21 49 وضع خطط عمؿ مشتركة مع مراكز التدريب. 2
وضع برامج لرؼ مستوى الطالبات المتأخرات  2

 9 1.16 3.22 49 دراسياً 
تشجيع مؤسسات المجتمع المحمي عمى المشاركة  1

 في دعـ برامج العناية بالموىوبات.
49 3.23 1.12 2 

 41 1.23 3.11 49 تقويـ العمميات الداخمية في المدرسة بشكؿ مستمر. 41
 3.21 المتوسط العاـ*

 ( درجات.*المتوسط العام من )
موب الإدارة الذاتية لدى محور واقع ممارسة أس ( إلى:0الجدول ) يشير

( فقرات، حيث 41مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض ويتضمف )
أشارت النتائج أف أفراد عينة الدراسة مف المديريف موافقوف عمى واقع ممارسة 
أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 

(، وىو متوسط يقع في الفئة الثانية مف فئات 9 مف 3.21بمتوسط حسابي بمغ )
(، والتي تشير إلى خيار 1.61إلى  3.14المقياس الخماسي والتي تتراوح ما بيف )

"موافؽ" في أداة الدراسة، مما يشير إلى ممارسة مديري المدارس الابتدائية لأسموب 
 الإدارة الذاتية. 
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ت عف أف أفراد مجتمع ـ( والتي كشف6146كما اتفقت مع دراسة )العمري، 
الدراسة يروف أف المبادئ التي تقوـ عمييا الإدارة الذاتية لممدرسة مرتفعة بدرجة 

 كبيرة.
ىػ( والتي كشفت عف أف واقع تطبيؽ 4136كما اتفقت مع دراسة )الفياض، 

الإدارة الذاتية في المدارس المتوسطة والثانوية الحكومية في مدينة الرياض مف 
 العينة جاءت بدرجة متوسطة في الأداة ككؿ. وجية نظر أفراد

ىػ( والتي أشارت إلى 4133واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة )الحربي، 
موافقة المديرات والمشرفات الإداريات لمدارس التعميـ العاـ المدارة ذاتيا في مدينة 

اسة، الرياض وبشدة عمى ضرورة توفر الكفايات المعرفية التي تضمنتيا أداة الدر 
وأبرزىا ما يمي: معرفة القواعد التنظيمية لتوزيع الأعماؿ، معرفة الأسس العممية 
لتفويض الصلاحيات في المدرسة، الإلماـ بوسائؿ الاتصاؿ التربوية الحديثة، 

 إدراؾ أىمية التنمية المينية المستمرة لعدوار الجديدة لمنسوبات المدرسة.
أفراد عينة الدراسة نحو واقع ممارسة  كما تبيف مف النتائج تفاوت استجابات

أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض والتي 
جاءت درجات الموافقة عمييا موافؽ، وموافؽ بشدة والتي تتراوح متوسطاتيا بيف 

(، وتتراوح ىذه المتوسطات بيف الفئة الثانية والفئة الأولى مف 1.93 – 3.11)
ئات المقياس الخماسي، وجاءت أبرز ملامح واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية ف

لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض في الموافقة عمى العبارات 
( والتي جاءت مرتبة ترتيباً تنازلياً وفؽ 41، 2، 2، 1، 1، 2، 9، 3، 6، 4رقـ )

 المتوسط كالتالي:
تقوم إدارة المدرسة بإعداد الخطط الإستراتيجية ) ( وىي:4جاءت العبارة ) .4

( في المرتبة الأولى بيف العبارات التي تقيس واقع ممارسة أسموب لممدرسة
الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط 

 (.1.93حسابي بمغ )
وازنة المدرسية( في ( وىي: )تقوـ إدارة المدرسة باعتماد الم6جاءت العبارة ) .6

المرتبة الثانية بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى 
مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ 

(1.12.) 
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( وىي: )يتـ إعداد برامج لمشاركة أفراد المجتمع المحمي في 3جاءت العبارة ) .3
في المرتبة الثالثة بيف الفقرات التي  واللاصفية(نشطة المدرسة )الصفية أ

تقيس واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية 
 (.1.11بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )

( وىي: )تتـ إتاحة الفرصة لمنسوبي المدرسة لتحديد 9جاءت العبارة ) .1
رابعة بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارسة احتياجاتيـ التدريبية( في المرتبة ال

أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 
 (.3.13بمتوسط حسابي بمغ )

( وىي: )وضع برامج لرؼ مستوى الطالبات المتأخرات 2جاءت العبارة ) .9
ة أسموب دراسياً( في المرتبة الخامسة بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارس

الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط 
 (.3.22حسابي بمغ )

( وىي: )يتـ تأجير مرافؽ المدرسة لمؤسسات  المجتمع 1جاءت العبارة ) .2
المحمي( في المرتبة السادسة بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارسة أسموب 

دارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط الإدارة الذاتية لدى مديري الم
 (.3.21حسابي بمغ )

( وىي: )تشجيع مؤسسات المجتمع المحمي عمى المشاركة 1جاءت العبارة ) .2
في دعـ برامج العناية بالموىوبات( في المرتبة السابعة بيف الفقرات التي 

ئية تقيس واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدا
 (.3.23بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )

( وىي: )وضع خطط عمؿ مشتركة مع مراكز التدريب( في 2جاءت العبارة ) .2
المرتبة الثامنة بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارسة أسموب الإدارة الذاتية 
لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ 

(3.21.) 
البرامج التدريبية المناسبة لاحتياجات  ( وىي: )استحداث2ءت العبارة )جا .1

الموظفيف( في المرتبة التاسعة بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارسة أسموب 
الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط 

 (.3.93حسابي بمغ )
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مميات الداخمية في المدرسة بشكؿ ( وىي: )تقويـ الع41جاءت العبارة ).41
مستمر( في المرتبة العاشرة بيف الفقرات التي تقيس واقع ممارسة أسموب 
الإدارة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط 

 (.3.11حسابي بمغ )
 السؤال الثاني: ما معوقات تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة

 الابتدائية بمكتب جنوب الرياض؟
لتعرؼ معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسػة فػي مػدارس المرحمػة الابتدائيػة 
بمكتب جنوب الرياض مف وجية نظر المػديريف، تػـ حسػاب المتوسػطات الحسػابية 
والانحرافػػات المعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة، كمػػا تػػـ ترتيػػب ىػػذه الفقػػرات 

 ط الحسابي لكلًا منيا، وذلؾ كما يمي:حسب المتوس
 (2جدوؿ )

 اتجاىات أفراد عينة الدراسة نحو معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة
 بمكتب جنوب الرياض في مدارس المرحمة الابتدائية 

المتوسط  ن العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 6 1510 05.0 .1 ضعف الإمكانيات المتاحة لممدير5 1
التقيد بالخطط والقرارات والتوجهات القادمة  8

 من الوزارة5
1. 0520 1510 0 

 1 1512 0581 .1 5كثرة الأعباء الإدارية 0
 0 15.6 0500 .1 كثرة الأعمال الممقاة عمى عاتق المعمم5 0
قمة الدعم المالي لممدرسة من  الجهات  .

 المسئولة بالوزارة5
1. 05.0 15.6 8 

 . 1516 0561 .1 الصلاحيات الممنوحة لممدرسة5قمة  6
 0 15.2 0500 .1 عدم المشاركة في إعداد الخطط التعميمية5 0

 0500 المتوسط العام*
 ( درجات.*المتوسط العام من )  

محور معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في  ( إلى:2الجدول )يشير 
( فقرات، حيث 2رياض ويتضمف )مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب ال
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أشارت النتائج أف أفراد عينة الدراسة مف المديريف موافقوف عمى معوقات تطبيؽ 
الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 

(، وىو متوسط يقع في الفئة الثانية مف فئات 9مف  3.21بمتوسط حسابي بمغ )
(، والتي تشير إلى خيار 1.61إلى  3.14التي تتراوح ما بيف )المقياس الخماسي و 

"موافؽ" في أداة الدراسة، مما يشير إلى وجود بعض المعوقات التي تحوؿ دوف 
تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب 

 الرياض. 
والتي توصمت إلى ىػ( 4131واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة )الرشيدي، 

أف مجتمع الدراسة موافقوف بدرجة متوسطة عمى معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية 
 لممدرسة في المرحمة الثانوية لمبنيف في مدينة الرياض.

ىػ( والتي كشفت عف وجود معوقات 4136كما اتفقت مع دراسة )الفياض، 
والثانوية المطبقة كثيرة تحد مف تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس المتوسطة 

لممشروع في مدينة الرياض مف وجية نظر أفراد العينة، وكانت أكثر إجابات 
العينة تكراراً ىي كثرة الأعباء الإدارية، كثرة الأعماؿ الممقاة عمى عاتؽ المعممة، 
قمة الدعـ المالي لممدرسة مف الجيات المسؤولة بالوزارة، وقمة الصلاحيات 

 الممنوحة لممدرسة.
تبيف مف النتائج تفاوت استجابات أفراد عينة الدراسة نحو معوقات  كما

تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 
والتي جاءت درجات الموافقة عمييا محايد، وموافؽ بشدة والتي تتراوح متوسطاتيا 

الفئة الثالثة والفئة الأولى مف  (، وتتراوح ىذه المتوسطات بيف1.61 – 3.33بيف )
فئات المقياس الخماسي، وجاءت أبرز معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في 
مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض في الموافقة عمى العبارات رقـ 

 ( والتي جاءت مرتبة ترتيباً تنازلياً وفؽ المتوسط كالتالي:2، 4، 2، 1، 6، 9، 3)
( وىي: )كثرة الأعباء الإدارية( في المرتبة الأولى بيف 3ءت العبارة )جا .4

العبارات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس 
 (.1.61المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )

ولة الجيات المسئ ـ المالي لممدرسة مف( وىي: )قمة الدع9جاءت العبارة ) .6
بالوزارة( في المرتبة الثانية بيف الفقرات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة 
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الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط 
 (.3.13حسابي بمغ )

( وىي: )التقيد بالخطط والقرارات والتوجيات القادمة مف 6جاءت العبارة ) .3
ثة بيف الفقرات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة الوزارة( في المرتبة الثال

الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط 
 (.3.22حسابي بمغ )

( وىي: )كثرة الأعماؿ الممقاة عمى عاتؽ المعمـ( في المرتبة 1جاءت العبارة ) .1
الذاتية لممدرسة في الرابعة بيف الفقرات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة 

مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ 
(3.23.) 

( وىي: )قمة الصلاحيات الممنوحة لممدرسة( في المرتبة 2جاءت العبارة ) .9
الخامسة بيف الفقرات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في 

وب الرياض بمتوسط حسابي بمغ مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جن
(3.21.) 

( وىي: )ضعؼ الإمكانيات المتاحة لممدير( في المرتبة 4جاءت العبارة ) .2
السادسة بيف الفقرات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في 
مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ 

(3.93.) 
ىي: )عدـ المشاركة في إعداد الخطط التعميمية( في ( و 2جاءت العبارة ) .2

المرتبة السابعة بيف الفقرات التي تقيس معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة 
في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ 

(3.33.) 
رة الســؤال الثالــث: مـــا ســبل تطـــوير الإدارة المدرســية فـــي ضــوء أســـموب الإدا

 الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض؟
تعػػرؼ سػػبؿ تطػػوير الإدارة المدرسػػية فػػي ضػػوء أسػػموب الإدارة الذاتيػػة فػػي ل

مػػدارس المرحمػػة الابتدائيػػة بمكتػػب جنػػوب الريػػاض مػػف وجيػػة نظػػر المػػديريف، تػػـ 
ة الدراسة، حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عين

 كما تـ ترتيب ىذه الفقرات حسب المتوسط الحسابي لكلًا منيا، وذلؾ كما يمي:
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اتجاىات أفراد عينة الدراسة نحو سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في  (1جدوؿ )
 ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض

المتوسط  ن العبارة م
 الحسابي

نحراف الا 
 الترتيب المعياري

 1 15.0 0511 .1 5إشراك مديري المدارس في إعداد الخطط التعميمية 1
 6 1512 0581 .1 زيادة الدعم المادي لممدارس5 8
 0 1580 0501 .1 زيادة الصلاحيات الممنوحة لممدرسة5 0
منح المدارس سمطات تتعادل وحجم المسؤوليات  0

 والمهام الممقاة عمى عاتقها5
1. 0500 1580 0 

تدريب مدير المدارس لمممارسة تفويض السمطة  .
 عمى المستوى المدرسي5

1. 0500 1580 . 

منح مقدار أكبر من اللامركزية للإدارة المدرسية  6
 في اتخاذ القرارات الخاصة بها5

1. 0561 1580 8 

تفعيل نظام الحوافز في المدارس لمكافأة العاممين  0
 يز5ذوي الأداء المتم

1. 0581 1581 0 

 0500 المتوسط العام*
 ( درجات.*المتوسط العام من )

محور سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء  ( إلى:.الجدول ) يشير
أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 

ف المديريف ( فقرات، حيث أشارت النتائج أف أفراد عينة الدراسة م2ويتضمف )
موافقوف عمى سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في 

مف  3.11مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )
(، وىو متوسط يقع في الفئة الثانية مف فئات المقياس الخماسي والتي تتراوح ما 9

ر إلى خيار "موافؽ" في أداة الدراسة، مما (، والتي تشي1.61إلى  3.14بيف )
يشير إلى وجود بعض المقترحات التي تساىـ في تطوير الإدارة المدرسية في 
 ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض. 

ىػ( والتي توصمت 4131واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة )الرشيدي، 
مع الدراسة موافقوف بدرجة متوسطة عمى سبؿ تطوير الإدارة المدرسية إلى أف مجت

 في المدارس الثانوية بمدينة الرياض في ضوء أسموب الإدارة الذاتية لممدرسة.
ىػ( والتي كشفت عف أف أبرز 4136كما اتفقت مع دراسة )الفياض، 

انوية المطبقة المقترحات لتطوير تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس المتوسطة والث
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لممشروع في مدينة الرياض مف وجية نظر أفراد العينة، كانت زيادة الصلاحيات 
الممنوحة لممدرسة، منح المدارس سمطات تتعادؿ وحجـ المسؤوليات والمياـ الممقاة 
عمى عاتقيا، تدريب مديرات المدارس لممارسة عممية تفويض السمطة عمى 

وافز في المدارس لمكافأة العامميف ذوي الأداء المستوى المدرسي، وتفعيؿ نظاـ الح
 المتميز.

كما تبيف مف النتائج تفاوت استجابات أفراد عينة الدراسة نحو سبؿ تطوير 
الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية 

فؽ والتي بمكتب جنوب الرياض والتي جاءت درجات الموافقة عمييا محايد، وموا
(، وتتراوح ىذه المتوسطات بيف الفئة 1.11 – 3.61تتراوح متوسطاتيا بيف )

الثالثة والفئة الثانية مف فئات المقياس الخماسي، وجاءت أبرز سبؿ تطوير الإدارة 
المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب 

( والتي 2، 4، 2، 1، 6، 9، 3عبارات رقـ )جنوب الرياض في الموافقة عمى ال
 جاءت مرتبة ترتيباً تنازلياً وفؽ المتوسط كالتالي:

إشراك مديري المدارس في إعداد الخطط ( وىي: )4جاءت العبارة ) .4
( في المرتبة الأولى بيف العبارات التي تقيس سبؿ تطوير الإدارة التعميمية

مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب  المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في
 (.1.11جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )

منح مقدار أكبر من اللامركزية للإدارة المدرسية ( وىي: )2جاءت العبارة ) .6
( في المرتبة الثانية بيف الفقرات التي تقيس في اتخاذ القرارات الخاصة بها

الذاتية في مدارس  سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة
 (.3.21المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )

( في المرتبة زيادة الصلاحيات الممنوحة لممدرسة( وىي: )3جاءت العبارة ) .3
الثالثة بيف الفقرات التي تقيس سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب 

دائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابت
 (.3.11حسابي بمغ )

منح المدارس سمطات تتعادل وحجم المسؤوليات ( وىي: )1جاءت العبارة ) .1
( في المرتبة الرابعة بيف الفقرات التي تقيس سبؿ والمهام الممقاة عمى عاتقها

تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة 
 (.3.33لابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )ا
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تدريب مدير المدارس لمممارسة تفويض السمطة ( وىي: )9جاءت العبارة ) .9
( في المرتبة الخامسة بيف الفقرات التي تقيس سبؿ عمى المستوى المدرسي

تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة 
 (.3.33تدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )الاب

( في المرتبة السادسة زيادة الدعم المادي لممدارس( وىي: )6جاءت العبارة ) .2
بيف الفقرات التي تقيس سبؿ تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة 
 الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي

 (.3.61بمغ )
تفعيل نظام الحوافز في المدارس لمكافأة العاممين ( وىي: )2جاءت العبارة ) .2

( في المرتبة السابعة بيف الفقرات التي تقيس سبؿ تطوير ذوي الأداء المتميز
الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية 

 (.3.61بي بمغ )بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسا
 نتائج البحث: 

تعػػرؼ واقػػع ممارسػػة أسػػموب الإدارة الذاتيػػة لػػدى ىػػدفت الدراسػػة الحاليػػة إلػػى 
مػػديري المػػدارس الابتدائيػػة بمكتػػب جنػػوب الريػػاض، كمػػا سػػعت إلػػى التعػػرؼ عمػػى 
معوقات تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب 

ير الإدارة المدرسية في ضوء أسموب الإدارة الذاتية في مدارس الرياض، وسبؿ تطو 
( 49المرحمػػة الابتدائيػػة بمكتػػب جنػػوب الريػػاض، والتػػي طبقػػت عمػػى عينػػة قواميػػا )

مػػػػف مػػػػديري المػػػػدارس الابتدائيػػػػة التابعػػػػة لمكتػػػػب جنػػػػوب الريػػػػاض التعميمػػػػي، وقػػػػد 
سػػاؤلات توصػػمت الدراسػػة إلػػى العديػػد مػػف النتػػائج التػػي يمكػػف عرضػػيا فػػي ضػػوء ت

 الدراسة عمى النحو التالي: 
التساؤل الأول: فيما يتعمق بواقـع ممارسـة أسـموب الإدارة الذاتيـة لـدى مـديري 

 المدارس الابتدائية بمكتب جنوب الرياض: 
بينت النتائج أف أفراد عينة الدراسة مػف المػديريف موافقػوف عمػى واقػع ممارسػة 

لابتدائيػػػػة بمكتػػػػب جنػػػػوب الريػػػػاض أسػػػػموب الإدارة الذاتيػػػػة لػػػػدى مػػػػديري المػػػػدارس ا
(، وتمثمت أبػرز ملامػح ممارسػة أسػموب الإدارة 9مف  3.21بمتوسط حسابي بمغ )

 الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية في التالي: 
 .تقوـ إدارة المدرسة بإعداد الخطط الاستراتيجية لممدرسة 
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 .تقوـ إدارة المدرسة باعتماد الموازنة المدرسية 
  برامج لمشاركة أفراد المجتمع المحمي في أنشطة المدرسة )الصػفية يتـ إعداد

 واللاصفية(.
 .تتـ إتاحة الفرصة لمنسوبي المدرسة لتحديد احتياجاتيـ التدريبية 
  ًوضع برامج لرؼ مستوى الطالبات المتأخرات دراسيا 
 .يتـ تأجير مرافؽ المدرسة لمؤسسات  المجتمع المحمي 
 ي عمػػػى المشػػػاركة فػػػي دعػػػـ بػػػرامج العنايػػػة تشػػػجيع مؤسسػػػات المجتمػػػع المحمػػػ

 بالموىوبات.
 .وضع خطط عمؿ مشتركة مع مراكز التدريب 
 .استحداث  البرامج التدريبية المناسبة لاحتياجات الموظفيف 
 .تقويـ العمميات الداخمية في المدرسة بشكؿ مستمر 

التســاؤل الثــاني: فيمــا يتعمــق بمعوقــات تطبيــق الإدارة الذاتيــة لممدرســة فــي 
 مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض: 

بينػػػت النتػػػائج أف أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة مػػػف المػػػديريف موافقػػػوف عمػػػى معوقػػػات 
تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض 

ة (، وتمثمػت أبػرز معوقػات تطبيػؽ الإدارة الذاتيػ9مف  3.21بمتوسط حسابي بمغ )
 لممدرسة في مدراس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض في المعوقات التالية: 

 .كثرة الأعباء الإدارية 
 .قمة الدعـ المالي لممدرسة مف  الجيات المسئولة بالوزارة 
 .التقيد بالخطط والقرارات والتوجيات القادمة مف الوزارة 
 .كثرة الأعماؿ الممقاة عمى عاتؽ المعمـ 
 حيات الممنوحة لممدرسة.قمة الصلا 
 .ضعؼ الإمكانيات المتاحة لممدير 
 .عدـ المشاركة في إعداد الخطط التعميمية 

التساؤل الثالث: فيما بسـبل تطـوير الإدارة المدرسـية فـي ضـوء أسـموب الإدارة 
 الذاتية في مدارس المرحمة الابتدائية بمكتب جنوب الرياض: 

ف المػػديريف موافقػػوف عمػػى سػػبؿ تطػػوير بينػػت النتػػائج أف أفػػراد عينػػة الدراسػػة مػػ
الإدارة المدرسػػػية فػػػي ضػػػوء أسػػػموب الإدارة الذاتيػػػة فػػػي مػػػدارس المرحمػػػة الابتدائيػػػة 

(، وتمثمػت سػبؿ تطػوير 9مف  3.11بمكتب جنوب الرياض بمتوسط حسابي بمغ )
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الإدارة المدرسػػػية فػػػػي ضػػػػوء الإدارة المدرسػػػػية فػػػػي مػػػػدارس المرحمػػػػة الابتدائيػػػػة فػػػػي 
 التالي: 

  اؾ مديري المدارس في إعداد الخطط التعميمية.إشر 
  منح مقدار أكبػر مػف اللامركزيػة لػلإدارة المدرسػية فػي اتخػاذ القػرارات الخاصػة

 بيا.
 .زيادة الصلاحيات الممنوحة لممدرسة 
 .منح المدارس سمطات تتعادؿ وحجـ المسؤوليات والمياـ الممقاة عمى عاتقيا 
  السمطة عمى المستوى المدرسي.تدريب مدير المدارس لمممارسة تفويض 
 .زيادة الدعـ المادي لممدارس 
 .تفعيؿ نظاـ الحوافز في المدارس لمكافأة العامميف ذوي الأداء المتميز 

 توصيات البحث:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحثان بما يمي:  
 دارس العمػػػؿ عمػػػى إشػػػراؾ مػػػديري المػػػدارس فػػػي إعػػػداد الخطػػػط التعميميػػػة لممػػػ

 الابتدائية. 
  الاتجػاه لمػنح مقػػدار أكبػر مػف اللامركزيػػة لػلإدارة المدرسػية فػػي اتخػاذ القػػرارات

 الخاصة بيا.
  العمػػؿ عمػػى زيػػادة الصػػلاحيات الممنوحػػة لمػػديري المػػدارس التػػي تمكػػنيـ مػػف

 توزيع المياـ القيادية عمى معممييـ. 
  وليات والميػػاـ إتاحػة الفرصػة فػي المػدارس بمػنح سػمطات تتعػادؿ وحجػـ المسػؤ

الممقػػاة عمػػى عاتقيػػا ومػػف خػػلاؿ زيػػادة عػػدد المسػػاعديف لتقميػػؿ الانشػػغاؿ بػػأداء 
 الأدوار الإدارية الروتينية التي تعيقيـ عف أداء الممارسات القيادية.

  عقػػػػػد دورات وورش تدريبيػػػػػة ومحاضػػػػػرات لمػػػػػديري المػػػػػدارس الابتدائيػػػػػة حػػػػػوؿ
كيفيػػػة توظيفيػػػا داخػػػؿ المؤسسػػػة الممارسػػػات القياديػػػة المثاليػػػة لممػػػدير النػػػاجح و 

التربويػػػة وممارسػػػة تفػػػويض السػػػمطة عمػػػى المسػػػتوى المدرسػػػي لزيػػػادة الفاعميػػػة 
 الذاتية بالمدرسة.

  العمؿ عمى دعـ مديري المدارس مف أجؿ تيسير التحوؿ مػف الأنمػاط القياديػة
 التقميدية إلى الأنماط القائمة عمى التشارؾ واللامركزية.
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 المراجــــع
 مراجع العربية: ال -أولاً 

التغيير في التعمـيم وضـع اسـتقلالية المدرسـة ـ(. 6114براسلافسكي، سيسيميا. )
(، 1(، عػػػػدد)34. مسػػػػتقبميات. مجمػػػػد )والتقيــــيم فــــي الســــياق الصــــحيح

 ـ.6114
درجــة إمكانيــة تطبيــق الإدارة المدرســية الذاتيــة ـ(. 6144جبػػراف، عمػػي محمػػد. )

ادة التربـويين بمنطقـة الريـاض في المدارس الحكومية من وجهة نظر الق
، ممحػػؽ 32، دراسػات، العمػوـ التربويػة، مػجفـي المممكـة العربيـة السـعودية

1 ،6144. 
الكفايــات اللازمــة لمــديرات مــدارس التعمــيم ىػػ(. 4133الحربػي، مشػػاعؿ فيحػػاف. )

، رسػالة ماجسػتير ديػر منشػورة، جامعػة الإمػاـ العام لتطبيق الإدارة الذاتية
 سلامية، المممكة العربية السعودية.محمد بف سعود الإ

الإدارة الذاتية في مـدارس البنـات ـ(. 6112الدوسري، خمود حمد راشد البػراىيـ. )
، جامعػػة الممػػؾ فــي مدينــة: تصــور مقتــرحد رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة

 سعود، المممكة العربية السعودية.
لمدرســية فــي تطــوير الإدارة اىػػػ(. 4131الرشػػيدي، مسػػعود سػػعود بػػف مسػػعود. )

ـــي المرحمـــة الثانويـــة بمدينـــة  ضـــوء أســـموب الإدارة الذاتيـــة لممدرســـة ف
ــاض ، رسػػالة ماجسػػتير ديػػر منشػػورة، جامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعود الري

 الإسلامية، المممكة العربية السعودية.
ـــة ـ(. 6111سػػػلامة، عػػػادؿ عبػػػدالفتاح.) ـــة والفعالي ـــلإدارة الذاتي ـــة ل دراســـة مقارن
مكانية الإفادة منها في المدرسية كل من إن جمترا واستراليا وهونج كونج وا 

(، مػايو 61(، العػدد  )2، التربية والتنميػة، السػنة )جمهورية مصر العربية
 ـ.6111

معوقـات تطبيـق الإدارة الذاتيـة ـ(. 6144السيؼ، نػورة عبػدالعزيز عبػد الػرحمف. )
ديػػػر ، رسػػالة ماجسػػتير لــدى مــديرات المرحمـــة الثانويــة بمدينــة الريـــاض

منشػػػػورة، جامعػػػػة الإمػػػػػاـ محمػػػػد بػػػػف سػػػػػعود الإسػػػػلامية، المممكػػػػة العربيػػػػػة 
 السعودية

ـ(. البحػػػث 6141عبيػػػدات، ذوقػػػاف؛ وعبػػػد الحػػػؽ، كايػػػد؛ وعػػػدس، عبػػػد الػػػرحمف. )
 ، عماف: دار الفكر.42العممي مفيومو وأدواتو وأساليبو، ط 
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متين كحد زيادة صلاحيات مديرة المدرسة وتعيين وكيـ(. 6141العمراف، سموى. )
، مقػاؿ منشػور أدنى وحارسة أمن في كل مدرسـة بدايـة مـن العـام المقبـل

ـ. 49/2/6141، بتػػػػػػػػػػػػػاري  49334فػػػػػػػػػػػػػي جريػػػػػػػػػػػػػدة الريػػػػػػػػػػػػػاض، العػػػػػػػػػػػػػدد 
http://www.alriyadh.com/ . 

ـــــ(. 6146العمػػػػري، فػػػػواز نيعمػػػػاف. ) ة فــــي واقــــع جاهزيــــة تفعيــــل الإدارة الذاتي
، رسػػالة ماجسػػتير المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة لمبنــين بالمــديرة المنــورة
 دير منشورة، جامعة طيبة، المممكة العربية السعودية.

اتجاهات مديري المدارس الثانويـة  .ـ(6143العنزي، خميفة حمود مسمـ دريب. )
ــة ادراســة ميدانيــةا ــة الكويــت نحــو تطبيــق الإدارة الذاتي ة ، مجمػػة كميػػبدول

 ـ.6143، الجزء الثاني أبريؿ لسنة 491التربية، جامعة الأزىر، العدد 
واقع تطبيق الإدارة الذاتيـة فـي مـدارس التعمـيم ىػػ(. 4136الفياض، تياني فيد. )

ـــات ـــة نظـــر المـــديرات والمعمم ـــاض مـــن وجه ـــة الري ـــام بمدين ، رسػػػالة الع
لمممكػة ماجستير دير منشورة، جامعة الإماـ محمد بػف سػعود الإسػلامية، ا

 العربية السعودية.
القيـــادة الإداريـــة التحـــول نحـــو  .ـ(6112-ىػػػػ4161القحطػػػاني، سػػػالـ سػػػعيد. )

 ، الرياض: جامعة الممؾ سعود. نموذج القيادي العالمي
 المراجع الأجنبية:  -ثانيًا
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