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 رسة معممي التعميم العام لميارات القيادة الديناميكية مما
 في إدارة الصف الواقع واحتياجات التطوير

 *د/ عبدالله بن احمد سالم الزىراني
 ة:قدمم 

تعتبػػػر القيػػػادة ممػػػوراً ملمػػػاً لإػػػي العمميػػػة الإداريػػػة  ميػػػث تشػػػكؿ مػػػ    ا ػػػر 
ارسػػػػة متكاممػػػػة تعطػػػػي العمميػػػػات الإداريػػػػة الت ظيميػػػػة  والتخطيطيػػػػة  والرقابيػػػػة  مم

الم ظمػة ال جػػاح إذا مػا أٌتق ػػت بابعادةػػا كالإػةة والقيػػادة لإػػي إطػار الممارسػػة الإداريػػة 
للػػػاـ  أو تػػػاجير لإػػػي انخػػػريف يجعملػػػـ يعممػػػوف بػػػالتزاـ  ػػػاؿ  ةػػػيم  مميػػػات إيمػػػا، وا 

ة كمػػا يػػرى ـ(4002م )الغػػالبي ورخػػروفمطموبػػة وتاديتلػػا ومجػػابرة  لإ جػػاز الملػػاـ ال
"أف القيػػػادة أ ػػػبمت معيػػػاراً يمػػػدد لإػػػي ظػػػو،   جػػػاح أي ت ظػػػيـ  ـ(4004)ك عػػػاف 

إداري  وأرتبط مفلوـ الإ تاجية لإي العمؿ بسموؾ القائد  وبطبيعة العلبقة بي ه وبيف 
لمقيادة بالعممية الميوية لإدامة العمؿ  (4002)مرؤوسيه  ويشير  الح والمبيظيف 

ظػػو، م ظورةػػا تشػػمؿ واسػػتمراريته  ميػػث تخػػص كػػؿ الت ظيمػػات الاجتما يػػة ولإػػي 
لإالقيػػادة الفعلالػػة ت ػػوب  ة(00")صم كػػؿ مػػا يتعمػػؽ بال شػػاطات الإ سػػا ية المشػػتركة

أةػػداؼ واظػػعي السياسػػات  مػػا المػػدى الطويػػؿ وتتػػيح لعمػػوـ السػػكاف تقػػدير  مػػؿ 
ميث يرى   الدولة لإي تعزيز القدرات الفردية والا دماج الاجتما ي مف أجؿ الت مية

(Michelle D, Irene H, Chrysan Gallucci, 2008)  أف تطػوير ملػارات
القيادات التربوية بما لإيلـ المعمميف يعد  و اً رخر مف الاسػتجمار  كو ػه يع ػي أخػذ 
مكا ػػػاتلـ وملػػػاراتلـ   الوقػػػت لب ػػػا،  لبقػػػات تسػػػلـ لإػػػي التعػػػرؼ  مػػػا امتياجػػػاتلـ وا 

سػتجمار وكيفية إ شػا، وابتكػار قيػادات ممموسػة تشػارؾ لإػي المبػادرات التعميميػة  لإالا
لإي انخريف يع ي تمديد الأةداؼ م  الألإراد لمسا دتلـ  ما تمقيقلاة وبلذا يشير 
لمتميػة المشػاركة لإػػي تمديػد أةػػداؼ مشػتركة يقػػوـ  مػا أساسػػلا الم ظومػة الأدائيػػة 

 الم شودةة
مخامرة  يرى إذجوا ب تطبيقات القيادة التربوية  أةـال ؼ أمد  إدارةوتمجؿ  

 إذ الأخيرة  انو ة لإي بالغ الأةمية باةتماـ مظيت قد  ؼال إدارة ـ( أف 4004)
                                                           

كمية  -قسـ الإدارة التربوية والتخطيط-أستاذ مشارؾ : د/ عبدالله بن احمد سالم الزىراني *
 ةجامعة أـ القرى -التربية 
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 مػف مزيػدا تتطمػب تػتقف  والتػي أف يجػب التػي الملػارات أكجػر مف التربويوف يعدةا
 أو الخبػرات مػف ذوي أـ جػددا أكػا وا سػوا، المعممػيف جميػ  مػف والع ايػة الجلػد

 ال ػؼ ة وظػبطإدار  لإعمميػة العميػا الجا ويػة أـ الػد يا الأساسػية لم ػفوؼ معممػيف
وب ا،  .البعض م لـ لإا مية  دـ لإي وتتسبب المعمميف مف كجير تؤرؽ مسالة باتت

دور المعمميف لإي تمديد مستقبؿ التعميـ واستجمار  أةمية ما ما سبؽ وا طلبقاً مف 
موارد  البشرية وتمقيؽ أةدالإه القادرة  ما دلإ   جمة الت ميػة  لإػ ف مػف الأةميػة أف 

سات التعميمية باتجا  توظيؼ أساليب جديدة لإي تطوير ملػارات تقوـ البرامج والسيا
و ميػػه لإػػ ف   القيػادة التربويػػة لممعممػػيف لتمقيػػؽ التكامػػؿ الم شػػود لإػػي الت ميػػة الشػػاممة

ةذ  الدراسة ستسمط الظو،  ما أةميػة المبػادرة لمبمػث لإػي تطػوير ملػارات القيػادة 
 قيادة الدي اميكيةةال أسموبالتربوية لممعمميف لإي إدارة ال ؼ  ما ظو، 

  مشكمة الدراسة:
يعػػػد المعمػػػـ قائػػػدا أساسػػػيا ظػػػمف م ظومػػػة القيػػػادات التربويػػػة و امػػػؿ رئػػػيس 
وممرؾ ةاـ ل جاح العمؿ التربوي ككؿة والمعمـ كقائد لإي  فه يعمؿ لإػي م ظومػة 

خا ػة   القيػادةالإدارة التربوية التي تعا ي مػف بعػض المشػكلبت المتعمقػة باسػموب 
يػػادات التربويػػة تجػػد لإجػػوة إداريػػة ولإروقػػات جوةريػػة لإػػي تػػدريبلـ قبػػؿ وأف معظػػـ الق

الخدمة متمجمة لإي ممدودية المعرلإة التخ  ية  وتدريبلـ أج ا، لإترة تكميفلـ بملاـ 
أف مشػػكمة ( Darling Linda et al, 2007)قياديػػةة ويػػرى دارلي ػػؽ ورخػػروف 

لإي المؤةميف تػاةيلًب جيػداً القيادات التربوية لا تكمف لإي توالإرةا ولكف ال قص يكمف 
والتػي تكػػوف  مػػا أتػػـ الاسػػتعداد لظػػروؼ العمػؿ الأكجػػر تمػػدياً  مػػ  ظػػرورة توسػػي  

 ,OECD) طػػاؽ المسػػئوليات  يؤكػػد تقريػػر م ظمػػة التعػػاوف الاقت ػػادي والت ميػػة 

 مػػا أةميػػػة تمسػػيف ممارسػػػة القيػػادة المدرسػػػية مػػف خػػػلبؿ إ ػػادة التعريػػػؼ ( 2009
سية وتطػوير ملاراتلػا وجعملػا مل ػة جذابػةة وتؤكػد مؤسسػة بمسئوليات القيادة المدر 

 (Learning Curve, 2014بيرسػوف لإػي  تػائج وتو ػيات تقريػر م م ػا الػتعمـ )
 ما استقلبلية المؤسسة التعميمية م  تفعيؿ دور الاختيار والمسػالة كخطػوط ةامػة 

خطػوات تُرسـ مػف خلبللػا مجػالات التطػوير والتمسػيفي ولا يػتـ ذلػؾ إلا مػف خػلبؿ 
مق  ػػة تؤكػػد أةميػػة تطػػوير أدا، القيػػادات الإداريػػة بالمؤسسػػة التعميميػػةة وقػػد بػػدأت 
المممكة العربية السعودية بتوجلات وخطوات  اجمة و اجعة لإي الأخذ بمبدأ الإدارة 
اللبمركزية وتطوير القيادات التربوية دي اميكياً بما يظمف لإا مية العمميات الإدارية 
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الاسػػتغلبؿ الأمجػػؿ لممػػوارد المتامػػةة ولإػػي ةػػذا الإطػػار جػػا،ت وكفايتلػػا بمػػا يمقػػؽ 
تو ػػػيات العديػػػد مػػػف الدراسػػػات الميدا يػػػة  مػػػا ظػػػرورة تػػػدريب القيػػػادات التربويػػػة 
وم لـ المعمـ  ما الملارات الإدارية والقيادية وب ا، جقالإة دا مة تت اسب م  طبيعة 

ة التعمػػيـة ولقػػد ت اولػػت  مملػػـ وتت ػػاعـ مػػ  المرممػػة الجديػػدة التػػي ت ػػبو إليلػػا وزار 
العديػػػػػد مػػػػػف الدراسػػػػػات القيػػػػػادة الدي اميكيػػػػػة كم طمػػػػػؽ لتطػػػػػوير القيػػػػػادات التربويػػػػػة 

(  ودراسػػػة السػػػبيعي McFarland: 2012)بالم ظمػػػات التعميميػػػة وم لػػػا دراسػػػة 
ة ودراسػػة (McGinn A : 2008)(  ودراسػػة 0241(  ودراسػة ماظػػي )4000)
(Charles C. Manz et al :2008) قػػاً مػف المسػػئولية الإداريػػة والملػػاـ وا طلب

الوظيفيػػػة التػػػي تقػػػ   مػػػا القيػػػادات التربويػػػة بػػػالإدارة الوسػػػطا لإ  ػػػه مػػػف الظػػػروري 
       إ ػػػدادةـ لمعمػػػؿ الإداري وبخا ػػػة لإػػػي المسػػػتوى الت فيػػػذي المتمجػػػؿ بػػػ دارة ال ػػػؼة
كػػػؿ ذلػػػؾ يمقػػػي تبعػػػات ذات بعػػػد مسػػػتقبمي واسػػػتراتيجي  مػػػا البػػػرامج والسياسػػػات 

ميػػػة  والأخػػػذ بمتطمبػػػات القيػػػادة الدي اميكيػػػة لتطػػػوير القيػػػادات التربويػػػة وم لػػػا التعمي
لم ػػػؼ الػػػذي يػػػ عكس  مػػػا تمقيػػػؽ الأةػػػداؼ  إدارتػػػهالمعمػػػـ بلػػػدؼ رلإػػػ  مسػػػتوى 

ومف ةػذا الم طمػؽ جػا،ت ةػذ  الدراسػة لمتعػرؼ  مػا درجػة ممارسػة   التربوية ككؿ
إدارة ال ػؼ بمػػا يسػا د  مػػا معممػي التعمػيـ العػػاـ لملػارات القيػػادة الدي اميكيػة لإػػي 

 تمقيؽ الأةداؼ التربوية والرلإ  مف كفا،ة الأدا، التعميمية 
 أىداف الدراسة:

 تسعا الدراسة إلا تمقيؽ الأةداؼ التاليةم 
ال ػػؼ  إدارةتعػػرؼ درجػػة ممارسػػة المعممػػيف لأسػػموب القيػػادة الدي اميكيػػة لإػػي  ة0

 مف وجلة  ظر ألإراد الدراسةة
لالة إم ائية بيف ررا، ألإراد الدراسة  مو درجة معرلإة ةؿ توجد لإروؽ ذات د ة4

ممارسػػػة المعممػػػيف أسػػػموب القيػػػادة الدي اميكيػػػة تبعػػػاً لمتغيػػػري الخبػػػرة الإداريػػػة 
 والمؤةؿ العممي

التعرؼ  ما امتياجات التطوير القيادي لممعمميف لإي إدارة ال ؼ مف وجلة  ة2
  ظر ألإراد الدراسةة 

 ةي لممعمميف لإي إدارة ال ؼالتطوير القيادت ور مقترح لبر امج  طرح ة2
 أىمية الدراسة: 

تكتسػػػب الدراسػػػة الماليػػػة أةميتلػػػا مػػػف أةميػػػة الػػػدور الػػػذي يقػػػوـ بػػػه المعمػػػـ 
كع  ػػر ةػػاـ مػػف   ا ػػر العمميػػػة التربويػػة با تبػػار  المسػػئوؿ الأوؿ  ػػف  جاملػػػا 
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كمػا تتزايػد أةميتلػا مػف كو لػا تت ػاوؿ مػدخؿ القيػادة  وت ظيـ أ ماللػا ومسػف قيادتلػا
 اميكية الذي يتسـ بالمداجة ميث بدأ يظلػر لإػي الم ظمػات التعميميػة لإػي الػدوؿ الدي

مقومػات التطػوير الإدارية وتبػرز أةميتلػا  أةػـالمتقدمة لإي الس وات الأخيػرة كامػد 
لا تقؼ   ػد مػد التعػرؼ  مػا مػدى ممارسػة المعمػـ لأسػموب القيػادة  أ لاكذلؾ لإي 

ت ور مقترح لبر ػامج تػدريبي لممعممػيف لإػي الدي اميكية وأةميتلا بؿ تمتد إلا تقديـ 
ظػػو، مػػدخؿ القيػػادة الدي اميكيػػة بمػػا يسػػلـ لإػػي تطػػوير ملػػاراتلـ الإداريػػة والقياديػػةة 

تسػػػا د  تػػػائج الدراسػػػة الماليػػػػة  مػػػا تطػػػوير ملػػػارات المعمػػػـ لإػػػػي إدارة  أفويمكػػػف 
ال ػػػؼ ولإقػػػا لأسػػػموب القيػػػادة الدي اميكيػػػة مػػػف خػػػلبؿ تطبيػػػؽ ذلػػػؾ البر ػػػامج ولإقػػػا 

 ةالمقترمةو اته لمك
 أسئمة الدراسة: 

 تسعا الدراسة للئجابة  ما التساؤلات التاليةم
مػػػػا درجػػػػة ممارسػػػػة المعمػػػػـ لأسػػػػموب القيػػػػادة الدي اميكيػػػػة لإػػػػي أبعادةػػػػا الأربعػػػػة  ة0

 –تملػيف القيػادة ال ػفية –ملػارات القيػادة ال ػفية -لممعمػـ  الإدارية)المسؤولية 
 لة  ظر ألإراد الدراسة؟ملارات استجمار التق ية وتطويرةا( مف وج

ةؿ توجد لإروؽ ذات دلالة إم ائية بيف ررا، ألإراد الدراسة  مػو درجػة ممارسػة  ة4
الخبػػػػػرة   المؤةػػػػػؿ العممػػػػػييػػػػػادة الدي اميكيػػػػػة تبعػػػػػاً لمتغيػػػػػر )المعمػػػػػـ لأسػػػػػموب الق

 الإدارية(؟
ال ػؼ مػف وجلػة  ظػػر  إدارةامتياجػات التطػوير القيػادي لممعممػيف لإػي  أةػـمػا  ة2

 ألإراد الدراسة؟
 التطوير القيادي لممعمميف لإي إدارة ال ؼ؟ا الت ور المقترح لبر امج م ة2

 حدود الدراسة:
اقت ػػرت الدراسػػة  مػػا تمديػػد درجػػة ممارسػػة المعمػػـ  الحــدود الموعــوعية:

امتياجػػػػات التطػػػػوير  أةػػػػـلأسػػػػموب القيػػػػادة الدي اميكيػػػػة لإػػػػي إدارة ال ػػػػؼ وتمديػػػػد 
 القيادية

ؽ الدراسػػة  مػػا القػػادة الممتمقػػيف اقت ػػر تطبيػػ :الحــدود المكانيــة والزمانيــة
القػػػرى لمف ػػػؿ  أـببر ػػػامج القيػػػادة التربويػػػة بكميػػػة التربيػػػة لإػػػي كميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة 

 ةػ(ة0227الجا ي مف العاـ الجامعي )
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  مصطمحات الدراسة:
 الأ مػاط مػف مجمو ػة " أ لػا إلػا ـ(4002) المغربػي يشػير :الصـف إدارة

  مػا ويمػالإظ م اسػبة تعميميػة بيئػة يػولإر يلكػ المعمػـ يسػتخدملا السػموكية التػي
 وتعػرؼ  0 ص) "الم شػودة التعميميػة الأةػداؼ تمقيػؽ مػف يمك ػه بمػا اسػتمرارةا
 الغرلإة داخؿ والطالب بلا المعمـ يقوـ التي الإجرا،ات با لام الدراسة ةذ  لإي إجرائيا
 أجػؿ مػف تقػويـ تػدريس  أسػاليب أسػاليب ات ػاؿ  م لجيػة  لا  م لجيػة ال ػفية

  ي ػة استجابة مف خلبؿ الدراسة ةذ  لإي وتقاس الم شودة التربوية الأةداؼ مقيؽت
  الدراسةة أداةولإقرات  أبعادالدراسة  ما 

ـــة: ـــادات ارداري ( القيػػػادة الإداريػػػة 4007يعػػػرؼ شػػػمس الػػػديف والفقػػػي ) القي
بمجمو ة مف الأدوار والمسئوليات لإي  طاؽ الجامعة مما ي شا   ه تفا لًب إيجابيػاً 

ي المواقػػؼ المختمفػػة التػػي يعوزةػػا الظػػبط والت ظػػيـ والتوجيػػه والو ػػوؿ بالجما ػػة لإػػ
 تمقيؽ الأةداؼ المرسومةة  إلا

لإػي ةػػذ  الدراسػة المعممػيف وةػػـ شػاعموا الوظػػائؼ  ويقصـد بالقيــادات التربويـة
 ةالعمميةالتعميمية الذيف يقوموف بالتدريس ولإقا لتخ  اتلـ 

ا يػػة اسػػتراتيجية تتسػػـ بالقػػدرة  مػػا تكػػويف  مميػػة اجتم القيــادة الديناميكيــة:
الرؤية المشتركة طويمة الأمد  قادرة  مػا التكيػؼ مػ  التطػورات والتغيػرات السػريعة 

 (ةBolden R, 2004لإي المجتم  )
وتع ػػػي القيػػػادة الدي اميكيػػػة لإػػػي ةػػػذ  الدراسػػػة با لػػػا م ظومػػػة متكاممػػػة ميويػػػة 

 ػػػؿ ال شػػػط والمتبػػػادؿ بػػػيف المعمػػػـ تعمميػػػه وتخطيطيػػػة ت فيذيػػػة وتقويميػػػه تتسػػػـ بالتفا
 وطلببه لإي العممية التعميمية  ميث تتميز بالقدرة  ما التكيؼ م  المتغيراتة

الماجػػة ب ػػوامي  (22ـ  ص0120)ماجػػات التطػػوير الإداريم يعػػرؼ  ػػبيح 
الظػػعؼ أو  قػػص لإػػي معمومػػات أو ملػػارات أو اتجاةػػات الألإػػراد بميػػث تػػؤجر لإػػي 

وتسبب مشاكؿ واظمة لإي العمؿة وتع ػي ماجػات درجة كفا،تلـ لإي تادية  مملـ 
التطػػػػوير الإداري لإػػػػي ةػػػػذ  الدراسػػػػةم القػػػػدرات والملػػػػارات الإداريػػػػة التػػػػي تمتاجلػػػػا 
القيػػادات التربويػػة لأدا، ملػػػاملـ ومسػػئولياتلـ الوظيفيػػة بكفػػػا،ة  اليػػة  وبمػػا يمكػػػف 

مػػؿ الم ظمػػة التعميميػػة مػػف التكيػػؼ مػػ  المتغيػػرات البيئيػػة  وتمسػػيف قػػدرتلا  مػػا 
 مشكلبتلا  وتجسير  لبقتلا م  المجتم  المميط بلاة
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 أدبيات الدراسة:
 والأىمية -: المفيوم الصفيةاردارة  

 تقػدـ لإػي والأساسػية اللامػة العوامؿ أمد تعتبر ال ؼ إدارة أفمف المعموـ 
 تشػتمؿ بمػا التربوية العممية ل جاح المملد الطريؽ تعتبر كما التعميـ والتعمـ  ممية
 وتمقيػؽ الطلببػي السػموؾ وتعػديؿ وتلػذيب الػتعمـ  مميػة ظػبط لمسػار مػف  ميػه

 يقػ  الطريقػة تمػؾ  جػاح ومػدى الف ػؿ إدارة طريقػة أف وبػالرعـ .التربويػة الأةداؼ
 أةمية يقؿ لا دورا والمجتم  التعميمية لممؤسسة أف إلا المقاـ الأوؿ لإي المعمـ  ما
 ال ػؼ إدارة مفػاةيـ أخػذت وقػد .ةالإدار  مػف ال ػوع إ جاح ةػذا لإي المعمـ دور  ف

( أ لػا "مػا يقػوـ بػه المعمػـ داخػؿ عرلإػة 4000م لػا تعريػؼ بمػه )  متعػددة مػدلولات
 ممية مف شا لا خمؽ جو تربػوي وم ػاخ ملبئػـ يمكػف  أو ةمف م اشط لفظي الدراسة

تمدث  أفمف بموغ الأةداؼ التعميمية الم شود والتي مف شا لا  المعمـ والطالب معا
 مػػو الألإظػػؿ لإػػي سػػموؾ المػػتعمـ يسػػتفيد م ػػه لإػػي مياتػػه مػػف خػػلبؿ اكتسػػابه تغييػػرا 

والملارات والمجؿ والعادات التي تعمؿ  ما  لممعارؼ والمفاةيـ الجديدة والمعمومات
لإتقوؿ   (ـ 4002)العشي  واؿ ة أما000وميوله" ص استعداداته رلإ  كفايته وت مية

 بتولإير ا  ماو   التاديبية الإجرا،اتباستخداـ  الطلبب ظبط تع ي لا "ال ؼ إدارة أف
 المعمميفة أما وبيف بي لـ الإيجابي التفا ؿ إمداث لإي الطلبب تسا د تعميمية بيئة

إلػا  تلػدؼ التػي العمميػة تمػؾ " ػف  بػارة ال ػؼ إدارة أف لإيػرى) ـ4002 ( بلػاف
 الػتعمـ لمػدوث اللبزمػة الشػروط جميػ  تػولإير خػلبؿ مػف وذلػؾ  لإعػاؿ ت ظػيـ تولإير
 "تع ػي ال ػؼ إدارة أف) ـ4000 (مسػيف لإعػاؿة ويظػيؼ بشػكؿ تلبميػذال لػدى

 لإي الطلبب مشاركة خلبؿ مف تليئتلا  ما يعمؿ المعمـ التي ال شاطات مجمو ة
 يكو ػوا لكػي الطػلبب لػدى السػموؾ ور ايػة لمعممية التعميميػة الم اسب الم اخ إيجاد

 المجتم ة لإي  الإعيف أ ظا،
 السػموكية لمطػلبب  تلػتـ بالأ مػاط ال ػؼ رةإدا أف سػبؽ مػا خػلبؿ مػف ويتظػح  

أف إدارة ال ػؼ تػؤجر بشػكؿ كبيػر لإػي ا جػاز الطػلبب  كمػا إيجابيػة بيئػة وتػولإير
 وتم يملـ الدراسية 
 مػدخلبتلا تشػعب مػف ال ػؼ إدارة أةميػة ت بػ  :الصـفيةأىميـة اردارة 

 عرلإػة لإػي كجيػرة متغيػرات  ػف مسػئولاً  المتغيػر لإقػد أ ػبح تعقيػدةا وازدياد وت و لا
ولإػي ةػذا  وموجػه ومرشػد الػتعمـ  مميػة مػ ظـ وميسػر كو ػه إلػا بالإظػالإة  ال ػؼ
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المعمػـ  مسػا دة تتمجػؿ لإػي ال ػؼ إدارة أف أةمية )ـ4002 (ال دد يشير الطيطي
  قػؿ بملػارات وتػزود  ال ػؼ عرلإػة داخػؿ والواجبػات لممسػئوليات التعػرؼ  مػا

 والتوا ؿ التفا ؿ أ ماط مف وتعزز الطلبب  لإي والتعميـ الملارات المعرلإة وعرس
 لإي وتسخيرةا ال فية الغرلإة مكو ات  ما السيطرة لإي أكبر قدر الإيجابي وتولإر
 وألإظػؿ أكبػر سػيطرة لممعمػـ تتػيح ال ػؼ إدارة أف أي  الم شػودة خدمػة الأةػداؼ

 .لإيلا يعمؿ البيئة التي  ما
 فال ػؼ مػ إدارة أةميػة ت بػ   )ـ4007 (العظػيـ و بد العزيز  بد ويظيؼ

لائقة  ب ورة تطبيقلا يتـ أف يجب لأ ه ذلؾ ال ؼ  داخؿ التدريس  ممية  عوبة
 سموكية سوا، معوقات وجود بعدـ تتميز لإعالية مدرسية بيئة خمؽ لإي تساةـ بميث

 أبو أوردكما  ال ؼ إدارة أةمية وتتمجؿ .والتعميـ التدريس  مميتي أماـ ت ظيمية أـ
  ـ( لإيما يميم 4000(  مرة
إلغػا،  لإػي وتسػا د المرعوبػة  السػموكية الأ مػاط ت ميػة  مػا ال ؼ رةإدا تعمؿ -0

 .لإيه المرعوب عير السموكية الأ ماط
مػف  والا تقػاؿ واسػتعمالاتلا  التعميميػة والأدوات المػواد ت ظػيـ مػف قػدر تػولإر -4

 .الم لاج لت فيذ الم اسبة والإجرا،ات والمكاف الوقت وتولإير رخر  إلا  شاط
 .وتطبيقلا والقوا يف الأ ظمة ووظ  لإيه  ال ظاـ ظومف ال ؼ بظبط تسا د -2
 الإجػرا،ات الم اسػبة باتخػاذ المعمػـ  مػا الطمبػة ا تمػاد تقميػؿ لإػي تسػلـ -2

 .التعميمية لاستخداـ المواد
لإلػـ الإجػرا،ات  سػلولة والػا ال ػؼ عرلإػة لإػي واظػمة ترتيبػات إلػا تػؤدي -2

 .المعمـ مف والإرشاد والتوجيه
 .لإيلا يعمؿ التي البيئة  ما ؿوألإظ أكبر سيطرة لممعمـ تتيح -0

 العمميػة لإػي تمػدد إدارة ال ػؼ أف أةميػة )ـ4007 (الله  بػد ويظػيؼ 
 بػيف إيجػابي تفا ػؿ  مميػة تشػكؿ ال ػفي التعمػيـ  مميػة كػوف خػلبؿ مػف التعميميػة
 وممػددة تتطمػب م ظمػة  شػاطات خػلبؿ مػف التفا ػؿ ةػذا ويػتـ وطلببػه  المعمػـ
التػي  البيئػة تػؤجر كمػا تليئتلػا   مػا ال ػفية ارةالإد تعمػؿ م اسػبة وشػروطاً  ظرولإػاً 
  لمطػلبب ال فسػية ال ػمة و مػا  فسػلا  التعمـ  ممية لإعالية  ما التعمـ لإيلا مدث

 يػؤجر ةذا لإ ف المعمـ  بتسمط تت ؼ بيئة التعمـ لإيلا يمدث التي البيئة لإ ذا كا ت
 مػف التعميمػي الموقػؼ مػ  تفػا ملـ  و يػة و مػا  جلػة مػف طلببػه  مػا شخ ػية

 .أخرى جلة
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تتمجؿ  ال ؼ أف أةمية إدارة )ـ4002 (و سيري  )ـ4002 (السفاسفه ويرى
 ال ػؼ  وتزويػد  داخػؿ والواجبػات المسػئوليات تعػرؼ  مػا المعمػـ مسػا دة لإػي

 أ ماط التفا ؿ وتعزيز الطمبة  لإي والاتجاةات القيـ وعرس المعرلإة   قؿ بملارات
 ال ػفية  وتسػخيرةا الغرلإػة مكو ػات  ما السيطرة لإي أكبر قدرة وتولإير الإيجابي 

 أكبر وألإظؿ سيطرة لممعمـ تتيح ال ؼ إدارة أف أي الم شودةي الأةداؼ خدمة لإي
 التاب  المظطرب وليس  والمرج  والقائد الموجه لإلو لإيلا  يعمؿ التي البيئة  ما
  .عاً أمرا ممك اً وممت والتعمـ التعميـ لجعؿ  الجلود وتمريؾ توجيه  ما القادر عير

مسػف  أف لإػي تتمجػؿ ال ػؼ إدارة أةميػة أف لإيػرى )ـ4002 (الكجيػري أمػا  
الجػو  ويليػ  المجمػر  والفلػـ الػتعمـ سػر ة  مػا يسػا د المعمـ قبؿ مف ال ؼ إدارة

تسػا د  التي الملبئمة التربوية الظروؼ لإيجاد لممعمـ الطلبب واستجابة بالا ظباط
 .الأةداؼ تمقيؽ  ما

 مػف التعميميػة لمعمميػة أةميػة ال ػؼ لإدارة أف حيتظػ سػبؽ مػا خػلبؿ ومػف
 :خلبؿ انتي

الارتقػا،  أجػؿ مػف ال ػؼ داخػؿ والمػتعمـ المعمػـ دور ال ػؼ إدارة تمػدد ة0
 .التعميمية بالعممية

 .بي لما السموؾ وأ ماط والمتعمـ المعمـ بيف تتـ التي التفا ؿ  ممية ت ظـ ة4
أمػرا  ال ػؼ عرلإػة ؿداخػ التعمػيـ  مميػة لجعػؿ لإعػاؿ ت ظػيـ إيجػاد إلػا تعمػؿ ة2

 .ممك اً 
الغيػر  السػموؾ وخفػض الطػلبب لػدى لإيػه المرعػوب السػموؾ زيػادة  مػا تعمػؿ ة2

 ة لإيه مرعوب
 .ال ظاـ ومفظ ظبط لإي تسا د ة2

  وظائف إدارة الصف:
  طيػػػػةتػػػػؤدي إدارة ال ػػػػؼ مجمو ػػػػة مػػػػف الوظػػػػائؼ مػػػػف أةملػػػػا مػػػػا ذكػػػػر  

 ةػ(  ما ال مو التاليم 0220)
 أةػػداؼالتفا ػػؿ المجمػػر وتمقيػػؽ  إمػػداثمعمػػـ مػػف مفػػظ ال ظػػاـ وذلػػؾ ليػػتمكف ال-0

 التعمـة
تولإير الم اخ العاطفي والاجتما ي يتسػـ بػالمودة والتػرامـ والوئػاـ وروح التعػاوف -4

 بما يعزز دالإعية الطلبب
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ت ظػػػيـ البيئػػػة الفيزيقيػػػة الػػػذي يػػػتـ لإيلػػػا الػػػتعمـ بمػػػا يتفػػػؽ مػػػ  طبيعػػػة المتعممػػػيف  -2
 ة ال فسيةوامتياجاتلـ 

 لخبرات التعميمية المت و ة ومسف التخطيط لإلإادة المتعمميف بلاةتولإير ا-2
 ة  اجمةالملبمظة والمتابعة والتقويـ وذلؾ لتمقيؽ إدارة  فيه -2
 تقديـ التقارير  ف سير العمؿ مف اجؿ التاكد مف سلبمة العممية التعميميةة -0

 دور المعمم في إدارة الصف:
 والأةداؼف تمقيؽ أةداؼ المدرسة لكي يدير المعمـ  فه ب جاح ويتمكف م 

اممػػػد  أورد يمتمػػػؾ مجمو ػػػة مػػػف الملػػػارات م لػػػا مػػػا  أفالخا ػػػة بالف ػػػؿ يجػػػب 
 (م4007)
 ملارة إدارة الوقتة ة0
 ملارة التعمـ واستراتيجياتهة ة4
 ملارة توجيه سموؾ الطلبب توجيلا إيجابياة ة2
 ملارة تكويف العلبقات داخؿ المدرسة وخارجلاة ة2

 إلػايمتمكلا المعمػـ لإػي إدارة ال ػؼ تظػاؼ  أفوة اؾ ملارات أخرى يجب 
 (م4002الملارات السابقة وم لا ما أورد  مسيف )

ـــارات ارداريـــة: ة0 وتشػػػمؿ  مميػػػات التخطػػػيط والت ظػػػيـ والظػػػبط وتوزيػػػ   المي
 ةموكية والمتابعة واتخاذ القراراتالأ شطة ووظ  القوا د الس

مػ  الطػلبب داخػؿ  وتتمجػؿ لإػي قػدرة المعمػـ  مػا الات ػاؿ الميارات الفنيـة: ة4
 اتجاةيفة أوذو اتجا  وامد  أوكاف ات الا مباشرا  سو،اال ؼ وخارجه 

داخػػؿ ال ػػؼ وةػػي  مميػػة لإػػي عايػػة ال ػػعوبة والتعقيػػد  ميــارة إدارة الســموك ة2
 ميث تتاجر بالظروؼ المميطة وبسموؾ الطلبب والمعمميفة

 القيادة الديناميكية:
ةات القيادية المعا رة  ظرا لما تمجمه تعد القيادة الدي اميكية وامدة مف الاتجا 

وةػػػػػي أمػػػػػور تسػػػػػتد ي موا ػػػػػمة البمػػػػػث   مػػػػػف أةميػػػػػة كبيػػػػػرة لمم ظمػػػػػات الإداريػػػػػة
والاسػػتمرار لإػػي إمػػداث التغييػػر والتطػػوير  وةػػذ  ملمػػة لا تتمقػػؽ إلا لإػػي ظػػؿ قيػػادة 

 وا يةة 
ويق د بالدي اميكية )الدي امية( التغيير و دـ السكوف  كما يشير إلا القدرة  

ا إ ادة تمديد الكفا،ات الذاتية لبموغ مالة التوالإؽ والا سجاـ لإي البيئة المتغيرة   م
والماجة إلا امتلبؾ القادة لمالة الاستجابة ورد الفعؿ الخاص بالابتكار 
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لإظلب  ف الاستجابة لمتقمبات والتغيرات   والاستمداث لإي الأوقات الم اسبة إليلا
 ة(4000الطائي  )المعاظيدي  و التك ولوجية السريعة 

كما يقوؿ ع اـ  Personal Dynamicوتعرؼ الشخ ية الدي اميكية   
( با لا ةي الشخ ية التي تترؾ أجراً لإي  فوس انخريف  لإلي شخ ية 4002)

متمركة   اممة  سريعة التجاوب ممققة لما ةو مطموب م لا  وتقوـ بعمؿ أكجر 
ما يمتاجلا انخريفة ويظيؼ مف  مؿ لإي رف وامد  كما أف ةذ  الشخ ية كجيراً 

دراسة ةذا السموؾ تعكس دوف شؾ  أف إلايشير  ـ( مع ا رخر4000 يد )
لمفرد بما تتظم ه مف أةداؼ  dynamicالشخ ية المتمركة أو الدي اميكية 
وقدرات وملارات وقيـ وت ور ل فسه   وامتياجات مادية واجتما ية و فسية

 ادات و ماذج لمت رؼ لإي مواقؼ معي ة وألإكار ومعتقدات واتجاةات و   وللآخريف
وخ ائص و فات مميزة ومف أشمؿ التعاريؼ التي ربطت الشخ ية بالدي اميكية 

ميث يعرؼ الشخ ية با لام ذلؾ الت ظيـ  Allportكاف تعريؼ البورت 
الدي اميكي الذي يكمف بداخؿ الفرد والذي ي ظـ كؿ الأجلزة ال فسية والجسمية التي 

 ـ(ة4002طابعه الخاص لإي التكيؼ م  البيئة )ع اـ  تممي  ما الفرد 
  وةـ يشعوف أشخاص واجقوف مف أ فسلـ ومستقموفلذا لإالقادة الدي اميكيوف 

مماساً وطاقة ويتاب  القادة الدي اميكيوف أةدالإلـ بشكؿ  شيط وميوي  لا يمبوف 
رة  أكفا، شيئاً أكجر مف التمديات الجديدةة وةذا ال وع مف الأشخاص ةـ قادة بالفط

و شيطوف ومسؤولوف ميث أ لـ يتمتعوف بعيف جاقبة لاكتشاؼ الأخطا، ويمك لـ 
أف ي تقدوا إذا رأوا أف  جاح المشروع معرض لمخطر وةـ عير مع ييف مطمقاً 
ب جارتلـ مفيظة أمد جرا، ذلؾ  لك لـ مستعدوف دائماً لمم اقشات الموظو ية لإلـ 

اً بلبعياً ويجيدوف إق اع انخريف يمبوف الم اقشات كذلؾ ةـ موةوبوف جد
يروؽ لمقادة الدي اميكييف أف   ة ولكو لـ اجتما ييف(Evans, 2010)وتمميسلـ 

يكوف لديلـ الكجير مف الأ دقا، موللـ  خا ة أولئؾ الذيف يمك لـ أف يشاركوةـ 
اةتماماتلـ وأف ي اقشوا معلـ كؿ أ واع المواظي  وةـ مباشروف جداً  لكف ليس 

ي أو باسموب تآمرية لإ ذا أمك ؾ تممؿ المديث ال ريح  ستجد لإيلـ بشكؿ خف
أ دقا، يخم وف لؾ المشورة ولا يتز ز وفة وكؿ ما ةو جديد ومجلوؿ يمفز 
القادة الدي اميكييف ويجير لإظوللـ  إلا أف القوا د  والأشيا، الروتي ية والتقميدية 

ذا لـ يسر شي، بالكيفية التي يريدو   لا  لإ  لـ يمك لـ الت رؼ تجير مقاومتلـة وا 
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(ة وي تظر القادة الدي اميكيوف الكجير مف أ فسلـ Agbor, 2008بت مب و  اد )
ومف انخريفة ومف لا يتوالإؽ م  مخططلـ للؤمور  يواجه  عوبةة وةـ يبدوف 
ماديف  و اً ما أميا اً بسبب  رامتلـة كذلؾ يجد شركاؤةـ وألإراد  ائمتلـ  عوبة 

لدي اميكييفة إ لـ يعرلإوف ما يريدو ه بالظبط والمساومة عير لإي إرظا، القادة ا
واردة بال سبة للـة مف لديه شخص ذو شخ ية دي اميكي كشريؾ يجب أف يتمما 
بشخ ية قوية وأف يتميز بقدر كبير مف الاستقلبلية وجقة كالإية بال فس متا يواجه 

سبة لمقادة ةذا ال وع المسيطر ببعض المعارظةة  ادة  تاتي الشراكة بال 
الدي اميكييف لإي المرتبة الجا ية بعد مل تلـة لك لـ يمبوف أف يكوف ة اؾ شخص 

 ما درجة مساوية للـ جقالإياً  متا يمك لـ السعي مف أجؿ أةداؼ   ما بجا بلـ
مشتركة وتبادؿ ال قاشات الممتعة ويفظؿ أف تكوف م اقشات واقعية وممدد  

(Agbor, 2008). 

لدي اميكية التركيز  ما التغيير الإيجابي  مجؿ التمسيف ومف مبادئ القيادة ا
  المستمر والوقت أمر جوةري والمورد الأكجر أةمية لكلب مف الم ظمة والألإراد

والقيادة ةي  ممية وليست موقفا  والقائد الدي اميكي يعرؼ كؿ شي، ممكف ويتوؽ 
ي مو ويتطور يوميا لممعرلإة  لمتجربة  لتمسيف مجمو ة مف الملارات القياديةة لإلو 

ويتعمـ قدر الإمكاف مف كؿ ممادجة ولقا،   ومف كؿ تفا ؿ وتجربةة ويقوـ باتخاذ 
القرارات م  مجمو ات البيا ات الغير مكتممة والمتغيرةة والخيارات المتعددة ليست 

ة ومعظـ القادة الدي اميكيوف مف (Reeder, 2008)بدرجة  ميمة أو خاطئة 
ويكو وف قادريف  ما   تمدوف  ما التفاؤؿ بالتقدـ  مو أةدالإلـالرواد المتفائميف ويع

القائد الدي اميكي لإالقادة ال اجميف  أ دا،وظ  خطط لتجاوز ذلؾة والتعقيد مف ألد 
ةـ مف يستطيعوف التعايش بطريقة تبسط تمؾ التعقيدات المميطة بلـ التعقيد 

ا، التقدـ والتطور وةي لدى القائد الدي اميكي ويؤدي إلا إبط الإبداعيخ ؽ روح 
 ة(Reeder, 2008)بالتاكيد باةظة الجمف وعير لإعالة 

والقائد الدي اميكي ةو مف يفتح الأبواب وال  اديؽ المغمقة أماـ مف مولهة لا 
يستقطبلـ لخمؽ جو مبدع وخلبؽة وةو يركز  أفله  بؿ يماوؿ  إتباعيخمؽ مجرد 

ة (Nazzaro, 2009)ع وية  ما كممة قائد بكؿ ما تمممه مف معاف مرلإية وم
وتركز ال ظرية الدي اميكية لإي القيادة  ما الجم  بيف  ظرية السمات و ظرية 
الموقؼة لإالقيادة الدي اميكية لإي ةذ  ال ظرية لا تعتمد  ما السمات التي يتمت  بلا 
القائد لإي موقؼ معيف ولكف تعتمد  ما قدرة القائد لإي التعامؿ م  ألإراد الجما ة  
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التي يممكلا قائد معيف كالذكا، وسر ة البديلة والمزـ والملارة الإدارية  لإالسمات
والف ية التي اكتسبلا لا تكفي لظلور القائد بؿ لا بد مف التمرؾ ال شط والفعاؿ 

 (.(DeRue, & Workman, 2012لإق اع الجما ة بلذ  السمات والقدرات 
ا ؿ اجتما ي  تتمدد وولإقًا لم ظرية الدي اميكية تعتبر القيادة  ممية تف

و  ا ر   خ ائ لا  ما أساس أبعاد جلبجة ةيم السمات الشخ ية لمقائد
ومتطمبات وخ ائص الجما ة لإالقائد ال اجح ةو الذي يستطي  أف   الموقؼ

يمدث التفا ؿ ويخمؽ التكامؿ م  ألإراد الجما ة وةذا لف يتـ إلا بتعرؼ القائد 
مؿ  ما مؿ تمؾ المشكلبت وتمقيؽ ةذ   ما مشكلبت الجما ة ومتطمباتلا جـ الع

يجابية لإي تمميملا لخ ائص القيادة  المتطمبات وتعتبر ةذ  ال ظرية أكجر واقعية وا 
ة وتقوـ ةذ  ال ظرية  ما دراسة تكويف الشخ ية (Nazzaro, 2009)الإدارية 

الإ سا ية التي ةي ت ظيـ دي اميكي لإريد لإي كؿ شخص لا يتيسر كشفه إلا مف 
ة الشخص ذاته ك موذج م ف ؿ  ف عير  مف الأشخاص لإالشخ ية خلبؿ دراس

الإ سا ية متطورة ودي اميكية ب فة مستمرةة ومدخؿ الت بؤ بسموؾ الفرد يكوف  ف 
  طريؽ دوالإعه وماجاته والقوى والعوامؿ الموجودة لإي الموقؼة

 :السابقةالدراسات 
 المعمـ للؤساليب إدراؾ معرلإة ةدلإت الدراسة إلا ـ(4002) الغامدي دراسة  
اسػتخدمت  لأةػداؼ الدراسػة وتمقيقػاً  للػا  وممارسػته ال ػؼ الدراسػي لإدارة الفعالػة
 الاسػتبا ة لإػي جمػ  المعمومػات أداة وتمجمػت التمميمػي  الو ػفي المػ لج الدراسػة
 بػيف الات ػاؿ بيئػة ال ػؼ الوقػت  إدارة التخطػيط  أبعػاد ةػي سػبعة مػف مكو ػة
 اجتما ي جو وتمقيؽ العلبقات الإ سا ية الجما ة  داخؿ التفا ؿ وطلببه  المعمـ
 بمػغ  شػوائية  ي ػة  مػا وطبقػت المشػكلبت ال ػفية و ػلبج السموؾ تعديؿ لإعاؿ 
 ةالتعميميػة البامػة بم طقػة الجا ويػة ومعممػات المرممػة معممػي مػف ) 402 ( ػددةا
 ةبم طقػ الجا ويػة بالمرممػة والمعممػات يػدرؾ المعممػوف :الدراسػة  تػائج مػف وكػاف
 بيئػة  الوقػت إدارة التخطػيط  الدراسػي لإدارة ال ػؼ الفعالػة الأسػاليب البامػة

 الإ سػا ية الجما ة العلبقػات داخؿ التفا ؿ المعمـ وطلببه  بيف الات اؿ ال ؼ 
 بدرجػة ال ػفية المشػكلبت و ػلبج السػموؾ تعػديؿ اجتمػا ي لإعػاؿ  جػو وتمقيػؽ
 بم طقػة الجا ويػة بالمرممػة اتوالمعممػ المعممػوف يمػارس مػف ال تػائج كػذلؾ  اليػةة
 بيئػة الوقػت  إدارة التخطػيط  الدراسػي ال ػؼ لإدارة الأسػاليب الفعالػة البامػة
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 الإ سا ية العلبقات الجما ة  داخؿ التفا ؿ وطلببه  المعمـ الات اؿ بيف ال ؼ 
 بدرجػة ال ػفية المشػكلبت و ػلبج السػموؾ تعػديؿ لإعػاؿ  جػو اجتمػا ي وتمقيػؽ

 الممارسػة متغيػر لإػي إم ػائياً  دالػة لإػروؽ وجػود كػذلؾ .كلـإدرا  ف متوسطة تقؿ
 ةالأبعاد بعض باستج ا، المؤةؿ أو الخبرة أو تعزى لمج س

لتعػػػرؼ ميػػػث ةػػدلإت الدراسػػة ( Agbor, Emmanuel: 2008دراسػػة ) أمػػا
أةميػػػة دور القيػػػادة لإػػػي  مميػػػة الابتكػػػار لإػػػي الم ظمػػػات  وتسػػػتعرض دور الأدوات 

الإػػػة والإسػػػتراتيجية والتك ولوجيػػػا لإػػػي توليػػػد لإعاليػػػات القػػػرف الإداريػػػة المتمجمػػػة لإػػػي الجق
الوامػػػد والعشػػػروف  وقػػػد اسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػ لج الو ػػػفي الوجػػػائقي لإػػػي تمميػػػؿ 
الوجائؽ وال ماذج التي ت ػؼ القيػادة لإػي القػرف الوامػد والعشػروف  تو ػمت الدراسػة 

ـ تواجػه تغيػرات جممة مف ال تائج كاف مف أبرزةام أف العديػد مػف قطا ػات اليػو  إلا
مػػف إجػػرا،ات العمػػؿ التػػي ت تلجلػػا كممارسػػات  واف الم ظمػػات تواجػػه  أسػػرع بكجيػػر

تمػػديات تك ولوجيػػة سػػريعة التغيػػر  وأف لمعولمػػة تػػاجير لإعػػاؿ  مػػا تغييػػر الأسػػاليب 
القيادية المتبعة  كما تشير  تائج الدراسة  ما ظعؼ العديد مف الم ظمػات بسػبب 

قمبػة ولخروجلػا مػف مظػمار الم الإسػة  وتو ػي بظػرورة  دـ تكيفلا م  البيئة المت
مػ    مػ  ايجػاد قيػادة تػدير  ممياتلػا بدي اميكيػة  تسخير  مميػات الإبػداع والابتكػار

إيجػػاد ةياكػػؿ ت ظيميػػة متطػػورة تسػػلـ باسػػتمرار لإػػي د ػػـ القػػادة المبػػد يف لتشػػغيؿ 
دامة العمميات ر  م  إيجاد م  تعزيز جقالإة ت ظيمية تشج   ما  مميات الابتكا  وا 

أسػػػاليب لمت ػػػوع الت ظيمػػػي الػػػذي بػػػدور  يسػػػا د الم ظمػػػات لإػػػي البقػػػا، لإػػػي مسػػػتوى 
 الم الإسة الم شودةة

( ميػث ةػدلإت الدراسػة لمتعػرؼ  مػا McGinn A: 2008وت اولػت دراسػة ) 
دور الفط ة الاجتما ية والسياسية لإي القيادة الدي اميكية التربوية وأجرةا  ما بػرامج 

ة واستخدـ البامث الم لج الو في المسمي  ما  ي ة مف مػديري الملارات القيادي
مستخدماً الاستبا ة والمقابمة  Albertanالمدارس لإي أكبر م طقتيف بمقاطعة البرتا 

 دد مف ال تائج كاف مػف  إلاكاداة لمدراسة لجم  المعمومات  وقد تو مت الدراسة 
ادات التربويػة وملػاراتلـ التػي أبرزةا أف ة اؾ  لبقة ارتباط بيف بُعد ممارسػات القيػ

ت طػػوي  مػػا الفط ػػة الاجتما يػػة والسياسػػية مػػف خػػلبؿ ملػػارات التوا ػػؿ وملػػارات 
التعامؿ م  انخريف  كمػا كشػفت الدراسػة أف الفط ػة الاجتما يػة والسياسػية جػزأ لا 
يتجػػزأ مػػف بػػرامج تطػػوير ملػػارات القيػػادات الإداريػػة لإػػي المؤسسػػات التعميميػػة  وقػػد 

سػػػة العديػػػد مػػػف المقترمػػػات كػػػاف أةملػػػا د ػػػـ بػػػرامج تطػػػوير القيػػػادات قػػػدمت الدرا
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الدي اميكيػة  والتعػرؼ  مػا ماجػات القيػادات الإداريػة لإػي مؤسسػات التعمػيـ المممػػة 
ووظعلا موظ  التخطيط البرامجي لامتياجات المسػتقبؿ  ووظػ  خطػط تطويريػة 

التركيػز  مػا بػرامج  ق يرة وبعيدة المدى لتطوير القيػادات الدي اميكيػة التربويػة مػ 
ت ميػػة الػػو ي ولإلػػـ الػػذات وشػػمذ الملػػارات والمعػػارؼ المتعمقػػة بالقيػػادة الدي اميكيػػة 
  مو تجسير الات اؿ ما بيف المؤسسة التعميمية والمجتم  المميط لإي بيئة متغيرةة 

 واقػ   ػف الكشػؼ ةػدلإت الدراسػة إلػا) ـ4001) ورخػروف وقػاـ ال ػمادي
دارة ـال ظػا لمفػظ المعممػيف ممارسة  .أ فسػلـ المعممػيف وجلػة  ظػر مػف ال ػفوؼ وا 
 أداة وتمجمت المسمي  الدراسة الم لج الو في لأةداؼ الدراسة استخدمت وتمقيقاً 
 ومعممة معمـ (020 (مف مكو ة  ي ة وطبقت  ما الاستبا ة لإي المعمومات جم 
 ابػرز  تػائج الدراسػة أف ممارسػة مػف وكػاف . جمػوف وجػرش ممػالإظتي معممي مف
دارة ال ظػاـ لمفػظ معممػوفال  أمػا  (%12.0) بمغػت  اليػة بدرجػة ال ػؼ كا ػت وا 

  سبة أما  %)10.7 ( بمغت دػػػػػػػػػػػػػػػجقتلـ بالطلبب لإق يظلروف الذيف المعمميف  سبة
 والتعاوف الود  لبقة خلبؿ مف شعوراً بالأماف طمبتلـ لم ح يسعوف الذي المعمميف
 السػخرية أف يػروف المعممػيف الػذيف سػبة  وبمغػت  %) 22.0 (بمغػت معلػـ لإقػد
 دلالػة ذات لإػروؽ توجػد كمػا .%) 20.2 (ال ظػاـ لمفػظ وسػيمة الجارمػة والفكاةػة
مفػظ  لملػارات المعممػيف ممارسػة العي ػة مػوؿ اسػتجابات بػيف متوسػطات إم ػائية

دارة ال ظاـ  إم ػائية مػوؿ ذات دلالػة لإػروؽ توجػد كمػا الإ ػاث  ل ػالح ال ػؼ وا 
دارة ال ظاـ مفظ لملارات المعمميف ممارسة  العممي لمتغير المؤةؿ تعزى ال ؼ وا 

 س واتة 00 -2خبرتلـ مف ل الح ل الح البكالوريوس والخبرة
 مف الملاـ المتوقعة تعرؼ الدراسة إلا ةدلإت (ـ4001 (رمظاف دراسة أما

 المسا دة وتمديد العوامؿ ال  ا ي  الف ي الجا وي بالتعميـ ال ؼ إدارة لإي المعمـ
 أسباب ومعرلإة الف ي ال  ا ي  الجا وي بالتعميـ  اجمة  فية إدارة وجود ا م

استخدمت  الدراسة لأةداؼ وتمقيقاً  .ال ؼ إدارة لإي المعمـ تواجه التي المشكلبت
 الاستبا ة لإي المعمومات جم  وتمجمت أداة المسمي  الو في الم لج الدراسة
 المتعمقة الملاـ ال ؼ  إدارة لإي الإدارية العادية أبعاد الملاـ أربعة مف تكو ت
 ال ؼ  داخؿ لمتعمـ الدالإعية ب جارة الملاـ المتعمقة ال في  التفا ؿ  ممية بت ظيـ
 بمغ  ي ة  ما طبقت والتي ال في أجوا، الا ظباط بتولإير المتعمقة الملاـ
 ب يف ال  ا ي الف ي الجا وي التعميـ مدارس مف معممي معمماً  (070 ( ددةا
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 بلا يقوـ التي العادية الإدارية الملاـ الدراسة مف  تائج وكاف مف .وةاجس بممالإظة
 إمظار مف يتاكد الطلبب  وعياب مظور باخذ يقوـ أف :إدارة ال ؼ لإي المعمـ

 التعميمية والأدوات الوسائؿ يولإر بالمادة  المتعمقة الطلبب الكتب الدراسية
 المتعمقة ال تائج ومف  الدراسي ال ؼ لإي والتلوية الإظا،ة بجودة يلتـ الم اسبة 

أو ررا،  لسموكيات الجارح ال قد المعمـ يتج ب :ال في الا ظباط بتولإير أجوا،
 .الطلبب

 ممارسػة درجػة تعػرؼ الدراسػة إلػا ةػدلإت) ـ4000 (الطعػا ي وأجػرى
 التربية مديريات الجا وي لإي التعميـ معممي لدى الأساسية ال فية الإدارية الملارات
 الجػ س متغيػرات  مػا أجػر التعػرؼ إلػا ةػدلإت كمػا الكػرؾ  ممالإظػة لإػي والتعمػيـ
 لأةداؼ وتمقيقاً ة للذ  الملارات المعمميف ةؤلا، ممارسة درجة  ما الخبرة وس وات

 الاسػتبا ة لإػي أداة الدراسػة وتمجمػت  الو ػفي المػ لج الدراسػة الدراسػة اسػتخدمت
 ال ػفية  لػلئدارة التخطػيط لمملػارات إدارة السػموؾ  مجػالات) 0) مػف مكو ػة

 المدرسػية  والأ ظمػة والت ظيمػات ال ػفي  التعميمػات التفا ػؿ ال ػفية  الأ شػطة
 مػف مكو ػة  ي ػة  مػا طبقػت الطػلبب وتقػويـ أدا، التمظػير التربػوي  الإرشػاد

 ال فية الملارات الإدارية الدراسة م مت مف  تائج وكافة ومعممة معمماً ) 020)
 إدارة ال في  والتفا ؿ ال فية الأ شطةم لتاليكا وةي مرتبة مختمفة درجات  ما

 وتقػويـ التمفيػز ال ػفية  لػلئدارة التخطػيط المدرسية  التعميمات والأ ظمة السموؾ 
 ذات لإػروؽ وجػود الدراسػة  ػدـ  تػائج مػف كػذلؾ التربػوي  الطػلبب  الإرشػاد أدا،

 ممارسػة درجػة مػوؿ الدراسػة  ي ػة اسػتجابات متوسػطات بػيف دلالػة إم ػائية
لمتغيػر  تعػزى الجػا وي التعمػيـ معممػي لػدى الأساسػية ال ػفية ملػارات الإداريػةال

 ة الخبرة الج س 
ملػارات  بعػض واقػ  تػوالإر  مػا الوقػوؼ) ـ4004) أممػد وت اولػت دراسػة 

ملػارات  وتمديػد أـ درمػاف  ممميػة لإػي الأسػاس مرممػة معممػي لػدى ال ػؼ إدارة
 وتمقيقػاً   درمػاف أـ لإػي ممميػة الأسػاس مرممػة معممػي يفتقػدةا التػي ال ػؼ إدارة

 جمػ  أداة وتمجمػت الو ػفي التمميمػي المػ لج لأةػداؼ الدراسػة اسػتخدمت الدراسػة
 ملػارات الاجتمػاع إدارة أبعػاد ملػارة أربعػة مػف مكو ػة الاسػتبا ة لإػي المعمومػات

 مكو ػة  ي ػة  مػا طبقػت والتػي ملػارات الت ظػيـ المشػكلبت  ملػارات مػؿ القيادة 
 تتوالإر ملارات التي أفم الدراسة  تائج مف وكاف .تربوية شرلإةوم مشرؼ )20 (مف
ملارات  القيادة  الاجتماع  ملارات إدارة ملارة مرتبة كالتالي ال فوؼ معممي لدى
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 معمػـ يمتمكلػا التػي ال ػؼ إدارة ومػف ملػارات الت ظػيـ  المشػكلبت  ملػارات مػؿ
  ظالإػة  مػا شػرؼي بالعػدؿ  المشػاركة لإػرص يتػيح : اليػة الأسػاس بدرجػة مرممػة

 يمػرص مسػ ة  قػدوة يكػوف أف  مػا يمػرص ال ػؼ  تلوية يشرؼ  ما الف ؿ 
 يمػرص  التلبميػذ مػ  التعامػؿ لإػي المكمػة يسػتخدـ التعامػؿ  لإػي  مػا الإخػلبص

 التلبميػذ  لػدى المشػكلبت أسػباب يػتفلـ التلبميػذ  لػدى ممبوبػاً  يكػوف  مػا أف
يرتػب  التلبميػذ  يفيد لإيما وقته يستغؿ ال ؼ  داخؿ اللدو، يسود أف يمرص  ما

  دد مػف وجود : الدراسة  تائج مف كاف كما الطوؿ  مسب ال ؼ داخؿ التلبميذ
 التمفيػز داخػؿ يسػتخدـ :م لػا يممكلػا ولا الأسػاس مرممػة معمػـ ملػارات يمتاجلػا

 وبػيف كاؼ بي ه ات اؿ يوجد معلـ  التعامؿ   د التلبميذ مشا ر يرا ي ال ؼ 
  ةبالوقت الالتزاـ  التلبميذ بمشاركة تالمشكلب يمؿ  التلبميذ

 إدارة ممارسػة درجػة تعػرؼ إلػا ةػدلإت الدراسػة)ـ4002) الزايػدي أمػا دراسػة
 لأةػداؼ وتمقيقػاً ة والمعممػيف والمديريف المرشديف  ظر مف وجلة الأولية ال فوؼ

 الدراسػة لإػي أداة وتمجمػت المسػمي  الو ػفي المػ لج الدراسػة اسػتخدمت الدراسػة
 البيئػة تليئػة التلبميػذ  مػ  الات ػاؿ ملػارات )أبعػاد أربعػة كو ػة مػفم الاسػتبا ة
بمػغ   ي ػة  مػا وطبقػت ملػارات الإداريػة الطلببػي  السػموؾ ملػارات إدارة ال ػفية 
 أف درجػة ممارسػة  تػائج الدراسػة مػف وكػاف ومرشػداً  ومػديراً  معممػاً   (207 ( ػددةا
 مػ  ملػارات الات ػاؿ :تػاليكال وكا ت  الية الأولية ال فوؼ لإدارة المعمـ سموؾ

 البيئػة ملػارات تليئػة  الإداريػة الملػارات  الطلببػي السػموؾ إدارة ملػارات  التلبميذ
 التلبميػذ سػجلبت  مػا متابعػة المػرص الممارسة الملارات الإدارية أبرزة ال فية

 لإػي الممارسػات أبػرز أف مف ال تػائج كذلؾة والمتابعة الإشراؼ الت ظيـ  التخطيط 
  ممية  ما التلبميذ تشجي  الموالإز المع وية  استخداـ بالتلبميذ لات اؿملارات ا
 جاذبة تعميمية بيئة تولإير ال فية البيئة ملارات تليئة لإي الممارسات وأبرز التعمـ 
 إم ائية دلالة ذات لإروؽ وجود الدراسة  تائج كاف مف كما .والتعمـ التعميـ لعممية
 الأوليػة ال ػفوؼ إدارة ممارسػة واقػ  ة موؿالدراس استجابات  ي ة متوسطات بيف
 تعزى الطائؼ بمدي ة الابتدائية المرممة ومرشدي معمميلا ومديري  ظر وجلة مف

 لإروؽ وجود  دـ ميف تبيف لإي  التدريبية الدورات الخبرة  لمتغير المسما الوظيفي
 ممارسػة واقػ  مػوؿ الدراسػة  ي ػة اسػتجابات متوسػطات بػيف دلالػة إم ػائية ذات
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الابتدائيػة  المرممػة ومرشدي ومديري معمميلا  ظر وجلة مف الأولية ارة ال فوؼإد
 العممية والمؤةؿ ال وع لمتغير تعزى الطائؼ بمدي ة

ميػػث ةػػدلإت الدراسػػة لمتمقػػؽ مػػف ( Congram, Susan: 2013أمػػا دراسػػة )
التاجيرات العميقة التي تساةـ لإي طريقة ممارسة القيادة الت ظيمية مف وجلػة ال ظػر 

كػارؿ  وأ مػاؿالاجتما ية والجقالإية ولإي ظو، ما قدمتػه أ مػاؿ  ظريػة كػورت لػويف 
يو ػػػػغ  وألإكػػػػار بييػػػػر بورديػػػػو  وقػػػػد اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػ لج الو ػػػػفي التمميػػػػؿ 

قابمػػة كػػاداة لجمػػ  المعمومػػات مػػف مجمو ػػة مػػف الخبػػرات القياديػػة التػػي باسػتخداـ الم
 إلػػػػا( مستشػػػػاريف ت ظيميػػػيف  وقػػػػد تو ػػػػمت الدراسػػػػة 0( لإػػػػرداً  و)07تتػػػالؼ مػػػػف )

مجمػلًب مػػف ال تػائج كػػاف مػف أبرزةػػام أف ة ػػاؾ تػاجير قدمتػػه ممارسػة القيػػادة العمميػػة 
وتسػػتخدـ الػػتعمـ الت ظيمػػي كو لػػا قيػػادة  لبئقيػػة وشػػاممة قائمػػة  مػػا مبػػدأ التعػػاوف  

ك موذج يمتػذى بػه  كمػا دلػت  تػائج الدراسػة أف لمجػالات القيػادة الدي اميكيػة تػاجيراً 
متفػػوؽ السػػموؾ لإػػي بيئػػات العمػػؿ المتغيػػرة والمتجػػددة  ودورةػػا لإػػي ايجػػاد  ػػوع مػػف 

 التفا ؿ الاجتما ي داخؿ البيئة الت ظيميةة
رؼ مفلػػػوـ اسػػػتراتيجية لتعػػػميػػػث ةػػػدلإت الدراسػػػة ـ( 4002العسػػػيري ) وأجػػػرى

القيادة الدي اميكية وأبعادةا لإي المؤسسات التعميمية  والتعرؼ  ما مقومات القيػادة 
الدي اميكيػػة لإػػي المؤسسػػات التعميميػػة  ومػػف جػػـ التو ػػؿ إلػػا تقػػديـ ت ػػور مقتػػرح 
لإسػػػػتراتيجية ب ػػػػا، القيػػػػادة الدي اميكيػػػػة لإػػػػي تطػػػػوير القيػػػػادات الإداريػػػػة بالم ظمػػػػات 

مممكػػة العربيػػة السػػعودية ولتمقيػػػؽ أةػػداؼ الدراسػػة اسػػتخدمت الدراسػػػة التعميميػػة بال
المػػ لج الو ػػفي التمميمػػي مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ الأسػػموب الوجػػائقي لاسػػتقرا، وتمميػػؿ 
أدبيػات الفكػػر الاقت ػػادي والإداري المتعمػػؽ ب سػتراتيجية القيػػادة الدي اميكيػػة والقيػػادة 

ال تػائج كػاف مػف أبرزةػام أف تطػوير مجمػلًب مػف  إلػاالإدارية  وقد تو مت الدراسػة 
قػػػدرات ب ػػػا، رؤيػػػة مشػػػتركة لمقيػػػادات الإداريػػػة مػػػ  الألإػػػراد العػػػامميف لإػػػي المؤسسػػػة 
المكومية تمقؽ قوة الا سجاـ والات اؿ وبالتالي تجسر الفجوة ما بػيف  ػ   ولإعػؿ 
القػػرارة ولإيمػػا يتعمػػؽ بب ػػا، الاتسػػاؽ لُإيػػدرؾ مػػف خػػلبؿ تطػػوير القػػدرات  مػػا إيجػػاد 

 ظيمي يتسـ بالا سجاـ والتػآلؼ والتجػا س  وت ميػة ملػاراتلـ  مػو ب ػا، جقالإػة م اخ ت
ت ظيميػة دا مػة لجػودة العمميػة الإداريػةة كمػا دلػت  تػائج الدراسػة أف تطػوير قػدرات 
القيػػادات الإداريػػة  مػػو كيفيػػة تمقيػػؽ مشػػاركة وتمكػػيف العػػامميف تعػػزز مػػدى الجقػػػة 

د داخؿ الت ظيـ وم  مؤسسات المجتم ي وتزيد مف ا فتاح ق وات الات اؿ م  الألإرا
وتمكلػػف القيػػادات الإداريػػة لإػػي مؤسسػػات التعمػػيـ مػػف التعامػػؿ مػػ  الألإكػػار الإبدا يػػة 
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والابتكاريػػة بطريقػػة مل يػػة أكجػػر امترالإػػاً وتسػػاةـ لإػػي وظػػعلا موظػػ  الت فيػػذة كمػػا 
 تسا د  ما ب ا، لإرؽ  مؿ ت ظيمية وقيادتلا تتسـ بسمات تزيد مف تطوير الأدا،  

ــد الدراســات الســابقة: ــع عم مػػف خػػلبؿ الاسػػتعراض السػػابؽ يمكػػف  التعقي
ة ػػػػاؾ اةتمامػػػػا واظػػػػما بموظػػػػو ات إدارة ال ػػػػؼ مػػػػف البػػػػامجيف  مػػػػا  أفالقػػػػوؿ 

المستوى المممي والإقميمي والعالمي  ميث أجريت الدراسات لإي بيئات متفرقػة مػف 
ة المتبعػة بكػػؿ العػالـة وت و ػت وتعػددت الأةػداؼ التػي أجريػػت مػف اجملػا والم لجيػ

وقػػػد ركػػػزت بعػػػض الدراسػػػات  مػػػا التعػػػرؼ  مػػػا المفػػػاةيـ العمميػػػة لمقيػػػادة   م لػػػا
الدي اميكيػػػة ودراسػػػة تاجيرةػػػا  مػػػا الم ظمػػػات التعميميػػػة كػػػدا ـ لمتكيػػػؼ المػػػرف مػػػ  

 إدارة مػػػا تمميػػػؿ مفلػػػوـ  أخػػػرىالمتغيػػػرات المجتمعيػػػة السػػػريعةة وركػػػزت دراسػػػات 
مفت ةذ  الدراسة  ف الدراسات السابقة لإػي ال ؼ وابرز معوقات  جاملاة وقد اخت
 إليػهت اولػت موظػو ا جديػدا لػـ تتطػرؽ  إ لػاالإظالإة العممية للا والتػي تمجمػت لإػي 

ميػث تلػدؼ إلػا  –امػث مػف استق ػا،  مػا مػد مػا قػاـ بػه الب-الدراسات السابقة 
ال ػػؼ مػػف  إدارةتعػػرؼ درجػػة ممارسػػة المعممػػيف لأسػػموب القيػػادة الدي اميكيػػة لإػػي 

 ظر ألإراد الدراسةة والتعػرؼ  مػا ماجػات التطػوير الإداري لمعممػي بػالتعميـ وجلة 
العػػاـ لإػػي ظػػو، أسػػموب القيػػادة الدي اميكيػػة وةػػذا يزيػػد مػػف تفردةػػا  مػػا سػػبقلا مػػف 

 الدراساتة
 منيجية الدراسة:

اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػ لج الو ػػػػفي العي ػػػػي لمتعػػػػرؼ  مػػػػا درجػػػػة ممارسػػػػة 
ال ؼ مف وجلة  ظر  ي ة مف قادة  إدارةاميكية لإي المعمميف لأسموب القيادة الدي 

 المدارسة 
  عينة الدراسة:

تـ استخداـ  ي ة عرظية تكو ػت مػف جميػ  القػادة الممتمقػيف ببر ػامج القيػادة 
ةػػػػ والبػػػالغ  ػػػددةـ 0227التربويػػػة المقػػػاـ لإػػػي كميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة أـ القػػػرى لعػػػاـ 

 ات بعض الخ ائص الإم ػائية لعي ػة تبيف مف تمميؿ البياو   ( قائداً تربوياًة22)
لإمػػػػف ميػػػػث المؤةػػػػؿ العممػػػػي يتظػػػػح أف عالبيػػػػة ألإػػػػراد العي ػػػػة مػػػػف مممػػػػة   الدراسػػػػة

% لإي ميف بمػغ مممػة مػؤةلبت الدراسػات 2062وب سبة  (22البكالوريوس و ددةـ)
الخبػػرة الإداريػػة لعي ػػة الدراسػػة تتػػوزع كالتػػالي ميػػث  أمػػا %ة0260( ب سػػبة 0العميػػا)

%(ة بي مػػا 160ا العي ػػة لإئػػة اقػػؿ مػػف جػػلبث سػػ وات أقػػؿ  سػػبة ب)جػػا،ت خبػػرة الإػػرد
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%( وشػكمت لإئػة الخبػرة 1ة20سػ وات  سػبة )0إلػا أقػؿ مػف 2شكمت لإئة الخبػرة مػف
 %(ة 20س وات لإاكجر  سبة )0الإدارية مف 

  أداة الدراسة:
لإ ػػػداد أداة الدراسػػػة كا ػػػت  مػػػا ال مػػػو  إجرا،ةػػػاة ػػػاؾ خطػػػوات  مميػػػة تػػػـ 

 التاليم
 راسات والأدبيات الخا ة بموظوع الدراسةةمراجعة الد 
  ت ػػػػميـ الاسػػػػتبا ة لإػػػػي  ػػػػورتلا الأوليػػػػة تمػػػػوي ممػػػػاور الاسػػػػتبا ة وأبعادةػػػػا

 التربويةة الإدارةو رظلا  ما  دد مف الممكميف لإي تخ ص 
 تعديؿ الاستبا ة ولإقاً نرا، الممكميف الذيف وز ت  ميلـ الاستبا ةة 
 عد ا تماد  ورتلا ال لائيةةتوزي  الاستبا ة  ما ألإراد الدراسة ب 

 وقد امتوت الاستبا ة  ما جزأيف تتمجؿ لإي التاليم
الجــزا الأول: يتعــمن بيانــات أوليــة عــن أفــراد الدراســة وفقــاً لممت يــرات  الم ىــل 

 الخبرة اردارية( في حين تعمن الجزا الثاني محاور الدراسة كالتالي:، الدراسي
  س درجػة ممارسػة المعممػيف لأسػموب ( لإقػر  لقيػا22ويتظمف ) :الأولالمحور

 الإداريػةم المسػؤولية التاليػة الأبعػادال ػؼ ويشػمؿ  إدارةالقيادة الدي اميكية لإػي 
ملػػارات اسػػتجمار  –تملػػيف القيػػادة ال ػػفية –ملػػارات القيػػادة ال ػػفية -لممعمػػـ 

 التق ية وتطويرةاة
 :ف لإػي درجة التعرؼ  ما امتياجات التطػوير القيػادي لممعممػي المحور الثاني

( ب ػػدا تمجػػؿ ماجػػات 42ال ػػؼ مػػف وجلػػة  ظػػر ألإػػراد الدراسػػة وتشػػمؿ ) إدارة
 التطوير الإداري لممعمـة

وللئجابة  ف لإقرات الاستبا ة طمب مف ألإراد الدراسػة تمديػد درجػة الموالإقػة  
القيػػادة التربويػػة ولإػػؽ تػػدرج ربػػا ي  أبعػػاد مػػا العبػػارات التػػي تمجػػؿ درجػػة ممارسػػة 

أما بال سبة إلا ماجات التطوير الإداري لإقد طمب مف   دراً  أبداً()دائماً  أميا اً   ا
الدراسػػة أف يػػتـ تمديػػديلا ولإػػؽ تػػدرج ربػػا ي )كبيػػرة  متوسػػطة  ظػػعيفة  لػػيس  ألإػػراد

  ة اؾ ماجة(ة
لإيما يمي  رض وم اقشة  تائج الدراسة  تحميل البيانات ومناقشة النتائج:

المكـ  ما الإجابات مف خلبؿ  ولغرض تفسير  تائج الدراسة تـ ا تماد معيار
( جـ قسمته  ما الدرجة 0-2مساب المدى بيف أ ما درجات المقياس واقملا )

 ( وذلؾ  ما ال مو التاليم2لممقياس) الكمية
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 ( معيار المكـ  ما إجابات العي ة 0جدوؿ )
 درجة الاحتياج  مدى الممارسة المتوسط الحسابي

 ليس ة اؾ ماجة  أبدا 0672أقؿ مف 
 ظعيفة  ادرا  462إلا اقؿ مف  0672 مف
 ةمتوسط أميا ا 2642إلا اقؿ مف  462 مف

 كبير   دائما   2 إلا اقؿ مف 2642مف 
 وب ا،  ما المقياس السابؽ يمكف قرا،ة وتفسير ال تائج ولإقاً لمتقديرات

( المتوسطات المسابية 4) المقابمة لدرجة المتوسط ميث يُمخص الجدوؿ
الذي يت اوؿ درجة ممارسة القيادات  الأوؿيارية لأبعاد الممور والا مرالإات المع

 التربوية لأسموب القيادة الدي اميكيةة
 الأوؿ( المتوسطات المسابية والا مرالإات المعيارية لأبعاد الممور 4جدوؿ )

 ممارسة القيادات التربوية لأسموب القيادة الدي اميكية
المتوسط  الأبعاد الترتيع

 الحسابي
اف الانحر 

 المعياري
درجة 
 الممارسة

 4622 المسؤولية الإدارية لممعمـ 0
 

 أميا ا 0627
 462 ال فيةملارات تطوير القيادة  4

 
 أميا ا 0624

  ادرا 0602 41ة4 ال فيةتمليف القيادة  2
  ادرا 0670 4640 ملارات استجمار التق ية وتطويرةا 2  
  ادرا 8332 الكمي للأبعاد المتوسط 

ا،ة الجدوؿ السابؽ يتظح أف درجة ممارسة المعمـ لأسموب القيادة وبقر   
ةو ) ادرا بشكؿ  اـ( ميث بمغ المتوسط الكمي للؤبعاد الأربعة  ةميكيالدي ا

(ة وةذ   تيجة م طقية تفسر بمداجة ةذا ال وع مف القيادة لإي المجاؿ 21ة4)
با متخ  ا لإكسابلـ التربوي وا ه مف المجالات التي لـ يتمقا لإيلا المعمموف تدري

وب ظرة لإام ة لمجدوؿ يتظح مدى تقارب   ملاراتلا ومف جـ تطبيقلا لإي العمؿ
( ميث 4622-4640ميث تراومت درجته بيف )  متوسطات الأبعاد الأربعة إجمالاً 

وبمسب   الدراسة أبعادتشير ةذ  ال تيجة إلا تجا س إجابات العي ة موؿ 
عد )المسؤولية الإدارية لممعمـ( لإي المرتبة الأولا المتوسط الرتبي للؤبعاد لإقد جا، ب

المسؤولية الإدارية لممعمـ  ( وةذا يشير إلا أف درجة ممارسة4622بمتوسط قدر  )
بي ما جا، بُعد   لإي مدارس التعميـ العاـ لإي ةذا البعد جيد  مقار ة ببقية الأبعاد
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( وةذا 4640قدر  ) بالمرتبة الأخيرة بمتوسطميارات استثمار التقنية وتطويرىا 
جمالا   ادرةيشير إلا أف درجة ممارسة المعمـ لملارات استجمار التق ية وتطويرةا  وا 

يمكف ملبمظة تقارب المتوسطات التي تفسر رؤية متوسطة لألإراد العي ة موؿ 
درجة ممارسة المعمـ لأسموب القيادة الدي اميكيه مما يؤكد ماجتلـ لمتدريب  ما 

كما أف ظلور المسؤولية الإدارية لممعمـ أولًا يفسر جا با مف  أساليبلا وملاراتلا
وأف ةذا المؤشر   جوا ب مسؤوليته  ف طلببه وظبطلـ وتوجيللـ داخؿ ال ؼ

 والأكجرلمطالب والرئيس المباشر له  الأوؿيعطي دلالة  ما أف المعمـ ةو المدير 
وتشير ال تيجة ة الأخرىامتكاكا وقربا به مف بقية   ا ر القيادة التربوية 

الموظمة بالجدوؿ تد ي درجة ممارسة المعمـ لملارات استجمار التق ية وتطويرةا 
وأف ةذ  ال تيجة تعكس   والإداريةالكبيرة لإي سير العممية التعميمية  أةميتلابرعـ 

العديد مف  أكدتميث   المعمـ لإي ةذا الجا ب الملـ إ دادظعفا واظما لإي 
المعمـ لملارات استخداـ التق ية المعا رة  إتقاف أةميةة والدراسات العممي الأبماث

سيما م  التطور السري  والمتلبمؽ لتق ية المعمومات ومستجداتلا المتعمقة ببرامج 
دارة أةـ جوا ب الق ور  أفالتعميـ العاـة وب ا،ا  ما تمؾ ال تيجة يرى البامث  وا 

 ار التق ية وتطويرةا ما يميمالمعمـ المتعمقة بت مية ملارات استجم إ دادلإي برامج 
يميؿ  مو المقررات ال ظرية التي لا تدرب  الإ دادف اتجا  ممتوى بر امج أ -0

 الملاراتة
مقررات برامج الإ داد لـ تتعرض لمتغير المواكب لمتطور التق ي السري   أف -4

 م لا واستجمارةاة الإلإادةالذي ا عكس  ما ظعؼ قدرة المعمـ  ما  الأمر
 إ دادممموظ لإي ممتوى الاتجاةات المديجة لإي برامج  أف ة اؾ ا خفاض -2

المعمـ المتعمقة بملارات التطوير والإبداع مما يع ي ماجته لممراجعة لإيما 
 يخص ةذ  الملاراتة 

وبخا ة  ما ملارات  الإ دادظعؼ ممتوى التدريب العممي لإي برامج  -2
 ةـاستخداـ التق ية وبرمجياتلا المتعمقة بالإدارة ال فية والتعم

ومف خلبؿ الجدوؿ العاـ لممتوسطات الذي اتظح مف خلبله المتوسط العاـ  
لمعمـ التعميـ العاـ لإي ظو، القيادة  الإداريماجات التطوير  أةـ أفيمكف القوؿ 
مما يع ي ، ميارات استثمار التقنية وتطويرىاو الصفيةتميين القيادة الدي اميكية 

التربوي ليت اسب م  الاتجاةات القيادية  الإ دادظرورة العمؿ  ما تطوير بر امج 
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المديجة التي  تجت  ف ال ظريات والأبماث العممية التي أجريت لإي مجاؿ القيادة 
دارةالإدارية   ال ؼة  وا 

( لإي بعد المسؤولية الإدارية لممعمـ والتي ت ص  ما 0وجا،ت العبارة )
الطلبب بما يزيد الجقة  ف"استجمار الشبكات الاجتما ية لتطوير العلبقات المل ية بي

( "تشج  4لإي ميف جا،ت العبارة )  462بمتوسط قدر   الأولابالمرتبة بي لـ "
 أماة 462بمتوسط قدر   الأخيرةالطلبب  ما المشاركة الفعالة لإي القيادة " بالمرتبة 

( "يتـ تجاةؿ الامتياجات 7بعد ملارات تطوير القيادة التربوية لإقد جا،ت العبارة )
  7ة4بمتوسط قدر   الأولا" بالمرتبة الإ دادت ميـ برامج  أج ا،ية لممعمـ التدريب

مف  أساسياال فية جز،ا  الإدارة("تعتبر تطوير  مميات 2لإي ميف جا،ت العبارة )
ة ولإي جا ب بعد تمليف 462بمتوسط قدر   الأخيرةقيـ العمؿ التربوي" بالمرتبة 

 موذج جدارة لاستقطاب القيادات  ( "تولإر1القيادة ال فيه لإقد جا،ت العبارة )
بمتوسط  الأولاالتربوية مف الميداف التربوي لإكساب المعمميف الخبرة "بالمرتبة 

الم اسبة لإبراز  الإمكا ات("تلي  كالإة 2لإي ميف جا،ت العبارة )  4622قدر 
سط بمتو  الأخيرةالمواةب القيادية لممعمـ بما يمقؽ جاذبية القيادة التربوية " بالمرتبة 

ميث تدؿ ةذ  ال تيجة  ما وجود اتجاةات  مو تطوير معايير  4601قدر  
التي تسمح  الإمكا اتظعؼ  إلا أيظالإي ميف تشير ال تيجة  القادةاستقطاب 

لممعمـ ب براز مواةبته وممارسة ملاراته القيادية والسعي لتطويرةاة ولإي بعد ملارات 
تك ولوجيا  أساليب("توظؼ 2)استجمار التق ية وتطويرةا لإقد جا،ت العبارة 

المكتبية "بالمرتبة  الأ ماؿال فية مجؿ بر امج ميك ة  الإدارةالمعمومات لإي مجاؿ 
( "تولإر  ظاـ ات اؿ متعدد 0لإي ميف جا،ت العبارة )  4622بمتوسط قدر   الأولا

 الأخيرةداخؿ الم ظمة" بالمرتبة  الألإرادالق وات يسمح لكؿ لإرد بالات اؿ بغير  مف 
ميث تدؿ ةذ  ال تيجة  ما ظعؼ  ظاـ الات الات التي  4601وسط قدر  بمت

 ةلمقادةتتيملا وزارة التعميـ 
الدراسة تـ استخداـ اختبار  أسئمةمف  الس ال الثاني نوللإجابة ع

(T.TEST لمعرلإة دلالة الفروؽ بيف )ي ة الدراسة تبعا لمتغير المؤةؿ  ألإراد 
 موظح بالجدوؿ التاليمالعممي وجا،ت ال تائج  ما ال مو ال
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   (2جدوؿ )
 ( ولإقا لمتغير )المؤةؿ العممي(T.TESاختبار ) 

مستوى 
 الدلالة

 قيمة 
  ت(

 الرقم الميارات الم ىل العممي المتوسط

  المسؤولية الإدارية لممعمـ بكالوريوس  4622 06222  06210
 

0 
 دراسات  ميا  4620

 4  ال فيةات تطوير القيادة ملار  بكالوريوس  4622 26242 **06022
 دراسات  ميا  4627

 2 ال فيةتمليف القيادة  بكالوريوس  4642 06022  06222
 دراسات  ميا  4622

 2 ملارات استجمار التق ية وتطويرةا  بكالوريوس  4621 06002  06227
 دراسات  ميا  4620
م ائيا   د مستوى ومف خلبؿ الجدوؿ يتظح  دـ وجود لإروؽ دالة إ

لإي أبعاد الدراسة ب فة  امة وتتفؽ ةذ  ال تيجة م  دراسة  a =0.05)الدلالة )
 وال مادي  (ـ4002) لإي ميف تختمؼ  ف دراسة الغامدي ) ـ 4002) الزايدي
 ة) ـ 4001 ) ورخروف

وتبيف مف الجدوؿ وجود لإروؽ بيف مجمو تي البكالوريوس والدراسات العميا 
القيادة ال فية التربوية ميث دلت ال تائج أ لا ل الح  لإي ملارات تطوير

البكالوريوس ويمكف تفسير ذلؾ بماجة مممة البكالوريوس لتطوير ملارات تقويـ 
ال فية ومداجة معموماتلـ المتعمقة بالقيادة  الإدارةالقيادة التربوية وم لا  أساليب

اسة تبعا لمتغير الخبرة  ي ة الدر  ألإرادولمعرلإة دلالة الفروؽ بيف  الدي اميكيةة
ميث جا،ت ال تائج  ما ال مو الموظح  الإدارية تـ إجرا، اختبار )تمميؿ التبايف(

 بالجدوؿ التاليم
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 ( 2جدوؿ )
 اختبار )تمميؿ التبايف( ولإقا لمتغير الخبرة الإدارية

مصدر  الأبعاد
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستو ى  قيمة ف( المربعات

 دلالةال
المس ولية اردارية 

 لممعمم
 

 13102 8 1330 بين مج
 13882 10 23320 داخل مج 13280 13100

 13 23188 المجموع

ميارات تطوير 
 القيادة الصفية

 13120 8 13008 بين مج
 13800 10 003080 داخل مج 13031 13300

 13 003823 المجموع

تميين القيادة 
 الصفية

 13001 8 1332 بين مج
 13110 10 023101 داخل مج 13028 13308

 13 023320 المجموع

ميارات استثمار 
 التقنية وتطويرىا

 13001 8 13880 بين مج
 10 023001 داخل مج 13020 13811 13103

 13 023000 المجموع
( يتظح  دـ وجود لإروؽ دالة إم ائيا بيف 2ومف خلبؿ الجدوؿ )

(   د مستوى الخبرة الإداريةطات إجابات  ي ة الدراسة موؿ تبعا لمتغير )متوس
لإي ميف  ) ـ4000 (دراسة الطعا يوتتفؽ ةذ  ال تيجة م   ة a=0.05)الدلالة )

 (ةـ 4001) دراسة ال مادي تختمؼ م 
المتعمؽ بماجات التطوير التي تـ  وللإجابة عمد الس ال الثالث لمدراسة

العي ة موللا ميث  رأيماجة تطويرية لاستطلبع  (42سة )الدرا أداةطرملا لإي 
 شر ماجات تطويري وذلؾ بمسب درجة المتوسط المسابي  أةـتـ إبراز 

 شر ماجات  أةـال تائج  أظلرتوالا مرالإات المعيارية لاستجابات العي ة ميث 
 (م2تطويرية  ما ال مو الموظح بجدوؿ )
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 ال ؼ إدارةمعمميف لإي ( امتياجات التطوير القيادي لم2) جدوؿ
المتوسط  العبارة الترتيع

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الاحتياج

 كبيره 1300   3330   الصراعات داخل الصف إدارة 0
 كبيره 1300   3331   اكتشاف مكونات شخصية الطلاع 8
 كبيره 1302  3380 الصفيةتحميل المشكلات  3
 كبيره  1302  3380  الت يير الصفي إدارة 1
 كبيره 1300  3380 تقويم نشاطات الطلاع  0
 متوسطو 1301 3300 ميارة إدارة الفرق الصفية 0
 متوسطو 1302  3300 وارداريةكتابة التقارير التعميمية  0
دارتواستثمار الابتكار  2  متوسطو 1320 3300  وا 
 متوسطو 1320 3312 الصفية الأنشطة إدارة 2
 متوسطو 1302 3310 رة عمد التدريع التقني ميارات القد 01

إدارة ال را ات داخؿ ال ؼ ويتظح مف الجدوؿ أةمية تطوير ملارات 
  وذلؾ لأجرةا الكبير لإي 3330ت  ما الترتيب الأوؿ بمتوسط قدر   مميث خ

ميث تظلر ة ا القدرات القيادية   السيطرة  ما ال ؼ وتليئة البيئة ال فية لمتعمـ
تعامؿ م  ال را ات والمشكلبت التي تجور بيف الطلبب مف الف ية لممعمـ لإي ال

مداثميث تتجما الكارزيما القيادية   للؤخرى الأجر لإي سموؾ الطلبب مف  وا 
 إلاجا،ت الماجة  أخرومف جا ب   خلبؿ الموقؼ وكيفية تعامؿ المعمـ معه

 3310قدر  تطوير ملارات القدرة  ما التدريب التق ي بالمرتبة الأخيرة بمتوسط 
 المعمـ لملارات التدريب التق ي وقدرته  ما ت فيذةاة إتقاف إلامما يشير 
وب ا،  ما ما سبؽ لإاف الت ور المقترح لب ا، البر امج التدريبي لمعممي  

 التعميـ العاـ لإي ظو، أسموب القيادة الدي اميكية يتمجؿ ولإقاً لممرامؿ التاليةم
أن التخطـيط لمبرنـامج التـدريبي المقتـرح  : حيثتحديد الاحتياجات التدريبية -أولاً 

ينطمق من خلال تحديد حاجات التطوير ارداري لمقيـادة الصـفيو مـن خـلال 
الب ػػا، ولإقػػاً لمؤشػػرات الأدا، ومػػا تبػػرز  مػػف لإجػػوات كميػػة  ثــلاث قنــوات ىــي:

وكيفيػػة  وتمميػػؿ الوظيفػػة  بػػر الو ػػؼ الػػوظيفي المػػديث والػػذي تتمػػدد مػػف 
سئوليات وملاـ الوظيفة القيادية  وأخيراً تمميػؿ الملػاـ خلبله ةدؼ ومجاؿ وم

بالا تماد  ما المعايير المل يػة ومؤشػراتلا التػي تقػيس الأدا، المل ػية ميػث 
تتكامػػػؿ لإيمػػػا بي لػػػا مػػػف أجػػػؿ  جػػػاح  مميػػػات التػػػدريب أج ػػػا، الت فيػػػذ والتقيػػػيـ 
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وات والتطبيػػؽ  وبمػػا يسػػلـ لإػػي تكيػػؼ الممتػػوى التػػدريبي تبعػػاً لت ػػوع تمػػؾ الق ػػ
 وبشكؿ مستمر ومت اعـ م  الامتياجات التطويريةة

صياغة الأىداف التدريبية في عوا الاحتياجات التدريبية يمكن صياغة  -ثانياً 
ال اية من البرنامج التدريبي في تنمية ميارات التطوير ارداري اللازمة 
لمقيادة الصفيو لتحقيق أىداف عمميات التعميم والتعمم بكفااة وفاعمية3 

في عوا ال اية من البرنامج التدريبي يمكن صياغة أىدافو عمد النحو و 
 التالي:

إلماـ المعمـ المتدرب باساليب القيادة الدي اميكية وطرؽ تفعيملا لإي  ة0
 المجاؿ الإدارية

إكساب المعمـ المعارؼ والملارات الأساسية والخبرات اللبزمة لأدا،  ة4
 ملامه بفا ميةة

ات التعامؿ م  طبيعة الملاـ والمسئوليات ت مية قدرات المعمـ  ما رلي ة2
الوظيفية لإي ظو، أساليب القيادة الدي اميكية الممددة بامتياجاتلـ 

 لمتطوير الإدارية
إدراؾ أةمية مدخؿ القيادة الدي اميكية باساليبه ومقوماته والاستعداد  ة2

لبذؿ الجلد لممارسة أ شطته مما يؤدي إلا  مو  الوظيفي بشكؿ 
 مستمرة

 محتوى البرنامج التدريبي: -ثالثاً 
  لإي ظو، ما قدمته  تائج الدراسة مف  تائج يتـ طرح الممتوى التدريبي 

( ومدات تدريبية يبي لا جدوؿ 00ميث تظمف ممتوى بر امج التطوير الإداري )
( يتمكف مف خلبللا المتدرب مف إجرا، م يمته وخبراته بالمعارؼ والملارات 0)

ادة ال ؼ ولإقاً لمظاميف القيادة الدي اميكة ومعطياتلاة والاتجاةات الإيجابية لقي
ميث يشمؿ  المطموبةوتمجؿ كؿ ومدة مدخؿ يُ مي ملارة مف ملارات التطوير 

بالإظالإة   مجمو ة مف المفاةيـ والاتجاةات المديجة لإي جا ب مظموف الومدة
ة والأ شطة العممية التي يمكف ممارستلا خلبؿ لإتر  Implicationsلمتطبيقات 

التدريبة وتـ تقدير زمف كؿ ومدة تدريبية بميث يكوف تقدير الزمف العاـ لمبر امج 
( سا ات يومياً  و ميه يكوف زمف 0( أياـ وبمعدؿ تقريبي )00التدريبي بمقدار )

دقيقة( مف كؿ يوـ تدريبي كزمف  20( سا ة تدريبيةة وبعد مذؼ )00البر امج )
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يتظح توزيعلا ( سا ة تدريبية 22ي بح ) سترامة  لإ ف الزمف الفعمي لمتدريبللب
 ةالجدوؿ التالي مف خلبؿ

 ممتويات بر امج التطوير الإداري و دد سا ات التدريب (0جدوؿ )
درجة الاحتياج  العبارة م

  المتوسط الحسابي(
الزمن التقريبي 

 بالساعات
 0  20ة2   ال را ات داخؿ ال ؼ إدارة 0
 0  22ة2   اكتشاؼ مكو ات شخ ية الطلبب 4
 0  47ة2 ال فيةتمميؿ المشكلبت  2
 0  47ة2  التغيير ال في إدارة 2
 0  42ة2 تقويـ  شاطات الطلبب  2
 2 2602 ملارة الفرؽ ال فية 0
 2  00ة2 والإداريةكتابة التقارير التعميمية  7
دارتهاستجمار الابتكار  2  2 00ة2  وا 
 2 2601 ال فية الأ شطة إدارة 1
 2 2600 التدريب التق ي  ملارات 00

 ساعة تدريبية 00 المجموع
ويلبمظ مف الجدوؿ الت اسب الطردي بيف المتوسط والسا ات أي ا ه كمما زاد 

 ةوسط الامتياج زادت سا ات التدريبمت
وكذلؾ تمديد   بعد تمديد مكاف  قد البر امج التدريبي إجرااات التدريع: -رابعاً 

ظو، ما قدمته أدبيات الإدارة والتخطيط لإي الوقت الم اسب لمت فيذة ولإي 
مجاؿ التدريب أج ا، الخدمة يتـ ت فيذ البر امج ولإقا للئجرا،ات التدريبية 

 التاليةم
 الوصف نوع ارجراا
المقومات 
 البشرية

 ت قسـ الع ا ر البشرية إلا المدربيف والمتدربيفم
اديميػة المتميػزة تتمجؿ الع ا ر البشرية لإي الخبػرات الأك المدربين: -أولاً 

مػف الجامعػػة التػػي للػػا تجػػارب  اجمػة و اجعػػة لإػػي مجػػاؿ التطػػوير 
بالإظػػالإة لمخبػػرات الإداريػػة مػػف مشػػرلإي   ال ػػفيةلمقيػػادة الإداري 

الإدارة ذوي الكفػػػػا،ة المتميػػػػزة لإػػػػي مجػػػػاؿ الإدارة والتػػػػي يمكػػػػف أف 
 تساةـ لإي لإعاليات البر امج التدريبية

اخػتلبؼ مسػتوياتلـ ومػرامملـ التعميميػة  المعمميف  مػا المتدربين: -ثانياً 
 التي يعمموف بلاة

الأساليب 
 التدريبية

 مت قسـ إلا قسميف
ويشػػمؿ ممقػػات ال قػػاش والبمػػوث والتقػػارير العمميػػة  القســم النظــري -أولاً 
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 والمماظراتة
ويشػمؿ ورش العمػؿ والتػدريب الميػدا ي والػدروس  القسم التطبيقي -ثانياً 

 بادليةةالتطبيقية والزيارات الت
يتـ إجرا، التقييـ بعد  لاية كؿ ومدة تدريبية مف خلبؿ جلبث  التقييـ

 ق وات  ممية تتمجؿ لإي التاليم
تركز  ما مدى تمقؽ أةداؼ الأدا، ومقدار  المصداقية الداخمية: -

ال تائج التي تـ تمقيقلا لإي الومدة التدريبية ويمكف تطبيقلا مف خلبؿ 
مستوى أدا، التدريب والمتدرب ت ميـ اختبارات موظو ية تقيس 

 ومقدار تمقؽ الأةداؼ المرسومةة
تركز  ما مرممة التطبيؽ ويتـ مف خلبللا  المصداقية الخارجية: -

تمقيؽ التدخؿ الم اسب والتاكد مف أف لإجوة الأدا، قد تـ تجسيرةا 
مف خلبؿ مزمة البرامج التدريبية  ميث تركز ةذ  المرممة  ما 

 لمفمو ة أج ا،  ممية الم داقية الداخميةةتطبيؽ أةداؼ الأدا، وا
 الرقابة والمتابعة: -

مف أةـ الأساليب المتبعة لإي ت فيذ البرامج التدريبية ال اجمة 
لظماف أكبر قدر مف الاستمرارية  مو تمقيؽ الأةداؼ  وتتـ بطريقتيف 

 تتمجؿ لإي انتيم
  الرقابة المرتجعة والتي يتـ قياسلا بواسطة  واتج الاختبارات

 والتطبيقات 
   الرقابة المعموماتية والتي تتـ مف خلبؿ  قد المقا،ات الدورية م

المتدربيف لمعرلإة ررائلـ ومقترماتلـ لإي ممتويات البر امج  
 والتعرؼ  ما مدى التطوير الإداري الذي أمدجتلا تمؾ العممياتة

م ويتـ بتوزي  استبا ة تقويـ  ما المتدربيف التقويم النيائي لمبرنامج -
 لتمديد  قاط القوة والظعؼ مف ميثم

 قياس مدى تمقؽ الأةداؼ الأدائية لمومدات التدريبية بشكؿ  اـة ة0
 قياس مستوى رظا المتدربيفة ة4
 مدى ملبئمة قدرات المدربيف وكفا،تلـ لمبر امج التدريبية  ة2
مدى م اسبة وقت ت فيذ البر امج ومكا ه وأوقات الاسترامة  ة2

 والتغذية المقدمةة
ممتوى البر امج العممي لممستوى الجقالإي والإداري مدى م اسبة  ة2

 لممتدربيفة
 مدى م اسبة الأساليب التدريبية الم فذة لممتدربيفة ة0
مدى ملبئمة ممتويات البر امج بما لإيلا مستوى وطريقة الت فيذ  ة7

 والموارد المتولإرةة
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 :التوصيات
ي اقترمته الت سيؽ بيف وزارة التعميـ والجامعات لتطبيؽ بر امج التطوير الذ -0

الدراسة والذي يلدؼ لتطوير ملارات القيادة الدي اميكية لدى المعمميف لإي 
 إدارة ال ؼة

 أظلرتتدريب المعمميف  ما ممارسة تمليف القيادة التربوية ال فية ميث   -4
 ال تائج ا خفاض ممارستلـ للاة

 ظرورة الع اية بتطوير ملارات المعمميف لإي استجمار التق ية لإي إدارة ال ؼ -2
ال تائج ا خفاض ملارات القادة المتعمقة باستخدامات التق ية لإي  أظلرتميث 

 إدارة ال ؼة
 إدارةالقيادة الدي اميكية وتوظيفه لإي  أسموبزيادة لإرص تدريب المعمميف  ما  -2

 ال ؼة
الدراسة إدارة ال را ات  أظلرتلاالتي  الأساسيةالاةتماـ بماجات التطوير  -2

 ال فيةخ ية الطلبب وتمميؿ المشكلبت داخؿ ال ؼ واكتشاؼ مكو ات ش
 وعيرةاة 
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 المراجع
 المراجع العربية: -أولاً 
 ػالـ   القػاةرة (4007الجػودى الشػاممة لإػي المؤسسػات التربويػة ) مالإظ لإرج  ممدأ

  ةالكتب
ؿ  دار يالإػا م مػاف ةوت ظيملػا ال ػفوؼ إدارةم )ـ4000 (خمػيس مممػد  مػرة  أبػو

 .ل شر
ت ػػميـ بػػرامج التػػدريب باسػػموبية رقميػػة سػػموكية  مػ(ةػػ0200ممػػداف  مممػػد زيػػادة )

 لتمسيف الموظؼ والمؤسسة والوظيفةة  مَّافم دار التربية المديجةة
 المتميػزة الطريػؽ وال ػفية المدرسػية الإدارة (م4000 (العظػيـ  بػد سلبمة مسيف 

 .لم شر الفكر دار : ماف .الفعالة المدرسة إلا
لظػػة الج ػػػوبم تقػػدـ بشػػري لإػػػي  ػػالـ مت ػػػوعة (ة  4002تقريػػر الت ميػػة البشػػػريةة )

 ةالإ مائيواش طفم بر امج الأمـ المتمدة 
 الجػا وي الف ػي التعمػيـ لإػي ال ػؼ إدارة (مـ4001 (مممػود جػابر مممػد رمظػاف 

التربيػة  لكميػة الجػا ي السػ وي المػؤتمر ةوالمػاموؿ الواقػ  بػيف ال ػ ا ي
 مارس   4 ج م ر   والماموؿ الواق  المستقبؿ ببورسعيد مدرسة

 مػف وجلػة الأوليػة ال ػفوؼ إدارة ممارسػة واقػ  (م4002)  واض مسفر الزايدي 
 رسالة .الطائؼ بمدي ة الابتدائية المرممة ومرشدي ومديري معمميلا  ظر

  .القرى أـ جامعة .التربية كمية .ماجستير
لإػػػػي (ة الأدوار القياديػػػػة لمػػػديري التربيػػػة والتعمػػػيـ 4000) السػػػبيعي   بيػػػد  بػػػداللهة

ظو، متطمبات إدارة التغييرة )رسالة دكتورا  عير م شػورة(ة كميػة التربيػةة 
 قسـ الإدارة التربوية والتخطيطة مكة المكرمةم جامعة أـ القرىة

(ة تطػػوير أدا، مػػديري المػػدارس الجا ويػػة لإػػا 4000السػػعيد  أشػػرؼ أممػػدة )ي ػػاير  
ة الم  ػػػورةة ظػػو، مػػدخؿ القيػػػادة الإسػػتراتيجيةةمجمة كميػػة التربيػػػة بجامعػػ

 (ة4)72العدد 
(ة التربيػػػػة لإػػػي الػػػػوطف العربػػػػي  مػػػا مشػػػػارؼ القػػػػرف 4002السػػػ بؿ   بػػػػدالعزيزة )

 م المكتب الجامعي المديثةالإسك دريةالمادي والعشروفة 
ـ(  إسػػلامات 4000المعاظػػيدي  معػػف و ػػد الله  والطػػائي  أيمػػف جاسػػـ مممػػد  )

تيجية لم ظمػػات الأ مػػاؿ القيػػادة الاسػػتراتيجية لإػػي تعزيػػز المرو ػػة الاسػػترا
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)دراسة نرا،  ي ة مػف القيػادات الاسػتراتيجية لإػي الشػركة العامػة ل ػ ا ة 
الأدوية والمستمزمات الطبية لإي  ي وى(  مجمة ت مية الرالإديف  كمية الإدارة 

 ة002 دد   22جامعة المو ؿ  مجمد -والاقت اد
 مرممػة دى معمػـلػ ال ػؼ إدارة تاملػار  تػوالإر مػدى  )ـ4004 (مممد  باس  بمه

 ع -421 السػوداف  والتربيػة  الطفولػة مجمػة درمػاف  أـ بممميػة الأسػاس
  يوليو   00

(ة السػػػموؾ الإداريم 4007مممػػدة ) إسػػػما يؿشػػمس الػػػديف  مممػػد  مػػػي  الفقػػي  
 مدخؿ  فسي واجتما ي للئدارة التربويةة  ملافم دار الفكر لم شرة

طػػػويري لرلإػػػ  مسػػػتوى ملػػػارات (ة أجػػػر بر ػػػامج ت4001شػػػلاب  شػػػلر زاد مممػػػدة )
القيػػادة الإداريػػة والتربويػػة لمػػديري المػػدارس الابتدائيػػة لإػػي مركػػز ممالإظػػة 

 22-7(  2 ي وية مجمة الدراسات التربويةة العدد )
(ة التػػػدريبم مفاةيمػػه  أسسػػػه مػػػ  تطبيقػػػه باسػػػتخداـ 0120 ػػبيح   بيػػػؿ  ػػػامرة )

  (ة0)4م لج تمميؿ ال ظـة مجمة التربية المستمرةة العدد 
التمكػػػػيف الإداري لإػػػػي التميػػػػز الت ظيمػػػػيم دراسػػػػة  (ة أجػػػػر4000الظػػػػلب يف  مية)

العمػػػوـ الإداريػػػة  ة مجمػػػة دراسػػػاتالأرد يػػػةالات ػػػالات  ميدا يػػػة لإػػػي شػػػركة
 ة14-02  0( 27) بالجامعة الأرد يةة العدد

 .الأمؿ لم شر دار : ماف .ال في التعمـ إدارة (مـ 4002 (ممد مممد الطيطي 
 ال ػفية الأساسػية الإداريػة تاالملػار  ممارسػة درجػة  )ـ 4000) فمسػ الطعػا ي 

 لإػي ممالإظػة والتعمػيـ التربيػة مػديريات لإػي الجػا وي التعمػيـ معممػي لػدى
 -741 دمشؽ  دمشؽ  جامعة مجمة ت االمتغير  ببعض و لبقتلا الكرؾ
 (ة0ع)  47 مج
 دار : ماف .فيال  والتعمـ التعميـ إدارة (م4002) ةيـاإبر  الرممف  بد السفاسفة 

 .لم شر يزيد
ةػػػػ(ة ماجػػػات التطػػػوير الإداري لػػػوكيلبت الأقسػػػاـ 0247الشػػػاماف  أمػػػؿ سػػػلبمةة )

الأكاديميػػة بػػبعض الجامعػػات السػػعودية لإػػي ظػػو، مسػػؤولياتلف الوظيفيػػةم 
(  ص 2بر ػػامج تػػدريبي مقتػػرحة المجمػػة السػػعودية لمتعمػػيـ العػػالية العػػدد )

  ة00-70
(ة إسػػػػػتراتيجية القيػػػػػادة الدي اميكيػػػػػة الدا مػػػػػة 4002العسػػػػػيري  خالػػػػػد بػػػػػف مسػػػػػيف )

للببتكػػار الاجتمػػا يم كمػػدخؿ لتطػػوير القيػػادات الإداريػػة "  مػػوذج مقتػػرح 
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لمم ظمات التعميمية بالمممكػة العربيػة السػعودية"ة دراسػة  مميػة قػدمت لإػي 
 الواقػػ -السػػعودية العربيػػة المممكػػة لإػػي المكوميػػة الإداريػػة القيػػادات مػػؤتمر

( 2-4الموالإػػػػػؽ ) (  ػػػػػفر04-00) ي  فػػػػػذ خػػػػػلبؿ الفتػػػػػرةوالتطمعػػػػػات الػػػػػذ
 العامةة الإدارة ـة الرياضم معلد4002ديسمبر 

 .وت ميػة المعمػـ الف ػؿ إدارة(م ـ4007) سلبمة العظيـ  و بد  فا، العزيز   بد
 .لم شر الجديدة الجامعة دار :الإسك درية

المعرلإػة   ػوزك دار : مػاف .ال ػفية الإدارة ).ـ 4007 (ممػداف مممػد الله   بػد
 .لم شر

ـ(ة تطػوير أدا، القيػادات التربويػة بمػدارس التعمػيـ العػاـ 4004دلاؿ لإتمية )  يد 
لإػػػػي ظػػػػو، خبػػػػرات بعػػػػض الػػػػدوؿ  مسػػػػتخمص دراسػػػػات المركػػػػز القػػػػومي 
لمبمػػوث التربويػػة والت ميػػةة القػػاةرةم مركػػز المعمومػػات ود ػػـ اتخػػاذ القػػرار 

 بمجمس الوزرا،
 .لم شر اليازوري دارم  ماف .ال في التعمـ إدارة مـ( 4002 .( واؿ العشي 
 والمشػرلإيف ومػديري المعممػيف دور) ـ4002 (شػوةاف أممػد لإػاي  أممػد  سػيري 

 مف المرممة العميا ال فوؼ لإي الفعاؿ ال في الم اخ تولإير لإي المدارس
أـ  جامعػة .التربيػة كميػة .ماجسػتير رسػالة .الم ػورة بالمدي ػة الابتدائيػة

 .ةالمكرم مكة .القرى
 الإدارة والتخطيط التربوي مكتبة الرشد الرياض  مةػ(0220 ماد مممد )   طيه

 مػػػـ الػػػ فس الاجتمػػػا ي  مكتبػػػة زةػػػرا، الشػػػرؽ   مـ(4000 يػػػد  مممػػػد إبػػػراةيـ  )
 القاةرة  م رة

ػػػافم دار 4الإدارة والأ مػػػاؿة ط م(4002لبي  طػػػاةر  العػػػامري   ػػػالح )الغػػػا ة  مل
 وائؿ لمطبا ة وال شرة

السػػمات الشخ ػػية والػػولا، الت ظيمػػي لػػدى  مـ(4002ـ  بػػد الله  مػػي  )ع ػػاـ  ختػػا
معممػػات المرممػػة الأساسػػية لإػػي المػػدارس المكوميػػة لإػػي ممالإظػػة  ػػابمس  
رسالة ماجستير عير م شورة  قسـ الإدارة التربوية  كميػة الدراسػات العميػا  

 جامعة ال جاح الوط ية  لإمسطيفة
ػػافم دار الجقالإػػة لم شػػر 0 الإ ػػدارة يػػةالقيػػادة الإدار  م(4004واؼ )ك عػػاف   ػػ ة  مل

 والتوزي ة
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 ملارة الإدارة ت مية لإي المدرسة مديرة لإعالية (مـ4002 (ممد ارشد خمود الكجيري 
ة رسػالة ماجسػتير ةالريػاض بمدي ػة الأطفػاؿ ريػاض معممػات لػدى ال ػفية

 .الرياضة سعود الممؾ جامعةة التربية كمية
 يػػػػد  مػػػػػػػػػػػػػػػػممم دػػػػػػمام ود وـ  الله  بد مار  ولإريمات   مي ممارب ال مادي 

دارةو   ال ظػاـ لمفػظ المعممػيف ممارسػة واقػ  (مـ4001 ( مػف  ال ػفوؼ ا 
ة اؽالعػر  وال فسػية  التربويػة البمػوث مجمػة أ فسػلـ  المعممػيف  ظػر وجلػة
  ة42 ع -00

ظػػػػو، (ة تطػػػػوير الإدارة التعميميػػػػة الوسػػػػطا لإػػػػي 0241ماظػػػػي   مػػػػر  بػػػػداللهة )
الكفايات اللبزمة لمديري التربية والتعميـ لإي المممكةة )رسالة دكتورا  عيػر 
م شػػػورة(ة كميػػػة التربيػػػةة قسػػػـ الإدارة التربويػػػة والتخطػػػيطة مكػػػة المكرمػػػةم 

 جامعة أـ القرىة
 التبادليػػػػة بػػػػيف الإداريػػػػة (ة القيػػػػادة4002المبيظػػػػيف  مممػػػػد ذيػػػػب  واممػػػػد  مػػػػية)

الأرد يػػػةم  لبيئػػػةا الإسػػػتراتيجية لػػػوزارة ةػػػداؼالأ ت فيػػػذ لإػػػي أجرةػػػا والتمويميػػػة
دراسػػػػة ميدا يػػػػة لإػػػػي الشػػػػركات ال ػػػػ ا ية الكبيػػػػرةة مجمػػػػة دراسػػػػات العمػػػػوـ 

 ة72-22 0( 20الإداريةةالعدد)
 لإي المدارس الجا وية لإي ال فية الإدارة مشكلبت (مـ4004 (يو س كماؿ مخامرة 

 ية وتربويػة  فس ساتادر  مجمة .المعمميف  ظر وجلة مف الخميؿ ممالإظة
 .يو يو  2 ع
 .الفجر دار مالقاةرة ةالف ؿ إدارة (مـ4002 (أممد المغربي 
 دار اليػازوريم  مػاف .تاوالاختبار  ال فية الإدارة (مـ4002 (مممد يمي  بلاف 

  ةت.لم شر
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