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 خريطة مقترحة لبحوث السياسات التعميمية
 0202في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر 

 * عدنان محمد قطيط/د و رشيدة السيد أحمد الطاىر /د
 ة:قدمم 

حث التربوي بالعديد مف الأدوار الميمة في أي مجتمع, والتي يضطمع الب
يأتي في مقدمتيا صياغة السياسات التعميمية وتوجيييا وتحديد مساراتيا ودعـ 
جودة صنع القرارات التربوية المتعمقة بيا, حيث تعد السياسة التعميمية أحد أىـ 

المحوري في تحقيؽ  أبعاد السياسة العامة كونيا تتعمؽ بالإنساف بصفتو العنصر
أف السياسة التعميمية التي تبنى عمى البحث والدراسة العممية أي نوع لمتنمية, كما 

لأنيا تستند عمى أسس ودعائـ مدروسة وتخطيط ؛ تكوف أكثر ثباتاً واستقراراً 
 عممي.

وتستمزـ عممية صنع السياسة التعميمية تدفقاً مستمراً لممعمومات الكمية 
سة التعميمية كأي سياسة أخرى لا يمكف صنعيا دوف الاعتماد والنوعية, فالسيا

تاحة تمؾ  عمى قواعد أساسية لممعمومات عف كؿ عناصر المنظومة التعميمية وا 
 المعمومات لكافة مستويات صنع السياسة التعميمية. 

وقد تزايد الاىتماـ بوضع السياسات المتكاممة والعقلبنية عند توجيو 
وتنظيـ البحث العممي عامة, والتربوي منو بوجو خاص,  وتخطيط وبرمجة وتمويؿ

باعتباره ضرورة عممية وتنموية واجتماعية, للبندماج الفاعؿ والمنتج في ظؿ 
تحديات وقيـ مجتمع المعرفة, ومف ثـ فتوظيؼ المعرفة البحثية في صنع 

ات, السياسات يجعؿ السياسة أكثر تعبيراً عف الحاجات الفعمية وارتباطاً بالإمكان
لأف الأساس المعموماتي يمثؿ بعداً  ؛جعؿ الممارسات أكثر جدوى وفعاليةومف ثـ ت

ذا غاب ىذا البعد انفصمت السياسة عف الحاضر  ميماً في صناعة السياسات وا 
 والمستقبؿ معاً.

                                                           

ستاذ مساعد أصوؿ التربية والتخطيط التربوي, كمية أ /رشيدة السيد أحمد الطاىرد - *
  جامعة حمواف -التربية

شعبة بحوث التخطيط التربوي)قسـ إدارة  -أستاذ باحث مساعد: عدنان محمد قطيط/د -
 المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. -تعميمية(
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أف علبقة البحوث  (352, 3202عبد القادر, )وفي ىذا الإطار, توضح 
نما ىي علبقة مركبة ومتشبعة, تحددىا بصنع السياسة ليست أحادية الجانب,  وا 

وتتحكـ فييا العديد مف العوامؿ والأبعاد, مف أىميا المناخ السياسي السائد في 
المجتمع ومدى اعتراؼ السياسييف بضرورة الاعتماد عمى البحوث لاتخاذ قراراتيـ, 
بجانب نظرة المجتمع لأىمية البحث التربوي, ولكف مف الخطأ أف تخضع عممية 

بحث التربوي لضغط مف قبؿ السياسييف تبريراً لأوضاع معينة, مما قد يحوؿ ال
عممية البحث إلى تقارير أو نشرات دعائية لا تقدـ الجديد لمعمـ ولا تسيـ في صنع 

 سياسة أو اتخاذ قرار صحيح. 
داءات الدوؿ مقارنة أسياسات التعميمية بتصنيؼ وترتيب وتقوـ بحوث ال

محددة, وتحديد علبمات مرجعية لمسياسات التعميمية بغيرىا في ضوء مؤشرات 
بالدوؿ المختمفة ومساعدتيا في تطبيقيا, ىذا فضلب عف تقييـ تأثير السياسات 
ومدى فاعميتيا, والتعريؼ بالأمثمة والنماذج الناجحة لمممارسات المتميزة, مع 

نية ترتيب توجيو اىتماـ الباحثيف نحو دراسة مخرجات التعميـ, بالإضافة إلى إمكا
  .( (Schuler, 2006, p56 أولويات جدوؿ أعماؿ السياسة التعميمية

مف ناحية أخرى, تمثؿ الخرائط بصفة عامة أداة ميمة في وصؼ وتبسيط 
المعمومات وتصنيؼ البيانات وتوضيح العلبقات وتحميميا, وىو ما يدفع إلى مزيد 

مى نظرة مستقبمية مف الاستقراء والتفكير, حيث تنطوي الخريطة البحثية ع
لمتوجيات العامة التي يجب أف تتناولو الأبحاث العممية في ضوء المستجدات 
المستقبمية والاحتياجات المجتمعية, وبالتالي تعد الخريطة البحثية دليؿ استرشادي 
حوؿ أىـ الموضوعات التربوية التي يمكف معالجتيا مف أجؿ تحقيؽ بحث عممي 

 ىداؼ الإنمائية لممجتمع المصري.متميز ومبدع وخدمي يحقؽ الأ
وعمى ضوء الاىتماـ بتحديد المجالات والأولويات البحثية ذات الأىمية, تزايدت    

الدراسات التي سعت لبناء خرائط بحثية في عدد مف المجالات التربوية وغيرىا, 
( إلى اقتراح خريطة بحثية تنموية في البحث 324فقد ىدفت الأستاذ والحجار)

الأكاديمي لمرحمة الدراسات العميا بالجامعات الفمسطينية, كما سعت دراسة  التربوي
اجات ( إلى رسـ خريطة بحثية لتعميـ الكبار وتحديد الح3226إبراىيـ وآخروف )

التي استيدفت صياغة خريطة  (3227ودراسة عوض ) .البحثية الآنية والمستقبمية
وتحديد أىـ  3234عي حتى عاـ مقترحة لمبحوث التربوية في مجاؿ التعميـ الجام
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وىناؾ أيضاً دراسة  .ي يمكف أف تواجو التعميـ الجامعيالتحديات المستقبمية الت
( التي ىدفت إلى إعداد خريطة لمبحث التربوي لمواجية بعض 3228أحمد )

مشكلبت الواقع التعميمي, وتعرؼ أىـ المشكلبت التي تواجو التعميـ قبؿ الجامعي 
 ت التعميمية في محافظة الدقيمية.بالمدارس والإدارا

سماعيؿ ) ( إلى استكشاؼ التجديد التربوي 3203كما ىدفت دراسة لاشيف وا 
في سمطنة عماف ومتطمباتو البحثية, وتقديـ رؤية لخريطة بحثية لقسـ الأصوؿ 
والإدارة التربوية بكمية التربية جامعة السمطاف قابوس تتضمف أىـ القضايا 

( إلى تعرؼ اتجاىات الرسائؿ 3204وسعت دراسة النوح ) والمشكلبت التربوية,
الجامعية في تخصص أصوؿ التربية في الجامعات السعودية, والكشؼ عف 
الحاجات البحثية مف منظور أعضاء ىيئة التدريس بيا, في حيف ىدفت دراسة 

( إلى رسـ ملبمح خريطة بحثية مستقبمية لقسـ أصوؿ التربية 3205عبد العاؿ )
في ضوء أولويات الاحتياجات  3234لتربية جامعة بني سويؼ حتى عاـ بكمية ا

( إلى 3205كما سعت دراسة العمياني ) المجتمعية والاتجاىات البحثية الحديثة,
لبحوث الإدارة والتخطيط التربوي في ضوء خطة  تقديـ خريطة بحثية مقترحة

 التنمية التاسعة والاحتياجات التعميمية لممجتمع السعودي. 
 Van der Merwe, andومف الدراسات الأجنبية في ىذا السياؽ دراسة 

Wilkinson, 2011) التي سعت إلى تحديد القضايا والمجالات الرئيسية في )
بحوث الإحصاء التربوي لتعرؼ التوجيات والأولويات الَانية والمستقبمية, كما 

ة إلى وضع خريط (Sedighi and Jalalimanesh, 2014)ىدفت دراسة 
لمتوجيات البحثية في مجاؿ إدارة المعرفة بالتحميؿ المنيجي القائـ عمى مدخؿ 

scentometrics  الذي يستند عمى خطوات تشمؿ تحديد النطاؽ البحثي, وتحديد
الكممات المفتاحية المرتبطة بمجاؿ إدارة المعرفة ومجالاتو الفرعية, جمع الدراسات 

 local citation scoreالمحميلاقتباس والمقالات وتحميؿ النتائج وفؽ مقياس ا

(LCS)  ومقياس الاقتباس الدولي(GCS). 
إلى تعرؼ اتجاىات  (Chen Sun, Pie& et.Al, 2014)وسعت دراسة 

تكنولوجيا الحاسب التعميمي مف خلبؿ الأدبيات والدراسات المتخصصة بما يفيد 
في ىذا المجاؿ,  الباحثيف والممارسيف في تعرؼ الوضع الراىف وتوجيات المستقبؿ

وأشار الباحث إلى أف ذلؾ قد يساعد في رسـ المراحؿ التالية لمباحثيف والنقلبت 
 النوعية التي حدثت في ىذا التخصص سواء في التقنية أو أساليب التدريس.
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بتحميؿ ما سبؽ, يتضح أف الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث و 
يركز عمى الوقوؼ عمى واقع الدراسات  الحالي قد انقسمت إلى منحييف, أحدىما

التي تـ إجراؤىا في مجاؿ عممي معيف بيدؼ إعداد خريطة بحثية لتجسير الفجوة 
بيف الواقع والمستيدؼ, وثانييما اىتـ بمعالجة واستكشاؼ الأولويات أو التوجيات 

د وقالمستقبمية لمقضايا التي يجب أف تركز عمييا الدراسات في المعالجة والتناوؿ. 
تنوعت المناىج التي اعتمدت عمييا تمؾ الدراسات بيف المنيج الوصفي وتحميؿ 
المحتوى ودلؼ, مع استخداـ الاستلبنة واستطلبع الرأي كأداة لجمع بيانات عينة 

 الدراسة.
ويلبحظ أيضا تبايف إجراء الدراسات السابقة ما بيف الجامعات المصرية 

ا التوجو عالميا ومحميا, كما يمكف ملبحظة والعربية والأجنبية, مما يؤكد أىمية ىذ
تنوع المجالات التي تناولتيا الدراسات المختمفة لبناء الخرائط البحثية حيث ركز 
بعضيا عمى أصوؿ التربية وبعضيا عمى الإدارة والتخطيط التربوي, وتناوؿ 

جد بعضيا إدارة المعرفة, وركز الأخر عمى مجاؿ تكنولوجيا التعميـ, ومف ثـ فلب يو 
ضمنيا مجاؿ لبحوث السياسات التعميمية, ورغـ تبايف أىداؼ الدراسات السابقة, 
إلا أف ىدؼ البحث الحالي ىو التركيز عمى الاحتياجات والأولويات الحالية 
والمستقبمية لبحوث السياسات التعميمية في مصر وفؽ ملبمح تمؾ السياسات 

  .3222الواردة في رؤية 
 مشكمة البحث:

لاىتماـ الرسمي والمجتمعي بالتعميـ في مصر, فقد اختص دستور يتزايد ا 
( والتي 30) إلى المادة (07التعميـ بالاىتماـ في المواد مف المادة ) 3203

التعميـ حؽ لجميع المواطنيف, ىدفو بناء الشخصية تضمنت مف بينيا أف "
كير, المصرية والحفاظ عمى اليوية الوطنية, وتأصيؿ المنيج العممي في التف

وترسيخ القيـ الحضارية والروحية ومفاىيـ المواطنة والتسامح وعدـ التمييز, وىو 
مجاني في مدارس الدولة ومعاىدىا, وتمتزـ الدولة بتوفيره وفؽ معايير الجودة 

 .(3203)وثيقة الدستور المصري, العالمية. 
 أثنيعمى  3222 رؤية مصر –كما تشتمؿ استراتيجية التنمية المستدامة 

عشر محوراً رئيسياً ىي: محور التعميـ, والابتكار والمعرفة والبحث العممي, 
والعدالة الاجتماعية, والشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية, والتنمية الاقتصادية, 
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والتنمية العمرانية, والطاقة, والثقافة, والبيئة, والسياسة الداخمية, والأمف القومي 
برنامج ومشروع  322كما تضمنت عمى ما يزيد عف والسياسة الخارجية والصحة, 

ذات اقتصاد تنافسي ومتوازف ومتنوع  3222تستيدؼ أف تكوف مصر بحموؿ عاـ 
يعتمد عمى الابتكار والمعرفة, قائمةً عمى العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة. 

ز, وفي وتستيدؼ الرؤية إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع بجودة عالية دوف التميي
)وزارة التخطيط والمتابعة إطار نظاـ مؤسسي, وكؼء وعادؿ, ومستداـ, ومرف. 

 (3205والإصلبح الإداري, 
لكف وعمى الرغـ مف ىذا الاىتماـ الرسمي والمجتمعي بقضية التعميـ, 
نشاء ىيئات  وصياغة خطط استراتيجية, وتنفيذ برامج ومبادرات إصلبحية, وا 

عتماد وضماف جودة التعميـ والأكاديمية المينية مثؿ ىيئة الا) داعمة لجودتو
لممعمميف(, إلا أف ىناؾ العديد مف التقارير التي تشير إلى كثير مف التحديات 
والمعوقات وجوانب القصور, حيث يمفت أحد التقارير النظر إلي تقييـ الإطار 

ـ رقـ التشريعي المنظـ لمتعميـ قبؿ الجامعي في مصر, والذي ينظمو قانوف التعمي
, بما 3202, وكافة التعديلبت التي أجريت عميو حتى عاـ 0870( لسنة 028)

يظير عدـ وجود رؤية واضحة, حيث اعتمدت كافة التعديلبت التشريعية عمى 
بعديف ىما: التجربة والخطأ في عمميات التطوير, والاعتماد عمى الحموؿ قصيرة 

)مركز المعمومات ودعـ الأجؿ لمظاىر المشكلبت دوف التعمؽ لحؿ جذورىا. 
 (04, 03, 3203اتخاذ القرار, 

أف القراءة المدققة  (33, 30, 3228)مطر؛ فرج,  وفي ىذا السياؽ, يبيف
لأوضاع نظامنا التعميمي تشير بوضوح إلى أف ىناؾ غياباً للبستقرار, وتضاربًا 
 في القرارات, وعشوائية في المشروعات الإصلبحية والتجديدية, وكأف التعميـ
أصبح حقؿ تجارب مف الصعب ملبحقة ما يحدث فيو, الأمر الذي جعؿ أي 

 ملبحظ لما يجري يشعر بعدـ وجود سياسة محددة. 
ومجاؿ السياسة التعميمية, يمفت أما فيما يتعمؽ, بالبحث التربوي بشكؿ عاـ 

النظر إلى الافتقار إلى التشريعات التي تنظـ حركة ( 322, 3226حسيف, )
الربط بيف البحث  آلياتثية لمجامعات المصرية, يعبر عف غياب السياسات البح

العممي الجامعي وأىدافو مف ناحية, وأىداؼ وتطمعات المؤسسات المجتمعية مف 
 ناحية أخرى, ولا سيما الاقتصادية والاجتماعية منيا. 
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وفي ىذا الصدد يكشؼ واقع البحوث التربوية عف أنو عمى الرغـ مف التاريخ 
إجراء العديد مف البحوث حوؿ سياسات التعميـ إلا أنيا غير معتمدة الطويؿ في 

عمى التحميلبت الفنية الدقيقة, كما يعتقد الباحثوف في مجاؿ التربية عموماً أف 
بحوث السياسات لـ تستخدـ كؿ الخيارات المتاحة لزيادة فرص نجاح التعميـ, ولا 

اء وتنفيذ السياسات التعميمية, زالت ىناؾ ندرة الاستفادة مف نتائج البحوث في بن
ياسية واتخاذ القرار التعميمي. مع وجود فجوة بيف مراكز البحوث, ومراكز صنع الس

 (288, 3228بيومي, )
إلى غياب السياسة البحثية لمبحث  (034, 3202حرب, ) كما يشير

التربوي, فلب توجد معايير واضحة لتوجيو البحث التربوي أو توظيؼ الإمكانات بما 
يخدـ القضايا التربوية ذات الأولوية البحثية, مما أدى إلى غياب الخريطة البحثية 
في الأقساـ التربوية بكميات التربية, مما يشتت جيود الباحثيف التربوييف, ويقمؿ مف 
تركيز ىذه البحوث عمى مواجية مشكلبت التعميـ المختمفة التي يعاني منيا 

إلى عدد مف المعوقات والمشكلبت  (3202عزب, ) يرالمجتمع المصري. ويش
التي تواجو البحث التربوي منيا عدـ وجود سياسة واضحة يسير في إطارىا البحث 
ي التربوي, وعدـ التنسيؽ بيف مؤسسات البحث التربوي, وعدـ ربط الجيد البحث

فإف توجيات البحوث لا تتفؽ  (3205عبد العاؿ, ) بأىداؼ التنمية الشاممة. ووفؽ
مع التوجيات العالمية, ولا تأخذ بعيف الاعتبار التغيرات العصرية, كما  في الغالب

أنيا لا تسير وفؽ سياسة بحثية محددة تضع احتياجات المجتمع في قمة أولويات 
 البحوث. 

وقد أدى عدـ وجود خريطة بحثية قومية إلى ضعؼ التنسيؽ والتكامؿ بيف 
حدة اليدؼ بيف جميع الأقساـ التخصصات المختمفة عمى الرغـ مف أىمية ذلؾ؛ لو 

التربوية, ىذا ويمكف القوؿ بأف استمرار عممية البحث في مصر بطرؽ فردية دوف 
استخداـ خريطة بحثية قومية لف يصمح العممية التعميمية عمى الإطلبؽ. 

( والذي يشير 3, 3202سكراف, )ويتفؽ مع ما سبؽ,  (203, 3203, )عرجاوي
كجزء مف غياب المشروع الحضاري القومي  –بحثية إلى غياب الخريطة القومية ال

مما ترتب عميو القياـ بالبحوث بصورة اجتيادية إف لـ تكف عشوائية, كما ترتب 
عميو تكرار البحوث, فالأمر متروؾ لممزاج الشخصي في الاختيار, لا في مجتمع 

 مثقؿ بالمشكلبت.
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 ئيس التالي:وعمى ضوء ما سبؽ, يمكف تحديد مشكمة البحث في السؤاؿ الر 
كيف يمكن رسم خريطة مقترحة لبحوث السياسات التعميمية في ضوء توجيات 

 ؟0202استراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر 
 ويتفرع عف ىذا التساؤؿ الرئيس ما يمي:

 ؟منطمقات الفكرية لمخريطة البحثيةما ال .0
 ثما الأسس النظرية لبحوث السياسات التعميمية كأحد مجالات البح .3

 ؟التربوي
ما واقع تحميؿ السياسات التعميمية الواردة في استراتيجية التنمية المستدامة  .2

 ؟3222رؤية مصر 
ما أىـ أولويات بحوث السياسات التعميمية مف منظور الباحثيف وأعضاء  .3

 ىيئة التدريس؟
ما الخريطة المستقبمية المقترحة لبحوث السياسات التعميمية في مصر  .4

 ؟3222التنمية المستدامة رؤية مصر  لتحقيؽ استراتيجية
 أىداف البحث:

 ييدؼ البحث الحالي إلى: 
استكشاؼ فمسفة ومنطمقات الخرائط البحثية ومزاياىا لا سيما في مجاؿ  .0

 التربية.
إلقاء الضوء عمى أىـ الأسس النظرية التي توضح ملبمح بحوث السياسات  .3

 كأحد مجالات البحث التربوي. التعميمية 
استراتيجية التنمية المستدامة ات السياسات التعميمية الواردة في تحميؿ توجي .2

 وأىدافيا وتحدياتيا المستقبمية. 3222رؤية مصر 
الكشؼ عف الأولويات البحثية في مجالات السياسات التعميمية مف منظور  .3

 أعضاء ىيئة التدريس.
رسـ خريطة مقترحة لبحوث السياسات التعميمية في مصر في ضوء  .4

  .3222ية التنمية المستدامة رؤية مصر استراتيج
 أىمية البحث:

 تتمثؿ أىمية البحث الحالي فيما يمي:  
براز أىـ ملبمح بحوث  .0 تطوير إطار فكري لمخريطة البحثية وكيفية بنائيا, وا 

 سياسات التعميـ
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تقديـ خريطة للؤولويات البحثية في مجاؿ السياسات التعميمية, بما يفيد  .3
كميات التربية والأقساـ العممية والدارسيف في استكشاؼ المراكز البحثية, و 

 .3222ظواىر وموضوعات تراعي احتياجات المجتمع المصري ورؤية 
محاولة فتح المجاؿ أماـ الباحثيف المتخصصيف في السياسات التعميمية,  .2

لتناوؿ القضايا ذات الأىمية والأولوية لممجتمع, وتطوير التخصص ومجالاتو 
 موسعة. وجوانبو بصورة

توفير أطر وأولويات لصناع السياسة التعميمية والقرار التربوي في مصر, بما  .3
يدعـ العمؿ المنيجي لبناء السياسات المستندة إلى الأدلة وشواىد الواقع 

 واحتياجات المجتمع ورؤى الباحثيف.
 حدود البحث:

 تشمؿ حدود البحث الحالي ما يمي:
استراتيجية وبحوث السياسات التعميمية الخريطة البحثية  الحدود المجالية: -0

 في مجاؿ التعميـ. 3222التنمية المستدامة رؤية مصر 
أعضاء ىيئة التدريس تخصص أصوؿ التربية : الباحثيف و الحدود البشرية -3

 والإدارة التعميمية والتربية المقارنة
في بعض كميات  أقساـ أصوؿ التربية والإدارة التربوية الحدود المكانية: -2

 بية بالجامعات المصرية, ومراكز البحث التربويالتر 
الحدود الزمنية: تـ تطبيؽ استطلبع رأي الخبراء خلبؿ شير مارس عاـ  -3

3207. 
 وكمماتو المفتاحية: مصطمحات البحث

يستند البحث في إطاره النظري ومعالجتو وأىدافو عمى عدد مف 
  المصطمحات التي تتضمف ما يمي:

 :الخريطة البحثية  Research Map  
بأنيا " تصور  المفيوم الإجرائي لمخريطة البحثيةيحدد البحث الحالي 

مستقبمي وخطة منيجية توجو البحث العممي في مجاؿ السياسات التعميمية وتمكف 
الباحثيف مف تعرؼ المجالات والقضايا ذات الأولوية التي تستحؽ الاىتماـ وتخدـ 

ة التنمية المستدامة لرؤية مصر المجتمع في ضوء توجيات وأىداؼ استراتيجي
3222." 
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 بحوث السياسات التعميمية: Educational policy research  
في نطاؽ ىذا البحث " أحد أنواع أو مجالات البحث التربوي والذي  تحدد إجرائياً 

يختص بدراسة المبادئ الحاكمة والأطر المنظمة لمسياسات التعميمية التي توجو 
لبرامج التنفيذية, وتخطيط وتحميؿ وتقييـ البدائؿ والحموؿ الخطط التربوية, وا

لمقضايا التعميمية ذات الأولوية لممجتمع وصناع السياسة التعميمية ومتخذي القرار 
 التعميمي".

 منيج البحث:
تحقيقا لأىداؼ البحث الحالي تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي وذلؾ في 

يطة البحثية وبحوث السياسات وصؼ وتحميؿ الإطار النظري لكؿ مف الخر 
بمنيج تحميؿ السياسات والذي ييدؼ إلى" توفير كما استعاف البحث  التعميمية,

المعمومات اللبزمة لتسييؿ عممية صناعة السياسة واتخاذ القرار مف خلبؿ البحث 
في إطارىا السياسي  في أسباب ونتائج أي أداء متوقع أو فعمي لمسياسات العامة

, ىذا فضلب عف" توضيح الآثار التي (060, ص3220بيومي, ) والاجتماعي"
يمكف أف تترتب عمى اختيار حؿ واحد أو عدة حموؿ سواء تـ ذلؾ بطريقة قبمية أو 
بعدية, فتحميؿ السياسات يتنبأ في التحميؿ القبمي بالآثار المتوقعة, في حيف يحدد 

استخدـ البحث  , وقد(2, ص3202)محمد,  التحميؿ البعدي آثار ىذه السياسات"
الحالي )التحميؿ القبمي( لمسياسات التعميمية الذي يسعى إلى التنبؤ بالمعمومات 
 الضرورية واللبزمة لتسييؿ عممية صنع السياسة التعميمية واتخاذ القرار في ضوء

 .3222ما تتطمبو رؤية مصر 
ومف الأدوات التي تـ استخداميا, استطلبع رأي الباحثيف وأعضاء ىيئة 

ريس المختصيف بالسياسة التعميمية مف العامميف بكميات التربية والمراكز التد
البحثية)تخصص أصوؿ التربية والإدارة التعميمية والتربية المقارنة( وذلؾ بيدؼ 
تعرؼ درجة موافقتيـ حوؿ القضايا والمجالات المقترحة لحساب الأوزاف النسبية 

يا لمسياؽ البحثي في مصر مف ليا لترتيبيا حسب أولوية جدواىا ومدى ملبءمت
مف جية أخرى, بما يدعـ بناء الخريطة  3222جية وملبئمتيا لرؤية مصر 

 البحثية المقترحة.
 :محاور البحث

تبعا لمنيج البحث وتحقيقا لأىدافو ينقسـ البحث الحالي إلى ثلبثة أقساـ 
 ىي:
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 :الفمسفة ) ةوينقسـ إلى محوريف: الخريطة البحثي الإطار النظرييتضمف  الأول
 .إطار نظري(ملبمح بحوث السياسات التعميمية ) -والمرتكزات( 

 في ضوء رؤية التنمية  واقع تحميل السياسة التعميمية في مصر: الثاني
 .3222المستدامة 

 ويتضمف عدة محاور: محور منطمقات الثالث: الخريطة البحثية المقترحة ,
المقترحة, ومحور عوامؿ الخريطة المقترحة, ومحور بناء الخريطة البحثية 

 .نجاح الخريطة المقترحة وضمانات النجاح
 القسم الأول )الإطار النظري(

يتضمف محوريف, الأوؿ ييدؼ توضيح الإطار النظري لمخريطة البحثية 
مف حيث المفيوـ والأىداؼ والمرتكزات, في حيف يسعى المحور الثاني إلى إبراز 

ث تعريفيا وأىدافيا ومجالاتيا وتصنيفاتيا ملبمح بحوث السياسات التعميمية مف حي
 ومداخؿ تحميميا
 :الخريطة البحثية: الفمسفة والمرتكزات -المحور الأول

: لضوء عمى الخريطة البحثية مف حيثييدؼ ىذا المحور إلى إلقاء ا
مفيوميا وأىدافيا, وأىميتيا ومبرراتيا, مع توضيح أىـ المرتكزات والاعتبارات 

 االمرجعية في بنائي
 :الخريطة البحثية: المفيوم والأىداف والأىمية -أولً 

البحثية في جوىرىا إلى تحديد المسارات المتعددة لمجالات  تستند الخرائط
البحوث, وتطوير منظومة المفاىيـ لممجاؿ البحثي والتوصؿ لممشكلبت التعميمية 

مسايرة الواقعية ذات الأولوية, بيدؼ توجيو البحوث والدراسات المستقبمية ل
التوجيات الحديثة, وتفعيؿ دور المؤسسات البحثية, بما يدعـ تطبيؽ وتوظيؼ 

 نتائج بحوثيا في الإصلبح والتطوير التعميمي والمجتمعي.
)لاشيف, عريفيا لمخريطة البحثية, فحددتياوقد تنوعت الدراسات في ت

سماعيؿ,  كف " خطة منيجية طويمة المدى توجو البحث العممي وتم(53, 3203وا 
الباحثيف مف إجراء بحوث عممية مرتبطة بقضايا المجتمع وتعكس رؤية مراكز 
ستراتيجيتيا ومف ثـ توظيؼ إمكاناتيا البحثية واستثمارىا في أداء  البحوث وا 

 رسالتيا والقياـ بدورىا نحو المجتمع". 
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 والأولويات(" أنيا قائمة مف المجالات Al Sumih, 2016, 1630وعرفيا )
الأىمية والحاجة لمتركيز في معالجتيا وتناوليا في تخصص عممي  البحثية ذات

 معيف".
بأنيا" تصور مستقبمي لتحديد مجالات  (220, 3205عبد العاؿ, )وتناوليا 

البحث الرئيسية والفرعية وفقا لمصفوفة أولويات احتياجات المجتمع الحالية 
ا أىداؼ البحث العممي والمستقبمية والاتجاىات البحثية الحديثة بصورة تتحقؽ معي

 داخؿ المجتمع وذلؾ في مدى زمني معيف".
وتيتـ الخريطة البحثية بمجالات رئيسية في مجاؿ التربية يرتبط بكؿ مجاؿ 
مجموعة مف الأبحاث التي يمكف القياـ بيا, ومف ثـ قاـ البعض بتعريفيا في 

     نطاؽ المجاؿ البحثي الذي تتناولو مثؿ:
بأنيا مخطط نظري بو عدد مف الموضوعات ( 3205العمياني, ) عرفيا

موزعة عمى مجالاتيا المختمفة والمراد بحثيا ويتوجب القياـ بيا ومرتبة حسب 
الأولوية بصورة عممية وموضوعية لبحوث الإدارة والتخطيط التربوي في ضوء 
 الاحتياجات التعميمية لممجتمع السعودي وخطة التنمية التاسعة في مجاؿ التعميـ.

الخريطة البحثية غي مجاؿ أصوؿ التربية  (332, 3204النوح, ) رؼويع
بأنيا" تصور مستقبمي لممدى القريب والبعيد لمتوجيات البحثية لأقساـ أصوؿ 
التربية بالجامعات السعودية, ويتضمف ىذا التصور: أىداؼ الخريطة البحثية, 

نب التي يجب توجيو وأنواع أصوؿ التربية التي تستحؽ الاىتماـ, والمجالات والجوا
 اىتماـ الباحث نحوىا, وىي قابمة لمتجديد وفؽ رؤية الباحث والمرشد العممي". 

الخريطة البحثية بالنسبة لمجاؿ تكنولوجيا  (3202الشرنوبي, ) كما حدد
التعميـ عمى أنيا" التجميع, والحصر, والتصنيؼ, والتدويف لممحاور, والتخصصات 

كنولوجيا التعميـ والمعمومات, في ضوء التوجيات الرئيسة, والفرعية في مجاؿ ت
 المحمية والعالمية المعاصر في ىذا المجاؿ". 

الخريطة البحثية في مجاؿ التربية  (7, 3200صبري وآخروف, ) كما حدد
"تمثيؿ اصطلبحي أو رمزي بصري لتوضيح توجيات بحوث التربية  بأنياالعممية 

دة الباحثيف عمى تعرؼ الواقع وفيـ العممية طبقا لمحاور محددة, بيدؼ مساع
 الوسط البحثي وتعرؼ أولويات بحوث التربية العممية المستقبمية". 

عدد  في مجاؿ عممي معيف إلى تحقيؽ البحثية الخريطة تصميـ ويستيدؼ 
 الييئة وكذلؾ أعضاء العميا الدراسات طمبة في مقدمتيا؛ مساعدة الأىدافمف 
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 الجامعية توجو لمرسائؿ التي والانتقادات الياتالإشك بعض تجنب عمى التدريسية
 نحو عمى مخرجاتيا مف الاستفادة تعوؽ أف شأنيا مف والتي العممية, والبحوث
 المستيدفة.  المجتمعية المؤسسات مف قبؿ مثالي

لاشيف , 3227, عوض, 3204)النوح,  كما حددت بعض الدراسات مثؿ 
سماعيؿ,   حثية كما يمي:أىدافا أخرى لمخريطة الب (3203وا 

 تشخيص الواقع التعميمي مف خلبؿ رصد أبرز جوانب قوتو وضعفو. -
 استشراؼ التحديات العالمية وانعكاساتيا عمى التعميـ. -
الاىتماـ برصد حاجات المجتمع الفعمية وتوجيو اىتماـ الباحثيف بالمشكلبت  -

 الواقعية.
 بالبحث التربويتفعيؿ توجيات خطط التنمية الاجتماعية والاقتصادية وربطيا  -
لفت انتباه الباحثيف وتوجيو اىتماماتيـ نحو الموضوعات التي تستحؽ الدراسة  -

 منعا لمتكرار
وتفادي تجاىؿ , تفعيؿ دور البحث التربوي في مواجية المتغيرات المعاصرة -

 بعض القضايا التربوية, مع الاستفادة مف نتائج البحوث التربوية
تيدؼ إلى تعرؼ  الخرائط البحثية أف (Eyal, Rom,2015, 574) ويضيؼ

التوجيات المعرفية أو الإبستيمولوجية لمباحثيف في مجاؿ معيف خلبؿ فترة زمنية 
محددة مف خلبؿ مراجعة الدوريات المتخصصة والرسائؿ والمؤتمرات التي تمت 

 في التخصص وتحميؿ المعمومات وفؽ أساليب تصنيؼ عممية.
عمى تحميؿ أربعة جوانب أساسية ىي: ويعتمد استكشاؼ التوجيات البحثية 

أوليا " ماذا" أو القضايا والمجالات البحثية, وتظير مف خلبؿ الكممات المفتاحية 
الدالة في المجاؿ أو التخصص العممي المحدد, والجوانب الثلبثة الأخرى تتعمؽ " 
 بكيؼ" أو المناىج والأدوات التي يعتمد عمييا الباحثوف ونوعية التشارؾ البحثي

 ,Wong, others, 2016) وطبيعة مجتمع البحث والعينة. الثنائي أو الجماعي

217) 

وبتحميؿ ما سبؽ, يمكف استخلبص أف مفيوـ الخريطة البحثية ينطوي عمى 
عدد مف المحددات التي تعبر عف التصور المستقبمي لمسار التطور لمجاؿ عممي 

ب التركيز عمييا خلبؿ وبحثي معيف في ضوء أىـ الأولويات والقضايا التي يج
 فترة زمنية معينة, بما يفيد في إحداث تراكـ معرفي وتطور لممفاىيـ والنظريات. 
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كما يتبيف أف الخرائط البحثية تيدؼ إلى دراسة وتحميؿ جوانب التركيز التي 
اىتـ بيا الباحثوف خلبؿ فترات سابقة أو المتوقع التركيز عمييا في ضوء التوجيات 

جاؿ, كما تيدؼ إلى التصنيؼ والتنظيـ والترتيب لأىـ المحاور البارزة في الم
والمجالات المتعمقة بتخصص معيف وعلبقتو بالتخصصات الأخرى, وبذلؾ فيي 
تسعى إلى الحد مف التكرار في إجراء البحوث, وتجنب الباحثيف مف تجاىؿ بعض 

يا البحثية القضايا البحثية الميمة, فضلب عف كونيا أداة فاعمة لاستشراؼ القضا
يعد مدخؿ مستقبلب وفؽ حاجات المجتمع وخططو التنموية والاستراتيجية, حيث 

إعداد الخرائط البحثية مف الأدوات الميمة التي يمكف توظيفيا لتحديد المتطمبات, 
وترتيب الأولويات, وتوجيو المسارات والتوجيات الحديثة والمستقبمية؛ وذلؾ لأف 

ة موجيات لمسارات البحوث والدراسات الحديثة في الخرائط البحثية تعمؿ بمثاب
المجاؿ مستقبلب, كما أنيا تساعد الباحثيف عمى اختيار الموضوعات, والمتغيرات 
ذات الأىمية, والأولى بالبحث والدراسة, والتي ترتبط بالضرورة بصورة مباشرة 

 .بواقع, ومستقبؿ العممية التعميمية, وتعمؿ عمى حؿ المشكلبت التعميمية
 أما بالنسبة لأىمية الخرائط البحثية فتشير العديد مف الأدبيات مثؿ

إلى ىذه الأىمية عمى  (3205؛ عبد العاؿ 3227؛ عوض, 3226)الصاوي, 
 النحو التالي:

التغمب عمى مشكمة اليدر في الأبحاث العممية, بما يمنع تكرار الجيود  -
 اب مجاؿ آخربصورة غير منظمة وغير مبررة والإغراؽ في مجاؿ عمى حس

تجنب العشوائية في تناوؿ الموضوع البحثي: حيث يتـ اختيار النقطة البحثية  -
بطريقة استيدافية في ضوء معايير محددة وموضوعية تضمف تحقيؽ 

 الأىداؼ التنموية المنشودة مف البحث العممي.
تقميؿ الفجوة بيف البحث والممارسة التطبيقية: مف خلبؿ ربط البحوث العممية  -

سياؽ المجتمعي وأولويات التنمية المستدامة فيو, مع توافر التسويؽ الفعاؿ بال
 لمبحوث العممية

توجيو البحوث نحو التميز: مف خلبؿ توضيح أىـ المستجدات والمستحدثات  -
 التربوية, مع التوجو نحو القضايا العميقة ذات الأولوية المجتمعية 

السياسات البحثية المعمنة, وفي  تنفيذ الخطط البحثية الاستراتيجية التي تعكس -
  ذات الوقت تنبع الخريطة البحثية لمجامعة مف الخرائط البحثية للؤقساـ.
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وبالتالي ليس مف المفيد أف تتدفؽ البحوث في اتجاه واحد مف الباحثيف 
نما لابد مف تعزيز التواصؿ بيف الباحثيف الأقساـ  لممنظومة المجتمعية, وا 

مفة مف جية ومختمؼ أفراد النظاـ المجتمعي مف جية والتخصصات العممية المخت
أخرى, بحيث يتـ بناء الأبحاث عمى احتياجات مجتمعية فعمية حالية أو مستقبمية, 
بما يساىـ في الانجذاب لتمؾ البحوث, ويضمف تجويد نتائجيا, ومف ثـ تحسيف 

ذا لـ يكف ىذا الاتصاؿ  الثقة المجتمعية في كفاءة الجامعة والمراكز البحثية. وا 
متوافرا فمف الأحرى مراعاة ىذه الاحتياجات داخؿ نظاـ يسير عميو الباحثوف, 

 ويرشدىـ إلى المجالات ذات الأولوية لمدراسة. 
 Chen Sun, Pie& et.al, 2014, 156 , Sedighi and)ويشير كؿ مف

Jalalimanesh, 2014, 71)  إلى أف المسح ورسـ الخرائط البحثية يساعد في
تحميؿ المسار التاريخي والنقلبت النوعية في التخصص مف خلبؿ تحديد و 

الاطلبع عمى الأدبيات ومراجعتيا. كما يسمح باستعراض أىـ القضايا واستخلبص 
التوجيات المستقبمية في نطاؽ المجاؿ البحثي, بما يفيد الباحثيف والممارسيف 

الأبرز في وصناع السياسة في تصنيؼ وتنظيـ الموضوعات وتحديد التوجيات 
 المجاؿ محؿ الدراسة.

( Simmons et al., 2005, Wandersman, et al., 2008) كما يشير كؿ مف
إلى أىمية الخرائط البحثية نظرا لمحاجة إلى تطوير أجندة ملبئمة لمبحوث توجو 
التطور العممي وتدفؽ البحوث, مع تقميؿ الفجوة بيف البحث العممي والمجتمع, مف 

لتعاوف الباحثيف والممارسيف والمموليف يركز عمى احتياجات  خلبؿ إطار مشترؾ
كافة الأطراؼ ذات العلبقة والمستفيديف, فضلب عف إلقاء الضوء عمى المجالات 
ذات الأولوية لمبحوث وصولا إلى أولويات بحثية وتنموية متسقة وقائمة عمى 

 الاحتياجات والقضايا الممحة, تساعد عمى صياغة وتنفيذ السياسات.
وعمى ضوء الأىمية المتزايدة لمتحديث الدوري لمقضايا والأولويات البحثية   

 ,Yang, others, 2015)نتيجة لمتغيرات المتسارعة عمى مختمؼ الأصعدة, يشير

إلى اىتماـ كثير مف الجامعات والمؤسسات البحثية بإعداد خرائط  (165
بعادىا عمى التعمـ والنمو استراتيجية لمتطوير الأكاديمي والبحثي ترتكز في أحد أ

 فيشير والابتكار الذي يختص بالبحث العممي وتطويره ورصد أولوياتو وتوجياتو,
Holbrook, others 2000, 197)) إلى أف الاعتماد في الجامعات الأسترالية ,
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يتـ عمى أحد النماذج أو الأدوات التي يطمؽ عمييا المقياس التربوي لمسح وتقييـ 
يؿ التوجيات والأولويات البحثية التي تـ التركيز عمييا خلبؿ البحوث بيدؼ تحم

فترة زمنية محددة, والمقارنة بيف المجالات بالإضافة إلي رسـ الصورة البحثية عمى 
المستوى الأكبر أو الدولي وبياف عناصر القوة والضعؼ. وىذا يشير لأىمية 

 .مية بالجامعاتالخريطة البحثية في تعرؼ التوجيات البحثية للؤقساـ العم
مف جية أخرى تفيد الخرائط البحثية صانعي سياسات التعميـ العالي 
الوطني والمؤسسي والييئات المينية المقدمة لممنح البحثية لوضع سياسات ترمي 
إلى تطوير الاستراتيجيات وممارسات الطلبب الجامعييف والباحثيف, وتأسيس 

ىذا السياؽ  (, وفي036, 3205النحاس, ) جيات داعمة لمبحوث الجامعية.
وظيفة وأىمية الخريطة البحثية  (Burnaford, et.al, 2017) أيضاً توضح دراسة

في تفعيؿ وتطوير سياسات ودراسات وممارسات المجاؿ المعني ودعـ وتوجيو 
الباحثيف لربط دراساتيـ بالسياسات المخطط ليا وتعزيز التركيز عمى مراجعة 

قة مع الربط بالتخصصات الأخرى, ومف ثـ دعـ الأدبيات اليامة ذات العلب
 الممارسات القائمة عمى الأدلة في ىذا المجاؿ.

يستخمص مما سبؽ أف الخرائط البحثية ليا دور فاعؿ في الربط بيف البحث     
العممي والسياؽ المجتمعي الذي يختمؼ مف فترة زمنية لأخرى, بما يفرض أىمية 

فة أولويات في اختيار موضوع الدراسة, كما أف يسترشد الباحث التربوي بمصفو 
تمثؿ الخرائط البحثية نوعاً مف الدليؿ أو المرشد الذي يساعد طلبب الدراسات 
العميا وغيرىـ مف الباحثيف في تخطي أىـ مرحمة في إعداد البحث التربوي وىي 
مرحمة اختيار المشكمة, والانتقاؿ إلى المراحؿ التالية بسلبسة تامة, كما تعد 
الخرائط البحثية أجندة عمؿ تحدد لصانعي السياسات التعميمية الأولويات والقضايا 
الميمة, ىذا فضلب عف كونيا تتيح إمكانية تصنيؼ البحوث التي تمت في 

بارادايـ( مما يسمح ) تخصص محدد خلبؿ فترة زمنية معينة إلى توجو أو مسار ما
 .بتحديد الفجوة البحثية ودراستيا مستقبلب

 :المرتكزات والعتبارات المرجعية في إعداد الخرائط البحثية -اً ثاني
ىناؾ عدد مف الاعتبارات التي يجب أخذىا في الحسباف عند إعداد 

 (3227, سمطاف, 3202)إسماعيؿ, الخرائط البحثية, ومف أىميا ما يمي: 
 مراعاة التنوع والشموؿ والتكامؿ عند تحديد المجالات الرئيسية والفرعية التي -

 يتـ وضعيا عمى الخريطة
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تفعيؿ فكرة القيمة المضافة لمبحث التربوي, والتي تعتمد عمى تحقيؽ أقصى  -
 فائدة عممية وأىمية اجتماعية لمبحث العممي التربوي.

احتراـ الحرية البحثية لمباحث, فالخريطة ما ىي إلا خطوط عريضة محددة  -
ند اختيار الموضوع وموجية وغير ممزمة لفكرة معينة يسترشد بيا الباحث ع

 البحثي.
تحسيف كيفية اختيار البحوث العممية, مف خلبؿ توجيو الباحثيف للبختيار  -

 بطريقة منظومية عمى المستوى الأكاديمي والمستوى المجتمعي.
بعض المرتكزات التي يجب مراعاتيا عند  (3205)عبد العاؿ,  كما تضيؼ

مجتمعات المعرفة, أبعاد مقومات الانضماـ ل رسـ الخريطة البحثية, منيا:
ومؤشرات التنمية البشرية المستدامة, الاحتياجات البحثية لممجتمع: مف مشكلبت 

  وقضايا: سياسية, اقتصادية, اجتماعية, ثقافية, تعميمية
إلى أف الأولويات البحثية تعبر عف درجة ( 4, 3223)مصطفى, ويشير  

ى معايير محددة لترتيب البحوث الأسبقية أو الأفضمية عمى درجة الأىمية بناء عم
التربوية لإشباع الاحتياجات ومواجية المشكلبت التعميمية الممحة. وعمى ىذا 

الأولويات البحثية تمثؿ القضايا والموضوعات ذات الأىمية, وذلؾ  الأساس فإف
بناء عمى عدد مف المعايير التي ترتب ىذه الأولويات وفقا لمرتكزات يعكسيا 

 لممجتمع والاتجاىات الحديثة في البحث العمميالسياؽ التنموي 
إعداد الخريطة البحثية إلى التنبؤ المستقبمي لتحديد الأولويات البحثية  ويستند

المتوقعة وتوجو التطور العممي لمجاؿ تخصصي معيف ورسـ مساره, كما تدعـ 
 عميـ.دور البحث العممي في علبقتو بقضايا التنمية المستدامة, وتقييـ لمؤسسات الت

(Al Sumih, 2016, 1630)  
النظر إلى أىمية تحديد وترتيب  (022, 3202)إسماعيؿ,  كما يمفت

تشخيص الواقع لمخروج بقائمة قضايا ذات  :مشكلبت المجتمع وقضاياه, مف خلبؿ
استطلبع رأي المتخصصيف والخبراء لرصد  والأولوية يجب الاىتماـ بيا ودراستو ا

ت والقضايا المجتمعية بالاعتماد عمى الأساليب قائمة مف البحوث والمشكلب
 الاستشرافية والتنبوئية.

 إلى أف( 06, 3200صبري وآخروف, )وعمى سبيؿ المثاؿ, تشير دراسة 
بناء الخريطة البحثية ينطمؽ مف كونيا: جزء لا يتجزأ مف البحث التربوي والبحث 
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ي, ويقع عمى عاتقيا العممي عالميا, فلببد أف تساير تطوره عمى المستوى العالم
وضع برامج جديدة ومطورة في المجاؿ البحثي المعني بشرط أف ينبع مف البيئة 

 المحمية.
وتحتاج الخرائط البحثية تحميؿ الوضع الراىف ورصد التوجيات وبناء 
سيناريوىات لمصورة المستقبمية المتوقعة لمتطور العممي الناجـ عف مسببات التغيير 

حيث تتنوع السيناريوىات بيف الاستطلبع والاستيداؼ وفؽ ومحركاتو المختمفة, 
مراحؿ منيجية تنطمؽ مف ملبمح الواقع وتنتيي بتحديد أىـ أبعاد المستقبؿ لمعمـ 

 ",(Nonthakarn, Wuwongse,2015, 242) والابتكار
كما تستفيد الخرائط مف البروفايؿ البحثي الذي يبيف حجـ الإنتاجية والنشر  

اسات المرجعية وعامؿ التأثير والترتيب والتصنيؼ لمدوريات العممية العممي والاقتب
في مجاؿ محدد, حيث يوضح البروفايؿ البحثي التنوع في الاىتمامات نحو 
جراء المقارنات البحثية القائمة عمى المؤشرات فيما  القضايا البحثية بيف الدوؿ وا 

  (Ingwersen. Larsen, 2001, 715)بينيا. 
ت الرئيسة أيضاً لإعداد خريطة بحثية, في أي مجاؿ مف ومف المتطمبا

المجالات العممية المتنوعة, أو أي مف التخصصات الأكاديمية الرئيسة, ضرورة 
معرفة آراء وتوجيات المتخصصيف والدارسيف في المجاؿ؛ باعتبار أنيـ ذوي 
طلبع في ىذا المجاؿ أو التخصص, كما أف  خبرة, ودراية, ولدييـ رؤى, وا 

فتيـ ودرايتيـ بالتخصص, باعتبار أنيـ يمارسوف العمؿ في ىذا التخصص, معر 
سوؼ يمكنيـ مف الاختيار والتفضيؿ بيف الموضوعات والبحوث والدراسات, التي 

 , وتؤكد عمى ذلؾ دراسة (3202الشرنوبي, ) ينبغي إجراؤىا في ىذا التخصص. 
(Lin, others, 2013, 57) ور أو رؤية التي تشير إلى أىمية تعرؼ منظ

المتخصصيف ذوي الخبرة في المجاؿ أو التخصص العممي مف خلبؿ منيجية 
دلفى أو استطلبع رأي الخبراء حوؿ الأولويات والقضايا البحثية والتوجيات 
المستقبمية, بما يفيد بشكؿ فعاؿ في إجراء المسح لمقضايا الميمة في مجاؿ عممي 

 معيف.
تزايد في مختمؼ المجالات والحاجة وفي ىذا السياؽ, ونتيجة لمتعقد الم

لتعزيز وحدة المعرفة وتكامميا, فمف الضروري أف ييتـ المختصوف بإعداد الخرائط 
البحثية بمنيجية التخصصات البينية نتيجة الكـ اليائؿ مف المعمومات, بما جعؿ 
 العديد مف المنظمات الدولية كالاتحاد الأوروبي والبنؾ الدولي تتجو لدعـ الدراسات
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البينية, والتي لا تعني مجرد التمكف مف عدة مجالات عممية, ولكف الانفتاح عمى 
 تنوع التخصصات العممية لمعالجة قضية ما في إطار تعدد المداخؿ والمنيجيات.

(Muravska, Ozolina, 2011, 10) 
وبناء عمى ما سبؽ في الأدبيات التربوية ذات العلبقة بالخرائط البحثية, 

, والتي يجب مراعاتيا عند بناء خريطة بحثية, دد من العتباراتيمكن تحديد ع
وتشمؿ تحديد الأسس والمرتكزات النظرية التي يجب مراعاتيا مف أجؿ استكشاؼ 

 الروافد الأساسية اليامة مثؿ: 
طبيعة ومعايير مجتمع المعرفة باعتباره حتمية وضرورة تممييا التغيرات  -

 .العالمية والمحمية
 .لبحثية لممجتمع الحالية والمستقبميةالاحتياجات ا -
 .أبعاد ومؤشرات خطط التنمية, وذلؾ في ضوء السياقات المجتمعية -
 .تحميؿ السياسة التعميمية لاسيما خططيا الاستراتيجية -
 .التنبؤ المستقبمي لتحديد الأولويات البحثية -
 .تحرير منظومة لأولويات البحوث في ضوء خطط التنمية -
طلبع أراء الباحثيف المتخصصيف في المجاؿ لمتوافؽ فضلب عف مراعاة است -

 عمى معالـ الخريطة البحثية.
الاستفادة مف التخصصات البينية عند بناء الخرائط البحثية تحقيقا لتكامؿ  -

 الرؤية مف عدة زوايا.
 ملامح بحوث السياسات التعميمية )إطار نظري( المحور الثاني:

بحوث السياسات التعميمية مف  يركز ىذا المحور عمى إلقاء الضوء عمى
حيث: تعريفيا, وظائفيا, صورىا وأشكاليا, أنواعيا, مجالاتيا, الجيات القائمة 

مع عرض تطور منيجياتيا, عمييا,ثـ توضيح مراحؿ تحميؿ السياسة التعميمية و 
مداخؿ ونماذج تحميؿ السياسة التعميمية, وينتيي برصد وتحميؿ واقع بحوث 

 في مصرالسياسات التعميمية 
 بحوث السياسات التعميمية:مفيوم  -أولً 

اصطلبحا: "ما تحدده الدولة مف أىداؼ وغايات وما تصدره  السياسةتعني 
)فمية  مف قرارات وما تصنعو مف خطط وبرامج تحدد ملبمح كؿ مرحمة تعميمية"

 (060, ص3223والزكي, 
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 يةتربو  بأنيا" خطة (84ص ,3203)معجـ الحكامة التربوية,ويحددىا 
حسب  بكاممو التعميمي النظاـ يسير وبمقتضاىا ما جية قبؿ مف مرصودة
 والجوانب والبيئية والاقتصادية الاجتماعية المتطمبات مراعاة مع وأبعادىا توصياتيا

 التعميمية, الأىداؼ وتحديد اختيار عممية أيضا وىي .والسياسية الوطنية والتاريخية
 .المتاحة والموارد مكاناتالإ استخداـ فعالة, وتكفؿ سبؿ ورسـ

رشاد  إتباعووتعبر السياسة التعميمية عف الطريؽ العاـ الذي يجب  لقيادة وا 
التفكير وضبط العمؿ بالأجيزة التعميمية في المستويات المختمفة, وذلؾ عند اتخاذ 
قراراتيا, وتحدد السياسات مجاؿ اتخاذ القرار وتضمف اتفاقو مع الأىداؼ 

 ( 84, ص3203الشخيبي وآخروف, ) .ومساىمتو في تحقيقو
فالسياسة طبقا لما سبؽ تمثؿ خارطة طريؽ تتضمف رؤى وأىداؼ وآليات 
لمتنفيذ ومؤشرات لمقياس, كما أنيا وثيقة الصمة بالتخطيط التربوي, فصنع السياسة 
التعميمية ىو أحد الأنشطة العممية لمتخطيط الإستراتيجي ويتضمف تخطيط التعميـ 

 تحقيؽ أىدافو. ووضع سياسات ل
فيي تشمؿ الوصؼ التحميمي لمسياسات  بحوث السياسات التعميميةأما 

 لأفضؿ الحموؿ البديمة, ويعرفياوشرح وتحميؿ أبعادىا ومكوناتيا المختمفة وصولًا 
(Livingstone 2005, 1-2)  بأنيا" تمؾ البحوث التي يتـ إجراؤىا بيدؼ التوصؿ

ات أولوية لصناع السياسة, بما يساعد في إلى نتائج قائمة عمى أدلة لقضايا ذ
تقييـ ومراجعة أو صياغة قوانيف وموجيات سياسة تعميمية معينة, حيث تنقسـ تمؾ 
البحوث إلى نوعيف ىما: بحوث أساسية موجية نحو رسالة, وبحوث تطبيقية 

 موجية نحو قرار".
إلى أف بحوث السياسات التعميمية  (377, 376, 3200سعد, ) كما تشير 

تختص بدراسة عممية صنع السياسة مف حيث تنظيميا وتقويميا وتطويرىا وتحميؿ 
مدخلبتيا وتقويـ مخرجاتيا, وقد يطرح ذلؾ مجموعة مف القضايا الجديدة, أو 
 مناقشة قضايا قائمة بالفعؿ, أو يضع حمولًا لقضايا ممحة يعانييا النظاـ التعميمي.

بأنيا" أحد أنواع  جرائياإ تعميميةبحوث السياسات الوقد تناوؿ البحث الحالي 
أو مجالات البحث التربوي والذي يختص بدراسة المبادئ الحاكمة والأطر المنظمة 
لمسياسات التعميمية التي توجو الخطط التربوية, والبرامج التنفيذية, وتخطيط 
وتحميؿ وتقييـ البدائؿ والحموؿ لمقضايا التعميمية ذات الأولوية لممجتمع وصناع 

 ياسة ومتخذي القرار التعميمي".الس
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ذا كان  تحميؿ السياسة العامة في العموـ الاجتماعية ييدؼ إلى مخاطبة وا 
القضايا الحيوية لممواطف في التعميـ والصحة وغيرىما مف خلبؿ توجييا نحو 
السياسات والبرامج التي تمس مجاؿ حياتو مباشرة, كذلؾ تقدـ مجالا بحثيا يتخطى 

لمعموـ الاجتماعية, فاف بحوث السياسات التعميمية تيدؼ تحقيؽ  الحدود التقميدية
 ((Schuller, 2006, p56, Levin, 2005, p625 مفحدد كؿ  عدة وظائف
 بعضيا في:

تتيح مؤشرات لقياس الانجاز والقدرة والأداء وتسيـ في تطوير مستوى تقويـ  -
 .التعميـ بالمؤشرات الكمية والكيفية

نحو دراسة مخرجات التعميـ, مع دراساتيـ حوؿ تحميؿ توجيو اىتماـ الباحثيف  -
 .مدخلبتو

تشخيص معوقات تطوير السياسة التعميمية, وتحديد أسبابيا لاقتراح حموؿ  -
 .مناسبة ليا في الخطط التعميمية

توجو الاىتماـ بعمميات التنفيذ والفجوة بينيا وبيف التخطيط, مع تفسير قصور  -
 .تعود لمعممية التعميميةالتخطيط وعوامؿ ذلؾ التي قد لا 

توضيح وتطوير المفاىيـ التي يمكف أف تكوف مفيدة في تحميؿ القضايا  -
 المجتمعية والتربوية.

أف بحوث السياسات قد تقدـ وظائؼ  Eberhart, et al., 2017)) ويوضح
 مفيدة تعرض وجيات نظر مختمفة لتغيير الفيـ لبعض الظواىر فتصبح وظيفتيا

ض إبعاد جديدة لممشكمة وطرح حموؿ وآليات مبتكرة ليا(, كما لأنيا تعر ) تنويرية
قد تساعد في جمع البيانات ودراسة العلبقات والكشؼ عف أسبابيا فتصبح 

لأنيا تنتج المعارؼ الجديدة التي تصؼ المشكمة في ضوء ) تقنيةوظيفتيا 
مؤشرات محددة تبرز حجميا, سواء معرفة توضيحية أو معرفة سببية وكلبىما 

, فيي مزدوجةمعا فتصبح  الوظيفتين وري لرسـ السياسة(, وقد تقدـ البحوثضر 
تطرح الأسئمة وتسيـ في التنوير بعرض وجيات النظر المختمفة وتحميميا, فضلب 
عف تطوير المفاىيـ والنظريات وفيـ الأسباب والعلبقات وطرح أساليب ومداخؿ 

, الأمر الذي يسيـ في التوصؿ لآ ليات تطبيقية يمكف جديدة ونشرىا كؿ يوـ
تنفيذىا عند صنع السياسة بعرض إبعاد جديدة لممشكمة وطرح حموؿ وآليات مبتكرة 
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ليا, إضافة إلى الإسياـ في اتخاذ التدابير المالية المناسبة لتناوؿ تمؾ القضية, 
صدار التشريعات المناسبة ليا.  وا 

 توضح أىمية عدة نماذج (Livingstone, 2005,p10-13) كما يوضح
 بحوث السياسات التعميمية:

: ويستند إلى فرضية إف تطور السياسة التعميمية النموذج الخطي التقميدي -
ينتج عف البحوث التربوية المرتبطة بيا, فالبحث يسفر عف نتائج تطبيقية 
يتخذ في ضوئيا قرارات تطويرية, ويطمؽ عميو أحيانا النموذج الأحادي, حيث 

 السياسة بمعزؿ عف بعضيـ البعضيعمؿ كؿ مف الباحثيف وصانعي 
: ويعد وسيمة لإضفاء الشرعية عمى قرارات محددة أو النموذج التكتيكي -

إضعافيا, حيث يكوف البحث التربوي موجيا لتعزيز مصداقية صانعي القرار, 
 لذا يطمؽ عميو أحيانا النموذج السياسي

عمى : ىو الأكثر شيوعا في مجاؿ التعميـ, ويعتمد نموذج حل المشكلات -
وجود مشكمة ما يتـ بحثيا, حيث يستخدـ لسد فجوات معرفية في مجاؿ 

 إصدار القرارات
: ويقدـ الرؤى الواضحة القائمة عمى المفاىيـ والنظريات نموذج تنويري -

 ونتائج البحوث, ويؤثر عمى الأفراد وفي طريقة تفكيرىـ وتفاعميـ مع القضايا
عد البحث أمرا طبيعيا حيث : وينتشر في المجتمعات التي ينموذج مجتمعي -

يوجد مناخ فكري مناسب, فيوجو البحث لدراسة قضايا المجتمع مف وجية 
نظر المسئوليف ومتخذي القرار وصانعي السياسة, لذا يطمؽ عميو النموذج 

 التشاركي أحيانا
ويلبحظ تنوع ىذه النماذج تبعا لميدؼ منيا, فالبحوث الخطية ميمة إذا ما 

لمأموؿ, كما أنيا تتيح حرية أكثر لمباحثيف في تناوؿ قضايا أخذ بنتائجيا وىو ا
السياسة التعميمية دوف ضغوط عمييـ مف قبؿ صانعي السياسة, أما النموذج 
التكتيكي فيو تسييس البحث التربوي وىو الأكثر استخداما لصانعي السياسة, 

حددة ويمثؿ ضغطا عمى الباحثيف إذ يفرض عمييـ تناوؿ قضايا محددة بنتائج م
مما يقيد مف حريتيـ الأكاديمية, في حيف يعد النموذج الموجو لحؿ المشكلبت 
الأكثر شيوعا في التعميـ إلا انو يتطمب وجود مشكمة محددة ليتـ بحثيا, ومف ثـ 
يتجاىؿ قضايا وبحوث مستقبؿ السياسات, في حيف ينظر النموذج التنويري 

عني تجاىؿ المشكلبت والحاجات لممستقبؿ بدوف الحاجة لوجود مشكمة, مما قد ي
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الواقعية, وينمو النموذج المجتمعي في ظؿ مناخ فكري وسياسي داعـ لمبحث 
 التربوي, ويعتمد عمى إتاحة المعمومات وتبادليا بيف الباحثيف وصانعي السياسات.
وتجدر الإشارة إلى أىمية التعاوف المتبادؿ بيف الباحثيف وصانعي 

مراحؿ المبكرة لصنع السياسة, وتوفير المناخ لمحوار في الالسياسات التعميمية 
البناء بينيما, ويبحث سبؿ تقارب وجيتي النظر بينيما لموصوؿ لنتائج مفيدة 
لصانعي السياسة, فكلبىما بحاجة للؤخر, إذ يحتاج صانعو السياسة البحث لدعـ 

تامة وجيات نظرىـ في المشكلبت التي تواجييـ والتي قد لا يكونوا عمى دراية 
بيا, وبخاصة في سياقيا الاجتماعي والسياسي, في حيف يكوف الباحثوف 
متخصصيف في ىذا المجاؿ ومتمكنيف مف بحث المشكمة بإبعادىا المتعددة 

متخصصيف في مجاؿ  باستخداـ مناىج بحثية مختمفة, كما قد يكوف الباحثوف
لمشكمة بحثي ضيؽ واحد مف مجالات بحوث السياسات, ومف ثـ فيـ يرصدوف ا

مف احد جوانبيا, كؿ في تخصصو, ومف ثـ عمييـ التعاوف البناء مع راسمي 
السياسة, لأنيـ أكثر خبرة بواقع المشكمة مف زواياه المتعددة, كما يحتاج الباحثوف 
أحيانا تمويلب لإجراء بحوثيـ, وىذا قد يوفره ليـ صانعي السياسة, غالبا يتوصؿ 

ائجيـ في شكؿ نظري غير مرف ويتيح تعاونيـ الباحثوف إلى صياغة توصياتيـ ونت
مع صانعي السياسة إلى تعديؿ الصياغة إلى آليات تنفيذية يمكف تحقيقيا 
والاستفادة منيا, وبعض البحوث قد تتطمب التواصؿ مع صانعي السياسة 
لإتماميا, وقد يجد الباحثوف صعوبة شديدة ي ذلؾ وبخاصة إذا كاف الساسة ىـ 

احية أخرى يسمح العمؿ المتعاوف بيف كلبىما بتبادؿ الخبرة عينة البحث, ومف ن
 والتدريب وتنمية القدرات.

ىنا تبرز أىمية أف تكوف علبقة البحث التربوي متداخمة وتشاركية طواؿ 
مراحؿ صنع السياسة التعميمية, حيث يحدد الباحثوف المشكمة بدقة ويقترحوف 

نعو السياسة التعميمية باتخاذ قرار الحموؿ والبدائؿ المناسبة لحميا, ثـ يقوـ صا
مناسب في ضوء ما قدـ ليـ مف نتائج وبدائؿ, ويساعدىـ الباحثوف في صياغة 
خطط التنفيذ, ومتابعتو, وطرح توصياتيـ في ضوء ملبحظتيـ, ويتـ بالتعاوف 
المشترؾ بينيـ التغذية المرتدة وتحديد معيقات التنفيذ والتي ستصبح مشكلبت 

 وىكذا تعاد الدورة مف جديد. بحثية مف جديد ,
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 :صور وأشكال بحوث السياسات التعميمية -اثانيً 
توجد تصنيفات متعددة لبحوث السياسات التعميمية, فيناؾ بحوث نظرية 

لعدد , كما تصنؼ تبعا لمموضوعات والمنيجيةوأخرى إمبريقية وثالثة تنظيرية تبعا 
جماعية, وىناؾ مف يصنفيا المشاركيف فييا إلى بحوث فردية وأخرى  الباحثين
 إلى بحوث كمية وكيفية ومختمطة, والبيانات المستخدمة لممنيج المستخدمتبعا 

 أو بمدخلبت تعنى: السياسة إلى بحوث لمراحل صنعكما يمكف تصنيفيا تبعا 
 السياسة فضلب عف بحوث مضموف الصنع, وأخرى بعممية السياسات, محددات
السياسات, وقد تصنؼ  بتقييـ أخيرا بحوث تعنيو  تنفيذ السياسات, وبحوث ذاتيا,
 وأوراؽ تحميؿ السياسات, أوراؽ فقد تكوف :لشكل وصور إصداراتياتبعا 

 السياسات, تقييـ السياسات, وتقارير ومذكرات السياسات, وممخصات السياسات,
 وأوراؽ البيضاء, الورقة مثؿ تلمسياسا تتعمؽ بالترويج إصدارات إلى بالإضافة
المواقؼ الأخرى,  ودحض الموقؼ بياف وأوراؽ الخضراء, كالأوراؽ يياسابقة عم

مثؿ: أوراؽ بحثية, أوراؽ ) إلى: إصدارات بحثية تبعا لمغرض منياوقد تصنؼ 
عمؿ, وأوراؽ غير دورية, ومراجعات الكتب(, واستطلبعات الرأي العاـ والدراسات 

راؽ تعريفية, نشرات مثؿ: تقارير, أو ) المسحية, وقد تكوف إصدارات معموماتية
, أو تكوف في صورة دراسات مستقبمية, (متخصصة, نشرات تصميـ المؤشرات
 وفيما يمي أمثمة لبعض ىذه التصنيفات

عدة  (Bowen, A. and Rydge, J , 2011, Frey, D 2011)ويحدد كؿ مف
 :منيا لشكل إصداراتياصور لبحوث السياسات تبعا 

ومف أمثمتيا: رسائؿ الماجستير  Academic research: الإصدارات البحثية -
والدكتوراه وبحوث ترقي أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات, وأوراؽ العمؿ 
المقدمة مف الباحثيف الأكاديمييف بالمؤتمرات, وعادة تصؼ السياسات وتقدـ 
تحميلب ليا, وغالبا تتصؼ نتائجيا بصعوبة تنفيذىا لأنيا تكتب بمغة أكثر 

 غير إجرائية  أكاديمية, وتكوف عادة
( وعادة تقوـ بيا (Questionnaire استطلاعات الرأي والدراسات المسحية -

مراكز المعمومات ومراكز دعـ اتخاذ القرار بالوزارات والحكومات المختمفة, 
كذلؾ يقوـ بيا مراكز الفكر وبعض المراكز البحثية المتخصصة, وذلؾ بيدؼ 

 ة تعميمية ما.تعرؼ وجيات النظر حوؿ قضايا محددة أو سياس
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تعد : فالأوراؽ البيضاء وىي متعددة (Policy Papers) السياسات أوراق -
 الصياغة بعد تكوف تقريرا رسميا يعرض توجو الحكومة نحو قضية محددة

, وتعمؿ كأداة تطبيقي برنامج في تترجـ قبوليا وعند صدور التشريع وقبؿ
 المجتمعي لمسياسة,لمديمقراطية التشاركية, كما أنيا تعمؿ عمى التسويؽ 

ويحتاجيا صناع السياسة مف مراكز البحوث والجامعات لدعـ مطوري 
 أولي, حكوميالسياسات بآراء الخبراء, أما الورقة الخضراء فتمثؿ تقرير 

 حوليا, والمناقشة بصددىا الجدؿ لخمؽ السياسات استشارية لمقترحات ووثيقة
 ورقة الموقؼ وتحتؿ اغة,الصي قبؿ تكوف عادة وىي بالتطبيؽ بدوف التزاـ

داعمة  آراء عمى إذ تؤكد الخضراء؛ والورقة البيضاء الورقة بيف وسطًا مكانًا
 الحموؿ. ىذه لتنفيذ معينة تفاصيؿ خطط تحدد لا لكنيا حمولًا  وتقترح

 لصانع القرار, مساعدة تعد أداة Policy Briefs):) السياسات ممخصات -
 مف عددًا معينة, وتطرح عامة كمةمش عف اللبزمة بالمعمومات تزوده فيي

 .معيا لمتعامؿ والتوصيات البدائؿ
 قضية بفحص تسمح Policy Analysis Paper)) السياسات تحميل ورقة  -

 شاممة تحميمية رؤية كبير, ومف ثـ فيي تقدـ مجتمعي اىتماـ عامة محؿ
 ونتائجيا المحتممة. التحميؿ محؿ بالسياسة

 صانعي تيدؼ إمداد: The Policy Memorandum)) السياسات مذكرة  -
 تفكيؾ تتضمف فيي ولذلؾ لاتخاذ القرار, اللبزمة بالمعمومات السياسات
 مع فقط, الضروريات عمى بالتركيز يسمح المعقدة بما أو المركبة المسائؿ
لحؿ  الختامية التوصيات لعرض بينيا والمفاضمة وتقييميا, الحؿ بدائؿ تقديـ

 .المشكمة
 موضوعية كأداة تعد :(Policy Evaluation Reports) التقييم تقارير  -

 والتغذية المرتدة مستقبلب.  المتبناة السياسات عمى لمحكـ
ويلبحظ تنوع ىذه الصور لبحوث السياسات تبعا لمغرض منيا, كذلؾ 

ة منيا كالوزارات والجيات المنتج الجيات كما تتعدداختلبفيا مف حيث الحجـ, 
فضلب  البحثية, والمؤسسات ومراكز الفكر, حكومية,ال غير المنظماتالرسمية و 

 بدءًا الرئيسة عف تنوع توقيت ظيورىا واتساقو مع مراحؿ تشكيؿ السياسات
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 وتنفيذ ,السياسة وتبني السياسات, ثـ صياغة, الأولويات وتحديد, بالطرح بالمبادأة
  السياسات. بتقييـ السياسة, وانتياءً 
لميدف من سياسات التعميـ تبعا  بحوث (3223)عبد الموجود, ويصنؼ 

 إلى:  استخداميا
تعد بحوث محايدة لا تغير في السياسات ولا تتغير بتغيرىا,  بحث أكاديمي: -

وتسيـ في تفسير نتيجة عممية معينة, غالبا تتـ بيدؼ الترقي لأساتذة 
 الجامعات, وطلبب البحث بالماجستير والدكتوراه

لاختيار مف بدائؿ متاحة, مع وضع : تساعد الوزارة في االبحث التخطيطي -
 وتصميـ سياسات جديدة

 : تستخدـ فيو المعرفة مباشرة في صنع قرارات بعينياالبحث الأدواتي -
ييدؼ إلى تحقيؽ نتائج تحدث تغير في الواقع لتحسينو  البحث الأدائي: -

 وتفعيؿ احد مكوناتو الييكمية
اديمية والتي وتعد أكثر ىذه البحوث انتشارا في مصر ىي البحوث الأك

يغمب عمييا الطابع النظري حيث لا تقدـ عادة نتائج إجرائية يمكف لصانع القرار 
تنفيذىا, ومف ثـ تتزايد الفجوة بيف البحث التربوي والسياسة التعميمية, أما مف حيث 
الأىمية فتعد البحوث التخطيطية أكثر أىمية لأنيا تمد صانع القرار بعدة بدائؿ 

يا طبقا للؤولويات والإمكانات, ويعد البحث الأدواتي بمثابة يمكف اختيار أفضم
تجريب لممحاولة والخطأ وصولا لنتائج محددة سمفا, في حيف تقؿ البحوث الأدائية 

 نظرا لضعؼ ثقافتيا بيف الباحثيف وصانعي السياسة عمى حد السواء.
ويمكف تصنيؼ البحث الحالي تبعا لما سبؽ مف تصنيفات كما يمي: مف 

, حيث يتناوؿ توضيح مفيوـ الخريطة البحثية الموضوعات يعد بحثا تنظيريا حيث
وكذلؾ بحوث السياسات التعميمية في إطارىما التنظيري, كما انو بحث جماعي 
تبعا لعدد الباحثيف, فقد اشترؾ في إعداده أكثر مف باحث, ومف حيث البيانات 

نات الكمية والكيفية, ومف المستخدمة فيو بحث مختمط لأنو استعاف بكؿ مف البيا
حيث جية الإصدار فيو متعدد حيث اشترؾ في إعداده باحثيف مف جيتيف 
مختمفتيف)الجامعات والمراكز البحثية(, ومف حيث نوع الإصدارات يتبع الإصدارات 
البحثية, لأنو بحث أكاديمي بيدؼ الترقي ومف حيث الغرض فيو إصدار 

لمسياسات التعميمية في ضوء استراتيجية  مستقبمي لاستشراؼ المجالات البحثية
 .3222التنمية المستدامة رؤية مصر 
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  :مجالت بحوث السياسة التعميمية -اثالثً 
تتنوع المجالات البحثية التي تتناوليا بحوث السياسات التعميمية, حيث تيتـ 
ا بدراسة كؿ ما يتعمؽ بالعممية التعميمية وسياسات تنفيذىا وتقييميا. وقد تناولي

 الباحثوف بعدة طرؽ منيا:
عدة مجالات تتمثؿ  ((Livingstone, Ian D. , 2005, p16-28 يحدد -0

 في:
مثؿ: مسوحات تقدير الاحتياجات, تطوير ) التعمـ والمناىج أىداؼ -

 .المنيج, اختيار مصادر التعمـ, الطلبب ذوي الاحتياجات الخاصة(
سياسات القبوؿ, نظـ  مثؿ: نظـ الامتحانات,) التقييـ والإرشاد والاختيار -

 .التوجيو الميني والإرشاد الأكاديمي, أساليب التقييـ والانتقاء(
مثؿ: الإحصائيات الديموغرافية الأساسية, ) التركيب الديموغرافي والقيد -

 القيد, الييكؿ التعميمي(.
 .تكمفة الوحدة, الإتاحة, الييكؿ الإداري( مثؿ:) قضايا التمويؿ والإدارة -
مثؿ: اختيار المعمميف وتدريبيـ ) وتدريب لممعمميفقضايا اختيار  -

 .وكفاياتيـ(
مثؿ: متابعة الانجاز, التقييـ ) قضايا الرقابة عمى النظاـ التعميمي -

 .المقارف, التفتيش(
تحميل إلى أف بحوث  Jeong, Dong Wook, 2014)) تشير دراسة -3

تتضمف أربع مجالات أساسية ىي: تشكيؿ وصنع  الدراسات المقارن
ياسة, تنفيذ السياسة, تقييـ السياسة, مجالات أخرى ذات صمة, وتتضمف الس

كؿ مجاؿ منيا مجالات أخرى فرعية مثؿ: التنمية المينية, تعميـ 
المغات)تحدث وكتابة(, إبعاد العولمة وتأثيرىا عمى النظـ التعميمية, التعميـ 

, المركزية المستمر, تعميـ الفئات الخاصة, تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
واللبمركزية في إدارة التعميـ, تحميؿ التكمفة والعوائد التعميمية, مصادر التعمـ, 
التمويؿ وقضايا الموارد المالية, الطفولة المبكرة, قضايا تعميـ الكبار, المناىج 
التعميمية, العدالة وتكافؤ الفرص, الإتاحة, القيد, المحاسبية, الجودة, تنويع 

, نظـ القبوؿ, التعميـ العالي, الاختيار والانتقاء, بحوث تطوير التعميـ, التقييـ
 .الأداء, الدارة الذاتية, القيادة والحوكمة
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( بحوث (Diem, Sarah& Young, Michelle D. 2015تصنؼ  -2
 لمسياسات التعميمية إلى المجالات التالية: التحميل النقدي

 .لعممي لمسياسةتحميؿ الاختلبفات بيف الدراسة النظرية والتطبيؽ ا -
 .البحث في الجذور التاريخية لمسياسة ومستقبميا التطويري -
 .البحث في الخاسريف والرابحيف في صنع السياسة أي القوى المؤثرة -
 .دراسة أصوؿ السياسة التعميمية ومصادر الابستمولوجيا -
 .البحث في السياؽ المجتمعي وقضايا تحقيؽ العدالة -
 .ات الضغطالبحث في جماعات لمصالح وجماع -

 خمسة يتضمف التعميمية السياسات تقويم( إف 3204وترى )بغدادي,  -3
 مجالات:

 مف صنعت التي المستيدفة الجماعة أو الموقؼ عمى السياسة أثر -
 .السياسة أجميا

 .المستيدفة تمؾ غير جماعات أو مواقؼ السياسة عمى أثر -
 .والمستقبمية الحالية الأوضاع عمى السياسة أثر -
 لمبرنامج المخصصة بالموارد عنيا معبرا لمسياسة لمباشرةالتكاليؼ ا -

 .الموضوع
 .البديمة الفرص فييا تكمفة تدخؿ التي المباشرة غير التكاليؼ -

وفي ضوء ىذه التصنيفات المختمفة لمجالات بحوث السياسات التعميمية 
 يقترح البحث الحالي التصنيؼ التالي:

ضايا المتصمة بدراسة ويتضمف الق: القضايا الفمسفية والمنيجية -
فمسفة السياسات التعميمية, ومنيجياتيا والمفاىيـ والمصطمحات 

 المتصمة بيا ونظرياتيا وعلبقتيا الايدولوجيا
: وتتضمف دراسة السياسة التعميمية القضايا الجتماعية والثقافية -

وبعض المتغيرات مثؿ اليوية الوطنية والعدالة الاجتماعية والمواطنة 
فضلب عف دراسة سياسات التعميـ لذوي الفئات الخاصة والعولمة, 

 والموىوبيف ومرحمة الطفولة المبكرة
: ويتضمف دراسة سياسات مجانية القضايا السياسية والقتصادية -

التعميـ والسياسات المرتبطة بالتربية المدنية, فضلب عف بحث سياسات 
 .سوؽ العمؿالكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميـ وعلبقتيا بمتغيرات 
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: وتتضمف البحث في مؤشرات التحميؿ القضايا المستقبمية والمقارنة -
المقارف لسياسات النظـ التعميمية, وسياسات التعميـ المركزية 
واللبمركزية, فضلب عف قضايا تحميؿ الرؤى المستقبمية لمسياسات 

 .التعميمية
 :مؤسسات بحوث السياسات التعميمية -ارابعً 

ات التعميمية عادة في الجامعات والمراكز البحثية إلا تجرى بحوث السياس
إف ىناؾ بعض المراكز التي تعمؿ عمى تحميؿ السياسات العامة بشكؿ عاـ ومف 
بينيا بحوث تحميؿ السياسة التعميمية, وتنقسـ تبعا لمعديد مف المتغيرات مثؿ 

ومدى الجيات التابعة ليا ومجالات البحث وطريقة عمميا والغرض مف إنشائيا 
تصنيفا مبسطا:  Lingard, 2016)) تأثيرىا في السياسات ومصادر تمويميا, وقدـ

مراكز الفكر الاستشارية, المراكز البحثية الأكاديمية, والحكومية, مراكز البحوث 
 التعاقدية.

 : ويصنؼ البحث الحالي مؤسسات بحوث السياسات التعميمية إلى
ي مؤسسات بحثية تتمتع : وىThink Tank مراكز الفكر الستشارية -0

بالاستقلبلية النسبية عف صناع القرار والأحزاب والجامعات وجماعات 
المصالح وتختمؼ عنيا, وتقوـ بدراسة قضايا السياسة العامة وتحميميا, وتقدـ 
النصح والمشورة في شكؿ بدائؿ سياسات تطرحيا لمتأثير عمى صناع القرار 

ات, كما تعد مخزوف استراتيجي عبر ما تتيحو مف أبحاث ودراسات وممخص
يمد الحكومة بالكوادر البشرية المدربة, وليا تأثير ايجابي عمى عممية صنع 
 القرار, كما تؤثر بشكؿ كبير في رفع وعي الجميور بقضايا السياسة الممحة

 .(33, ص3203)جماؿ الديف, 
 المتحدة بالولاياتز بروكينج : مؤسسةمؤسسات الفكر العالميةومف أمثمة 

بالمممكة  الدولية لمشئوف الممكي المعيد أخرى, دوؿ أفرع في وليا الأمريكية
الاستراتيجية  لمدراسات التخصصات متعدد المغربي مثؿ: المركز والعربية المتحدة,

 للؤبحاث العربي لمدراسات في لبناف, والمركز المبناني والدولية بالمغرب, والمركز
 المصري : المركزالمستوى المحميالسياسات في قطر, أما عمى  ودراسة

الاقتصادية, ومركز الأىراـ لمدراسات  البحوث الاقتصادية, ومنتدى لمدراسات
 .السياسية والاستراتيجية
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: تيدؼ إلى دراسة وتحميؿ مراكز البحوث المؤسسية التابعة لمجامعات -0
ت البيئة الداخمية والخارجية ليا لتوفير البيانات الضرورية الداعمة لمقيادا

الجامعية ودعـ التخطيط الاستراتيجي وصياغة السياسة وصنع القرار لتحقيؽ 
 كفاءة وفاعمية الأداء والاعتماد المؤسسي

مثؿ:  الجامعات العالميةمثؿ وحدات ومراكز البحث المؤسسي في بعض 
جمعية البحوث المؤسسية في بعض جامعات الولايات المتحدة الأمريكية, 

دارات البحث المؤسسي في بعض والجمعية الاسترالية لم بحوث المؤسسية, وا 
الجامعات بالمممكة المتحدة, ومكتب البحوث المؤسسية في الجامعة العميا 

الجامعات للبقتصاد في موسكو, ووحدات ومراكز البحوث المؤسسية في بعض 
بف مرجي, ) مثؿ: الجوؼ ونجراف وشقراء والباحة والدماـ. الشمري السعودية
: مركز تعميـ الكبار بجامعة عيف شمس, ومركز التعميـ ا مثلومحمي(, 3206

 الجامعي بجامعة القاىرة
زاد انتشارىا بتزايد نشاط المنظمات غير  مراكز البحث خارج الجامعات: -2

الحكومية, وتنتشر بخاصة في بلبد المشرؽ العربي, ونشأت في غضوف 
ء عمميات التحرر المراحؿ الانتقالية لمسياسة في لبناف وفمسطيف, أو إثنا

الاقتصادي في مصر والأردف, واغمبيا تابع لجيات مانحة دولية مثؿ: 
مؤسسة فورد الأمريكية ومركز البحوث الكندي لمتنمية الدولية, وتجري 
مسوحات اجتماعية وسياسية, كما تقدـ بحوث المشورة, بمغ عددىا في الدوؿ 

(, ومف 3228ي, )حنف3227مركزا حتى نياية  033العربية ما يقرب مف 
 الأمثمة المحمية: مركز العقد الاجتماعي

 المممكة في التربوية لمبحوث الوطنية مثؿ المؤسسة: مراكز البحوث القومية -3
 المتحدة المممكة الحكومية في الدوائر مع بالمشاركة وتعمؿ المتحدة,
 والخدمات مف الخبراء للبستفادة والمحمي, الوطني المستوييف عمى والوكالات
 السياسة لبحوث الوطني المعيد يقوـ الياباف وفي تقدميا, التي المينية
 المحمية في والحكومات المركزية الحكومة بيف الشراكة مبدأ عمى التعميمية
 التعميـ, في البحوث التجريبية أنواع مختمؼ ويجري التعميمية, بالإدارة القياـ

 السياسة صياغةو  التخطيط في المساىمة الأساسية والبحوث المتخصصة
دماج  السياسة مراجعة إلى إضافة في السياسات, البحوث نتائج التعميمية, وا 
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, ومحميا مثؿ: المركز القومي لمبحوث  (Otsuki, 2014) وتطويرىا التعميمية
 التربوية والتنمية, المركز القومي لمبحوث الاجتماعية والجنائية.

  :ميميةلبحوث السياسات التعالتطور المنيجي  -اخامسً 
اختمفت الأدبيات التي تناولت مراحؿ صنع السياسة التعميمية وتشكيميا, 

في: تحميؿ الموقؼ الحالي, اقتراح الاختيارات السياسية,  Wadi, 1995)فحددىا )
تقييـ الاختيارات السياسية, صنع القرار, تخطيط تنفيذ السياسة, تقييـ اثر السياسة, 

, 3202بغدادي, ) مف جديد, في حيف تشير ليا التغذية الراجعة وبداية العممية
( في: تحديد المشكمة, جمع الحقائؽ والتشاور مع الأطراؼ المعنية, صياغة 33

السياسات البديمة, مرحمة النقاش العاـ, اتخاذ القرار, تنفيذ السياسة, التغذية 
 العكسية.

كؿ  ويمكف تناوؿ تحميؿ سياسات التعميـ عمى ثلبث مستويات رئيسة يتضمف
 منيا مستويات فرعية كما يمي:

تأخذ عدة قضايا ومستويات )مثؿ: تحميؿ المضموف  :صنع السياسة -0
استقرار عممية صنع السياسة لمخطاب السياسي والخطاب التعميمي, 

التعميمية, طبيعة علبقة التعميـ بسياسة سوؽ العمؿ, دور القوى المجتمعية 
ى تحميؿ كيؼ يتـ صنع ,إضافة إلفي عممية صنع السياسة التعميمية, التمويؿ

, ىؿ سيكوف مركزي أـ لا مركزي تشاركي أـ فردى وىؿ دوف القرار نفسو
مرجعية بحثية أو بالاعتماد عمييا, كما يركز عمى طبيعة علبقة سياسة 
التعميـ ببعد العدالة الاجتماعية وبالجنس والخصائص الجغرافية النوعية 

 ية ىامةلبيئات خاصة وخلبفة مف متغيرات نوع
ويتناوؿ تحميؿ عممية تنفيذ السياسة وبرامجيا, ويركز عمى  :تنفيذ السياسة -3

مدى توجيو السياسة أو البرنامج نحو اليدؼ المنشود, ومدى اتساؽ أو 
انحراؼ الممارسات المختمفة والجيود مف السياسة التعميمية ذاتيا عف البرامج 

ة كما كانت معمنة وما الأسباب والمبادئ المعمنة, ولماذا لـ يتـ تنفيذ السياس
وراء ىذا, وما القوى الاجتماعية والتعميمية المنفذة لمسياسة التعميمية, كما 
يحمؿ ىؿ يقتصر دور ىذه القوى عمى التنفيذ فقط, أـ تشارؾ في صنع 

 السياسة أيضا؟ وأي مستوى مف مستويات القرار تقوـ بالمشاركة فيو؟
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عد تنفيذ السياسة, يعد أصعب مستويات ييتـ بتحميؿ ما ب :تقويم السياسة -2
تحميؿ السياسة التعميمية لأنو يتطمب مقومات مف الصعب توافرىا في النظـ 

)نتيجة لعوامؿ تتعمؽ بالإرادة السياسية غالبا(, وقد  التعميمية بالدوؿ النامية
يكوف كميا أو جزئيا, ويركز بوجو عاـ عمى تحديد العلبقة بيف الكفاءة 

 عدالة.والفاعمية وال
( إلى وجود عدة مراحؿ تطورت مف خلبليا 3205إسماعيؿ, ويشير )

 منيجية تحميؿ السياسات ىي:
 وتعتمد عمى وحدات التحميؿ التقميدية ممثمة في الدولة :الكلاسيكية المرحمة -

 عمى تحميؿ, ومف ثـ كاف الاىتماـ كوحدات المؤسسة أو الحكومة أو
 الرسمية والأبنية والدساتير المؤسسات

 جديدة تحميؿ وحدات : اتسع الإطار التحميمي ليشمؿالسموكية المرحمة  -
 الرأي وتوجيات الرسمية غير جماعاتالالسابقة ممثمة في:  الوحدات بجانب
 .الأشخاص بيف والعلبقات المتبادلة العاـ,

 المجتمع بجانب الدولةكؿ مف  واىتمت بتحميؿ بعد السموكية: ما مرحمة -
المختمفة, وتتضمف عدة مدارس  الجماعات عمى ىاتأثير  المدني, وكيفية

 المجتمع. /الدولة السياسي, ومدرسة الاقتصاد مدرسة لتحميؿ السياسات منيا:
بذلؾ يتبيف تطور منيجية تحميؿ السياسات فبعد أف كانت الدولة فاعلب 
أساسيا ووحدة رئيسة لتحميؿ السياسة في المرحمة الكلبسيكية رغـ تغير دورىا, 

دورىا سياسيا بجانب دورىا الخدمي والإنتاجي ثـ أضيؼ إلييا في نياية  حيث كاف
القرف العشريف وظيفة إشرافية خاصة بعد فتح المجاؿ لمقطاع الخاص والمنظمات 

التي  السموكية المدرسة غير الحكومية في المشاركة بيذه الأدوار, ومف ثـ ظيرت
 اىتمت حيث المؤسسات؛ إطار في أو بذاتو سواء تحميؿ كوحدة اىتمت بالفرد

السياسات  صانعي في الجماىير مف والمشاركة القادمة الاتجاىات تأثير بدراسة
فأصبح ىناؾ فاعميف جدد يعمموف كوحدات لتحميؿ السياسة, ثـ ظيرت مرحمة ما 
بعد السموكية لتعزز الدولة كوحدة أساسية لمتحميؿ مع بحث تأثيرىا مع وحدات 

 التحميؿ الأخرى.
 :مداخل ومنيجيات تحميل بحوث السياسة التعميمية -اسادسً 

تستخدـ بحوث تحميؿ السياسات العديد مف النماذج والمداخؿ المنيجية, 
مثؿ: مدخؿ تحميؿ  Weimer, D. and Vining, A.R., 2011)) أشار لبعضيا
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النظـ, التحميؿ الييكمي, تحميؿ التكمفة والعائد, مدخؿ تكنولوجيا المعمومات, نظرية 
والأدلة,  المؤشرات والتحميؿ القائـ عمىار, النماذج التقنية, النماذج السياسية, القر 

 والتحميؿ القائـ عمى المعرفة وغيرىا, ومف أمثمتيا أيضا:
الذي يستند إلى المغة والأصوؿ المعرفية لمسياسة والمفاىيـ  المدخل النقدي: -0

المشكمة مع الفيـ في تحديد المشكمة وتعريفيا بدقة, كما ييتـ بدراسة تاريخ 
المتعمؽ لجذورىا, ولا يقؼ المنيج النقدي عند حد التحميؿ والتوصؿ لنتائج, 
بؿ يتعدى ذلؾ ليصؿ إلى مرحمة ما بعد التحميؿ والتي تبحث في تأثير 
المشكمة عمى ما حوليا مف مؤثرات وعوامؿ في المجتمع والسياؽ الذي تتواجد 

لمباحثيف في مجاؿ تحميؿ السياسات, فيو, ويتيح المدخؿ النقدي بعض الفوائد 
لأنو يسيـ في زيادة فيميـ لممشكمة بعمؽ سواء في العممية أو المنتج عنيا, 
كما يسمح ليـ بتناوؿ المشكمة بإبعادىا المتعددة الاجتماعية والاقتصادية 
والثقافية, ويساعد كذلؾ في توصيؿ وجية نظرىـ لصانعي السياسة وبخاصة 

مف يجمس عمى طاولة صناعة السياسة, فيصبحوف  عند طرحيـ أسئمة حوؿ
ضمف مف يحؽ ليـ تشكيؿ السياسة, يضاؼ لذلؾ أنيـ يصبحوف أكثر نشاطا 
واندماجا مع صانعي السياسة الأمر الذي يحفزىـ عمى إجراء المزيد مف 
 البحث والتحميؿ, كما يساعد المدخؿ النقدي في بناء قدرات صانعي السياسة

Diem,& Young, 2015)) 
, حيث يتـ تحميؿ السياسات التعميمية عمى تحميل السياسات المقارن مدخل -3

 &PISSAمثؿ  -نطاؽ عدة دوؿ وخاصة في مجاؿ الاختبارات العالمية 

TIMMES -  وىذا يتيح لصانعي السياسات الوقوؼ عمى ترتيب دوليـ
ة بالنسبة لباقي الدوؿ المقارنة, مما يعزز مف الاستفادة مف السياسات الناجح

ومراجعة وتقييـ سياساتيا التعميمية ويتـ إجراء التحميؿ المقارف بالنسبة لمراحؿ 
 التعميـ وفقا إلى: التعميـ الابتدائي, الثانوي, العالي, المستمر

وىو يختبر بشكؿ  ,مداخل التحميل القائم عمى المعايير والمؤشرات -2
دة مؤشرات موضوعي أثار تطبيؽ سياسة التعميـ عبر فترة معينة مف خلبؿ ع

 وتتنوع ىذه المؤشرات في استخداميا أثناء ترتبط بالتعميـ والصحة والدخؿ,
طبيعة  عمى يطرأ ما تحدد حيث وبعدىا, التعميمية السياسة تطبيؽ عممية
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, محمد 3204)بغدادي,  نموه, وصنفيا كؿ مف واتجاىات التعميمي النظاـ
 :إلى (3203, حنا, 3202

 مرحمة كؿ الطلبب في أعداد نمو :امف أمثمتي :الكمية المؤشرات -
 المقيديف مرحمة إلى كؿ في منيـ المقيديف نسبة وتطور تعميمية,
 والميني الفني التعميـ أنواع كؿ في الطلبب أعداد الأخرى, نمو بالمراحؿ
 .التعميـ العاـ في الأعداد لمجموع بالنسبة

 كؿ في الطالب المعمـ/ نسبة تطور :مف أمثمتيا الكيفية المؤشرات -
المختمفة,  التعميـ مرحمة في المعمميف مؤىلبت وتطور تعميمية, مرحمة
 .العالمية المعدلات مع اختلبفيا أو اتفاقيا ومدى الفصؿ وكثافة

 تمميذ, لكؿ الجاري لإنفاؽ: امف أمثمتياالتعميم  عمى الإنفاق مؤشرات -
 سبةكن المعمميف التعميـ, ومرتبات عمى الحكومي للئنفاؽ المئوية النسبة
 التعميـ عمى الحكومي الإنفاؽ مف مئوية

ومناىج تحميؿ السياسات التعميمية  لتصنيف مداخلوىناؾ بعض المحاولات 
 مثؿ:
( تبعا لمغرض والمرحمة التي يستخدـ فييا التحميؿ 0880قنديؿ, ( تصنيف -0

 كما يمي:
: وتستخدم في تحميل عممية صنع مناىج تفسر صنع السياسة -0/0

 :مثؿالسياسة 
الذي يعتمد عمى فكرة النظاـ بمكوناتو الأربعة  النظممنيج  -0/0/0

تغذية راجعة(, وىنا تكوف  -مخرجات-عمميات-)مدخلبت
عممية التحميؿ كمية تكشؼ العلبقة بيف نظاـ التعميـ والنظـ 
الأخرى السياسية والاقتصادية والاجتماعية, فمثلب المطالب 

ارس, ومجانية كزيادة عدد المد –التي تتعمؽ بالمجتمع 
 تقوـ بالضغط عمى صانعي القرار. -التعميـ ورفع كفاءتو

, الذي يستند إلى وجود الإضافة البطيئة التدريجيةمنيج  -0/0/3
تغييرات مستمرة في السياسة التعميمية إلا أنيا بطيئة تمثؿ 
مراجعة مستمرة لمسياسة العامة, ويوضح ىذا المنيج التأثير 

مى الحاضر, فيناؾ ضرورة لتفسير القوي لقرارات الماضي ع
العلبقة بيف السياسة التعميمية الحالية والماضية نظرا للآثار 
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الممتدة لمقرارات الماضية والتي لازالت تمارس تأثيرىا في 
 الحاضر

وكلب المنيجيف يفيد في تحديد علبقة النظاـ التعميمي بالنظاـ الاجتماعي 
 ميمي يتسـ بالشموؿ والكميةالشامؿ, كذلؾ في الانتقاؿ إلى مستوى تح

يفضؿ تبني عدة مناىج : مناىج تفسر مخرجات السياسة التعميمية -0/0
معا عند تفسير مخرجات السياسة التعميمية لإبراز الرؤية المتكاممة 

 ومف ىذه المناىج, مثؿ:
: وييتـ بالإطار الجغرافي والديموجرافي المنيج البيئي -0/0/0

 السياسة التعميمية وتتأثر بووالتكنولوجي الذي يقع فيو 
: ويركز عمى توزيع القوى ودرجة الاتفاؽ أو منيج القوى -0/0/0

 .الصراع حوؿ المصالح)التعددية والنخبوية..(
: القواعد والتنظيمات الرسمية إلي يتـ المنيج الييكمي -0/0/0

 .خلبليا صنع السياسة
لوجية : يركز عمى لعناصر الإيديو المنيج اليديولوجي -0/0/4

والثقافية التي توفر إطار عاـ يوجو صانعي السياسة نحو 
 .بدائؿ محددة

ويمكف أف يكوف عمى : مناىج تتعمق بتقويم آثار سياسة التعميم -0/0
مثؿ: برنامج ) جزئيمثؿ:السياسة التعميمية ككؿ(, أو ) مستوى كمي

تعميمي أو قرار معيف(, وينطمؽ مف الأىداؼ المعمنة ورؤية المجتمع 
حتياجاتو وما تحقؽ منيا عف طريؽ سياسة التعميـ, وىناؾ مناىج لا

 متعددة مثؿ:
: يتأكد مف أف الموارد المنفقة عمى التعميـ الكمفة/الفاعمية -0/0/0

 .تـ استخداميا أفضؿ استخداـ
: ويتـ استخداميا في المجتمعات الغربية استطلاعات الرأي -0/0/0

 .وجية نظر المواطف لتقويـ آثار السياسة أو البرنامج مف
 إلى: تبعا لممنيجية والإجراءات (067, 3220)بيومي,  تصنيؼ -3

: يعبر عف عمميات عامة نسبيا لإنتاج مناىج تحميل السياسات -0/0
وتحويؿ المعمومات ذات الصمة بالسياسة إلى مجموعة مف 
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المحتويات, مثؿ تحميؿ الكمفة العائد, تحميلبت التسمسؿ الزمني 
 ثي, بحوث التحميؿ البعدي.والتركيب البح

: تعبر عف عمميات عقمية عامة مكونة إجراءات تحميل السياسة -0/0
لمنطؽ بحوث السياسات, مثؿ بناء وصياغة المشكمة, والتنبؤ, 

 والتوصيات, والمتابعة, والتقويـ.
: تعبر عف أدوات لفحص تطور قضية أساليب تحميل السياسات -0/0

تخداـ التقديرات الإحصائية لسمسمة معينة وتوقع نتائجيا, مثؿ اس
العلبقات في البيانات التي تـ جمعيا, والتسمسؿ الزمني لمقضية, أو 

 استخداـ الكمبيوتر في عمؿ الإسقاطات
بذلؾ يتبيف تنوع الباحثيف في تصنيفاتيـ لمناىج ومداخؿ تحميؿ السياسات 

ختلبؼ في التعميمية, حيث تتنوع أدواتيـ واليدؼ مف التحميؿ فضلب عف الا
 مستوى تحميؿ السياسة.

المختمفة التي يستعاف بيا  ضوء ما سبق من ىذه المداخل والمناىجوفي 
 في تحميؿ السياسات التعميمية يلبحظ:

عدـ اتفاؽ الباحثيف عمى تصنيؼ واحد نظرا لتعدد المداخؿ وتشابكيا في  -
ع جوانب الاستخداـ خلبؿ المراحؿ المختمفة لمسياسة التعميمية, فضلب عف تنو 
 ما تقيسو مف مؤشرات والمعايير التي تستند ليا في القياس والتحميؿ, 

يستخدـ البحث الحالي عدة مداخؿ في تحميؿ سياسات التعميـ مثؿ: مدخؿ  -
التحميؿ القبمي لمسياسات التعميمية, الذي يمكف مف خلبلو التنبؤ المستقبمي 

التحميؿ النقدي لمسياسة وتحديد احتياجاتيا, كذلؾ تـ استخداـ مدخؿ 
لمسياسات التعميمية والذي يمكف مف خلبلو نقد السياسات المرسومة والبحث 
في تأثيرىا عمى ما حوليا مف مؤثرات وعوامؿ في المجتمع والسياؽ الذي 
تتواجد فيو, كما يساعد في زيادة فيـ لممشكلبت بعمؽ وتتناوليا بإبعادىا 

 ةالمتعددة الاجتماعية والاقتصادية والثقافي
  :واقع بحوث السياسات التعميمية في مصر -اسابعً 

مراكز  تنتج بحوث السياسات التعميمية في مصر مف جيات متعددة مثؿ:
)المركز القومي لمبحوث التربوية, المركز القومي لمبحوث  البحث التربوي

الاجتماعية والجنائية(, ىذا بجانب ما تجريو بعض كميات التربية في أقساـ أصوؿ 
ية والإدارة التعميمية بكميات التربية في الجامعات المصرية مثؿ البحوث الترب
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الأكاديمية)ماجستير ودكتوراه وبحوث ترقي أعضاء ىيئة التدريس(, وبعض مراكز 
 الفكر, ولكف تعد البحوث التي تجرييا كميات التربية أكثرىا عددا.

 ميمية إلا أنو لابحوث السياسات التع لإنتاج المبذولة الجيود مف الرغـ وعمى
 أو لاستشراؼ وتطويره الحاضر لفيـ التعميمية السياسة عمييا صانعو يعتمد

 يعتمدوف عمى لا التي تجعميـ القرار ومتخذي الباحثيف بيف المستقبؿ, نظرا لمفجوة
 التربوي بمشكلبت الباحث وتطويره, حيث ييتـ التعميـ إصلبح عند التربوي البحث

 في ومختمفوف بحوثيـ؛ نتائج في محدديف غير وىـ ,القرارات متخذي لا تعني
 ثـ ومف التطبيؽ, مثالية وبمغة أكاديمية صعبة صورة تفسيرىا, ومصاغة في

 السياسة الذي صانع إلى بالنسبة حاسمة غيرو  التربوي الواقع تخدـ لا جاءت
 الواقع, ويصطدـ مع يتعامؿ فيو القرارات, أساسا لاتخاذ تعد صادقة لمعرفة يحتاج

 منيا. الاستفادة يمكف حني لمتطبيؽ, صالحة إجرائية واقعية حمولا ريديو  بمشكلبتو,
إلى ضعؼ اىتماـ الباحثيف في مصر  (423, ص3202)ىاشـ,  وتشير

رغـ  كبيرة ىـ بدرجة اىتماـ التخصص ىذا ينؿ بتناوؿ قضايا سياسات التعميـ, فمـ
 التعميـ والتعميـ الجامعي سياسة ثرائو في القضايا الميمة التي يتناوليا مثؿ:

 التربوي, والقرار السياسة صنع في الحديثة الاتجاىات وكذلؾ العممي, والبحث
 .القرار وصنع المعمومات تطوير نظـ عف فضلب

وربما يفسر ذلؾ بعدـ وجود قسـ متخصص لمسياسات التعميمية في كميات 
التربية وقسـ  التربية بالجامعات المصرية, حيث انو تخصص بيني لقسمي أصوؿ

 التربية المقارنة والإدارة التعميمية
 وأىداؼ سياسة إلى غياب وجود (08, ص3227)عثماف, كما توصؿ 

 السياسة مع غياب مصر, في التربوية لمبحوث واضحة تربوية وفمسفة قومية
 البحث حركة أصبحت أف التربوي الأمر الذي ترتب عميو لمبحث الموجية القومية
 التخبط إلى أميؿ التربوي البحث ومؤسسات الجامعات و فيوبرامج التربوي
 التربوية البحوث برامج أف إلى بالإضافة وعدـ الفعالية, التنسيؽ وعدـ والتكرار
 غياب عف فضلبً  جميعاً, مشترؾ يحتوييا نسيج يوجد ولا بعضيا عف منعزلة

 جامعي.وال التعميـ العالي مؤسسات في التربوي البحث حركة لمجمؿ الأولويات
, 3203عرجاوي,  ,238, ص 3200)عبد القادر,  ويبرر كؿ مف

لمراكز البحث  والتنظيمي الإداري بالجانب تتعمؽ معوقاتلؾ بوجود ذ (225ص
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 الحكومة, وزيادة تكاليؼ النشر, عدـ مف المقدـ المادي الدعـ : قمةالتربوي منيا
 تضمف مشتركة لجاف إلى مصر والافتقار في التربوية لمبحوث مركزية إدارة وجود

 التعميمية, مع ضعؼ السياسة وصانعي التربوية البحوث مؤسسات بيف التعاوف
ومراكز,  والتعميـ التربية ووزارة مف جية التربية, وكميات البحوث مركز بيف التعاوف

 تربوية بحثية خريطة وجود التربوي, عدـ لمبحث الموجية القومية وغياب السياسة
والتغيرات المعاصرة,  وتطويره التعميـ مشكلبت حؿ تبارالاع في تأخذ قومية

 أدوات اختلبؼ منيا كثيرة عوامؿ بسبب التربوية البحوث نتائج في والتناقض
الإجراءات,  تنفيذ في والتبايف البحث وأساليب المناىج المستخدمة, وتعدد القياس

لذلؾ معوقات يضاؼ  التعميمية, السياسات دراسة إلى التربوية البحوث توجيو قمة
لمباحثيف,  الأكاديمية بالحرية الشعور افتقاد :والباحثين مثل البحثي بالجانب تتعمق

وضيؽ الوقت اللبزـ لإجرائيا نظرا لمعبء التدريسي والإداري لأعضاء ىيئة 
 بتطبيق تتعمق معوقاتالتدريس مف الباحثيف, وغياب المناخ الداعـ لإجرائيا, 

 .ضعؼ الثقة في نتائجيا وبعدىا عف الواقعنظرا ل التربوي البحث نتائج
 في والتطبيؽ النظرية بيف العلبقة ضعؼ أسباب( 3202)إسماعيؿ, ويرجع 

 التربوي, العممي محددة لمبحث قومية سياسة وجود عدـ في التربوي البحث مجاؿ
 المجتمع, تواجو التي المتلبحقة المتغيرات ظؿ في العمـ, ونظريات مناىج تطبؽ
 يفعمو لما دراسة دوف ما, عممية مؤسسة في الباحثيف جموعة مفم يعمؿ حيث

 الموضوعات, فضلب عف تكرار إلى يؤدي بما الأخرى, المؤسسات في الآخروف
 أو المغات تعمـ مثؿ الأساسية البحث لميارات وافتقارىـ الباحثيف كفاءة في النقص
 بعدـ لمشعور نتيجة الباحثيف بعض دافعية انخفاض إلى جانب الكمبيوتر, عموـ

 بيف التواصؿ بو, بالإضافة إلى غياب الاىتماـ وعدـ التربوي البحث مف الجدوى
 .نتائجو مف المستفيدة التربوي والمؤسسات البحث مؤسسات

بذلؾ يتبيف واقع بحوث السياسات التعميمية في مصر, حيث ندرة إجرائيا, 
السياسة التعميمية,  كما يتضح الفجوة بيف البحث التربوي بوجو عاـ ومراكز صنع

لمكثير مف الأسباب والمعيقات كما حددتيا الدراسات السابقة, ويؤكد ذلؾ عمى 
ضرورة تبني مفيوـ الخرائط البحثية في مجاؿ البحث التربوي عامة وبحوث 
السياسات التعميمية خاصة, واف كاف ذلؾ حاجة ممحة وتوصية لكثير مف البحوث 

إلحاحا في إطار استعداد المعنييف بالسياسة في  والدراسات إلا أنو أصبح أكثر
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, الأمر الذي يتطمب وجود 3222مصر لتنفيذ رؤية التنمية المستدامة لمتعميـ 
 .الرؤية وبرامجيا خريطة بحثية توجو تنفيذ أىداؼ ىذه

, 3222ويوضح المحور التالي رؤية التنمية المستدامة لمتعميـ في مصر 
 .لتعميـ بيامع تحميؿ لأىدافيا وسياسات ا

 القسم الثاني
 واقع تحميل السياسات التعميمية في استراتيجية التنمية المستدامة) 

 (0202رؤية مصر  
مف حيث: 3222باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر يتناوؿ التعريؼ 

نبذة عف نشأتيا وعلبقتيا برؤية العالـ لمتنمية المستدامة والغرض منيا, وتحميؿ 
 ميـ التي تضمنتيا, والتحديات التي تواجييا.أىداؼ التع

استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة وعلاقتيا بالتنمية  -المحور الأول
 :المستدامة عالميا وعربيا

تمثؿ السياسة التعميمية إحدى السياسات العامة في المجتمع التي تتضمف 
إلى تحقيقيا الأسس التي يقوـ عمييا النظاـ التعميمي, والأىداؼ التي يسعى 

والآليات التي يتبناىا وصولًا لتحقيؽ ىذه الأىداؼ في إطار السياؽ الاجتماعي 
والسياسي لممجتمع, وذلؾ عف طريؽ الوثائؽ والقرارات والتشريعات المتعمقة 

 بالإصلبح والتجديد. 
وىناؾ تحولات حاسمة في النظاـ السياسي المصري, فقد أتاحت ثورة يناير 

ؿ مصر في مرحمة تحوؿ ديمقراطي يتـ فييا إعادة صياغة الفرصة لدخو  3200
النسؽ الثقافي والاقتصادي والاجتماعي, وتمثؿ التنمية البشرية التحدي الأكبر أماـ 
النظاـ السياسي في ظؿ ما تعانيو فئات المجتمع المصري مف مشكلبت حادة عمى 

 لأوضاع.أصعدة مختمفة. مما يستمزـ إعادة النظر في كيفية مواكبة ىذه ا
وسعياً لمتوافؽ مع التغيرات واستجابة لمتحديات المجتمعية عمى مختمؼ  

عقد  الأصعدة عالميا ومحميا, جاءت استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة, حيث
في مدينة انشوف في كوريا الجنوبية والذي نظمتو  3204المنتدى العالمي لمتعميـ 

 ليونسكو واليونيسيؼ والأمـ المتحدة لممرأةالكثير مف الييئات والمنظمات العالمية)ا
دولة,  052مشارؾ مف  0522وبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي وغيرىا(, بحضور 

وزير فضلب عف أعضاء ورؤساء ىيئات رسمية ومنظمات  032يضـ أكثر مف 



0202/ يناير 0جـ–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

60 

, والتي تتضمف رؤية العالـ 3222غير حكومية ذلؾ لإعلبف وثيقة انشوف لمتعميـ 
 ؿ الخمس عشرة عاما القادمة.لمتعميـ خلب

 3222لمتعميـ لمجميع, ووثيقة داكار  0882جاء ذلؾ بعد إعلبف جومتياف 
علبف الأىداؼ الإنمائية والتنمية  لمتابعة تحقيؽ أىداؼ التعميـ لمجميع, وا 

, إلا أف 3204المستدامة للؤلفية الجديدة, وكاف مف المتوقع إحرازىا بحموؿ 
لمتعميـ خلبؿ  3222 لتمؾ الجيود تمخضت رؤية بعضيا لـ يتحقؽ, واستكمالا

توفير تعميم جيد وشامل  ضمان 0202بحمول " الأعواـ التالية والتي تبمورت في:
 (UNESCO, 2015) وعادل والتعمم مدى الحياة لمجميع"

العالمية ضرورة تبني الدوؿ لاستراتيجيات  3222ويتطمب تنفيذ رؤية 
التعميمية, ودمج شركاء جدد, مع التأكيد عمى جديدة تتمثؿ في: تحديث سياساتيا 

إتاحة فرص التعميـ الجيد والتعمـ المستمر مدى الحياة وتوفير آليات تحقيقيا, 
والعمؿ عمى توفير التمويؿ المناسب لتنفيذ خطط التعميـ التي تحقؽ ىذه الأىداؼ 

 مع البحث عف مصادر غير تقميدية.
 : (UNESCO, 2017) لمستدامةعدة غايات لمتنمية اوركزت الرؤية عمى 

 إتاحة التعميـ الأساسي بشكؿ جيد ومجاني لكؿ طفؿ وطفمة حتى التعميـ الثانوي -
 الاىتماـ بالتنمية في مرحمة الطفولة المبكرة والسعي لدمجيا في السمـ التعميمي -
 الاىتماـ بالتعميـ الجامعي والتعميـ الثانوي والتعميـ الفني وربطيـ بسوؽ العمؿ -
 ت المطموبة لسوؽ العمؿ في ظؿ متطمبات المعموماتية ومجتمع المعرفةالميارا -
 قضايا النوع والعدالة بيف الذكور والإناث -
 .القضاء عمى الأمية -
نشر قيـ وميارات تحقيؽ التنمية المستدامة مثؿ تحسيف نوعية الحياة, ونشر  -

 ثقافة السلبـ ومقاومة العنؼ, والمواطنة, وتعددية الثقافات.
قت منيا عدة أىداؼ فرعية مثؿ: زيادة معدلات القيد بالتعميـ, ورفع كما انبث

معدلات الالتحاؽ بالتعميـ العالي, وتقميؿ الفجوة بيف الجنسيف في فرص التعميـ, 
 .وتحقيؽ تنمية مينية مناسبة لممعمميف واختيارىـ وفؽ معايير محددة
في ديسمبر  وانطلبقا مف ذلؾ اعتمدت القمة العالمية لمتنمية المستدامة

" لمتنمية المستدامة 0202تحويل عالمنا: جدول أعمال قرارا بعنواف " 3204
 (3206)جامعة الدوؿ العربية,  غاية 058ىدفا لمتنمية المستدامة, و 06يتضمف 
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ىذا ما دعى الأمانة العامة لمجامعة العربية إلى استحداث إدارة داخؿ الييكؿ 
" بيدؼ دعـ ة المستدامة والتعاون الدوليإدارة التنميالتنظيمي لمجامعة تسمى"

الجيود العربية في المجاؿ التنموي ووضع رؤية عربية موحدة بشأف تنفيذ أىداؼ 
التنمية المستدامة عف طريؽ تعزيز التعاوف والتنسيؽ مع الجيات العربية والدولية 
ي المعنية بالتنمية وكذلؾ عمى مستوى شركاء التنمية مف منظمات المجتمع المدن

بالموافقة عمى عقد مؤتمر قمة  3205والقطاع الخاص, كما تـ إصدار قرار في 
عربية دوري كؿ أربع سنوات لمتابعة التقدـ المحرز بشأف أىداؼ التنمية المستدامة 

3222 
إعلان رؤية مصر لمتنمية ولـ تكف مصر بمنأى عف ذلؾ, ومف ثـ تـ 

عداد الرؤية في مارس , حيث بدأت المرحمة التحضيرية لإ0202المستدامة 
بعدة خطوات  3203, ومرحمة إعداد التوجيات الرئيسة في ديسمبر 3203
وقد سارت تمؾ بشكميا النيائي,  3222أسفرت عف بمورة رؤية مصر  منيجية

 ( 3205وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري, ) الخطوات وفؽ ما يمي: 
, رؤية 3222وؿ منيا: رؤية كينيا تـ مراجعة منيجيات إعداد الرؤى لبعض الد -

 .3222, رؤية جاميكا 3237, رؤية إسرائيؿ 3232اليند 
تحميؿ الوضع الراىف وتحديد الأىداؼ المستقبمية مف جية, ورصد الفرص  -

 والتحديات في ضوء التوجيات العالمية المستقبمية وانعكاساتيا مف جية.
محاور(  -مقومات -ت)ممكنا إعداد التوجيات الرئيسة ووضع ىيكؿ لمرؤية -

 وصياغة الغايات والأىداؼ الفرعية.
تحويؿ الأىداؼ إلى استراتيجيات وسياسات طويمة المدى, ثـ خطط عمؿ  -

 ومشروعات.
صياغة السياسات والآليات بناء عمى تجارب الدوؿ التي حققت طفرة تنموية  -

ادي انضماـ تشيمي لمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنموي, التحوؿ الاقتص مثؿ:
والديمقراطي في كوريا الجنوبية, تنمية التكنولوجيا الصناعية والابتكار والتنمية 

عادة ىيكمة التعميـ والتدريب في لإليزيا, التحوؿ لاقتصاد المعرفة العمرانية لما
 سنغافورة.

مؤتمر اقتصادي لإعلبف  3204مارس  04-02ثـ عقد في شرـ الشيخ 
 حيا.والذي حدد أىـ ملبم 3222رؤية مصر 
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جاءت مواكبة لمتغيرات  3222بذلؾ يمكف القوؿ أف فكرة رؤية مصر 
, والذي 3222العالمية والإقميمية وتمبية لتحقيؽ رؤية العالـ لمتنمية المستدامة 

فرض عمى دوؿ العالـ ضرورة التحرؾ لتحقيقيا بناء عمى رؤى وخطط محمية 
ليست وليدة المحظة, تتناسب مع الظروؼ المجتمعية لكؿ دولة, كما يتضح أنيا 

بؿ تـ التفكير فييا والسعي لصياغتيا منذ أكثر مف عشر سنوات, انطلبقا مف 
أىمية وجود رؤية بعيدة المدى يتـ في ضوئيا بناء مصر تنمويا, كما يلبحظ أنيا 
جاءت بعد جيود مضنية مف جيات متعددة لعب فييا مركز دعـ اتخاذ القرار 

عدادىا بمراحميا المتعددة, ويمكف أيضا ووزارة التخطيط دورا كبيرا في  بمورتيا وا 
ملبحظة أنيا جاءت في ضوء رؤى بعض الدوؿ التي حققت نجاحا تنمويا مما 
يسمح بإمكانية الاستفادة منيـ في تحقيؽ تنمية شاممة في المجتمع المصري 
ووضع مصر في موقع تنافسي عالميا, ىذا وتضمنت الرؤية أىداؼ استراتيجية 

ؤشرات لقياس معدلات الأداء مما يعني إمكانية التنفيذ مع التقويـ وبرامج وم
  وتعديؿ المسار أولا بأوؿ.

 :0202الغرض من صياغة رؤية مصر  -المحور الثاني
عدة مبررات لوضع رؤية مصر  (3202)مجمس الوزراء المصري حدد 

 فيما يمي: 3222
عا بالمتوقع أف إيجاد بارقة أمؿ تجمع الشعب المصري وتجعمو راغبا ومقتن -

 يدفعو مقابؿ تحقيقيا
مساعدة القيادة السياسية في التخطيط لممستقبؿ والتعامؿ مع تحدياتو المتعددة  -

استنادا إلى المعرفة والإبداع مع إمكانية المتابعة والمراقبة وتصحيح المسار 
 باستمرار

 تعرؼ إمكانات مصر الحقيقية مع لتركيز عمى الميزة التنافسية -
 لتصبح لاعبا فاعلب في البيئة الدولية سريعة التغير تمكيف مصر -
تحديد الأدوار المنوطة بكؿ الكيانات الفاعمة في الاقتصاد ليصبح كؿ منيا  -

 شريكا فاعلب في عمميات التنمية
 إتاحة بوصمة محددة طويمة المدى لتحقيؽ الرؤية واستراتيجيات تنفيذىا  -
 ومراقبة تنفيذ استراتيجيات التنميةتمكيف المجتمع المدني والبرلماف مف متابعة  -

إلى عدة أىداؼ تسعى رؤية ( 3203)مجمس الوزراء المصري كما أشار
 إلى تحقيقيا: 3222مصر 
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 تبني إطار عاـ ومشترؾ لتوجو الدولة -
 تحديد المسار الأمثؿ لمتنمية. -
 تحديد أىداؼ مستقبمية واضحة يمكف تقييـ مدى نجاحيا. -
داريا -  ؾ التحديات.رصد الفرص المستقبمية وا 
 تبني مشروع قومي يعطي الأمؿ للؤجياؿ الشابة بمستقبؿ أفضؿ. -
 قاسـ مشترؾ وىدؼ يوحد المجتمع بكافة تياراتو. -

وىذه المبررات تسمح بتوحد المجتمع المصري نحو ىدؼ عاـ مشترؾ وىو 
وضع مصر عمى خارطة العالـ تنمويا وتنافسيا, حيث يسمح بمتابعة رؤية العالـ 

 في ضوء واقع وطموحات المجتمع المصري. 3222ستدامة لمتنمية الم
وتتضمف الاستراتيجية الأبعاد الأساسية لمتنمية المستدامة وىى الأبعاد 

 عشر الاقتصادية والاجتماعية والبيئية, وفي إطار ىذه الأبعاد الثلبثة توجد أثني
 والتعميـ تماعية,الاج العمرانية, والعدالة والتنمية الاقتصادية, التنمية :تشمؿ محورا

 وكفاءة العممي, والشفافية والبحث والابتكار والمعرفة والصحة, والتدريب,
 الداخمية, والسياسة والسياسة والطاقة, والبيئة, والثقافة, الحكومية, المؤسسات
 (38ص, 3205وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري, ). القومي والأمف الخارجية

رضا, )  تقبمية لمتعميـ في مصر إلي تحقيؽ ما يمي:وتيدؼ الرؤية المس
3204 ,53 ,54) 

التوسع الكمي والكيفي في تقديـ الخدمة التعميمية, والوصوؿ بيا إلي كؿ  -
 مواطف. 

خالية تماماً مف  3222القضاء عمي الأمية بحيث تكوف مصر في عاـ  -
 الأمية.

يناميكية السريعة في إعادة ىيكمة النظاـ التعميمي بحيث يستجيب لمتغيرات الد -
 أسواؽ العمؿ.

الارتفاع بنوعية التعميـ إلي أعمي مستويات الجودة مقومة بالمعايير العالمية  -
 المعتمدة.

 تعزيز القيـ والمواقؼ واكتساب السموكيات والميارات وبناء القدرات. -
 .مركزية الاىتماـ بالتعميـ العالي والبحث العممي وبناء مراكز لمتميز -
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التعميـ ضمف البعد الاجتماعي في رؤية التنمية المستدامة  وبذلؾ فيعد
, وذلؾ اتساقا مع الكثير مف التقارير العالمية والمحمية التي تستند إلى 3222

المؤشرات التعميمية في قياس التنمية الاجتماعية, كما يلبحظ ربط الرؤية بيف 
عداده . التعميـ والتدريب لمتأكيد عمى العنصر البشري وأىمية تأىيمو  وا 

 :0202تحميل أىداف التعميم في رؤية مصر  -المحور الثالث
والتدريب  التعميم إتاحةبالنسبة لمتعميـ "  3222رؤية مصر  تستيدؼ 
 وعادل، كفء مؤسسي، نظام إطار وفي تمييز، دون عالية بجودة لمجميع

 تفكيرال عمى القادر والمتدرب المتعمم عمى مرتكزاً  يكون وأن ومستدام، ومرن،
 المتكاممة الشخصية بناء في أيضا يساىم وأن وتكنولوجيا، وتقنيا فنيا والمتمكن
طلاق  ومبدع، ومستنير، بذاتو، معتز لمواطن مدى أقصى إمكاناتيا إلى وا 

 ببناء وشغوف بلاده، بتاريخ وفخور الختلاف، لمتعددية، يحترم وقابل ومسئول،
وزارة ) "  والعالمية الإقميمية الكيانات مع التعامل تنافسياً  عمى وقادر مستقبميا

 (028, ص 3205التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري, 
 3203فيي بذلؾ تؤكد عمى مبادئ أساسية تتسؽ مع دستور مصر 

, حيث تتفؽ جميعا عمى حؽ 3222-3203واستراتيجية وزارة التربية والتعميـ 
محددة تضمف تنافسية المواطف المصري في الحصوؿ عمى التعميـ بمواصفات 

عالمية: الكفاءة والاستدامة والمرونة والتمركز حوؿ المتعمـ, بما يحقؽ مخرج 
تعميمي متكامؿ في شخصيتو ويستثمر إمكاناتو ومتمكف مف التعامؿ مع مجتمع 

 المعرفة, ىذا في إطار العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص التعميمية.
بأنواعو  لمتعميـرئيسة ؼ استراتيجية وتتحقؽ ىذه الرؤية بتحقؽ ثلبث أىدا

ع وجود اختلبؼ في الأىداؼ الفرعية العالي(, م والفني والتعميـ العاـ) الثلبثة
 إلى تساعد التي والبرامج الأداء قياس مؤشرات وكذا, لكؿ منياوبرامج التطوير 

 :تحقيقيا, يمخصيا الشكؿ التالي
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 0202صر شكل الأىداف الستراتيجية لمتعميم في رؤية م
تابعة وزارة التخطيط والم): الشكؿ مف إعداد الباحثيف بعد الرجوع إلى

 (027, ص3205والإصلبح الإداري, 
يلبحظ مف الشكؿ السابؽ أىمية الأىداؼ الاستراتيجية الثلبثة في تطوير 
منظومة التعميـ في مصر, وأنيا أىداؼ مؤثرة لكؿ مف التعميـ العاـ والفني 

إتاحة التعميـ بأنواعو لمجميع دوف تمييز, كما تحتاج كؿ  والجامعي, حيث يمزـ
منيا إلى تطوير نظـ جودتيا بما يتفؽ مع النظـ العالمية, وىذا يتطمب تحسيف 
تنافسية مخرجات التعميـ, وقد تضمف كؿ منيا أىداؼ فرعية في أنواع التعميـ 

 المختمفة كما يمي:
 وافق مع النظم العالميةاليدف الأول: تحسين جودة نظام التعميم بما يت

 ويتضمف عدة أىداؼ فرعية اشتركت فييا الأنواع الثلبثة لمتعميـ كما يمي:
 تفعيؿ قواعػد الجػودة والاعتمػاد المسػػايػػرة لممعػاييػػر العػالميػػػة. -
 تمكػيف المتعمػـ /المتدرب مػف متطمبػات وميػارات القػػرف الػػواحػػد والعشػػريػف. -
الشاممة والمستدامة المخططة لممعمميف/لممدربيف/لأعضاء  التنمية المينية -

 ىيئة التدريس.
تطوير المناىج/ الخطط والبرامج التدريبية/ البرامج الأكاديمية بجميع  -

عناصرىا بما يتناسب مع التطوّرات العالمية والتحديث المعموماتي مع مراعاة 
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بحيث تكوف المناىج سف المتعمّـ/المتدرب واحتياجاتو البيولوجية والنفسية, 
 متكاممة وتُسيـ في بناء شخصيتو

تطوير البنية التنظيمية لموزارة والمديريات والإدارات التعميمية والمدارس/  -
ومؤسسات التدريب/ ومؤسسات التعميـ العالي, بما يحقؽ تحسيف الخدمة 

 التعميمية/التدريبية المقدّمة.
في عرض المعرفة  التوصؿ إلى الصيغ التكنولوجية الأكثر فعالية, -

 المستيدفة وتداوليا بيف الطلبب والمعمميف. 
اتصاؿ بالإنترنت  –مكتبات  –توفير بنية تحتية قوية داعمة لمتعمّـ )معامؿ  -

 مرافؽ لممارسة الأنشطة, وخلبفو(. –
تطوير منظومة التقييـ والتقويـ في ضوء أىداؼ التعميـ وأىداؼ المادة  -

وجدانياً( دوف  –ميارياً  –الشامؿ )معرفياً  العممية, والتركيز عمى التقويـ
 التركيز عمى التقييـ التحصيمي فقط.

يلبحظ مما سبؽ الاتفاؽ بيف أنواع التعميـ الثلبثة)العاـ والفني والعالي( في 
الأىداؼ الفرعية المنبثقة مف اليدؼ الاستراتيجي الأوؿ لمرؤية الاستراتيجية لمتعميـ 

, ظام التعميم بما يتوافق مع النظم العالميةتحسين جودة ن الخاص 3222في 
فكميا تتطمب الاىتماـ بتفعيؿ قواعد الجودة والاعتماد, وتنمية مينية لمعامميف بيا, 
مع ضرورة تطوير المناىج الدراسية والبرامج التدريبية, فضلب عف أىمية البنية 

لى ضرورة التنظيمية وتطويرىا لتقديـ خدمة تعميمية وتدريبية مميزة, إضافة إ
التوصؿ لصيغ تكنولوجية فعالة لإتاحة مصادر متعددة لممعرفة, مع توفير بنية 

 تحتية داعمة لمتعمـ, مع تطوير أساليب التقويـ بتبني منظومة التقويـ الشامؿ.
كما يلبحظ تخصيص أىداؼ فرعية ومؤشرات قياس أداء وبرامج تطوير 

 الذي الدور نظرا لأىمية -ؿ الجامعيرغـ تبعيتو مؤسسيا لمتعميـ قب -لمتعميـ الفني 
 التي والميارات بالقدرات مف الشباب كبيرة شريحة تأىيؿ في يمعبو أف يمكف
 والماىرة والمدربة المتعممة العمالة مف العمؿ سوؽ احتياجات تمبية مف تمكنيـ
 فرص عمى لمحصوؿ الحديثة, مع تأىيميـ التكنولوجيا معطيات مع تتعامؿ والتي
 وخارجيا. مصر داخؿلائقة  عمؿ

ورغـ أىمية ىذا اليدؼ الاستراتيجي مف الرؤية وما ينبثؽ منو مف أىداؼ 
فرعية إلا أنو تغافؿ عف التطوير التنظيمي والتغيير المؤسسي في التعميـ قبؿ 

الإدارات التعميمية( حيث يصؿ عدد ) الجامعي للئدارة الوسطى وتقميص حجميا 
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عدد  3206وفؽ كتاب الإحصاء السنوي لعاـ  الإدارييف بالتعميـ قبؿ الجامعي
ألفا, ويبمغ عدد العامميف بدواويف المديريات والإدارات التعميمية  883المعمميف 

 ألفا. 064
كذلؾ لـ تشر الرؤية إلى كيفية إعادة النظر في السمـ التعميمي ومراحمو التي 

مكف تأمؿ بعض لـ تعد تتوافؽ مع ميارات والسمات العمرية للؤطفاؿ والشباب, وي
 04 -03ابتدائية,  03-7مدرسة أولية,  7 – 4مف ) النماذج العالمية مثؿ 

 ثانوية بكالوريا( 07 -04إعدادية توجييية, 
 :إتاحة التعميم لمجميع دون تمييز -اليدف الثاني

 (0ويتضمف عدة أىداؼ فرعية لكؿ نمط مف التعميـ كما يوضحيا جدوؿ )
 التعميم الفني التعميم العام

 والتدريب:
 التعميم العالي

 
توفير الاحتياجات الدراسية اللبزمة  -

لكؿ مرحمة تعميمية بما يُراعي التفاوت 
 في الاحتياج عمى المستوى المحمي 

تحجيـ ظاىرة التسرب في مراحؿ  -
 التعميـ المختمفة.

توفير بيئة شاممة داعمة لدمج ذوي  -
الإعاقة البسيطة بمدارس التعميـ قبؿ 

ير جودة مدارس التربية الجامعي وتطو 
الخاصة بالمتعمميف ذوي الإعاقة 

 الحادة والمتعدّدة.
تزويد المتعمميف الموىوبيف والفائقيف  -

بتعميـ عاؿ في جودتو النوعية في 
 مجالات المعرفة والميارات المتقدّمة 

توفير خدمة تعميمية متميّزة موجّية  -
 لممناطؽ المحرومة والأكثر احتياجاً.

س توفػير المدار  -
ومراكز التدريب 
الجاذبة بمػا يزيد 
الرغبة في الالتحاؽ 
 ويحقؽ الانضباط.

تحقيؽ الربط الفعاؿ  -
لممدارس ومراكز 
التدريب وفقاً إلى 
التركيبة السكانية 

والأنشطة 
 الاقتصادية.

تحسيف النظرة  -
المجتمعية لمتعميـ 
الفني والميني 
بالمشاركة الفعالة 

 مع المجتمع.

زيادة فرص  -
الإتاحة 

ؤسسات بم
 التعميـ العالي.

تطوير  -
سياسات ونظـ 

القبوؿ 
بالمؤسسات 

 التعميمية

يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ التنوع بيف أنواع التعميـ الثلبثة)العاـ والفني 
والعالي( في الأىداؼ الفرعية المنبثقة مف اليدؼ الاستراتيجي الثاني لمرؤية 

 يع دوف تمييز إتاحة التعميـ لمجم 3222الاستراتيجية لمتعميـ في 
حيث تميز التعميـ العاـ ببعض الأىداؼ التي تتلبءـ وطبيعتو مثؿ: تحجيـ  -

, فضلب عف الاىتماـ ع توفير بيئة داعمة لذوي الإعاقةالتسرب, م
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بالموىوبيف والفائقيف, وتوفير خدمة تعميمية لممناطؽ المحرومة, وجميعيا 
ف تناولت أىداؼ أىداؼ تضمف إتاحة تعميـ متميز لجميع الفئات, في حي

التعميـ الفني والتدريب إتاحة مراكز التدريب الجاذبة والربط بينيا وبيف 
التركيبة الطبقية لمسكاف مف جية وطبيعة الأنشطة الاقتصادية مف جية مع 
تحسيف نظرة المجتمع ليذا النوع مف التعميـ, وىي أيضا أىداؼ مميزة 

ني, أما التعميـ العالي فقد ومرتبطة بطبيعة التعميـ الفني والتدريب المي
تركزت أىدافو في زيادة فرص الإتاحة بو مع تطوير سياسات القبوؿ 

 بمؤسساتو.
إلا أف الرؤية لـ تتضمف أية أىداؼ عف التعميـ الأزىري, وما ىي توجيات 
الدولة ومدى إمكانية معالجة ثنائية وازدواجية التعميـ في مصر, حيث تفرض 

نيو مصر ضرورة توحيد التعميـ العاـ عمى الأقؿ حتى التجربة المعاشة وما تعا
أزىري(  –فني  –ثانوي عاـ ) نياية المرحمة الإعدادية, ثـ يتـ التفريع والتشعيب 

بما يحقؽ التناغـ الفكري والثقافي في مرحمة الطفولة لجميع المصرييف, كما يمكف 
دادي عندما يتحوؿ الاستفادة مف مدارس وموارد التعميـ الأزىري الابتدائي والإع

 إلى تعميـ عاـ.
كذلؾ افتقدت أىداؼ التعميـ الفني والتدريب الميني في الرؤية الآليات 
الواضحة لتغيير الثقافة المجتمعية حوؿ ىذا النوع مف التعميـ وربطو بمؤسسات 
الصناعة والإنتاج مف خلبؿ حوافز تشجعيا عمى تدريب الطلبب, ومدى إمكانية 

زراعي( في مدارس شاممة  -صناعي -تجاري) التعميـ  دمج بعض أنواع ىذا
 ومتكاممة بيا أقساـ محددة تتوافؽ مع احتياجات سوؽ العمؿ

 :ومخرجات التعميم تحسين تنافسية نظم -اليدف الثالث
 ويتضمف ىدفيف فرعييف اشتركا فييما الأنواع الثلبثة مف التعميـ ىما:

 الدوليةتحسيف مؤشرات التعميـ في تقارير التنافسية  -
 تفعيؿ العلبقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ -

 :كما تضمف عدة أىداؼ فرعية لمتعميـ العاـ
تحسيف مستوى تعمّـ العموـ والرياضيات وميارات التواصؿ وتوظيؼ  -

 التكنولوجيا لتُصبح منافسة دولياً.
تبات والملبعب توفير بنية أساسية قوية بالمدارس )تشمؿ المعامؿ والمك -

 والمرافؽ وخلبفو( تتيح فرص تعميمية متكافئة لجميع المتعمّميف
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ويلبحظ مما سبؽ الاتفاؽ بيف أنواع التعميـ الثلبثة)العاـ والفني والعالي( في 
معظـ الأىداؼ الفرعية المنبثقة مف اليدؼ الاستراتيجي الثالث لمرؤية الاستراتيجية 

حيث تتفؽ في ومخرجات التعميم،  نظم، تحسين تنافسية 3222لمتعميـ في 
تحسيف مؤشرات التعميـ والتدريب الفني في تقارير التعميـ العالمية, مع تفعيؿ 
علبقة مخرجات التعميـ والتدريب بسوؽ العمؿ, ويلبحظ أيضا تكرار اليدؼ 
الخاص بتوفير بنية أساسية بالمداس لإتاحة فرص تعميمية متكافئة وقد تـ تكراره 

الفرعية الخاصة باليدؼ الاستراتيجي الثاني لمتعميـ العاـ, وكاف مف  في الأىداؼ
الأفضؿ وجوده في اليدؼ الثاني لارتباطو بالإتاحة دوف تمييز, كما يلبحظ أيضا 
وجود ىدؼ إضافي لضماف تنافسية التعميـ العاـ يتمثؿ في تحسيف مستوى تعمـ 

ت قياس تنافسية التعميـ قبؿ العموـ والرياضيات والتكنولوجيا باعتباره ضمف مؤشرا
 .الجامعي
الانتقاؿ مف  آليةتطوير إلى أىمية  0202نو يلاحظ تجاىل رؤية أإل 

التعميـ قبؿ الجامعي والانتقاؿ لمتعميـ العالي, مف خلبؿ طرؽ عادلة ومتكافئة 
لمجميع, مع إمكانية وجود اختبارات لمقدرات بعد الاختبارات التحصيمية, والاىتماـ 

الاختيارات الطلببية حسب الميوؿ والاتجاىات يتـ دعميا مف خلبؿ إرشاد بتعزيز 
 تعميمي فاعؿ.

, 3222كذلؾ يحتاج البحث العممي والابتكار إلى تركيز أكبر في رؤية 
صلبح, بما يحتاج  حيث أنو الطريؽ الوحيد والمسار الأوحد كرافعة لأي تطوير وا 

 والثقافة مع التعميـ العاـ لتصبح  إلى وزارة تختص بأموره, ودمج التعميـ العالي
 .وزارة التعميـ والثقافة()

يتبيف مما سبؽ أنو عمى الرغـ مف أىمية الأىداؼ الرئيسة لمتعميـ في رؤية 
وما ينبثؽ منيا مف أىداؼ فرعية لكؿ نوع مف التعميـ, إلا أنيا لـ تشر في  3222

لتي أصبحت حائلب أي مف ىذه الأىداؼ إلى بعض اليموـ والشواغؿ المجتمعية ا
لا يمكف تجاوزه أو تجنبو إذا ما أريد إحداث نقمة نوعية في التعميـ المصري, كما 

, بذلؾ يكوف 3222وأىداؼ متوقعة لعاـ  3232أنيا تضمنت أىداؼ لعاـ 
الفاصؿ الزمني عشر سنوات, وىو مدى كبير بمعايير التخطيط العممي المعاصر 

ت وسمات التعقيد في جميع المجالات, ومف الذي يأخذ في الحسباف سرعة التغيرا
 .3234ثـ فمف الأفضؿ إضافة أىداؼ لعاـ 
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يحتاج  3222وعمى ضوء ذلؾ, يمكف القوؿ أف محور التعميـ والتدريب في رؤية 
إلى التحديد الدقيؽ لمكامف الخمؿ الفعمي التي تعوؽ كافة محاولات إصلبح التعميـ 

أنواع اليدر التربوي, والجرأة في في مصر عف تحقيؽ أىدافيا, وعلبج كافة 
اقتحاـ المشكلبت المتراكمة عبر عقود, وتدبير الموارد الكافية والممزمة بنص 

ومف ثـ فيناؾ ضرورة لوجود خريطة بحثية تتناوؿ المجالات ، الدستور المصري
 .المختمفة لبحث ىذه القضايا ودراستيا لتوفير بدائؿ لحميا

 :0202ات تحقيق رؤية مصر تحديات ومتطمب -المحور الرابع
عدة مؤشرات لقياس الأداء ومتابعة تحقيؽ  3222حددت رؤية مصر لمتعميـ 
 (:5ص ,3204)مجمس الوزراء المصري,) الأىداؼ الاستراتيجية كما يمي

 الأساسي جودة التعميـ مؤشر في دولة 30 أفضؿ مف مصر -
 .الافتراضي( 69(الصفر  إلى الأمية بمعدؿ الوصوؿ -
 %72 إلى تصؿ 5-3 الأطفاؿ لرياض الإجمالي القيد نسبة -
 في جامعة 422 أفضؿ مؤشر الأقؿ في عمى مصرية جامعات عشرة وجود -

 العالـ
 الأبحاث العممية في عالي تعميـ مؤسسة 32أفضؿ مف المصرية الجامعات -

 عالمياً. المعترؼ بيا الدوريات في المنشورة
 العالمية لدراسةا اتجاىات“ مؤشر امتحاف في دوؿ عشر أفضؿ مف مصر -

"  لمرياضيات  TIMMSوالعموـ
 الجنسيف بيف تحسف المساواة معدؿ في دولة 32 أفضؿ مف مصر -
 الرسمي القطاع في دائـ لدييف عمؿ اللَبتي النساء نسبة في زيادة 22% -
 العمؿ كفاءة سوؽ مجاؿ في دولة 42 أفضؿ ضمف مصر -
عمى  صوؿالح وفي التوظيؼ, في نسب المحافظات بيف الفجوات تقميص -

بنسبة  العمؿ سوؽ في المرأة مشاركة ونسب والتعميمية, الصحية, الخدمات
42%. 

ويلبحظ أىمية ىذه المؤشرات في متابعة الانجاز وقياس مدى إحراز التقدـ 
في تحقيؽ الأىداؼ, ويتطمب تحقيؽ الرؤية المستقبمية لمتعميـ في مصر منظومة 

لعناصر أىميا: ىيئة التدريس والمناىج تعميـ عالية الجودة تتكوف مف العديد مف ا
وأساليب التعميـ ونوعيتو, والشراكة بيف الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني 
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واللبمركزية في صنع السياسات التعميمية وتنفيذىا, إلا أف تحقؽ ىذه المؤشرات 
 يواجو بالعديد مف التحديات والمعيقات في التنفيذ أشارت ليا بعض الدراسات.

إلى عدد مف التحديات التي يمكف أف تواجو ( 05, 3205الحصري, ) فيشير
, ومف أىميا: تعقد ىيكؿ الجياز الإداري لمدولة, 3222تحقيؽ رؤية مصر 

ضعؼ نظـ إعداد خطط التنمية قصيرة وطويمة الأجؿ, ضعؼ نظـ المحاسبة بناء 
 عي السياسات.عمى النتائج وتحقيؽ الأىداؼ, وقمة التواصؿ بيف المواطنيف وصان

 3222رؤية مصر أىداؼ تحقيؽ في النجاح ( إف3206)أبو غازي كما يؤكد
البيانات  إلى تستند صمبة قاعدة معرفية عمى مدتيع لـ ما يتحقؽ أف يمكف لا

تاحة والمعمومات الدقيقة, ويرى إف مف أىـ عوامؿ نجا حيا : الشفافية وا 
يا, وشدد عمى إف غياب , وسف التشريعات التي تتيح حرية تداولالمعمومات

 الإحصائيات الدقيقة يعد مف أىـ معيقات التنمية لأي دولة
النظر إلى أف  (33, 30, 3205أبو العينيف, ) مف ناحية أخرى, تمفت 

, فعمى الرغـ مف تناوؿ 3222التمويؿ يعتبر أحد المسارات الغائبة في استراتيجية 
إلا أنيا عجزت عف  الرؤية مجموعة مف الأىداؼ وحزمة مف المشروعات,

التوصيؼ الصحيح لممشكمة, حيث إف ما ينقص مصر نحو التنمية ىو عامؿ 
أساسي وميـ ىو ضبط الأداء, والذي يجب أف يوضع كعامؿ ثالث للئنتاج 

 بالإضافة إلى عاممي رأس الماؿ والعمؿ.
, 3202خصػاونة ) (, 324, ص3202جايػؿ, ) وفي ىذا السياؽ يؤكد كؿ مػف 

التعميـ وتطوير سياسػاتو لػف تحقػؽ أي مػردود ذو قيمػة مجتمعيػة  أف إصلبح (002
 وحضارية ما لـ يحدث إصلبح سياسي يتناغـ معو. 

ف أي محاولػػة لإصػػلبح النظػػاـ التعميمػػي وتطػػوير سياسػػاتو ويػػرى الباحثػػاف أ
لػػػف تػػػؤتي ثمارىػػػا مجتمعيػػػا وحضػػػاريا مػػػا لػػػـ يقابمػػػو إصػػػلبح شػػػامؿ فػػػي المنظومػػػة 

لاجتماعية, فمخرجات التعميـ ليست نتاجاً لموسط التعميمػي السياسية والاقتصادية وا
فقط, بؿ تتدخؿ فيو عممية التغيير المجتمعي الشامؿ, ولا يمكف أف يتـ بمعزؿ عف 
السػياؽ السياسػػي والاجتمػاعي والاقتصػػادي ومػػا يػرتبط بػػو مػػف علبقػة وتػػأثير ببػػاقي 

 السياسات القطاعية الأخرى عمى قطاع التربية والتعميـ.
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بعض التحديات التي يعانييا نظاـ  3222لما سبؽ تواجو رؤية  يضاؼ
وزارة التخطيط والمتابعة (: التعميـ المصري نفسو ومنيا ما تـ ذكره في الرؤية مثؿ

 (052, 043, 033, 3205والإصلبح الإداري, 
انخفاض في أعداد المعمميف بشكؿ كاؼ وعدـ وضوح : التعميم قبل الجامعي -

ىور الثقة بيف المجتمع والمنظومة التعميمية, الأمية معايير توزيعيـ, وتد
الرقمية لمعظـ المعمميف, فضلب عف نقص قواعد البيانات التفصيمية وأثرىا في 

 دعـ اتخاذ القرار.
ندرة المعمميف في بعض التخصصات وضعؼ : التعميم الفني والتدريب -

والتفاوت في  كفاءة توزيعيـ, وتدني النظرة المجتمعية لمعمؿ الميني والفني,
التغطية الجغرافية والنوعية, إضافة إلى الاحتياج إلى الترابط بيف التعميـ الفني 

 والتدريب الميني والاتجاىات التعميمية الأخرى.
حصاءات  :التعميم الجامعي أو العالي - القصور الممحوظ في رصد مؤشرات وا 

عميـ العالي سوؽ العمؿ والتعميـ, وضَعؼ القدرة الاستيعابية لمؤسسات الت
الحالية, مع تقمص دور المجتمع المدني والقطاع الخاص في العممية 
 التعميمية, بالإضافة إلى غياب سياسة واضحة لتسويؽ نتائج البحث العممي.

 ,UNESCO) وتمعب البحوث التربوية دورا ميما في تنفيذ الرؤية

2015, P25)   ار البناء بيف بوجو عاـ يمكف تطوير سياسات التعميـ وتوفير الحو
الباحثيف وصانعي السياسات, حيث يمكف لمباحثيف إمداد صانعي السياسات 
بالمعارؼ والبيانات الميمة بما يسيؿ ميمتيـ في اتخاذ القرارات وتنفيذ الأىداؼ, 
مع التطوير المستمر لبناء قدراتيـ في استخداـ نتائج البحوث الكمية والكيفية 

البحوث بمتابعة التقدـ المحرز وتقييـ خطط التنفيذ  محميا ودوليا,كما تساعدىـ ىذه
بداعية.  وصولا لأفضؿ الممارسات, مع تقديـ مقترحات وحمولا مبتكرة وا 

ونظرا لما توصؿ لو البحث في الإطار النظري والذي يؤكد عمى أىمية 
البحث التربوي لمسياسة التعميمية في كافة مراحميا, حيث توظيؼ المعرفة البحثية 

عة السياسة التعميمية يجعميا أكثر مصداقية وتعبيرا عف الحاجات الفعمية, في صنا
وأكثر ارتباطا بالواقع والظروؼ المادية والبشرية, بما توفره مف دقة ومصداقية في 
تعريؼ المشكمة ورسميا لمحموؿ, وبذلؾ فالأساس العممي أحد الأبعاد الحاكمة في 

نفصمت السياسة عف حاضرىا ومستقبميا صناعة السياسة التعميمية التي إف غاب ا
معا, فضلب عما أسفر عنو تحميؿ واقع بحوث سياسات التعميـ في مصر وما 
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تعانيو مف مشكلبت ومعيقات, كاف ىناؾ ضرورة لوضع خريطة بحثية توجو عمؿ 
, 3222بحوث السياسات التعميمية لممساىمة في تحقيؽ رؤية مصر لمتعميـ في 

 التالي.ىذا ما سيتناولو القسـ 
 )خطوات بناء الخريطة المقترحة( القسم الثالث

 تستحؽ التي والجوانب المجالات تحديد إلى البحثية الخرائط ييدؼ إعداد
 والظواىر المشكلبت أبرز ورصد ,وميداني تخصص عممي كؿ في الاىتماـ
 الباحثيف وطلبب لتوجيو ,أولوياتيا وفؽ وترتيبيا احتياجا والأكثر الميمة والقضايا
 مجتمعيـ, يايحتاج التي الموضوعات نحو ولفت اىتماميـ إلييا العميا الدراسات
المجتمع  خدمة في إطار بحوثيـ وخططيـ إتماـ عمى يعينيـ لما جيودىـ وترشيد

 تو وتحقيؽ خططو المستقبميةلمشكلب حموؿ تقديـ خلبؿ مف
يتضمف ىذا القسـ عدة محاور يمثؿ كؿ منيا خطوات بناء الخريطة 

 ثية وىي:البح
 .أولا: تحديد منطمقات بناء الخريطة -
 .ثانيا: تحديد المجالات البحثية ذات الأولوية -
 .ثالثا: متطمبات تطبيؽ الخريطة البحثية وضمانات نجاحيا -

 :منطمقات الخريطة المقترحة -المحور الأول
تقتضي عممية تطوير السياسات التعميمية أف تقوـ عمى فمسفة واضحة 

لمعايير, وتسير وفقاً لتخطيط واستراتيجية محكمة كما أنو لابد أف المعالـ محددة ا
تمر تمؾ السياسات مف خلبؿ أطر قانونية تشريعية, حتى تكتسب المسوغ الشرعي 
والقانوني, وتحقيؽ المواءمة مع الأولويات والاحتياجات التنموية, ومع متغيرات 

ى المستوى المباشر أو وعناصر النظاـ التعميمي والقوي المؤثرة فيو, سواء عم
 . Macro أو مستوى السياؽ العاـ ,Microالقريب 

وترتكز أىمية بحوث وأوراؽ السياسات في المقاـ الأوؿ عمى توفير بعض 
الموجيات الإرشادية لصناع القرار والسياسات, وطرح البدائؿ لمجيات الرسمية 

مية والبحثية والأطر المسئولة, وىذا لا يعني عدـ الاىتماـ بتطوير الرؤى الأكادي
 لمقضايا البحثية. الفكرية

 تستند إلييا الخريطة المقترحة ما يمي: المنطمقات التيوتتضمف أىـ 
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يرتكز الدور المحوري لمخرائط عموما عمى التوضيح والتمخيص والتوصيؼ  -
واستشراؼ التحديات وانعكاساتيا, تفعيؿ توجيات خطط التنمية الاجتماعية 

 والاقتصادية.
د الخرائط البحثية عمى لفت انتباه الباحثيف وتوجيو اىتماماتيـ نحو تساع -

 الموضوعات التي تستحؽ الدراسة والبحث منعا لمتكرار والنمطية فييا.
لمخريطة البحثية دور ميـ في تفادي التكرار في البحوث التربوية, وتفادي  -

تجاىؿ بعض القضايا التربوية, و مف ثـ تجنب العشوائية في تناوؿ 
 الموضوعات البحثية

تجسير الفجوة بيف النظرية والممارسة التطبيقية: مف خلبؿ ربط البحوث  -
العممية بالسياؽ المجتمعي وأولويات التنمية المستدامة فيو, مع توافر التسويؽ 

 الفعاؿ لمبحوث العممية
تمثؿ الخريطة البحثية دليؿ أو مرشد تـ إعداده عمى أسس عممية غاية في  -

بة الدراسات العميا وغيرىـ مف الباحثيف؛ وذلؾ لمساعدتيـ في الأىمية لطم
 تخطي مرحمة اختيار المشكمة البحثية

ىناؾ عدد مف الاعتبارات التي يجب أخذىا في الحسباف عند إعداد الخرائط  -
البحثية, ومف أىميا مراعاة التنوع والشموؿ والتكامؿ عند تحديد المجالات 

 الرئيسية والفرعية لممجاؿ
ؿ فكرة القيمة المضافة لمبحث التربوي, والتي تعتمد عمى تحقيؽ أقصى تفعي -

 فائدة عممية وأىمية اجتماعية لمبحث العممي التربوي.
احتراـ الحرية البحثية لمباحث, فالخريطة ما ىي إلا خطوط عريضة محددة  -

وموجية وغير ممزمة لفكرة معينة يسترشد بيا الباحث عند اختيار الموضوع 
 البحثي.

يجاد طريقة منظومية في اختيار القضايا والأولويات البحثية بما يخدـ إ -
 والمجتمعي. التطور الأكاديمي

بينية التخصصات كسمة محورية لمجاؿ أو تخصص السياسات التعميمية,  -
 بما يفرض صياغة الأطر النظرية والمنيجية عمى ىذا الأساس. 

 :لويةتحديد المجالت البحثية ذات الأو  -المحور الثاني
يتـ إعداد الخرائط البحثية وفؽ خطوات منيا تحديد منطمقاتيا واليدؼ  

عداد  منيا, ثـ التوصؿ لمجموعة مف المجالات والقضايا البحثية ذات الأولوية وا 
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قائمة مبدئية ليا, ثـ عرضيا عمى بعض الخبراء والباحثيف التربوييف مف ذوي 
يـ عمى المجالات والقضايا التخصص لاستطلبع رأييـ والتوصؿ لدرجة موافقت

البحثية المقترحة, وذلؾ بيدؼ ترتيبيا حسب أولوية جدواىا ومدى ملبءمتيا 
لمسياؽ البحثي في مصر بما يدعـ بناء خريطة بحثية مقترحة لمسياسات التعميمية 

 .3222في ضوء رؤية 
 :مجالت الخريطة وأولوياتيا البحثية -أولً 

ورؤية مصر لمتعميـ  التربوي البحث بيف قةحم لإيجاد قاـ الباحثاف بمحاولة
الباحثوف  بيا يسترشد بحثية خريطة بناء إلى ومف ثـ وجدا الحاجة ,3222

الدراسة, وعمى ضوء ما ورد في رؤية مصر  موضوع اختيار في التربويوف
, وما تشير إليو العديد مف التقارير الدولية والوطنية, والدراسات المرتبطة 3222

والسياسات التعميمية في مصر, أمكف استخلبص عددا مف  برصد القضايا
التوجيات والأولويات البحثية التي يجب التركيز عمييا, والتي يمكف تقسيميا وفؽ 

جامعي, أو:  -فني -العديد مف الرؤى سواء كانت ثلبثية الأبعاد)مثؿ: تعميـ عاـ
 -بشريةوكفاءة نظـ(, أو منظور ثنائي )مثؿ: قدرات -والجودة  -الإتاحة

مكانات مادية وتقنية, أو: قضايا تتعمؽ بالنظاـ التعميمي ومتغيرات مجتمعية(,  -وا 
وفقا لما ورد في الإطار النظري فيما يتعمؽ -لكف يفضؿ الباحثاف تقسيميا

بمجالات بحوث السياسات التعميمية ومع مراعاة مرتكزات ومقومات الخرائط 
إلى  3222التنمية المستدامة لمعالـ البحثية, واتساقا مع أىداؼ ومجالات رؤية 

 تحديد مجالات الخريطة البحثية المقترحة وأىـ أولوياتيا البحثية كما يمي:
مثؿ تحديث منظومة مفاىيـ ومصطمحات القضايا الفمسفية والمنيجية  -

طارىا الفمسفي والمنيجي  السياسة التعميمية, ومداخؿ تحميميا, وا 
تربية المواطنة واليوية والعولمة,  مثؿ القضايا الجتماعية والثقافية -

 والتطرؼ الفكري, والتغير الثقافي والقيمي
مثؿ مجانية التعميـ والخصخصة والتمويؿ  القضايا السياسية والقتصادية -

 والاستثمار وجماعات الضغط والديمقراطية والتربية المدنية
ع مثؿ السيناريوىات والتحميؿ والتوقالقضايا المستقبمية والمقارنة  -

والإسقاطات والمقارنة القطاعية والتمويؿ الأجنبي والمنظمات الإقميمية 
 والدولية
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 لمخريطة البحثية في ضوء مدخميف, التربوية وقد لوحظ تناوؿ الأدبيات
 بيف الفجوة لسد خريطة بحثية وعمؿ المنجزة البحوث واقع معرفة عمى ركز الأوؿ:
 تتناوليا أف يجب التي توجيات البحوث أو حدد أولويات والثاني: والمأموؿ, الواقع

الدراسات, ونظرا لطبيعة المجاؿ الذي يتناوؿ البحث الحالي, حيث يركز عمى 
, وىو مجاؿ مستقبمي يتطمب 3222بحوث السياسات التعميمية في رؤية مصر 

استشراؼ المستقبؿ وتحديد أولوياتو, فقد قاـ الباحثاف بتصميـ استطلبع رأي 
أف  (3202)الشرنوبي ضايا البحثية المقترحة, حيث يرى الخبراء يتضمف الق

استطلبع رأي الخبراء المتخصصيف مف المتطمبات الرئيسة في إعداد الخرائط 
البحثية, في أي مجاؿ مف المجالات العممية المتنوعة, أو أي مف التخصصات 
ف الأكاديمية الرئيسة, فيناؾ ضرورة لمعرفة آراء وتوجيات المتخصصيف والدارسي

طلبع في ىذا المجاؿ  في المجاؿ؛ باعتبار أنيـ ذوي خبرة, ودراية, ولدييـ رؤى, وا 
أو التخصص, كما أف معرفتيـ ودرايتيـ بالتخصص, باعتبار أنيـ يمارسوف 
العمؿ في ىذا التخصص سوؼ يمكنيـ مف الاختيار والتفضيؿ بيف الموضوعات 

 صص. والبحوث والدراسات التي ينبغي إجراؤىا في ىذا التخ
 :استطلاع رأي الخبراء -اثانيً 

وتحديد  -وتـ إعداده وفقا لعدة خطوات تتمثؿ في: بناء الأداة وتحكيميا 
 والتحميؿ الإحصائي. -وخطوات التطبيؽ -العينة 

 بناء الأداة وتحكيميا:   -0
 تمثمت خطوات بناء استطلبع الرأي فيما يمي:

والأجنبية السابقة الاطلبع عمى الدراسات والبحوث السابقة؛ العربية  -
والمرتبطة بالخرائط البحثية في المجاؿ التربوي, الاطلبع عمى رؤية مصر 

في مجاؿ  3222فيما يتعمؽ بالتعميـ, الاطلبع عمى رؤية العالـ  3222
التعميـ, ما أسفر عنو البحث في إطاره النظري وتحميمو لمواقع, ثـ تصميـ 

تستند إلييا السياسات الأداة بصورتيا المبدئية وفؽ الأصوؿ التي 
 (0)ممحؽ قـ .التعميمية

عرض الأداة عمى مجموعة مف المحكميف لإبداء الرأي في محاوره وبنوده  -
عدادىا في  وتعديمو, وتعديؿ الأداة في ضوء مقترحات السادة المحكميف وا 

 (3صورتيا النيائية بعد تضميف تعديلبت المحكميف.)ممحؽ رقـ 
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ة أقساـ يعبر كؿ واحد منيا عف أحد مجالات يتكوف استطلبع الرأي مف أربع
القضايا الفمسفية بحوث سياسات التعميـ وفؽ رؤية البحث الحالي وىي: 

القضايا  قضية(, 05)القضايا الجتماعية والثقافية ,قضايا( 9) والمنيجية
قضية(,  03)القضايا المستقبمية والمقارنة قضية(, 30)السياسية والقتصادية

يتضمف تدرج الرأي عمى مقياس ليكرت الخماسي و ستطلبع ويعتمد تطبيؽ ا
 (4-0الموافقة)

 :تحديد العينة -0
استمارة استطلبع رأي عمى المراكز البحثية)المركز القومي  62تـ توزيع 

المركز القومي لمبحوث الاجتماعية والجنائية(, وعمى  -لمبحوث التربوية والتنمية
وتـ اختيار أفراد العينة عمدا مف بعض كميات التربية بالجامعات المصرية, 

تخصص أصوؿ التربية والتربية المقارنة والإدارة التعميمية باعتبار أنيـ مف 
استجابة فقط ,  43التخصص الأقرب لمسياسات التعميمية, وتـ الحصوؿ عمى 

وتوضح الجداوؿ التالية وصؼ لأفراد العينة مف حيث التخصص والدرجة العممية 
 وجية العمؿ:

 ( بياف إجمالي بأفراد العينة 3/0) جدوؿ
 تبعا لمتخصص العممي والدرجة العممية وجية العمؿ

 التخصص الدرجة العدد الجية
المراكز 
 البحثية

أستاذ  3 –مدرس  3 8
 أستاذ 2 –مساعد 

 0 –أصوؿ  3 –إدارة  4
العموـ  0 –تخطيط تربوي 

 الاجتماعية والجنائية
أستاذ  3 –مدرس  2 5 القاىرة

 أستاذ 0 –مساعد 
 إدارة 0 –أصوؿ  4

 مقارنة 2 –أصوؿ  3 أستاذ 2 –مدرس 3 4 حمواف
أستاذ  0 –مدرس  3 4 عيف شمس

 أستاذ 3 –مساعد 
 0 –إدارة  0 –أصوؿ  2

 مقارنة
أستاذ  2 –مدرس  3 6 الزقازيؽ

 أستاذ 3 –مساعد 
 4 –إدارة  0 –أصوؿ  0

 مقارنة
أستاذ  0 –مدرس  0 2 الإسماعيمية

 أستاذ 0 –مساعد 
 0 –إدارة  0 –أصوؿ  0

 مقارنة
 إدارة 0 –أصوؿ  0 مدرس 3 3 بني سويؼ
 إدارة 0 –أصوؿ  0 أستاذ 0 –مدرس  0 3 المنصورة
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 التخصص الدرجة العدد الجية
 3 –أستاذ مساعد  0 2 الأزىر

 أستاذ
 أصوؿ 2

 أصوؿ 0 أستاذ 0 0 قنا
 أصوؿ 0 أستاذ 0 0 سوىاج
أستاذ  0 –مدرس  3 3 أسيوط

 أستاذ 0 –مساعد 
 أصوؿ 3

 أصوؿ 3 أستاذ 3 3 ر الشيخكف
 مناىج 0 –أصوؿ  0 أستاذ 0 –مدرس0 3 بنيا

أستاذ  00 –مدرس  32 43 المجموع
 أستاذ 30 -مساعد 

 02 –إدارة  00 –أصوؿ  37
 –تخطيط تربوي  0 – مقارنة

 –عموـ الاجتماعية والجنائية 0
 مناىج 0

العممية وقد تـ حساب النسبة المئوية لكؿ أفراد العينة تبعا لمدرجة 
الإحصائية  إدارة تعميمية وتربية مقارنة( تبعا لممعادلة -)أصوؿ تربية ولمتخصص

 :التالية
 022× النسبة المئوية = عدد الفئة/ العدد الكمي ػػ

 ( النسبة المئوية لأفراد العينة تبعا لمدرجة العممية والتخصص3/3جدوؿ )
 النسبة المئوية العدد التخصص النسبة المئوية العدد الدرجة العممية

 %42.74 37 أصوؿ تربية %32.27 30 أستاذ
دارة  %30.04 00 أستاذ مساعد  تعميميةتربية مقارنة وا 

33 35.04% 

 %022 43 إجمالي %27.35 32 مدرس
  %022 43 إجمالي

المراكز البحثية ( توزيع أفراد العينة تبعا لجية العمل0/0جدول)
 

القاىرة
حمواف 
عيف شمس 

 
الزقازيؽ

 
ق

ناة السويس
بني سويؼ 
 

صورة
المن

 
الأزىر

 
قنا

سوىاج 
أسيوط 
كفر الشيخ 

 
بنيا

مجموع 
 

8 5 4 4 6 2 3 3 2 0 0 3 3 3 43
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اتيـ العممية كذلؾ يتبيف مف الجداوؿ السابقة تنوع أفراد العينة مف حيث درج
  ., كما تنوعت جيات عمميـ ما بيف مراكز بحثية وجامعاتتخصصيـ العممي

  :أداة الدراسة تطبيق -اثالثً 
تـ توزيع استمارة استطلبع الرأي عمى السادة الخبراء بالتواصؿ معيـ عبر 
البريد الالكتروني ليـ, ومف ثـ كاف التطبيؽ الكترونيا غالبا إلا إف ىناؾ البعض 

(, ثـ تمت  3207منيـ قاـ بتطبيقو ورقيا, واستغرؽ ذلؾ شير تقريبا )خلبؿ مارس
 المعالجة الإحصائية.

  :المعالجة الإحصائية وتفسير النتائج -ارابعً 
تـ إجراء بعض العمميات الإحصائية لاستجابات أفراد العينة ومف ثـ تـ 

 الاستعانة ببعض المعادلات الإحصائية وىي كما يمي:
طبقا  نسبة درجة موافقة الخبراء لكل مجال/محور() حساب الأىمية النسبية -0

 لممعادلة الإحصائية:
/ مجموع نسب المفردات =الخبراء لكل مجال/محور نسبة درجة موافقة

 .مجموع عدد المفردات لكؿ مجاؿ
 .(2وكانت نسبة درجة الموافقة عالية لكؿ المحاور كما يوضح جدوؿ)

 ( نسبة درجة موافقة الخبراء لكل مجال/محور0) جدول
 الترتيب درجة الموافقة القضايا ذات الأولوية

 0 %80.50 القضايا الفمسفية والمنيجية
 3 %75.83 القضايا الاجتماعية والثقافية

 2 %78.02 القضايا الاقتصادية والسياسية
 3 %78.33 القضايا المستقبمية والمقارنة

يوضح الجدوؿ السابؽ ارتفاع نسبة درجة موافقة أفراد العينة عمى جميع 
فمسفية مجالات الخريطة البحثية المقترحة, ويلبحظ إف المجاؿ الخاص بالقضايا ال

% يميو مجاؿ القضايا المستقبمية 80.50والمنيجية حظي بالترتيب الأوؿ بنسبة 
, وقد جاء مجاؿ القضايا اؿ القضايا الاقتصادية والسياسيةوالمقارنة ثـ مج

ما تعانيو  الاجتماعية والثقافية في الترتيب الأخير, ويعكس ىذا الترتيب واقع
ص في المجاؿ الأوؿ حيث تندر بحوث السياسات التعميمية في مصر مف نق

الدراسات التي تتناوؿ القضايا الفمسفية والمنيجية, كذلؾ تقؿ في مجاؿ القضايا 
المستقبمية ومجاؿ القضايا الاقتصادية والسياسية وىو ما أشارت لو معظـ 
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الدراسات السابقة في ىذا الصدد, أما مجاؿ القضايا الاجتماعية والثقافية فجاء في 
خير مف وجية نظر السادة الخبراء لاف معظـ الدراسات التي تتناوليا الترتيب الأ

بحوث السياسات التعميمية في مصر)رغـ قمتيا( تتطرؽ ليا, بذلؾ تتحدد الفجوة 
البحثية بيف المجالات الأربعة لتأتي القضايا الفمسفية والمنيجية في مقدمة 

 الأولويات البحثية.
 :البحثيحساب مدى ارتباط المفردة بالمجال  -3

 022×مدى الارتباط = عدد الموافقيف عمى الارتباط/العدد الكمي لمعينة 
نسبة درجة موافقة الخبراء عمى المفردة( لكل ) تحديد الأىمية النسبية -2

  مفردة عمى حدى كما يمي:
 فردةمجموع درجة موافقة العينة عمى الم                                                             

 022×  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ( = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة موافقة الخبراء عمى المفردةنسبة درج) الأىمية النسبية
 الحد الأعمى لممفردة                                                                 

  352=4×43الحد الأعمى لممقياس= × الحد الأعمى لممفردة= عدد العينة
نتائج المعالجة الإحصائية لكؿ مجاؿ بحثي  6, 5, 4, 3: وتوضح جداوؿ

 لمخريطة البحثية المقترحة عمى الترتيب, كما يمي:
 ( نسبة درجة موافقة الخبراء عمى المفردة3جدوؿ )

 تباطيا بالمجاؿ الأوؿ: القضايا الفمسفية والمنيجيةومدى ار  
مدى ارتباط  القضايا البحثية ذات الأولوية

 المفردة بالمجال
 نسبة 
 الموافقة

 الترتيب

 3 %83.32 %85.04 تحديث منظومة مفاىيـ ومصطمحات السياسات التعميمية.-0
 3 %83.32 %87.26 ابستمولوجيا السياسات التعميمية ومرجعياتيا. -3
 5 %82.27 %83.32 الأيديولوجيا وأثرىا في توجيو السياسات التعميمية. -2
 4 %82.65 %83.22 تأصيؿ المضاميف الفمسفية لبحوث السياسات التعميمية. -3
 3 %80.42 %77.35 النظريات المعاصرة في بناء السياسات التعميمية. -4
 7 %75.83 %82.27 .الدراسات النقدية لمسياسات التعميمية المعاصرة -5
 6 %82.22 %87.26 السياسات التعميمية بيف المنيج الكمي والكيفي. -6
 0 %83.50 %77.35 مداخؿ وأساليب تحميؿ السياسات التعميمية. -7
 2 %80.83 %022 السياسة التعميمية وفمسفة القيـ والأخلبقيات. -8

لعينة عمى ارتباط ( اتفاؽ السادة الخبراء مف أفراد ا3يلبحظ عمى جدوؿ )
جميع مفردات ىذا المحور لممجاؿ الذي تنتمي إليو وجاءت نسب الارتباط مرتفعة 
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%( مما يشير إلى موافقتيـ عمى انتماء 87.26-% 77.35حيث تراوحت بيف)
 ىذه القضايا البحثية إلى مجاؿ القضايا الفمسفية والمنيجية

براء مف أفراد العينة كما يلبحظ عمى نفس الجدوؿ ارتفاع درجة موافقة الخ
 عمى أىمية ىذه القضايا البحثية حيث تراوحت درجة الموافقة لكؿ عبارة بيف

%( مما يؤكد أىمية ىذه القضايا وضرورة بحثيا ضمف 83.50-75.83%)
الأولويات البحثية, ووفقا لدرجة الموافقة لكؿ مفردة أمكف ترتيب المفردات داخؿ 

لخاصة بمداخؿ وأساليب تحميؿ السياسات المجاؿ البحثي حيث حظيت القضية ا
التعميمية في مقدمة الأولويات البحثية باعتبارىا مف أىـ القضايا التي يجب بحثيا 
ودراستيا في ىذا المجاؿ وىذا يتوافؽ مع واقع بحوث سياسات التعميـ في مصر 
 التي تعاني مف النقص الشديد فييا بوجو عاـ وفيما يتعمؽ بمداخؿ وأساليب تحميؿ

 السياسات بوجو خاص.
 نسبة درجة موافقة الخبراء عمى المفردة  (4جدوؿ )

 ومدى ارتباطيا بالمجاؿ الثاني: القضايا الثقافية والاجتماعية
مدى ارتباط  القضايا البحثية ذات الأولوية

 المفردة بالمجال
 نسبة 
 الموافقة

 الترتيب

 8 %72.73 %87.26 السياسات التعميمية بيف العولمة واليوية الوطنية. -0
 6 %74.65 %83.22 محددات السياسات التعميمية في مجتمع المعرفة  -3
 02 %70.42 %75.42 سياسات التعميـ والثقافة الإعلبمية والمعموماتية.-2
 02 %72.35 %82.27 السياسة التعميمية وقيـ التنوع الثقافي والحضاري. -3
منظور  حو الأمية مفسياسات تعميـ الكبار وم -4

 .الأندراجوجيا
85.04% 82.35% 3 

 0 %85.42 %85.04 سياسات التعمـ الذاتي والتربية المستمرة . -5
 2 %83.58 %022 التعميـ والوقاية مف التطرؼ الفكري. -6
 5 %77.26 %73.50 سياسات تعزيز المسؤولية الاجتماعية لمتعميـ. -7
 4 %80.42 %83.32 سياسات تعميـ ذوي الاحتياجات الخاصة. -8
 3 %83.22 %77.35 سياسات تعميـ الموىوبيف والفائقيف. -02
 8 %72.73 %77.35 سياسات تعميـ وتنمية الطفولة المبكرة. -00
 00 %73.32 %73.58 التعميـ ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي. -03
 03 %72.27 %77.35 سياسات التعميـ وقيـ العمؿ والإنتاج. -02
 03 %73.22 %83.32 عميـ والتحديث الثقافي والاجتماعي.سياسات الت -03
وقضايا المرأة في المجتمع السياسات التعميمية  -04

 .العربي
83.22% 74.27% 7 

 6 %74.65 %82.27 السياسات التعميمية وحوار الحضارات والأدياف. -05
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ط ( اتفاؽ السادة الخبراء مف أفراد العينة عمى ارتبا4يلبحظ عمى جدوؿ )
جميع مفردات ىذا المحور لممجاؿ الذي تنتمي إليو وجاءت نسب الارتباط مرتفعة 

%( مما يشير إلى موافقتيـ عمى انتماء ىذه 022-% 73.58حيث تراوحت بيف)
 .القضايا البحثية إلى مجاؿ القضايا الاجتماعية والثقافية

العينة كما يلبحظ عمى نفس الجدوؿ ارتفاع درجة موافقة الخبراء مف أفراد 
عمى أىمية ىذه القضايا البحثية حيث تراوحت درجة الموافقة لكؿ عبارة 

%( مما يؤكد أىمية ىذه القضايا وضرورة بحثيا ضمف 85.42 -%72.27بيف)
الأولويات البحثية, وفقا لدرجة الموافقة لكؿ مفردة أمكف ترتيب المفردات داخؿ 

لتعمـ الذاتي والتربية المجاؿ البحثي حيث حظيت القضية الخاصة بسياسات ا
المستمرة في مقدمة الأولويات البحثية باعتبارىا مف أىـ القضايا التي يجب بحثيا 
ودراستيا في ىذا المجاؿ وىذا يتوافؽ مع طبيعة المجتمع وما يفرضو مجتمع 

 .المعرفة مف أىمية التعمـ المستمر
 ( نسبة درجة موافقة الخبراء عمى المفردة 5جدوؿ )
 طيا بالمجاؿ الثالث: القضايا الاقتصادية والسياسيةومدى ارتبا

مدى ارتباط  القضايا البحثية ذات الأولوية
 المفردة بالمجال

 نسبة 
 الموافقة

 الترتيب

 4 %80.04 %82.27 سياسات تربية المواطنة والتربية المدنية. -0
 03 %72.73 %77.35 السياسات التعميمية بيف النظرية الاشتراكية والرأسمالية.-3
 6 %77.73 %77.35 سياسات مجانية التعميـ وتوجيات الخصخصة. -2
 4 %80.04 %85.04 سياسات التعميـ وتغيرات سوؽ العمؿ المعاصر. -3
 3 %80.42 %82.27 محددات الموضوعية في بحوث السياسات التعميمية.-4
 7 %77.35 %83.22  .محددات الكفاءة الداخمية والخارجية لمنظـ التعميمية-5
 5 %82.22 %83.32 سياسات جودة التعميـ بيف الإتاحة والعدالة والكفاءة.-6
محددات الديمقراطية والمشاركة المجتمعية في إدارة  -7

 التعميـ.
87.26% 83.50% 0 

 6 %77.73 %83.32 سياسات التعميـ ومؤشرات التنافسية الدولية. -8
 2 %83.58 %85.04 في التعميـ. دور المجتمع المدني والجمعيات الأىمية-02
 8 %77.26 %82.27 اقتصاديات التعميـ مف منظور السياسات. -00
 02 %76.22 %83.32 النزاىة ومكافحة الفساد الإداري بالمؤسسات التعميمية.-03
 3 %82.35 %87.26 متطمبات الشفافية والرقابة والمساءلة في التعميـ. -02
المؤثرة عمى السياسات جماعات المصالح والضغط  -03

 التعميمية. 
83.22% 74.27% 00 

 03 %72.73 %82.27 مراكز البحث وصنع القرار والسياسات التعميمية. -04
 4 %80.04 %85.04 دراسات الجدوى الاقتصادية لمسياسات التعميمية. -05
 3 %80.42 %87.26 سياسات تمويؿ التعميـ والاستثمار واليدر التربوي -06
 02 %70.83 %82.27 ور النقابات المينية في صنع السياسة التعميمية.د-07
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مدى ارتباط  القضايا البحثية ذات الأولوية
 المفردة بالمجال

 نسبة 
 الموافقة

 الترتيب

 03 %72.73 %73.50 برامج التمويؿ الأجنبي وأثرىا عمى السياسات التعميمية.-08
 2 %83.58 %85.04 سياسات التسويؽ الاجتماعي لمتعميـ. -32
ـ التعمي -جدوى أنماط التعميـ المختمفة)التعميـ مف بعد-30

 ..(التعميـ الموازي. -نيالالكترو 
83.22% 80.42% 3 

( اتفاؽ السادة الخبراء مف أفراد العينة عمى ارتباط 5يلبحظ عمى جدوؿ )
جميع مفردات ىذا المحور لممجاؿ الذي تنتمي إليو وجاءت نسب الارتباط مرتفعة 

%( مما يشير إلى موافقتيـ عمى انتماء 87.26 -%73.50حيث تراوحت بيف)
 .البحثية إلى مجاؿ القضايا الاقتصادية والسياسيةىذه القضايا 

كما يلبحظ عمى نفس الجدوؿ ارتفاع درجة موافقة الخبراء مف أفراد العينة 
 عمى أىمية ىذه القضايا البحثية حيث تراوحت درجة الموافقة لكؿ عبارة بيف

%( مما يؤكد أىمية ىذه القضايا وضرورة بحثيا ضمف 83.50 -70.83%)
لبحثية, وفقا لدرجة الموافقة لكؿ مفردة أمكف ترتيب المفردات داخؿ الأولويات ا

المجاؿ البحثي حيث حظيت القضية الخاصة محددات الديمقراطية والمشاركة 
المجتمعية في إدارة التعميـ. في مقدمة الأولويات البحثية باعتبارىا مف أىـ 

فؽ مع طبيعة القضايا التي يجب بحثيا ودراستيا في ىذا المجاؿ وىذا يتوا
المجتمع المصري في الوقت الحالي وما تفرضو المتغيرات العالمية والمحمية التي 
يمر بيا والتي تستدعي فتح مجاؿ المشاركة المجتمعية لكافة الجيات لممشاركة 
في صنع السياسات التعميمية باعتبار التعميـ قضية أمف قومي لا يقتصر عمى 

 وزارة التربية والتعميـ فقط.
 نسبة درجة موافقة الخبراء عمى المفردة  (6وؿ )جد

 ومدى ارتباطيا بالمجاؿ الرابع: القضايا المستقبمية والمقارنة
مدى ارتباط  القضايا البحثية ذات الأولوية

 المفردة بالمجال
نسبة 
 الموافقة

 الترتيب

 2 %83.22 %83.22 السياسات التعميمية لممنظمات الإقميمية والدولية. -0
 4 %87.26 %82.62 ددات المنظور المقارف في السياسات التعميمية.مح -3
 0 %87.26 %82.35 سيناريوىات السياسات التعميمية والإسقاطات المستقبمية. -2
 5 %82.27 %77.73 السياسات التعميمية المبنية عمى الأدلة والإحصاءات. -3
التخطيط الاستراتيجي لمسياسات التعميمية ونظرية  -4

 عقد.الت
74.65% 82.27% 7 

 6 %82.27 %77.26 مؤشرات مقارنة النظـ والسياسات التعميمية. -5
 3 %85.04 %83.58 مقارنة السياسات التعميمية المركزية واللبمركزية. -6
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مدى ارتباط  القضايا البحثية ذات الأولوية
 المفردة بالمجال

نسبة 
 الموافقة

 الترتيب

 3 %83.32 %80.42 السياسات التعميمية ونموذج التحميؿ والتوقع )أنبرو(. -7
 8 %82.27 %73.32 القطاعية. السياسات التعميمية البينية وعبر -8
 8 %82.27 %73.32 .صغر وخرائط الاحتياجات التعميميةالتخطيط الم -02
 5 %83.22 %77.73 التخطيط التشاركي لمسياسات التعميمية. -00
 2 %85.04 %83.22 التخطيط الشبكي لمسياسة التعميمية. -03

لعينة عمى ارتباط ( اتفاؽ السادة الخبراء مف أفراد ا6يلبحظ عمى جدوؿ )
جميع مفردات ىذا المحور لممجاؿ الذي تنتمي إليو وجاءت نسب الارتباط مرتفعة 

%( مما يشير إلى موافقتيـ عمى انتماء 82.35 -%73.32حيث تراوحت بيف)
 .ىذه القضايا البحثية إلى مجاؿ القضايا المستقبمية والمقارنة
الخبراء مف أفراد العينة كما يلبحظ عمى نفس الجدوؿ ارتفاع درجة موافقة 

عمى أىمية ىذه القضايا البحثية حيث تراوحت درجة الموافقة لكؿ عبارة 
%( مما يؤكد أىمية ىذه القضايا وضرورة بحثيا ضمف 87.26 -%82.27بيف)

الأولويات البحثية, وفقا لدرجة الموافقة لكؿ مفردة أمكف ترتيب المفردات داخؿ 
الخاصة "سيناريوىات السياسات التعميمية  المجاؿ البحثي حيث حظيت القضية

والإسقاطات المستقبمية" في مقدمة الأولويات البحثية باعتبارىا مف أىـ القضايا 
التي يجب بحثيا ودراستيا في ىذا المجاؿ وىذا يتوافؽ مع واقع بحوث سياسات 
ة التعميـ في مصر حيث تفتقر لمرؤية المستقبمية وتفتقر إلى الباحثيف ذوي الخبر 

جراء الإسقاطات المستقبمية والتي عمى أساسيا توضع  في اقتراح السيناريوىات وا 
 الخطط والاستراتيجيات, وىو مجاؿ بحثي يستحؽ الدراسة والبحث 

ثالثا: الأىمية النسبية لممجالت المقترحة)لخريطة بصورتيا النيائية طبقا 
 لترتيب المجالت البحثية(

نسبة درجة موافقة الخبراء( لكؿ ) الأىمية النسبية بعد المعالجة الإحصائية وحساب
محور, وكذلؾ لكؿ مفردة أمكف ترتيب كؿ منيا لتصبح الخريطة البحثية المقترحة 

 كما يمي 3222في مجاؿ سياسات التعميـ وفؽ رؤية مصر لمتنمية المستدامة 
 المجال الأول القضايا الفمسفية والمنيجية-0

 لأولويةالقضايا البحثية ذات ا الترتيب
 مداخؿ وأساليب تحميؿ السياسات التعميمية. 0
 تحديث منظومة مفاىيـ ومصطمحات السياسات التعميمية. 3
 ابستمولوجيا السياسات التعميمية ومرجعياتيا. 3
 السياسة التعميمية وفمسفة القيـ والأخلبقيات. 2
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 لأولويةالقضايا البحثية ذات ا الترتيب
 النظريات المعاصرة في بناء السياسات التعميمية. 3
 مضاميف الفمسفية لبحوث السياسات التعميمية.تأصيؿ ال 4
 الأيديولوجيا وأثرىا في توجيو السياسات التعميمية. 5
 السياسات التعميمية بيف المنيج الكمي والكيفي. 6
 الدراسات النقدية لمسياسات التعميمية المعاصرة. 7

 المجال الثاني: القضايا المستقبمية والمقارنة-0
 ثية ذات الأولويةالقضايا البح الترتيب
 سيناريوىات السياسات التعميمية والإسقاطات المستقبمية. 0
 مقارنة السياسات التعميمية المركزية واللبمركزية. 3
 السياسات التعميمية لممنظمات الإقميمية والدولية. 2
 التخطيط الشبكي لمسياسة التعميمية. 2
 )أنبرو(. السياسات التعميمية ونموذج التحميؿ والتوقع 3
 محددات المنظور المقارف في السياسات التعميمية.  4
 السياسات التعميمية المبنية عمى الأدلة والإحصاءات. 5
 التخطيط التشاركي لمسياسات التعميمية. 5
 مؤشرات مقارنة النظـ والسياسات التعميمية. 6
 التخطيط الاستراتيجي لمسياسات التعميمية ونظرية التعقد. 7
 السياسات التعميمية البينية وعبر القطاعية. 8
 التخطيط المصغر وخرائط الاحتياجات التعميمية . 8
 المجال الثالث: القضايا القتصادية والسياسية-0

 القضايا البحثية ذات الأولوية الترتيب
 محددات الديمقراطية والمشاركة المجتمعية في إدارة التعميـ. 0
 رقابة والمساءلة في التعميـ.متطمبات الشفافية وال 3
 سياسات التسويؽ الاجتماعي لمتعميـ. 2
 دور المجتمع المدني والجمعيات الأىمية في التعميـ. 2
 محددات الموضوعية في بحوث السياسات التعميمية. 3
التعميـ  -التعميـ الالكتروني -جدوى أنماط التعميـ المختمفة)التعميـ مف بعد 3

 الموازي.....(
 سياسات تمويؿ التعميـ والاستثمار واليدر التربوي . 3
 سياسات التعميـ وتغيرات سوؽ العمؿ المعاصر. 4
 سياسات تربية المواطنة والتربية المدنية. 4
 دراسات الجدوى الاقتصادية لمسياسات التعميمية. 4
 سياسات جودة التعميـ بيف الإتاحة والعدالة والكفاءة. 5
 التعميـ وتوجيات الخصخصة. سياسات مجانية 6
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 القضايا البحثية ذات الأولوية الترتيب
 سياسات التعميـ ومؤشرات التنافسية الدولية. 6
 محددات الكفاءة الداخمية والخارجية لمنظـ التعميمية . 7
 اقتصاديات التعميـ مف منظور السياسات. 8
 النزاىة ومكافحة الفساد الإداري بالمؤسسات التعميمية. 02
 عمى السياسات التعميمية. جماعات المصالح والضغط المؤثرة  00
 مراكز البحث وصنع القرار والسياسات التعميمية. 03
 السياسات التعميمية بيف النظرية الاشتراكية والرأسمالية. 03
 برامج التمويؿ الأجنبي وأثرىا عمى السياسات التعميمية. 03
 دور النقابات المينية في صنع السياسة التعميمية. -07 02

 ابع: القضايا الثقافية والجتماعيةالمجال الر -4
 القضايا البحثية ذات الأولوية الترتيب
 سياسات التعمـ الذاتي والتربية المستمرة . 0
 سياسات تعميـ الكبار ومحو الأمية مف منظور الأندراجوجيا . 3
 التعميـ والوقاية مف التطرؼ الفكري. 2
 سياسات تعميـ الموىوبيف والفائقيف. 3
 ات تعميـ ذوي الاحتياجات الخاصة.سياس 4
 سياسات تعزيز المسؤولية الاجتماعية لمتعميـ. 5
 محددات السياسات التعميمية في مجتمع المعرفة 6
 السياسات التعميمية وحوار الحضارات والأدياف. 6
 السياسات التعميمية وقضايا المرأة في المجتمع العربي . 7
 ولمة واليوية الوطنية.السياسات التعميمية بيف الع 8
 سياسات تعميـ وتنمية الطفولة المبكرة. 8
 السياسة التعميمية وقيـ التنوع الثقافي والحضاري. 02
 التعميـ ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي. 00
 سياسات التعميـ والتحديث الثقافي والاجتماعي. 03
 سياسات التعميـ والثقافة الإعلبمية والمعموماتية. 02
 سياسات التعميـ وقيـ العمؿ والإنتاج. 03

 :متطمبات تطبيق الخريطة المقترحة وضمانات النجاح -المحور الثالث
, مف اللبزمة لتطبيؽ الخريطة المقترحةىناؾ عدد مف الشروط والمتطمبات 

 أىميا ما يمي:
تحفيز الأقساـ التربوية بالجامعات للبىتماـ بوجود خرائط بحثية يتـ تحديثيا  -

لتوجيو الطلبب والباحثيف نحو أىـ القضايا ذات الأولوية, والحد مف  دورياً 
 اليدر البحثي.
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إنشاء تخصص عممي بكميات التربية يختص ببحوث السياسات التعميمية, بما  -
 يدعـ وجود أساتذة متخصصيف وكوادر عممية ترتقي بيذا المجاؿ

وقضايا  التشجيع عمى إنشاء روابط مينية وبحثية لممتخصصيف في بحوث  -
السياسات التعميمية, بما يساعد في التأطير الفكري والفمسفي ليذا المجاؿ 

 البحثي.
إصدار دوريات محمية عمى مستوى كميات التربية والمراكز البحثية التربوية  -

 تختص ببحوث السياسات, وتشجيع الباحثيف الجدد في ىذا المجاؿ.
سات عمى مستوى الجامعات توفير قاعدة بيانات تتعمؽ ببحوث ودراسات السيا -

 المصرية والعربية, ودعـ تبادؿ الخبرات بيف الباحثيف في ىذا التخصص.
توفير المنح والبعثات لمدارسيف في مجاؿ السياسات التعميمية, بما يدعـ بناء  -

 القدرات البشرية والميارات البحثية.
 .المجتمع باحتياجات التربوية البحوث ربط -
 .المستقبمية الرؤى ذات تعميميةال السياسات قضايا تبني -
 .التربوييف والممارسيف التعميمية السياسة صناع بيف التربوي البحث ثقافة نشر -
 .التعميمية السياسة وصناع الباحثيف بيف اتصاؿ قنوات تفعيؿ -
 .التعميـ لتطوير الاستراتيجية الخطط وضع -
 عممية ميياع ترتكز التي التربوية المعمومات التربوي البحث مؤسسات توفير -

تاحة التعميمية السياسة صنع  .التربوي العمؿ لتطوير والمعمومات البيانات وا 
 لتحسيف بالتعميـ, المعنية الييئات جميع مع التربوي البحث مؤسسات تعاوف -

 التي الاستشارية الخدمات لتقديـ خبرة بيوت باعتبارىا التعميمية المنظومة أداء
 وصانعي التربوي لمعمؿ الممارسيف مف ؿلك الراىنة المشكلبت حؿ في تساعد

القرار, والنظر ليا  اتخاذ وترشيد التعميمية السياسة توجيو السياسة, وتستطيع
 صانعي احتياجات تمبية في التي تسيـ والإحصاءات البيانات لتحميؿ كمرجع
 .الميداف في والعامميف السياسة
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 ع ـــمراجال
 المراجع العربية: -أولً 

خريطة بحثية لتعميـ الكبار مف أجؿ التمكيف في  :(3226) ىيـ محمدإبراىيـ, إبرا
( 5مصر ) -جميورية مصر العربية. آفاؽ جديدة في تعميـ الكبار

320- 333. 
ىدؼ  3222المسار الغائب في استراتيجية  :(3205) أبو العينيف, راندة مسعد

مستحؽ لوطف يستحؽ, المؤتمر العممي الضريبي الرابع والعشريف 
الجمعية  - 3222: دور الضرائب في تحقيؽ إستراتجية نوافبع

 33 - 0, 3مصر , مج -المصرية لممالية العامة والضرائب 
 التنمية استراتيجية في المعمومات . منظومة:3206أبو غازي, عماد الديف بدر)

السعودية, – الأمؿ, مجمة اعمـ– الواقع - الإدراؾ مصر في المستدامة
 46-38, يوليو, ص32ع 

إعداد خريطة لمبحث التربوي لمواجية بعض  :(3228أحمد, وائؿ محمد)
مشكلبت الواقع التعميمي بمحافظة الدقيمية. رسالة ماجستير غير 

.  منشورة. قسـ أصوؿ التربية كمية التربية جامعة الفيوـ
متطمبات تفعيؿ دور البحث التربوي في  :(3202إسماعيؿ, طمعت حسيني. )

 34المجتمعية ذات الأولوية لمرحمة ما بعد  معالجة بعض القضايا
, 70مجمة كمية التربية بالزقازيؽ: ع -يناير, دراسات تربوية ونفسية

 .336- 80أكتوبر, 
 المراكز إصدارات لجودة الإرشادية (: المعايير3205مصطفى) ممدوح إسماعيؿ,

 - العامة, دراسات لإصدارات السياسات استقرائية دراسة : الفكرية
 84-68, ص 0, ع 32 مج الإدارية, الأردف, ـالعمو 

نحو خريطة بحثية تنموية في البحث  :(3224الأستاذ, محمود, والحجار, رائد )
سمسمة العموـ الإنسانية, -التربوي الأكاديمي. مجمة جامعة الأقصى

 .362-334( 0) 8جامعة الأقصى بغزة, 
ة, رؤية مصر اماستراتيجية التنمية المستد :(3205الحصري, طارؽ فاروؽ)

 -ات الحكومية, مجمة الإدارة : محور الشفافية وكفاءة المؤسس3222
 05 – 03, 0, ع42, مجمصر
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إصلبح التعميـ بيف واقع الداخؿ وضغوط  :(3227الحوت, محمد صبري )
 .الخارج, القاىرة, مكتبة الأنجمو المصرية

بوي في الوطف التحديات التي تواجو البحث التر  :(3202الخميمي, خميؿ يوسؼ )
 -البحث التربوي في الوطف العربي -العربي, المؤتمر العممي العاشر

 .308 -322 -3رؤى مستقبمية مصر 
محددات إعادة ىيكمة معيار  :(3205الرشيدي, طارؽ عبد العظيـ يوسؼ )

المحاسبة عف ضرائب الدخؿ لمسايرة استراتيجية التنمية المستدامة 
 222 - 386, 2, ع32مصر, مج -, الفكر المحاسبي 3222مصر 

معجـ مصطمحات الحكامة  :(3203لشخيبي, عمي السيد وآخروف )ا
, مكتب  التربوية)الحكـ الرشيد(, المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ

 .تنسيؽ التعريب بالرباط
فاعمية استخداـ بعض استراتيجيات  :(3202شرنوبي, ىاشـ سعيد إبراىيـ)ال

ي عبر الويب واستراتيجيات ما وراء المعرفة في البحث الإليكترون
استجابة طلبب الدراسات العميا في تخصص تكنولوجيا التعميـ عمى 

ية ميارات, التربية)جامعة الخريطة البحثية المقترحة في المجاؿ وتنم
 .043 – 02, 4, ج 033مصر , ع  -( الأزىر

ترشيد التنشئة الثقافية "توجيو البحوث الجامعية ل :(3226الصاوي, محمد وجيو. )
والتربوية", المؤتمر العممي الأوؿ لكمية التربية جامعة الأزىر بالاشتراؾ 
مع مركز الدراسات المعرفية )توجيو بحوث الجامعات الإسلبمية في 

 فبراير. 08-07خدمة قضايا الأمة( المنعقد في الفترة مف 
بحثية مقترحة لبحوث  خريطة :(3205العمياني, غرـ الله بف دخيؿ الله سابر )

الإدارة والتخطيط التربوي في ضوء خطة التنمية التاسعة والاحتياجات 
 -لممجتمع السعودي, دراسات عربية في التربية وعمـ النفس  التعميمية

 062 – 024, 63السعودية , ع
 Undergaduateاستخداـ البحوث الجامعية  :(3205النحاس, نجلبء مجد )

Research "UR صميـ خريطة بحثية مستقبمية لقسـ المناىج " في ت
وطرؽ التدريس بكمية التربية جامعة الإسكندرية في ضوء التوجيات 
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, مصر-ة كمية التربية بالإسكندرية البحثية العالمية المعاصرة, مجم
 .042 – 30, 5, ع35مج

خريطة بحثية مقترحة في أصوؿ  :(3204النوح, مساعد بف عبد الله حمد )
, مصر -جمة رابطة التربية الحديثة الجامعات السعودية, م التربية في

 .360 – 304, 33, ع6مج
(. السياسة التعميمية في الدوؿ النامية 3202بغدادي, منار محمد إسماعيؿ)

 والمتقدمة, المكتب الجامعي الحديث, الإسكندرية.
في (: تقويـ سياسات التعميـ قبؿ الجامعي 3204) بغدادي, منار محمد إسماعيؿ

 .22مصر, ع  مصر, مجمة دراسات في التعميـ الجامعي,
دور البحث المؤسسي في دعـ اتخاذ القرار  :(3206بف مرجي, غربي)

, ع 20بالجامعات السعودية الناشئة دراسة ميدانية, المجمة التربوية, ـ 
 243-230, الكويت, ص 033

 التعميـ وتخطيط التربوية السياسات تحميؿ :(3228بيومي, كماؿ حسني )
 دار الفكر العربي. ,والتطبيقات, القاىرة والمداخؿ المفاىيـ

(: مداخؿ تحميؿ السياسة التعميمية, مستقبؿ التربية 3220) بيومي, كماؿ حسني
 072 -060, يناير, ص32, ع6العربية, مج 
مذكرة شارحة بشأف إنشاء المجنة العربية لمتابعة  :(3206) جامعة الدوؿ العربية
في المنطقة العربية, المجمس  3222اؼ التنمية المستدامة تنفيذ أىد

 , الأمانة العامة.88الاقتصادي والاجتماعي الدورة العادية رقـ 
دور النظـ السياسية في صياغة السياسة التعميمية  :(3202جايؿ, عفاؼ محمد )

  .23مصر ,ع -في مصر: دراسة تحميمية. المجمة التربوية 
دور مراكز الفكر في عممية صنع السياسة العامة  :(3203) جماؿ الديف, ىبة

دراسة حالة إسرائيؿ, رسالة دكتوراه, كمية الاقتصاد والعموـ السياسية, 
 جامعة القاىرة

وثيقة الدستور المصري, القاىرة, المطابع  :(3203جميورية مصر العربية)
 الأميرية. 

لتحقيؽ التميز في  تطبيؽ إدارة المعرفة بالجامعات :(3202حرب, محمد خميس)
 -مة كمية التربية بالزقازيؽ : مجث التربوي, دراسات تربويو ونفسيةالبح

 .337 – 028, 68, ع مصر
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( السياسات البحثية بالجامعات المصرية رؤية 3226حسيف, رمضاف أحمد عيد )
 -085, 03مصر, ع –تحميمية نقدية, دراسات في التعميـ الجامعي 

323. 
(. السياسات التعميمية في مصر والولايات 3203 عوض)حنا, نبيؿ عبد الله 

المتحدة الأمريكية, دراسة مقارنة, المجمة العممية لمبحوث والدراسات 
 .2, ع 37التجارية, ـ 

(. البحث في العموـ الاجتماعية في المشرؽ العربي 3228حنفي, ساري)
شكاليات مراكز البحث خارج الجامعة, المؤتمر الإقميمي العربي "نحو وا 

فضاء عربي لمتعميـ العالي التحديات العالمية والمسؤوليات المجتمعية, 
 مكتب اليونسكو الإقميمي لمتربية في الدوؿ العربية, بيروت.

( دور التعميـ في تعزيز ثقافة المجتمع الداعـ 3202) خصاونة, سامي عبد الله 
ثاني لتوجيات التنمية الاقتصادية والاجتماعية, المؤتمر الدولي ال

( نوفمبر, 37-36التخطيط التربوي وتحديات القرف الحادي والعشريف, )
 .الشارقة

( نحو وضع رؤية لمنظرة المستقبمية لمصر 3204رضا, مصطفى تماـ الديف )
والاستفادة مف أخطاء الماضي, مجمة المدير العربي  3222حتى عاـ 

 .55 – 48, 328مصر, ع -
المخطط التعميمي ودوره في ربط البحث  (3200سعد, السيدة محمود إبراىيـ )

بصنع السياسة التعميمية, سمسمة التربية والمستقبؿ العربي, مكتبة 
 .الأنجمو المصرية

( البحث التربوي مف منظور نقدي, المؤتمر العممي 3202سكراف, محمد محمد )
رؤى  البحث التربوي في الوطف العربي)لكمية التربية بالفيوـ العاشر 
 .0, مج مصر - (مستقبمية

 قبؿ التعميـ مجاؿ في التربوي البحث (أولويات3227).السيد المطيؼ عبد سمطاف,
 رسالة ,"والعالمية المحمية المتغيرات ضوء بعض في بالأزىر الجامع

 .الأزىر جامعة التربية, كمية ماجستير,
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دراسة لتوجيات بحوث التربية العممية  :(3200صبري, ماىر إسماعيؿ وآخروف )
لمممكة العربية السعودية عمى ضوء أولوياتيا ورسـ خريطة مقترحة با

 35 - 0, 0, ع5, سالسعودية -العموـ التربوية( ) ليا, جامعة طيبة 
تصميـ خريطة بحثية لقسـ  :(3205عبد العاؿ, نجلبء عبد التواب عيسى )

أصوؿ التربية بكمية التربية جامعة بف سويؼ في ضوء الأولويات 
 – 382, 020, ع32مصر, مج-قبؿ التربية العربية البحثية, مست

334. 
سة دور البحث التربوي في صنع السيا :(3202عبد القادر, أسماء عبد السلبـ )
 .255 – 223, 20, ع 00, س مصر-التعميمية, عالـ التربية 

الفجوة والجفوة بيف البحث التربوي وصناعة  :(3223) عبد الموجود, محمد عزت
الحموؿ(, مجمة البحث التربوي, -التداعيات-)الأسباب ميةالسياسة التعمي

 .25-22, المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية, القاىرة, ص0ع 
 المتغيرات ضوء في ومشكلبتو التربوي البحث :(3227خالد) عثماف, صبري

 .دسوؽ, مصر -والتوزيع والإيماف لمنشر العمـ -المعاصرة
مكانيات تطويره, البحث التربوي في مصر و  :(3203عرجاوي, أحمد محمد ) ا 

 .245 – 382, 38, ع06, مجمصر-التربية 
ؿ التربية, خريطة بحثية مقترحة لقسـ أصو  :(3202عزب, محمد عمي عميوة )

, 70مصر , ع -: مجمة كمية التربية بالزقازيؽ دراسات تربوية ونفسية
50 – 78. 

التربوية في مجاؿ التعميـ  خريطة مقترحة لمبحوث :(3227عوض, أسياد محمد )
. رسالة دكتوراه غير منشورة. شعبة التربية 3234الجامعي حتى عاـ 

 كمية الدراسات الإنسانية جامعة الأزىر. القاىرة.
معجـ مصطمحات التربية  :(3223الفتاح) عبد أحمد عبده, الزكي, فمية, فاروؽ

 ندرية.دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر, الإسك لفظا واصطلبحا,
(: تحميؿ السياسات التعميمية, المناىج والتطبيقات, المجمة 0880قنديؿ, أماني)

 , تونس3, ع 00العربية لمتربية, مج 
سماعيؿ, عمر ) التجديد التربوي في سمطنة عماف  :(3203لاشيف, محمد, وا 

ومتطمباتيا البحثية رؤية لخريطة بحثية لقسـ الأصوؿ والإدارة التربوية 
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بية في جامعة السمطاف قابوس. مجمة الدراسات التربوية بكمية التر 
 .73 -48( 3) 7والنفسية جامعة السمطاف قابوس 

(: تحميؿ أداء السياسة التعميمية رؤية نظرية 3202محمد, عبد المطيؼ محمود)
طار تطبيقي, المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع, القاىرة  وا 

, مركز المعمومات ودعـ 3222(: رؤية مصر 3202مجمس الوزراء المصري)
 اتخاذ القرار, القاىرة

, 3222(: الاجتماعات التحضيرية لرؤية مصر 3203مجمس الوزراء المصري)
 http://sdsegypt2030.com  مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار, القاىرة,

مجانية التعميـ قبؿ الجامعي تقييـ سياسة  :(3203مجمس الوزراء المصري )
وأثرىا عمى جودة مخرجات العممية التعميمية, مركز المعمومات ودعـ 

 اتخاذ القرار, القاىرة.
(: استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 3204) مجمس الوزراء المصري

الأىداؼ ومؤشرات الأداء, مؤتمر دعـ وتنمية الاقتصاد  3222
 الشيخ مارس, شرـ 04-02المصري, 

تحديد أولويات خدمة المجتمع مف منظور  :(3223مصطفى, مجدي محمد. )
الخدمة الاجتماعية دراسة تطبيقية عمى مجالات التعميـ والصحة 

كمية التربية, جامعة -والشئوف الاجتماعية بمدينة العيف, مجمة التربية
 .24-2, 028الأزىر, الجزء الثاني, يونية ع 

خطايا السياسة  :(3228ىاني عبد الستار ) فرج,مطر, سيؼ الإسلبـ عمي؛ 
: رؤية تحميمية ناقدة", المؤتمر العممي الرابع لقسـ التعميمية في مصر

 -التجاوزات والآماؿ(  -دوؿ العربية أنظمة التعميـ في ال) أصوؿ التربية
 .0, مج مصر

 الماجستير رسائؿ في التربوي البحث (: واقع3202ىاشـ, رضا محمد حسف)
شمس,  عيف جامعة بكمية البنات التربية أصوؿ مجاؿ في كتوراهوالد
 .2, جزء03التربية, ع  في العممي البحث مجمة

استراتيجية التنمية  :(3205وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري )
 .3222المستدامة: رؤية مصر 

 .3222 -3203وزارة التربية والتعميـ, الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

http://sdsegypt2030.com/
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