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 قبل من والتقويم القياس بمركز المينية التنمية دورات ثرأ تقييم

 والتدريبية التدريسية الييئة عضاءأ

 الكويت دولةب والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة لييئةفي ا 
 *الحقان شاريم برارأ أ/ و الماجد عبدالعزيز مي /مو  الصانع حمد حمدأ /د

 :النظري طاروالإ المقدمة
 بالعنصر ىتمامفالا وغايتيا، التنمية ووسيمة التغيير، داةأ نسانالإ يعد

مة المتقد دولال سواء في ولويةأ صبحأ المجتمع، مؤسسات مختمف قبل من يالبشر 
، ليكون عنصرا منتجا كفاءتو وتحسين شخصيتو جوانب تنميةمن أجل  ،ةلناميا أم

 تأتي لذلك .(1002)حارب، أمتو  لمقيام بالدور المطموب منو تجاهوفاعلا 
 مطالب تحقيق عمى تعمل التي الجيات، تمك سأر  عمى العالي التعميم مؤسسات
 المؤىمة البشرية القوى من مخرجاتياعن طريق  المجتمع، حاجات وسد التنمية
 وكميات جامعات من التعميمية المؤسسات تمك ومسئولية دور نإ. والمدربة
 الاستثمار ا، بواسطةبأوطاني والتقدم التنمية دفة قيادة عمى العمل ىو ومعاىد،
، المذان أصبحا خيارا إستراتيجيا ذو تأثير كبير في التنمية البشرية والتدريب بالتعميم

 .(1022)البدري، بكل أرجاء المعمورة 
 القمب ىي العالي التعميم بمؤسسات والتدريبية التدريسية الييئة نأ وبما

 وجب لذا المنشود، التطورالتقدم و  ذلك بإحداث لممساىمة الرئيس والمحور النابض
 المؤسسة ومكانة سمعة نلأ مستمر، وبشكل مينيا قدراتيا بتنمية ىتمام  الا

 بعمم مرتبطوتصنيفيا الأكاديمي،  التنافسية وقدرتيا، واجتماعيا عمميا التعميمية
 والتدريب. لذلك التدريس ىيئتي عضاءأ من عمييا ينالقائم نتاجيةا  و رة وأداء وخب

                                                           

أستاذ مشارك في قسم الأصول والإدارة التربوية بكمية التربية  :الصانع حمد حمدأ /د -*
 التطبيقي.ومدير مركز القياس والتقويم في الييئة العامة لمتعميم  ،الأساسية

مراقب بمركز القياس والتقويم في الييئة العامة لمتعميم التطبيقي  : الماجد عبدالعزيز مي /م  -
 والتدريب.

رئيس قسم التنمية المينية بمركز القياس والتقويم في الييئة العامة  :الحقان مشاري برارأ أ/ -
 لمتعميم التطبيقي والتدريب.
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 المينية والتنمية التدريب طريق في طويمة شواطابمدان العام أ من الكثير قطعت
 المراكز الغرض ىذا جلأ من نشأتأو  والتدريبي، التدريسي كادرىا لأعضاء
، خرونآو  )محمدالعميا  التعميمية مؤسساتيا مختمف في المتخصصة التدريبية
2014). 

 التعميم مؤسسات عمى المعاصرة العالمية والتحديات التطورات فرضت لقد
 المنتج لجودة ضمانا وذلك مخرجاتو، وكفاءة وفاعميتو بالتدريب ىتمام  الا العالي

 البارزة القضايا من حاليا وأثرىا التدريبية العممية تقييم قضية تعد ذايل والمخرج؛
 من صيلاأ عنصرا عموما التقييم صبحأ حيث ،البشرية التنمية مجال في والصعبة
 بالتصميم مرورا التدريبية، حتياجاتالا بتحديد تبدأ التدريبية، التي العممية عناصر
 ثرأ تقييم نإتأثيره.  لمعرفة معين بوقت التدريب نياية بعد ما لىإ وتستمر والتنفيذ،
 مراأو  ومستمرة، ظمةمن عممية نوأب لو يٌنظر الحالية، الدراسة محور وىو التدريب،

 التدريبية البرامج فعالية من التأكد جلأ من بو القيام يجب وضروريا ساسياأ
 تقييم نإف ذلك، ضوء وفي المؤسسة؛ احتياجاتو  لأىداف تحقيقيا ومدى المقدمة،

 القضائي )المعيد العمميات وليس لمنتائجا تقييم فعميا يعتبر التدريب ثرأ
 .( 2012الفمسطيني،
  :والتدريب المينية التنمية

 فتعزى مينية ماأ والزيادة، النمو ويعني ينمو، نما الفعل من مشتقة لغة تنمية
 وميارات معارف، ويتطمب محدد، بميدان يتعمق الذي العمل أي المينة، لىإ

ن تدريب مأخوذة من الفعل درب يدرب، بمعنى مرن أبو؛ في حين  لمقيام وخبرات
بالدراسات العممية والعممية لرفع ميارتو ليقوم بميام وحذق، ويقصد بو تزويد الفرد 

 ما ولكن ،(2431؛ الرازي، 1000)الزبيدي،  مينتو، خلال مدة زمنية محددة
المينية؟؛  التنمية في التدريب دور وما والتدريب؟ المينية التنمية بين العلاقة
 سيابالإ المقام يسمح لا حيث ،ةمقتضب جاباتإ عن ليا البحث نحاول تساؤلات

 حيث التدريب، مصطمح لمذىن يتبادر المينية التنمية مصطمح سماع عند بيا.
 لأعضاء الميني التطوير وىو واحدة، لعممة وجيان نيماأ الباحثين، من عدد يرى

 من بالرغم نوأ خرون،آ يرى ؛ بينما2002)وطفة  بوأ) والتدريبية التدريسية الييئة
 غراضوالأ كالطرق الجوانب من العديدب واشتراكيما المصطمحين بين التشابو

 والتي المينية، التنمية من جزء يعد التدريب نأ لاإ الخطة، وضع وفي ىمية،والأ
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 2009)حسينى،الميمة  وسائميا حدأ يعد الذي التدريب، من عمأو  شملأ ىي
http://bu.edu.eg/staff/salaheldinibrahim10-publications/21535). 

 :ة .. تعريفو وأىميتولتدريبيا العممية ثرأ تقييم
 المعرفة لقياس توجد العديد من التعاريف ليذا المفيوم، منيا أنو "عممية

 )المعيدالتدريبي"  البرنامج ىدافأ مع مقارنة المتدربون اكتسبيا التي النيائية
البدري بأنو "الأثر الذي يتركو التدريب عمى  عرفو؛ كما (2012الفمسطيني،  القضائي

متدرب من حيث السموك والميارة الفنية المكتسبة ونقل ذلك إلى مجال شخصية ال
(. 800، ص 1022)البدري، العمل وعمى عكس مفيوم التدريب من أجل التدريب" 

 تغذية عمى لمحصول والدائمة، ساسيةالأ العممية فيراىا (2014) خرونآو  محمد أما
 خلال من صلاحيتيا، ىعم لمحكم التدريبية، البرامج فعالية قياس بيدف راجعة،
 المطموب؛ بالشكل غاياتيا حققت قد بالتدريب المبذولة الجيود نأ من التيقن
 دراكإ من التحقق لىإ بالإضافة بالتدريب؛ قاموا الذين المدربين كفاءة من والتأكد

التدريب.  من كعوائد وخبرات، واتجاىات معمومات من جنوىا التي لمفوائد المتدربين
 التدريب، حدثوأ الذي التغير نمط تعرف في العممية ىذه بةصعو  تكمن لذلك

 (.يذكر ي تأثيرأمحايدا )بدون  وأيجابيا، إ وأ سمبيا، كان نإ عميو والحكم
 حيث التدريبية، العممية في ةخير الأ المرحمةالنيائي ىو  التقييم ويعتبرىذا، 

 والتطور ستفادةالا ومدى ،والاقتناعالرضا  حالة الفعل، ردة تعرفخلالو  من يتم
 دائوأو  سموكو عمى بالمقابل ذلك انعكس وىل التدريب، جراء لممتدرب تحقق الذي

 لىإ ينظر لذا عام. بشكل مؤسستو عمل ومن ثم عمى خاص، بشكل نتاجيتوا  و 
 ومستمرة، وفي مطموبة عممية نياأ عمى التدريبية البرامج أثر وتقدير قياس قضية
 بتقديم ممتزمون المينية التنمية عمى القائمون نلأ وذلك ة،يسير الوقت، ليست  ذات

 واتجاىات قدرات تحسين عمى تعمل التي والجيدة، المناسبة التدريبية البرامج
 مالية تكاليف من عمييا يترتب نتيجة لما والتدريبي، التدريسي الكادر وخبرات

 لتمك ودوالمرد ضافةثبات الإا  بإبراز و  يضا،أ مطالبون، نيمأ كما دارية،إ عباءأو 
ساسية ليذا أوالديمومة سمة  الاستمرارية تعدو المشاركين.  عمى التدريبية نشطةالأ

 ىدافوأ حقق قد التدريب نأ من التثبت عميو لمقائمين يتسنى حتى وذلك التقييم،
 تطويرىا عمى التدريبية، لمعمل والقصور بالعممية القوة وجوأ المنشودة، ورصد

  .(2014خرون، آو  )محمد مستقبلا
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 :التدريبية العممية ثرأ تقييم محاور
 استقصاء بواسطة التدريبي لمنشاط المشارك بتقييم : يكونالمتدرب محور  -2

 .التدريب عناصر مختمف نحو اتجاىو تعرفل ،الرأي
 في المحاضر وانخراط والتزام كفاءة مستوى بتقييم يكون المدرب: محور  -1

 .يالتدريب النشاط
 نتاجيةا  و  داءأ عمى وتأثيره التدريب نتيجة يمبتقي : يكونالمؤسسة محور  -8

 (.1020خرون، آو  )محمد محددة زمنية بفترة لمعمل عودتو بعد المتدرب،
 :التدريب ثرأ قياس ىدافأ

 لا المثال سبيل عمى منيا التدريب، ثرأ لقياس غراضالأ من العديد توجد
 :الحصر

 .لو الموضوعة الخطة بحسب يسير التدريب نأ من التأكد -أ 
 واستخداميا التدريبية، بالعممية يتعمق ما كل لمتابعة بيانات قاعدة نشاءإ -ب

 التدريب. وتجويد لتطوير
 وتعمل التدريبية، العممية تعترض قد التي لممشاكل والمعالجات الحمول يجادإ -جـ

خرون، آو  )محمدلأغراضيا  تحقيقيا دون يحول مما توقفيا، وأ تعثرىا عمى
 .(2003ثري، والأ الرفاعي ؛2014

 التدريبية العممية ثرأ تقييم خصائص وعناصر عممية
السمات المينية  من بمجموعة التدريب ثرأ تقييم عممية تتصف نأ يجب

عمى النحو التالي:  الإشارة ليا بعجالة،والمواصفات السميمة، التي يمكن 
 الدقة مية،العم ،الاقتصادية الحداثة، الجماعية، الديمومة، الشمولية، الموضوعية،
ن أما العناصر الثلاثة الرئيسة التي يجب أ(. 1020خرون، آو  محمدوالقابمية )

 ثر التدريب، فيي:أتتضمنيا عممية تقيم 
 الخطة تنفيذ وبعد ثناءأو  قبل العنصر ىذا تقييم عممية تكون التدريب: برنامج -2

، ووسائل ىدافاأ البرنامج وصلاحية ملائمة مدى من لمتثبت التدريبية،
 جوانب اكتشاف عند مسارىا تعديل وأ عمييا، والتأكيد المتدربين، حاجاتل

 .استثمارية وعوائد تنموية فوائد من خيرا،أ عنو، نتج وما الخمل،
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 خلال من التدريب، برنامج وبعد ثناءأ المشارك، تقييم عممية تكون :المتدرب -1
 كفاءة من دلمتأك وذلك نتاجيتو،ا  و  وسموكياتو اتجاىاتو عمى تطور من طرأ ما

 .التدريب وفعالية
 التدريبية بالإمكانات تمتعو من لمتأكد المحاضر تقييم عممية تكون :المدرب -8

 تمك في قصور أي نلأ والعممية، العممية والخبرة والميارة كالقدرة المطموبة
 .(2014خرون، آو  )محمد التدريب نجاح عمى سمبا ينعكس سوف الجوانب

 :ثر التدريبأتقييم  مناىج
 :مثمتياأ من العممية التدريبية، فعالية روتقدي لقياس المناىج من العديد وجدت

 بو. القيام قبل وذلك التقييم، وطرق ىدافأ بتحديد : ييتمالمعياري المنيج -أ 
 منظم لييكل تحتاج والتي التعميمية، العممية بتقييم ييتم العممي: المنيج -ب

 .المنجز العمل لقياس
 .والعممية السموك عمى والتأثير والكفاءة الجيد بتقييم ييتم العمميات: منيج -جـ
 والتعمم الفعل رد بتقييم ييتميسمى أيضا تقييم المتابعة، و  النتائج: منيج -د

 .والنتيجة السموك في والتغير
 والقيمة بالتكمفة المتعمقة مورالأ الاعتبار بعين تأخذ المناىج تمك نأب عمما

 (.1022؛ البدري، 1021الفمسطيني،  القضائي يد)المعجراء والإ والفعالية
 :ثرىاأو  التدريبية العممية تقييم مداخل

 كفاءتيا من والتحقق التدريبية، لتقييم البرامج التصورات من مجموعة توجد
 :شيرىاأ من ثرىا،أو 

 مستويات، أربعة عمى ىذا النموذج ي، يحتو Kirkpatrick كركباترك مدخل -أولً 
 :ىي

 كتصميم التدريبي، النشاط نحو المتدرب شعور وتقدير ياسق الفعل: ردة-2
 وطرقو ومدتو وموعده. ومادتو التدريب برنامج

  التدريبي. البرنامج من المشارك اكتسبو وتعممو ما وتقدير قياس التعمم:-1
 نتيجة نتاجية،والإ العمل بكفاءة السموكية التغيرات وتقدير قياس السموك:-8

 التدريبي. البرنامج
 التغيرات تمك من والناجم الممموس، يجابيالإ ثرالأ وتقدير قياس ج:النتائ-0

 المؤسسة. عمى
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 نواع،أ خمسة نموذج عمىيتضمن ىذا الأ ،Hamblin ىامبمن مدخل -ثانيا
 كالتالي:

 بعد وأ ثناءأ وأ قبل المشاركين حاسيس وشعورأ وتقدير قياس: الفعل ردة -2
 .عوامل مجموعة تجاه التدريبي، البرنامج

 ويتم ،والاتجاىات والميارات المعارف في التطور وتقدير قياس: ممالتع -1
 .التدريب وبعد قبل عادة ذلك

 ناجمة تغيرات من عميو حدث وما داءالأ وتقدير قياس: الوظيفي السموك -8
  التدريب. وبعد قبل ذلك ويتم التدريب، عن

 رك،المشا ليا ينتمي التي المؤسسة عمى التدريب ثرأ وتقييم قياس الأداء: -0
 التدريبي. البرنامج تكاليف لىإ نسبة العائد تحميل خلال من وذلك

المؤسسة  ومكانة نتاجيةإ عمى التدريب ثرأ وتقدير قياس النيائية: القيمة -5
(Rae, 2001) . 

 لتقييم أنموذجا ،1973عام  باركر تريدي ، وضعParker باركر مدخل -ثالثا
عن  الغياب ،الأخطاء تاجية،كالإن داء،الأ بيانات جمع عمى التدريب، يقوم

 مقارنتيا، بيدف التدريب، وبعد قبل ذلك ويكون ت،مصروفاال ،العمل
 ىي: محاور، ربعةأ لىإ وتقُسم تُدرس حيث

 في المشارك حرزهأ الذي التطور مستوى تقدير عمى يركز العمل: داءأ -2
 مدى يأ لىإ تحديد كذلك يجابية؛الإ السموكية والتغيرات العمل، جودة

 .وتكمفة وجيد وقت قلأب نتاجية،والإ داءالأ كفاءة رفع في التدريب يمسا
 عمى يركز حيث تصوره، لىإضاف باركر ىذا المحور أ المجموعة: داءأ -1

 في ككل المشاركين داءأ عمى وتأثيره التدريب فعالية مدى تقدير
 الجماعة، داءأ مستوى تقدير بمكان الصعوبة من نوأب مؤسستيم. عمما

 المتدربين. داءأ عمى التدريب، غير خرى،أ عوامل رتأثي ظل في
 جميع عن المشاركين ورضاء قناعة تقدير عمى يركز المتدربين: رضاء -8

 هو استفاد ما وحصيمة ساليب،أ محتوى، من التدريبي، البرنامج جوانب
 عممية دواتأ وباستخدام آرائيم، بحسب وذلك التدريب، جراء عممية

 الفترة اختتام عند ستباناتالا توزيع وأ المقابلات كإجراء محكمة،
 التدريبية.
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 والطرق المعارف نوعية تقدير عمى يركز :المكتسبة المعمومات -0
 عمل يفضل حيث المشارك، التي اكتسبيا والميارات، ساليبوالأ

 )مجمةالتدريبية  الحصيمة في الفارق لمعرفة والبعدية، القبمية الاختبارات
خرون، آو  محمد ؛2005؛ منصور، 222عدد ، 2011ديسمبر والتقنية، التدريب
 .(1021ابنعرف، ؛ 2014

كثر النماذج شيوعا واستخداما في الدراسات أنموذج من بين ولكون ىذا الإ
 الحالية الدراسة تتبنى ، لذلك سوف(1002؛ الربيع، 1020)أبوشيخة، التقييمية 

المينية،  لمتنمية ةالدورات التدريبي ثرأ وتقييم لقياس مناسب تصور باركر كمدخل
 والتدريب، عمى التطبيقي لمتعميم العامة لمييئة التابعم والتقوي القياس بمركز

 بكمياتياالعاممين  المساندةالييئة و  والتدريبية التدريسية الييئة عضاءأ من منسوبييا
 .ومعاىدىا

 التدريسي الكادر بتطوير والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة الييئة جيود
 :دريبيوالت

 :المينية والتنمية والتقويم القياس مركز تأسيس
 الييئة أنشأت البشرية، كوادرىا أداء ورفع مستواىا لتحسين سعييا في إطار

)الييئة العامة لمتعميم التطبيقي  1986عام  والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة
 التطبيقي ميمالتع قطاع تحت والتقويم القياس مركز ،(2431، 221والتدريب، قرار 

 كاديميةالأ الخدمات قطاع إلىأصبحت تبعيتو  ،2008العام  ومنذ والبحوث.
 التدريسي للأداء والتقييم القياس ىما رئيسيين بدورينحاليا  يضطمع حيث المساندة،
 الموجية المينية التدريبية الدورات إقامة خلال من والتنمية والتقويم والتدريبي،

 ىيئات لأعضاء الذات، وتنمية التربوية، التقنية، ،البحثية المجالات بجميع
بيم  للارتقاء وذلك ومعاىدىا، المساندة بكمياتيا والتدريس والتدريب التدريس

الييئة العامة لمتعميم التطبيقي ) عمى حد سواء التعميمية والتدريبية بالعمميةو 
 . (1003، 2والتدريب، قرار 

 البرامج من واحتياجات وتطوير برعاية المركز يقوم الحين، ذلك ومنذ
 الأساليب أحدث عن الييئة، ومعاىد بكميات والتدريبي التدريسي لمكادر، التدريبية
 ميارات والتعمم، التعميم عممية في المتطورة التقنية الوسائل ،والتدريبية التدريسية
 والتنموية،ة والفنية الأكاديمي المستجدات آخر عمى طلاعوالا العممي، البحث

 المعرفي والانفجار السريع بالتغير يتسم الذي العصر ىذا خصائص مسايرةل
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 الدورات كافة عمى بالمركز المينية التنمية قسم شرفأ التكنولوجي. فقد والتطور
بالتعاون  تنُظم التي تمكم أ قبمو، من نفذ كاملاتُ  التي سواء المينية، التدريبية

 والييئات المؤسسات مع أو ختمفة،الم المينية والجيات الروابط والتنسيق مع
 الصادرة للإحصائية فطبقا .، داخل أو خارج الييئةالعلاقة ذات والثقافية التعميمية
لتمك  الكمي العدد بمغ ، 2017 /2016الدراسي لمعام، الثاني الفصل خلال

 ( دورة،02آنفا، ) إلييا المشار المجالات، بجميع ةطروحالم التدريبية الدورات
( 21، منيا )مساندةتدريس  وىيئة وتدريب تدريس ىيئة عضو (740) حضرىا

( متدربا، تم تنفيذىا بشكل كامل من قبل مركز القياس 122دورة، شارك فييا )
( 2والتقويم، والتي شكمت عينة الدراسة الحالية، كما سيرد لاحقا. )انظر الجدول 

   (.1022/ 1021فصمي، تقرير الدورات ال مركز القياس والتقويم والتنمية المينية)
 قدمة ( يبين عدد الدورات التدريبية الم2الجدول )

 طبقا لمجية والمشاركون 1022/ 1021الفصل الثاني  خلال
عدد  الجية

 الدورات
 عدد

 المتدربون
 ملاحظات

 منفذة بالكامل من المركز 122 21 مركز القياس والتقويم
 لمركزمقدمة بالتعاون مع ا 034 82 جيات أخرى مشاركة

 - 271 72 المجموع
  :المركز رؤية
 قدرات تطوير بعممية يتعمق فيما رائدة وحدة تنموية المركز يصبح نإ

مركز القياس والتقويم )والتدريب  التطبيقي لمتعميم العامة الييئة منتسبي مكاناتا  و 
 -1022لمركز القياس والتقويم للأعوام  ستراتيجيةلاالخطة اوالتنمية المينية، 

1024.) 
  :المركز رسالة

ىيئي التدريس والتدريب والكادر المساند،  أعضاءتطوير كفاءة وميارة 
التدريس  أساليبالميني من خلال تدريبيم عمى استخدام  أدائيموالارتقاء بمستوى 

التدريب، ودوره في تحقيق  بأىميةحدث الوسائل التقنية، ورفع الوعي المتطورة، وأ
لتدريسي والتدريبي، بما بالفائدة عمى كافة مؤسسات الييئة التنمية المينية لمكادر ا

مركز القياس والتقويم والتنمية المينية، ) التعميمية، والعممية التعميمية بالمجتمع ككل
 .(1022دليل الجودة لمركز القياس والتقويم والتنمية المينية، 
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 : التنظيمي دور المركز وىيكمو
نشر ثقافة التقويم، من خلال زيادة الوعي إلى  والتقويم القياس مركز ييدف

 التدريس ىيئتي أعضاء بأىمية التقييم والتنمية المينية المستمرة في عممية تطوير
الييئة، مما سينعكس بالإيجاب  ومعاىد كميات بجميع المساند والكادر والتدريب

كز القياس مركز القياس والتقويم والتنمية المينية، لائحة مر )عمى الييئة ومخرجاتيا 
 جانب لىإ ؛ةوالسكرتاري المراقب المدير، المركز دارةإ . وتضم(1022والتقويم، 

 :لىإ خيرالأ ييدف حيث المينية، التنمية وقسم والتقييم؛ القياس قسم
 والارتقاء والمساندة والتدريبية التدريسيةات الييئ أعضاء وميارة كفاءة تطوير -2

 .الميني بأدائيم
 أحدث استخدام عمىوالمساندة  والتدريبية التدريسية اتالييئ أعضاء تدريب -1

 .المطورة والتدريبية التدريسية استراتيجيات
 لتطوير اللازمة، الميارات والمساندة والتدريبية التدريسيةات الييئ إكساب  -8

 .التقويم ساليبأو  طرق لىإ بالإضافة تحديثيا، وكيفية الدراسية، المناىج
 أحدث استخدام عمى والمساندة والتدريب التدريسات ىيئ أعضاء تدريب  -0

 .التكنولوجية التقنيات
ات الييئ لأعضاء المينية التنمية تحقيق في ودوره التدريب بأىمية الوعي نشر -2

 .والمساندة والتدريبية التدريسية
 في والمساندة والتدريبية التدريسيةات الييئ لأعضاء تدريبية برامج تقديم  -1

  العممي. البحث طرق ميارات
 مستوى عمى الحكم لىإ عام، بشكلم بالمركز، والتقيي القياس قسم ييدف حين في
 المتعمقة الراجعة التغذية وتقديم والتدريب بعد قياسو، التدريس ىيئتي أعضاء أداء

 .دوري بشكل أدائيم بمستوى
 :التدريبية حتياجاتتحديد ال

 داءالأ تقييم مؤشرات نتائج عنو تتمخض ما ضوء مر فييتم ىذا الأ
 الييئات لأعضاءالمختمفة  ةالتدريبي الحاجات واستقصاء والتدريبي التدريسي
والمساندة بالكميات والمعاىد، وىي الفئة المستيدفة لجميع  والتدريبية التدريسية

 ستراتيجية، إومتطمباتيا الوظيفية التواصيففضلا عن  نشطة المركز التدريبية،أ
، والمستجدات والتطورات المعاصرة. ىذا تعميميةال الييئة وقطاعاتيا ومؤسساتيا
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)عبدالغفار، أىدافا أساسية لمعممية التدريبية بالمركز  حتياجاتويمكن اعتبار ىذه الا
 (. 2434؛ ىاشم، ه1427

  :التدريبية الحقائب
 :كالآتي ويكون التدريبية، الحقائب إعداد

 التدريس ىيئتي أعضاء التدريبية المطموبة، يكمف حتياجاتبعد تحديد الا .2
 الحقائب بعض بإعداد التدريب، مجال في الاختصاص ذوي من والتدريب
 .والتقويم القياس مركز وشروط معايير وفق وذلك التدريبية،

 يرغب التي التدريبية، الحقائب مواضيع بعض بخصوص رسمية كتب إرسال .1
 ىذه معدي ترشيح ليتم والمعاىد، الكميات لجميع تقديميا والتقويم القياس مركز

 .والتقويم القياس مركز وشروط معاييرا لوفق، التدريبية الحقائب
 المقترحات أفضل واختيار لممركز، المقدمة المقترحة التدريبية الحقائب دراسة  .8

  .والتقويم القياس بمركز المعتمدين المحكمين قبل من
 :التدريبية الحقائب تحكيم

 ىيئتي أعضاء من عدد متض لجنة بتشكيل والتقويم القياس مركز قام
 التعاون ليتم العممية، التخصصات مختمف الخبرة، ومن ذوي من والتدريب التدريس
 القياس بمركز خاصة تحكيم نموذج وفق التدريبية، الحقائب محتوى لتحكيم معيم

 عبر تدريبية دورات بطرح قريبا المركز ويطمح المينية. ىذا والتنمية والتقويم
 بالمراكز ستعانةالا خلال ، منonline training courses العنكبوتية، الشبكة

 والمال، والجيد لموقت وتوفيرا الحديثة، والتطورات لممستجدات مواكبة، المتخصصة
 .التقميدية غير الدورات لتمك المعتمدة، الساعات عدد المركز يحدد أن عمى
 : والتقويم القياس بمركز المتبعة التدريب آلية

 في: تتمثل التدريبية، برامجو لعقد محددة، آلية والتقويم اسالقي مركز تحكم
 موقع عمى المركز بصفحة عنيا والإعلان الفصمية، التدريب خطة وضع -2

 .الإلكتروني الييئة
 .التدريب ومتطمبات مستمزمات بكافة التدريبية القاعات تجييز -1
 .التدريبية البرامج عمى للإشراف الإداريين المشرفين تكميف -8
 بصفحة ذلك عن والإعلان التدريبية، البرامج اجتياز ومعايير شروط تحديد -0

 الإلكتروني. الييئة موقع المركز عمى
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 والتدريب التدريسات ىيئ أعضاء لكافة الإلكتروني التسجيل باب فتح -2
 .التدريبية البرامج من يناسبيم ما لاختيار والمساندة،

 نياية في لممجتازين اوتسميمي التدريبية، البرامج اجتياز شيادات طباعة -1
 .التدريبي البرنامج

  :التدريبية البرامج في المتدربين اختيار
 ومعايير، حيث تكون اشتراطاتيقوم المركز باختيار المشاركين بناء عمى 

 :ولوية بحسب التاليالأ
العممي،  حاجتو، تخصصو مع التدريبي البرنامج طبيعة تتناسب لمن -2

 خبرتو ومسماه الوظيفي.
 .السابق الدراسي الفصل ي دورة تدريبية فيلأ اختياره يسبق لم لمن -1
 .المركز يحددىا أخرى معايير فضلا عن -8
 :المشاركين قبل من التدريبية الدورات تقييم

 ستبانةا تعبئة المشاركين، من المركز يطمب التدريبي البرنامج انتياء بعد
 الحكم ،خلال ذلك من المركز ييدف حيث المدرب؛ وأداء الدورة لتقييم إلكترونية

 معيم؛ التعامل تم الذين المدربين، وميارة التدريبية، البرامج جودة مدى عمى
لائحة مركز المقدمة ) البرامج من المشاركين استفادة مدى معرفة إلى بالإضافة

 (.1022القياس والتقويم، 
 :الدراسة مشكمة

 لتطوراتا فرضت حيث مؤسسة، لأي اقتصاديا مكمفة عممية التدريب يعد
 لىإ الحاجة العالي التعميم مؤسسات عمى والاجتماعية والتقنية الفكرية المتسارعة

)الحسن، والحاجات  المستجدات تمك ومواكبة لمتكيف عمييا القائمين تدريب
 تعميمية ليست كمؤسسة والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة الييئة نأ . وبما(1000
 ضوء في والتدريبي التدريسي الكادر بيا يضطمع التي دوارالأ ولأىمية ،استثناء

 دورات لإقامة كبيرة مبالغ الييئة تنفق لذا الوظيفية، ومسئولياتو رسالتو ودوره
 لمنيوض ومعاىدىا، بكمياتيا والتدريب التدريس ىيئتي لأعضاء مينية تدريبية
 سينعكس مما وجدارة، بفعالية التحديات مع لمتعامل دائيمأ مستويات ورفع بقدراتيم
 حصائيات،للإ فطبقا .بالمجتمع التعميمية والعممية ومخرجاتيا المؤسسة عمى إيجابا

 خلال والتقويم القياس مركز من مقدمة تدريبية دورة 195 لـ الكمية التكمفة درتقٌ 
 قيمتو ما ،1020/ 1028 إلى 1020/ 1004التدريبي  العام من الممتدة الفترة
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الييئة العامة لمتعميم )مريكي أ دولار مميون من ثركأأي  -كويتي دينار  303.250
 (.1020/ 1028إلى  1020/ 1004التطبيقي والتدريب، لمسنوات المالية من 

وتطبيقيا  والميارة المعرفة وفيم اكتساب في يكمن التدريبية البرامج تنفيذ إن
(. 1021الفمسطيني،  القضائي )المعيدبو  القيام المطموب وىو منيا، والاستفادة

ة، إلا أنيا، وميم ةحيوي قضية بانيا التدريبية البرامج لى عممية تقييمإ ينظر ذلكل
المطموب من قبل المؤسسات  ىتمام  في الوقت نفسو، لا تحظى بالكثير من الا

 فإلى جانب صعوبة التقييم وضعف ثقافتو في المجتمع، .(1002)الربيع، التدريبية 
 %10 الـ يتعدى لا التدريب، تقييم لعممية يخصص ما نأ لىإ حصائياتالإ تشير
 لكسر عممية، تقييم نماذج تبني عدم نأ خرونآ يرى بينما حوال،الأ فضلأ في

 في القضية شكالالإ موضع ىو ،"نتيجة بلا عائد، وجيد بلا تدريب "مقولة
 (.1021ابنعرف، ؛ 1022 خرون،آو  )التمباني

تعامل عن قرب الومن ثم ن بالمركز منذ سنوات، و عمل الباحثفضلا عن أن 
عضاء ىيئتي التدريس والتدريب والكادر المساند بكميات ومعاىد أمع الكثير من 

 اوالتعرف عمى وجيات نظرى ،راء ىذه الفئةآلى إ الاستماعالييئة، يحتم عمييم 
تجاه ما يقوم بو المركز من دور، وما يقدمو من برامج تدريبية، من حيث  افكارىأو 

 في الحالية الدراسة مشكمة لذا تكمن .نشطةوفعالية تمك الأمناسبة وصلاحية 
 مركز القياس والتقويم عمىبالمينية  التدريبية لمدورات النيائي الأثرف عمى التعر 
في  والكادر المساند والتدريب التدريس ىيئتي أعضاء المشاركين بيا من أداء

 نيائياليدف الو لكونكميات ومعاىد الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، 
التدريبية من  الدورات تمك عمى ما يترتب ىل أو بعبارة أخرى، لمعممية التقييمية؛

  ؟ب والمؤسسةمن الناحية المينية عمى المتدر  أٌكمو دارية يؤتيا  مالية وفنية و  عباءأ
 :السابقة الدراسات

 نمو عمى التدريب ثرأ لقياس ( دراسة1022والقوقا ) بوالروسأ جرىأ
 من الدراسةة عين تكونت. الفمسطيني غزة قطاع في الصغيرة المشروعات ربحيةو 

 تدريبية؛ ببرامج الالتحاق ليم سبق الذين الصغيرة المشاريع صحابأ من 122
 لبنود خروالآ الديمغرافية، لممعمومات ينجزئ من مكونة ستبانةا الباحثان استخدم
 المشاريع ربحية عمى التدريب عاليةفدور و  الدراسة نتائج بينت .التدريب ثرأ قياس

 المشروعات، تمك صحابأ لدى والقدرات السموكيات تطوير خلال من الصغيرة
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 دارتيما  و  وميارات، معارف من اكتسبوه ما توظيف عمى العاممين بقدرة تجمى والذي
 ثرأو  التدريب بعممية الاستثمار ضرورة دراكيما  و  واقتدار؛ بفعالية المشاريع لتمك
 وجود عدم النتائج كشفت المشروعات. كذلك ىامش الربح لتمك زيادة عمى ذلك

 وكم الخبرة، التعميم، السن، الجنس، لمتغيرات حصائيةإ دلالات ذات علاقات
 خرى.أ ناحية من المشاريع تمك رباحأ تنمية عمى التدريب ثرأو  ناحية، من الدورات
 في لتدريبيةا البرامج أثر ىدفت لتقييم (2014)خرون آو  دراسة محمدو 
 مع التدريسية، الييئة أعضاء نظر وجية من حائل بجامعة والتطوير الجودة عمادة
 تكونت .بالعمادة التدريبية البرامج أثر قياس عممية لتطوير مقترحة رؤية تقديم
ناثا( ب التدريس ىيئةعضو  131من الدراسة عينة  ،السعودية حائل جامعة)ذكورا وا 

 المنيج البحث فريق استخدم .العممية والكميات يةالنظر  الكميات عمى موزعين
 نموذجطبقا ل البيانات لجمع ستبانةاوتطبيق  متصمي تم كما التحميمي، الوصفي
 البرامج فاعمية درجة أن الدراسة نتائج التدريبية. بينت البرامج أثر لقياس باركر

 كل في قبولم ةدرججاءت ب بالجامعة والتطوير الجودة عمادة من المقدمة التدريبية
 البرامج نأككل، و  العينة أفراد نظر وجية من التدريب، وذلك مجالات من مجال

 البرامج أثر نأ كما العمل، في تقدميم مستوى من زادت قد ليم المقدمة التدريبية
نظرائيم  عمىو من أكبر النظرية الكميات ىيئة تدريس من العينة أفراد عمى التدريبية

 منو عمى الذكور كان أعمى عمى التدريبية البرامجفعالية  أن ماالعممية، ك الكمياتب
 استجابات بين إحصائية ةدلال ذات فروق وجودكذلك  الدراسة أظيرت. الإناث
 المشارك(، وذلك العمل( والثالث )رضا أداء (الأول المحورين نحو العينة أفراد

إحصائية بين  ةدلال ذات فروق وجود يضا عدمأالدراسة  تكشفالذكور؛  لصالح
 )كمية المجموعة( والرابع الثاني )أداء المحورين نحو العينة أفراد ستجاباتإ

 الكمية. لمتغير المكتسبة( تعزى المعارف
 عمى التدريب ثرأ ، قياسفي دراسة ميدانية (2009)واخرون تناولت ميا

 لفت عينةأعمان. ت بسمطنة البريمي بمحافظة التربية مديرية في العاممين داءأ
 ونواب مدراء فردا، وىو كامل المجتمع المستيدف، الذي ضم 28لدراسة من ا

 عمل نجاح نأ الدراسة نتائج بينت .بالمديرية وموظفين أقسام ورؤساء مدراء
 لعب حيث التدريب، دائرة فعالية مدى عمى اعتمد أدائيا، كفاءة وزيادة المديرية
 وجود عن لنتائجا كشفت كما ين،العامم أداء تطوير عممية في مؤثرا دورا التدريب



 الييئة عضاءأ قبل من والتقويم القياس بمركز المينية التنمية دورات ثرأ يمتقي

 الكويت دولةب والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة لييئةفي ا والتدريبية التدريسية 

 

021 

من جانب،  المتدربين وقدرات ميارات بينإيجابية  دلالة ذات حصائيةإ فروق
 و من جانب آخر.تحقيق إلى التدريبي النشاط يسعى الذي الفعمي والأداء

 العاممين داءأ عمى التدريب ثرأ بعنوان مسحية (، دراسة1020وعمل غانم )
 ستبانةا خلاليا الباحث استخدم .الفمسطينية بمسنا مدينة في الخاص القطاع في

 في موظفا 60 شممت عشوائية عينة عمى دراستو طبق كما بندا، 35 من ةمكون
 ذات حصائيةإ علاقات وجود الدراسة نتائج ظيرتأ .الخاصة الشركات من عدد

 داءأ من وكل جانب، من -مستقل كمتغير -التدريب ثرأ يجابية بينإدلالات 
 كمتغيرات -الانتماء وروح الخدمات؛ وجودة نوعية وقدراتيم؛ مياراتيم العاممين؛

 .خرآ جانب من - تابعة
 داءأ عمى الفعال التدريب أثر "بـ والموسومة ،(2016)دراسة محمد  جاءت

 القطاع في التدريبية العممية واقع لتعرف ،"السودانية المصارف في العاممين
 لجمع كأداة ستبانةالتحميمي، والا لوصفيا المنيج الباحث استخدم حيث البنكي؛

 والموظفين داريينالإ من 149 من تكونت مقصودة عينة اختيار المعمومات. تم
 يجابيةإ حصائيةإ علاقة وجود الدراسة نتائج بينت .السوداني المصرفي بالمجال

 كانت كما والفاعمية(، لمعاممين )الكفاءة الفعال داءالأ وزيادة التدريبية البرامج بين
 ومساعدة جية، من التدريبية نشطةالأ بين يضاأ يجابيةإ حصائيةإ علاقة ىناك

 جية من المطموب بالشكل ومسئولياتيم مياميم داءأ عمى البنوك بتمك العاممين
 خرى.أ

 فرادالأ داءأ تحسين عمى التدريب ثرأ بيان لىإ (2004)جديد دراسة ىدفت
 الوصفي المنيج الدراسة ستخدمتا .التطوعية المنظمات في عمالالأ نجازا  و 

 ،1001 -2443الفترة  في البريطانية الطفولة رعاية منظمة حالة لدراسة
 في موظفا 82 من والمؤلفة العشوائية الطبقية العينة اختيرت .السودان بجميورية
 توظيف البيانات. تم جمع عممية في والدنيا والوسطى العميا داراتالإ مختمف
 تاستخدم بينما العميا، دارةالإ بمفردات خاصة واحدة ت؛ستباناالا من نوعان

 الكبيرة ىميةالأ الدراسة نتائج كشفت .والدنيا الوسطى داراتالإ مفرداتمع  خرىالأ
 ساعدت المقدمة التدريبية نشطةالأ نأمؤسسة. و  يأ ونجاح عمى سمعة لمتدريب
 التدريب بين يجابيةإ علاقة وجود يأ العمل، نجازا  و  داءالأ تطوير في جزئيا
 نوع يعتبر التدريب عمى نفاقالإ نأ النتائج بينت كذلك .بالمنظمة العاممين وكفاءة
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 داريةالإ المشكلات تلافي في ساىم التدريب نأو  المستقبمي؛ الاستثمار من
 .المنظمة مكاناتإ ونوص والمينية،

موسومة بـ "تحميل وتقييم فاعمية الدراستو فقد أجرى ( 1002فطيس )أما 
شركة نفط  مع برامج التدريبية أثناء العمل وتأثيرىا عمى أداء العاممين وسموكيم"،ال

موظفا  118لفت من أتعينة الدراسة بالطريقة الطبقية، حيث  اختيارتم ليبية. 
الباحث بجانب  استخدم .لمشركة ، من المشاركين بالبرامج التدريبية(ناثاا  ذكورا و )

. كشفت نتائج ، وذلك لجمع البياناتبندا 21من  ةلمكوننة استباالا المقابمة،
 اكبير  اوجد ضعف كماثر التدريب بالشركة جاء بمستوى مقبول؛ أن تقييم أالدراسة 

عدم معرفة  مما ترتب عميوفي عممية تقييم فاعمية البرامج التدريبية المقدمة، 
ن أئج و النتيجة التي تحققت من وراء التدريب. كذلك بينت النتاأالمردود بالشركة 

عناصر التدريب؛ وعمى العكس لم  معمتغير الجنس  وجدت في ذات دلالة افروق
، ؤىلثر التدريب ومتغيرات كالسن، الوظيفة، المأيجابية بين تقييم إ اتوجد فروق

 الخبرة وكم الدورات.
تقييم  عممية واقع عمى ( فسعت لمتعرف1022خرون )آو  التمباني دراسة ماأ
 .فمسطين من الجنوبية بالمحافظات الكبرى المحمية لييئاتا في التدريبية البرامج

 175 من النيائية العينة تألفت حيث التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة استخدمت
 عمى بناء صممت ستبانةا في الدراسة داةأ تمثمت .تدريبية ببرامج التحقوا دارياإ

 عممية نأ سةالدرا نتائج مجالات. كشفت 4 عمى واحتوت كيركباتريك، نموذج
 وكانت والتعمم، الفعل رد مجالي في تتم المحمية الييئات في التدريبأثر  تقييم

 والنتائج السموك مجالي في تقييمال عممية تتملم  بينما ما، حد لىإ بمستوى
 رد مجال حصائية بينإدلالة  ذات فروق وجود يضاأ النتائج التنظيمية. بينت

 5 من قلأ خبرتيم من لصالح وذلك المحمية، يئةوالي الخبرة سنوات ومتغيري الفعل
دلالة  ذات فروق ظيرت فقد السموك مجال في ماأجباليا.  ولبمدية سنوات،

 وللإناث؛ يونس، خان بمدية لصالح والجنس، المحمية الييئة حصائية لمتغيريإ
 في ناثالإ لصالح الجنس حصائية لمتغيرإ ةدلال ذات فروق ىناك كانت بينما

  التنظيمية. والنتائج عممالت مجالي
 عضاءأ احتياجات بعنوان وصفية دراسة Jeannin (1021،)جينن  جرىوأ
 من الدراسة عينة تكونت .بتايمند الدولية الجامعة في المينية لمتنمية التدريس ىيئة
سنوات و  وثقافية كاديميةأ خمفيات ومن الكامل الدوام بنظام تدريس ىيئة عضو 18
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 نتائج الدراسة. كشفت غراضأ لتحقيق كأداة المقابمة الباحث ماستخد متنوعة؛ خبرة
 يجابي،إ ثرأفعالية و  المناسبة تكون ذات البرامج التدريبية المينية نأ الدراسة،

 خبرات وتنمية التدريسية مياراتيم صقل من التدريس ىيئة عضاءأ مكنت حيث
 الثقافات. متعددة المؤسسة ىذه في التعميمية الطمبة

 الموسوم كتابو في Condon and others (1022) خرونآو  ندونك تناول
 Faculty Development and Studentالطالب وتعمم التدريس ىيئة تنمية"

Learning" ، نأ بين حيث التدريس، ىيئة لأعضاء المينية التنمية موضوع 
 جلأ من بادرت مريكيةالأ المتحدة الولايات نحاءأ جميع في والجامعات الكميات
 عبر جريتأ دراسة نتائج كشفت التدريسية. فقد ىيئاتيا عضاءأ تطوير عمى العمل
 Carleton College كارلتون بكمية التدريس ىيئة عضاءأ بواسطة سنوات عدة

 عضاءأ مشاركة نإ ،Washington State University الحكومية واشنطن وجامعة
 داءالأ عمى يجاباإ ثرأ المينية نشطة التدريبية لمتنميةالأ في التدريس ىيئة

 والجامعة الكمية في والتعمم التعميم لعممية العام والجو الطمبة، تعمم التدريسي،
 .المذكورتين
 دراسة Trigwell and other (1021،)خرون آل و يترغو  جرىأ سترالياأ في
 المينية برنامج تدريبي بالتنمية ثرأ لتقييم مختمفة مؤشرات ربعةأ خلاليا استخدموا

 نتائج المؤشرات تمك ظيرتأالجامعي.  التدريسي الكادر عمى كامل عام تومد
 في عمىأ نتائج التدريبي البرنامج تمواأ الذين ساتذةالأ حقق فقد .بسيطة يجابيةإ

 من بنظرائيم مقارنة التدريسي، المجال في الدعم وعمى الجوائز، عمى حصوليم
 تمواأ الذين ساتذةالأ لدى الطمبة حقق كذلك .البرنامج في يمتحقوا لم الذين ساتذةالأ

 نفس عند الطمبة بنظرائيم مقارنتيم عند كثر،أ رضا معدلات التدريبي النشاط
 بيا التي الكميات في الطمبة حقق كما التدريبي؛ بالبرنامج التحاقيم قبل ساتذةالأ

 اتمستوي في أكبر تغيرا التدريبي، البرنامج نيواأ الذين ساتذةالأ من مرتفعة نسب
 .مؤىلاتيم جودة عن ،تسنوا 7 مدى عمى، الرضا

 ( دراسة1020) Saleem and othersخرون آو  سميم جرىأ باكستان، وفي
 ومعارف تفكير طريقة عمى المدة وطويمة قصيرة التدريب برامج فعالية حول

 حيث تقييمية، الدراسة طبيعة الجامعية. كانت المرحمة تدريس ىيئة عضاءأ
 . تمامشارك 28 من العينة ىدافيا. تكونتأ تحقيق في الكمية الطريقة استخدمت
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 فارق ستخدمأ فيما البيانات؛ لجمع داةأك وبعدي قبمي مكتوب اختبار تطبيق
 قبل العينة مفردات معمومات مستوى في الاختلاف لتبرير ختباريينالإ بين المعدل

 البعدي الاختبار جاتدر  نأ النتائج ظيرتأالمينية.  وبعد البرامج التدريبية لمتنمية
 معارف في الاختلاف نأ الدراسة، تستنتج القبمي. وبذلك من عمىأ جاءت

 التدريب. برامج لفاعمية يعزى نأ يمكن المشاركين
ن وايتي غنرسل قام فقد مريكية،الأ المتحدة الولايات شرق شمال في ماأ

Gunersel and Etienne (2014) عضاءأ تدريب برامج ثرأ عن لمكشف بدراسة 
 التدريس، كتربويين، مفاىيم نفسيمأ كل من: الجامعة عمى في التدريس ىيئة

 التنمية مراكز عدادأ زيادة مع خصوصا والمتبناة، المقصودة التدريس ساليبأو 
 مع وذلك لمدراسة، كأداة المقابمة استخدمتالعالي.  التعميم مؤسسات في المينية
 عمى ثرأ التدريبي البرنامج نأ دراسةال نتائج مشاركا. بينت 12 من لفتأت عينة

 متنوعة؛ بطرق وذلك المشاركين، جميع لدى التدريسية والعممية التدريس مفاىيم
 نأ لىإ ضافةالتعميم. بالإ عممية مركز الطالب نأ طريقة لىإ التحول سيل حيث

 دىأ كما المشاركين، عند التدريس وستراتيجيات ساليبأ جميع عمى ثرأ البرنامج
 .فعالة تعمم طرق تخداماس لىإ

 :السابقة الدراسات عمى التعقيب
وليا لنفس الموضوع، وىو تناتشترك ىذه الدراسة مع الأدبيات السابقة في 

تقييم أثر التدريب، ولكنيا تختمف معيا من حيث المكان والزمان التي أجريت فيو؛ 
سية والتدريبية، بالإضافة إلى أن عينة الدارسة الحالية شممت أعضاء الييئة التدري

فضلا عن الكادر التدريسي المساند في كميات ومعاىد الييئة العامة لمتعميم 
 الوصفي المنيج تدبياالأ تمك غالبية استخدمت التطبيقي والتدريب بدولة الكويت.

 تنوعت كما البيانات، لجمع كأدوات ستبياناتالابجانب  ،لدراسة موضوع البحث
 تمك نتائج اتفقتتعميمية.  غير وأخرىية تعميم مؤسسات بين الدراسة مجتمعات
 ميارات، معارف، عمى التأثير في التدريبية برامجال أىمية وفعالية عمى الدراسات

نتاجية أداء ،ياتسموك  التدريب في المشاركين وا 
 :الدراسة أىمية

 بتقييم تبحث الأولى من نوعيا، التي أنيا الدراسة، في ىذه أىمية تأتي
والتقويم بالييئة  القياس مركزقبل ة من نفذالمينية المٌ  التنمية ج تدريببرامفعالية 

بكمياتيا  والتدريب التدريس ىيئتي العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب لأعضاء
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 إضافة ستعد لذا .قبل أكثر من ثلاثة عقود تأسيس المركز منذ وذلك ومعاىدىا،
 تبين حيث ،والإقميميستوى المحمي دبيات التدريب والتنمية المينية عمى الملأ ثرة

 التدريسية الييئة وخبرات وميارات قدرات تنمية في التدريب أىمية القرار لصناع
 العربي العالم وفي خصوصا، الكويت في العالي التعميم مؤسسات في والتدريبية

 المينية التنمية دورات مستوىو  واقع عمى عموما. كذلك سوف تساعد بالوقوف
 مما وتصويبيا، والقصور وتعزيزىا، القوة نواحي تعرف خلال لمركز، منبا ةنفذالمٌ 

المقترحة،  التوصيات بعض تقديم لىإ البرامج. بالإضافة تمك تطوير لىإ سيؤدي
 بمستوى للارتقاء المينية بالتنمية التدريبي النشاط تفعيل في يمتس أن يمكن والتي
 والتدريبي محميا وعربيا. التدريسي الكادر
 :الدراسة الحالية فأىدا

 بمركز المينية التنمية في التدريبية الدورات ثرأ تقييم لىإ الدراسة ىذه تيدف
والتدريب والتدريسية المساندة  ىيئات التدريس عضاءأ والتقويم عمى القياس

 طبقا وذلك والتدريب، التطبيقي لمتعميم العامة والمعاىد التابعة لمييئة بالكميات
 باركر نموذج من والمشتقة (2014) خرونآو  محمد دراسة انةستبا وبنود لمحاور
 :تعرف لىإ الدراسة تيدف كما التدريب؛ ثرأ لقياس

 نظر وجية من والتقويم القياس مركز في التدريبية الدورات أثر تقييم واقع -2
 لمتعميم العامة الييئة ومعاىد بكميات والتدريب التدريس ىيئتي أعضاء
 .والتدريب التطبيقي

 أعضاء استجابات بين حصائيةإ دلالات ذات فروق وجود عدم وأ وجود -1
 والتقويم القياس مركز في التدريبية الدورات أثر نحو والتدريب التدريس ىيئتي
 ،القطاع الجنس، لمتغيرات تعزى والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة بالييئة

 التدريبية. الدورات وعدد الخبرة، سنوات ،المسمى الوظيفي
 القياس بمركز التدريبية الدورات أثر قياس عممية لتطوير المقترحة وصياتالت -8

 .والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة الييئة في والتقويم
 :الدراسة تساؤلت

 نظر وجية من والتقويم القياس مركز في التدريبية الدورات أثر تقييم واقع ما: 0س
 لمتعميم العامة الييئة ومعاىد بكميات والتدريب التدريس ىيئتي أعضاء
 والتدريب؟ التطبيقي



7102/ أكتوبر 3جـ–العموم التربوية/ العدد الرابع   

 

 

  

022 

 ىيئتي أعضاء استجابات بين حصائيةإ دلالات ذات فروق توجد ىل: 7س
 والتقويم القياس مركز في التدريبية الدورات أثر نحو والتدريب التدريس
 ،القطاع الجنس، لمتغيرات تعزى والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة بالييئة

 التدريبية؟ الدورات وعدد الخبرة، سنوات ،المسمى الوظيفي
 بمركز التدريبية الدورات أثر قياس عممية لتطوير والمقترحات ما التوصيات: 3س

 والتدريب؟ التطبيقي لمتعميم العامة الييئة في والتقويم القياس
 :جراءات الدراسةا  منيجية و 
وتفسير  ةالميني التنمية واقع برامج لتحميل الوصفي المنيج الدراسة اتبعت

 العامة لمييئة والتقويم التابع القياس بمركز التدريبية بالعممية المرتبطة البيانات
 محاولة ستبانة المستخدمة، فيوذلك من خلال الا والتدريب، التطبيقي لمتعميم

الدراسة  لطبيعة نسبالأ ىو المنيج ىذا نتائج ذات مصداقية؛ ويعد لىإ لموصول
 251 توزيع تمجرائي، وفيما يتصل بالجانب الإ. (1020ر، )الشخشيالحالية 

 صلاحيتيا لعدم ستبانةا 84د ستبعا بينما ستبانة،ا 212 دااعتم ستبانة، تما
، ىي عينة الدراسة ستبانةا( 121) يصبح وبذلك المطموبة. البيانات باستيفاء
 الفعمية.
 :الدراسة وعينة مجتمع

 الطاقم، بجانب والتدريب التدريس ىيئتي عضاءأ جميع الدراسة مجتمع يمثل
 وقطاع التدريب التطبيقي، التعميم قطاع في والمعاىد بالكميات المساند التدريسي
. الديمغرافية صفاتيم باختلاف والتدريب، التطبيقي لمتعميم العامة لمييئة التابعين

بالدورات  الالتحاق فرص عمى حصموا الذينكل  تألفت عينة الدراسة الحالية من
 ،والتقويم القياس مركز المٌنفذة كاملا )فنيا ولوجستيا( بواسطة المينية التدريبية
 122، حيث كان عددىم 1022/ 1021 لمعام الثاني، الدراسي الفصل خلال

 ىدافأ ويحقق صمي،الأ لمجتمعا مثلناسبا، يم عينةال حجممشاركا. ىذا ويعد 
لأعضاء الذين لم ا داستبعا. عمما بأنو قد تم (1001الحالية )الكندري،  الدراسة

 121عدد النيائي لمعينة الستباناتيم بالشكل المطموب، ليصبح يستوفوا بيانات ا
  مشاركا.

إنو بالنظر إلى الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة، يتضح من الجدول 
عضوا،  280( الخاص بمتغير الجنس، أن نسبة الذكور تمثل الغالبية، بعدد 1)

%، 83.2عضوة، وبنسبة  31 الإناثجاء مجموع عدد %، بينما 12.8وبنسبة 



 الييئة عضاءأ قبل من والتقويم القياس بمركز المينية التنمية دورات ثرأ يمتقي

 الكويت دولةب والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة لييئةفي ا والتدريبية التدريسية 
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الإحصائيات الرسمية الصادرة، عن نوع أعضاء  يعكس الواقع، وتؤكدهوىو وضع 
الييئة التدريسية والتدريبية بكميات ومعاىد الييئة، حيث أشارت الى أن عدد 

% 84من الإناث، وبنسبة  2288%، في مقابل 12، بنسبة 2221الذكور بمغ 
 (. 1022العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، )الييئة 

 خصائص عينة الدراسة طبقا لمتغير الجنسيبين  (7جدول )
 النسبة % العدد الجنس
 61.3 130 ذكر
 38.7 82 أنثى

 100 212 المجموع
أن غالبية المشاركين  ،( الخاص بمتغير المسمى الوظيفي8يبين الجدول )

 ةنسبب عضوا، 13عددىم  كانحيث  ،(جـص من رتبة )مدرب متخص ىم لدراسةبا
، وىي الأقل عمى %0.2وبنسبة ، 2 بعدد (محاضر)%، بينما جاءت رتبة 81.2

ة النيائية، التي درجويمكن تفسير ذلك، بأن رتبة محاضر تعتبر ال .الإطلاق
يتوقف عندىا سمم الترقيات بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس من حممة درجة 

بينما رتبة مدرب متخصص جـ تأتي في منتصف سمم  الماجستير بالكميات،
ترقيات أعضاء ىيئة التدريب، مما يدفع تمك الفئة للإقبال عمى دورات المركز، من 

ىذا المتطمب الأساسي لعمميتي الترقية والتقييم السنوي )الييئة العامة  استيفاءأجل 
 (.1020، 1132قرار لمتعميم التطبيقي والتدريب، 

 الوظيفي ص عينة الدراسة طبقا لمتغير المسمىخصائ (3جدول )
 النسبة % العدد المسمى الوظيفي

 4.2 9 مشارك ستاذأ
 12.3 26 مساعد ستاذأ

 50. 1 محاضر
 90. 2 مدرس
 9.9 21 مساعد مدرس
 32.1 68 ج متخصص مدرب
 7.1 15 ب متخصص مدرب
 1.9 4 أ متخصص مدرب

 2.8 6 أ أو أقل مدربمساعد 
 4.7 10 ب مدرب
 23.6 50 أ مدرب

 100 212 المجموع
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 لبية المشاركينغاأن  ،( الخاص بمتغير الكمية/ المعيد0الجدول ) يبين
 ةنسببو  ،اعضو  24عدد ب ،من نصيب كمية التربية الأساسية جاء بدورات المركز،

، ويمكن تفيم ذلك، بالنظر لحجم الكمية الكبير، حيث تعد من بين أكبر 12.3%
، عدد 1004جامعية عمى المستوى المحمي والخميجي )جريدة النيار، الكميات ال

 أعضاء، 0 (؛ في حين كانت مشاركة معيد التدريب الإنشائي الأقل، بعدد240
وذلك لأن المعيد يقيم سنويا بالتعاون والتنسيق مع المركز  %.2.4وبنسبة 

يبية التي تخدم وجيات مينية أخرى أسبوعا تدريبا يتضمن الكثير من الدورات التدر 
معيد التدريب يم التدريبية )احتياجاتعموم الييئة التدريبية بالمعيد، بما يسيم بسد 

 (.1022الإنشائي، 

 

 خصائص عينة الدراسة طبقا لمتغير الكمية/ المعيد (7جدول )
 النسبة % العدد الكمية / المعيد

 27.8 59 الأساسية ةالتربي كمية
 13.2 28 التجارية كمية الدراسات
 4.2 9 كمية التمريض
 9.4 20 التكنولوجية كمية الدراسات

 2.4 5 الصحية العموم كمية
 1.9 4 الإنشائي معيد التدريب

 3.8 8 والملاحة الاتصالاتمعيد 
 19.3 41 المعيد الصناعي

 5.2 11 الميني معيد التدريب
 7.1 15 لمطاقة المعيد العالي

 2.8 6 داريةمعيد العموم الإ
 2.8 6 معيد السياحة

 100 212 المجموع
( الخاص بمتغير الخبرة، فيٌظير أن عدد الممتحقين بدورات 2أما الجدول )

 23المركز التدريبية، ممن خبرتيم خمس سنوات وأقل، كان الأكثر حيث بمغ 
سنة  12عضوا، ممن كانت خبرتيم  82%؛ في مقابل 12.0عضوا، وبنسبة 

%. ويمكن تبرير ذلك، في أن الفئة 22.2الأقل بـ  وأكثر، والتي شكمت النسبة
الأولى مازالت في بداية طريقيا الوظيفي، فيي تسعى بجد وطموح لتطوير نفسيا، 
وتشكيل مستقبميا الميني؛ في حين أن الفئة الأخرى تكون في نيايات مشوارىا 

 الوظيفي، وعمى أبواب التقاعد وترك العمل.



 الييئة عضاءأ قبل من والتقويم القياس بمركز المينية التنمية دورات ثرأ يمتقي

 الكويت دولةب والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة لييئةفي ا والتدريبية التدريسية 
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 طبقا لمتغير الخبرةخصائص عينة الدراسة  (5جدول )
 النسبة % العدد بالسنوات الخبرة
 27.4 58 وأقل 5

6 – 10 39 18.4 
11 – 15 42 219. 
16 – 20 37 17.5 

 17.0 36 وأكثر 21
 100 212 المجموع
(، المتعمق بمتغير حصيمة العينة من كم الدورات 1يكشف الجدول )

عضوا،  44، كان الأكثر بـ التدريبية، أن عدد المشاركين، بست دورات وأكثر
عضوا وىو  22%؛ في حين قدر عدد المشاركين، بدورتين وأقل، بـ 01.2بنسبة 

%. ويمكن أن يعزى ذلك لعامل الصدفة، أو 12.4الأقل، وبنسبة تصل إلى 
أيضا العرض والطمب عمى البرامج التدريبية، والتي قد يكون لمحظ وظروف الفرد 

بالأنشطة  والالتحاقالتدريب السانحة لمتسجيل فرص  اغتنامدور في تفويت أو 
 التدريبية. 

 (1جدول )
 المشاركة في الدورات التدريبية كمخصائص عينة الدراسة طبقا لمتغير 

 النسبة % العدد عدد الدورات التدريبية
 25.9 55 قلأو  دورتان

3 – 5 58 27.4 
 46.7 99 فأكثر 6

 100 212 المجموع
 

 :الدراسة حدود
 مركز في المينية الدورات التدريبية لمتنمية ثرأ قياس الموضوعية: ودالحد
 لمتعميم العامة بالييئة والتدريب التدريس ىيئتي عضاءأوالتقويم عمى  القياس

 .والتدريب التطبيقي
 التطبيقي لمتعميم العامة بالييئة والتقويم القياس مركز المكانية: الحدود
 والتدريب.
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 الطاقم بجانب والتدريب، التدريس ىيئتي عضاءأ جميع: البشرية الحدود
 والتدريب، التطبيقي لمتعميم العامة الييئة والمعاىد بالكميات المساند التدريسي
 الديمغرافية. صفاتيم باختلاف

 الفصل خلال عقدت التي المينية متنميةل التدريبية البرامج الزمانية: الحدود
 .2016/2017  لعام الثاني الدراسي
 :الدراسة حاتمصطم

 ىمية،الأ حيث من التدريبي البرنامج لقياس ومستمرة منظمة عممية :تقييم
(. 1021الفمسطيني،  القضائي النيائي )المعيد ثروالأ والكفاءة، التنفيذ، التصميم،

 خلاليا من لمتعرف ومستمرة منظمة عممية نياأ( ب2440السكارنة ) عرفو كما
 القصور جوانب وتصويب القوة جوانب تعزيز لأىدافو، التدريب تحقيق مدى عمى

 ماأالتدريبية.  البرامج وتجويد بتطوير لممساىمة وذلك مستقبلا، وتجنبيا وجدت، نأ
 التنمية دورات حدثتوأ الذي التطور خلاليا من يقاس التي العممية فيي جرائيا،إ

 الييئة ومعاىد بكميات والتدريب التدريس ىيئتي عضاءأ وكفاءة داءأ عمى المينية
 .والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة

 لأعضاء التربوي الأداء وكفاءة بفعالية للارتقاء عممية المينية: التنمية
 تطوير لىإ اليادفة التدريبية نشطةوالأ البرامج خلال من والتدريب التدريس ىيئتي

 شخصيا، عمييم بالإيجاب ينعكس مما ،واتجاىاتيم خبراتيم مياراتيم، معارفيم،
 . (Speck and Knipe, 2005)والمجتمع المؤسسة وعمى
 أحدثو الذي التأثير مدى تعرف ىو: المينية متنميةل التدريبية وراتالد ثرأ

 موضوعية قياس عممية خلال من التدريبي البرنامج في المشاركين في التدريب
 ذلك يروتـأث الجديدة، والاتجاىات والعادات والمعارف والقدرات الميارات لمجموعة

 وفي المشاركين سموك في التدريب ىذا أحدثو الذي التطوير وكذلك العمل، عمى
 نوأب ه(2018)محمد  عرفو كما ؛(1001خرون، آو  الوىاب )عبدالمنظمة  أداء

 اجتيازىم بعد لمعمل دائيمأ ومستوى المتدربين تدريب من العائد تقدير عممية
 دائيمأ مقارنة ساسياأ عمى تتم تومعدلا عناصر لىإ استنادا التدريبي البرنامج

 الحصول بعد المتدربين كفاءة ومستوى التدريبي البرنامج يجابياتإ بيا، لتحديد
 قسمفعالية الدورات التدريب المٌنفذة، من  مقدار فيو جرائيا،إ ماإ التدريب. عمى

 التدريس ىيئات ضاءأع باكسإ ، فيوالتقويم القياس بمركز المينية التنمية
 والتدريب، التطبيقي لمتعميم العامة الييئة ومعاىد بكميات والمساندة بوالتدري



 الييئة عضاءأ قبل من والتقويم القياس بمركز المينية التنمية دورات ثرأ يمتقي

 الكويت دولةب والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة لييئةفي ا والتدريبية التدريسية 
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 عمىا إيجاب ثرىاأ ساوانعك ،المطموبة سموكياتالو  خبراتالو  مياراتالو  معارفال
 .خصوصا، وعمى مؤسستيم عموما الوظيفي دائيمأ

في  يةفوالإشرا التدريسية العممية عمى القائمون عضاءالأ التدريس: ىيئة
 والتدريب التطبيقي لمتعميم العامةالتابعة لقطاع التعميم التطبيقي بالييئة  كمياتال

 ة.كاديميالأ رتبيم وبكافة والماجستير، الدكتوراه حممة من
 في والتدريبية التدريسية العممية عمى القائمون عضاءالأ التدريب: ةىيئ

 حممة والتدريب، من التطبيقي لمتعميم العامة الييئةالتابعة لقطاع التدريب بمعاىد ال
 .التدريبية رتبيم وبكافة غالبا، البكالوريوس

أعضاء الكادر المساعد لمييئة التدريسية : التدريس المساندةىيئة 
والتدريب،  التطبيقي لمتعميم العامة الييئةالتابعة لقطاع التعميم التطبيقي ب بالكميات

 .يةوظيفال رتبيم ةبكاف ،عادة، وذوي الخبرة الطويمة البكالوريوس حممة من
 عامة، كويتية تعميمية مؤسسة: والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة الييئة

تيدف  تدريبية، تطبيقية، وتسعة معاىد كميات خمس تضم ،2431عام  نشأتأ
 .الكويتب والتنمية التطوير عممية في لممساىمة الوطنية، الكوادر وتأىيل عدادلإ

 :الدراسة أداة
 أداةالحالية، في جمع المعمومات، بشكل رئيس عمى اعتمدت الدراسة 

 البرامج لأثر تقييمية دراسة" بعنوان منشورة دراسة في تطبيقيا سبق محكمة،
 وىي ؛(1020وآخرون،  )محمدحائل  بجامعة والتطوير الجودة عمادة في التدريبية
 تدريب،ال رثأ لقياس باركر نموذج عمى بناء عدادىاإ تم مغمقة، ستبانةا عن عبارة
 العمل؛ داءأربعة محاور، ىي: أ بين بالتساوي موزعة بندا 20 عمى اشتممت حيث
. من قبل المتدرب المكتسبة المعارف وكمية المشارك؛ رضا المجموعة؛ أداء

 حيث الدرجات، خماسي ليكرت مقياس استخدام تم ستبانة،الا بنود عمى وللإجابة
 موافق، غير متوسطة، بدرجة وافقم موافق، بشدة، موافق من اختياراتو تراوحت

، فقد الأداةمن صدق  لمتأكد. (2)أنظر جدول  تماما موافق غير لىإ خيراأو 
عرضت عمى مجموعة من المختصين في عدد من مجالات العموم التربوية، 
فضلا عن التدريب. وبناء عمى ملاحظاتيم، تم تعديل بنود الاداة، لتصبح مناسبة 

سة. كذلك تم حساب معامل الثبات، حيث حققت قيمة لطبيعة واىداف ىذه الدرا
قد  ستبانةالا عمما بأنكرونباخ؛  لفاأ بطريقة( 0.97) تقريبا بمغتثبات مرتفعة، 
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ول عمى بعض البيانات الديمغرافية لممستجوبين، مثل: الأ ىافي جزء تضمنت
   التدريبية. الدورات وعدد الخبرة، سنوات ،المسمى الوظيفي ،القطاع الجنس،

 العينة استجاباتقيمة المتوسط المعبر عن  (2)جدول 
 التجاه المتوسط المرجح
 2.30 -2.00 غير موافق تماما
 1.10 -2.32 غير موافق

 8.00 -1.12 موافق بدرجة متوسطة
 0.10 -8.02 موافق

 2.00 -0.12 موافق بشدة
 :الإحصائية الأساليب

 لمعموم الإحصائية الحزمة امباستخد بالأداة الخاصة البيانات معالجة تم
النسب  باستخدام التحميل تم وقد الدراسة، بيانات تحميل في (SPSS) الاجتماعية

 الانحرافات الحسابية، لمتوسطاتالمئوية والتكرارات لممتغيرات الديموغرافية، وا
تحميل التباين  اختباربالإضافة إلى  مستقمين، لمتغيرين التائي والاختبار المعيارية

  ة.الدراس أسئمة نع للإجابة وذلك حادي لأكثر من متغيرين مستقمينالأ
 :ومناقشتيا الدراسة نتائج

 في التدريبية الدورات أثر تقييم واقع ماتحدد السؤال الأول لمدراسة في "
 بكميات والتدريب التدريس ىيئتي أعضاء نظر وجية من والتقويم القياس مركز

ن أ الدراسة ىذه أظيرت نتائج. والتدريب؟" لتطبيقيا لمتعميم العامة الييئة ومعاىد
 ،(0.21)جاء بقيمة الأربعة ستبيان العام لكافة محاور الاالمتوسط الحسابي 

حسب مقياس ليكرت ب )موافق(درجة عند  يأ(، 0.12معياري بمغ ) وبانحراف
ويمكن تفسير ذلك،  (.3و 2 نظر جدول رقمأ) مستوى تقدير مرتفعوىو  ،الخماسي

الفعمية  حتياجاتلدورات المٌنفذة من مركز القياس والتقويم بالييئة، تلامس الاأن ا
لأعضاء ىيئتي التدريس والتدريب والكادر المساند بالكميات والمعاىد، وىو مؤشر 
قوي عمى سلامة التخطيط والتنفيذ وتوفر الإمكانات البشرية والمادية المناسبة 

حقيقيا لأىدافيا المرسومة؛ فضلا عن أن تمك لنجاح العممية التدريبية بالمركز، وت
الدورات تقٌدم مجانا، بحيث لا يترتب عمييا أي عبء مالي عمى المشاركين، مما 

 منيا إلى أقصى حد.  الاستفادةيشعرىم بالرضا والإقبال، بدافع 
)أبوالروس والقوقا، وتتفق تمك النتيجة مع نتائج الكثير من الدراسات، مثل: 

؛ كندون Jeannin  ،1021؛ جينن 1021؛ محمد، 1004رون، ؛ ميا وآخ1022
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 Saleem and others؛ سميم وآخرون Condon and others، 1022وآخرون 
تيين 1020؛ محمد وآخرون، 1020،   Gunersel and Etienne؛ وغنرسل وا 
( ؛ في حين أنيا تختمف مع ما توصل لو البعض الآخر من نتائج، مثل 1020،

؛ وترغويل 1022؛ التمباني وآخرون، 1002؛ فطيس، 1000دراسات )جديد، 
 . (Trigwell and other، 1021 وآخرون
 ستبيانالمعيارية لممحاور الأربعة للا والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (3جدول )

 المتوسط المحاور
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 المتوسط
 المرجح

 فق بشدةموا 691. 4.23 العمل أداء: الأول المحور
 موافق 741. 4.13 المجموعة الثاني: أداء المحور
 موافق 791. 4.05 المشارك الثالث: رضا المحور
 موافق 711. 4.07 المكتسبة المعارف الرابع: كمية المحور

 موافق 670. 4.12 ككل ستبانةللا العام المتوسط
حصل  ( نجد أن المحور الأول "أداء العمل" قد3وبالنظر إلى الجدول )
( وىو بدرجة )موافق بشدة( حسب مقياس ليكرت 0.18عمى متوسط حسابي قدره )

أداء المجموعة"، الخماسي، بينما كان المتوسط الحسابي لممحاور الثلاث الأخرى "
( عمى 0.02و  0.02، 0.28"رضا المشارك" و"كمية المعمومات المكتسبة" ىو )
يكرت الخماسي، ويرجع تميز التوالي وىو يوازي درجة )موافق( حسب مقياس ل

المحور الأول إلى أن مفردات عينة الدراسة متفقون بشكل كبير عمى أن الدورات 
 التدريبية المنفذة من قبل المركز، قد ساىمت كثيرا برفع مستوى أدائيم الميني.

 دلالات ذات فروق توجد ىلما إجابة السؤال الثاني، والذي ينص عمى "أ
 الدورات أثر نحو والتدريب التدريس ىيئتي أعضاء استجابات بين حصائيةإ

 تعزى والتدريب التطبيقي لمتعميم العامة بالييئة والتقويم القياس مركز في التدريبية
 الدورات وعدد الخبرة، سنوات ،المسمى الوظيفي ،القطاع الجنس، لمتغيرات
 ". التدريبية؟
 :الجنسمتغير 

( two independent t-testتقمتين )التائي لعينتين مس الاختبار استخدامتم 

في معرفة دلالة الفروق في متغير الجنس بين متوسط درجات الذكور ومتوسط 
عدم وجود فروق في المتوسطات ذو دلالة معنوية عند  اتضحدرجات الإناث، فقد 

(، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة 120( وبدرجة حرية )0.02مستوى دلالة )
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( يوضح 4(، الجدول )2.42لقيمة التائية الجدولية البالغة )( أصغر من ا0.138)
 ذلك.

 التائي  الاختبارنتائج  (4جدول )
 بين متوسطات درجات المحور الكمية حسب متغير الجنس

 المتغير
 )الجنس(

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الجدولية المحسوبة مستوى الدلالة القيمة التائية
 0.11 0.20 280 لذكورا

0.138 2.42 
غير دالة عند 
مستوى دلالة 

 0.14 4.11 31 ناثالإ 0.02

وبالنظر إلى الجدول السابق يتضح أن متوسط درجات الذكور مقارب 
لدرجات متوسط الإناث ويرجع ذلك إلى عامل تكافئ الفرص بين الجنسين 

 للالتحاقوالدافعية  اتالاعتبار بالإضافة إلى أن كلا الجنسين يمتمكان نفس 
بالدورات التدريبية التي يقوم بيا المركز لتنمية قدرات أعضاء ىيئتي التدريس 
والتدريب والكادر المساند. كما أنيما )الذكور والإناث( يخضعان لنفس شروط 

)أبو الروس ومتطمبات الترقي والتقييم. تتماشى تمك النتيجة مع نتائج دراسات 
؛ فطيس، 1020)محمد وآخرون، مع نتائج دراسات  اختمفتما ؛ بين(1022والقوقا، 
، حيث جاءت لصالح الإناث في الدراسة الأخيرة، (1022؛ التمباني وآخرون، 1002

 بينما كانت لصالح الذكور في الدراستين الأوليتين. 
 :متغير القطاع )الكمية / المعيد(

-two independent tالتائي لعينتين مستقمتين ) الاختبار استخدامتم 

test ) المشاركين في معرفة دلالة الفروق في متغير القطاع بين متوسط درجات
عدم وجود فروق  اتضح، فقد المشاركين من المعاىدومتوسط درجات  من الكميات

( وبدرجة حرية 0.02في المتوسطات ذو دلالة معنوية عند مستوى دلالة )
( أصغر من القيمة التائية -0.321(، إذ كانت القيمة التائية المحسوبة )120)

 ( يوضح ذلك.20(، الجدول )2.42الجدولية البالغة )
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 (20جدول )
 التائي بين متوسطات درجات المحور الكمية حسب متغير القطاع الاختبارنتائج  

 المتغير
 )القطاع(

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

مستوى  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الدللة

 - 0.14 0.20 224 كميات
0.321 2.42 

غير دالة 
عند مستوى 

 0.10 4.17 48 معاىد 0.02دلالة 
وبالنظر إلى الجدول السابق يتضح أن متوسط درجات قطاع الكميات 

ويمكن تفسير ذلك إلى أن كلا القطاعين  مقارب لدرجات متوسط قطاع المعاىد
 الوطنية بمختمف المجالات والمستويات لسوق العمل. ييدفان لتأىيل الكوادر 

 :متغير المسمى الوظيفي
بداية يجب التنويو إلى أنو، لدواعي إحصائية بحتو، وبسبب الطبيعة 
الخاصة لتركيبة الييئة، والتي تضم مستويات تعميمية مختمفة، من كميات بنظام 

ظام السنتين بعد الأربع سنوات، وكميات بنظام السنتين، فضلا عن معاىد بن
الثانوية العامة، ومعاىد بمستوى المرحمتين الثانوية والمتوسطة، مما يترتب عنو 
تعدد المؤىلات والمسميات لمكادر التدريسي والتدريبي. لذا تم دمج جميع الرتب 

لأعضاء ىيئة التدريس من  -أستاذ، أستاذ مشارك وأستاذ مساعد -الأكاديمية
كميات، في مسمى "دكتور"؛ ودمج جميع الرتب حممة شيادة الدكتوراه بال

لأعضاء ىيئة التدريس من حممة  -محاضر، مدرس ومدرس مساعد -الأكاديمية
شيادة الماجستير بالكميات، في مسمى "ماجستير". كذلك تم دمج جميع الرتب 

 -مدرب متخصص أ، مدرب متخصص ب ومدرب متخصص جـ -التدريبية
ولأعضاء ىيئة التدريس المساندة بالكميات، من لأعضاء ىيئة التدريب بالمعاىد 

حممة شيادة البكالوريوس أو أعمى، في مسمى "متخصص"؛ وأيضا دمج جميع 
لأعضاء ىيئة  -أ أو أقل مدربمساعد مدرب أ، مدرب ب و  -الرتب التدريبية

التدريب بالمعاىد ولأعضاء ىيئة التدريس المساندة بالكميات، من حممة شيادة 
  أو أعمى، في مسمى "مدرب"، لذا اقتضى التنبيو.البكالوريوس 
( بين المتوسط One way anovaتحميل التباين الأحادي ) استخدامتم 

الحسابي العام لجميع المحاور بحسب متغير المسمى الوظيفي لعينة الدراسة 
الحالية )دكتور/ ماجستير/ مدرب/ متخصص( لمعرفة دلالة الفروق بين 
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أن ىناك علاقة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  أتضح العينة، وقد استجابات
( أكبر من القيمة الفائية 2.41(، إذ كانت القيمة الفائية المحسوبة )0.02)

 (.22(. انظر الجدول )103-8(، وبدرجة حرية )1.11الجدولية البالغة )
جابة الكمية نتائج تحميل التباين الأحادي بين متوسط درجات الإ (22جدول )

 ع المحاور بحسب متغير المسمى الوظيفيلجمي
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدللة

 1.21 3 7.55 بين المجموعات
2.41 1.11 

دالة عند 
مستوى دلالة 

0.02 
 420. 208 87.78 داخل المجموعات

  211 95.33 الكمي
واضحا بين المتوسط الحسابي  اختلافايظير الجدول السابق أن ىناك 

الكمية لمعينة بجميع المحاور في الدراسة الحالية بحسب متغير  الاستجابةلدرجات 
 اختبار استخدامالمسمى الوظيفي. ولتحديد أي المتوسطات تختمف فيما بينيا تم 

( لتحديد مصدر Post Hocعدية )الب الاختبارات( من بين LSDأقل فرق معنوي )
معنويا بين مسمى "دكتور" من جية،  اختلافا. وقد تبين أن ىناك الاختلافىذا 

وبقية المسميات الوظيفية من جية أخرى )ماجستير/ مدرب/ متخصص(، حيث 
( عمى التوالي، وىي أقل من 0.02، 0.00، 0.00ىي ) P-valueوجد أن قيمة 

بين المسميات الوظيفية الأخرى  الاختلافاتن (، غير أ0.02مستوى الدلالة )
كانت غير ذات دلالة معنوية،  –المسمى "دكتور"  باستثناء –وبعضيا البعض 

 (.0.02كانت أكبر من مستوى الدلالة ) P-valueحيث أن قيم 
ومن خلال فحص المتوسطات نجد أن ىذا منطقيا حيث أن متوسط درجات 

ل عمى أقل متوسط من بين المسميات جميع المحاور لمسمى "دكتور" قد حص
(، في حين حصمت المسميات الوظيفية الأخرى 8.22الوظيفية الأخرى )

،  0.10،  0.01)ماجستير / مدرب / متخصص( عمى متوسط حسابي )
في المسميات الوظيفية  الاستفادة( عمى التوالي. وىذا يدل عمى أن مستوى 0.22

لأن شروط الترقية مسمى "دكتور"، في  الاستفادةالأخرى، أفضل من مستوى 
بالنسبة لشريحة أعضاء ىيئة التدريس من حممة الدكتوراه بالكميات، تختمف عن 
متطمبات الترقية بالنسبة لفئتي أعضاء ىيئة التدريب بالمعاىد والكادر التدريسي 

إلى  -المساند بالكميات. فإذا كانت متطمبات الترقية بالنسبة لمشريحة الأولى تعتمد 
بشكل رئيس عمى إنتاجيم من الأبحاث  - الاجتماعيةجانب التدريس والمسئولية 
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والدراسات العممية، والتي تعد في نفس الوقت مصدرا لمتطوير الذاتي، فإن الدورات 
ن كانت مطموبة، إلا أنيا لا تمثل أولوية قصوى لدييم، حيث يكفي أن  التدريبية، وا 

غض النظر عن مدتيما، عند التقديم لمترقية. يمتحق الدكتور بدورتين تدريبيتين، ب
وذلك عمى العكس من أعضاء الييئة التدريبية بالمعاىد والكادر التدريسي المساند 

ساعة تدريبية، بما فييا دورات تدريبية محددة بعينيا  22 اجتيازبالكميات، حيث 
يم لمتقدم من قبم استيفائياأساسية من الواجب  اشتراطاتتقدم من قبل المركز، تعد 

بدورات  الالتحاقلمترقية. ناىيك عن أن التقييم السنوي لياتين الفئتين يتطمب منيما 
(. 1020الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، تدريبية عمى نحو دوري )

( والتي أثبتت أن 1020وتختمف تمك النتيجة مع نتيجة دراسة )محمد وآخرون، 
     بالتدريب لصالح الكميات النظرية.المسمى الوظيفي كان لو علاقة 

 :متغير سنوات الخبرة
( بين المتوسط One way anovaتحميل التباين الأحادي ) استخدامتم 

 2الحسابي العام لجميع المحاور بحسب متغير سنوات الخبرة لعينة ىذه الدراسة )
سنة وأكثر(، لمعرفة دلالة  12/ 10 –21/ 22 -22/ 20 -1سنوات وأقل/ 

أن الفرق غير دال إحصائيا عند مستوى  اتضحروق بين ىذه الإجابات، الف
( أصغر من القيمة الجدولية 0.11(، إذ كانت القيمة الفائية المحسوبة )0.02)

 (.21(. انظر جدول )102-0( وبدرجة حرية )1.01البالغة )
جابة الكمية نتائج تحميل التباين الأحادي بين متوسط درجات الإ (21جدول )

 ميع المحاور بحسب متغير سنوات الخبرةلج
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الجدولية المحسوبة مستوى الدلالة القيمة الفائية
 0.20 4 0.00 بين المجموعات

0.11 1.01 
غير دالة عند 
مستوى دلالة 

0.02 
داخل 

 460. 207 94.94 المجموعات
  211 95.34 الكمي

يظير من الجدول السابق أنو لا يوجد اختلافات واضحة بين متوسط 
درجات الإجابة الكمية لجميع محاور الدراسة، وذلك بحسب متغير سنوات الخبرة، 

مواكبة الميارات والسموكيات و الخبرات و  اكتسابويمكن أن يعزى ذلك إلى أن 
الذات،  تنمية، التربوية لتقنية،ا البحثية، المجالات بجميع ات والمستجداتالتطور 

 والتدريس والتدريب التدريس ىيئات لأعضاء التنمية المينيةوغيرىا من مجـالات 
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ىي عممية  ، بللا تحدد بعدد من سنوات الخبرة بالكميات والمعاىد،المساندة 
بل تشمل المؤتمرات العممية، ورش  ، لا تقتصر عمى دورات المركز،مستمرة

ت، والدورات الخارجية، التي تعد مصادر رديفة ثرة لمتطوير العمل، السمينارا
. (1002؛ فطيس، 1022)أبوالروس، الميني. تتفق تمك النتيجة مع نتيجة دراسة 

أكدت وجود علاقة لمتغير الخبرة  (1022)التمباني وآخرون، بينما نتيجة دراسة 
دراسة لصالح من خبرتيم أقل من خمس سنوات وىي بذلك تختمف مع نتيجة ال

 الحالية.
 :متغير عدد الدورات التدريبية

( بين المتوسط One way anovaتحميل التباين الأحادي ) استخدامتم 
الحسابي العام لجميع المحاور بحسب متغير عدد الدورات التدريبية لعينة الدراسة 

 استجاباتوأكثر( لمعرفة دلالة الفروق بين  1/ 2 - 8الحالية )دورتان وأقل /
(، 0.02أن الفرق غير دال إحصائيا عند مستوى دلالة ) اتضحالدراسة، فقد عينة 

( أصغر من القيمة الفائية الجدولية البالغة 1.11إذ كانت القيمة الفائية المحسوبة )
 ( يوضح ذلك.28(. الجدول )104-1( وبدرجة حرية )8.00)

ة الكمية جابنتائج تحميل التباين الأحادي بين متوسط درجات الإ (28جدول )
 لجميع المحاور بحسب متغير عدد الدورات التدريبية

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدللة

بين 
 0.44 2 2.43 المجموعات

2.22 8.00 
غير دالة 
عند مستوى 

دلالة 
0.02 

داخل 
 450. 209 93.36 المجموعات

  211 95.34 الكمي
واضحة بين متوسط  اختلافاتيظير من الجدول السابق أنو لا يوجد 

درجات الإجابة الكمية لجميع محاور الدراسة، وذلك بحسب متغير عدد الدورات 
لأعضاء ىيئتي التدريس والتدريب والكادر التدريسي وىذا راجع إلى أن التدريبية، 

فـي عـدد الدورات التي تناسبيم حسب  الاختيارحرية  عاىدالمساند بالكميات والم
عمى  ميارات جديدة لاكتسابىناك من يمتحق بالـدورات كما أن يم، احتياجات

، فضلا عن عاممي الترقية والتقييم السنوي كما تم الإشارة إليو المستوى الشخصي
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الروس والقوقا، أبو سابقا. تتماشى نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من )
 (.1002؛ فطيس، 1022

 :توصيات الدراسة
إيجاد نظام فعال لمتقييم الشامل عمى جميع المستويات، وذلك قبل وأثناء وبعد  -2

العممية التدريبية، ومتابعة الحثيثة لممتدربين لمتعرف عمى كفاءة أدائيم وزيادة 
 إنتاجيتيم.

خذ بالأساليب العممية تخصيص ميزانية لمتقييم تناسب أىميتو ودوره، مع الأ -1
 عند تقييم التدريب.

نشر ثقافة القياس والتقييم وزيادة وعي القائمين عمى التدريب بوجوب التعرف  -8
 عمى السمبيات والإيجابيات في كافة جوانب العممية التدريبية.

المالية لممتدربين والمدربين وللأنشطة  والمكافآتتقديم الحوافز العينية  -0
 ة.التدريبية المتميز 

التدريبية المتكاممة من حيث المرافق والوسائل والتجييزات  ةالبيئيتوفير  -2
 المناسبة. 

 :الدراسات المستقبمية المقترحة
تطبيق نماذج أخرى لدراسة أثر التدريب، عند عمل أبحاث مستقبمية حول  -2

 فعالية البرامج التدريبية بالييئة.
مية المناظرة الخاصة عمل دراسات حول أثر التدريب في المؤسسات التعمي -1

 والعامة.
دراسة مقارنة بين اثر التدريب بين الدورات التقميدية ودورات عن بعد الـ  إجراء -8

online. 
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 عـــــــــالمراج
 المراجع العربية: -أولً 

، المعيد العالي لعموم قياس الأثر والعائد من التدريب(. 1021ابنعرف، محمود. )
 لتعميم المستمر، السودان.الزكاة، أمانة التدريب وا

 في التدريس ىيئة لأعضاء الميني النمو واقع. (2002) .محمود وطفة، بوأ
 ماجستير رسالة ،نظرىم وجية من تطويره وسبل سلاميةالإ الجامعة

 غزة. سلامية،الإ الجامعة قسم أصول التربية،كمية التربية، ، غير منشورة
ثر التدريب عمى نمو وربحية أ .(1022) .براىيمإبوالروس، سامي والقوقا، أ

المشروعات الصغيرة في فمسطين: دراسة ميدانية عمى المشروعات 
، سمسمة العموم بغزةة الأزىر مجمة جامع، الصغيرة في قطاع غزة

 .121 -122(، ص A)2، عدد 28نسانية، المجمد الإ
، ةطار نظري وحالت عمميإدارة الموارد البشرية: إ(، 1020) .أبوشيخة، نادر
 ردن.، دار صفاء لمطباعة والنشر والتوزيع، الأ1ط

منشورات البورد  ،المدرب العصري: دليل كل مدرب(. 1022البدري، أحمد. )
 العربي لمتدريب، القاىرة.

 في التدريبية البرامج تقييم عممية واقع. (2011) .خرونآالتمباني، نياية و 
 سمسمة ،الأزىر ةجامع مجمة ،الجنوبية بالمحافظات المحمية الييئات
  .1486 -1423ص ، (1B) دعد ،(13) المجمد ،الإنسانية العموم

 نجازا  و  فرادالأ داءأ تحسين عمى التدريب ثرأ. (2004) .دمآ الطيب جديد،
 الطفولة رعاية منظمة حالة التطوعية: دراسة المنظمات في عمالالأ

 راساتالد كمية ماجستير، رسالة ،2002 -1998الفترة  في البريطانية
 والتكنولوجيا. لمعموم السودان جامعة التجارية،

 .240(، عدد 1004نوفمبر  21جريدة النيار، )
، منشورات المجمع مستقبل التعميم وتعميم المستقبل(. 1002حارب، سعيد. )

 الثقافي، أبوظبي.
 من الجامعي للأستاذ المتطمبة المينية الكفاءات .(1000) .براىيمإ الحسن،

 الخميج رسالة مجمة ،المتغيرات ببعض وعلاقتيا بوطلا نظر وجية
 .40عدد ، الطائف القرى، مأ جامعة التربية، كمية ،العربي
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التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانوية  .(1004) .حسينى، صلاح الدين
. المستقبل فاقآالعامة: رؤية الواقع و 

publications/21535-http://bu.edu.eg/staff/salaheldinibrahim10 

 ، مكتبة لبنان.معجم مختار الصحاح .(2431) .الرازي، محمد
نتاجية المؤسسة: دراسة حالة إعمى  تأثير التدريب .(1002) .الربيع، بوعريوة

وقرة بومرداس، ، رسالة ماجستير، جامعة أمحمد بمؤسسة سونمغاز
  الجزائر.

، تقييم التدريب بين النظرية والتطبيق. (2003) .حمدأ ثري،والأ ىاشم الرفاعي،
 ،9 مجمد والتنمية، لمتعميم العربي المركز ،العربية التربية مستقبل مجمة
 مصر. الحديث، الجامعي المكتب ،29عدد 
لمثقافة والفنون ، المجمس الوطني العروس معجم تاج .(1000) .الزبيدي، محمد

 ، الكويت.1، ط1جـ والآداب،
 الييئة عضاءأ لدى المينية التنمية مستوى .(2010) .الشخشير، حلا

 كمية ماجستير، رسالة ،نظرىم وجية من النجاح جامعة في التدريسية
 نابمس. النجاح، جامعة العميا، الدراسات

 التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية حتياجاتال .ه( 2012) .نورة عبدالغفار،
 عدادوالإ الدراسي المقرر تصميم بميام لمقيام لمبنات التربية بكميات
 -148ص ،4عدد  ،2السنة  ،التربوية معمومل طيبة مجمة ،لتنفيذه
188.  

 الأكاديمية ،استثمار أم ترف التدريب .(2002) .خرونآو  عمي عبدالوىاب،
 لمسئولي عشر الحادي يالسنو  الممتقى والمصرفية، المالية لمعموم العربية
 .1001 أكتوبر 80 -11المنعقد في الفترة  التدريب

 ،الخاص القطاع في العاممين داءأ عمى التدريب ثرأ .(2010) .حمدأ غانم،
 عمال،الأ دارةإ قسم دارية،الإ والعموم قتصادالإ كمية ماجستير، رسالة
 نابمس. الوطنية، النجاح جامعة

 العموم مجال في والكيفية الكمية البحث طرق .(2006) .يعقوب الكندري،
 التدريب مجمة الكويت. جامعة العممي، النشر مجمس ،السموكية

  .222عدد  ،2011)ديسمبر) ة،والتقني

http://bu.edu.eg/staff/salaheldinibrahim10-publications/21535
http://bu.edu.eg/staff/salaheldinibrahim10-publications/21535
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 عمل ورقة ،التنمية في ىميتياأو  التدريب مخرجات. ه( 2018) .راشد محمد،
 التدريبو  لمتعميم العامة الثاني، المؤسسة السعودي التقني لممؤتمر مقدمة

 الرياض. الميني،
 في التقنية بالكميات لمعاممين التدريب عممية تقييم. (2005) .منصور محمد،

 كمية ماجستير، رسالة ،المتدربين نظر وجية من غزه محافظات
 سلامية.الإ الجامعة التجارة،

 المصارف في العاممين داءأ عمى الفعال التدريب أثر .(2016) .ىالة محمد،
 العميا، الراسات كمية عمال،الأ دارةإ في ماجستير رسالة ،السودانية

 والتكنولوجيا. لمعموم السودان جامعة
 عمادة في التدريبية البرامج لأثر تقييمية دراسة .(2014) .وآخرون ىيثم محمد،

 http://cutt.us/RjeV0،  1–100، ص حائل بجامعة والتطوير الجودة

، دار الرضا دليل التدريب في المؤسسات والإدارات .(1002) .مرعي، محمد
 لمنشر والتوزيع، دمشق.

تقرير الدورات الفصمي (. 1021/1022مركز القياس والتقويم والتنمية المينية. )
 ، الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب.7102/7102لمفصل الثاني 

 اللائحة القانونية لمركز .(1022) ية المينية.والتنم والتقويم القياس مركز 
، الييئة العامة لمتعميم التطبيقي القياس والتقويم والتنمية المينية

 والتدريب.
، لئحة مركز القياس والتقويم(. 1022مركز القياس والتقويم والتنمية المينية. )

 .الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب
دليل الجودة لمركز (. 1022والتنمية المينية. )مارس مركز القياس والتقويم 

، الييئة العامة لمتعميم التطبيقي القياس والتقويم والتنمية المينية
 والتدريب.

الخطة اللإستراتيجية لمركز القياس مركز القياس والتقويم والتنمية المينية، 
الييئة العامة لمتعميم التطبيقي ، 7102-7105والتقويم للأعوام 

 التدريب.و 
، لمسنوات ميزانية مركز القياس والتقويممركز القياس والتقويم والتنمية المينية، 

، الييئة العامة لمتعميم 1020/ 1028إلى  1020/ 1004المالية من 
 .التطبيقي والتدريب، الكويت

http://cutt.us/RjeV0
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 ،6OTDS أسبوع التدريب المتميز الثالث،(. 1022معيد التدريب الإنشائي. )
 . تالصباحية، الكوي

، إعداد نادية دليل تقييم برامج التدريب. (1021) .الفمسطيني القضائي المعيد
  سعد، برنامج تعزيز العدالة الفمسطيني.

 ميدانية العاممين: دراسة داءأ في التدريب ثرأ قياس. (2009) .خرونآميا و 
 تشرين مجمة ،عمان سمطنة في البريمي بمحافظة التربية مديرية عمى

 مجمد والقانونية، الاقتصادية العموم سمسمة ،العميا اساتوالدر  لمبحوث
 . 156 -135، ص 1عدد ،31
 دارةالإ في العاممين فرادالأ بأداء التدريب علاقة. (2008) .نعمان، عائدة

 ماجستير رسالة ،اليمنية بالجميورية تعز جامعة حالة دراسة :الوسطى
 جامعة ،إدارة الأعمالقسم  والمالية داريةالإ العموم كمية ،غير منشورة

 ردن.الأ العميا، لمدراسات وسطالأ الشرق
، ذات السلاسل لمطباعة والنشر إدارة الموارد البشرية(. 2434ىاشم، زكي. )

 والتوزيع، الكويت.
إحصائية لأعضاء الكادر (. 1022الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب. )

الجنس، إدارة شئون  سبالتدريسي والتدريبي بالكميات والمعاىد بح
 أعضاء ىيئة التدريس والتدريب. 
(. الييكل التنظيمي 1003. )2قرار  الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب،

 لأجيزة الييئة المختمفة، الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب.
ترقيات لائحة ال( 1020. )1132الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، قرار 

بشان تعديل قرار الييئة  لأعضاء ىيئة التدريب ومذكراتيا التفسيرية،
، فيما تضمو من قواعد الترقية لأعضاء ىيئة التدريس 2442/ 000

 .بكميات الييئة
 المراجع العربية: -ثانيًا
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