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واقع التحديات التي تواجو التدريب التربوي في إدارات التعميم ومدى 
 0202الحاجة لخصخصتو لتحقيق مستيدفات الخطة الوطنية 

 ٔمحمود صلاح سميمان العباسيأ/ 
 :المقدمة -أولً 

الذي يشيده العالـ  يتميز ىذا العصر بالتقدـ العممي والتقني والمعرفي اليائؿ
في مختمؼ مجالات الحياة والتي مف أبرزىا مجاؿ التعميـ نظراً لتطور المعرفة 

واتساع معايير الحضارة البشرية وتطورىا بشكؿ لـ يسبؽ ، وتداوليا انتقالياوسرعة 
لو نظير، حيث فرض ذلؾ عمى العالـ عالمية التفكير والعمـ والمعرفة، وعالمية 

والتأىيؿ لمموارد البشرية بمجاؿ التعميـ، الأمر الذي يتطمب التدريب والتطوير 
إعادة التفكير والتخطيط لتأىيؿ والتنمية المينية لمكوادر التربوية والتعميمية بالنظـ 

يمانًا أحد مرتكزات التنمية المينية المستدامة  باعتبارهالتدريب  بأىمية التعميمية، وا 
 الاىتماـالتعميـ بالمممكة العربية السعودية لمعامميف بالتعميـ، فقد أولت سياسات 

لمعامميف بقطاع التعميـ مف معمميف وقادة المدارس  بالتدريب والتنمية المينية
وثيقة سياسات التعميـ  أكدتوالمشرفيف التربوييف وصولًا لمقيادات العميا، حيث 

العامميف  التدريب والتنمية المينية لكافة أىميةبالمممكة العربية السعودية عمى 
بالفصؿ الخامس المتعمؽ بإعداد العامميف حيث تعطى  (ٜٜٔ-ٜٙٔ) بالمواد

لترسيخ ، الجيات المختصة عناية كافية لمدورات التدريبية والتجديدة ودورات التوعية
الخبرات وكسب المعمومات والميارات الجديدة، ويتناوؿ التدريب كافة جوانب 

وتوضع برامج لمدورات يحدد فييا غرض ، فييا العممية التعميمية والأجيزة العاممة
والشروط التي ينبغي أف تتوافر في ، الدورة ومنياجيا وطرؽ تنفيذىا وتقويميا

 .(ٕٙٓٓ)وزارة التعميـ، القائميف عمييا 
حيث واجو التدريب العديد مف التحديات غير المسبوقة أبرزىا التقدّـ التقني 

والتنافسية ، ميارات القرف الواحد والعشريفو ، والانفجار المعرفي ومجتمع المعرفة
 اختلاؼوظيور المؤسسات التعميمية عمى ، والتعمّـ مدى الحياة، الاقتصادية

سعت معيا كافة الدوؿ والمؤسسات التعميمية ، مسمياتيا إلى منظمات متعممة
                                                           

 –بتعميـ جدة  إدارة التدريب والابتعاثيعمؿ بلباحث ا محمود صلاح سميمان العباسي: 1
  جامعة أـ القرى. –قسـ إدارة وتخطيط  دكتوراهالمممكة العربية السعودية، وطالب 
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لإصلاح أنظمتيا التعميمية والتربوية للاستجابة ليذه التحديات والتكيؼ مع ىذه 
أنو إذا كاف القرف الحادي والعشريف قد  (ٙ، ٕٓٔٓ)تجدات، وأكد الكبيسي المس

تضمف بعض التحديات والتيديدات التي استفزت الواقع واستثارت ىمـ أبناء الجيؿ 
فإنو بنفس الوقت قد وضع تحت تصرفيـ وبيف ، الجديد مف قيادة المؤسسات

لاثة المصاحب لمثورات الثأيدييـ حصيمة التراكـ البشري والتقدـ العممي والتقني 
 الإدارية( ليصبح في مقدورىـ إحداث التحولات لكترونية، والاتصاليةوالإ، المعرفية)

والسموكية التي تجعؿ إدارة مؤسساتيـ إدارة فاعمة وكفؤة لتحقيؽ أىداؼ الألفية 
 .الثالثة

 والتغيير،، ويُعد مجاؿ التدريب التربوي مرتكزاً ومنطمقاً لمبادرات الإصلاح
والتطوير، وذلؾ لأىمية التدريب في تحقيؽ نوعية وجودة المخرجات لممؤسسات 

إلى تقديـ نوعية وجودة عالية في تدريب  التربوية؛ مما أظير الحاجة المستمرة
الموارد البشرية لتحقيؽ التطوير والتجديد في ميارات وكفايات العامميف فييا 

تدريب التربوي بالألفية الثالثة ولكي تتواكب أىداؼ ال ،(ٜٖٔ، ٕٔٔٓ)القباطي، 
الموجّية إلى تطوير وتحسيف الأداء لمموارد البشرية بالمؤسسات وتحقيؽ احتياجات 

لابد وأف يكتسب التدريب ثورة تصحيحية في عالـ ، القرف الحادي والعشريف
قادراً عمى التحوّؿ مف المحمية إلى الإقميمية والعالمية، ويتحوّؿ ، والأفعاؿالأفكار 

وتتحوّؿ ، والابتكاردة المؤسسات مف الممارسات التقميدية والمحاكاة إلى الإبداع قا
والمعمومات القديمة إلى البيئة  الأفكارالمؤسسات التعميمية مف مخازف حشو 

لًا مف المبدعيف بالمجتمع التعميمية الحديثة الإبداعية الخلّاقة التي تعد أجيا
 .(ٕٔ، ٜٕٓٓ ،)الديب

أنّوُ يجب توجيو  (ٕٛٛ، ٖٕٔٓ)ترلينج وفادؿ والصالح  كلًا مف كما يذكر
ميارات وكفايات القرف الحادي والعشريف  اكتسابأىداؼ التدريب التربوي إلى 
: التفكير والتي صنفيا في سبع مجموعات وىي لمعامميف بالمؤسسات التعميمية

والتعاوف والقيادة ، والإعلاـوثقافة الاتصالات والمعمومات ، الناقد وحؿ المشكمة
، ، وثقافة الحوسبة وتقنية المعمومات والاتصاؿوالإبداعوالعمؿ في فريؽ، والابتكار 
 . مى الذات وفيـ الثقافات المتعددةوالمينة والتعميـ والاعتماد ع
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ميارات القرف الحادي  اكتسابعمى أىمية  (ٗٔ، ٜٕٓٓ)كما أكّد الديب 
والعقمية ، والتأىيؿ المستمر، مذات: الإدارة الجيدة لعمى اشتممتوالتي ، والعشريف

والقدرة الموضوعية مف ، والذكاء الاجتماعي، الإبداعيةوالعقمية ، الاستراتيجية
نجاز  خلاؿ القدرة عمى التحوّؿ بالفكرة والنظرية إلى مناىج ومشروعات عمؿ وا 

الحرّة  والإدارة، التغيريةوالقيادة التحويمية  الأخلاقيوالتميز ، عمى أرض الواقع
 القوية لمتغمب عمى العقبات. 

ولتحقيؽ ما سبؽ فإفّ ذلؾ يتطمب العديد مف الخطوات التطويرية لمؤسسة 
التدريب بوزارة التعميـ عمى مستوى صانعي السياسات التعميمية والقائميف عمى 

، خاصّة في ظؿ التبعات والاقتصاديةالتخطيط طويؿ المدى بأبعاده الإصلاحية 
التعميمي بمجاؿ التدريب؛ ولقد أدركت قيادة  يتطمبيا الإصلاح المالية المرتفعة التي

التعميمي بمؤسساتيا التعميمية  للإصلاحالمممكة العربية السعودية، الحاجة 
الميمة عمى  الإجراءاتوالتربوية، فاتخذت خلاؿ السنوات الماضية العديد مف 

ي، وربما أبرزىا الإدارية بمجاؿ التدريب التربو  للأنظمةصعيد التطوير المؤسسي 
أبرز أىداؼ برنامج التحوّؿ  ةالخصخص اعتبرتقطاعات التعميـ حيث  ةخصخص
التوجّو نحو التوسع بالخصخصة وتطوير التعميـ العاـ والعالي  ٕٕٓٓالوطني 

 (ٕٙ، ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓ)برنامج التحوّؿ الوطني
ف أف التعميـ في معظـ أنحاء العالـ يعاني م (ٜٜ، ٖٕٓٓ)كما أشارت المانع 

العممي، وقد أخذت كثير مف الدوؿ في  المضموففي  والانحدارالشُح في الإنفاؽ 
ىذا العصر تتطمع إلى خصخصة التعميـ بوصفيا وسيمة لمعالجة تمؾ المشكلات 

أخذت تظير بوادر ، وفي المممكة العربية السعودية، بما في ذلؾ الدوؿ العربية
والكميات والمدارس والروضات  التوجو إلى خصخصة التعميـ في إنشاء الجامعات

لى لجوء وزارة التربية والتعميـ إلى ، والمعاىد الأىمية بعقود مع شركات  الارتباطوا 
خاصة لإنشاء المباني المدرسية وتقديـ خدمات أخرى مساندة مثؿ تأميف 
المواصلات والوجبات لمطلاب وغيرىا، إلا أف ىذا التوجو لا يمكف الجزـ بسلامتو 

جو إلى خصخصة التعميـ في كثير مف الدوؿ ما زاؿ موضع وصحتو فالتو 
  .تساؤلات وشكوؾ حوؿ ما يُمكف أف يعقبو مف نتائج

وفي الوقت ذاتو أصبح تطوير وتجويد التدريب التربوي يتطمب المزيد مف 
التكاليؼ المالية حيث تطمّب ذلؾ مزيداً مف الإنفاؽ فكما تُشير الإحصائيات 

أف ميزانية التدريب لمعاـ السابؽ  الابتعاثالتربوي و الرسمية لإدارة التدريب 
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( مميوف ريال سعودي عف العاـ ٘ٔ( مميوف ريال بزيادة )٘ٛبمغت ) ٖٚٗٔ/ٖٙٗٔ
ومف خلاؿ ما سبؽ فإف  (ٔ، ٕٙٔٓ)الجاسر والمشعاف،  ٖٙٗٔ/ٖ٘ٗٔالدراسي 

فّ الأدبيات التربوية في إخصخصة قطاع التدريب التربوي حيث ذلؾ يتطمب 
عمى أفّ الإنفاؽ عمى التعميـ بشكؿ عاـ أصبح يُشكّؿ  اتفقتالتعميـ  ياتاقتصاد
، إلا أف ليذا العبء طابعاً خاصاً في البمداف النامية كبيراً عمى الدوؿ عالمياً  عبئاً 

وتواجو الحكومات مشكمة تمويؿ التعميـ ، لحاجتيا لتوسيع التعميـ ومكافحة الأمية
 تكفي لتمكينيا مف الإيفاء بمتطمبات التعميـ عندما تكوف الموارد المتاحة ليا لا

وارتفاع ، نتيجة ارتفاع الطمب عميو الناجـ عف زيادة معدلات النمو السكاني
مما أحدث خملًا ، مستوى الوعي بدور التعميـ وتأثيره عمى مستقبؿ الدوؿ والأفراد

في توازف الإنفاؽ التعميمي الحكومي بيف قطاعات التعميـ )أو المخصص في 
 .(ٛ، ٕٗٔٓ)بدراف، الميزانية بيف قطاعات التعميـ( 

وفي مجاؿ التدريب بالرغـ ما قامت بو وزارة التعميـ مف خلاؿ إدارات التدريب 
بالمناطؽ التعميمية مف الإنفاؽ السخي عمى التدريب سواء برامجيا  الابتعاثو 

ف مع بيوت بالتعاو  ـالتدريب التربوي التابعة ليا، أ التدريبية عمى مستوى مراكز
أثر التدريب وقياس عائده دوف  انتقاؿزاؿ اكز التدريبية الأىمية، فإنوُ ماالخبرة والمر 

( ٜٕٓٓ( وحمواني )ٕٕٔٓالمطيري )المستوى المطموب، حيث أشارت دراسة 
وأرجعت بعض الدراسات  .(ٕٛٓٓ( والدعدي )ٕٔٔٓ( والقفعي )ٜٕٓٓوالخميس )

كار التطويرية لمعممية التدريبية وانخفاض الأسباب المتعمقة بغياب الجودة والأف
وقمة مستوى تنفيذ الشراكة المجتمعية بيف مراكز ، مؤشر قياس العائد مف التدريب
بالوقت الذي قدّمت بعض الدوؿ العالمية كالياباف  التدريب وبيوت الخبرة الأىمية

يف التعمػػػػػيـ سياساتيا التدريبية لتفعيؿ الشراكة ب وماليزيا وغيرىما نماذج ناجحة في
ويرى الباحث أف  .(ٖٙ، ٕٓٓٓ)بياء الديف، والقطاع الخاص ممثلًا ببيوت الخبرة
التي يمكف مف خلاليا التغمب عمى  الأساليبخصخصة التدريب التربوي أحد 

مشكلات التدريب وتطويره، وفي نفس الوقت تحقيؽ مضاميف برنامج التحوؿ 
 و عمى الخصخصة.الذي يقوـ في أبرز مرتكزات ٕٕٓٓالوطني 

وعمى ضوء ما سبؽ ستحاوؿ الدراسة الحالية الكشؼ عف واقع التحديات 
مديري الإشراؼ  اتجاىاتتعرؼ يب التربوي في إدارات التعميـ و التي تواجو التدر 
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التربوي بالمناطؽ التعميمية عف مدى الحاجة لخصخصتو لتحقيؽ مستيدفات 
 .ٕٕٓٓالخطة الوطنية 
 :مشكمة الدراسة

المممكة العربية السعودية اليوـ كغيرىا مف دوؿ الخميج العربي العديد تواجو 
واستمرار اختلاؿ ىيكؿ ، عمى مصدر النفط كالاعتمادمف التحديات الاقتصادية 

 الإنفاؽ لصالح قوى الاستيلاؾ وعدـ جاىزية مؤسسات القطاع الحكومي والخاص
نظمة التجارة العالمية م بالتزاماتلمعولمة والقدرة والوفاء  يجابيلمتصدي الإ

وأبعاد ىذا التحدي تمقي عمى المنظومة التعميمية ، ومتطمباتيا بعد الانضماـ إلييا
والتدريبية ظلاليا وتزداد الحاجة إلى تطوير المؤسسات التعميمية والتدريبية لتعزيز 

تفعيؿ و ، الموائمة بيف مخرجاتيا واحتياجات سوؽ العمؿ مف الموارد البشرية
لحقيقية بيف القطاعيف الحكومي والخاص وفؽ معايير اقتصادية تحقؽ الشراكة ا

 .المصمحة المتبادلة
يحتؿ مرتبة عالية  وبالرغـ مف أفّ الإنفاؽ السعودي عمى التعميـ بشكؿ عاـ

مميار  2ٕٕٖٙترليوف ريال ) 2ٕٔٔلعشر الأخيرة حيث بمغ في السنوات ا، عالمياً 
ى منخفض مف حيث معايير وجودة التعميـ فإف المممكة ما تزاؿ في مستو ، دولار(

 .(ٕٕ، ٕٛٓٓ)مكتب التربية العربي، وفقا لتصنيؼ مؤسسة بيرسوف 
بالوقت الذي حققت فيو البمداف العالمية درجات متقدمة في التصنيؼ 

كما تغيّر مفيوـ الإنفاؽ عمى التدريب مف كونو ، العالمي لمعايير جودة التعميـ
الأعماؿ ليصبح استثماراً تتجاوز أىميتو  مجرد مصروفات وتكاليؼ لأداء

الاستثمار في الأصوؿ الرأسمالية لتأثيره الإيجابي فى زيادة الإنتاجية وتحقيؽ 
ففي الولايات المتحدة نجد أف معدلات الإنفاؽ عمى التدريب ، الأىداؼ التنظيمية

تصدره طبقاً لما ذكره تقارير صناعة التدريب فى الولايات المتحدة والتى  تتراوح
في الولايات المتحدة بمغت ميزانية التدريب فى عاـ أنو ": مجمة التدريب سنوياً 

بميوف دولار في عاـ  ٕ.ٗ٘إلى  انخفضتبميوف دولار  ٛ.ٙ٘حوالى  ٕٔٓٓ
بميوف دولار وفي عاـ  ٖ.ٔ٘حوالي  ٖٕٓٓوبمغت ميزانية التدريب في ، ٕٕٓٓ
أما في  .بميوف دولار ٗ.ٔ٘بمغت الميزانية المخصصة لمتدريب حوالي  ٕٗٓٓ
 ٔ.ٔ٘بمغت الميزانية المخصصة لمتدريب الرسمي )الحكومي( حوالي  ٕ٘ٓٓعاـ 

وبمغ نصيب ، بميوف دولار ٛ.٘٘بمغت الميزانية  ٕٙٓٓوفي عاـ ، بميوف دولار
دولار ونجد أف في تمؾ السنة انخفض معدؿ  ٖٕٚ.ٔالفرد مف ىذه الميزانية 
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بة % وزادت نسٕٙ% إلى ٓٚلتدريبية مف التدريب التقميدي داخؿ القاعات ا
% مف إجمالي التدريب ٘ٔكتروني ليبمغ نسبة لالتدريب الذاتي والتدريب الإ

بميوف دولار وفي عاـ  ٘.ٛ٘زادت الميزانية إلى  ٕٚٓٓوفي عاـ  .المطروح
دولار والجدير بالذكر أف  ٕٕٓ.ٔبمغ نصيب الفرد مف إجمالي ما ينفؽ  ٜٕٓٓ

وجود مدرب داخؿ قاعة تدريبية بالمفيوـ التقميدي بمغ  التدريب المرتكز عمى
 .%ٕٓ% مف إجمالي ما يقدـ مف برامج تدريبية وزادت نسبة التدريب الذاتي ٘ٙ

وفي السياؽ نفسو نجد أف ميزانية تدريب المستويات القيادية والإشرافية بمغ 
ة سواء بميوف دولار مف إجمالي ما تـ تقديمو مف تدريب في ىذه السن ٕٔحوالي 
فقد بمغت  ٕٓٔٓوآخر ميزانيات التدريب في عاـ ، خارجي ـالتدريب داخمي أ كاف

 ٔٗٓ.ٔبميوف دولار وبمغ نصيب الفرد مف ىذه الميزانية حوالي  ٛ.ٕ٘حوالى 
أما عالمياً فقد تراوحت ، ساعة ٔ.ٓٗوعدد الساعات التدريبية لمفرد حوالي ، دولار

 ٓ٘ٔأكثر مف : ة التدريب عمى النحو التاليالإحصائيات والأرقاـ الخاصة بميزاني
 ٖٚ.ٚٔفبريطانيا أنفقت  .مميار دولار تنفؽ في كؿ سنة عمى التدريب في العالـ

النمو السنوي  % ميزانيتيإ( عمى التدريب بما يمثؿ ٖٕٓٓمميار جنيو إسترليني )
% سنويا عف العاـ الذي يسبقو، ومتوسط الإنفاؽ ٕٔفي سوؽ التدريب يبمغ نحو 
وفي عاـ  .(ٖٕٓٓ% )ٔ.ٖ( إلى ٜٜٚٔ) ٛ.ٔعمى التدريب في تزايد مف 

ساعة في السنة في  ٖٓبمغ متوسط عدد ساعات التدريب لكؿ موظؼ  ٕٛٓٓ
  .(ٕٔ، ٖٕٔٓ)الطحاوي،  ٕٓٓٓساعات عاـ  ٛحيف كاف 

وبالرجوع إلى الأدبيات فقد اتجيت الحكومة إلى تفعيؿ دور الخصخصة في 
فالسياسات  ،ف توسيع القاعدة الوطنية في القرار الاقتصاديم انطلاقاالقطاع العاـ 

لتفعيؿ دور القطاع الخاص  الاقتصادية بالمممكة العربية السعودية تسعى جاىدة
وىذا ما نصّت  ،(ٕٕ ٖٓٓ،ٕ ،الشقاوي) ودعمو كمؤسس لممشاريع أو مموؿ لو

القطاع عميو الخطط الخمسية المتعاقبة وىي عممية تعزيز آليات التنسيؽ بيف 
 الخاص والجيات المعنية بالقوى العاممة ودعميا بزيادة فعالية الشراكة بالتخطيط
ورسـ السياسات لتأىيؿ القوى العاممة ولتحويؿ الاستثمارات الضخمة بتكثيؼ 
مشاركة القطاع الخاص في أعماؿ الإنشاء والتشغيؿ والصيانة للأصوؿ التي يتـ 

 (. ٕ، ٖٕٓٓ، )العواجياستثمارىا 
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الإسراع في عممية الخصخصة في قطاع  فأى العديد مف الباحثيف وير 
يـ في رفع الكفاءة للاقتصاد الوطني وزيادة يب بالمممكة العربية السعودية يسالتدر 

ودفع القطاع ، قدرتو التنافسية عمى مواجية التحديات والمنافسات الإقميمية والدولية
سيـ في زيادة فرص العمؿ وزيادة الخاص نحو الاستثمار والمشاركة الفعالة كما ي

وتحسيف أساليب ، كفاءة استخداـ الموارد المتاحة، وتحسيف مستوى جودة الخدمػات
عطائيا مزيداً مف المرونػة    .(ٕٕ، ٜٜٜٔ)المطيري، إدارة المنشآت المحولة وا 

وانطلاقا مما أوصت بو الكثير مف الدراسات والبحوث بالاستفادة مف 
، ٖٕٓٓ)الشقاوي ،رورة تطبيؽ الخصخصة في ىذا المجاؿ التجارب العالمية وض

كاف لابد مف التوجو المستقبمي لتكييؼ الخدمات ، (ٖ٘ٔ، ٜٜٜٔ؛ المطيري، ٛ٘
والأنشطة مع ظروؼ البيئة المتغيرة وتوفير الأطر المناسبة لتحسيف البرامج 

اجعة ومف خلاؿ مر ، التدريبية كونو مصدرا لإعداد القوى العػاممة كماً وكيػفاً 
بإدارة التعميـ  الابتعاثومف خلاؿ عمؿ الباحث في إدارة التدريب و  الأدبيات

بمحافظة جدة فقد تولّد الإحساس لديو وتبيف لو مدى الحاجة إلى خصخصة 
الكثير مف المزايا التي  ؽتحقالتدريب التربوي كمطمب تنموي لعدة أمور مف أبرزىا 

د والمتغير في الثورة الصناعية يتطمبيا عصر الإنتاج المركب الشبكي المعق
الحالية التي امتازت بسرعة مرتفعة لمواكبة أذواؽ المتعمميف، وىذا يتطمب أولًا 

التي تواجو التدريب التربوي في إدارات التعميـ والتي  تحديد المشكلات والتحديات
مديري الإشراؼ التربوي  اتجاىاتتعرؼ و  ،تدعـ الخصخصة لمجاؿ التدريب

لمناطؽ التعميمية عف مدى الحاجة لخصخصتو لتحقيؽ مستيدفات والتدريب با
  .ٕٕٓٓالخطة الوطنية 

تعرّؼ في  مورت مشكمة الدراسة الحاليةوتأسيساً عمى ما سبق تب
تعرؼ يب التربوي في إدارات التعميـ و التحديات والمشكلات التي تواجو التدر 

ميمية عف مدى الحاجة مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بالمناطؽ التع اتجاىات
 .ٕٕٓٓلخصخصتو لتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية 

 تتمثؿ أسئمة الدراسة فيما يمي: :أسئمة الدراسة
ما التحديات والمشكلات التي تواجو التدريب التربوي في إدارات التعميـ مف  .ٔ

وجية نظر مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بالمناطؽ التعميمية بالمممكة 
 لسعودية؟ العربية ا
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مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بالمناطؽ التعميمية نحو  اتجاىاتما  .ٕ
 ؟ ٕٕٓٓقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية خصخصة التدريب التربوي لتح

( بيف α ≤ ٘ٓ.ٓىؿ توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) .ٖ
متوسطات درجات تقدير مديري الإشراؼ والتدريب التربوي لمتحديات 

نحو خصخصة التدريب  والاتجاىاتلمشكلات التي تواجو التدريب التربوي وا
 ؟وي تُعزى لممؤىؿ العممي والخبرةالترب

 :أىداف الدراسة
تيدؼ الدراسة بشكؿ رئيس إلى الكشؼ عف التحديات والمشكلات التي  

تواجو التدريب التربوي في إدارات التعميـ مف وجية نظر مديري الإشراؼ والتدريب 
نحو  اتجاىاتيـوتحديد ، بوي بالمناطؽ التعميمية بالمممكة العربية السعوديةالتر 

والكشؼ ، ٕٕٓٓخصخصة التدريب التربوي لتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية 
التي تُعزى لمخبرة  والاتجاىاتعف دلالة الفروؽ الإحصائية في تقدير التحديات 

 والمؤىؿ العممي.
 :أىمية الدراسة

 :تفادة منيا في الجانبيف التالييفاسة في ما يُؤَمِّؿُ الاستتمثؿ أىمية الدر 
مف خلاؿ ما ستضيفوُ نظرياً مف معارؼ ومعمومات : أىمية عممية نظرية .ٔ

مكانية  والمساىمة في  منيا الاستفادةحوؿ خصخصة التدريب التربوي، وا 
 مف قبؿ القائميف عمى تطوير إليياالمعرفة التراكمية لمجيود التي تـ التوصّؿ 
لـ يجد  -وعمى حد عمـ الباحث  –التدريب التربوي بالمممكة العربية السعودية 

وبالتالي تُشكؿ إطاراً نظرياً لمموضوع ومواكبة ، دراسات مشابية لمموضوع
الأفكار والمقترحات المتجددة بمجاؿ خصخصة التدريب التربوي عمى ضوء 

 . ٕٕٓٓمضاميف الرؤية الوطنية 
في وزارة  لممسئوليفف خلاؿ ما يمكف أف تقدمو م :ةأىمية عممية تطبيقي .ٕ

التعميـ مف تصوّراً للأسس المناسبة لتحقيؽ مستيدفات خطة برنامج التحوّؿ 
مف حيث المساىمة في تحقيؽ رؤى وتطمعات خطة التحوّؿ  ٕٕٓٓالوطني 
في ترشيد النفقات، وقد  ةوالمساىم الاستثمارمف حيث توسيع  ٕٕٓٓالوطني 

ة صاحب القرار في التدريب التربوي في تسريع عممية تساعد ىذه الدراس
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عف التدريب لمعالجة  لممسئوليفالخصخصة أو تأخيرىا، وتقدـ التغذية الراجعة 
 مشكمة الإنفاؽ التربوي مف خلاؿ الخصخصة.

 :حدود الدراسة
التحديات والمشكلات التي تواجو التدريب التربوي في : الحدود الموضوعية

مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بالمناطؽ التعميمية  اتجاىاتو إدارات التعميـ، 
عف مدى الحاجة لخصخصة التدريب التربوي لتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية 

ٕٕٓٓ.  
( بالمناطؽ تطبيؽ عمى جميع إدارات التعميـ )بنيفتّـ ال :الحدود المكانية

 دارة تعميمية.( إ٘ٗالتعميمية بالمممكة العربية السعودية البالغ عددىا )
تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية في الفصؿ الدراسي الثاني مف  :الحدود الزمانية 
 ـ.ٕٛٔٓ/ٖ/ٖٔ –ـ ٕٛٔٓ/ٕ/ٛٔىػ بالفترة الزمنية مف ٜٖٗٔ/ ٖٛٗٔالعاـ 

التدريب التربوي بالمناطؽ والإدارات تتمثؿ في مديري الإشراؼ و : الحدود البشرية
 ( مديراً.٘ٗدية)التعميمية بالمممكة العربية السعو 

 :مصطمحات الدراسة
 تحديد مصطمحات الدراسة العممية والإجرائية كما يمي:  ت ّـ

  الخصخصة: .0
مصطمح الخصخصة الذي اقترحو مجمع  لقد اتفؽ الاقتصاديوف العرب عمى

المغة العربية في مصر يقابؿ المصطمح الاقتصادي بالمغة الإنكميزية كممة 
Privatization ،( وتعددت واختمفت مفاىيـ الخصخصة ٕٚ، ٕٙٓٓ )القضاة

فيتسع التعريؼ أو  تعدد أساليبياو ، وتعريفيا بتعدد مجالات تنفيذ ىذه الإستراتيجية
وىناؾ عدد ىائؿ مف ، يضيؽ بقدر شمولو ليذه الأساليب وتمؾ المجالات
مفيوـ سياسة الخصخصة  التعريفات التي تـ طرحيا لمخصخصة تتجاوز حدود

  :التعريفات ما يمي ذاتيا ومف ىذه
ىي منظومة مف الاستراتيجيات المتكاممة والمتلائمة مع حركة  :الخصخصة -

وآلية سوؽ العمؿ والتي تتمحور في تنمية القطاع الخاص والاعتماد عميو 
تدريجياً ليكمؿ نشاطات القطاع العاـ عف طريؽ نقؿ ممكية المشروع العاـ كميا 

اع الخاص بيدؼ تحسيف أسموب الإدارة بناءً أو جزيئا أو نقؿ إدارتو إلى القط
عمى ما يتضمنو نظاـ القطاع الخاص مف مرونة وحرية أو تشغيمو عف طريؽ 
عقد خاص أو استئجاره لمدة مف الزمف، أو تمويمو بقصد تحقيؽ الأىداؼ 
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وبيذا يتـ تحقيؽ  (الكفاءة) عف طريؽ تقميؿ التكمفة (الفاعمية) المرجوة منو
والخصخصة ىي تحويؿ عدد مف  .(ٛ، ٕ٘ٓٓ)جاسـ، أولويات التنمية 

القطاعات الاقتصادية والخدمة التي لا ترتبط بالسياسة العامة لمدولة إلى 
 .(٘ـ ،ٕٓٓٓ، القطاع الخاص )ناشؼ
بأنّيا التحويؿ بشكؿ جزئي أو كمي  (ٛٔ، صٜٕٓٓ)كما عرّفيا الكردي 

العاـ إلى القطاع  لمؤسسة إنتاجية أو خدمية كانت تمثميا الدولة مف القطاع
ويمكف أف يقتصر ىذا التحويؿ عمى استخداـ المبادئ والأسس التي  ،الخاص

 (ٖ٘، ٕ٘ٓٓ)وعرّفيا ثابت ، يستخدميا القطاع الخاص لإدارة المؤسسات العامة
إلى الممكية الخاصة في عممية تحويؿ  (العامة) "تُعني تحويؿ ممكية الدولة بأنّيا

ذا ما أخذنا المفيوـ العاـ لاقتصاد السوؽ .السوؽالاقتصاد العاـ إلى اقتصاد  ، وا 
، والعنصر الأساسي في ىذا الاقتصاد ىو فيو يعني اقتصاد العرض والطمب

ر الدولة في ، إلّا أنو لا ينفي دو بأشكالو المختمفة والنشاط الفرديالنشاط الخاص 
، لخاص، أو إصدار القوانيف اللازمة لحماية الاقتصاد االإسياـ في الاقتصاد

رؤية متكاممة وبذلؾ تمثؿ الخصخصة  .، أو محاربة الاحتكاراتيمو وتشجيعووتنظ
، وكيفية إدارة الاقتصاد القومي بكفاءة أعمى وبفعالية لكونيا لمتصحيحات الييكمية

مستوى القطاع ، مستوى المؤسسة :تشمؿ ثلاثة مستويات متداخمة وىي
 .مستوى الاقتصاد الوطني ككؿ، الاقتصادي

تحويؿ بعض أو كؿ : عريف الإجرائي لمخصخصة في ىذه الدراسةوالت
اختصاصات التدريب التربوي أو برامجو وسياساتو الحكومية التدريبية إلى القطاع 

للارتقاء بالأداء ونوعية المخرجات  الخاص كبيوت الخبرة وشركات التدريب الأىمية
اؿ التدريب التربوي وبما لتتوافؽ مع المستجدات العصرية والمعايير العالمية في مج

  .ٕٕٓٓيتفؽ مع مستيدفات خطة برنامج التحوّؿ الوطني
 :التربوي التدريب. 0

ط "درب عمى يُعرّؼ التدريب في المعاجـ المغوية كما جاء في المعجـ الوسي
ويُعرّؼ ، ، ودرب فلاناً بالشيء وعميو بمعنى عوده"الشيء بمعنى مرف وحذؽ
يقاؿ بالأمر دَرَبْ ، ف التدريب مشتؽ مف الفعؿ درِبالتدريب في المغة العربية بأ

ويجوز ، وأصؿ التدريب مف الدُّربة وىي التجربة ...دَرَبَو، والمدرب ىو المُجربو 
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، ٕٗٓٓ، أف يكوف مف الدُّروب وىي الطرؽ كالتبويب مف الأبواب" )إبراىيـ أنيس
ية لتعميـ وتعمـ " عممية تبادل: وتعرؼ منظمة الأمـ المتحدة التدريب بأنو .(ٜٕٕ

وىو نشاط لنقؿ المعرفة ، مجموعة مف المعارؼ والأساليب المتعمقة بالحياة العممية
فالتدريب باختصار ىو ، إلى الأفراد والجماعات الذيف يعتقدوف أنيـ يستفيدوف منيا

 .(ٕٖ، ٕٓٓٓ)عساؼ ،نقؿ لممعرفة وتطوير لمميارات 
أنو "نشاط مخطط لو إلى التدريب ب( ٗٔ، ٕٔٓٓ) وأشار شريؼ وسمطاف
، وتتناوؿ معموماتيـ ت في الفرد والجماعة التي ندربياييدؼ إلى إحداث تغييرا

نتاجية وأداءىـ وسموكيـ واتجاىاتيـ بما يجعميـ لائقيف لشغ ؿ وظائفيـ بكفاءة وا 
 ."عالية

"عممية تعديؿ إيجابي ذات  التدريب بأنو: (٘ ،ٕٓٔٓ) وعرؼ كسناوي
وىدفو ، ؾ الفرد مف الناحية المينية أو الوظيفيةتتناوؿ سمو ، اتجاىات خاصة

إكساب المعارؼ والخبرات التي يحتاج إلييا الإنساف وتحصيؿ المعمومات التي 
والاتجاىات المفيدة لتأدية العمؿ وممارسة الصلاحيات الإدارية والأنماط ، تنقصو

، الإنتاجية السموكية والميارات اللازمة مف أجؿ رفع مستوى الأداء الوظيفي وزيادة
بحيث تتحقؽ فيو الشروط المطموبة لإتقاف العمؿ وظيور فاعميتو مع السرعة 

 ."يود المبذولة وفي الوقت المستغرؽوفي الج، والاقتصاد في التكمفة
تغيير وتعديؿ سموؾ الفرد بيدؼ تنمية  والتدريب عممية ديناميكية مف اجؿ

ومستمرة تيدؼ إلى تنمية وىو عممية مخططة ومؤسسة ، ورفع كفايتو الإنتاجية
ميارات وقدرات الفرد وزيادة معموماتو وتحسيف سموكو واتجاىاتو بما يمكنو مف 

، ٕٓٔٓ) وأورد الطعاني (ٓ٘ٙ، ٕٙٓٓ)أبو رية، أداء وظيفتو بكفاءة وفاعمية 
عممية مستمرة محورىا الفرد في مجممو تيدؼ إلى " :تعريفاً لمتدريب بأنو (ٗٔ

مستقبمية يتطمبيا ة احتياجات حالية و ذىنية محددة لمقابمإحداث تغييرات سموكية 
ويعتبر التدريب الجيد المنظـ ، الفرد والعمؿ الذي يؤديو والمنظمة التي يعمؿ فييا

وتحسيف  .والمخطط لو لتزويد القوى البشرية في الجياز الإداري بمعارؼ معينة
  ."اءكيا واتجاىاتيا بشكؿ إيجابي بنوتطوير مياراتيا وتغيير سمو 

في وزارة التربية والتعميـ أف التدريب  الابتعاثوعرّفت الإدارة العامة لمتدريب و 
والذي ييدؼ إلى إحداث تغييرات في ، "ذلؾ النشاط الإنساني المخطط لو: ىو

)دليؿ التدريب " ت والميارات والخبرات والاتجاىاتالمتدربيف مف ناحية المعموما
  .يتبنى الباحث ىذا التعريؼ إجرائياً . و (٘ٚ، ٕٙٓٓ، الابتعاثالتربوي و 
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الخطة  تـ تعريفيا إجرائياً بأنيا :0202برنامج التحوّل الوطني  .ٖ
 ، ونظـ البرنامجٕ٘ٔٓ عاـ أنشئت لممممكة العربية السعودية الخماسية

 الأمير محمد بف سمماف وترأس البرنامج مجمس الشؤوف الاقتصادية والتنمية 
مع شرائح متنوعة مف المجتمع  الوزراء وأقيمت خلالو ورش عمؿ جمعت

وأعياف ورجاؿ أعماؿ واقتصادييف  ومشايخالسعودي ضمت مسئوليف 
علامييف وأكاديمييف  وا 

 . المستيدفات: 4
/ استيدؼَ لػ اسـ مفعوؿ مف استيدؼَ )اسـ( و  في المغة مف مُستَيدَؼ

قطاع مف : المستيدؼ وقطاع المجتمع، يتربص بو أعداؤه: مُستيدَؼٌ  شَخْصٌ 
السُّكَّاف معرَّض لمشكمة اجتماعيّة أو أكثر تقتضي الاىتماـ بو وبذؿ الجيود 

ووردت  (ٜ٘ٙ، ٕٓٔٓ)معجـ المعاني،  أستيدؼفاعؿ مف : لرعايتو ومُستيدِؼ
، طمبَ العمـ جعمو ىَدَفًا لو ي المعجـ الوسيط بأنيا مف استيدؼكممة المستيدفات ف

: لمموت المصمحة العامة واستيدؼ: عمؿَ الخير استيدؼ :أو غرضًا يرمي إليو
أي جعؿ نفسو عُرضة  استيدؼ مف ألَّؼ فقد، لمنَّقد استيدؼ :عرَّض نفسَو لو

الرائد وردت  :عجـوفي الم (ٕٕٚ، ٕٗٓٓأنيس وآخروف،  إبراىيـ) لمطَّعف والنَّقد
، طَريدَةٍ أي جَعْمُيا ىَدَفاً لِصَيْدٍ  اِسْتِيْداؼُ  اِسْتَيْدَؼَ ويُقاؿ اِسْتِيْداؼٌ مصدركممة "

وعرّفتيا وثيقة التحوّؿ  .(ٜٕ٘، ٕٔٓٓ)مسعود،  قَصْدُهُ ، عَنْيُوُ  :الرَّجُؿِ  واِسْتِيْداؼُ 
المدى التي ترتبط  بأنيا الأىداؼ الإستراتيجية المستقبمية بعيدة: ٕٕٓٓالوطني 

( والتي يتـ تحقيقيا مف خلاؿ العمؿ عمى تحقيؽ ٕٕٓٓبفترة زمنية محددة عاـ )
جرائياً ىي المستيدفات المحددة  الأىداؼ التشغيمية والإستراتيجية قصيرة المدى. وا 

  .بمجاؿ التعميـ والتدريب ٕٕٓٓبوثيقة التحوّؿ الوطني عاـ 
  :الإطار النظري والدراسات السابقة

تعد الخصخصة أحد المداخؿ الرئيسية لتحقيؽ الشراكة بيف القطاعيف العاـ  
والخاص بوصفيا منيجا" اقتصادياً تطبيقياً ييدؼ في محصمتو النيائية إلى تفعيؿ 
قطاعات الاقتصاد لتحقيؽ التوظيؼ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية عمى المدى 

كؿ أو بعض المشروعات ومف خلاؿ تحويؿ ممكية ( ٗ، ٖٕٓٓ، العواجي) الطويؿ
ولمصطمح الخصخصة مترادفات عدة ، العامة مف الحكومة إلى القطاع الخاص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
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التمميؾ ، الإصلاحات الييكمية، التخصيص، والخوصصة، التخاصية: مثؿ
ويقابميا في المصطمح ، والتفريد، والأىمتو، والتفويت، والخاصة، لمخواص

عاجـ الغربية أوؿ مرة عاـ ( والذي ظير في المPrivatizationالإنجميزي )
ـ إلا إف الأدبيات الاقتصادية العربية تفضؿ استخداـ مصطمح الخصخصة ٖٜٛٔ

 .(ٕٚـ،  ٕٙٓٓ)القضاة، الذي اقترحو مجمع المغة العربية في مصر 
المتقدمة منيا  سواء كانت، والخصخصة إحدى الوسائؿ التي تنتيجيا الدوؿ

وكآلية عصرية لرفع كفاءة المؤسسات لدعـ وتحسيف مستوى الخدمة ، النامية ـأ
فالخصخصة ليست ، وكأسموب لاستعادة معدلات النمو الاقتصادي، الحكومية

نما وسيمة لزيادة كفاءة استخداـ الموارد الاقتصادية بما يؤدي  ىدفاً في حد ذاتيا وا 
إلى زيادة معدلات التنمية الاقتصادية وحتى تتفرغ الدولة إلى أدوارىا الأساسية في 

دارة السياسات الاقتصادية الكمية ا فتييئة الفرد  (ٜ، ٕ٘ٓٓ)ثابت، لدفاع والأمف وا 
يجب أف تتواكب مع ، لديناميكيات العصر الجديد والثورة التكنولوجية الثالثة

متطمبات التغير المتسارع والانفتاح الإعلامي والاندماج في عصر تغيرت فيو 
ولأجؿ ىذا بدأ  (.ٕٔ-ٕٓ، ٖٕٓٓ، لحر)االأىمية النسبية لقوى وعلاقات الإنتاج 

متخذو القرار والمخططوف لخطط التنمية وعممياتيا المتراكمة بالتركيز عمى الفرد 
 ٕٓٓٓ( مف تقرير التربية عاـ ٖ-ٖٙ) طبقا لما وورد في المادة، تعميماً وتدريباً 

والذي ينص عمى" أنو ينبغي التسميـ بأف التعميـ والتدريب عممية يبمغ البشر 
لقدرة لمجتمعات عف طريقيا كامؿ طاقاتيـ الفاعمة في تعزيز التنمية المستدامة واوا

،."عمى التصدي لقضايا التنمية  (ٔ، ـٕٓٓٓ )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ
كما أف مفيوـ العائد عمى الاستثمار في التدريب يعتبر تحولًا جديداً في فكر 

بشرية بيدؼ قياس كفاءة الأنشطة التدريبية وتبرير القائميف عمى إدارة الموارد ال
الاستمرار فييا، كما أف التدريب يعتبر نوعاً مف الاستثمار ينبغي أف يتحقؽ عنو 

ويجب قياس ذلؾ عمى الرغـ مف تواضع ما يصرؼ عمى التدريب فى دوؿ  ،عائد
ت الخميج مقارنة بالمصروفات العامة إلا أنيا تعتبر استثمارات ضخمة فمنظما

 قطاع الأعماؿ وكذلؾ المؤسسات الحكومية تخصص جزءاً مف ميزانياتيا السنوية
لمتدريب، وىذا مبرر لمعرفة جدوى ذلؾ الاستثمار ومدى الاستفادة منو وتوضيحو 

 .(٘ٗٔ، ٕٕٔٓ)السكارنة، لمتخذى القرار 
كما يُعتبر قطاع التدريب أكثر القطاعات التى تأثرت بشكؿ كبير بالأزمة 

أوؿ ما  –والسبب أف الشركات في العموـ باستثناء الشركات المتميزة  يةالاقتصاد
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تقوـ بو في الأزمات ىو إنقاص ميزانية التدريب والبعض يصؿ إلى أف يوقفو 
تماماً، إذ أنو في الأزمات مف الطبيعي أف يتـ تقميص المصاريؼ، ولكف التدريب 

بسبب أنو نظراً لمظروؼ بأشكالو المتنوعة يعتبر الدـ الذي يسري في المنظمة 
المالية فقد يتـ التخمي عف بعض الموظفيف مما يعني أف المتبقيف يحتاجوف 
لمتدريب لمقياـ بمياـ مف قامت المنظمة بتسريحيـ وأحياناً لرفع الروح المعنوية 

كما أف الشركات عندما يبدأ وضعيا الاقتصادي في التحسف يكوف أخر ما ، بينيـ
مع ، ب بدعوى أف الجميع يعمموف ولا وقت لدييـ لمتدريبتستثمر منو ىو التدري

أنيـ أشد ما يكونوف في حاجتو نظراً لتوظيؼ الكثير الذى يحصؿ عند تحسف 
الوضع الاقتصادي والذي يستدعي تدريب الموظفيف الجدد والشركات المتميزة فقط 

واقع  كما إفّ  .(ٔٔ، ٖٕٔٓ)طحاوي، ىي التى تبقي عمى ميزانية مقبولة لمتدريب 
الإنفاؽ عمى التدريب في الدوؿ المتقدمة يُشير إلى وجود فجوة مرتفعة عند مقارنتو 

فنجد أف المنظمات في الدوؿ المتقدمة ، بواقع الإنفاؽ في الدوؿ العربية بوجو عاـ
% مف المصروفات العامة ولكف في أغمب المنظمات  ٖإلى  ٕتنُفؽ حوالي مف 

  .(ٔٔ، ٖٕٔٓ)طحاوي، ز الربع بالمائة الخميجية فإف الرقـ قد لا يتجاو 
وفيما يتعمؽ بالدّراسات التي تناولت موضوعات الخصخصة بمجاؿ التعميـ 
والتدريب عمى مستوى التعميـ العاـ والتعميـ العالي فيي منخفضة جداً إف لـ تكف 

ت الخصخصة في التعميـ بشكؿ عاـ نادرة ولكف العديد مف الدراسات تناول
 .لمتدريب التربوي والدراسات المتعمقة بالكفاءة والفعالية صاديةالاقتالمشكلات و 

وتحميؿ وتشخيص واقع  ( إلى وصؼٕٔٔٓدراسة رباعي )حيث ىدفت 
خصخصة التعميـ الجامعي في الأردف مف وجية نظر الييئتيف التدريسية 

حيث تكونت عينة الدراسة مف ، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، والإدارية
دارية تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية الطبقية حسب ٓٓٔ) ( عضو ىيئة تدريسية وا 

ولتحقيؽ أىداؼ ، بالأردفوجامعة اربد الأىمية ، متغير الجامعة مف جامعة جدارا
: ( فقرة موزعة عمى ثلاث محاور ىيٗٙعمى ) اشتممتالدراسة تـ بناء استبانة 

ياجات التعميمية المتوقعة أف تمبييا المبررات إلى خصخصة التعميـ الجامعي والاحت
خصخصة التعميـ الجامعي والمشكلات المنبثقة عف تطبيؽ نظاـ الخصخصة في 
التعميـ الجامعي، وقد أسفرت الدراسة عف النتائج الآتية: إف مجاؿ خصخصة 



  0202 يوليوالعموم التربوية/ متطمبات بحثية/ 

  

ٖٖٚ 

ومجاؿ احتياجات التعميـ الجامعي في الأردف المتوقع ، التعميـ الجامعي في الأردف
احتمتا الرتبة الأولى والثانية مف مجالات القياس في الدراسة ، لخصخصةأف تمبييا ا

وحصمت فقرة تزايد الطمب عمى التعميـ الجامعي مف مجاؿ مبررات خصخصة 
ترابط البعد الاقتصادي والبعد ، التعميـ الجامعي في الأردف عمى المرتبة الأولى

دياد خاصة مع تزايد الطمب فمشكمة تمويؿ التعميـ الجامعي آخذه في الاز ، التعميمي
وأظيرت نتائج الدراسة أنو لا توجد فروؽ ذات دالة إحصائية ، عمى التعميـ العالي

في واقع خصخصة التعميـ الجامعي في الأردف مف وجية نظر الييئتيف التدريسية 
وظيرت ، والإدارية يمكف أف تعزى إلى متغير الجامعة وطبيعة الخبرة العممية

 .ياً ترتبط بالرتبة الأكاديمية لصالح الرتبة الأكاديمية أستاذفروؽ دالة إحصائ
تعرؼ واقع استثمارات القطاع دراسة ىدفت  (ٕٓٔٓكما أجرى القحطاني )

وكذلؾ الاستثمارات المستقبمية المناسبة لمقطاع الخاص ، الخاص فػي التعمػيـ العاـ
ىمة القطاع الخاص في وتحديد مػدى حاجة التعميـ العاـ إلى مسا، في التعميـ العاـ

وتحديد المعوقات التي تحػد مػف توسع استثمارات القطاع الخاص في ، أنشطتو
، واقتراح الوسائؿ المحفزة لمقطاع الخػاص للاستثمار في التعميـ العاـ، التعميـ العاـ

( فرداً مف ٛٙٛاستخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، تكوّنت العينة مف )
لس إدارات التربية والتعميـ في مناطؽ المممكة وكذلؾ جميػع أعضاء وعضوات مجا

وقاـ الباحث ببناء ، أعضػاء مجػالس الغػرؼ التجارية الصناعية في مناطؽ المممكة
، أداة الدراسة وىػي عبػارة عػف استبياف لجمع البيانات والمعمومات المطموبة

في التعميـ العاـ  ضعؼ واقع استثمار القطاع الخاص نتائج الدراسة عف وأسفرت
مناسبة أنشطة التعميـ العاـ للاستثمار مف  وتبيف، في المممكة العربية السعودية

حاجة التعميـ العاـ لاستثمار القطاع  ومدى، قبؿ القطاع الخاص بدرجة عالية
بناء قاعدة قويػة مػف القطػاع الخػاص التعميمي قادرة عمى إعداد  الخاص في

راسة عف معوقات استثمار القطاع الخاص في التعميـ وكشفت الد، طلاب متميزيف
ومف ، العاـ وقمة الدراسات العمميػة الدالػة عمػى الفرص الاستثمارية في التعميـ العاـ

وسائؿ تحفيز القطاع الخاص للاستثمار في التعميـ اشتراؾ المستثمريف ووزارة 
  .التربية والتعميـ في تأسيس شركة تعميمية

الخصخصة  أشكاؿ( ىدفت إلى توضيح ٕٓٔٓوتيامي )دراسة محمد وفي 
اتبعت ، الخصخصة أشكاؿبمصر وتوضيح الايجابيات والسمبيات لكؿ شكؿ مف 

والخبرات السابقة  العمميةالدراسة المنيج الوثائقي النوعي حيث اعتمد عمى المراجع 
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تجاه تزايد الانتيجة مفادىا أنو  إلىمف خلاؿ الشواىد العممية وقد خمص الباحثاف 
وتعددت أنواع التعميـ فأصبح ىناؾ تعميـ ، نحو خصخصة التعميـ في مصر

وتعميـ حكومي رسمي وتعميـ بالمدارس الحكومية ، خاص وتعميـ خاص متميز
ولـ يؤخذا مبدأ التكافؤ في جودة الفرص التعميمية في الاعتبار ، التجريبية

وفئات فقيرة ، متميز فأصبحت ىناؾ فئات قادرة ماديا يحصؿ أبناؤىا عمي تعميـ
وارتبط الحديث عف التعميـ الخاص في الآونة ، يكفييا الحصوؿ عمي فرصة التعميـ
وتعالت الصيحات التي تنادي بإلغاء مجانية ، الأخيرة بالحديث عف مجانية التعميـ

التعميـ تحت مبررات كثيرة منيا تدني المستوي النوعي لمتعميـ ونقص الموازنة 
عيا لفرض نظاـ الخصخصة والاتجاه نحو الاقتصاد الحر س، العامة لمدولة

واستعرض الباحث دوافع ودواعي الاتجاه نحو خصخصة التعميـ بمصر لتقميص 
وتدني حجـ ، الإنفاؽ العاـ والحد مف مشكمة العجز في الموازنات المالية العامة

النامية  الفائض في تمؾ الموازنات العامة وتراكـ الديوف الخارجية خاصة في الدوؿ
إلي بروز الخصخصة وضعؼ الخدمات التعميمية بالمدارس الحكومية،  مما أدي 

 .والدعوة إلي ترشيد مجانية التعميـ
سماعيؿ )، وفوزي، الباسؿو ، وفي دراسة الشعراوي تعرّؼ ىدفت  (ٕٓٔٓوا 

المصري مف خلاؿ  لتعميـ الجامعيفي تحسيف الجودة الشاممة با الخصخصة دور
 حديات المعاصرة وانعكاساتيا عمي التعميـ الجامعي المصر وواقعتعرّؼ واقع الت

ومعايير الجودة الشاممة وأسباب أىميتيا في التعميـ  خصخصة التعميـ الجامعي
التصور المقترح لتفعيؿ دور الخصخصة في تحسيف جودة  إلىالجامعي والتوصؿ 

لنتائج عف ظيور ا أسفرتوقد  ،التعميـ الجامعي استخدـ المنيج الوصفي التحميمي
العولمة والتعددية : التحديات في مجموعة مف المتغيرات العالمية والمحمية ومنيا

والتحولات الديمقراطية والتحديات ، الثقافية والتقدـ التكنولوجي والثورة المعموماتية
الثقافية والتضخـ السكاني والبطالة والوضع الراىف لمشكلات التعميـ الجامعي وقمة 

ونقص المراجع التخصصية أو عدـ حداثتو والعبء الدراسي  بحث العمميتمويؿ ال
الكبير لأعضاء ىينة التدريس وتبيف ابرز مبررات خصخصة التعميـ الجامعي 
زيادة الطمب الاجتماعي عمي التعميـ الجامعي والحصوؿ عمي مصادر تمويؿ 

ف رؤوس ذلؾ بالاستفادة مو ، جديدة للارتفاع بمستوي جودة التعميـ الجامعي
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الأمواؿ الخاصة وتوسيع قاعدة التعميـ الجامعي وتوفير الفرص الاجتماعية أماـ 
بما يساىـ في تحقيؽ الديمقراطية ، الطمب الاجتماعي عمي التعميـ الجامعي

ومطالب التنمية الاجتماعية وتخفيؼ العبء عف كاىؿ الحكومة واستثمار رؤوس 
صة أماـ الجامعات والكميات أمواؿ خاصة في إنشاء تعميـ خاص يتيح الفر 

 .الحكومية في استخداـ مواردىا المالية و البشرية استخداماً 
تجربة المدارس المفوضة  ( تناولتٕٓٔٓوالعمري )، وفي دراسة الجابري

مكانية الإفادة منيا في خصخصة التعميـ العاـ  في الولايات المتحدة الأمريكية وا 
اعتمدت الدراسة عمى المنيج ر التعميـ "في تطوي في المممكة العربية السعودية

ستباط حيث عرض الباحث تجربة ي الوصفي القائـ عمى التحميؿ والاالتحميم
المدارس المفوضة في الولايات المتحدة الأمريكية وتحميؿ إمكانية الإفادة منيا في 

 وتبيف مف في تطوير التعميـ خصخصة التعميـ العاـ في المممكة العربية السعودية
ربة المدارس المفوضة في الولايات المتحدة الأميركية مدى نجاحيا وعرض تج

الباحث كيفية الإفادة منيا في خصخصة التعميـ العاـ في المممكة العربية 
ىي مدارس حكومية تعمؿ ،  Charter schoolsوالمدارس المفوضة .السعودية

سر وخمؽ بروح القطاع الخاص ىدفيا توفير مدارس عالية الأداء لجميع الأ
وتشكيؿ بدائؿ تعميمية مما يساعد عمى تطوير ، المنافسة في نظاـ التعميـ
بعد عرض التجربة الأميركية تبيف أنو ىناؾ العديد مف  .السياسات التعميمية العامة

الدراسات التي أظيرت بأف المدارس المفوضة استطاعت أف تحقؽ تأثيرا إيجابيا 
وفي تحسيف تحصيؿ الطلاب خاصة ، يميةفي مجاؿ تحسيف جودة العممية التعم

وربط كثير مف الباحثيف تحسف الأداء التعميمي في ، في مادتي الرياضيات والقراءة
فكمما كانت المدرسة المفوضة أكثر خبرة كمما كانت أفضؿ ، تمؾ المدارس بالوقت

، يأداء وكفاءة. وبعد قراءة تجربة المفوضة الأميركية، وتحميؿ واقع التعميـ السعود
مع التوسع في ، تبيف ضرورة أف تتاح الفرصة للأفراد في المساىمة في التعميـ

دارتيا والتخطيط ، إنشاء شركات تعميـ خاصة تعمؿ عمى تشغيؿ المدارس وا 
، والتسرب، لإنشائيا في محاولة لمتغمب عمى مشكلات التعميـ كمشكمة الازدحاـ

 .اروالإعادة وفتح المجاؿ لممنافسة والاختي، والرسوب
( خصخصة التعميـ قبؿ الجامعي في كؿ ٜٕٓٓوتناولت دراسة سالماف )

مكاف الإفادة منيا في مصر "مف إنجمترا والياب اتبعت الدراسة المنيج النوعي اف وا 
 وأشار، ومف ثـ التوصؿ للاستنتاجات للأدبياتالقائـ عمى التحميؿ والرجوع 
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منيا  الاستفادةكيفية مبررات الخصخصة واستعرض تجارب غربية و  إلىالباحث 
وتغير ، بمصر ومنيا الانفجار اليائؿ وظيور العديد مف التخصصات الجديدة

وكذلؾ انتشار مفاىيـ الديمقراطية ، أساليب الإنتاج في كافة الأنشطة الاقتصادية
وظيور منظمة التجارة العالمية أثرت في نظـ التعميـ بشكؿ عاـ والتعميـ الخاص 

ى أف يتحمؿ التعميـ الخاص قبؿ الجامعي دوراً كبيراً حيث أدت إل، بشكؿ خاص
ومسئولية كبرى في مواجية بعض المشكلات التي يعاني منيا التعميـ قبؿ 

وازدياد الطمب ، الجامعي مثؿ محدودية موارد الدولة مع زيادة أعباء الحياة
سراع، وانتعاش الفكر الرأسمالي واقتصاديات السوؽ، الاجتماعي عمى التعميـ  وا 

العديد مف دوؿ العالـ إلى تطبيؽ سياسة الانفتاح والاتجاه إلى الخصخصة بصفة 
وخصخصة التعميـ قبؿ الجامعي بشكؿ خاص كما تأثر التعميـ قبؿ ، عامة

التي ، وسياسة الخصخصة، الجامعي بغيره مف المتغيرات المجتمعية كالعولمة
، ميـ قبؿ الجامعيظيرت مع بداية تطبيقيا آراء عديدة تدعو إلى خصخصة التع

وأف يقوـ الطالب بتحمؿ نفقات تعميمو ومف أىـ الدوؿ ، وتخمي الدورة عف تمويمو
حيث يتميز التعميـ ، التي يوجد بيا خصخصة التعميـ قبؿ الجامعي انجمترا والياباف

الخاص قبؿ الجامعي في ىاتيف الدولتيف بأنو مف أكثر النظـ التي تؤمف بالتعدد 
لذلؾ فمف الضروري الوقوؼ عمى واقع خصخصة  .والانفتاحوالتنوع والمرونة 

للإفادة مف خبرتيما في تطوير التعميـ ، التعميـ قبؿ الجامعي في ىاتيف الدولتيف
 .الخاص قبؿ الجامعي في مصر

تعرؼ أىـ المبررات الداعية ( ىدفت ٜٕٓٓراسة الجوىرة جميؿ )وفي د
تعرؼ تقبؿ منسوبي و ، المينيلخصخصة برامج المؤسسة العامة لمتدريب التقني و 

والتعرؼ عمى واقع ، المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني لتطبيؽ الخصخصة
، الممارسات التطبيقية لخصخصة برامج المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني

تعرؼ أىـ البرامج التدريبية ذات الأولوية لخصخصة برامج المؤسسة العامة و 
تعرؼ أىـ التحديات التي تواجو خصخصة برامج و ، مينيلمتدريب التقني وال

وضع تصور مستقبمي مقترح  ومف ثـ، المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني
استخدمت الباحثة  .لخصخصة برامج المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني

المنيج الوصفي التحميمي لمعرفة مبررات الخصخصة وأساليبيا وابرز التحديات 
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لتي تواجييا ومف ثـ استخلاص بعض المقترحات ومحاولة توظيفيا في وضع ا
تكونت ، تصور مقترح لخصخصة برامج المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني

ومسئولي ، ( مف مسئولي المؤسسة العامة لمتدريب التقني والمينيٕٙٔالعينة مف )
لمدربات المعيد العالي التقني وا، والمدربيف بالكمية التقنية بالرياض، وزارة العمؿ

وقامت الباحثة بتصميـ استبانة ليذا ، وبعض رجاؿ الإعماؿ، لمبنات بالرياض
نتائج الدراسة إلى أنو يرى أفراد  وأسفرت، الغرض تـ التأكد مف صدقيا وثباتيا

العينة ضرورة خصخصة برامج المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني للاستفادة 
وتقبؿ مسئولي المؤسسة العامة لمبدأ الخصخصة ، يؾ الأجنبيمف خبرة الشر 
مكانية تطبيقيا وبينت الدراسة أف ىناؾ برامج تدريبية تدار بأكمميا مف القطاع ، وا 

الخاص ويرى أفراد العينة أف انسب وسائؿ خصخصة برامج المؤسسة العامة 
ويرى ، ة لمدولةلمتدريب التقني والميني ىو تأجير الأصوؿ لممستفيد وبقاء الممكي

أفراد العينة البدء بخصخصة بعض برامج كمية التقنية كما أظيرت الدراسة أف مف 
ابرز التحديات التي يتوقع أف تواجو الخصخصة عدـ إدراؾ المستثمر لجدوى 

وأوصت الباحثة البدء بوضع الأنظمة اللازمة لخصخصة برامج ، الخصخصة
وتشكيؿ ىيئة عميا لخصخصة برامج  ،المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني
جراء دراسة عممية عف البرامج التدريبية ، المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني وا 
 .التي تدار بأكمميا مف القطاع الخاص

معرفة العوامؿ التي تدفع في التوجو ىدفت إلى ـ( التي ٖٕٓٓودراسة المانع )
التي تدفع إلػى التوجػو نحػو نحو خصخصة التعميـ، ومعرفة ارتباط العوامؿ 

خصخصػة التعمػيـ والاحتياجات التعميمية التي يتوقع أف تمبييا التخصيص، 
 .والكشؼ عف المحاذير والمشكلات التي يمكف أف تنشأ بسبب خصخصة التعمـ

وقد اتبعت الباحثة المنيج الوصفي المسحي، تكونت عينة الدراسة مف أساتذة كمية 
( وجميع المشرفيف التربوييف والمشرفات ٕٖسعود وعددىـ ) التربية بجامعة الممؾ

، (ٕٓٗالتربويات بالإدارة العامة لمتربية والتعمػيـ بالرياض )بنيف ػ بنات( وعددىـ )
، سػتبانة كأداة لتحقيػؽ أىداؼ الدراسةلإدارييف والإداريات وتـ بناء الا( مف إٔٔ)

ويتوقع أف ، ت تمويؿ التعميـقد تـ التوصؿ إلى أف خصخصة التعميـ حلًا لمشكلا
تسيـ خصخصة التعميـ في الخوؼ مف أف تتحوؿ مينة التعميـ إلى ميداف لمتجارة 

وتوجو التعميـ لمتطمبات سوؽ العمؿ بحثاً ، فيقضػى بػذلؾ عمػى ديمقراطية التعميـ
 .لمربح بدلًا مف الالتػزاـ بالمتطمبػات الأساسية للاحتياجات المعرفية والعممية
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فقد تناولت دراسة عسيري  يا يتعمؽ بالدراسات بمجاؿ التدريب وفيما
ـ( مدى الفعالية والكشؼ عف دلالة الفروؽ بيف متوسطات تقدير المديريف ٕٔٔٓ)

العمر والمؤىؿ  إلىتعزى  الإداريلفعالية مراكز التدريب التربوي في تطويرىـ 
تطمبات تطوير تمؾ تحديد م إلى بالإضافة، الدراسي والخبرة والدورات التدريبية

وتـ استخداـ ، لممديريف مف وجية نظرىـ الإداري الأداءالمراكز لتحقيؽ نمو 
فعالية مراكز التدريب التربوي  أفنتائج الدراسة  وأسفرتالمنيج الوصفي التحميمي 

وقد تبيف مف خلاؿ ، الإداريةتبدأ مف التخطيط للاحتياجات التدريبية لمبرامج 
ومف ثـ جاء  الأبعادفي  الأوؿواثر التدريب اخذ بالترتيب  فعالية أف إلىالدراسة 

 الإدارةوقد جاء تقييـ التدريب بدرجة متوسطة وكذلؾ متابعة ودعـ ، تنفيذ التدريب
في تقدير المديريف  إحصائيةوتبيف عدـ وجود فروؽ ذات دلالة ، بدرجة متوسطة

وقد جاء ، لتدريبيةالعمر والمؤىؿ الدراسي وسنوات الخبرة والدورات ا إلىتعزى 
ومدربيف ، الإداريةمتطمب التطوير بضرورة وجود مشرفيف متخصصيف لمبرامج 

  التربوية والتواصؿ المستمر بيف مراكز التدريب ومديري المدارس الإدارةفي  اأيضً 
( تصوير مقترح لعلاج معوقات التدريب ٕٛٓٓوقدّمت دراسة النجدي )

الحديثة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ  التربوي في ضوء بعض اتجاىات التدريب
عمى المعوقات الإدارية والفنية التي تواجو التدريب التربوي أثناء ممارسة المياـ 

والتعرؼ عمى أىـ ، الإدارية والفنية مف وجية نظر المشرفيف التربوييف والمعمميف
ت وسائؿ العلاج المقترح لعلاج معوقات التدريب التربوي في ضوء بعض اتجاىا

، (؛ وتحويؿ التدريبالجودة في التدريب؛ والتدريب عف بعد) التدريب الحديثة
، سنوات الخبرة) ومعرفة الفروؽ الإحصائية بيف آراء عينة الدراسة مف حيث

التدريب  لمسئوليوتقديـ تصور مقترح ، (والدورات التدريبية، والمؤىؿ التعميمي
ة والفنية في ضوء بعض يمكف أف يسيـ في علاج معوقات التدريب الإداري

؛ وتحويؿ تدريب الحديثة الجودة في التدريب؛ والتدريب عف بعداتجاىات ال
وبناء أداة ، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة ثـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، التدريب
واستخدمت ، وتـ التأكد مف صدؽ الأداة وثباتيا .لجمع البيانات (الاستبانة) الدراسة

ومف أىـ نتائج الدراسة  .صائية المناسبة لمعالجة البيانات وتحميمياالأساليب الإح
موافقة أفراد عينة الدراسة عمى وجود المعوقات الإدارية التي تواجو التدريب 
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الافتقار إلى الحوافز الكافية لممتدربيف لضماف جدية : وكاف مف أىميا، التربوي
لمتدريب،وقصور توافر والقصور في وضع خطط بعيدة المدى ، تنفيذ التدريب

وغياب متابعة ، المعمومات المطموبة لإعداد خطط التدريب وفؽ أسس عممية
وغياب معايير التقويـ التي يمكف ، المتدربيف بعد إنياء التدريب في مواقع العمؿ

مف خلاليا الحكـ عمى جودة البرامج التدريبية كما وافؽ أفراد عينة الدراسة عمى 
الافتقار إلى : التي تواجو التدريب التربوي وكاف مف أىميا وجود المعوقات الفنية

والتفاوت بيف خبرات ، المدربيف المتخصصيف في مجالات التدريب المختمفة
، والافتقار إلى بيانات إحصائية دقيقة في تحديد الاحتياجات التدريبية، المتدربيف

عوقات التدريب وفي ضوء نتائج الدراسة قدمت الدراسة تصوراً مقترحاً لعلاج م
دة في التدريب؛ والتدريب الجو ) التربوي في ضوء بعض اتجاىات التدريب الحديثة

وفي مجاؿ المقترحات قدمت الدراسة جممة مف  .(؛ وتحويؿ التدريبعف بعد
المقترحات لدراسات وبحوث مستقبمية يرى الباحث أنيا قد تسيـ في تحسيف 

 .وتطوير عممية التدريب التربوي
الدور الميـ والحيوي الذي تمعبو  أكدت السابؽ لمدراسات فقد ومف العرض

مكانية توصيفيا في المجاؿ التعميمي  الخصخصة في رفع كفاءة الأنظمة وا 
إعداد القوى البشرية المؤىمة التي تحتاجيا  والتدريبي إضافة إلى أثرىا الفاعؿ

تُضيؼ إلييا وس مف الدراسات السابقة الدراسة الحالية استفادتو  .خطط التنمية
 التي تتعمؽ بالتحديات والاتجاىات نحو خصخصة التدريب. الأفكار

 :إجراءات الدراسة ومنيجيا
 الظاىرة أو الواقع دراسة عمى يركز الوصفي المسحي الذي ستخدـ المنيجا

، كمياً  تعبيراً  أو كيفياً  تعبيراً  دقيقاً، ويعبر وصفاً  بوصفيا وييتـ، الواقع في توجد كما
 الكمي التعبير يقدـ كما، خصائصيا ويوضح الظاىرة يصؼ الكيفي فالتعبير
 الظواىر مع ارتباطيا ودرجات حجميا أو الظاىرة ىذه مقدار رقمياً يوضح وصفاً 

وتعتبر ىذه الدراسة مف الدراسات  .(ٜٖٔ، ٜٕٓٓالأخرى )أبو علاـ،  المختمفة
وؿ التحديات الوصفية المسحية التي استطمعت أراء مجتمع الدراسة الكامؿ ح

 نحو خصخصة التدريب التربوي. والاتجاىات
 مجتمع الدراسة: 

تكوّف مجتمع الدراسة مف جميع مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بمناطؽ  
( إدارة تعميمية في ثلاثة ٘ٗومحافظات المممكة العربية السعودية والبالغ عددىا )
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دارة تعميمية  -يـ بمنطقة الرياضعامة لمتعمالإدارة ال) وىي (بنيف) عشر منطقة وا 
الإدارة ، المدينة المنورة –لمتعميـ بمنطقة المدينة المنورة الإدارة العامة، الرياض

، تبوؾ -الإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة تبوؾ ، أبيا –عامة لمتعميـ بمنطقة عسيرال
يـ لمتعمالإدارة العامة ، الدماـ -لمتعميـ بمنطقة بالمنطقة الشرقيةالإدارة العامة 

، الجوؼ –الإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة الجوؼ ، عرعر -بمنطقة الحدود الشمالية
 –الإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة نجراف ، حائؿ –الإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة حائؿ 

رة العامة لمتعميـ بمنطقة الإدا، جيزاف –ارة العامة لمتعميـ بمنطقة جيزافالإد، نجراف
الإدارة العامة ، الباحة –الإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة الباحة ، دهبري –القصيـ

بانات ستبالحصر الشامؿ فكانت الا اختيارىـ. وقد تـ (لمتعميـ بمحافظة جدة
( ٔويوضح الجدوؿ ) %(2ٛٛٛٛستبانة بنسبة )ا( ٘ٗ( مف أصؿ )ٓٗالراجعة )
 : الأوليةمجتمع الدراسة وفقاً لممتغيرات  أفرادخصائص 

 ( توزع أفراد العينة حسب الخبرة والمؤىؿ العممئ) جدوؿ
 النسبة المئوية العدد مستويات المتغير المتغير

 %٘ ٕ سنوات ٓٔأقؿ مف  سنوات الخبرة
 %ٜ٘ ٖٛ سنوات فأكثر ٓٔمف

 %ٓٙ ٕٗ بكالوريوس المؤىؿ العممي
 %ٓٗ ٙٔ دراسات عميا

 %ٓٓٔ ٓٗ المجموع
ى نسبة مف المستجيبيف مف مديري ( أف أعمٕيتبيف مف نتائج جدوؿ )

%( وأقؿ مف ٜ٘فأكثر ) سنوات ٓٔالإشراؼ والتدريب التربوي الذيف خبرتيـ مف 
%( ويتبيف كذلؾ أف معظـ القادة مف حممة درجة البكالوريوس ٘سنوات ) ٓٔ

%( بينما بمغت نسبة الحامميف لممؤىلات العممية التي تزيد عف درجة ٓٙبنسبة )
 .%(ٓٗالبكالوريوس )

 :الدراسة أداة
 استخداـتّـ ، ومجتمعيا، ومنيجيا، نظراً لطبيعة الدراسة مف حيث أىدافيا

والتي تعد مف أكثر ، ستبانة لجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بيذه الدراسةالا
أدوات البحث شيوعاً واستخداماً في مجاؿ العموـ الإنسانية، والتي تكوّنت مف 

التي تواجو  يف: الأوؿ يقيس التحديات والمشكلات( فقرة توزّعت عمى مجالٖ٘)
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إدارات التعميـ بمناطؽ المممكة العربية السعودية تكوّف مف  التدريب التربوي في
 نحو التدريب التربويمديري الإشراؼ و  اتجاىات( فقرة والثاني يقيس ٛٔ)

 ٕٕٓٓبما يتفؽ مع مستيدفات خطة برنامج التحوّؿ الوطني خصخصة التدريب
فقرة، وقد تـ صياغة تعميمات أداة الدراسة بغرض تعريؼ أفراد عينة الدراسة ( ٚٔ)

عمى اليدؼ مف أداة الدراسة ، مع مراعاة وضوح الفقرات وملائمتيا لمستوى أفراد 
العينة والتأكيد عمى كتابة البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة ووضع مثاؿ 

ستبياف توضيح المقصود توضيحي للإجابة عف فقرات الاستبياف وتضميف الا
وبعد عرض أداة الدراسة عمى المحكميف والتأكد مف ، لبعض المصطمحات الواردة

خصائصيا السيكومترية مف الصدؽ والثبات تـ جمعيا وتدقيؽ الاستجابات 
دخاليا إلى جياز الحاسب باستخداـ البرنامج  واستخلاص  SPSS الإحصائيوا 

يمي إجراءات التأكد مف الصدؽ والثبات لأداة وفيما ، النتائج وتحميميا ومناقشتيا
 الدراسة الحالية:

 . صدق المحكمين: ٔ
تّـ عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى لجنة مف المحكميف عددىـ 

( محكماً مف أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية بجامعة أـ القرى، ٓٔ)
قرات ووضوحيا ومناسبة وجامعة الممؾ عبد العزيز وذلؾ لمحكـ عمى صياغة الف

لممجاؿ الذي تـ تصنيفيا فيو ، والتأكد مف الصياغة المغوية، وقد تـ  كؿ فقرة
نالت نسبة اتفاؽ مف لجنة المحكميف أعمى أو تساوي  الإبقاء عمى الفقرات التي

المُقاس. وقد تـ إضافة خمس فقرات إلى المجاؿ  لممجاؿ %( عمى أنيا تنتميٓٛ)
 خصخصةو حن الاتجاىاتاني فقرات إلى المجاؿ الثاني )الأوؿ )التحديات( وثم

( ٕٕ( فقرة بدلًا مف )ٖ٘التدريب( وعميو استقرت الاستبانة في صورتيا النيائية )
 في صورتيا الأولية.

  :. صدق التساق الداخمي لفقرات الستبانة0
حساب  تـ التأكد مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لفقرات الاستبانة مف خلاؿ

الدرجة الكمية لممجاؿ، كما تتبيف النتائج  رتباط بيف درجات كؿ فقرة معمعامؿ الا
 (. ٕبالجدوؿ )
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 معاملات ارتباط بيرسوف بيف الفقرة والدرجة الكمية لممجاؿ (ٕجدوؿ )
التي  المجال الأول: التحديات والمشكلات

 تواجو التدريب التربوي
مديري الإشراف  اتجاىاتالمجال الثاني: 

خصخصة التدريب  نحو ربويالتدريب التو 
 التربوي

ٔ ٓ2ٙٔ** ٔٔ ٓ2ٚٗ** ٔ ٓ2ٜٙ** ٔٔ ٓ2ٙٙ** 
ٕ ٓ2ٙٛ** ٕٔ ٓ2ٜٙ** ٕ ٓ2ٚٓ** ٕٔ ٓ2ٙ٘** 
ٖ ٓ2ٗ٘** ٖٔ ٓ2ٚٛ** ٖ ٓ2ٙ٘** ٖٔ ٓ2ٖٙ** 
ٗ ٓ2ٖ٘** ٔٗ ٓ2ٙٛ** ٗ ٓ2ٕٙ** ٔٗ ٓ2ٚٔ** 
٘ ٓ2ٚٗ** ٔ٘ ٓ2ٚٛ** ٘ ٓ2ٕ٘** ٔ٘ ٓ2ٖٙ** 
ٙ ٓ2ٜٙ** ٔٙ ٓ2ٖٙ** ٙ ٓ2ٙٗ** ٔٙ ٓ2ٙٙ** 
ٚ ٓ2ٛٔ** ٔٚ ٓ2ٜ٘** ٚ ٓ2ٖٙ** ٔٚ ٓ2ٚٙ** 
ٛ ٓ2ٜٙ** ٔٛ ٓ2ٜٗ** ٛ ٓ2ٙٚ**  
ٜ ٓ2٘ٙ**  ٜ ٓ2ٙ٘** 
ٔٓ ٓ2ٜٙ** ٔٓ ٓ2ٙٓ** 

  ٔٓ.ٓ**دالة عند مستوى الدلالة 
( أف جميع معاملات الارتباط بيف الدرجات الكمية ٕيتبيف مف جدوؿ )

( وقد 2ٓٔٓعند مستوى الدلالة ) دالة إحصائياً  لمفقرات وكؿ مجاؿ بالاستبانة
( 2ٕ٘ٓ-2ٚٙٓ( وبالمجاؿ الثاني مف )2ٗ٘ٓ -2ٛٔٓبيف ) الأوؿتراوحت بالمجاؿ 

بيف فقرات كؿ مجاؿ والدرجة الكمية لممجاؿ، تدؿ عمى  اتساؽمما تدؿ عمى وجود 
 الداخمي لمفقرات بمجالييا.  الاتساؽتوافر صدؽ 

ستبانة باستخداـ ثبات التجانس ت الاتـ التأكد مف ثبا: (. ثبات أداة الدراسةٖ
 .(ٖالداخمي بطريقة كرونباخ الفا كما تتبيف النتائج في جدوؿ )

 كرونباخ الفا ستبانة بطريقةمعاملات ثبات ا (ٖجدوؿ )
عدد  المجالت

 الفقرات
معامل ثبات 
 الفا كرونباخ

 2ٜٔٓ ٛٔ التي تواجو التدريب التربوي التحديات والمشكلات
 2ٜٓٓ ٚٔ  خصخصة التدريب نحو ي الإشراؼ والتدريب التربويمدير  اتجاىات

 29,5 53 جميع فقرات الستبانة
قيـ معامؿ الثبات لممجالات وللاستبانة تزيد  جميع أف( ٖيتبيف مف جدوؿ )

( حيث بمغ 2ٚٓٓعف الحد المقبوؿ لمعامؿ الثبات بالدراسات الوصفية والذي بمغ )
التي  ولمجاؿ التحديات والمشكلات .(2ٜٖٓة )معامؿ الثبات عمى الدرجات الكمي
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 نحو مديري التدريب التربوي اتجاىات( ولمجاؿ 2ٜٔٓ) تواجو التدريب التربوي
 ( تدؿ عمى توفر الثبات. 2ٜٓٓ) التدريب خصخصة

ولتحميؿ البيانات والحصوؿ عمى نتائج الدراسة فقد تـ حساب المتوسطات 
 ت() ، واختباروالاتجاىاتتقدير التحديات  الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات

لمكشؼ عف دلالة الفروؽ  Independent sample “ t” testلعينتيف مستقمتيف 
الإحصائية بيف متوسطات تقدير التحديات التي تواجو التدريب والاتجاىات نحو 

المؤىؿ العممي؛ نظراً لتحقؽ شرط التوزيع  إلىخصخصة التدريب التي تُعزى 
لمكشؼ عف دلالة الفروؽ  Mann-Whitney U ماف وتني() واختبارالطبيعي، 

الإحصائية بيف رتب متوسطات تقدير التحديات التي تواجو التدريب والاتجاىات 
الخبرة نظراً لعدـ تحقؽ شرط التوزيع  إلىنحو خصخصة التدريب التي تُعزى 

 الطبيعي لمبيانات وفقاً لمخبرة. 
  :تصحيح الستبانة مفتاح

التحديات التي  الخماسي لتحديد درجة Likertتخدـ مقياس ليكرت تـ اس
إعطاء  يتـ بحيث تواجو التدريب ودرجة الاتجاىات نحو خصخصة التدريب،

لدرجة وجود ( لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة عمى الفقرات ٘الدرجة الموزونة )
سطة، ( متو ٖ) ( مرتفعة، والدرجةٗالدرجة )و ، مرتفعة جداً"التحديات الاتجاىات "

( منخفضة جداً. وعمى ذلؾ تـ استخداـ ٔالدرجة )( منخفضة، و ٕوالدرجة )
رجة الاتجاىات التحديات التي تواجو التدريب ود المعيار التالي لمحكـ عمى درجة

إلى أقؿ  2ٖٗمف )فأكثر( "مرتفعة جداً"، و  2ٕٓٗف )" منحو خصخصة التدريب
إلى  2ٛٔ) "متوسطة"، ومف (2ٖٗ إلى أقؿ مف 2ٕٙ"مرتفعة " ومف ) (2ٕٓٗمف

  .(" منخفضة جداً"2ٛٔ( "منخفضة" و)أقؿ مف2ٕٙأقؿ مف 
 :نتائج الدراسة ومناقشتيا والتوصيات

ما التحديات والمشكلات التي تواجو التدريب نتائج السؤال الأول وتفسيرىا. "  .0
ي التربوي في إدارات التعميم من وجية نظر مديري الإشراف والتدريب التربو 

 ؟ ميمية بالمممكة العربية السعوديةبالمناطق التع
للإجابة عف ىذا السؤاؿ تّـَ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لتقدير مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بالمناطؽ التعميمية بالمممكة 

ارات لمتحديات والمشكلات التي تواجو التدريب التربوي في إد العربية السعودية
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بالإضافة إلى المتوسط الحسابي العاـ، لمتحديات كما تتبيف النتائج في ، التعميـ
 ( ٗجدوؿ )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع  (ٗجدوؿ )

 الدراسة لمجاؿ التحديات والمشكلات التي تواجو التدريب التربوي في إدارات التعميـ
ط المتوس الفقرات م

 الحسابي
 النحراف
 المعياري

درجة  الرتبة
 التحدي

ضعؼ القدرة عمى الإيفاء بالميزانية الخاصة بالتدريب مقابؿ  ٘
 مرتفعة جداً  ٔ 2ٖٚٓ 2ٙٚٗ التطمعات والغايات المستقبمية التي يسعى التدريب لتحقيقيا

صعوبة قياس العائد مف التدريب والمتابعة بإدارات التعميـ  ٚ
 مرتفعة جداً  ٕ 2ٚٗٓ 2ٖٚٗ العاـ

 مرتفعة ٖ 2ٜٛٓ 2ٔٚٗ ضػػعؼ الإمكانػػات التقنية المخصصة لمتدريب ٖٔ
الاىتماـ بالكـ عمى حساب النػوع فيما يتعمؽ بػالبرامج التدريبيػة  ٛ

 مرتفعة ٗ 2ٛٛٓ 2ٖٔٗ والمتدربيف

ٙ 
التدريبية لممتدربيف )التدريب المستمر(  الاحتياجاتتجدد 

التدريبية المستحدثة في ظؿ تزايد أعداد  وصعوبة تقديـ البرامج
 المتدربيف.

 مرتفعة ٘ 2ٚٔٓ 2ٜٖٓ
 مرتفعة ٙ 2ٛ٘ٓ 2ٖٛٚ تعاظـ المعرفة كماً وكيفاً بمجاؿ التعميـ ٛٔ
تكمفة التدريب مقابؿ تعظيـ العائد )ضعؼ الكفاءة  ارتفاع ٖ

 مرتفعة ٚ 2ٛٗٓ 2ٕٖٛ الداخمية(
لمعالجة أوجو نقص  كأسموبالعالمي نحو التدريب  الاتجاه ٘ٔ

 مرتفعة ٛ 2ٛٔٓ 2ٖٛٔ الكفاءة لدى الخريجيف
ضعؼ الكفاية الوظيفية بتقنيات التدريب مف قبؿ بعض  ٕٔ

 مرتفعة ٜ 2ٓٓٔ 2ٕٖٙ منفػذي البرامج التدريبية
صعوبة توظيؼ التدريب التربوي كأداة لمتغير التنظيمي في  ٗ

 مرتفعة ٓٔ 2ٔ٘ٔ 2ٖٙٔ بيئة المؤسسات التعميمية.
عدـ مواكبة بػرامج التػدريب الحالية لمتطور الحاصػؿ فػي  ٓٔ

 مرتفعة ٔٔ 2ٜٛٓ 2ٖٙٓ مجالات التدريب فػي الػدوؿ المتقدمة
قمة مراعاة الأسس العممية السميمة في تػػصميـ محتوى البػػرامج  ٜ

 مرتفعة ٕٔ 2ٜ٘ٓ 2ٖ٘ٚ التدريبيػػة وتنفيذىا 
بيا عمى  والاعتراؼجيات التدريب  لاعتمادالتوجو العالمي  ٚٔ

 مرتفعة ٖٔ 2ٜٛٓ 2ٖٗٚ المستوى الدولي
بروز التنافس بيف جيات تدريبية متخصصة عمى المستوى  ٙٔ

 مرتفعة ٗٔ 2ٛٚٓ 2ٖٗ٘ المحمي والعالمي في سوؽ التدريب التربوي
ضعؼ توظيؼ وسائؿ التدريب التكنولوجيػة المعاصػرة فػي  ٔٔ

 مرتفعة ٘ٔ 2ٓٓٔ 2ٖٗٓ عممية التدريب
 متوسطة ٙٔ 2ٛٗٓ 2ٖٖٚ تدويؿ التعميـ حوؿ العالـ اتجاىات ٗٔ
 متوسطة ٚٔ 2ٓٚٔ 2ٖٖٙ داخمياً وزيادة المنافسة خارجياً  يالتكنولوجسرعة التقدّـ التقني  ٔ
 متوسطة ٛٔ 2ٔٔٔ 2ٖٖٓ المستقبمية للاحتياجاتصعوبة مقدرة التدريب عمى المجاراة  ٕ

 عةمرتف 2933 5923 الدرجة الكمية لممجال
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الحسابي لتقدير مديري الإشراؼ والتدريب  ( إف المتوسطٗيتبيف مف جدوؿ )
لمتحديات والمشكلات التي  التربوي بالمناطؽ التعميمية بالمممكة العربية السعودية

كانت بدرجة مرتفعة،حيث بمغت قيمة  تواجو التدريب التربوي في إدارات التعميـ
(، وكانت أعمى ىذه 2٘ٙٓري بمغ )( وبانحراؼ معيا2ٖٚٙمتوسطيا الحسابي )

التحديات" ضعؼ القدرة عمى الإيفاء بالميزانية الخاصة بالتدريب مقابؿ التطمعات 
والغايات المستقبمية التي يسعى التدريب لتحقيقيا" بالرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة 

( 2ٖٚٓ) معياري بانحراؼ( 2ٙٚٗجداً حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي )
احث ىذه النتيجة إلى قمة المخصصات المالية لمتدريب التربوي الواردة ويُفسر الب

في خطط التدريب والإشراؼ التربوي مقابؿ البرامج والمشاريع والمبادرات الواردة 
بالخطط المستقبمية التي تُعدىا الإدارة العامة للإشراؼ والتدريب التربوي، لتحقيؽ 

ة عمى تحقيؽ أىدافيا وتطمعاتيا فيما ( والقدر ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني )
يتعمؽ بالتدريب، كما جاء التحدي" صعوبة قياس العائد مف التدريب والمتابعة 

 وبانحراؼ( 2ٖٚٗ) بإدارات التعميـ العاـ" بالرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بمغ
( بدرجة مرتفعة جداً؛ ويعزي الباحث ىذه النتيجة لقمة وجود برامج 2ٚٗٓمعياري)

يد الجودة لتمؾ البرامج التدريبية والبرامج التقويمية التتبعية لقياس جدوى والعائد لتأك
مف التدريب، ولغياب البرامج لقياس العائد مف التدريب لأسباب تتعمؽ بضعؼ 

فقط بالتغذية  والاكتفاءالإمكانات الفنية والمالية في التخطيط والتنفيذ لتمؾ البرامج، 
إدارات التدريب بالمناطؽ التعميمية مف الممتحقيف الراجعة التي تحصؿ عمييا 

الأولى عف  الانطباعبالدورات التدريبية عقب انتياء الدورة، والتي لا تقيس إلا 
جدوى التدريب وتحتاج إلى برامج أخرى لقياس الأثر الفعمي لمتدريب بالميداف 

 .التربوي
وحت ، تراةتوافر مرتفعالتحديات ظيرت بدرجة  كما تبيف أف معظـ

( بانحرافات معيارية تراوحت مف 2ٖٗٓ -2ٔٚٗمتوسطاتيا الحسابية مف )
تتمثؿ في ضعؼ الإمكانػات التقنية المخصصة لمتدريب،  (2ٔ٘ٔ-2ٚٔٓ)

والاىتماـ بالكـ عمى حساب النػوع فيما يتعمؽ بػالبرامج التدريبيػة والمتدربيف، وتجدد 
ر( وصعوبة تقديـ البرامج التدريبية التدريبية لممتدربيف )التدريب المستم الاحتياجات

المستحدثة في ظؿ تزايد أعداد المتدربيف، وتعاظـ المعرفة كماً وكيفاً بمجاؿ 
تكمفة التدريب مقابؿ تعظيـ العائد )ضعؼ الكفاءة الداخمية(،  وارتفاعالتعميـ، 
لمعالجة أوجو نقص الكفاءة لدى  كأسموبالعالمي نحو التدريب  والاتجاه
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ضعؼ الكفاية الوظيفية بتقنيات التدريب مف قبؿ بعض منفػذي الخريجيف، و 
كأداة لمتغير التنظيمي في بيئة  البرامج التدريبية، وصعوبة توظيؼ التدريب التربوي

المؤسسات التعميمية، وعدـ مواكبة بػرامج التػدريب الحالية لمتطور الحاصػؿ فػي 
الأسس العممية السميمة في مجالات التدريب فػي الػدوؿ المتقدمة، وقمة مراعاة 

جيات  لاعتمادالبػػرامج التدريبيػػة وتنفيذىا، والتوجو العالمي  تػػصميـ محتوى
التنافس بيف جيات تدريبية  بيا عمى المستوى الدولي، وبروز والاعتراؼالتدريب 

متخصصة عمى المستوى المحمي والعالمي في سوؽ التدريب التربوي، وضعؼ 
 التكنولوجيػة المعاصػرة فػي عممية التدريب توظيؼ وسائؿ التدريب

متوسطة" تراوحت فقرات برتب متأخرة وبدرجة تحدي "بينما جاءت بعض ال
-2ٛٗٓ( بانحرافات معيارية تراوحت بيف )2ٖٖٓ-2ٖٖٚمتوسطاتيا الحسابية مف )

رتب الأخيرة تقديراتيا والتي ساىمت في ظيورىا بال اختلاؼ( تدؿ عمى 2ٔٔٔ
تدويؿ التعميـ حوؿ العالـ، وسرعة التقدّـ التقني  اتجاىاتوىي "وبدرجة متوسطة 

مقدرة التدريب  وجاء التحدي" صعوبة، داخمياً وزيادة المنافسة خارجياً  يالتكنولوج
المستقبمية، وربما يُفسّر سبب ذلؾ لوجود خطط  للاحتياجاتعمى المجاراة 

المستقبمية  لاحتياجاتواومشاريع ومبادرات مستقبمية قائمة عمى مجارات التطور 
لمموارد البشرية لمعامميف بقطاع التعميـ، ولكف القدرة عمى الإيفاء بتحقيقيا في ظؿ 

تقديرات  اختلاؼربما تحد مف إمكانية تحقيقيا مما ساىـ في  الأخرىالصعوبات 
المديريف ليا، كما أفّ الوزارة ممثمة بإدارات الإشراؼ والتدريب التربوي تقوـ عمى 

مف الخبرات العالمية  والاستفادةتدويؿ التعميـ حوؿ العالـ،  اتجاىاتمجارات 
ولكف ، يالتكنولوجبجميع مجالات التدريب والمحاولة لمواكبة سرعة التقدّـ التقني 

يتطمب ذلؾ مزيداً مف الإمكانيات المادية والتنظيمية والتخطيطية والتغمب عمى 
 التحديات الأخرى. 

العديد مف الدراسات التي كشفت عف التحديات وتتفؽ النتائج ضمنياً مع 
( التي كشفت ٕٛٓٓوالمشكلات التي تواجو التدريب التربوي منيا دراسة النجدي )

عف معوقات التدريب التربوي في ضوء بعض اتجاىات التدريب الحديثة منيا 
ية المعوقات الإدارية والفنية مثؿ الافتقار إلى الحوافز الكافية لممتدربيف لضماف جد

والقصور في وضع خطط بعيدة المدى لمتدريب،وقصور توافر ، تنفيذ التدريب
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وغياب متابعة ، المعمومات المطموبة لإعداد خطط التدريب وفؽ أسس عممية
وغياب معايير التقويـ التي يمكف ، المتدربيف بعد إنياء التدريب في مواقع العمؿ

ـ( التي ٕٔٔٓراسة عسيري )مف خلاليا الحكـ عمى جودة البرامج التدريبية، ود
  .الإدارةكشفت عف وجود درجة متوسطة بمجاؿ تقييـ التدريب وقمة متابعة ودعـ 

سماعيؿ )، وفوزي، الباسؿو ، كما اتفقت مع نتائج دراسة الشعراوي  (ٕٓٔٓوا 
التي تبيف فييا ظيور التحديات التي تواجو التعميـ والتدريب وتتطمب الخصخصة 

والتحولات ، ة الثقافية والتقدـ التكنولوجي والثورة المعموماتيةمنيا العولمة والتعددي
الديمقراطية والتحديات الثقافية والتضخـ السكاني والبطالة والوضع الراىف 

زيادة الطمب الاجتماعي عمي التعميـ ومطالب و ، لمشكلات التعميـ وقمة التمويؿ
  .التنمية الاجتماعية وتخفيؼ العبء عف كاىؿ الحكومة

مديري التدريب بالمناطق  اتجاىاتما وتفسيرىا. "نتائج السؤال الثاني . ٕ
قيق مستيدفات الخطة التعميمية نحو خصخصة التدريب التربوي لتح

  ؟0202الوطنية 
للإجابة عف ىذا السؤاؿ تّـَ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

اطؽ التعميمية بالمممكة مديري الإشراؼ والتدريب التربوي بالمن لاتجاىاتالمعيارية 
قيؽ مستيدفات الخطة نحو خصخصة التدريب التربوي لتح العربية السعودية

بالإضافة إلى المتوسط الحسابي العاـ، لمتحديات كما تتبيف ، ٕٕٓٓالوطنية 
 ( ٘النتائج في جدوؿ )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (٘جدوؿ )
 لاتجاىاتة لمجاؿ لاستجابات أفراد مجتمع الدراس

 ٕٕٓٓنحو خصخصة التدريب التربوي لتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية  
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي
 النحراف
 المعياري

درجة  الرتبة
 التحدي

تُسيـ فكرة خصخصة التدريب في خمؽ المنافسة بيف بيوت  ٕ٘
مرتفعة  ٔ 2ٖٛٓ 2ٖ٘ٗ الخبرة بما ينعكس عمى جودة مدخلات التدريب التربوي 

 جداً 
أرى أف خصخصة التدريب التربوي تحؿ مشكلات التمويؿ  ٜٔ

 مرتفعة ٕ 2ٜٖٓ 2ٔٚٗ بالتدريب 
تساىـ الخصخصة في تطوير الخدمات التدريبية مف حيث  ٕٓ

 مرتفعة ٖ 2ٕٛٓ 2ٕٔٗ الكفاءة والفعالية 
 تفعةمر  ٗ 2ٖٚٓ 2ٕٓٗ الاقتصاد المعرفي بالتعميـ  اتجاهيُنمي تطبيؽ الخصخصة  ٕٔ
 مرتفعة ٘ 2ٛ٘ٓ 2ٓٓٗ المتنامي لمتدريب  الاحتياجزيادة إمكانيات التدريب مقابؿ  ٕٛ
تُسيـ الخصخصة في التوسع باستيعاب الفئات المستيدفة  ٕٗ

 مرتفعة ٙ 2ٜٛٓ 2ٜٖ٘ مف التدريب 
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المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

درجة  الرتبة
 التحدي

بالعممية  الإنتاجيةتعمؿ الخصخصة عمى زيادة الكفاءة  ٖٕ
 مرتفعة ٚ 2ٜٙٓ 2ٜٖٖ  .التدريبية

 مرتفعة ٛ 2ٜٜٓ 2ٜٕٖ  .إضفاء الاحترافية عمى برامج التدريب التربوي ٖٓ
 مرتفعة ٜ 2ٜٙٓ 2ٜٖٓ  .رفع عدد الساعات التدريبية التي يتمقاىا المعمـ ٜٕ
تُسيـ خصخصة التدريب في خفض النفقات المالية عمى  ٕٕ

 مرتفعة ٓٔ 2ٕٔٔ 2ٖٛ٘ .التدريب
 مرتفعة ٔٔ 2ٜٛٓ 2ٕٖٛ  .بية مقارنة بمتطمباتيازيادة معدؿ العائد مف العممية التدري ٖٔ
في نقؿ الخبرات التدريبية الحديثة  ةالخصخصتُسيـ  ٕٖ

 مرتفعة ٕٔ 2ٛ٘ٓ 2ٖٛٓ  .لممدربيف وفقا لاحتياجاتيـ
التنظيمية  الإجراءاتتُسيـ الخصخصة في التخمص مف  ٕٙ

 مرتفعة ٖٔ 2ٓٔٔ 2ٜٖٚ  .المعقدة في ترشيح المتدربيف
لدقيؽ للاحتياجات التدريبية بناء عمى مقاييس التحديد ا ٖٖ

 مرتفعة ٗٔ 2ٜٓٓ 2ٖٖٚ واحتياجات عممية مقننة 
أف تطبيؽ الخصخصة بالتدريب يعمؿ عمى ضبط آليات  ٕٚ

 مرتفعة ٘ٔ 2ٕٔٔ 2ٕٖٙ منح شيادات الحضور لممتدربيف وفؽ اسس عممية 
 متوسطة ٙٔ 2ٕٗٔ 2ٖٕٖ ضبط إدارة التدريب الحكومي أفضؿ مف خصخصتو  ٖٗ
 متوسطة ٚٔ 2ٕٔٔ 2ٖٕٙ تُضعؼ الخصخصة مستوى التدريب  ٖ٘

 مرتفعة ,293 59,0 الدرجة الكمية لممجال
مديري الإشراؼ  اتجاىاتالحسابي لتقدير  ( إف المتوسط٘يتبيف مف جدوؿ )

والتدريب التربوي بالمناطؽ التعميمية بالمممكة العربية السعودية نحو خصخصة 
كانت بدرجة مرتفعة، ، ٕٕٓٓتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية التدريب التربوي ل

(، 2ٜ٘ٓ( وبانحراؼ معياري بمغ )2ٕٖٛحيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي )
وكانت أعمى ىذه التحديات" تُسيـ فكرة خصخصة التدريب في خمؽ المنافسة بيف 

لى " بالرتبة الأو عمى جودة مدخلات التدريب التربويبيوت الخبرة بما ينعكس 
 بانحراؼ( 2ٖ٘ٗوبدرجة مرتفعة جداً حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي )

القادة في الإدارات العميا  اىتماـ( ويُفسر الباحث ىذه النتيجة إلى 2ٖٛٓمعياري)
( والوعي الكبير لمتطمبات تحقيقيا ٕٕٓٓبتحقيؽ مستيدفات البرنامج الوطني )

ممية التدريبية مف حيث خمؽ مف حيث بُعد التحسيف والتطوير وضماف جودة الع
بيئة لممنافسة بيف بيوت الخبرة في سعييا لتحقيؽ اكبر حصة سوقية في سوؽ 
التدريب، مف خلاؿ تجويد عممياتيا الفنية مف حيث تحقيؽ مضاميف التدريب 

المدربيف وتجويد المحتوى  اختيارالفعاؿ لكافة مراحؿ العممية التدريبية مف حيث 
جراءات تقويـ تنفيذ التدريب وقياس العائد  لأساليبواالتدريبي والوسائؿ  الحديثة وا 
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مف التدريب مف خلاؿ منافستيا مع مثيلاتيا مف بيوت الخبرة والتي تستفيد منيا 
إدارة الإشراؼ والتدريب التربوي في إستقطاب شركات ومؤسسات التدريب التي 

كفاءة والفعالية لمعممية تقُدّـ شواىد لإثبات قدرتيا عمى المنافسة وتحقيؽ معياري ال
التدريبية وبأقؿ التكاليؼ المالية، وىذا ىو غاية خصخصة التدريب بالمممكة 

 . ٕٕٓٓالعربية السعودية لتحقيؽ مضاميف مستيدفات البرنامج الوطني
مديري الإشراؼ والتدريب  اتجاىاتالفقرات الدالة عمى  كما تبيف أف معظـ

( 2ٕٖٙ -2ٔٚٗمتوسطاتيا الحسابية مف ) ظيرت بدرجة مرتفعة، تراوحت التربوي
تتمثؿ في " أف خصخصة التدريب  (2ٕٔٔ-2ٖٚٓبانحرافات معيارية تراوحت مف )

التربوي تحؿ مشكلات التمويؿ بالتدريب، وتساىـ في تطوير الخدمات التدريبية مف 
 وزيادة إمكانيات الاقتصاد المعرفي بالتعميـ، اتجاهويُنمي ، حيث الكفاءة والفعالية

المتنامي لمتدريب، وتُسيـ الخصخصة في التوسع  الاحتياجالتدريب مقابؿ 
 الإنتاجيةوتعمؿ عمى زيادة الكفاءة ، باستيعاب الفئات المستيدفة مف التدريب

ورفع عدد الساعات التدريبية ، بالعممية التدريبية، وزيادة برامج التدريب التربوي
ب في خفض النفقات المالية عمى وتُسيـ خصخصة التدري، التي يتمقاىا المعمـ

وتُسيـ ، وزيادة معدؿ العائد مف العممية التدريبية مقارنة بمتطمباتيا، التدريب
 وتُسيـ، في نقؿ الخبرات التدريبية الحديثة لممدربيف وفقا لاحتياجاتيـ ةالخصخص

، في ترشيح المتدربيف التنظيمية المعقدة الإجراءاتالخصخصة في التخمص مف 
الدقيؽ للاحتياجات التدريبية بناء عمى مقاييس واحتياجات عممية مقننة،  والتحديد

بينما جاءت الفقرة" أف تطبيؽ الخصخصة بالتدريب يعمؿ عمى ضبط آليات منح 
( حيث جاءت بدرجة ٘ٔعممية" بالرتبة ) أسسشيادات الحضور لممتدربيف وفؽ 

 اختلاؼؿ عمى ( تد2ٕٔٔ) المعياري كبير بمغ انحرافيامرتفعة ولكف قيمة 
التقديرات وربما يُعزى ذلؾ إلى خشية البعض مف مديري الإشراؼ التربوي 

 وأىداؼمقابؿ غايات ، والتدريب لآليات ضبط منح شيادات الحضور لممتدربيف
بعض بيوت الخبرة المادي وسعييا لكسب الماؿ في منحيا لشيادات الحضور 

الفعمي لمدورة التدريبية، بينما يرى  الحضورمقابؿ دفع المستفيد مبمغاً مالياً دوف 
الباحث إمكانية حؿ ىذه المشكمة مف خلاؿ التنسيؽ مع إدارات التدريب والإشراؼ 
التربوي بالمناطؽ التعميمية مع الجية المانحة لشيادات الحضور وضبط ىذه 

  العممية.
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ضبط إدارة التدريب الحكومي أفضؿ مف خصخصتو" بينما جاءت الفقرتاف "
برتب متأخرة " متوسطة" بمغت قيمة  تُضعؼ الخصخصة مستوى التدريب" وفقرة"

، 2ٕٗٔ( بانحرافات معيارية )2ٕٕٙ، 2ٖٕٖمتوسطيا الحسابي عمى التوالي )
تقديراتيا والتي ساىمت في ظيورىا بالرتب الأخيرة  اختلاؼ( تدؿ عمى 2ٕٔٔ

 الاتجاهبية وبدرجة متوسطة، وربما يرجع سبب ىذه النتيجة إلى أفّ الفقرتيف سم
نحو خصخصة التدريب( فيما يتعمؽ بضبط إدارة  الاتجاىات)عكس ما تقيسو 

التدريب الحكومي أفضؿ مف خصخصتو، وأفّ الخصخصة تُضعؼ مستوى 
التدريب، ومف الطبيعي أف يختمؼ مديري التدريب والإشراؼ في ىذا الجانب 

 تلاؼاخلوجود بعض المخاطر والمشكلات لخصخصة التدريب، تتعمؽ في 
المصالح بيف بيوت الخبرة والتي تسعى إلى تحقيؽ الكسب المالي وتعظيـ حصتيا 
السوقية وبيف المصالح المتعمقة بإدارات التدريب والإشراؼ التربوي المتمثمة في 
تجويد وتحسيف البرامج التدريبية مف حيث الكفاءة والفعالية بمفيومييا الشامؿ فيما 

 يتعمؽ بالعممية التدريبية. 
 اتجاىاتعف وجود ( التي كشفت ٕٔٔٓرباعي ) اتفقت مع نتائج دراسة

إيجابية نحو خصخصة التعميـ في الأردف ووضحت مبررات خصخصة التعميـ 
واتفقت مع نتائج دراسة ، وأكدت عمى ترابط البعد الاقتصادي والبعد التعميمي

سماعيؿ )، وفوزي، الباسؿو ، الشعراوي التي كشفت عف دور  (ٕٓٔٓوا 
وأكدت العديد مف ، صخصة في تحسيف الجودة الشاممة بالتعميـ لمصريالخ

الدراسات عمى ضرورة الخصخصة بمجاؿ التعميـ والتدريب مثؿ دراسة القحطاني 
( التي كشفت عف معوقات استثمار القطاع الخاص في التعميـ العاـ وقمة ٕٓٔٓ)

ومف وسائؿ ، ميـ العاـالدراسات العمميػة الدالػة عمػى الفرص الاستثمارية في التع
تحفيز القطاع الخاص للاستثمار في التعميـ اشتراؾ المستثمريف ووزارة التربية 

( عمى ٕٓٔٓوالتعميـ في تأسيس شركة تعميمية، كما أكدت دراسة محمد وتيامي )
تدني المستوي النوعي  تزايد الاتجاه نحو خصخصة التعميـ في مصر لمعالجة

سعيا لفرض نظاـ الخصخصة والاتجاه نحو ، امة لمدولةلمتعميـ ونقص الموازنة الع
( التي كشفت عف نجاح تجربة ٕٓٔٓوالعمري )، ودراسة الجابري، الاقتصاد الحر
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مكانية الإفادة منيا في  المدارس المفوضة في الولايات المتحدة الأمريكية وا 
حسيف خصخصة التعميـ العاـ في المممكة العربية السعودية في تطوير التعميـ وت

أف تتاح الفرصة للأفراد في المساىمة  ضرورةجودة العممية التعميمية وأكدت عمى 
 مع التوسع في إنشاء شركات تعميـ خاصة ، في التعميـ

( التي أكدت عمى أىمية ٜٕٓٓكما اتفقت ضمنياً مع نتائج دراسة سالماف )
التعميـ  خصخصة التعميـ قبؿ الجامعي لمواجية بعض المشكلات التي يعاني منيا

وازدياد الطمب الاجتماعي عمى ، مثؿ محدودية موارد الدولة مع زيادة أعباء الحياة
سراع العديد مف دوؿ ، وانتعاش الفكر الرأسمالي واقتصاديات السوؽ، التعميـ وا 

ودراسة ، العالـ إلى تطبيؽ سياسة الانفتاح والاتجاه إلى الخصخصة بصفة عامة
المبررات الداعية لخصخصة برامج  ت عف( التي كشفٜٕٓٓالجوىرة جميؿ )

المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني وكشفت عف ضرورة خصخصة برامج 
، المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني للاستفادة مف خبرة الشريؾ الأجنبي

مكانية تطبيقيا وأف انسب ، وتقبؿ مسئولي المؤسسة العامة لمبدأ الخصخصة وا 
تأجير الأصوؿ لممستفيد وبقاء الممكية لمدولة، واتفقت وسائؿ خصخصة ىو 

التي تبيف فييا أف خصخصة التعميـ حلًا  (ٖٕٓٓضمنياً مع نتيجة دراسة المانع )
 لمشكلات تمويؿ التعميـ

ىل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى " نتائج السؤال الثالث ومناقشتو. .ٖ
دير مديري التدريب ( بين متوسطات درجات تقα ≤ 2.23) الدللة

نحو  والتجاىاتلمتحديات والمشكلات التي تواجو التدريب التربوي 
 ؟الخبرةب التربوي تُعزى لممؤىل العممي و خصخصة التدري

تّـَ استخداـ اختبار ت لممقارنة بيف متوسطيف مستقميف لمكشؼ عف دلالة 
خصخصة نحو  والاتجاىاتلمتحديات التي تواجو التدريب  الإحصائية الفروؽ

 ( ٙالتدريب التربوي التي تُعزى لممؤىؿ العممي كما تتبيف النتائج بجدوؿ )



 ت التعميم واقع التحديات التي تواجو التدريب التربوي في إدارا
 0202ومدى الحاجة لخصخصتو لتحقيق مستيدفات الخطة الوطنية 

 

 

ٖ٘ٙ 

 ( نتائج اختبار )ت( لمفروؽ بيف متوسطات استجابات ٙجدوؿ )
 والاتجاىاتأفراد مجتمع الدراسة لتقدير التحديات التي تواجو التدريب التربوي 

 (ٓٗنحو خصخصة التدريب )ف= 
لمتوسط ا المؤىل العممي المجالت

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

 مستوى
 الدللة

التحديات والمشكلات التي 
 تواجو التدريب

 2ٜٜٓ 2ٓٓٙٓ ٖٛ 2ٗٚٓ 2ٖٚ٘ البكالوريوس
 2ٙٛٓ 2ٖٚ٘ الدراسات العميا غير دالة

نحو خصخصة  الاتجاىات
 التدريب التربوي

- ٖٛ 2ٕٙٓ 2ٕٖٛ البكالوريوس
ٓ2ٓٗ٘ 

ٓ2ٜٙ 
 2٘٘ٓ 2ٖٖٛ الدراسات العميا غير دالة

( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالّة إحصائية عند مستوى ٙيتبيف مف الجّدوؿ )
لدرجات تقدير  ( بيف متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة ≤٘ٓ.ٓ) الدلالة

قيمة  التحديات التي تواجو التدريب التربوي، تُعزى لممؤىؿ العممي حيث بمغت
( وىي 2ٜٜٓ( و مستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت )2ٓٓٙٓبار) ت( )اخت

( وبالتالي لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في 2ٓ٘ٓقيمة تزيد عف حد الدلالة )
التي تواجو التدريب  تقدير مديري التدريب والإشراؼ التربوي لمتحديات والمشكلات

مديري التدريب والإشراؼ التربوي  اؾإدر التربوي، وربما يُعزى سبب ذلؾ إلى تماثؿ 
في تقديرىـ لممشكلات وتشابييا بغض النظر عف مؤىلاتيـ العممية، كوف إدراؾ 

 .تمؾ التحديات والمشكلات ترتبط بمواقعيـ الوظيفية والقدرة عمى إدراكيا
( التي تبيف فييا عدـ ٕٔٔٓاتفقت نتيجة الدراسة مع نتائج دراسة العسيري)

 يد المشكلات تُعزى لممؤىؿ العممي.وجود فروؽ في تحد
( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالّة إحصائية عند ٙكما يُظْيِر الجّدوؿ ) 

بيف المتوسطات في تقدير الاتجاىات نحو  ( ≤٘ٓ.ٓ) مستوى الدلالة
ث حي، ٕٕٓٓخصخصة التدريب التربوي لتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية 

الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت مستوى ( و 2ٓٗ٘ٓ-بمغت قيمة اختبار ت )
( مما يعني عدـ وجود فروؽ وفقاً لممؤىؿ العممي، وربما 2ٓ٘ٓ( تزيد عف )2ٜٙٓ)

 تجاىاتيـاري التدريب والإشراؼ التربوي في مدي إدراؾيُعزى سبب ذلؾ إلى تماثؿ 
نحو خصخصة التدريب بغض النظر عف مؤىلاتيـ العممية، كوف مصادر تمؾ 

ترتبط بمواقعيـ الوظيفية ومعرفتيـ لمجوانب الايجابية  يةالاتجاىات الايجاب
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، ٕٕٓٓلمخصخصة لحؿ مشكلات التدريب وتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية 
 بغض النظر عف مؤىلاتيـ العممية.

لمكشؼ عف  Mann-Whitney U ماف وتني() كما تّـَ استخداـ اختبار
ديات التي تواجو التدريب دلالة الفروؽ الإحصائية بيف رتب متوسطات تقدير التح

الخبرة كما تتبيف النتائج  إلىوالاتجاىات نحو خصخصة التدريب التي تُعزى 
  .(ٚبجدوؿ )

  Mann-Whitney U ماف وتني() ( نتائج اختبارٚجدوؿ )

لمكشؼ عف دلالة الفروؽ الإحصائية بيف رتب متوسطات التحديات التي تواجو 
 (ٓٗصة التدريب )ف=نحو خصخ والاتجاىاتالتدريب التربوي 

متوسط  العدد الخبرة المجالت
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

 اختبار
 ز

الدللة 
 الإحصائية

التحديات 
والمشكلات التي 

 تواجو التدريب
 2٘ٓٔٗ 2ٕٚ٘ٓ ٕ سنوات ٓٔأقؿ مف 

ٖٚ2٘ -
 2٘ٓٛٚٚ 2ٜٕٗٓ ٖٛ سنوات فأكثر ٓٔ 2ٜٚٓ 2ٖٓٔٓ

نحو  الاتجاىات
خصخصة التدريب 

 التربوي

 2ٓٓٙ 2ٖٓٓ ٕ سنوات ٓٔأقؿ مف 
ٖ2ٓٓ -

 2ٓٓٗٔٛ 2ٕٕٗٔ ٖٛ سنوات فأكثر ٓٔ 2ٓٔ٘ٓ 2ٕٔٚ٘

( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالّة إحصائية عند مستوى ٚيتبيف مف الجّدوؿ )
لدرجات  ( بيف رتب متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة ≤٘ٓ.ٓ) الدلالة

 الخبرة حيث بمغت لاختلاؼلتربوي، تُعزى تقدير التحديات التي تواجو التدريب ا
( 2ٜٚٓمستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت )( و 2ٖٓٔٓ-قيمة اختبار) ز( )

( وبالتالي لا توجد فروؽ ذات دلالة 2ٓ٘ٓوىي قيمة تزيد عف حد الدلالة )
التي  إحصائية في تقدير مديري التدريب والإشراؼ التربوي لمتحديات والمشكلات

الخبرة وربما يُعزى سبب ذلؾ إلى تماثؿ  لاختلاؼريب التربوي، تُعزى تواجو التد
مديري التدريب والإشراؼ التربوي في تقديرىـ لممشكلات وتشابييا بغض  إدراؾ

النظر عف خبرتيـ، كوف إدراؾ تمؾ التحديات والمشكلات ترتبط بمواقعيـ 
( التي تبيف فييا ٕٔٔٓ) الوظيفية. واتفقت نتيجة الدراسة مع نتائج دراسة العسيري

 عدـ وجود فروؽ في تحديد المشكلات تُعزى لمخبرة.
( أنو توجد فروؽ ذات دلالّة إحصائية عند مستوى ٚبينما يُظْيِر الجّدوؿ ) 
بيف رتب المتوسطات في تقدير الاتجاىات نحو خصخصة  ( ≤٘ٓ.ٓ) الدلالة

بمغت قيمة حيث ، ٕٕٓٓالتدريب التربوي لتحقيؽ مستيدفات الخطة الوطنية 
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( تقؿ 2ٓٔ٘ٓ( و مستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ كانت )2ٕٔٚ٘-اختبار ز )
لمخبرة لصالح الذيف تراوحت سنوات  ( مما يعني وجود فروؽ وفقاً 2ٓ٘ٓعف )

( سنوات فأكثر، وربما يُعزى سبب ذلؾ إلى أف مديري الإشراؼ ٓٔخبرتيـ مف )
أعمى قدرة مف حيث إدراؾ العوائد ( سنوات فأكثر ٓٔوالتدريب الذيف خبرتيـ مف )

والفنية وجودة العممية التدريبية مف حيث خصخصة التدريب التربوي  الاقتصادية
تيـ نحو الخصخصة أعمى، كما أنيـ الأعمى قدرة عمى إدراؾ ىاحيث كانت اتجا

الربط بيف الخصخصة وتحقيؽ مضاميف مستيدفات الرؤية الوطنية لمبرنامج 
يـ لمتطور الذي طرأ عمى العممية التدريبية خلاؿ سنوات ، لمواكبتٕٕٓٓالوطني 
  عمميـ.

 التوصيات والمقترحات:  .5
 عمى ضوء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة فإف الباحث يوصي بما يمي: 

يجاد آليات .ٔ  العمؿ عمى تطوير الأنظمة والموائح المتعمقة بتطوير التدريب وا 
 بوي. نحو خصخصة التدريب التر  الاتجاهتدعـ 

حؿ المشكلات والمعوقات التي تعترض العممية التدريبية مف خلاؿ التفكير  .ٕ
 بالخصخصة كخيار إستراتيجي لمتغمب عمى تمؾ التحديات والمعوقات. 

تعزيز اتجاىات القادة نحو العمؿ عمى إيجاد تصورات فكرية وآليات إجرائية  .ٖ
  .عوديةعممية لضبط خصخصة التدريب التربوي بالمممكة العربية الس

جياز رقابي بالتعاوف مع بيوت الخبرة لضبط العممية ظاـ و ضرورة توفير ن .ٗ
التدريبية في حاؿ تـ خصخصة التدريب التربوي وخاصة فيما يتعمؽ 

 بإجراءات وتعميمات منح شيادة الحضور لممتدربيف.
العمؿ عمى تشكيؿ فريؽ لصياغة إجراءات عممية لخصخصة التدريب  .٘

  ٕٕٓٓفات الخطة الوطنية التربوي لتحقيؽ مستيد
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 المراجع والمصادر
 المراجع العربية: -أولً 

ومنتصر، عبد الحميـ بدر، والصوالحي، عطية محمد، والأحمد، ، أنيس إبراىيـ
، مجمع المغة العربية .المعجـ الوسيط :(ٕٗٓٓمحمد خمؼ الله. )

  .الأمواجدار  بيروت:
تدريبية لمشرفي التدريب مادة الاحتياجات ال :(ٕٙٓٓإيماف أحمد )، أبو رية

صف سنًية ن، جتماعيةلااالخدمة دراسات في يدانية، مجمة الزيارات الم
 .ٜ٘ٙ-ٔٗٙ. ص ٔ(ٔٔ) ،جامعة حمًان ،الخدمة الاجتماعيةكمية 

مناىج البحث في العموـ السموكية والإنسانية،  :(ٕٔٔٓأبو علاـ، رجاء محمود )
  .دار الفكر العربي: القاىرة

التربية  الإنفاؽ عمى التعميـ وأولوية الإصلاح، مجمة :(ٕٗٔٓؿ )بدراف، شب
 .٘ٗ-٘( ص ٜ٘) ٖٓالمعاصرة، 

الفصؿ الثاني: الأىداؼ  :(ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓرؤية برنامج التحوّؿ الوطني
متاح عمى  ٗٙ-ٕٙوزارة التعميـ، ص، والمستيدفات لمجيات المشاركة

 الموقع الإلكتروني 
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 

 .ٕٛٔٓ/ٛ/ٖٕتاريخ الاسترجاع 
: الوطنية بلا ىوية تحديات العولمة، القاىرة :(ٕٓٓٓ) بياء الديف/ حسيف كامؿ
 دار المعارؼ.

ميارات القرف  :(ٖٕٔٓ) .داللهبدر بف عب، ؛ الصالحتشارلز، ؛ فادؿبيرني، ترلينج
كمية  -العموـ التربوية  مجمة التعمـ لمحياة في زمننا.: الحادي والعشريف

 .ٖٓٛ – ٕٚٛ( ص، ٖ)ٕ٘السعودية.  –جامعة الممؾ سعود -التربية
، ويج قضايا الخصخصة"تجارب عالمية"تر  :(ٕ٘ٓٓمحمد عبد الحميد )، ثابت

، مكة المكرمة، صاد الإسلاميبحث مقدـ لممؤتمر العالمي الثالث للاقت
 .جامعة أـ القرى
تجربة المدارس  :(ٕٓٔٓأماني ضيؼ الله. )، العمري، الجابري، نياؼ بف رشيد

مكانية الإفادة منيا في  المفوضة في الولايات المتحدة الأمريكية وا 
: في تطوير التعميـ خصخصة التعميـ العاـ في المممكة العربية السعودية

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
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المقاء السنوي الخامس عشر لمجمعية السعودية : مباترؤى ونماذج ومتط
 .ٜٓٗ-ٖٙٛ،ص ص.  لمعموـ التربوية والنفسية

الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ غير  :(ٕٙٔٓالجاسر، فاطمة والمشعاف، حصة )
متاح ، (ٔتعميمية ) اقتصادياتمجمة المعرفة الإلكترونية، في ، متوازف

 http://www.almarefh.net/show_content_sub.php عمى الموقع الإلكتروني
 ٕٛٔٓ/ٛ/ٔتاريخ الدخوؿ 
مركز العراؽ ، ندوة الخصخصة في العراؽ :(ٕ٘ٓٓجاسـ، عبد الرسوؿ)

 ..د،فللأبحاث
 خصخصة برامج المؤسسة العامة لمتدريب التقني :(ٜٕٓٓ) جميؿ، الجوىرة سعود

 جامعة غير منشورة، كمية التربية، دكتوراهوالميني )تصور مقترح( رسالة 
 .الممؾ سعود

التربية والتنمية والنيضة، بيروت: شركة  (:ٖٕٓٓ) الحر، عبد العزيز محمد
 المطبوعات لمتوزيع والنشر.

ىؿ يُحقؽ التدريب أىدافو في الأجيزة  :(ٜٕٓٓعبد الرحمف) ابتساـحمواني، 
الجمعية ، عمؿ مقدمة لممتقى التدريب والتنمية الثاني الحكومية، ورقة
  .ٖٖٕ-ٕٓٔص .ٖ-ٔالرياض، خلاؿ الفترة مف ، السعودية للإدارة

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس  :(ٜٕٓٓبف عبدالعزيز ) إبراىيـ، الخميس
الابتدائية في منطقة القصيـ بالمممكة العربية السعودية، رسالة ماجستير 

كمية العموـ  /يط التربويوالتخط الإدارة/ قسـ التربية، ورةغير منش
  .جامعة الإماـ محمد بف سعود، الرياض، الاجتماعية

درجة ملاءمة برامج تدريب مديري المدارس في  :(ٕٛٓٓعبدالرحيـ )، الدعدي
المدرسية بجامعة أـ القرى لاحتياجاتيـ التدريبية منى وجية  الإدارة
، القرى أـبجامعة  التربية،كمية ، غير منشورةرسالة ماجستير  نظرىـ،

  .مكة المكرمة
مدير المستقبؿ مدير القرف الواحد والعشريف، المنصورة:  :(ٜٕٓٓ) إبراىيـالديب، 

  .مؤسسة أـ القرى لمترجمة والتوزيع

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php
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خصخصة التعميـ الجامعي في الأردف: دراسة  :(ٕٔٔٓرباعي، زىير عمي )
 – ٜٔص (:ٕٔ) مصر -بالإسماعيمية  مجمة كمية التربية ميدانية."
ٖٔٗ.  

خصخصة التعميـ قبؿ الجامعي في كؿ مف  :(ٜٕٓٓسالماف، عمى أحمد محمد )
مكاف الإفادة منيا في مصر." -المجمة التربوية  إنجمترا والياباف وا 

  .ٚٚٗ – ٖٚٗ( ص ٕ٘) مصر
دار وائؿ لمنشر : عماف، الإداريالتدريب  :(ٜٕٓٓبلاؿ خمؼ )، السكارنة

 .لتوزيعوا
الاتجاىات المعاصرة في  :(ٕٔٓٓحناف عيسى )، سمطاف، غانـ سعيد، شريؼ

  .دار العموـ، الرياض، التدريب أثناء الخدمة
و إسماعيؿ، توفيؽ ، الشعراوي، شريف حسيف محمود، الباسؿ، ميادة محمد فوزي

"دور الخصخصة في تحسيف الجودة الشاممة بالتعميـ  :(ٕٓٔٓعمي )
 – ٙٛ( ص ٗٓٔمصر)  –مجمة القراءة والمعرفة  ."الجامعي المصري

ٔٔ٘.  
 (: نحو أداء أفضؿ في القطاعٖٕٓٓ) عبد الرحمف بف عبد الله، الشقاوي

ندوة الرؤية المستقبمية للاقتصاد  ،الحكومي في المممكة العربية السعودية
 الرياض ، وزارة التخطيط .السعودي

بيف الواقع العربي  –الإنفاؽ عمى التدريب ( ٖٕٔٓطحاوي، ىشاـ محمد )
العدد الأوؿ، متاح عمى الموقع ، ، مجمة فف التدريب الإلكترونيةوالعالمي

  .ٕٚٔٓ/ٗ/ٓٔتاريخ الدخوؿ http://fundreeb.com الالكتروني
: عماف)الأردف(.ٕط.  ري المعاصرالتدريب الإدا (:ٕٓٔٓالطعاني، حسف احمد )
 دار المسيرة 

 .التدريب وتنمية الموارد البشرية الأسس والعمميات :(ٕٓٓٓ) عبدالمعطي، عساؼ
 .عماف: دار زىراف

ـ( مدى فعالية مراكز التدريب التربوي في تطوير الاداء ٕٔٔٓمحمود )، عسيري
 .وجية نظرىـلمديري مدارس المرحمة الابتدائية بمدينة جدة مف  الإداري

برنامج الدراسات التربوية العميا، جامعة ، مشروع بحثي غير منشور
 الممؾ عبد العزيز

http://fundreeb.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d9%81%d8%a7%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1/
http://fundreeb.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d9%81%d8%a7%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1/
http://fundreeb.com/
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)تنظيـ المنافسة في سوؽ الكيرباء بالمممكة  (:ٖٕٓٓصالح بف حسيف )، العواجي
-ٖٔندوة الرؤية المستقبمية للاقتصاد السعودي( )، العربية السعودية

 .الكيرباءالرياض، وزارة الصناعة و  (شعبافٚٔ
العامة  الثانوية المدارس لمديري التدريبية (. الاحتياجاتٕٔٔٓعثماف )، القباطي 

وكلائيـ،  نظرىـ ونظر وجية مف اليمنية بالجميورية تعز مدينة في
 . ٕٙٗ-ٜٖٛ( صٕ)ٕٚدمشؽ،  مجمة جامعة

( الاستثمارات المستقبمية لمقطاع الخاص ٕٓٔٓمحمد سعيد عبدالله )، القحطاني
غير  دكتوراهرسالة  "تعميـ العاـ في المممكة العربية السعوديةفي ال

 منشورة، كمية التربية، جامعة أـ القرى
(: لقاء الاقتصاد والخصخصة في التجربة ٕٙٓٓإياد محمد حامد )، القضاة

 ىػٕٙٗٔ/ٖ/ ٕٛالصناعية بالرياض  الأردنية، الغرفة التجارية
ة لمجتمع المدرسة في مجتمع الاحتياجات التدريبي.(ٕٔٔٓخميس )، القفعي

المعرفة، رسالة ماجستير غير منشورة، مقدمة إلى قسـ الإدارة التربوية 
  .والتخطيط، كمية التربية جامعة أـ القرى

رؤية معاصرة لمقرف الحادي ، التدريب الإداري والأمني.(ٕٓٔٓعامرر )، الكبيسي
  .الرياض: جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، والعشريف

: مصر، القاىرة، ( التنظيـ القانوني لمخصخصةٜٕٓٓجماؿ محمود )، الكردي
 .دار النيضة العربية
 أثر جودة المدخلات التدريبية في تحقيؽ :(ٕٓٔٓ) كسناوي محمود محمد عبد الله

الجودة في  "ي "ندوة الأمف مسؤولية الجميعاحتياجات التدريب الأمن
ير محمد بف نايؼ بف عبدالعزيز المنعقدة بقاعة الأم التدريب الأمني

لمندوات والمؤتمرات بمدينة تدريب الأمف العاـ بمنطقة الرياض خلاؿ 
 ٕٓٔٓ/ٖ/ٙ-ٗالفترة مف 

( اتجاىات القيادات التربوية في المممكة العربية السعودية ٖٕٓٓالمانع، عزيزة )
( ٕ)ٜٔنحو تخصيص التعميـ العاـ فييا، مجمة جامعة دمشؽ، 

 . ٓٗٔ-ٜٜص
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أشكاؿ الخصخصة  :(ٕٓٔٓتيامي، جمعة سعيد )عبدالمنعـ محمد، و  محمد،
 المؤتمر العممي السنوي الثامف عشر ضوابط تطبيقيا في التعميـ." فيو 
بني  مصر - (اتجاىات معاصرة في تطوير التعميـ في الوطف العربي)

كمية ، التعميمية الإدارةو معية المصرية لمتربية المقارنة سويؼ: الج
  .ٖٛٔ -ٖٚٔ( ص: ٔمعة بني سويؼ، )جا، التربية
 .دار العمـ لمملاييف معجـ الرائد المغوي، القاىرة: (ٕٔٓٓمسعود، جبراف )
الخصخصة في المممكة العربية السعودية الواقع  (:ٜٜٜٔمموح) المطيري، ثامر

والتطمعات والأبعاد الأمنية، المجمة العربية لمدراسات الأمنية والتدريب، 
 . ٘ٗ-ٜٕ( ص ٕٕ)ٔٔالرياض،  ،عربية لمعموـ الأمنيةمية نايؼ الأكادي

متطمبات التدريب الإلكتروني ومعوقاتو بمراكز  :(ٕٕٔٓالمطيري، حمد بف يحيا)
التدريب التربوي بمدينة الرياض مف وجية نظر المدربيف، رسالة 

  .ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الممؾ سعود
المستيدفات" متاح عمى الموقع كممة " :(ٕٓٔٓ) لمعاني الإلكترونيمعجـ ا

 ٕٛٔٓ/ٖ/ٕ٘تاريخ الدخوؿ  /http://www.almaany.com الإلكتروني
مشروع تطوير التعميـ في الدوؿ  :(ٕٛٓٓمكتب التربية العربي لدوؿ الخميج )

 .الرياض، الأعضاء بمكتب التربية العربي لدوؿ الخميج
، ، الندوة الإقميمية حوؿ تطوير ٕٓٓٓ المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ

 .التعميـ التكنولوجي في المرحمة الثانوية، عماف، نوفمبر
مفيوـ جديد لفكرة الدولية ودورىا في إدارة  الخاصية :(ٕٓٓٓ) أنطواف، ناشؼ

 .منشورات الحمبي ،بيروت، المرافؽ العامة
ر مقترح لعلاج معوقات التدريب التربوي في ضوء بعض ( تصويٕٛٓٓالنجدي )

 الإدارةقسـ ، اتجاىات التدريب الحديثة، رسالة ماجستير غير منشورة
 .أبيا، التربوي جامعة الممؾ خالد والإشراؼ
شركة : الرياض .الابتعاثدليؿ التدريب التربوي و  .(ٕٙٓٓ) .وزارة التربية والتعميـ

 .نشرالمدينة المنورة لمطباعة وال
 

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/

