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  الإداري الإبداعة وعلاقتيا بالإداريافية الشف
 ةالقنفذ لدى قادة المدارس في محافظة

 * رانيعبد الواحد سعود الزى /دو  محمد عبد الرحيم بمخير/ أ
 

 مقدمة:
وتدفق المعمومات، وتطور آليات  في عصر التطور التكنولوجي المتسارع

المؤسسي عمى مستويات الدول المحمية النامية والمتطورة، برزت  الإداريالعمل 
بالمؤسسات  الإداريسياسات وتوجيات عالمية نحو الإصلاح و  أفكار جديدة

قد و  القدرات العممية والمعرفية للإنسان،التعميمية؛ لتطوير النظام التعميمي وبناء 
عمى أن التعميم صورة لثقافة الدولة  (05م، 8202(الغامدي وعبدالجواد أكد 

وفكرتيا وغايتيا وأىدافيا ومما تتكون الدولة يكون نظاميا التعميمي قوة بقوة وضعفًا 
أن التطوّر العممي  (01م، 8224) بضعف. وفي ىذا السياق أورد عميمات

نولوجي، ألقى بمسؤوليات متزايدة عمى المؤسسات التعميمية، مما يتطمب منيا والتك
إصلاح وتطوير أدواتيا وآليات عمميا لإثبات نجاحيا في تحمل تمك المسؤوليات، 

من المفاىيم  بالاستفادة لمموارد البشرية، إدارتيا أسموب في إعادة النظر من خلال
 الحديثة. ةالإداري

دارة المعاصرة منذ مطم  التسعينيات من القرن لذلك شيدت أدبيات الإ
الماضي ظيور مفاىيم وفمسفات ومداخل ومصطمحات حديثة مثل أسموب تحميل 
دارة  النظم، وفمسفة إدارة الجودة الشاممة، ومدخل إعادة ىندسة نظم العمل، وا 

واعتبرت ىذه  الإداري الإبداعو المعرفة، ومصطمحات الحوكمة والتمكين والشفافية 
، ويعزي كلًا من الحديث الإداريلمفاىيم بمثابة نقمة نوعية ميمة في مسار الفكر ا

أسباب ذلك إلى التحديات  (08م، 8220) عدس محمدو  حسين ياسينو  الدويك
الجديدة المفروضة عمى النظام التعميمي، والتطور اليائل في تقنية المعمومات 

                                                           

، تربوية قيادة تخصص التربية كمية في ماجستير طالب :محمد عبد الرحيم بمخير/ أ *
 .السعودية العربية مممكةال الباحة، جامعة

الإدارة  بقسم المساعد التربوي والتخطيط الإدارة أستاذ :عبد الواحد سعود الزىراني /د
 .الباحة جامعة - التربية بكمية التربوي والتخطيط
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ت العصرية نحو مجتم  والتحولا تداعيات العولمة وما بعد الحداثة،و  والاتصالات
 .ة الحديثة كالشفافيةالإداريالمداخل  في ظيور يمأسالمعرفة، 
اليوم  الإداريوعمى مستوى مدارس التعميم العام بشكل عام فما زال واقعيا  
بتطبيق حرفية التعميمات والقوانين، والإىمال واللامبالاة من قبل العاممين،  يتسم

لأنظمة وأساليب العمل، وغياب عامل التنسيق وقمة والميل نحو النمطية في ا
ضفاء طاب  السرية والتكتم الإداريالمرونة، وضعف الخمق  ، والمركزية الشديدة، وا 

 .(08م، 8222)رشوان ، ةالإداريعمى الأعمال 
ة الحديثة التي يتوجب عمى الإدارات الإداريولما كانت الشفافية من المفاىيم 

ة ومواجية الإدارييا؛ لأىميتيا في المساىمة بالتنمية المدرسية ضرورة الأخذ ب
التحديات الجديدة والتغيرات المحيطة، جاءت محاولات تطبيقيا في العمميات 

نتائج الدراسات المحمية . بينما تُشير بعض (3 م،8221)ارتيمة،  ة المدرسيةالإداري
( م8202حدادي )و  م(8202الشمراني )و  م(8201العتيبي )الحديثة مثل 

ة في مدارس التعميم العام ما الإداريإلى أن درجة تطبيق الشفافية  م(8202والبموي)
ة الإداريإلى أن الشفافية  (305م، 8208الحربي) أشارو  بين منخفضة ومتوسطة،

 حيث إنفي ظل وجود اتصال إداري فعّال يضمن خمق بيئة إبداعية بالعمل، 
 ويييئ الإداري الإبداعسيم في ظيور ة يُ الإداريالمناخ الذي يشي  فيو الشفافية 

 الإبداعالفرص لحدوثو، خاصّة وأنّ الإدارة المدرسية تُعد العنصر الفاعل لتنمية 
ية لممعممين، الإبداعلدى العاممين فييا من خلال دورىا الذي يتمثل في خمق البيئة 

، م8222)حجي، ، وتييئة بيئة التعمم للإبداع الإبداعوتحفيزىم لتحقيق مظاىر 
 الإداري الإبداعكما أكدت الدراسات المحمية والعربية التي أجريت بمجال  ،(010

اً حتمياً خاصة في الدول ، وأمر الإداريأنيا تُعد إحدى وأبرز مداخل الإصلاح 
؛ لما يشيده ىذا العصر من تطورات متسارعة ومتلاحقة تتطمب النظرة النامية

لملاحقة التقدم العممي  الإبداعوتشجي   المتجددة للأشياء وتوليد الأفكار الجديدة
، وتأخذ بزمام المبادرة في التغيير وتشحذ (040م، 8202)عيد، والتطور التقني 

. كما أكدت نتائج (0م، 8203)الرفاعي، ية الإبداعىمة العاممين وتحفز قدراتيم 
براىيم ومحمود (035م، 8200)دراسة كلًا من محمد   أن( 12م،8203) وا 

المطبق بمدارس التعميم العام يتصف بالروتينية والبيروقراطية  داريالإالأسموب 
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حيث يمتزم القادة بما يصدر ، يةالإبداعوتنفيذ التعـميمات حرفياً، لقمة وجود القيادة 
 .الذاتي الإبداعإلييم من تعميمات من الوزارة بدون أي محاولات لمتطوير أو 
باستقصاء العلاقة بين  وعمى ضوء ما سبق فإن الدراسة الحالية ستقوم

 لدى قادة المدارس بمحافظة القنفذة . الإداري الإبداعة و الإداريالشفافية 
 :مشكمة الدراسة

ة وأدوارىا الإدارييحتاج قادة المدارس في خضم تعدد وتنوّع مسؤولياتيا 
 ة الحديثة؛ من أجل تحفيز المعممين وصولاً الإداريالقيادية، إلى ممارسة الأساليب 

، وبالرغم من تأكيد العديد من الدراسات عمى أىمية ممارسة يئة عمل إبداعيةإلى ب
( 8201م( والعتيبي)8203المدرسي كدراسة الغامدي ) الإداريالشفافية بالعمل 

( إلا أن الشواىد العممية لمسموك القيادي 8202) ( والبموي8202) والشمراني
دون المستوى المأمول، حيث  -ينمن خلال خبرة الباحث-بمدارس محافظة القنفذة 

أسموب السرية والمركزية في الممارسات  باستخدامما زالت بيئة العمل تتسم 
القرار  كاتخاذة، وقمة مشاركة المعممين الفاعمة بعمميات الإدارة المدرسية الإداري

ة داخل المدرسة الضبابية وعدم الإداري الإجراءاتوالتخطيط والقيادة، ويغمب عمى 
 نتائج الدراسات مثل إليويتفق إحساس الباحث بالمشكمة م  ما توصمت الوضوح، و 
م( 8202م(، وحدادي )8202)م( والسحيباني8202م( والشمراني)8201العتيبي )
، في القيادات لمشفافية بدرجة متوسطة م( أن درجة ممارسة8202) والبموي

وصت تمك والمساءلة، وأ الإداريإجراءات العمل، وتقييم الأداء، والاتصال 
ة في بيئات تعميمية أخرى .كما الإداريالدراسات بضرورة دراسة ممارسة الشفافية 
م( الصادر من منظمة الشفافية 8201أكد التقرير السنوي حول الشفافية لعام )

( انخفاض مستوى الشفافية في المممكة Transparency Internationalالدولية )
( 18لشفافية، حيث حصمت المممكة عمى )العربية السعودية عمى مؤشر مدركات ا

( عالمياً، وىذا التقرير يصنف الدول من الأكثر 24نقطة محتمة بذلك المركز رقم )
( مستنداً عمى بيانات تجمعيا 022-2شفافية إلى الأقل وذلك عمى مقياس من )

المنظمة من عدة ىيئات دولية كالبنك الدولي، والمنتدى الاقتصادي العالمي 
(Transparency International, 2015, P6 .) 

في مدارس التعميم العام فقد كشفت نتائج  الإداري الإبداعوفيما يتعمق ب
، مثل دراسة السممي الإداري الإبداعبعض الدراسات المحمية عن قصور مستوى 

م(، 8203م( والمحياني )8208م(، والحارثي )8208م( والسممي )8223)
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 الإداري الإبداعإلى أن من أىم معوقات تطبيق  م(8200)البدراني، وأشارت دراسة 
التوجيات الحديثة بوزارة التعميم ة بالمدارس، و الإداريىو قمة ممارسة الشفافية 

 8232الرؤية الوطنية لممممكة بالمممكة العربية السعودية تتطم  إلى ترجمة 
حفزة للإبداع تحسين البيئة التعميمية الماليدف الإستراتيجي الثالث " المتمثل في
والعمل عمى ترسيخ القيم  8232بأىداف الرؤية  الارتباطمن خلال  والابتكار

الإيجابية وبناء شخصية مستقمة لأبناء الوطن، وتزويد المواطنين بالمعارف 
تنمية ميارات الشباب و  والميارات اللازمة لموائمة احتياجات سوق العمل المستقبمية

أن متوسط عدد ساعات التطوير الميني في  منيا" حيث ورد الاستفادةوحسن 
( ساعة عام 82( ساعات وحدد اليدف الإستراتيجي المطموب رفعو إلى )1القيادة )

مما يتطمب ذلك إلى الإسيام بالكشف  (.28م، ص8202)وزارة التعميم،( 8232)
نيا ية بمدارس التعميم العام والتي مالإبداععن العوامل التنظيمية التي تؤثر بالقيادة 

 ة، وتتمثل أسئمة الدراسة فيما يمي: الإداريممارسة الشفافية 
ة لدى قادة المدارس بمحافظة القنفذة من الإداريما درجة ممارسة الشفافية  .0

 وجية نظر المعممين؟ 
لدى قادة المدارس  الإداري الإبداعما درجة ممارسة السموكيات الدالة عمى  .8

 ؟ية نظر المعممينوج بالتعميم العام بمحافظة القنفذة من
( بين α ≤ 0.05رتباطية دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)اىل توجد علاقة  .3

ة الإداريدرجة ممارسة قادة المدارس بالتعميم العام بمحافظة القنفذة لمشفافية 
 ؟ لدييم من وجية نظر المعممين الإداري الإبداعو 

  أىداف الدراسة:
ة لدى قادة المدارس الإداريالشفافية  تحديد درجة ممارسةتيدف الدراسة إلى 

بمحافظة القنفذة من وجية نظر المعممين، والكشف عن درجة ممارسة قادة 
من  الإداري الإبداعلمسموكيات الدالة عمى  المدارس بالتعميم العام بمحافظة القنفذة

وجية نظر المعممين، والكشف عن العلاقة الإرتباطية بين درجة ممارسة قادة 
لدييم من  الإداري الإبداعة و الإداريبالتعميم العام بمحافظة القنفذة لمشفافية  المدارس

 وجية نظر المعممين.
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 أىمية الدراسة: 
 الإداري الإبداعة و الإداريإن الكشف عن العلاقة الإرتباطية بين الشفافية  -

بالمدارس يُسيم بالمعرفة النظرية التراكمية بالعوامل التنظيمية المؤثرة عمى 
، مما يفتح المجال أمام الباحثين بإجراء المزيد من الدراسات الإداري لإبداعا

، وخاصّة وأن ة التنظيميةالإداريالارتباطية لمكشف عن العلاقات بين المتغيرات 
في  –ىذه الدراسة من الدراسات النادرة التي استقصت العلاقة بين المتغيرين 

لحالية تواكب رؤية المممكة العربية خاصّة وأن الدّراسة ا -ينحدود عمم الباحث
والتي تعتبر الشفافية نيجيا وأحد مرتكزاتيا الأساسية لتحقيق  8232السعودية 

مطمباً وىدفاً استراتيجياً  الإبداعالتنمية في شتى المجالات، كما أنيا تعتبر 
 تسعى لتحقيقو. 

د العممية تتزامن الدراسة الحالية م  توجو المممكة العربية السعودية لتجوي -
 التعميمية وتحسين مخرجاتيا.

تقدم الدراسة الحالية تغذية راجعة لممسؤولين والقائمين عمى مشروع تطوير  -
تسعى لتطبيق  القيادات المدرسية في مشروع الممك عبدالله لتطوير التعميم كونيا

 مدخل إداري حديث.
المتان  الإداري عالإبداة، و الإداريتعريف القيادات المدرسية بتطبيقات الشفافية  -

الاحترافية  الإدارةة الحديثة عمى مستوى الإداريتُعدان مفاتيح تطبيق المداخل 
 المدارس. إداراتالمدرسية التي تطمح وزارة التعميم تحقيقيا لدى 

  :مصطمحات الدراسة
الممارسات التي تقوم 2بأنيا" (02، 8203) عرّفيا الراشدي ة:الإداري. الشفافية 0

المعمومات المصرح بنشرىا بالكشف  إتاحةلتحقيق أعمى قدر من  بيا الإدارة
المقصود عنيا، ووضوح السياسات والتشريعات، سواء ذات الطاب  الايجابي أو 

لدعم جمي  القرارات ، السمبي بدقة فائقة، وفي الوقت الملائم وبوضوح شديد
خضاعيا لعممية الأفعالالعقلانية وردود  ة المحاسب المنطقية تجاه المؤسسة وا 

الممارسات بأنيا"  ويُعرّفيا الباحث إجرائياً  .لأعماليا وسياساتيا وممارساتيا
ة التي يقوم بيا قادة مدارس التعميم العام بمحافظة القنفذة داخل المدرسة الإداري

ة، تبسيط إجراءات الإداري، المساءلة الإداري)الاتصال وخارجيا والتي تتضمن:
 كما تقيسيا أداة الدراسة بالدرجة الكمية .داء( العمل المدرسي وتقييم الأ
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بأنو تمك الطاقة اليائمة والكامنة  (33م، 8200) عرف عمي :الإداري الإبداع. 7
وعرّفيا  .لدى مجموعة من القائمين عمى العمل في المنظمات المختمفة

عممية تسعى إلى إحداث نقمة مميزة عمى مستوى  بأنيا : الباحث إجرائياً:
ة عمى الإداريمن خلال قدرة قائد المدرسة من خلال ممارساتو  المدرسة

)الطلاقة، الأصالة، المرونة، الحساسية  الإداري الإبداع إظيار عناصر
لممشكلات( وستقاس بالدرجة الكمية التي يحصل عمييا المستجيب عمى الأداة 

 .ليذا الغرض إعدادىاالتي سيتم 
 :حدود الدراسة

ة الإداريتعرف واق  الشفافية ىذه الدراسة عمى  رتاقتص: الحدود الموضوعية -
ة، تبسيط إجراءات العمل الإداري، المساءلة الإداري)الاتصال  بالأبعاد التالية

بالأبعاد التالية)الطلاقة،  الإداري الإبداعب وعلاقتيا المدرسي وتقييم الأداء(
 المرونة، الأصالة، الحساسية لممشكلات( 

تطبيق عمى معممي المدارس بالتعميم العام الحكومية تمّ ال الحدود البشرية: -
 النيارية بنين بمحافظة القنفذة.

تمّ التطبيق عمى المدارس بجمي  المراحل التعميمية الثلاثة  الحدود المكانية:  -
 بمحافظة القنفذة دون مدارس التربية الخاصة وتحفيظ القرآن .

اسي الثاني في العام الدراسي تطبيق الدراسة بالفصل الدر  تمّ  الحدود الزمانية: -
 ىـ.0234/0235

جراءاتيا  :منيجية الدراسة وا 
يتحدد منيج الدراسة في ضوء أىداف الدراسة، ولطبيعة  :منيج الدراسة -أولً 

ة الإداريالتي تبحث في العلاقة بين ممارسة أبعاد الشفافية  متغيراتيا
 .الوصفي الإرتباطي ، اتبّعت المنيجالإداري الإبداعو 

معممي المدارس الحكومية  جمي  تكوّن مجتم  الدراسة من :مجتمع الدراسة-نياً ثا
بمحافظة القنفذة، بالتعميم العام والمقررات دون مدارس التربية  النيارية

( معمماً، 3245والبالغ عددىم ) الخاصّة ومدارس تحفيظ القرآن الكريم،
ىـ/ 0234حسب الإحصائية التي حصل عمييا الباحث لمعام الدراسي 

 ىـ من إدارة تعميم القنفذة قسم تقنية المعمومات.0235
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نظراً لكبر حجم مجتم  الدراسة تمّ اختيار عينة الدراسة  عينة الدراسة:-ثالثاً 
العشوائية من معممي المدارس بالتعميم العام حسب توزيعيم  بالطريقة الطبقية

معمماً من مختمف ( 212بمكاتب التعميم بمحافظة القنفذة؛ حيث تمّ اختيار )
وىو العدد الذي  الأصمي%( من مجتم  الدراسة 02,13المكاتب، بنسبة )

 (8202)حسن، معادلة ستيفن ثامبسون يزيد عن العدد المقترح بالتطبيق في
 ( معمماً 328لتحديد حجم العينة والذي يساوي)

 
 
 

 الدرجة المعيارية المقابمة لمستوى الدلالة zحجم المجتم  و N حيث إن
نسبة توفر الخاصية  , 2,21pوتساوي  نسبة الخطأ d 0,52 وتساوي 2,51

ة ستبان( معمماً تم التواصل معيم بالا212حيث تم تحديد ) 2,12= والمحايدة
ات الموزعة، ستبان%( من الا44( بنسبة )352الإلكترونية فكان عدد الردود )

 الأولية. ( توزي  أفراد عينة الدراسة وفقاً لممتغيرات0ويوضح جدول)
 ( توزّع أفراد عينة الدّراسة وفقاً لممتغيرات الأولية0) جدول

 النسبة المئوية العدد مستوى المتغير المتغير
 %3,58 333 بكالوريوس المؤىل العممي

 %0851 3, دراسات عميا
 المرحمة التعميمية

 %51,, 771 البتدائية
 %7,53 011 المتوسطة
 %0450 21 الثانوية

 ت الخبرةسنوا

 %053 2 [ سنوات,أقل من ]
[ 01[ سنوات لأقل من ],من ]

 %7153 011 سنوات
 %1 صفر [ سنة,0[ سنوات لأقل من ]01من ]

 %2058 733 [ سنة فأكثر,0من ]
 %011 341 المجموع

 :الدّراسة أداة -رابعاً 
لجم  المعمومات والبيانات المتعمقة بيذه  ة كأداةستبانالا تمّ استخدام

الدراسة، وذلك لمناسبتيا م  طبيعة الدراسة من حيث أىدافيا، ومنيجيا، وقد تمّ 
 الإبداعة و الإدارية بعد مراجعة الدراسات السابقة بموضوع الشفافية ستبانبناء الا

 
     ppzdN

ppN
n




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 الزعابيو  (8201) وتحديداً بالدراسات المشابية مثل دراسة العتيبي ،الإداري
 الإبداع( والدراسات التي تناولت 8202البموي )و  (.8202( والشمراني )8202)

براىيم، ومحمود )و  (8202) مثل دراسة القرني الإداري المان  و  م(8203ا 
. وبناء عمى ىذه المصادر فقد (8222) ( وأبو الوفا8203) ( وأبو شمالة8203)
  ة( التي اشتممت عمى ما يمي:ستبانبناء أداة الدراسة )الا تمّ 

وىي الممارسات التي  :ةالإداريالشفافية  يقيس ممارسات المحور الأول:
المعمومات المصرح بنشرىا  إتاحةيقوم بيا قادة المدارس لتحقيق أعمى قدر من 

، وفي الوقت بالكشف المقصود عنيا، ووضوح السياسات والتشريعات، بدقة فائقة
ه المنطقية تجا الأفعال، لدعم جمي  القرارات العقلانية وردود الملائم وبوضوح شديد

خضاعيا لعممية المحاسبةا  .لمدرسة وا 
وىي قدرة القائد المدرسي عمى  :الإداري الإبداع: مستوى المحور الثاني

ظيار الإداريتحقيق نقمة نوعية عمى مستوى المدرسة من خلال ممارساتو  ة وا 
 .لة، المرونة، الحساسية لممشكلات()الطلاقة، الأصا الإداري الإبداع عناصر

 :ن الصدقإجراءات التأكد م
 الطرق التالية: استخدمة تمّ ستبانمن أجل التأكد من صدق الا

ة عمى مجموعة من ستبانتم عرض الا صدق المحكمين )الصدق الظاىري( (1
والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس، بمغ عددىم  الاختصاصالمحكمين ذوي 

و، من حيث مدى ستبان( من جامعة الباحة وذلك لمحكم عمى فقرات الا02)
ات لمبعد الذي تنتمي إليو ، ومدى انتماء كل فقرة من الفقر اسبة ووضوح الفقرةمن

، واقتراح طرق تحسينيا بالإضافة أو إعادة الصياغة أو الحذف، وبعد الفقرة
استعادة النسخ المُحكَمة من المحكمين قام الباحثين بإجراء التعديلات التي أتفق 

عديل الفقرة أو الإضافة أو %( من المحكمين سواء بت42عمييا أكثر من )
 ة بصورتيا النيائية.ستبان، حتى تم الحصول عمى الاالحذف

ة عمى عينة ستبانتم تطبيق الاصدق التساق الداخمي لأداة الدّراسة:  (8
( معمماً وقد تمّ حساب 32من خارج عينة الدراسة الأصمية قواميا ) استطلاعية
 ة، وذلك من خلالستبانلااق الداخمي لكل محور من محوري اصدق الاتس

حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكمية لمبعد الذي 
 ( التالي:8تنتمي إليو الفقرة، وذلك كما يوضح نتائجيا الجدول )
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 ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكمية8جدول )
 ةالإداريفية إليو الفقرة بمحور الشفا لمبعد الذي تنتمي

 البعد الأول
 ةالإداري التصالت

 البعد الثاني
 ةالإداريالمساءلة 

 البعد الثالث
 تبسيط إجراءات العمل المدرسي

 البعد الرابع
 تقييم الأداء

معامل  م
معامل  م الرتباط

 معامل الرتباط م معامل الرتباط م الرتباط
0 153,** 4 1521** 02 1547** 7, 1523** 
7 1523** 01 1522** 03 1528** 71 1530** 
3 1528** 00 1524** 04 1513** 72 1521** 
8 1514** 07 1530** 71 1534** 73 152,** 
, 1521** 03 1521** 70 1523** 74 1521** 
1 1518** 08 1532** 77 1523** 31 1533** 
2 1514** 0, 1528** 73 1527** 30 1514** 
3 1513** 01 1530** 78 1530** 37 1523** 

 2,20** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة 
( السابق أن معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية 8يتبين من جدول )

المحور الأول الذي تنتمي إليو الفقرة قيم دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  لأبعاد
 –2,22ة" من )الإداري الاتصالاتتراوحت بالبعد الأول الذي يقيس "( وقد 2,20)

(، ولمبعد الثالث" 2,43 –2,32ة" بين )الإداري(، ولمبعد الثاني" المساءلة 2,41
 (، ولمبُعد الراب  " تقييم الأداء"2,58 –2,38من ) تبسيط إجراءات العمل المدرسي"

مما يدل عمى توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخمي  (،2,43 –2,25من )
ما تم حساب معامل ارتباط الفقرة بالبعد ة بالمحور الأول. كستبانلجمي  أبعاد الا

، كما تتبين الإداري الإبداعالذي تنتمي إليو لفقرات بالمحور الثاني الذي يقيس 
 (. 3النتائج بجدول )

 ( معاملات ارتباط بيرسون 3جدول )
 الإداري الإبداعبين درجات كل فقرة والدرجة الكمية لمبعد بمحور 

 البعد الأول" الطلاقة"
 

 لثاني " الأصالة"البعد ا
 

البعد الثالث 
 "المرونة"

 

البعد الرابع" حل 
 المشكلات"

 معامل الرتباط م معامل الرتباط م معامل الرتباط م معامل الرتباط م 
0 1522** 1 1514** 00 151,** 701 1513** 
7 1520** 2 1523** 07 1517** 02 1520** 
3 1513** 3 1528** 03 1512** 03 1511** 
8 151,** 4 1513** 08 1528** 04 152,** 
, 1514** 01 15,3** 0, 1521** 71 151,** 

 2,20** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة 
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( السابق أن معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية 3يتبين من جدول )
الدلالة المحور الثاني الذي تنتمي إليو الفقرة قيم دالة إحصائياً عند مستوى  لأبعاد

(، 2,33 – 2,21ن )" متراوحت بالبعد الأول الذي يقيس "الطلاقة( وقد 2,20)
 2,28بين ) ""المرونة (، ولمبعد الثالث2,32– 2,14الأصالة" بين )ولمبعد الثاني"

( مما يدل عمى 2,31 -2,23(، ولمبُعد الراب " حل المشكلات" من )2,32 –
ة بالمحور الثاني الذي يقيس ستبانالاالاتساق الداخمي لجمي  أبعاد  توافر صدق

  .الإداري الإبداع
 . ثبات أداة الدّراسة:7

ة من خلال حساب الثبات، بطريقتين وىما: ستبانتم التأكد من ثبات الا
ة مرتين بفاصل زمني إسبوعين ستبانحيث تمّ تطبيق الا )الإعادة(؛ الاستقرارثبات 

باط بيرسون بين التطبيقين للأبعاد وتم حساب معامل إرت الاستطلاعيةعمى العينة 
الاتساق كرونباخ " ألفابطريقة  ةستبانوالدرجة الكمية، كما تم التأكد من ثبات الا

 ( التالي:2كما تبين النتائج بجدول ) والمحاور للأبعادالداخمي لمفقرات، وذلك 
 والأبعادة ستبان( معاملات الثبات لمحوري الا2جدول )

 م
عدد  المحاور المحور

 لفقراتا
 معاملات الثبات

بيرسون 
 الفا الإعادة

0 
 الأول

 الشفافية

 1533 **1531 3 ةالإداري التصالتالبعد الأول: 
 1533 **1537 3 ةالإداريالبعد الثاني: المساءلة  7
 1530 **1534 3 البعد الثالث: تبسيط إجراءات العمل المدرسي 3
 1541 **1538 3 البعد الرابع: تقييم الأداء 8

 1540 **1548 37 ةالإداريثبات المحور الأول: الشفافية 
, 

 الثاني
 الإبداع

 ,151 **1524 , الأول: الطلاقة البعد
 1521 **1530 , البعد الثاني: الأصالة 1
 1512 **1523 , البعد الثالث: المرونة 2
 ,151 **1522 , البعد الرابع: حل المشكلات 3

 1537 **1531 71 الإداري الإبداعاني: ثبات المحور الث
 2,20** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة  

ة ستبان( السابق أن قيم معاملات الثبات لأبعاد الا2يتضح من الجدول )
ة، جاءت قيم مقبولة بمغت لجمي  الإداريبالمحور الأول الذي يقيس الشفافية 
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لة إحصائياً عند مستوى ( وىي قيمة دا2,52الفقرات بطريقة ثبات الإعادة )
( وقد 2,50( وقد بمغت بطريقة ثبات التجانس الداخمي الفا كرونباخ)2,20الدلالة)

بين التطبيقين بالمحور الأول الذي يقيس " الشفافية  الارتباطتراوحت قيم معاملات 
 2,42) من للأبعادلمدلالة عمى ثبات الإعادة  الأسبوعينبفاصل الزمني  ة"الإداري

( . كما تراوحت قيم 2,20وىي قيم دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (،2,45 –
عمى  وأبعاده الأول( وتدل قيم الثبات بالمحور 2,52-2,40للأبعاد من) ثبات الفا

توافر مؤشرات الثبات ليذا المحور، مما يُمكن تطبيق الأداة بمحورىا الأول عمى 
مة معامل الثبات ( أنو بمغت قي2عينة الدّراسة الأساسية. كما يتبين من جدول )

( وىي قيمة دالة 2,42بطريقة ثبات الإعادة ) "الإداري الإبداعلممحور الثاني "
( وقد بمغت بطريقة ثبات التجانس الداخمي الفا 2,20إحصائياً عند مستوى الدلالة)

بين التطبيقين بفاصل الزمني  الارتباطتراوحت قيم معاملات  قدو  (2,48) كرونباخ
 " منالإداري الإبداعبالمحور الثاني"  للأبعادلمدلالة عمى ثبات الإعادة  بوعينالأس
( كما 2,20(، وىي قيم دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )2,40 – 2,33)

( وتدل قيم الثبات بالمحور الثاني " 2,32-2,21للأبعاد من) تراوحت قيم ثبات الفا
رات الثبات ليذا المحور، مما يُمكن عمى توافر مؤش وأبعادىا" الإداري الإبداع

ة ستبانتطبيق الأداة بمحورىا الثاني عمى عينة الدّراسة الأساسية. وصلاحية الا
مكانية الاعتماد عمى نتائجيا والوثوق بيا.  لمتطبيق وا 

 ( وتحديداً SPSS) الإحصائية لمعموم الاجتماعية تمّ استخدام برنامج الرزم
ومعامل "ألفا  : معامل الارتباط لـ "بيرسون"ةيالمعالجات والأساليب الإحصائ

، لمتأكد من صدق الاتساقي الداخمي والثبات بطريقة الإعادة، ومعامل كرونباخ
، والمتوسطات الحسابية لمكشف عن العلاقة بين المتغيرين ارتباط بيرسون

 والانحرافات المعيارية لممجالات والفقرات للإجابة عن أسئمة الدراسة .وتمّ تحديد
( للاستجابة 0درجة الاستجابة بمقياس ليكرت الخماسي بحيث يعطى الدرجة )

طة، ( للاستجابة متوس3( للاستجابة منخفضة، والدرجة )8منخفضة جداً والدرجة )
( للاستجابة عالية جداً، وذلك بناء عمى 1، والدرجة )( للاستجابة عالية2والدرجة )

 (. 1الفئات التالية كما بجدول )
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 (1) جدول
 الإداري الإبداعة وتوافر الإداريمعايير الحكم عمى درجة ممارسة الشفافية 

 الإداري الإبداعة/ الإداريدرجة ممارسة الشفافية  المتوسطات الحسابية
 منخفضة جداً  (0,42( إلى أقل من )0من )
 منخفضة (8.22( إلى أقل من )0,42من )
 متوسطة (3,22( إلى أقل من )8,22من )
 عالية. (2,82( إلى أقل من )3,22من )
ة لدى الإداريما درجة ممارسة الشفافية إجابة السؤال الأول ومناقشتو:  عالية جداً. ( ,( إلى )8571من )

  قادة المدارس بمحافظة القنفذة من وجية نظر المعممين؟
ىذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف  نوللإجابة ع 

ة لدى قادة الإدارية التي تقيس الشفافية ستباند المحور الأول في الاالمعياري لأبعا
المدارس بالتعميم العام بمحافظة القنفذة من وجية نظر المعممين، وقد تم ترتيب 

( 2ىذه الأبعاد تنازليًا حسب المتوسط الحسابي لكل بُعد، ويبين ذلك الجدول )
 التالي:

 معممي  لاستجاباتات المعيارية ( المتوسطات الحسابية والانحراف2جدول )
 ة(الإداري)الشفافية  ةستبانالمحور الأول بالا لأبعادمدارس التعميم العام 

 رقم
 المتوسط المحاور البعد

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 ترتيب
 البعد

درجة 
 الممارسة

 عالية 0 2,48 3,53 ةالإداري الاتصالات 0
 عالية 8 2,58 3,33 تبسيط إجراءات العمل المدرسي 3
 عالية 3 2,51 3,22 تقييم الأداء 2
 عالية 2 2,42 3,21 ةالإداريالمساءلة  8

 عالية - 2,43 3,31 ةالإداريالممارسات الكمية لمشفافية 
( السابق أن تقدير درجة ممارسة قادة المدارس بالتعميم 2تبين من جدول )

بدرجة  ظر المعممين جاءتة من وجية نالإداريبمحافظة القنفذة لمشفافية  العام
(، بانحراف معياري 3,31حيث جاء المتوسط الحسابي العام )، ممارسة )عالية(

(، 2,51-2,48(، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية للأبعاد بين )2,43قدره )
وىي قيم متدنية مما يدل عمى تجانس استجابات المعممين في تقديرىم لمممارسات 

ة الإدارية الكمية المتعمقة في تقدير درجة ممارسة الشفافية . ويعزي الباحث النتيج
لدى قادة المدارس بالتعميم العام بمحافظة القنفذة بدرجة ممارسة )عالية( إلى أن 
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طبيعة العلاقات القائمة بالمدارس في التعميم العام بين القيادات والمعممين تعتمد 
ة الإداريتكاممية لإتمام الجوانب العلاقات الو  المباشرة والواضحة، الاتصالاتعمى 

 إظيارالمدارس عمى  إداراتالتوجّو العام من قبل  والتعميمية، بالإضافة إلى
بالتشريعات والموائح المنظمة لمعمل.  والالتزامالحقائق بالمساءلة واتخاذ القرار 

الاستراتيجية  القيادات التربوية بالمدارس تعمل ضمن توجيات أن إلى بالإضافة
 ة،الإدارينية لحماية النزاىة ومكافحة الفساد، والتي تتطمب مزيداً من الشفافية الوط

، مكافحة الفساد بشتى صوره ومظاىرهوالتي تنص عمى تحقيق حماية النزاىة و 
يعتمد عمى الشفافية لتطوير بيئة العمل صين المجتم  السعودي ضد الفساد "وتح

 حيث ،(02م، 8224)البدر، ممممكة يجية لالاسترات والأىدافبما يخدم التطمعات 
ه القاضي 0238/ 1/ 84بتاريخ  021صدر عن مجمس الوزراء القرار رقم 

ية ، والتي تيدف الى حمام الييئة الوطنية لمكافحة الفسادبالموافقة عمى تنظي
 .النزاىة وتعزيز مبدأ الشفافية

شفافية في ال لأىميةكما يرى الباحث أن إدراك قادة المدارس بالتعميم العام 
وآليات العمل نتيجة تطوّر دور الإدارة المدرسية، وارتفاع مستوى  الإجراءات كافة

والتفاعلات المتبادلة بين المعممين  الاتصالالمحاسبية التعميمية، وتطوّر وسائل 
الشفافية  أنوالقيادات التربوية، ونمو مستوى العلاقات الإنسانية، فضلًا عن 

ة التطويرية والتجديدية، الإداريطمباً رئيساً لتحقيق المداخل ة بجوىرىا ىي متالإداري
التي تركز عمييا وزارة التعميم كإدارة الجودة الشاممة والمدارس المتعممة والإدارة 
المرئية وغيرىا من المداخل التي تيدف إلى تحقيق التحسين المستمر وتقديم 

 والأرقام والبيانات وماتالمعم الحرص عمى نشرو  الخدمة بشكل أفضل لممستفيدين،
 الخارجي من لممجتم  المعمومات توفيرو  . تنقيتيا أو اختصارىا دون المتعمقة بيا

 .المختمفة الاتصال وسائل خلال
كونيا  ة بالدراسة الحاليةالإداري ويفسر سبب ارتفاع درجة تطبيق الشفافية

لمممكة العربية المدارس با إداراتالحديثة التي تتبناىا  ةالإداري من المفاىيم
 في جانب تتناول إنيا (02م، 8221)حوامدة وجرادات  أشارالتي كما و  السعودية

 للإدارة أساسياً  مطمباً  تعد وىي للإدارة المدرسية، الأخلاقي البعد جوانبيا من
 التغيرات مواجية إلى وتقودىا ة،الإداري التنظيمات تنمية في كونيا تُسيم الناجحة
 من إدارية أنيا برزت كظاىرة (088م، 8222)، ويرى القريوتي المتسارعة العالمية
 نمط في السرية ومنيا النامية الدول منيا التي تعاني ةالإداري المشكلات خلال
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( التي تبين 8201اتفقت نتيجة الدّراسة م  نتائج دراسة العتيبي )، و الإداري العمل
ة لدى مديري ومديرات يالإدار فييا أن المتوسط الكمي لدرجات تطبيق الشفافية 

 .ن وجية نظر المعممين بدرجة عاليةم مدارس التعميم العام بمحافظة عفيف
" جاء بالرتبة ةالإداري الاتصالات( السابق أن بُعد "5من الجدول ) كما يتبين

عالية، ثم جاء  ( بدرجة ممارسة3,53الأولى وقد كانت قيمة متوسطو الحسابي )
المدرسي ( في الترتيب الثاني، حيث حصل ىذا بُعد )تبسيط إجراءات العمل 
( بدرجة ممارسة عالية، وفي الترتيب الثالث 3,33المحور عمى متوسط حسابي )

( بدرجة ممارسة عالية، أما بُعد 3,22بُعد )تقييم الأداء( بمتوسط حسابي )
( بدرجة 3,21ة( جاء في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي بمغ )الإداري)المساءلة 

ببعد ة الإداري.ويُمكن تفسير حصول الممارسات المتعمقة بالشفافية  عالية
عمى الترتيب الأول للأىمية التي يولييا قائد المدرسة لتحقيق  ةالإداري التصالت
أمام جمي   الاتصالة، وحرصيم عمى فتح قنوات الإداري الاتصالاتوظائف 

دراكتاحة، المعممين لتحفيزىم عمى المشاركة في ضوء الإمكانات الم قادة  وا 
لتحقيق الشفافية من حيث  الإداريالمدارس لأىمية ممارسة ميارات الاتصال 

 الأسموبوفي مخاطباتو لممعممين، واستخدام  الإداريفي التعامل  الأسموبوضوح 
التعميمات والتدوين  الشيق في مخاطباتو، وتعزيز التواصل الكتابي والتنوع في تقديم

  بالسجلات.
بالرتبة الثانية وبدرجة  بتبسيط إجراءات العملمجال الشفافية  بينما جاء

ممارسة عالية، لحرص القيادات عمى تسييل إجراءات العمل بأقل تكمفة وأعمى 
تعطيل، والحرص عمى تحقيق التميز في  المعاملات دون لإنياءكفاءة وفاعمية، 

  .والوضوح بالدقة الإداريالعمل  إجراءات
، إلا أنّ الأبعادفافية كدرجة كمية مرتفعة وفي جمي  وبالرغم من ظيور الش

في تنفيذ  ةالشديدالإدارات التي تتب  المركزية  ىذا قد لا يتعارض م  وجود بعض
 إذاأمام إدارة التعميم،  من المسؤولية التي قد تمحق بيما العمل خوفاً  إجراءات
في أو ظيرت مشكلات بالعمل، لذلك ظير تطبيق الشفافية  أخطاءحصل 
 العمل بالرتبة الثانية. ولكنو بمجممو مرتفعاً.  إجراءات

التزام ( وربما 3,22( في الرتبة قبل الأخيرة )تقييم الأداءكما جاء بُعد )
 إدارةالمساءلة والتوجو نحو اتخاذ القرارات العمنية يساعد عمى  المديرين بتفعيل
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حالات من قادة وتنظيم العمل فكانت بدرجة تطبيق عالية، بالرغم من وجود 
المدارس قد يعتبرون التقييم من الجوانب السرية التي يتعامل معيا القائد لسد الباب 
أمام ظيور الخلافات والصراعات بين المعممين بعضيم ببعض، أو بين المعممين 

المدرسية، لذلك قد يتجنب البعض من المديرين عمى اطّلاع المعمم عمى  والإدارات
، ولكن في ضوء من الانتقاد أو حصول الاعتراضات ي خوفاً تفاصيل تقريره السنو 

عالية، لممارسة  الأداءالنتيجة التي كشفت عنيا الدراسة فإن الشفافية في تقييم 
 ة بمدارس تعميم القنفذة.الإداريالمظاىر الدالة عمى الشفافية 

فقد جاءت بالرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي ربما لا  ةالإداريالمساءلة أما  
( ويعزي 3,21الأداء )يختمف كثيراً عن درجة ممارسة تحقق الشفافية بتقييم 

الباحث ىذه النتيجة إلى وعي القادة والمعممين لأىمية تطبيق المساءلة لإظيار 
العمل  أساسياتبالتعميمات والموائح المنظمة لمعمل، ولكونيا من  للالتزامالجمي  
والقوانين، وكذلك ربما يعود السبب في  مةوالأنظمن خلال الاحتكام لموائح  الإداري
ة المتعمقة في تطبيق نظام المساءلة بميزان الإداريالمعممين لمممارسات  لإدراكذلك 

لتعامل م  المعممين بروح واحد عمى الجمي  حتى يتمكن المدير من السيطرة وا
مكو تنمية الرقابة الذاتية حسب النمط القيادي الذي يس إلى بالإضافة، القانون

ورفض المحسوبية أثناء التعامل م  المعممين وتعتبر ىذه  القيادي بالمدرسة،
 اتفقت نتائج الدراسة م  نتائج دراسةالنتائج ميزات ايجابية بمدارس التعميم العام، 

 م(8201العتيبي)ودراسة  (8202م( وحدادي )8202الزىراني)و  م(8203الغامدي )
 فييا درجة أىمية التي تبين (8221) ارتيمة دراسةو  (8202دراسة البموي )و 

عالية. بينما اختمفت نتائج الدراسة م  نتائج دراسة  الأداء تحسين في الشفافية
دراسة و  م(8225الطعاني )دراسة و  (8225الفاخوري )و  م(8223الطشة )
فريحات ودراسة  (8202والسحيباني )( 8202الشمراني )دراسة و  م(8202الزعابي)

 التي تبين فييا أنيا متوسطة. (Ozgan, 2011) وزغانادراسة  . م(8200)
ما درجة ممارسة السموكيات الدالة عمى نتائج الإجابة عن السؤال الثاني: 

لدى قادة المدارس بالتعميم العام بمحافظة القنفذة من وجية نظر  الإداري الإبداع
 المعممين ؟ 

ىذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف  نوللإجابة ع
، من الإداري الإبداعة الذي يقيس ستبانالمعياري لأبعاد المحور الثاني في الا
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وقد تم ترتيب ىذه الأبعاد تنازليًا حسب  وجية نظرالمعممين بمحافظة القنفذة،
 ( التالي:3المتوسط الحسابي لكل بُعد، ويبين ذلك الجدول )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3)جدول 
  الإداريمعممي مدارس التعميم العام للإبداع  لاستجابات

المتوسط  الأبعاد م
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

ترتيب 
 البعد

درجة 
 الممارسة

 عالية 0 1547 3544 الطلاقة 0
 عالية 7 1542 3534 المرونة 3
 ليةعا 3 1541 3533 حل المشكلات 8
 عالية 8 0513 3531 الأصالة 7

 عالية - 1548 3534 الإداريالدرجة الكمية للإبداع 
( السابق أن تقدير درجة ممارسة المظاىر والسموكيات 3يتبين من جدول )

بدرجة ممارسة  جاءت من وجية نظر المعممين الإداري الإبداعالدالة عمى 
(، بانحراف معياري قدره 3,45)عالية(، حيث جاء المتوسط الحسابي العام )

(، وىي 0,23-2,52(، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية للأبعاد بين )2,52)
قيم بمعظميا تقل عن الواحد الصحيح مما يدل عمى تجانس استجابات المعممين 

. ويعزي الباحث النتيجة الكمية المتعمقة في الإداري الإبداعفي تقديرىم في تقدير 
في مدارس التعميم  الإداري الإبداعارسة لمسموكيات الدالة عمى تقدير درجة المم

العام بمحافظة القنفذة بدرجة )عالية( بسبب توجّو وزارة التعميم إلى تطوير قادة 
دارتيا المدرسية نحو تحقيق  ة من الإداريفي بيئتيا التنظيمية  الإبداعالمدارس وا 

، والسعي نحو بأفكار جديدة خلال التنوي  في أساليب التعامل م  حل المشكلات
ة وتوزي  الصلاحيات، والتوجو نحو تمكين الإداريمشاركة المعممين بالعمميات 
 والأدواركثرة الميام  أوجدتوالمدرسة كخيار  بإدارةالمعممين وتحفيزىم لممشاركة 

الجديدة لقائد المدرسة لقيادة المدرسة، والتوجو نحو العمل الفرقي عن طريق المجان 
المدارس وزارة  بإداراتة ساىمت في تفعيميا وتنشيطيا الإداريالمستحدثات وىذه 

التعميم من خلال مشروع تطوير القيادات المدرسية بالإضافة إلى مشاري  وزارة 
التعميم بمجال التنمية المينية لمديري المدارس والتدريب الذي أصبح خياراً 

  .لمراحل التعميميةالمدرسي ولجمي  ا الإداريإستراتيجياً في العمل 
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بالأبعاد فقد جاء  الإداري الإبداعوفيما يتعمق بترتيب تقدير مجالات تحقق 
معياري بمغ  بانحراف( 3,55بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ ) بُعد الطلاقة

ر حصول البُعد ( مما يدل عمى اتفاق المستجيبين في تقديره؛ ويُمكن تفسي2,58)
ية الإبداعلترتيب الأول، لإدراك المعممين لمممارسات ( عمى االمتعمق )بالطلاقة

المدارس بتشخيص الوض  الراىن وتقييم الأفكار  بمجال الطلاقة لاىتمام قادة
ية الإبداع الأفكارالتجديدية التي يطمقيا بعض المعممين، بحيث يتم الكشف عن 

رسي، ودعم المد الإداريالمدرسية وتحسين طريقة تنفيذ العمل  الإدارةالتي تخدم 
 .تقديم التعزيز لمعاممين المبدعينالأفكار الجديدة البناءة التي يقدميا العاممون، و 

( فقد جاءت بالرتبة الثانية حيث بمغت قيمة متوسطيا المرونةأما بُعد )
( تدل عمى اتفاق التقديرات بين 2,53) معياري بانحراف( 3,45الحسابي )

ولكن بدرجة عالية  الأخيرةبالرتبة قبل  لاتبُعد حل المشكالمستجيبين، بينما جاء 
( وربما 2,52) معياري وبانحراف( 3,44) حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي

يُعزى سبب المرونة وحساسية المشكلات لمدى الحاجة المُمحّة لتوظيف ميارات 
وتحديداً القدرة عمى المرونة والتنبؤ بالمشكلات المتوقعة ببيئة  الإداري الإبداع

القدرة و  وقائي بحيث يتم منعيا قبل لحظة وقوعيا، بأسموبعمل، والتعامل معيا ال
عمى اكتشاف المشكمة وتحرى المعمومات الناقصة بيا، في بيئة العمل المدرسي، 
حيث يقوم قائد المدرسة بالتركيز عمى تجريب أنواع كثيرة من المعمومات والحقائق 

التنظيمية التي قد تحدث ة و اريالإدوالانطباعات والمشاعر، عن المشكلات 
لمتصدي لمثل ىذه المشكلات. وجاء بالرتبة الأخيرة،  الإجراءات ويييئ، بالمدرسة

( 0,23معياري كبير بمغ ) بانحراف( 3,35بُعد )الأصالة( بمتوسط حسابي بمغ )
يدل عمى وجود تباين كبير في تقدير المعممين لمسموكيات والمظاىر الدالة عمى 

التجديدية التي يطمقيا بعض القادة  الأفكاريُعزى الباحث ذلك إلى  ،داريالإ الإبداع
التعاميم بالتوازن م   الأفكارلتطوير العمل المدرسي، ولكن تتباين مستوى تمك 

للأفكار والأساليب  تبني بعض القادة والصلاحيات، كما أنو قد لا يحظى والأنظمة
التعميم  إدارةبالمسؤولية والمحاسبة من  الجديدة بأولويات العمل المدرسي، لارتباطيا

 المدارس.  إداراتالجية المشرفة عمى 
 فقد الإداري الإبداعوبالنظر بالدراسات السابقة التي ىدفت إلى تحديد مستوى 

اتفقت نتيجة الدّراسة م  عدد من نتائج الدراسات السابقة التي تبين فييا أن درجة 
أبو و  (8202( والقرني )8202الشيري) دراسةعالية مثل  الإداري الإبداعممارسة 
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دراسة إبراىيم، و  (8224دراسة بمواني )و  (8203دراسة المان  )و  (8203شمالة)
ضمنياً  واختمفت( 8224المخاوي) دراسةو  (8224دراسة بدر)و  م(8203ومحمود )

التي تبين فييا أن دور قيادات المدرسة  ( 2006 ) الوفا أبوم  نتيجة دراسة 
 الجماعي متوسطة  الإبداعية في تنمية الابتدائ

رتباطية دالة إحصائياً اىل توجد علاقة نتائج الإجابة عن السؤال الثالث: 
( بين درجة ممارسة قادة المدارس بالتعميم العام α ≤ 0.05عند مستوى الدللة)

لدييم من وجية نظر  الإداري الإبداعة و الإداريبمحافظة القنفذة لمشفافية 
 ؟ المعممين

وللإجابة عن ىذا السؤال فقد تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجات 
، وجاءت الإداري الإبداعة و الإدارياستجابات أفراد عينة الدّراسة في تقدير الشفافية 

 النتائج كالتالي:
 ةالإداريممارسة الشفافية بين  ( نتائج اختبار بيرسون لمعلاقة4جدول )

 ة القنفذةبمحافظ الإداري الإبداعو  
حل  المرونة الأصالة الطلاقة البعد

 المشكلات
 الإبداع
 الإداري

 **1538 **1530 **1531 **1530 **1530 ةالإداري التصالت
 **1530 **1524 **1523 **1522 **1524 ةالإداريالمساءلة 

 **1532 **1531 **1533 **1538 **1537 تبسيط إجراءات العمل المدرسي
 **1541 **1531 **1531 **1534 **1538 تقييم الأداء

 **1540 **1533 **1532 **1533 **1531 ةالإداريالدرجة الكمية لمشفافية 
  .(2,20** دال إحصائياً عند )
( أن جمي  معاملات الارتباط بين الأبعاد الداخمية لكلًا 4تبين من الجدول )

املات ارتباط )موجبة( ( ىي معالإداري الإبداعأبعاد )و  ة(الإداريمن )الشفافية 
(. حيث بمغت قيمة 2,20وأعمى من المتوسط ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

( أي كمما ظيرت 2,20( وىي دالة عند مستوى الدلالة )2,50الارتباط بينيما )
بالمدارس في التعميم العام كمما ظيرت  الإداري الإبداعالممارسات الدالة عمى 
كما تراوحت قيم معاملات الارتباط بين  . الإداريي لإبداعاالممارسات الدالة عمى 

( وفي بُعد الأصالة من 2,42-2,35ة والطلاقة من )الإداريأبعاد الشفافية 
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-2,35(. وفي حل المشكلات من )2,42-2,34المرونة من )و  (2,33-2,45)
لكمية والدرجة ا ةالإداريبين أبعاد الشفافية  الارتباط( وتراوحت قيم معاملات 2,42

بين  الارتباط. كما تراوحت قيم معاملات (2,52-2,40من ) الإداريللإبداع 
ة الإداري( ولممساءلة 2,40-2,42ة من )الإداري والاتصالات الإداري الإبداع أبعاد
( ولتقييم الأداء 2,42-2,48( ولتبسيط إجراءات العمل من )2,35-2,33من )
من  الإداري الإبداعة م  أبعاد الإداري( ولمدرجة الكمية لمشفافية 2,45-2,42من )

أنيا عالية، وانّ الشفافية  الارتباطات( ومن الملاحظ عمى قيم ىذه 2,42-2,44)
وكذلك الأصالة وحل المشكلات يُسيم  الإداري الإبداعفي تقييم الأداء يُسيم في 

ر وعمى ضوء ىذه النتائج يُفسّرىا الباحث إلى الأث بيا مستوى ممارسة الشفافية.
الإيجابي الذي يحدثو القائد بالمدرسة من خلال الممارسات التي تدل عمى الشفافية 

المُدركة من  يةالإبداعالممارسات  حيث إن، الإداري الإبداعفي تحقيق  ةالإداري
قبل المعممين يتم التعرّف عمييا من المؤشرات الدالة عمييا من خلال الممارسات 

ة والممارسات الإداريتطبيق الاتصالات والمساءلة  ة التي تدعم الشفافية فيالإداري
متطمباً رئيسياً  الإبداع، والتي يُعد الأداءالمتعمقة بتبسيط إجراءات العمل وتقييم 

 .الإداري الإبداعلتحقيقيا فضلًا عن إظيار الشفافية في تنفيذىا وتؤكد عمى 
 إنتاجعني القدرة عمى فإنيا تُ  الإداري الإبداعوبالعودة إلى ميارات الطلاقة لمجال 

جديدة، ومميزة وىذا يتم من خلال توافر الشفافية التي تؤدي ممارستيا  أفكار
وتغيير طريقة  الآراءجديدة. وكذلك المرونة وقبول  أفكاروخمق  الإبداعلمتجديد و 

، وكذلك حل ، يتطمب تنفيذه ممارسة الشفافيةالإداريالتعامل م  الموقف 
بوجود مشكمة وتحديدىا وىذا  الاعترافى أقل تقدير المشكلات والتي تتطمب عم

 ىو جوىر الشفافية.
 الإبداعة و الإداريوبالرغم من قمة الدراسات التي تناولت العلاقة بين الشفافية 

دالة  ارتباطيوإلا أن نتائج دراسات كثيرة توصمت إلى وجود علاقة  الإداري
، ة بمجالاتياالإداريبية لمشفافية ومتغيرات أخرى مُشا الإداري الإبداعإحصائياً بين 

بين الشفافية  رتباطيواالية التي توصمت إلى وجود علاقة دعمت نتائج الدراسة الح
اتفقت نتيجة الدراسة م  نتائج دراسة  حيث الإداري الإبداعة و الإداري

الثقافة التنظيمية و  ( التي كشفت عن العلاقة بين القيم التنظيمية8202الشيري)
( التي كشفت عن وجود 8201واتفقت م  نتائج دراسة العتيبي ) .لإداريا الإبداعو 

ة والتمكين والمشاركة في اتخاذ القرار بمدارس التعميم الإداريعلاقة بين الشفافية 
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دالة  ارتباطيووجود علاقة  ( عن8225العام، ودلت نتائج دراسة الفاخوري )
ارستيا لدى مديري المدارس مفيوم الشفافية ودرجة مم إدراكبين درجة  اإحصائيً 

 الحكومية 
( التي كشفت عن 8203) كما اتفقت ضمنياً م  نتيجة دراسة الغامدي

ة وحدوث الإداريوجود علاقة إرتباطية موجبة وقوية بين درجة تحقق الشفافية 
( التي تبين فييا 8202التطوير التنظيمي، كما اتفقت م  نتيجة دراسة السحيباني )

، كما ة الخاصة بالشفافيةالإداريلمساءلة والممارسات العممية وجود علاقة بين ا
وجود علاقة بين اتخاذ  ( التي كشفت عن8202اتفقت م  نتائج دراسة حدادي )

 ,Ahern)دراسة آىرن ة، كما اتفقت ضمنياً م  نتائج الإداريالشفافية و  القرارات

ء الأمور والتي أدت زيادة الشفافية في تقييم الطمبة وأولياالتي كشفت عن  (2009
إلى التواصل بين الآباء والمعممين والطمبة، واتضح بأن المعممين تمكنوا من توفير 
قدر أكبر من الوضوح في البيانات لتقييم الطمبة وأولياء الأمور، كما أظيرت قدرة 
الطمبة عمى الوصول لممعمومات بشفافية لتحسين تعمميم بنائياً، وقد شعر المعممون 

ق الشفافية في عممية التقييم تؤثر في الاتصال والتعاون فيما بينيم. كما بأن تطبي
 التي كشفت عن (Boy, Siringor ,2009) ،اتفقت م  دراسة بوي، وسيرنجورنجو

 (2008, دراسة بولوكتأثير الشفافية عمى المشاركة، كما اتفقت ضمنياً م  نتائج 
Pollock في المدرسة ىو نمط  الإداري الإبداع( التي تبين فييا أن من أىم أسس

 الإداري الإبداعالقيادة وكمما كان النمط يعتمد عمى القيادة التحويمية زاد مستوى 
 توصيات الدّراسة:

العمل عمى تشجي  المعممين عمى تبادل الزيارات بين بعضيم البعض والعمل  -
عن الأسماء  عمى تطوير أساليب إدارية لتفعيل نظام المساءلة مثل الكشف

 .مقصرين في أداء العمل بصفة دوريةلا
العمل عمى تبسيط إجراءات العمل المدرسي من خلال تطوير القوانين  -

 .مشاركة المعممين في اتخاذ القراروالأنظمة والتشريعات لمعاممين و 
العمل عمى مُشاركة العاممين في وض  خطط مستقبمية لمتغيير والتطوير،  -

المشكلات  ليب التخطيط لمواجيةوالعمل عمى تدريب قادة المدارس أسا
 .المدرسية بطرق إبداعية
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 المراجـــع
 :المراجع العربية -أولً 

،مكتبة الانجمو ،القاىرة-قضاياه وتطبيقاتو الإبداع-(:8222عبد الستار) ،إبراىيم
 المصرية.

(. دور قادة المدارس الثانوية 8203ومحمود، اشرف احمد ) حمد إبراىيم،أإبراىيم، 
لدى العاممين في ضوء المتغـيرات  الإبداعلطائف في تنمية بمحافظة ا

 ،. مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفسالعالمية المعاصرة
 .22 -24(، 32)8، السعودية

في  والأكاديمية ةالإداري الأقسام رؤساء تصورات (8220) فؤاد مرام النادي، أبو
 ،بالشفافية لعلاقةا ذات ةالإداري الممارسات لبعض اليرموك جامعة

 . الأردن اربد، اليرموك، جامعة، )رسالة ماجستير غير منشورة(
 الإبداع(: "دور قيادات المدرسة الابتدائية في تنمية 8222أبو الوفا، جمال )

الجماعي لدى العاممين بيا لمواجية تحديات العولمة "دراسة ميدانية"، 
 .013-13( ص 28) -مجمة مستقمة التربية العربية

تعميم التفكير النظرية (. 8223، نوفل، محمد بكر )جادو، صالح محمد أبو
 عمان: دار المسيرة لمنشر والتوزي . .والتطبيق

 الإبداع(. دور الإدارة المدرسية في تنمية 8203فرج إبراىيم حسن ) أبو شمالة،
مقدمة  ورقةبمحافظات غزة من وجية نظرىم.  لدى معممي التعميم العام

الذي نظمتو وزارة  (الإبداعمر السنوي الخامس )تنمية ثقافة المؤت إلى
 م 8203/ 08/ 82، 83الثقافة/ السمطة الوطنية الفمسطينية، من 

 في تقنية مقدمة م(8222).أيياب، عامرو ، الباعث عبد، ومحم، عدنان، عرفة أبو
 والتوزي  لمنشر جرير دار، عمان، المعمومات

 في الأكاديمية الإدارة لدى الشفافية مفيوم .م(8221) فتحي. أحمد، كريم أبو
 أطروحة .الإداري التصال بفاعمية وعلاقتو الرسمية الجامعات الأردنية

  .الأردن – عمان، الأردنية الجامعة، منشورة غير دكتوراه
الأردن: دار  .الشفافية والقيادة في الإدارةم(. 8225أبو كريم، أحمد فتحي. )

 حامد لمنشر والتوزي .
 التربية وزارة في العاممين أداء تقييم شفافية م(8221) سميمان ماجدة، تيمةار 

)رسالة  "الشفافية ومعوقات وأىمية لواقع ميدانية دراسة "والتعميم
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  الأردن - اربد جامعة اليرموك،، ماجستير غير منشورة(
الحاجات التدريبية لتنمية ميارات ( 8224البدر، اريج بنت سميمان محمد )

لتطوير العمل المدرسي لمديرات ومساعدات المدارس  الإداري اعالإبد
كمية ، )رسالة ماجستير غير منشورة(المتوسطة والثانوية لمدينة مكة 

    التربية . جامعة أم القرى.
لدى مديري  الإداري الإبداعمعوقات (. 8200البدراني، ذعار بن عضبان. )

من وجية نظر مديرييا المدارس البتدائية الحكومية بمنطقة بريدة 
الإدارة ًالتخطيط قسم ، ، )رسالة ماجستير غير منشورة(ووكلائيم

 جامعة أم القرى، مكة المكرمة. التربوي، كمية التربية،
تقرير التنمية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المكتب الإقميمي لمدول العربية، 

 .8223نحو إقامة مجتم  المعرفة،  - 8223 الإنسانية العربية
الفصل الثاني: الأىداف ( 8202) 8232رؤية برنامج التحوّل الوطني

متاح عمى  22-28وزارة التعميم، ص، المشاركة والمستيدفات لمجيات
 http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdfالموق  الإلكتروني 

 م.0/02/8203تاريخ الاسترجاع 
الفصل الثاني: الأىداف ( 8202) 8232رؤية برنامج التحوّل الوطني

 22-28وزارة التعميم، ص، والمستيدفات لمجيات المشاركة
 في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور(. 8224) شحادة بمواني، انجود

 وجية من ومعيقاتيا فمسطين شمال في محافظات الحكومية المدارس
 العميا، الدراسات كمية ، )رسالة ماجستير غير منشورة(مديرييا نظر

 الوطنية النجاح جامعة
درجة ممارسة مديري ومديرات المدارس لمشفافية م( 8202عبير خمف )، البموي

، ة من وجية نظر المعممين والمعممات في منطقة تبوك التعميميةالإداري
 . الأردن، جامعة مؤتة، غير منشورة( )رسالة ماجستير

وأبرز  الإداري الإبداعواقع تطبيق (. 8208الحارثي، مشعل بن مبارك عايض. )
)رسالة ، معوقاتو لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة جدة

قسم الإدارة التربوية والتخطيط، كمية التربية، ، ماجستير غير منشورة(
 جامعة أم القرى، مكة المكرمة.

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
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: دار الفكر . القاىرةالإدارة المدرسيةو  الإدارة التعـميمية. (8222أحمد )، حجي
  .العـربي

ة في الإداريواقع ممارسة الشفافية (. 8202حدادي، عبدالرحيم محمد ىادي. )
اتخاذ القرار لدى مديري المدارس الثانوية من وجية نظر المعممين في 

كمية التربية، ، منشورة(. )رسالة ماجستير غير محافظة خميس مشيط
 جامعة الممك خالد، أبيا، المممكة العربية السعودية.

ة لدى الإداريم(. درجة الالتزام بممارسة الشفافية 8208الحربي، محمد بن محمد )
المجمة الدولية الأقسام الأكاديمية في كمية التربية بجامعة الممك سعود. 

 .320 -324(، 2) 0الأردن، - التربوية المتخصصة
. متوفر طرق حساب حجم العينة(. 8202حسن، السيد محمد أبو ىاشم. )

 http://faculty.ksu.edu.sa/70810/DocLib18/Forms/AllItems.aspx بالرابط:

 21/02/122 موق لم الدخول تاريخ
في  ةالإداري المساءلة تطبيق . درجةم(8221) محمد، وجرادات، باسم، حوامدة

 جامعة، التربية كمية مجمة .جرش محافظة في الحكومية المدارس
 . 22-08( ص14)8.مصر - المنصورة، المنصورة

تجربة ديوان المحاسبة في ، م( الشفافية في الخدمة المدنية0553عبد )، خرابشة
في  تطوير القدرة التنافسية، الخامس الأردنيالعممي  الأسبوعتمر مؤ 

، الجمعية العممية الممكية، والشفافية والمساءلة والإنتاجيةالجودة ، الأردن
 . 323-322ص  ( ص8المجمد )، عمان

، ةالإداريتطوير الإدارة المدرسية والقيادة م(. 8225الخواجا، عبد الفتاح محمد.)
 : مكتبة الشقري. بية السعوديةة العر جدة،المممك

 تكنولوجيا استخدام أثر :(7113) رياض عبدالله، الحنيطي، محمد فالح الخوالدة،
 ، دراسات،الأردنية العامة المؤسسات في الإداري الإبداع عمى المعمومات

 . 333-805( ص 8)31 ،ةالإداري العموم
 ،الأردنية الوزارات زمراك في الشفافية تطبيق مدى .م(8222فؤاد ) منال دعيبس،

 . الأردن، اربد، اليرموك جامعة، )رسالة ماجستير غير منشورة(
أسس الإدارة التربوية  (.8220الدويك ،تيسير وحسين، ياسين وعدس، محمد. )

 ، عمان: دار الفكر. والمدرسية والإشراف التربوي

http://faculty.ksu.edu.sa/70810/DocLib18/Forms/AllItems.aspx%20تاريخ%20الدخول%20للموقع%2012/10/217
http://faculty.ksu.edu.sa/70810/DocLib18/Forms/AllItems.aspx%20تاريخ%20الدخول%20للموقع%2012/10/217
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 ،والتقنية مجمة التدريبوالابتكار، الإبداعإستراتيجيات .(8223إبراىيم) الديب،
 .ة العامة لمتدريب التقني والمينيالمؤسس

: دار كنوز المعرفة لمنشر الإدارة بالشفافية( 8203سعيد عمي. )، الراشدي
 .الأردن: عمان، والتوزي 

. الإدارة والمجتمع: دراسة في عمم اجتماع الإدارة(. 8222رشوان، حسين )
 الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة.

ية لدى مديري الإبداعمستوى القيادة (. 8203عطالله جابر. ) الرفاعي، رجالله
، ، )رسالة ماجستير غير منشورة(مدارس التعميم العام في محافظة ينبع

 قسم الإدارة التربوية، كمية التربية، جامعة طيبة، المدينة المنورة
ية درجة التزام مديري المدارس الثانوية الرسم (8202الزعابي، سميمان عبد الله )

مجمة العموم  .: دراسة ميدانيةق الشفافية من وجية نظر المعممينبتطبي
 . 142-215 ، ص01(0)التربوية والنفسية

إسيام قائد المدرسة والمشرف التربوي (. 8202حسن عبد الله حسن )، الزىراني
المنسق في بعض مجالت النمو الميني لمعممي المرحمة البتدائية 

جامعة أم ، )رسالة ماجستير غير منشورة( .بمحافظتي جدة والمخواة
 مكة المكرمة.، القرى

ة وعلاقتيا بالتطوير التنظيمي في الإداريالشفافية ( 8202الزىراني، احمد عمي)
، )رسالة ماجستير غير منشورة(مكاتب التربية والتعميم بمحافظة جدة" 

 معيد الدراسات التربوية العميا، جامعة الممك عبدالعزيز. 
دور الشفافية والمساءلة في الحد من م( 8202فارس بن عموش )، يالسبيع

، غير منشورة( دكتوراه، )رسالة في القطاعات الحكومية الإداريالفساد 
جامعة نايف العربية لمعموم ، ةالإداريقسم العموم ، كمية الدراسات العميا
 الامنية . الرياض. 

سة الشفافية لدى مديرات واقع ممار ( 8202) السحيباني، أمل حمد عبدالرحمن
المدارس المتوسطة في مكتب التربية والتعميم في محافظة رياض 

معيد الدراسات التربوية العميا، ، ، )رسالة ماجستير غير منشورة(الخبراء
 جامعة الممك عبد العزيز. 

 .عمان: دار وائل لمنشر.الإبداعمقدمة في (. 8228ناديا) السرور،
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والممارسات السموكية  الإداري الإبداع(. 8223) السممي، سعود سعيد مسفر.
غير  دكتوراه)رسالة ، لمديري مدارس التعميم العام بمحافظة جدة

قسم الإدارة التربوية والتخطيط، كمية التربية، جامعة أم القرى، ، منشورة(
 مكة المكرمة.
في  ية وعلاقتيا بالمناخ التنظيميالإبداعالقيادة (. 8208السممي، فيد نجيم. )

، )رسالة ماجستير غير المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة
، قسم الإدارة التربوية والتخطيط، كمية التربية، جامعة أم القرى، منشورة(

 مكة المكرمة.
ة لدى مديري المدارس الإداريالشفافية (. 8202الشمراني، خمف عبدالله عمي. )

قسم الإدارة والتخطيط ، )رسالة ماجستير غير منشورة(بمحافظة بمقرن. 
 التربوي، كمية التربية، جامعة الباحة، الباحة، المممكة العربية السعودية.

ة في الجامعات السعودية الإداريدرجة مراعاة الشفافية م( 8225سالم )، الشمري
، غير منشورة(. جامعة اليرموك دكتوراه)رسالة ، والصعوبات التي تواجييا

 . الأردن
مدى النمو الميني الذي يكتسبو  .(8221 صالح عبد الله )عبد الله، الشيري

. معممو المرحمة المتوسطة من قائد المدرسة بوصفو مشرفاً مقيما
 الرياض .، جامعة الممك سعود، )رسالة ماجستير غير منشورة(

درجة ممارسة مديري المدارس بمحافظة بارق ( 8202الشيري، محمد عبدالله )
)رسالة ماجستير غير  ،الإداري الإبداعوعلاقتيا ب ةلقيم الثقافة التنظيمي

 منشورة( كمية التربية، جامعة الباحة. 
درجة ممارسة مفيوم الشفافية لدى رؤساء م( 8225زبيدة محمد )، الشواورة

)رسالة ، الياشمية الأردنيةفي جامعات اقميم الجنوب بالمممكة  الأقسام
 . الأردن، جامعة مؤتة، ماجستير غير منشورة(

والمالي  الإداريم( دور القانون في مكافحة الفساد 8222عبد القادر )، الشيخمي
، ةالإداريالمنظمة العربية لمتنمية ، العربية والإدارةفي النزاىة والشفافية 

 . 353-321صص 
.جدة: مطاب  ي بين النظرية والتطبيقالإبداعالتفكير (. 8220عبدالله) الصافي،

 .دار البلاد
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ثر تطبيق الشفافية عمى مستوى المساءلة أم( 8224رشا نال حامد )الطراونة، 
" )رسالة ماجستير غير دراسة ميدانية" الأردنيةة في الوزارات الإداري
  .الأردن، جامعة مؤتة، والإدارةكمية الاقتصاد ، منشورة(

 في الأكاديمية الإدارة لدى الشفافية مفيوم (8200الطشة، غنيم محمود )
 بفاعمية علاقتوو  الكويت في دولة الرسمية العالي يمالتعم مؤسسات
(، كمية الدراسات التربوية غير منشورة دكتوراه، )رسالة الإداري التصال

 .الأردنيةالعميا : الجامعة 
ة في وزارة التربية الإداريدرجة اللتزام بالشفافية م( 8223غنيم محمود )، الطشة

رسالة ماجستير ، العاممين فيياوالتعميم في دولة الكويت من وجية نظر 
: جامعة عمان العربية كمية الدراسات التربوية العميا، غير منشورة

 لمدراسات العميا.
درجة التزام المشرفين التربويين في محافظة م( 8225روان حسن )، الطعاني

رسالة )، الكرك بمعايير الشفافية من وجية نظر القادة والمعممين
 .الأردن، جامعة مؤتة، (ماجستير غير منشورة

 مجمة، بمصر النقل قطاع في والتمكين الشفافية م(. إدارة8228سامي )، الطوخي
 لمعموم السادات أكاديمية، ةالإداري البحوث والمعمومات مركز البحوث

 .22-0ص (2)82، مصرة، الإداري
، عمان: دار 0، طيالإبداعتنمية قدرات التفكير ( . 8220الطيطي، محمد )
 لمنشر والتوزي   المسيرة

تطوير أداء المعـممين في ضوء  :م(8221جميل ) فؤاد عمي ونشوان، العاجز،
. بحث تاب  لوكالة الغوث الدولية بغـزةبرنامج المدرسة كمركز تطوير ال
المينية المستدامة لممعمم التنمية بعنوان " مقدم لممؤتمر العممي السادس

 .ابريل 3-3ترة لفالقاىرة: جامعة عين شمس في ا ".العربي
التفويض والشفافية في ممارسة  أىميةم( 8222. )عبابنة رائدو  احمد، عبد الحميم

، الإشرافية الإدارةمن وجية نظر  الأردنيبالقطاع العام  الإداري الإبداع
. عمل وأوراقبحوث ، والقتصادي الإداريوالتحول  الإبداعمؤتمر في 
 . 32-13جامعة اليرموك ص ص ، اربد
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عضو  أداءم( المساءلة التربوية كمدخل لتقويم 8222نيى حامد )، لكريمعبد ا
المؤتمر )محرر(  وآخرونمراد ، ىيئة التدريس بالجامعة في عبد القادر

نوفمبر(  72-71القومي السنوي الثالث عشر )العربي الخامس 
، الجزء الثاني، الجامعات العربية بالقرن الحادي والعشرين الواقع والرؤى

 . 108-220جامعة عين شمس صص ، ت بحثيةدراسا
م( دور الجياز المركزي لمتنظيم 8225عبد اليادي، منى حسن عبد الرحمن )

في تقوية النزاىة والشفافية والمساءلة في منتدى المائدة المستديرة "  والإدارة
جديدة في تقوية النزاىة والشفافية  قاتفانحو ، الخدمة المدنية

المنظمة العربية لمتنمية ، يوليو 88-82تركيا  –اسطنبول ، والمساءلة
 . 31-30ة. صالإداري

اتجاىات حديثة في الإدارة المدرسية م( 8222عبدالعظيم حسين، سلامة )
 . عمان: دار الفكر.الفعالة
في تعزيز فكرة وثقافة الشفافية ورقة عمل  الإعلامم( دور 8221عبيدات، ريم )

، ةالإداريمعيد التنمية بمجال العمل،  مقدمة في ندوة المساءلة والشفافية
 العربية المتحدة.  الإمارات، الشارقة، ادارة التدريب

الحكومية دراسة  الأجيزةالشفافية في ( 8202ندى فلاح بن قاعد )، العتيبي
، )رسالة ماجستير غير الحكومية بمدينة الرياض الأجيزةمسحية عمى 

 الرياض.، جامعة الممك سعود، منشورة(
درجة ممارسة مديري ومديرات ( 8201يبي، فيد بن عبيد بن صلاح. )العت

ة وعلاقتيا بتمكين الإداريمدارس التعميم العام بمحافظة عفيف لمشفافية 
قسم الإدارة التربوية ، . )رسالة ماجستير غير منشورة(المعممين والمعممات

العربية والتخطيط، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المممكة 
 السعودية.

، الكيلاني ،باسم في . الفساد ومكافحة الشفافية م(8222).محمد العضايمة،
صص ، الأردنية شفافية الوطني نحو الأرشيف مؤسسة وسكجيا، سائدة
30-32.  
ي لدى المديرين وعلاقتو بحل المشكلات الإبداعالتفكير (: 8200عمي، لطف)

 لمنشردار اليازوي العممية  عمان، ،ةالإداري
، إدارة الجودة الشاممة في المؤسسات التربوية. (8224عميمات، صالح. )
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 . عمان: دار الشروق لمنشر والتوزي 
م( مدى توافر خصائص 8224السعودي موسى احمد )و  مضفي محمد، العميان

ة لدى العاممين بالمؤسسات المالية الإداريفي الشفافية  وأثرىاالحاكمية 
( صص 38)، جامعة المنصورة، رية لمدراساتالمجمة المص، الأردنية
855-324.  

المكرمة  بمكة لقادة المدارس القيادي الدور(. 8202العنتر، ياسر بن سميمان )
. )رسالة نظرىم وجية من والممارسة الإدراك مينيًا المعممين تنمية في

 مكة المكرمة.  جامعة أم القرى،، ماجستير غير منشورة(
لدى  الإبداع(. دور القيادة المدرسية فى تنمية 8208عياصره، معن محمود )

الخاصة في الأردن من وجية نظر  الأساسيةمعممى المدارس 
، (83) 0. السعودية، .دراسات عربية في التربية وعمم النفسالمعممين
080-020 . 
 تنمية ندوات ية." فيالإبداع( التحديات التي تواجو الإدارة 8202عيد، سيد )

القاىرة:  مصر - والخاصة العامة المنظمات لقادة يةبداعالإ الميارات
 - 042جامعة الدول العربية، ص:  -ة الإداريالمنظمة العربية لمتنمية 

881.  
"تطور نظام التعميم في م(، 8202الغامدي، حمدان، ونور الدين عبد الجواد، )

 الرياض: مكتبة الرشد. المممكة العربية السعودية،
الإدارة بالشفافية لدى مديري (. 8203ي عبدالرحمن مسفر. )الغامدي، فيد رمز 

مكاتب التربية والتعميم بمنطقة مكة المكرمة من وجية نظر المديرين 
قسم الإدارة التربوية ، . )رسالة ماجستير غير منشورة(والمشرفين

والتخطيط، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المممكة العربية 
 السعودية.

درجة إدراك وممارسة مديري المدارس الحكومية م( 8225يارا فريد )، الفاخوري
)رسالة ماجستير غير ، في محافظات جنوب الأردن لمفيوم الشفافية

 جامعة مؤتة : الأردن. ، منشورة(
 .القاىرة :المنظمة العربية لمنشر.التنظيمي الإبداعإدارة (. 8221الفاعوري،رفعت)

ة لدى مديري الإداري(. الشفافية في اتخاذ القرارات 8200)فريحات، فريال محمد. 
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مجمة البحوث المدارس الأساسية الحكومية في الأردن في محافظة إربد. 
 .082-50(، 11مصر، )– والدراسات العربية
لدى  الإبداعدور الإدارة المدرسية في تنمية ( 8202) القرني، محمد عطية دايس

 كمية التربية، جامعة الباحة. ، منشورة( )رسالة ماجستير غير، المعممين
السموك التنظيمي، دارسة السموك الإنساني (. 8222القريوتي، محمد قاسم )

،3(200) ،035-050. 
 الأىميم( مساءلة العمل 8223المؤقت، فاطمة ومحمد جبريل ولداودة حسن )

جل النزاىة أمنشورات الئتلاف من ، تقيميوالفمسطيني، دراسة 
القدس. تاريخ الدخول  –الالكترونية  أمانشبكة ، والمساءلة

 م0/02/8203
 http،65.36.148.84 /documents /publications  

. تفعيل دور مديري المدارس في تحفيز المعـممين م(8208خالد عطية. )، يعـقوب
 (.18)، مجمة الثقافة والتنمية، في مصر في ضوء خبرة اليابان

 822 – 082ص
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