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 درجة تطبيق القيادة الموزّعة
 بمحافظة الباحة في مدارس التعميم العام 
 * أشرف عبده حسن الألفي/ دو  عبيدالله عبدالله عمي العميانيأ/ 

 

 مقدمة:
يُعتبر العنصر البشري ثروة حقيقية لأي مؤسسة والمورد الأىم لدييا، فكمما 

اع اللازم لمعاممين فييا، فإن ذلك يُحقق البيئة اللازمة لتحفيزىم وتنمية تحقق الإشب
مياراتيم والكشف عن إبداعاتيم لخدمة المؤسسات. وركّزت عمى العنصر البشري 
وقيادتو، حيث يُعدّ فييا القائد من أىم العوامل المؤثّرة عمى العاممين، في ظل 

القيادية  والمبادئالنظم عن  الاستغناءتحديات عالية تفرض عميو  وجود
قيادية حديثة، خاصّة لمقادة  واتجاىاتالمستخدمة بالسابق واستبداليا بأساليب 

ىم أفرادوتغيير سموك  الذين ليم دور بارز في تطوّر وتقدّم المجتمعات، التربويين
كسابيم القيم الملائمة لممجتمع الذي ينتمون إليو، وبالتالي تطوير السموك  وا 

 الإنساني.
ذا   أىم  المختمفة تعدّ  التعميمية ومؤسساتيا التربوية المنظمات كانت وا 

 تعد التربوية ممثمّة بالقيادات التربوية فالإدارة بناء الإنسان، في الأساسية العناصر
 وتحقيق مردودىا التربوية وتحسين العممية كفاءة في يؤثر ومميزاً  بارزاً  عنصراً 

 يتوقف التربوية لأىدافيا المؤسسات فإن تحقيق لترجمتيا؛ لذا تسعى التي الأىداف
القدوة  (. ولنا في رسول الله )(9، 6102)حسين، كفاءة قادتيا  عمى كبير حد إلى

( الحسنة، القائد الأول الذي عممنا أصول القيادة والاىتمام بالرعية وكان النبي )
ؤمّروا أحدىم يأمر أصحابة إذا خرجوا في سفر وكان عددىم يزيد عن الثلاثة أن ي

وروى الإمام  " إذا خرج ثلاثة في سفر فميؤمروا أحدىم "،:(عمييم، حيث يقول )
" لا يحل لثلاثة أن يكونوا بفلاة من :( قالأحمد عن عبد الله بن عمر أن النبي )

" :ويعمّق ابن تيمية رحمو الله عمى ذلك بقولو" عمييم أحدىم الأرض إلا أمّروا
                                                           

باحة، المممكة العربية طالب ماجستير في كمية التربية بجامعة ال أ/ عبيدالله عبدالله عمي العمياني *
  .السعودية

 .ستاذ مساعد في الإدارة والتخطيط التربوي جامعة الباحةد/ أشرف عبده حسن الألفي: أ
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سمم تأمير الواحد في الاجتماع القميل العارض في السفر صمى الله عميو و  فأوجب
وعمى مستوى الإدارة  (.32، 6106)عبيدات، تنبييا عمى سائر أنواع الاجتماع "

( عمى أنّ السموك القيادي لقائد المدرسة، ىو 022، 6116المدرسية يؤكد حمود )
يظير دوره المحرك الرئيس لسموك الطلاب والعاممين بالمدرسة عمى حدٍ سواء، و 

في توفير مناخ مدرسي إيجابي وفعّال، تسوده الثقة في التفاعل والمشاركة في 
المجتمع المدرسي. حيث ظير مصطمح  أفراداتخاذ القرار والتعاون بين جميع 

حديثا والتي تُعدّ واحدة من الأساليب القيادية الجماعية الفاعمة في القيادة الموزّعة 
لقد أثبتت نتائج الدراسات الحديثة نيا المدارس، و من بيو  المؤسسات التعميمية

نجاحيا في التأثير عمى العاممين وتطوير الأداء، حيث يذكر كلًا من ألما ىاريس 
 إن ظيور القيادة الموزّعة كمفيوم (,Muijs, Harris, 2006 112) وميوجس

دى فقط نظرية قوية يُمثّل تحولًا ىاماً في التفكير بشأن القيادات ، فيي لا تتحو 
لكنيا تنُادي بالقيادة لممعممين ولغيرىم من الموظفين و  أسطورة القيادة الفردية،

من  ()بالمدرسة، ومن الجدير ذكره أنّ القيادة الموزّعة ظيرت في سنة الرسول 
خلال العمميات الإدارية والتنظيمية وتوزيع الميام وتفويضو لمصلاحيات في الدعوة 

 (.28، 6112، )الدريعيالمكية والمدنية 
 Woods, Bennett, Harvey,. and)لقد ذكر ودز وبينيت وىارفي ووايز و  

Wise,2004, 441) مصطمح " العمل الجماعي" إنّ أىم ما يميز القيادة الموزّعة 
يتضمن ذلك و  أو الموزّع ويعني الطاقة الإضافية التي تنتج عن النشاط المشترك،

توزيع من  (Ron and Philip,2007, 636ما أشار لو رون ريتشين وفيميب )
 المسؤوليات الداخمية لممدرسة عمى المعممين، وتكوين مجموعة من الأفكار

المعايير الثقافية التي تحث المعممين عمى القيام بالمبادرات وتنمية علاقات و 
ويرى جيمس وشوي وكوشو ومكنيل اجتماعية بين عناصر المجتمع المدرسي. 

 (James, Choi, Ko, McNeil, Minton, Wright, Kim,2007,7)ومينتون 
أن التعاون بين أعضاء الجماعة داخل مستويات المؤسسة التعميمية كالمدرسة يعد 
عنصراً حيوياً في فكرة القيادة الموزعة، والتي بدونيا لا يحل الصراع والخلاف بين 

ث يصبح المعممين؛ ففي ظل القيادة الموزعة ينبغي أن تتغير أنماط السموك بحي
مكانية التأثر بالأقران والتأثير فييم،  ىناك نوع من الاندماج والتعاون والتفاعل وا 

ولتحقيق بخلاف ما يحدث في أنماط القيادة التقميدية التي تسير من أعمى لأسفل. 
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القيادة الموزّعة ينبغي إعادة النظر في تنظيم المدرسة من حيث الييكل الرسمي 
مين التعاون سوياً وبمشاركة قيادة المدرسة في وضع لممدرسة الذي يتيح لممعم

عادة النظر في درجة توزيع قائد المدرسة لصلاحياتو الإدارية  الخطط المدرسية، وا 
، كما ينبغي العمل عمى إعداد المعممين القادة (3، 6106)عجوة،  عمى المعممين

تحسين العممية  بإتاحة الفرص أماميم لمقيام بأدوارىم القيادية بغرض مشاركتيم في
التعميمية وتحسين نتائج الطلاب وذلك من خلال مناقشة الاستراتيجيات التعميمية 

. وينبغي (2، 6106)عجوة، ومساعدة بعضيم البعض لحل المشكلات المطروحة 
كذلك توحيد الرؤية المشتركة بالمدرسة من خلال تبني منيجية فرق العمل في 

ممين بصياغة رؤية المدرسة ورسالتيا التعميمية المدرسة، القائمة عمى مشاركة المع
كما يقتضي تطبيق القيادة الموزّعة تحقيق المسؤولية  .(68، 6108زر،  أبو)

 (Harris, 2008, 175)المشتركة من خلال مشاركة المعممين فى صناعة القرار 
وبناءً عمى ما سبق فإن ىذه الدراسة تسعى لمكشف عن واقع تطبيق القيادة 

لقادة مدارس التعميم العام من وجية نظر القادة والمعممين بمحافظة  الموزعة
 .الباحة

 مشكمة الدّراسة:
اتجّو اىتمام المسؤولين في المممكة العربية السعودية منذ بدايات مشروع 

( إلى تطوير القيادات 6112الممك عبدالله لتطوير التعميم الذي أنطمق عام )
يم في تحويل المدرسة من النمط ماط قيادية تسالمدرسية وتبني إستراتيجيات وأن

، إلى أنماط قيادية حديثة، وتبني استراتيجيات وأنماط قيادية تساىم القيادي التقميدي
في تحويل المدرسة من النمط القيادي التقميدي، إلى أنماط قيادية حديثة، حيث 

 رس المطوّرةتطوير" لممدا بالشروع في تنفيذ مشروع "أنموذج بدأت وزارة التعميم
ضمن مشروع الممك عبدالله بن عبد العزيز لتطوير التعميم العام الذي يُيدف إلى 

)وزارة التعميم،  ىـ0221مدارس متعمّمة عام  إلىتحويل مدارس التعميم العام 
في اليدف  6131كما تؤكد الرؤية الوطنية لمممكة  .(22-26، ص6102

يمية المحفزة للإبداع والابتكار من خلال الاستراتيجي الثالث " تحسين البيئة التعم
والعمل عمى ترسيخ القيم الإيجابية وبناء شخصية  6131الارتباط بأىداف الرؤية 

تنمية الميارات القيادية وحسن الاستفادة منيا" حيث ورد أن متوسط عدد و  مستقمة
( ساعات وحدد اليدف الاستراتيجي 8ساعات التطوير الميني في القيادة )
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 رؤية ( )برنامج التحوّل الوطني6131( ساعة عام )61وب رفعو إلى )المطم
6131 ،6102 ،26 .) 

وبالرغم من الجيود السابقة إلّا أن مؤشرات ومعطيات الواقع في المدارس 
بالتعميم العام بالمممكة العربية السعودية تشير إلى الكثير من أوجو الخمل والقصور 

العتيبي و  (6106كدراسة الروقي )، قادة المدارس في الأنماط القيادية المتبعة لدى
حيث أشارت تمك الدراسات إلى  (6100( والثبيتي )6100( والراشدي )6112)

كما أشارت وجود أنماط قيادية اوتوقراطية أو ممارسات قيادية دون الحد المأمول. 
أيضا نتائج بعض الدراسات التي تناولت مستوى تطبيق القيادة الموزّعة إلى 

( وعجوة 6108ستوى دون الحد المأمول في تطبيقيا كدراسة الجييمي )م
( 6102ظافري )و  ( ودرادكة6101( والشثري )6101( والشيراني )6106)

 (.6108واليعقوبية )
 امن خلال عممي ينوبناءً عمى المشاىدات العممية التي تكونت لمباحث

جابية، فقد تكوّن الإحساس ياط القيادية الإلتدني شيوع الأنم ا، وملاحظاتيالتربوي
لمحاولة تحديد درجة تطبيق القيادة  الديو بمشكمة الدراسة الحالية مما دفع بي

من خلال التساؤل التالي:ما درجة تطبيق القيادة الموزعة الموزّعة بمحافظة الباحة 
 ؟القادة والمعممين بمحافظة الباحةمن وجية نظر 
 :أسئمة الدراسة

ارس التعميم العام لمقيادة الموزّعة من وجية نظر ما درجة تطبيق قادة مد -
 المعممين وقادة المدارس بمحافظة الباحة؟

( بين α ≤1018ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ىل توجد فروق  -
 المسمى الوظيفي لاختلافتطبيق القيادة الموزعة تُعزى  متوسطات تقدير

 معمم(؟ )قائد/
  :أهداف الدّراسة

 –المتوسط  –تطبيق قادة مدارس التعميم العام )الابتدائي  تحديد درجة -
 لمقيادة الموزّعة. الثانوي(

تطبيق القيادة  الكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات تقدير  -
 المسمى الوظيفي)قائد/معمم(.  لاختلافالموزعة التي تُعزى 
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 :أهمية الدراسة
منحى الأنماط القيادية الحديثة،  تنبثق أىمية ىذه الدراسة من أىمية تطبيق

  :محددة بالقيادة الموزّعة وتحديداً يمكن إبراز أىمية الدراسة من خلال الآتي
القيادة الموزّعة  أبعادكونيا تتناول موضوع  الأهمية النظرية )العممية(: -أولً 

ي والتي تبين تأثيرىا ف، والتي تُعد أحد الاتجاىات الإدارية الحديثة في القيادة
معالجة الكثير من المشكلات المتعمقة بتنمية دافعية الإنجاز لمقيادات 

 المدرسية ولممعممين. 
يمكن تحديد الأىمية العممية )التطبيقية( من خلال النقاط  الأهمية العممية: -ثانياً 

 التالية: 
قد يستفاد من نتائج ىذه الدراسة المسؤولين وأصحاب القرار في وزارة  -

دارا ت التعميم ومكاتب التعميم ومشرفي القيادة المدرسية وقادة التعميم وا 
 المدارس، وبالتالي تقديم التغذية الراجعة ليم. 

قد تستفيد من نتائج ىذه الدراسة مراكز التدريب، بمساعدتيم عمى تحديد  -
لقادة المدارس بموضوع القيادة الموزّعة التي قد  الاحتياجات التدريبية

  تُظيرىا الدراسة.
 حات الدراسة:مصطم

تُعرّف القيادة الموزّعة بأنيا  Distributive leadership :القيادة الموزّعة (0
عممية مشتركة لتعزيز القدرات الفردية والجماعية لمعاممين لإنجاز العمل عمى 

فريق  أفرادنحو فعال، حيث يتم توزيع الأعمال والوظائف القيادية بين جميع 
. كما عُرّفت بأنيا أداء مجموعة من (3، 6106، )عجوةالعمل في المؤسسة 

 ,Christy 32,)العاممين جميع الوظائف القيادية الأساسية بشكل جماعي، 

ويعرفيا الباحث إجرائياً عمى أنيا: قيادة المدرسة قيادة جماعية تقوم  (.2008
في  ذلك من خلال إشراكيمو  لممعممين عمى منح قائد المدرسة أدوارا قيادية

يميزىا  اتخاذه لتحقيق أىداف المدرسة وتطويرىا وىذا ماو  القرار عممية صنع
  .الاستبانةعن القيادة التشاركية وتقُاس من خلال 

 تتحدد الدراسة بما يمي:  حدود الدراسة:
اقتصرت الدراسة الحالية عمى تناول نمط القيادة الموزّعة  الحد الموضوعي: (0

)رؤية المدرسة،تنظيم المدرسة،قيادة  ة:التالي بعادلقادة مدارس التعميم في الأ
 .المسؤولية المشتركة( المعمم،
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أقتصر تطبيق البحث عمى قادة ومعممي مدارس  :الحدود المكانية والبشرية (6
 .التعميم العام الحكومي )الابتدائية والمتوسطة والثانوية( بمحافظة الباحة

ني لمعام الدراسي اسي الثاتم تطبيق البحث خلال الفصل الدر  :الحدود الزمانية (3
 .ىـ0239ىـ /  0232

جراءاتها  :منهجية الدّراسة وا 
لمنيج الوصفي والذي ييدف كما ذكر عبيدات، تحدد منيج الدراسة با

إلى أنو يقوم عمى جمع المعمومات والبيانات  (023م ،6112)وعدس، وعبدالحق 
رتباطات لموصول وتصنيفيا وتنظيميا والتعبير عنيا كمًا وكيفًا والكشف عن الا

 .إلى استنتاجات وتعميمات
 مجتمع الدّراسة:

معممي مدارس التعميم العام الحكومي و  قادة تكوّن مجتمع الدراسة من جميع
( قائداً 099والبالغ عددىم ) بمحافظة الباحة في المراحل التعميمية الثلاثة )بنين(

التعميم بالمممكة  ( معمماً، حسب آخر إحصائية منشورة عمى موقع وزارة6922و)
  .ىـ0239ىـ/ 0232العربية السعودية لعام 

 عينة الدّراسة:
لكبر حجم مجتمع الدراسة، من القادة والمعممين تمّ اختيار عينة  نظراً 

وقد ، الدّراسة بالطريقة الطبقية العشوائية حسب توزيعيم بالمراحل التعميمية الثلاثة
( معمماً وقائداً 822البالغة ) ن ثامبسونتم تحديد حجم العينة وفقاً لمعادلة ستيف

%( من القادة 0200) %( من مجتمع الدراسة الأصمي،تتوزّع نسبياً 33020بنسبة )
تم حساب و  ( معمماً.222%( من المعممين بعدد )2809بنسبة )و  ( قائداً 21بعدد )

ينو عينة الدّراسة وفقاً لممسمى الوظيفي، كما تب فرادالتكرارات والنسب المئوية لأ
 ( التالي:0النتائج بجدول )

 (0جدول )
 الدّراسة وفقاً لمتغيّر المسمى الوظيفي عينة فرادالتكرارات والنسب المئوية لأ

 النسبة العدد المسمى الوظيفي م
 %2809 222 المعممين 0
 %0200 21 قادة المدارس 6

 %011 822 الإجمالي
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عينة الدّراسة من  فراد( السابق أن أعمى نسبة لأ0يتضح من الجدول )
%(، أما قادة المدارس فقد بمغت نسبتيم 2809المعممين حيث بمغت نسبتيم )

 عينة الدّراسة. أفراد%( من إجمالي 0200)
 أداة الدّراسة:

لجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بيذه  كأداة الاستبانة تمّ استخدام
افيا، ومنيجيا، وقد تم الدراسة، وذلك لتناسبيا مع طبيعة الدراسة من حيث أىد

بعد مراجعة الدراسات السابقة بموضوع القيادة الموزّعة وتحديداً  الاستبانةبناء 
يناسو  (6108اليعقوبية )و  ( 6108بالدراسات المشابية مثل دراسة الجييمي )  ا 

( وبناء عمى ىذه المصادر تم بناء أداة الدراسة 6108زر ) وأبو( 6108عبدالله )
  اً إلى الخطوات المنيجية التالية:( وفقالاستبانة)

تطبيق  تعرف درجةوىو  تم تحديد اليدف من أداة الدراسة، :الخطوة الأولى
 .القيادة الموزعة بعادلأ قادة مدارس التعميم العام بمحافظة الباحة

تحديد مجالات القياس،من خلال اطلاع الباحث عمى  الخطوة الثانية:
 والتي سيتم تحديدىا في الاستبانةقة لبناء أجزاء أدبيات الموضوع والدراسات الساب

 المسؤولية المشتركة(.-رؤية المدرسة-المعممون القادة -تنظيم المدرسة)
تم تدريج الاستجابات لمفقرات. حيث تم تدريج الاستجابات  الخطوة الثالثة:

متوسطة  –عالية  –عمى الفقرات باستخدام مقياس التدريج الخماسي )عالية جداً 
  .منخفضة جداً( –منخفظة –

 أفرادتم صياغة تعميمات أداة الدراسة، بغرض تعريف  الخطوة الرابعة:
عينة الدراسة عمى اليدف من أداة الدراسة، مع مراعاة وضوح الفقرات وملاءمتيا 

 .العينة أفرادلمستوى 
بالصورة النيائية والتي تكوّنت من  الاستبانةتم إخراج  الخطوة الخامسة:

عينة الدّراسة وتمثمت في  فرادئيسيين ىما: عبارة عن البيانات الشخصية لأجزأين ر 
 القيادة الموزعة. أبعادالمسمى الوظيفي، والجزء الثاني يقيس 

بقدرة قائد المدرسة عمى تحديد  يتعمق ىذا المجال :رؤية المدرسة -البعد الأول
تقدات الجماعية لفريق ىدفاً نبيلًا ذا معنى لعمل المدرسة وتشتمل عمى الرؤى والمع

العمل في المدرسة، ويقوم المعممون بالمساىمة في صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا 
 أىدافيا التعميمية.
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يتعمق ىذا المجال بالييكل الرسمي لممدرسة الذي  :تنظيم المدرسة -البُعد الثاني
درسية، يتيح لممعممين التعاون سوياً وبمشاركة إدارة المدرسة في وضع الخطط الم

 عمى المعممين. ودرجة توزيع قائد المدرسة لصلاحياتو الإدارية
يتعمق ىذا المجال بالفرص المتاحة أمام المعممين مع  :قيادة المعمم -البُعد الثالث

زملائيم في المدرسة لمقيام بأدوار قيادية سواء اقترن ذلك أو لم يقترن بألقاب قيادية 
تعميمية وتحسين نتائج الطلاب وذلك من بغرض التأثير في تحسين العممية ال

خلال مناقشة الاستراتيجيات التعميمية ومساعدة بعضيم البعض لحل المشكلات 
 المطروحة.
تمك التى يقوم فييا المعممون بالمشاركة فى  :المسؤولية المشتركة -البُعد الرابع

اونى صناعة القرار ويكون لدييم شعور مشترك باليدف وينخرطون فى العمل التع
 .ويتقبمون المسؤولية المشتركة عن نتائج أعماليم تنظيم المدرسة

 صدق أداة الدّراسة:
 قام الباحث باستخدام الطرق التالية: الاستبانةمن أجل التأكد من صدق 

في صورتيا الأولية عمى مجموعة من  الاستبانةتم عرض  الصدق الظاهري:
( 03ة التدريس، بمغ عددىم )والخبرة من أعضاء ىيئ الاختصاصالمحكمين ذوي 

، من جامعة الباحة وجامعة الجوف،وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
وجامعة أم القرى، وجامعة طيبة، وذلك لمحكم عمى فقرات الاستبانو، من حيث 

ومدى انتماء كل فقرة من الفقرات لمبعد الذي تنتمي ، مدى مناسبة ووضوح الفقرة
طرق تحسينيا بالإضافة أو إعادة الصياغة أو الحذف، وبعد واقتراح ، إليو الفقرة
 بصورتيا النيائية. الاستبانةلنسخ المُحكَمة تم الحصول عمى استعادة ا

تم حساب صدق الاتساق الداخمي  صدق التساق الداخمي لأداة الدّراسة:
بحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكمية لمبعد كما 

 ( التالي:6دول )بالج
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 ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات6جدول )
 كل فقرة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو الفقرة بمحور القيادة الموزعة 

 البعد الأول
 الرؤية المدرسية

 البعد الثاني
 تنظيم المدرسة

 البعد الثالث
 قيادة المعمم

 البعد الرابع
 المسؤولية المشتركة

معامل  م معامل الرتباط م لرتباطمعامل ا م
 معامل الرتباط م الرتباط

0 1020** 2 1022** 08 1026** 60 1021** 
6 1022** 2 1029** 02 1020** 66 1022** 
3 1029** 9 1028** 02 1021** 63 1023** 
2 1021** 01 1082** 02 1021** 62 1022** 
8 1020** 00 1089** 09 1023** 68 1022** 
2 1022** 06 1082** 61 1083** 62 1023** 

 03 1021**   02 1023** 
 1010** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة 

( السابق أن معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية 6يتبين من جدول )
( وقد تراوحت 1010الذي تنتمي إليو الفقرة قيم دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

(، ولمبعد الثاني" 1020 – 1022الأول الذي يقيس " رؤية المدرسة" من )بالبعد 
 – 1083بين ) (، ولمبعد الثالث" قيادة التعمم"1022 – 1028تنظيم المدرسة" بين )

مما يدل عمى  (،1021 – 1023بين ) (، ولمبُعد الرابع " المسؤولية المشتركة"1026
كما تم التأكد  .الاستبانة أبعادجميع توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخمي ل

حيث تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل  من صدق البناء للإستبانة
 ( التالي:3نتائجيا جدول) ويُبين بعد كدرجة فرعية بالدرجة الكمية للإستبانة،

 بعادوالدرجة الكمية للأ الاستبانة( معاملات الارتباط بين درجات 3جدول )
 معامل الرتباط المحاور م
 **1023 البعد الأول: الرؤية المدرسية 0
 **1022 البعد الثاني: تنظيم المدرسة 6
 **1022 البعد الثالث: قيادة المعمم 3
 **1096 البعد الرابع: الرؤية المشتركة 2

 1010** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة  
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بين الدرجة الكمية  ( السابق أن قيم معاملات الارتباط3يتبين من جدول )
( حيث تراوحت قيم 1010دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) ىاأبعادللاستبانة و 

يدل عمى توافر الصدق البنائي  (. مما1096 –1023بين ) معامل الارتباط
 ستبانة. للا

 ثبات أداة الدّراسة:
"  من خلال حساب الثبات بطريقة الفا كرونباخ الاستبانةتم التأكد من ثبات 
( 2كما تبين النتائج بجدول ) والمحاور بعادوذلك للأ، الاتساق الداخمي لمعبارات

 التالي:
 بعادكرونباخ للإستبانة والأ ( معاملات الثبات بطريقة الفا2جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المحاور م
 1022 2 البعد الأول: الرؤية المدرسية 0
 1028 2 البعد الثاني: تنظيم المدرسة 6
 1022 2 البعد الثالث: قيادة المعمم 3

 1022 2 البعد الرابع: الرؤية المشتركة 2
 1096 62 الاستبانةجميع فقرات 
 الاستبانة بعاد( السابق أن قيم معاملات الثبات لأ2يتضح من الجدول )

(، وبمغت قيمة معامل الثبات 1022 – 1022جاءت قيم مقبولة تراوحت بين )
وتشير ىذه القيم من معاملات الثبات إلى  .(1096) الاستبانةلجميع فقرات 

مكانية الاعتماد عمى نتائجيا والوثوق بيا. وقد تم  الاستبانةصلاحية  لمتطبيق وا 
( 0تحديد درجة الاستجابة بمقياس ليكرت الخماسي بحيث يعطى الدرجة )

( 3( للاستجابة منخفضة، والدرجة )6للاستجابة منخفضة جداً والدرجة )
( للاستجابة عالية 8والدرجة )، ( للاستجابة عالية2للاستجابة متوسطة، والدرجة )

جداً، ومن  ( تمثل درجة التطبيق منخفضة0021( إلى أقل من )0جداً، فمن )
( إلى 6021( تمثل درجة التطبيق منخفضة، ومن )6.21( إلى أقل من )0021)

إلى أقل من ( 3021( تمثل درجة التطبيق متوسطة، ومن )3021أقل من )
( تمثل درجة التطبيق عالية 8( إلى )2061/ عالية ومن )( تُمثل التطبيق2061)

 جداً. وبناء عميو تم الوصول لمنتائج التالية: 



7102ت بحثية/ يوليو متطمبا– لثالعموم التربوية/ العدد الثا  

 

 

  

622 

 إجابة السؤال الأول: 
نص السؤال الأول عمى ما درجة تطبيق قادة مدارس التعميم العام لمقيادة الموزّعة 

 ؟المدارس بمحافظة الباحة من وجية نظر المعممين وقادة
وللإجابة عمى ىذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف 

التي تقيس القيادة الموزّعة لدى قادة مدارس التعميم العام  الاستبانة بعادالمعياري لأ
الحكومي بمحافظة الباحة من وجية نظر المعممين والقادة، وقد تم ترتيب ىذه 

 ( التالي:8حسب المتوسط الحسابي لكل بُعد، ويبين ذلك الجدول ) تنازليًا بعادالأ
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية8جدول )
 القيادة الموزّعة بعادلاستجابات العينة لأ 

 رقم
 المتوسط المحاور البعد

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 ترتيب
 درجة التطبيق البعد

 عالية 0 1082 2003 رؤية المدرسة 0
 عالية 6 1080 2006 تنظيم المدرسة 6
 عالية 3 1082 2012 قيادة المعمم 3
 عالية 2 1088 2010 المسؤولية المشتركة 2

 عالية - 1080 8014 الممارسات الكمية لمقيادة الموزعة
( السابق أن تقدير درجة تطبيق قادة المدارس بالتعميم 8تبين من جدول )

لمقيادة الموزعة من وجية نظر المعممين وقادة المدارس بمحافظة الباحة  العام
(، 2012حيث جاء المتوسط الحسابي العام )، بدرجة تطبيق )عالية( جاءت

بين  بعاد(، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية للأ1028بانحراف معياري قدره )
 ادة(، وىي قيم متدنية مما يدل عمى تجانس استجابات المعممين والق1080-1082)

ويعزي الباحث النتيجة الكمية المتعمقة في تقدير درجة  .في تقديرىم لمممارسات
تطبيق القيادة الموزعة لدى قادة مدارس التعميم العام الحكومي بمحافظة الباحة 
بدرجة تطبيق )عالية( إلى أن طبيعة العلاقات القائمة بالمدارس في التعميم العام 

علاقات المباشرة التكاممية حيث أن القائد المدرسي بين القيادات والمعممين عمى ال
ربما يتعامل مع معمم واحد يدرس عدّة صفوف تحكمو علاقة تكاممية لإتمام 

التمييدي  الأسبوعوفعاليات  وانتقاليمالجوانب الإدارية المتعمقة بقبول الطلاب 
بداية واستقبال مراجعات أولياء أمور الطلاب، وملاحظاتيم التي تكثر خاصة في 

التلاميذ بالمدرسة، فطبيعة الأعمال المدرسية قائمة عمى التعاون ودعم  التحاق
ثارتيم نحو العمل وشعورىم بقيمتيم وبالثقة والدعم  الفريق، وتحفيز المعممين، وا 
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الذي يمقونو من قبل قائد المدرسة، بالإضافة إلى طبيعة المشاركة الجماعية في 
 الالتزامق المعممين والقيادات عمى ضرورة بناء رؤية المدرسة مصدرىا اتفا

كونيم القدوة لتلاميذىم ويعممونيم السموكيات الإيجابية القائمة  المثاليبالسموك 
 عمى التعاون والمشاركة الجماعية. 

( ودراسة 6108زر ) أبواتفقت نتيجة الدّراسة مع نتائج دراسة كلُّ من 
مع  اختمفتموزعة بدرجة عالية، بينما أن القيادة ال ( التي تبين فييا6103خميفة )

( ودراسة اليعقوبية، والعاني، والغنصوبي 6108نتيجة دراسة إيناس عبدالله )
دراسة الشثري و  (6101دراسة الشيراني )و  (6106دراسة عجوة )و  (6108)
 أن درجة تطبيق القيادة الموزعة متوسطة. ( التي تبين فييا6101)

بق أن بُعد )رؤية المدرسة( جاء في الترتيب ( السا8كما يتبين من الجدول )
( وحصل بُعد " 2003الأول، حيث حصل ىذا المحور عمى متوسط حسابي )

عالية،  ( بدرجة تطبيق2006تنظيم المدرسة " عمى متوسط حسابي قريب منو بمغ )
في الترتيب الثاني ويميو في الترتيب الثالث محور )قيادة المعمم( بمتوسط حسابي 

درجة تطبيق عالية، أما بُعد )المسؤولية المشتركة( جاء في الترتيب ( ب2012)
 .( بدرجة عالية2010الأخير بمتوسط حسابي بمغ )

ويُمكن تفسير حصول الممارسات المتعمقة بالقيادة الموزعة ببعدي )رؤية 
تنظيم المدرسة( عمى الترتيب الأول والثاني للأىمية التي يولييا قائد و  المدرسة
وحرصيم عمى  .صياغة رؤية المدرسة عند لمقيم التي ينشدىا المجتمعالمدرسة 

تييئة الفرص لجميع المعممين عمى المشاركة في وضع رؤية المدرسة بحيث تُعبر 
عن طموحات المدرسة، بحيث تكون قابمة لمتحقق في ضوء الإمكانات المتاحة، 

وتنظيم الميام  ولأىمية التعاون بين معممي المدارس بالتعميم العام وقادتيم
العمل المدرسي وتقدير إسناد الميام  إجراءاتوالمسؤوليات وحسن توزيعيا وترتيب 

التي  الاستقلاليةلممعمم الذي يتوقع منو قائد المدرسة عمى تحقيقيا، مستفيداً من 
يتميز بيا معممي المدارس من حيث الميام والواجبات التي تتحدد وفقاً لطبيعة 

كما جاء بُعد )المسؤولية المشتركة( في المرتبة الأخيرة وربما الميام التدريسية. 
المتعمقة بيذا البعد مثل خطط  كون الممارسات القيادية لقادة المدارس بالتعميم العام

من  بالاىتمامأداء المعممين قد لا تحظى  والبحث عن سبل تطوير، تطوير الأداء
ن قبل المعممين في صناعة جميع القيادات المدرسية، كما أن فرص المشاركة م
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الموارد المالية حسب احتياجات المدرسة، قد  القرارات المدرسية وخاصة في توزيع
ينفرد بيا قائد المدرسة ضمن محدودية القرارات التي يقوم بيا عمى ضوء ضعف 
المخصصات المالية الموجودة، مما ساىم في ظيور ىذا البعد بالرتبة الأخيرة، 

تطبيق عالية نتيجة تشجيع القادة عمى تبادل الخبرات بين  ولكن ظيورىا بدرجة
المعممين والتعاون خاصة بين معممي المقررات والاستفادة من الخبرات المتبادلة 

والتي ظيرت بالدّراسة  الإبداعيةبينيم لتطوير العممية التعميمية وتحفيز الطاقات 
المتوسطات الحسابية ولمزيد من التفصيل، تم حساب الحالية كممارسات عالية. 

القيادة الموزّعة فيما  بعادعينة الدّراسة لأ أفرادوالانحرافات المعيارية لاستجابات 
 يمي
 :. رؤية المدرسة0

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2جدول )
 رؤية المدرسة مرتبة تنازليًا ببعد لاستجابات العينة في تقديرىم لمممارسات القيادية

 رقم
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التطبيق

الخاصة بالمعمم نحو رؤية  يوجو جيود التطوير 2
 وقيم المدرسة

 عالية 0 1028 2008
 عالية 6 1028 2002 .يقدم رؤية تعبر عن طموحات المدرسة 3
 حسب تحقق رؤية المدرسة يضع خطط تُسيم في 2

 معممينقدرات ال
 عالية 3 1026 2003

 عالية 2 1022 2006 .يشرك جميع المعممين في وضع رؤية المدرسة 6
قابميتيا لمتحقيق في  يراعي عند صياغة الرؤية 8

 ضوء الإمكانات المتاحة
 عالية 8 1023 2000

 عالية 2 1020 2019 .صياغة رؤية المدرسة قيم المجتمع يرتكز في 0
 عالية  1008 8001 المجموع الكمي لبعد

( السابق أن تقدير تطبيق القيادة الموزّعة لدى قادة 2يتبين من الجدول )
العينة في بُعد  أفرادمدارس التعميم العام الحكومي بمحافظة الباحة من وجية نظر 

( جاءت بدرجة تطبيق )عالية(، حيث جاء المتوسط الحسابي العام رؤية المدرسة)
وتراوحت ، (1082) (، بانحراف معياري بمغت قيمتو2003لممجموع الكمي لمبُعد )

(، وجميعيا قيم منخفضة مما يدل 1022-1020قيم الانحرافات المعيارية بين )
استجابات المعممين وقادة المدارس في درجة تقديرىم لمممارسات عمى  اتفاقعمى 
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الخاصة  تمك الفقرات. وجاء في الترتيب الأول تطبيق )يوجو جيود التطوير
(، بدرجة تطبيق 2008بالمعمم نحو رؤية وقيم المدرسة( بمتوسط حسابي )

)عالية(، وقد يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إلى الأىمية التي يولييا 
جيود التطوير لممعمم من القيم التي تتبناىا المدرسة  لانطلاقةالقيادات المدرسية 

ربية الإسلامية وتعاليم الشريعة وسياسة التعميم خاصّة وأنيا مبنية عمى منطمقات الت
بالمممكة العربية السعودية، كما ظيرت فقرتان بدرجة تطبيق عالية بالرتبة الثانية 
والثالثة بوجود فارق بسيط بقيمة متوسطاتيما الحسابية وىي الفقرة "يقدم رؤية تعبر 

 ما يتوافق معب تحقق رؤية المدرسة يضع خطط تُسيم فيو  عن طموحات المدرسة
( 2003، 2002عمى التوالي) الحسابيين مامتوسطيقدرات المعممين" بمغت قيمة 

وربما يرجع سبب ذلك لإدراك قادة المدارس والمعممين لمممارسات التي يقوم بيا 
القادة لمتعبير عن جيود التطوير والتحسين من خلال صياغة رؤية المدرسة بحيث 

كيز عمى وضع آليات قابمة لمتنفيذ من خلال تُمخص طموحات المدرسة، مع التر 
الخطط الإستراتيجية التي تُعدّىا المدرسة وتحرص عمى صياغة رؤيتيا بشكل 
واضح ويعكس توجياتيا نحو التطوير. بينما تراوحت المتوسطات الحسابية لمفقرات 

( وىي يشرك جميع المعممين 2019-2006الأخرى التي ظيرت بدرجة عالية من )
ؤية المدرسة، ويراعي عند صياغة رؤية المدرسة قابميتيا لمتحقيق في في وضع ر 

ضوء الإمكانات المتاحة، وفي الترتيب الأخير جاءت التطبيق المتعمق في " يرتكز 
(، بدرجة عالية، 2019بمتوسط حسابي ) صياغة رؤية المدرسة قيم المجتمع" في

تي يولييا قادة المدارس ويرجع الباحث سبب ظيورىا بدرجة عالية إلى الأىمية ال
فالعلاقة بين قيم المدرسة ، عند صياغتيم لرؤية المدرسة أن تعكس قيم المجتمع

 واتفقت .قيم المدرسة مشتقة من قيم المجتمع أنبل ، وقيم المجتمع علاقة شمولية
( التي تبين فييا أن تطبيق القيادة 6103ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة خميفة )

مع  اختمفتوبدرجة عالية، بينما  الأولىالرؤية المدرسية بالرتبة بعد  الموزعة في
 ( التي تبين فييا أنيا منخفضة. 6106نتيجة دراسة عجوة )
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 :. تنظيم المدرسة6
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات2جدول )

 سة مرتبة تنازليًاتنظيم المدر  ببعد العينة في تقديرىم لمممارسات القيادية أفراد 
 رقم
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التطبيق

 عالية جداً  0 1022 2062 يحث المعممين عمى التعاون 2
 عالية جداً  6 1022 2060 .يعزز العلاقات الإنسانية بين المعممين في المدرسة 2
 عالية 3 1028 2002 م بين المعممينيحرص عمى التوزيع العادل لمميا 01
 عالية 2 1022 2003 لتدريب المعممين خارج المدرسة. فرصة يتيح 06
يسعى إلى حل الخلافات بين المعممين في المدرسة  03

 عالية 8 1028 2000 .قبل أن تتفاقم
 عالية 2 1022 2001 .يكمف كل معمم حسب إمكاناتو 9
 عالية 2 1023 2011 .لتبادل الخبراتالوقت الكافي لممعممين  يوفر 00
يعزز من استقلالية المعممين في تنفيذ مبادراتيم  02

 عالية 2 1028 2011 .التطويرية لأدائيم

 عالية  1080 2006 المجموع الكمي لبعد تنظيم المدرسة
( السابق أن تقدير سموك القيادة الموزّعة لدى قادة 2يتبين من الجدول )

عام الحكومي بمحافظة الباحة من وجية نظر المعممين في بُعد مدارس التعميم ال
)تنظيم المدرسة( جاءت بدرجة تطبيق )عالية(، حيث جاء المتوسط الحسابي العام 

وتراوحت ، (1080) (، بانحراف معياري بمغت قيمتو2006لممجموع الكمي لمبُعد )
عن الواحد  (، وجميعيا قيم تقل1022-1023قيم الانحرافات المعيارية بين )

استجابات المعممين وقادة المدارس في درجة تقديرىم  اتفاقالصحيح مما يدل عمى 
يحث المعممين عمى تمك الفقرات. وجاء في الترتيب الأول تطبيق ) لمممارسات

(، بدرجة تطبيق )عالية جداً(، وقد يرجع 2062( بمتوسط حسابي )عمى التعاون
لى الأىمية التي يولييا القيادات المدرسية السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إ

لمعمل الجماعي التعاوني من خلال توزيع الميام والواجبات لممعممين لتنظيم 
والفنية لمقيادة المدرسية، كما أن طبيعة الميام الفنية لممعممين في  الإدارية الأعمال

س لإنجاز المدارس تتطمب التعاون والمشاركة بين المعممين وقيادات تمك المدار 
  .الإداريةالميام 

 .يعزز العلاقات الإنسانية بين المعممين في المدرسة كما جاءت الفقرة"
 بالرتبة الثانية بدرجة تطبيق عالية جداً حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي"
( ويُرجع الباحث سبب ذلك لحرص قادة المدارس عمى تبني مدخل 2060)

رسة وقيادتيا، كما أن العلاقات الإنسانية أصبحت العلاقات الإنسانية في إدارة المد
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السبيل الوحيد لكسب وتأييد المعممين لكافة الممارسات الإدارية بالمدرسة. كما 
من  ظيرت بقية الفقرات بدرجة تطبيق عالية تراوحت قيم متوسطاتيا الحسابية

 ح( وىي" يحرص عمى التوزيع العادل لمميام بين المعممين، ويتي2011 -2002)
معممين فرصة لتدريب المعممين خارج المدرسة. ويسعى إلى حل الخلافات بين ال

 .، ويكمف كل معمم حسب إمكاناتوفي المدرسة قبل أن تتفاقم
الوقت الكافي لممعممين لتبادل الخبرات، ويعزز  يوفراءت الفقرتان "بينما ج

ن الأخيرتين بالرتبتيمن استقلالية المعممين في تنفيذ مبادراتيم التطويرية لأدائيم" 
( لكلًا منيما حيث تم ترتيبيما 2011) يما الحسابيينحيث بمغت قيمة متوسط

ويرجع الباحث سبب  (1028، 1023) الأقلالمعياري  الانحرافحسب قيمة 
ظيورىا بالرتبة الأخيرة كونيا من الممارسات التي ربما تواجو في بعض الأحيان 

المعممين في  أمامتنفيذ برنامج تبادل الزيارات بعض المعوقات كقمة الوقت المتاح ل
ولكن  الأخيرةظل وجود ميام ومتطمبات عمل كثيرة،مما ساىم في ظيورىا بالرتبة 

سبب ظيورىا بدرجة عالية لتشجيع قادة المدارس لممقترحات التي يُبدييا بعض 
المعممين لتطوير آليات العمل المدرسي وتبني مثل ىذه المقترحات كمبادرات 

( التي تبين فييا أن 6103ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة خميفة ) اتفقت تطويرية.
( التي تبين 6106مع نتيجة دراسة عجوة ) اختمفتتنظيم المدرسة عالية، بينما 

 فييا أنيا منخفضة. 
 :. قيادة المعمم1

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات2جدول )
 قيادة المعمم مرتبة تنازليًا ببعد تقديرىم لمممارسات القيادية العينة في أفراد 

 رقم
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التطبيق

 يقتضييانفسو القدوة القيادية التي  يجعل من 09
 .المعممين

 عالية 0 1028 2006
القرار يتيح لممعممين المشاركة الفاعمة في صنع  08

 عالية 6 1022 2019 واتخاذه
 عالية 3 1022 2012 لممعممين عمى تنمية مياراتيم القيادية يُشجع 02
 عالية 2 1022 2013 .يحدد الميام القيادية لبعض المعممين 02
 عالية 8 1028 2013 .يوفر الدعم اللازم لأداء كل معمم لدوره القيادي 02
باستخدام المحاكاة يُدرب المعممين عمى القيادة  61

 عالية 2 1022 3092 .ولعب الأدوار
 عالية  1004 8014 المجموع الكمي لبعد قيادة المعمم
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( السابق أن تقدير سموك القيادة الموزّعة لدى قادة 2يتبين من الجدول )
مدارس التعميم العام الحكومي بمحافظة الباحة من وجية نظر المعممين في بُعد 

اءت بدرجة تطبيق )عالية(، حيث جاء المتوسط الحسابي العام ( جقيادة المعمم)
وتراوحت ، (1082) (، بانحراف معياري بمغت قيمتو2012لممجموع الكمي لمبُعد )

 (، وجميعيا تقل عن الواحد الصحيح1022-1022قيم الانحرافات المعيارية بين )
عمى تمك  اتاستجابات المعممين في درجة تقديرىم لمممارس اتفاقمما يدل عمى 

نفسو القدوة القيادية التي  الفقرات. وجاء في الترتيب الأول تطبيق )يجعل من
(، بدرجة تطبيق )عالية(، وقد يرجع 2006المعممين( بمتوسط حسابي ) يقتضييا

السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إلى أىمية إظيار القائد لمسموك النموذجي 
نفس الوقت، ويراعي تصرفاتو والسموك الذي كونو القدوة لممعممين ولمطلاب في 

يصدر منو، بحيث يكون سموك تعميمي تربوي يستفيد منو زملائو المعممين ويقتدي 
التي ظيرت بدرجة  الأخرىبو طلابو. بينما جاءت المتوسطات الحسابية لمفقرات 

يتيح لممعممين المشاركة الفاعمة في صنع القرار  ( وىي "2013-2019عالية من )
لممعممين عمى تنمية مياراتيم القيادية، ويحدد الميام القيادية  تخاذه، ويُشجعوا

بينما جاءت  .لبعض المعممين، ويوفر الدعم اللازم لأداء كل معمم لدوره القيادي
المحاكاة ولعب الأدوار( في  أسموبالفقرة )يُدرب المعممين عمى القيادة باستخدام 

( وبمغت قيمة الانحراف المعياري ليذه 3092الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )
قادة المدارس بتدريب المعممين باستخدام  اىتمام( وربما لمحدودية 1022الفقرة )

أساليب متقدمة كالمحاكاة ولعب الأدوار، ولكن ظيورىا بدرجة تطبيق عالية يدل 
في إعداد بعض المعممين لقيادة  اىتمامعمى أن غالبية قادة المدارس يُبدون 

وتوزيع ، من خلال تكميفيم ببعض الميام الإدارية ومتابعتيا معيم، درسةالم
مع نتيجة  اختمفتالأعمال الإدارية من خلال تفويض بعض الميام القيادية، 

 أبعادمنخفضاً من  التي تبين فييا أن تطبيق بعد القيادة (6106) دراسة عجوة
 القيادة الموزعة.
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 :. المسؤولية المشتركة2
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات( 9جدول )

 المسؤولية المشتركة مرتبة تنازليًا ببعد العينة في تقديرىم لمممارسات القيادية أفراد 
 رقم
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
 النحراف
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التطبيق

 عالية 0 1022 2013 .حسين تحصيل الطلابيشكل لجان من المعممين وأولياء الأمور لت 68
 عالية 6 1022 2013 .لتحسين الأداء المدرسي برامج يشرك المعممين في وضع 63
 عالية 3 1022 2016 .إيجاد آلية لمتواصل بين المدرسة والمنزل يتشارك مع المعممين في 62
 عالية 2 1022 2010 .يشرك المعممين في توزيع الموارد المالية حسب احتياجات المدرسة 60
 عالية 8 1022 2011 .يشجع المعممين عمى تبادل المعمومات لتطوير العممية التعميمية 66
 عالية 2 1028 3092 .يقاسم المعممين في البحث عن سبل تطوير أدائيم 62

 عالية  1000 8010 المجموع الكمي لبعد المسؤولية المشتركة
تقدير سموك القيادة الموزّعة لدى قادة ( السابق أن 9يتبين من الجدول )

مدارس التعميم العام الحكومي بمحافظة الباحة من وجية نظر المعممين في بُعد 
( جاءت بدرجة تطبيق )عالية(، حيث جاء المتوسط الحسابي الرؤية المشتركة)

، (1088) (، بانحراف معياري بمغت قيمتو2010العام لممجموع الكمي لمبُعد )
تدل  قيم متقاربة (، ومعظميا1022-1022م الانحرافات المعيارية بين )وتراوحت قي

عمى تمك الفقرات.  عمى اتفاق استجابات المعممين في درجة تقديرىم لمممارسات
وجاء في الترتيب الأول تطبيق )يشكل لجان من المعممين وأولياء الأمور لتحسين 

طبيق )عالية(، وقد (، بدرجة ت2013مستوى تحصيل الطلاب( بمتوسط حسابي )
يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إلى حرص بعض القيادات المدرسية 

لتُسيم في تطوير مستوى  إلى تشكيل المجان المدرسية مع أولياء أمور الطلاب
تحصيل الطلاب وتنميتو، لحل المشكلات المشتركة التي تواجو المدرسة وأولياء 

عمق بالجوانب التعميمية والفنية والتعامل مع أمور الطلاب والتي غالبيتيا يت
 الأخرىبينما جاءت المتوسطات الحسابية لمفقرات  .ملاحظات أولياء أمور التلاميذ

 يشرك المعممين في وضع( وىي "2011-2013ة عالية من )التي ظيرت بدرج
إيجاد آلية لمتواصل بين  لتحسين الأداء المدرسي. ويتشارك مع المعممين في برامج

المدرسة والمنزل. ويشرك المعممين في توزيع الموارد المالية حسب احتياجات 
المدرسة. ويشجع المعممين عمى تبادل المعمومات فيما بينيم لتطوير العممية 
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بينما جاءت الفقرة )يقاسم المعممين في البحث عن سبل تطوير أدائيم(  التعميمية.
حيث أنو بالرغم من ، رجة عالية(. بد3092في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )

ممارستيا بدرجة عالية، إلا أن البعض من قادة المدارس قد يتجنب مناقشة 
قد يعتبره  أو الاجتماعيالمعممين في سُبُل تطوير أدائيم لأسباب تتعمق بالحرج 

البعض من المعممين من خصوصيات مينة التدريس الخاصة بذاتية المعمم، ولكن 
درسة بعض الأفكار التطويرية لأداء المعممين من خلال برنامج قد يُظير قائد الم

 استكماللمتنمية المينية الذي يتبناه في مدرستو وتييئة الفرص لمجميع بالتدريب أو 
( التي 6103ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة خميفة ) واتفقت .دراساتو العميا بالمجال

سؤولية المشتركة بدرجة عالية، بعد الم تبين فييا أن تطبيق القيادة الموزعة في
 التي تبين فييا أنيا منخفضة.  (6106) مع نتيجة دراسة عجوة اختمفتبينما 

 :نتائج الإجابة عن السؤال الثاني
هل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى " الثانينص السؤال 

تطبيق القيادة الموزعة تعُزى  ( بين متوسطات تقديرα ≤1010الدللة )
 )قائد/معمم(؟ المسمى الوظيفي تلافلخ

تم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقمتين لمكشف عمى دلالة ما قد يوجد 
وقادة المدارس لتطبيق القيادة الموزعة والتي تُعزى  من فروق في تقدير المعممين

 ( التالي:01ويوضح نتائجو الجدول )، لاختلاف المسمى الوظيفي
القيادة  أبعاد

 الموزعة
سمى الم

المتوسط  العدد الوظيفي
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجات 
مستوى  ت الحرية

 الدللة
 10822 00862- 822 10228 20001 222 معمم رؤية المدرسة

 10296 20601 21 قائد غير دالة
 10022 00302- 822 10222 20030 222 معمم تنظيم المدرسة

 10261 20681 21 قائد غير دالة
 10096 00312- 822 10238 20192 222 معمم يادة المعممق

 10263 20606 21 قائد غير دالة
المسؤولية 
 المشتركة

 10628 00192- 822 10262 20002 222 معمم
 10212 20606 21 قائد غير دالة

 10226 10228- 822 10222 20192 222 معمم القيادة الموزعة
 10220 20032 21 قائد غير دالة
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( السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 01يتبين من جدول )
( بين متوسطات استجابات المعممين وقادة المدارس في 1018مستوى الدلالة )

(، وىي 10228-قيمة )ت( لممجموع الكمي ) تقديرىم لمقيادة الموزعة حيث كانت
تبين عدم وجود فروق ذات (، كما 1018غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )

العينة  أفراد( بين متوسطات استجابات 1018دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
(، وىي 00862- إلى00192-من ) بعادحيث تراوحت قيمة )ت( لتمك الأ بعادبالأ

(. ويُرجع الباحث ىذه النتيجة إلى 1018غير دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )
العينة، واتفقت  أفرادلدى  يادية الدالة عمى القيادة الموزعةتشابو الممارسات الق

نتيجة الدراسة  واختمفت( 6102نتيجة الدراسة مع نتائج دراسة درادكة وظافري )
 ( التي ظيرت الفروق لصالح القادة. 6101الشيراني ) مع نتيجة دراسة

 من وضع مجموعة يمكن، وبناء عمى النتائج التي توصمت إلييا الدّراسة
 من انيأمل الباحث يم في تعزيز تطبيق القيادة الموزعة والتيالتوصيات التي تس

 هي: وهذه التوصيات، التأكيد عمى استمراريتيا يم فيتس أن خلاليا
فعة لممارسات القيادة الحفاظ عمى ما كشفت عنو الدّراسة من وجود درجة مرت .0

لميارات الإدارية التأكيد عمى أىمية تدريب قادة المدارس عمى االموزّعة و 
 .والقيادية بالقيادة الموزعة التي تساىم في تحقيق الفائدة لممعممين

  .العمل عمى تدريب المعممين من قيادات الصف الثاني عمى القيادة .6
 .المدرسية الإداريةالاعتماد عمى فرق العمل في تنفيذ العمميات  .3
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 المصادر والمراجع
 :المراجع العربية-أولً 

درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية  :(6108فؤاد عبد ) أبو زر، أيمن
بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة وعلاقتيا بمستوي الفاعمية الذاتية لدي 

 معممييم" رسالة ماجستير. الجامعة الإسلامية )غزة(، غزة. 
داف الفصل الثاني: الأى :(6102) 6131رؤية برنامج التحوّل الوطني

 22-26، وزارة التعميم، صشاركةوالمستيدفات لمجيات الم
الميارات القيادية وعلاقتيا بمستوى الروح  :(6100الثبيتي، توفيق بن مستور )

الابتدائية بمحافظة الطائف من وجية  المعنوية لدى المعممين بالمدارس
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة أم القرى.، نظرىم.

وزّعة بمكاتب التربية واقع تطبيق القيادة الم :(6108بدرية بنت محمد )، الجييمي
. كمية العموم رياض. رسالة ماجستير غير منشورة( بمدينة الوالتعميم )بنات

لإسلامية: الرياض. مديري الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود ا
 . المدارس

 سيةالمدر  الإدارة في الحديثة الاتجاىات :(6102) سلامة عبد العظيم حسين،
 الفكر ناشرون وموزعون.  عمان: دار الفعالة،

 لمنشر الصفاء دار عمان:. الإداري السموك :(6116كاظم ) خضير حمود،
 .والتوزيع

 تطبيق درجة :(6102جابر) عمى محمد ظافري، محمد، محمود أمجد درادكة،
 الطائف، مجمة بمدينة التعميم العام مدارس مديرى لدى الموزعة القيادة
 . 262-399( ص08)2مصر،  – التربية في لعمميا البحث

القيادة الإدارية _ دراسة  :(6112الدريعي، حسن بن محمد بن حسن بن حمد )
جامعة ، ماجستير غير منشورة( المعيد العالي لمقضاء مقارنة ) رسالة

           الإمام محمد بن سعود الإسلامية
اط القيادية لقادة المدارس الأنم :(6100ي، مازن ساعد بن عطا الله )الراشد

الابتدائية بمكة المكرمة وعلاقتيا باستراتيجيات إدارة الصراع من وجية 
رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، ، نظر المديرين والمعممين

 جامعة أم القرى.
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الأنماط القيادية لقادة المدارس وعلاقتيا  :(6106روقي، عبد الله عايض خزام )ال
، لوظيفي لدى معممي المرحمة الابتدائية في مدينة مكة المكرمةبالرضا ا

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة أم القرى.
القيادة الموزعة: أسسيا  :(6100وحيد شاه بور حماد )الزكي، أحمد عبد الفتاح، و 

مجمة  ".ومتطمبات تطبيقيا في مدارس التعميم العام بمصر: دراسة تحميمية
 . 291 - 283( ص: 01) مصر -مية التربية ببورسعيد ك

واقع تطبيق مديري المدارس  :(6101الشثري، عبدالعزيز بن ناصر بن عبدالعزيز)
ص:  03( 62) مصر-التربية  ".الثانوية بمدينة الرياض لمقيادة الموزعة

03 - 82 . 
لثانوية تطوير الأداء الإداري بالمدارس ا :(6101، ندي بنت ظافر. )الشيراني

رسالة ماجستير  .تصور مقترح -لمبنات في ضوء مدخل القيادة الموزعة 
 .أبيا :جامعة الممك خالد، كمية التربية .غير منشورة

 الثانوية المدارس لمديري الموزّعة القيادة :(6108عبدالله، إيناس محمد إسماعيل )
 من الأكاديمي لممعممين بالتفاؤل وعلاقتيا عمان محافظة في الخاصة
نظرىم، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموم التربوية، جامعة  وجية

 الشرق الأوسط. 
مناىج البحث  :(6112عبدالحق كايد) عبيدات، ذوقان، وعدس عبدالرحمن،

 العممي، عمان: دار المسيرة لمنشر والتوزيع. 
عمان: دار ، م( القيادة والإدارة التربوية في الإسلام6106عبيدات، زىاء الدين )

 .البيارق
الأنماط القيادية والسمات  :(6112ف بن سفر بن مفمح العتيبي )العتيبي، نوا

الشخصية لقادة المدارس وعلاقتيا بالروح المعنوية لممعممين في محافظة 
رسالة ماجستير غير ، ( المكرمة)دراسة ميدانية تحميمية لتعميميةالطائف ا

 قرى.منشورة، كمية التربية، جامعة أم ال
القيادة الموزّعة: دراسة تطبيقية عمى  :(6106عجوة، أحمد محمد فتحي أحمد )

 -المجمة المصرية لمدراسات التجارية ".المدارس الابتدائية السعودية
  .31 - 0ص:  32( 0) مصر
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معجم مصطمحات التربية لفظا  :(6102) فمية، فاروق، والزكي، أحمد
 لدنيا الطباعة والنشر.الإسكندرية: دار الوفاء  واصطلاحاً،

مستوى الثقة التنظيمية بمديرات المدارس الثانوية في  :(6103) عبير، القحطاني
قسم  .مدينة أبيا ومحافظة خميس مشيط. رسالة ماجستير غير منشورة

الإدارة والتخطيط التربوي، كمية العموم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد 
 .الرياض :بن سعود الإسلامية

 :(6102(العام.  التعميم عبدالعزيز لتطوير بن عبدالله الممك التعميم، مشروعوزارة 
 المدارس. الرياض.  تطوير أنموذج

درجة تطبيق القيادة المدرسية الموزعة في  :(6108اليعقوبية، سوسن بنت سعود )
مدارس التعميم الأساسي بسمطنة عمان وعلاقتيا ببعض المتغيرات 
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