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 0202الوطني البرنامج مستيدفات لتحقيق الإستراتيجي التخطيط متطمبات
 والمعممين ةالقاد نظر وجية من العرضيات محافظة بمدارس

 ٔ العامري خموفو زبران مشعلأ/ و الزىراني  سعود بن الواحد عبد د/
 :المقدمة

الإصلاح الإداري في القرن الحادي والعشرين,  إلى الدعوات تزايدت
عصر العولمة وما فيو من تغيرات وتطورات سريعة وثورة معموماتية,  بتداعيات
من تحديات في كافة المجالات, معرفي وتطور تقني, وما نتج عن ذلك  وانفجار

إن معيار الصلاحية والكفاءة يعتمد  لن يبقى فييا إلا الأصمح والأكفأ في مجالو,
عمى مدى صنع ىذه التغيرات والتعايش معيا, الأمر الذي يجعل تحقيق الأىداف 
يستوجب القدرة عمى التكيف والتأقمم مع البيئة المحيطة لضمان الاستمرار والتطور 

البعيد المدى  بالتخطيط , والقدرة عمى المنافسة. وبالتالي لابد من البدءوالبقاء
 .ية التحديات والاستعداد لممستقبلوذلك لمواج واعتماده

وعمى مستوى مدارس التعميم العام فإنّ التخطيط الإستراتيجي المدرسي 
 فمم تعد أصبح ضرورة لتحقيق التطور والتحسين, فيما يُعرف بالخطط التشغيمية,

ارجية العشوائية في التخطيط تناسب المؤسسات التعميمية لوجود تحديات داخمية وخ
 اتيجي لمواجية المستقبل في إطار الحاضرستر تفرض عمييا التخطيط الا

 .(ٖٖٖ, ٕٚٔٓالعطيوي, )
كما تنبيت المممكة العربية السعودية لأىمية التخطيط وربما ظيور  

ميم والمشاريع التطويرية منذ مشروع الممك المبادرات المتلاحقة عمى مستوى التع
 ىـ( بالإضافة إلى الخططٕ٘ٗٔعبدا﵀ لتطوير التعميم الذي بدء منذ عام )
ومروراً ببرنامج التحوّل الوطني  ,الخمسية والعشرية التي تتبناىا وزارة التخطيط

الدولة  اعتماد, فتمك شواىد عمى أىمية ٖٕٓٓبالرؤية الوطنية  وانتياء ٕٕٓٓ
 ى التخطيط في كافة أعماليا. عم

                                                           

والتخطيط التربوي, كمية  أستاذ مساعد في الإدارة :الزىراني سعود بن الواحد عبدد/  - 1
 ., المممكة العربية السعوديةالتربية, جامعة الباحة

المممكة العربية  –إدارة التعميم بالقنفذة الباحث يعمل ب :العامري خموفو زبران لمشع -
  .جامعة الباحة –قسم إدارة وتخطيط  ماجستيرالسعودية, وطالب 
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أن المممكة العربية السعودية تتميز بالريادة ( ٜٖ, ٕٓٔٓ) ويذكر الفيلالي
والتقدّم في التخطيط الكمي والجزئي في مؤسساتيا, وتتفق الأدبيات عمى أنو شاع 
استخدام التخطيط الإستراتيجي عمى نطاق واسع في الفترة الأخيرة من القرن 

ينت أىميتو نظرياً وعممياً في المؤسسات التعميمية والتربوية لدورىا العشرين, ولقد تب
 أىدافو ير التعميم بإجراءاتو ومؤسساتو و الفعال في تنمية وتطو 

والتخطيط الإستراتيجي المدرسي يُعد إحدى وسائل الإدارة المدرسية الناجحة 
التقرير المدارس  فيو عممية تخطيط تستيدف إنجاز رؤية مطموبة, ويسمح لقادة

أين يريدون الوصول بمدارسيم, وكيف يمكنيم الوصول إلى حيث يريدون وىو 
الخط الأساسي الذي تنتيجو الإدارة في تعامميا مع المستقبل البعيد  بالتالي

أنوُ يتوقف نجاح قائد  (ٔٔ, ٕٚٓٓ) وأضافت الحريري (.ٖٚ, ٕٕٓٓ)القطامين, 
بداعو ال ذىني والثقافي في مجال التخطيط المدرسة كقائد تربوي عمى مياراتو وا 

قوده وي الاستراتيجي, الذي أصبح شريان العمل المدرسي الذي يبعث فيو الحياة
مع  , التي يتطمع إلييا المجتمع بحيث تكون متوافقةنحو تحقيق المخرجات الفاعمة

 ما يصبوا إليو كماً ونوعاً.
 ,ٖٕٓٓة وقد تبنت المممكة العربية السعودية رؤية طموحة عرفت برؤي

وقد حظي  ,ٕٕٓٓوىي مكونة من عدة مراحل أىميا مرحمة التحول الوطني 
قمة توفر  :التعميم بأىمية خاصة حيث تم تحديد عدداً من التحديات تتمثل في

وضعف البيئة التعميمية  ,الخدمات والبرامج التعميمية لبعض الفئات الطلابية
الشخصية وميارات التفكير  وضعف الميارات ,المحفزة عمى الإبداع والابتكار

وتدني جودة  ,الناقد لدى الطلاب, والصورة النمطية السمبية تجاه مينة التعميم
عمى طرق تدريس تقميدية وضعف ميارات التقويم لدى  والاعتمادالمناىج 
وضعف موائمة مخرجات التعميم والتدريب مع احتياجات سوق العمل.  ,المعممين

إتاحة  :دد من الأىداف الاستراتيجية والتي تتمثل فيوانطمقت من ىذه التحديات ع
خدمة التعميم لكافة شرائح المجتمع, وتحسين استقطاب المعممين وتأىيميم 
وتطويرىم, وتحسين البيئة التعميمية المحفزة للإبداع والابتكار, وتطوير المناىج 

قدرة نظام التعميم وتعزيز  ,وتعزيز القيم والميارات لمطمبة ,وأساليب التعميم والتقويم
وتنويع مصادر تمويل  ,والتدريب لتمبية متطمبات التنمية واحتياجات سوق العمل
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ورفع مشاركة القطاع الأىمي  ,مبتكرة وتحسين الكفاءة المالية لقطاع التعميم
 .(ٕٖص ,ٕٙٔٓ ,ٕٕٓٓ)وثيقة برنامج التحول الوطني  والخاص في التعميم والتدريب

الدراسة الحالية إلى الكشف عن متطمبات  تحاولوعمى ضوء ما سبق  
بمدارس محافظة  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني التخطيط الإستراتيجي

 العرضيات من وجية نظر القادة والمعممين 
 وأسئمتيا:مشكمة الدراسة 

يُعد التخطيط المدرسي وسيمة لتحقيق الأىداف التربوية وليس غاية في حد 
ر من قادة المدارس بالتعميم العام يعتبرونو غاية, وبمجرد ذاتو, إلا أن الكثي

 الأوراقالانتياء من الخطط المدرسية في بداية العام يحفظيا في مكان تكدس 
 (ٜٕٔ, ٜٕٓٓ) والممفات, وفي ىذا السياق يذكر ابن دىيش والشلاش ورضوان

اضح , رغم أن إعداد خطة أو وثيقة العمل الاستراتيجي ىو ىدف أولي و  إلى أنو
ومتابعة ترجمتيا إلى أنشطة  إلا أن اليدف الحقيقي ىو ضمان التطبيق الناجح ليا

بلا تطبيق أو  وشواىد عممية, وبذلك يمكن القول بأنو مجرد وجود خطة إستراتيجية
تحقيق أو قناعة واضحة بأىمية تحقيقيا لدى الكثير من العاممين في القيادات 

 المدرسية يُعد مضيعة لموقت.
المممكة العربية السعودية أدرك المسئولون في الإدارة العميا لوزارة التعميم  وفي 

لتحقيق غايات التعميم, وليذا أكدت  الاستراتيجي كونو وسيمة ميمة أىمية التخطيط
الوزارة عمى أىمية وجود خطة إستراتيجية عمى كل مدرسة مدتيا ثلاث سنوات 

بتاريخ  ٖٔ/ٜٜٕٖٙٚ٘ٔتعميم رقم ) تتفرع منيا خطة تشغيمية لكل سنة دراسية
ومن  .ىـ(ٖٔٗٔ/ٙ/ٕٔفي تاريخ  ٖٔ/ٖٗٚٗٚ٘ٙٔىـ والتعميم رقم ٖٔٗٔ/٘/ٕٛ

أجل ذلك قامت بعقد دورات تدريبية تكسب قادة المدارس ميارة التخطيط وكمفت 
مكاتب التعميم بمتابعة وتقييم الخطط الإستراتيجية لممدارس واستلام نسخ من تمك 

 وتعديل ما يحتاج منيا إلى تغيير.الخطط لمراجعتيا , 
وعمى الرغم من ىذا الاىتمام, إلا أن نتائج الدراسات أكدت عمى وجود 

( ٕٕٔٓالقرني)ضعف في عمميات التخطيط الاستراتيجي, وىذا ما أوضحتو دراسة 
( ٕٙٓٓ( والعوين )ٕٙٓٓلسعراني )ا( و ٕ٘ٓٓ( والمبعوث )ٕٕٔٓلطمحي )وا
ائج ىذه الدراسات عمى أنّ واقع العمميات حيث اتفقت نت (ٜٕٓٓالكريدا )و 

 التخطيطية في المدارس تعاني من ضعف في بعض جوانبيا. 
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( إلى نقصِ الخبرات المتخصصة في التخطيط ٕ٘ٓٓ) كما أكد المبعوث
عداد الخطط أصبح الجميع معنيين  ٖٕٓٓوبعد ظيور الرؤية الوطنية  ,وا 

جزء الميم والفعال في ترجمة الرؤية المدارس ومعممييا ىم ال بالمشاركة بيا, وقادة
إلى واقع ممموس, وذلك من خلال برامجيا وأىدافيا وسياساتيا  ٖٕٓٓالوطنية 
ومشاريعيا التي أطمقتيا بالسنوات الماضية, لذلك يجب العمل عمى  ومبادراتيا

بيئة  إجراءاتضرورة توفير متطمبات التخطيط الإستراتيجي من حيث تسييل 
والتغمب عمى جميع  رؤية المشتركة لممدرسة والعاممين فيياالعمل, وتوحيد ال

كخيار استراتيجي في ظل ىذه الظروف  المشكلات والمعوقات التي تواجييا
 .ٖٕٓٓالمتغيرة وصولًا إلى تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمرؤية الوطنية لمممكة 

 في التعرّف عمى متطمبات تحددت مشكمة الدراسةوعمى ضوء ما سبق 
بمدارس محافظة  ٕٕٓٓخطيط الإستراتيجي لتحقيق مستيدفات البرنامج الوطنيالت

 العرضيات من وجية نظر القادة والمعممين, من خلال السؤالين التاليين. 
لتحقيق مستيدفات البرنامج  متطمبات التخطيط الإستراتيجي ما درجة توافر (ٔ

 ؟لمعممينوابمدارس محافظة العرضيات من وجية نظر القادة  ٕٕٓٓالوطني
( بين متوسطات α≤0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) (ٕ

تقدير قادة المدارس ومعممييا بمدارس التعميم العام بمحافظة العرضيات لتوافر 
متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي لتحقيق مستيدفات البرنامج 

لمؤىل العممي, عدد سنوات ا )المرحمة التعميمية, تُعزى لمتغيرات ٕٕٓٓالوطني
 ؟ الخبرة(

 أىداف الدراسة:
التخطيط  يتمثّل ىدف الدراسة المباشر في التعرّف عمى متطمبات

بمدارس محافظة  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني الإستراتيجي
 الإحصائيةالعرضيات من وجية نظر القادة والمعممين, والكشف عن دلالة الفروق 

سطات توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي بين تقدير متو 
 وفقاً لممؤىل والخبرة والمرحمة. ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني

 :أىمية الدراسة
 :يمكن تحديد أىمية الدراسة من خلال ما يمي

  تسيم نتائج ىذه الدراسة في مساندة جيود وزارة التعميم لممساىمة في تطبيق
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يط الاستراتيجي المدرسي ومن خلال ما تسيم ىذه الدراسة لتحديد مدخل التخط
في التخطيط  ٕٕٓٓوطنيالمتطمبات اللازمة لتحقيق مستيدفات البرنامج ال

 .الاستراتيجي
  يستفيد من ىذه الدراسة قادة المدارس في التعميم العام من خلال تزويدىم

مستيدفات الرؤية  بالتغذية الراجعة عن المتطمبات اللازم توفيرىا لتحقيق
  فيما يتعمق بآليات التخطيط الإستراتيجي. ٕٕٓٓالوطنية 

  يستفيد من نتائج ىذه الدراسة مشرفي القيادة المدرسية من خلال إعطاءىم
تصوراً واضحاً عن واقع توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي 

ة عمى مستوى وزارة عمى ضوء مضامين الأىداف الإستراتيجية لمرؤية الوطني
 .وفيرىا والتركيز عمييا بالمستقبلالتعميم, وبالتالي العمل عمى ت

  قد تساىم الدراسة الحالية بالمعرفة التراكمية لموضوع التخطيط الاستراتيجي
 ٕٕٓٓبمدارس التعميم العام في ضوء مستيدفات برنامج التحول الوطني 

ن في مجال القيادة المدرسية من خلال توجيو الباحثي ٖٕٓٓوالرؤية الوطنية 
منيا في الدراسات  للاستفادةوالتخطيط الاستراتيجي وبما ستحدده في نتائجيا 

 الأخرى بجوانب الكشف عن المتطمبات ومعوقات التنفيذ.
 :مصطمحات الدراسة

"أسموب التحرك  (ٛٔ, ٖٕٔٓيعرفو ماىر) التخطيط المدرسي الاستراتيجي: (0
ط الضعف والقوة , والذي يأخذ في الحسبان نقاةئيلمواجية تيديدات أو فرص بي

 :, سعيا لتحقيق رسالة وأىداف المشرع". وتم تعريفو إجرائياً الداخمية لممشروع
تصور مستقبمي يضعو فريق العمل بقيادة قائد المدرسة ينطمق من تحميل لمبيئة 

 (صنقاط القوة والضعف( والبيئة الخارجية )التحديات والفر )الداخمية لممدرسة 
منبثقة عن رؤية المدرسة ويضع برامج ونشاطات عممية تحقق الأىداف ال

 , من خلال الاستخدام الأمثل لجميع الموارد والإمكانات المتاحة.ورسالتيا
عُرّفت المتطمبات: من جمع  متطمبات التخطيط الإستراتيجي المدرسي: (0

لبكاء, متطمب )اسم( أمراً وعمل يٌطمب تحقيقو شيء أساسي لا غنى عنو )ا
الشروط والظروف والآليات التي ينبغي  :(. تم تعريفو إجرائياً ٔٔ, ٖٕٔٓ

توافرىا لتطبيق عمميات التخطيط الاستراتيجي بالمدرسة من حيث تضمينيا 
الاستراتيجية المدرسية وعمميات التنفيذ والتقويم  الرؤية ورسالة وأىداف وقيم

. ٕٕٓٓبرنامج التحول الوطني للأىداف الإستراتيجية التي تتفق مع  والمتابعة
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 حسب الدرجة الكمية للاستبانة. 
الخطة  تم تعريفيا إجرائياً بأنيا :0202برنامج التحوّل الوطني  (3

مجمس  , ونظم البرنامجٕ٘ٔٓ عام تأنشئ لممممكة العربية السعودية الخماسية
وأقيمت  الأمير محمد بن سممان وترأس البرنامج الشؤون الاقتصادية والتنمية
مع شرائح متنوعة من المجتمع السعودي  الوزراء خلالو ورش عمل جمعت

علاميين  ومشايخضمت مسئولين  وأعيان ورجال أعمال واقتصاديين وا 
 وأكاديميين

/ )اسم( واسم مفعول من استيدفَ  يدَفستَ في المغة من مُ : المستيدفات. 4
 :المستيدف وقطاع المجتمع ,يتربص بو أعداؤه :مُستيدَفٌ  استيدفَ لـ شَخْصٌ 

قطاع من السُّكَّان معرَّض لمشكمة اجتماعيّة أو أكثر تقتضي الاىتمام بو وبذل 
( ٜ٘ٙ, ٕٓٔٓ)معجم المعاني, ستَيدَفَ افاعل من  :الجيود لرعايتو ومُستيدِف

طمبَ العمم  ت كممة المستيدفات في المعجم الوسيط بأنيا من استيدفوورد
المصمحة العامة  :عملَ الخير استيدف -:أو غرضًا يرمي إليو ,جعمو ىَدَفًا لو

أي  استيدف من ألَّف فقد ,لمنَّقد استيدف -:عرَّض نفسَو لو :لمموت واستيدف
وفي  (ٕٕٚ, ٕٗٓٓن, أنيس وآخرو  إبراىيم) جعل نفسو عُرضة لمطَّعن والنَّقد

طَريدَةٍ  اِسْتِيْدافُ  اِسْتَيْدَفَ ويُقال الرائد وردت كممة " اِسْتِيْدافٌ مصدر :المعجم
, ٕٔٓٓ)مسعود,  قَصْدُهُ  ,عَنْيُوُ  :-:الرَّجُلِ  واِسْتِيْدافُ  ,أي جَعْمُيا ىَدَفاً لِصَيْدٍ 

راتيجية بأنيا الأىداف الإست :ٕٕٓٓ. وعرّفتيا وثيقة التحوّل الوطني (ٜٕ٘
( والتي يتم ٕٕٓٓالمستقبمية بعيدة المدى التي ترتبط بفترة زمنية محددة عام )

تحقيقيا من خلال العمل عمى تحقيق الأىداف التشغيمية والإستراتيجية قصيرة 
جرائياً ىي المستيدفات المحددة بوثيقة التحوّل الوطني عام   ٕٕٓٓالمدى. وا 

 بمجال التعميم والتدريب 
 :تتحدد الدراسة بالحدود التالية :ةحدود الدراس

اقتصرت الدراسة في حدودىا الموضوعية توافر  الحدود الموضوعية: (ٔ
التالية )متطمبات  بالأبعادمتطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي 

صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا ومتطمبات تصميم الخطة وتنفيذىا, 
اتيجية( في تحقيق مستيدفات البرنامج الوطني ومتطمبات تقويم الخطة الإستر 

 .ٕٕٓٓلمتحول 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
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 المدارس ومعممييا في التعميم اقتصرت الدراسة عمى قادة :الحدود البشرية (ٕ
 .العام الحكومي بمحافظة العرضيات

اقتصرت الدراسة في تطبيقيا عمى مدارس التعميم العام  :الحدود المكانية (ٖ
 ون مدارس التحفيظ والتربية الخاصة. د العرضيات الحكومية لمبنين بمحافظة

تم تطبيق ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من عام  الحدود الزمانية: (ٗ
 ىـ.ٜٖٗٔ-ٖٛٗٔ

 :النظرية لمتطمبات التخطيط الاستراتيجي المفاىيم
أن التخطيط كممارسة ارتبط بوجود الإنسان عمى ىذه الأرض, والبحث عن 

تواجيو والتغمب عمى التحديات التي تقتضي تعاممو حل لممشكلات المستقبمية التي 
مع الطبيعة, والبحث عن مواجية الكوارث وتحقيق الاحتياجات الضرورية لبقائو, 

احتل التخطيط كمنيج وأسموب لمحياة مكانة بارزة في الفكر الإسلامي فيقول و 
تَنْظُرْ نَفْسٌ مَا قَدَّمَتْ لِغَدٍ وَاتَّقُوا يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آمَنُوا اتَّقُوا المَّوَ وَلْ ﴿ :سبحانو وتعالى

, وقولو تعالى في قصة ](ٛٔ) الآيةسورة الحشر [ ﴾المَّوَ إِنَّ المَّوَ خَبِيرٌ بِمَا تَعْمَمُونَ 
قَالَ تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِينَ ﴿ :سيدنا يوسف عميو السلام عندما أفتى الممك في رؤياه

لِكَ سَبْعٌ دَأَبًا فَمَا حَصَدْتمُْ فَذَرُ  وهُ فِي سُنْبُمِوِ إِلاَّ قَمِيلًا مِمَّا تَأْكُمُونَ, ثمَّ يَأْتِي مِنْ بَعْدِ ذََٰ
 .] (ٛٗ-ٚٗسورة يوسف)الآية [ ﴾شِدَادٌ يَأْكُمْنَ مَا قَدَّمْتمُْ لَيُنَّ إِلاَّ قَمِيلًا مِمَّا تُحْصِنُونَ 

بغير تخطيط  وقد حذر الرسول الكريم صمى ا﵀ عميو وسمم من ترك الأمور 
عقمي, فقال رسول ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمم في حديث لرجل ترك ناقتو دون عقال 

", وىذا يدل أمراً واضحا بقول: "أعقميا وتوكل إياها آمرا معتمداً عمى حفظ ا﵀ لي
النتائج  عمى التوجيو النبوي الشريف بضرورة الأخذ بالأسباب لموصول إلى افصل

" بمفيومو , ويرجع استعمال لفظ "التخطيط(ٖٕٓ ,ٕٚٓٓ)الرشيدي والرديني, 
ما استخدمو الاقتصادي النمساوي "كريستيان م عندٜٓٔٔالعصري إلى عام 

" في مقال عن النشاط الاقتصادي, إلا أن التطبيق الفعمي لمتخطيط, والذي شويندر
أكسبو شيرة واسعة, يرجع إلى وضع الاتحاد السوفيتي )سابقاً( أول خطة خمسية 

 ,ٕٕٔٓ)الاغبري, م ٖٖٜٔإلى  ٕٜٛٔختمف القطاعات الاقتصادية من عام لم
ٜٔٛ.) 
م وحتى وقتنا الحاضر تبمور التخطيط كعمم مستقل وقائم ٜ٘ٗٔوفي عام  

 ,ٕٔٓٓغنيم, )ة عند الكثير من الدول والشعوب بذاتو وأيضاً تم تبنيو كأسموب حيا
طيط الاقتصادي وخاصة , وليذا نشأ التخطيط التعميمي بعد ظيور التخ(ٖٛ-ٜٖ
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عندما اتضحت العلاقة القوية بين التعميم والاقتصاد والتي تشير إلى أن التعميم 
يعد من المطالب الميمة لموصول إلى اقتصاد قوي سميم, وىذا ما يعزز القول 
حول أىمية التعميم في تنمية المجتمع, ولقد تمت أول محاولة لمتخطيط التعميمي 

تحقيقاً لتوصية وزراء التربية لدول أمريكا  Limaفي ليما  مٜٙ٘ٔالشامل في عام 
اللاتينية عمى ضرورة اتخاذ التخطيط التعميمي منيجا وأسموبا لحل المشكلات 

 .(ٕٔ ,ٕٛٓٓ)نور الدين, التعميمية كماً وكيفاً 
بجيود ضخمة في مجال نشر   Unisco ثم قامت منظمة اليونسكو 

نتشار مناىج التخطيط التعميمي وأساليبو وظيور التخطيط التعميمي, مما أدى إلى ا
العديد من الخطط التعميمية في كل من اليند وباكستان واندونيسيا ومصر وسوريا 

وبصفة عامة ظير التخطيط في البلاد العربية منذ عام  .وغيرىا من الدول النامية
وبعد  (ٕٖٛ - ٖٗٛ, ٕٔٓٓدياب, )م في صورة خطط خمسيو وعشرية ٜٓٙٔ
نتقل التخطيط إلى المدرسة فأصبح أىم عممية من عمميات ووظائف القيادة ذلك ا

المدرسية, وذلك حتى تحقق القيادة المدرسية فاعميتيا بنسبة كبيرة في جميع 
 المجالات.

أما ظيور التخطيط الإستراتيجي فعدّهُ الباحثين من مستحدثات ومتطمبات 
ث بدأت مرحمة التخطيط حي العصر فيو مظير أساسي وسمة لممجتمع الناجح,

الإستراتيجي في مجال منظمات التربية والتعميم منذ عقد الثمانينات والتسعينات من 
القرن العشرين, واعتبره المتخصصون في الإدارة التعميمية بديلًا فعالًا عن 
التخطيط التقميدي طويل الأجل, لأنو يسعى إلى تطوير المنظمات التربوية عمى 

والتنبؤ بموقعيا في المستقبل, والطريق الذي يجب أن تسمكو أساس من الدراسة 
ة, والفرص والتيديدات إلى ذلك الموقع وذلك في إطار المتغيرات البيئية والخارجي

. ويُعد (ٕٜٕم, ٕٕٔٓ)مصطفى, يجاباً أو سمباً عمى منظمات التعميم إالتي تؤثر 
ا وجيات النظر, وفيما مفيوم التخطيط الإستراتيجي من المفاىيم التي تباينت فيي

 يمي عرض لبعض ىذه المفاىيم:
ستراتيجيات وبرامج زمنية " - مستقبمية عممية اتخاذ قرارات ووضع أىداف وا 

 .(ٖٕٛ, ٕٔٓٓغنيم, )وتنفيذىا ومتابعتيا" 
شكل من التخطيط مصمم لمساعدة المؤسسات التي تسعى إلى تحقيق نفع " -

فيو عبارة عن  ,تحدث في النظام عمى الاستجابة بشكل فعال لمتغيرات التي
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جيد منظم لتقديم قرارات وممارسات جوىرية تشكل اتجاه أنشطة المدرسة 
 .) (Bryson,2003,.20وطبيعتيا" 

عممية منظمة ومستمرة تضع الأولويات اللازمة والضرورية لتحقيق أىدافيا " -
باتجاه يصيا وترشد إلى امتلاك الموارد وتخص ,لتستجيب البيئة المحيطة بيا

 (.Micheal, Jude,2005,.1-2)" تحقيق تمك الأولويات
"قرارات ذات أثر مستقبمي, وعممية مستمرة ومتغيرة ذات فمسفة إدارية, ونظام  -

جرائية"متكامل يشمل ىياكل, وموازنات, و   ,السويدان) نظم, وبرامج تنفيذية, وا 
ٕٓٓ٘,ٖٖ.) 

ووضع  ميم إستراتيجيات,تحدد شكل المدرسة ومستقبميا, وتيتم بتص عممية" -
أىداف وبرامج زمنية تجعل المدرسة قادرة عمى توظيف واستخدام أمثل 
لمموارد المتاحة, واستثمار الفرص الذكية في ضوء التحميل لمبيئتين الداخمية 

 (.ٕٗ, ٕٙٓٓ )اليلالي,والخارجية وصولا لتحقيق الأىداف المنشودة 
عمومات ممكنة مستقبمية عن ىذه عمى م عممية اتخاذ قرارات مستمرة بناء" -

القرارات وآثارىا في المستقبل, ووضع الأىداف والإستراتيجيات والبرامج 
 (.ٖٜٕ, ٕٕٔٓمصطفى, )نفيذ الخطط والبرامج المحددة" الزمنية, والتأكد من ت

ومن الضروري الإشارة ىنا إلى أن ىناك عناصر لا يتضمنيا المفيوم 
أنو لا ييدف لاتخاذ قرارات مستقبمية نظراً  :ىيالحقيقي لمتخطيط الإستراتيجي و 

لأن القرارات تتخذ في الوقت الحاضر, إنما التخطيط لممستقبل حيث يتطمب 
الاختيار بين بدائل الأحداث التي تقع مستقبلًا, بينما القرارات التي تتخذ في 
اً ضوئيا تتم فقط في الوقت الحاضر وعندما تتخذ ىذه القرارات فإنيا تنتج آثار 

طويمة الأجل. ومن خلال المفاىيم العامة لمتخطيط الإستراتيجي, فإن خصائص 
ط التخطيط الإستراتيجي والفمسفة المستقبمية لغايات المدرسة التعميمية, وتحديد نقا

, واستثمار جميع الموارد المتاحة ووضع القوة والضعف والفرص والتحديات
يتعمق  عداد والتنفيذ والتقويم وماالأىداف الإستراتيجية لممؤسسة, ومراحل الإ

تتوافق إلى حدٍ بعيد مع عمميات التخطيط  ,بالمفردات العامة والعناصر الشاممة
 التشغيمي باعتبارهِ نتاجٌ لمتخطيط الإستراتيجي وأداة تنفيذه الرئيسة.

نظراً لتداخل المفاىيم السابقة بين التخطيط الإستراتيجي والتشغيمي وطويل و
؛ سيتم تناول مفيوم التخطيط ٕٕٓٓق بمستيدفات البرنامج الوطنيالأمد المتعم

والفرق بينو وبين التخطيط الإستراتيجي.حيث  Operational Planning التشغيمي
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بالتخطيط  -أن التخطيط التشغيمي والذيُ يسميو  (ٕٚ, ٕٕٔٓ) يرى آل عوشن
ى الإدارات يكون عمى مستو  -التنفيذي أو التخطيط الوظيفي أو التخطيط المشتق

أو الأقسام التنفيذية وينبثق من التخطيط الإستراتيجي ويعتبر التخطيط التشغيمي 
 (ٜ ,ٕٙٓٓ)ويرى ماىر أحد العمميات الإجرائية لتنفيذ الخطط في العمل التربوي.

 ,أن مفيوم الخطة التشغيمية ىو بيانٌ بأىداف العمل والتشغيل داخل الأقسام
 ,ووحدات العمل ,توضع عمى مستوى الأقسام وىذه الخطط ,وأساليب تنفيذىا

 . دتيا في الغالب سنة واحدة أو أقلوم ,ومجموعات التنفيذ
 بين الفعال الربط عمى تركيزه في الاستراتيجي التخطيط أىمية وتكمن

 ولتحقيق رسالتيا, تحقيق في نجاحيا يضمن بشكل المحيطة بيئتيا وبين المدرسة
 التغيير معرفة بيدف وتقويميا البيئة ىذه بفحص سةقيام المدر  من النجاح لابد ىذا

 والتقنية, والسياسية والاقتصادية الاجتماعية المجالات والمحتمل في الحادث
 والمعرفة التقدم مجال في والمعاصرة الحديثة دراية بالأساليب البيئة معرفة ويتطمب
 لفاعميةا عناصر معرفة وكذلك وبرامجيا المدرسة وأغراضيا رسالة فحص بطرق

تطبيق التخطيط  أنو . (ٕٓٓ, ٕٕٓٓ حسين,) المدرسة رسالة تقود التي والكفاءة
 رؤيتيا لفيم المشاركين بين الحوار يشجع عمى خمق بيئة الإستراتيجي المدرسي

 بيئتيا مع المدرسة وترابط الإستراتيجي, ميارات التخطيط واكتساب إلييا, والانتماء
  (.ٜ, ٕٚٓٓ)الشاعر, . وتحديدىا العمل أولويات ووضع
( أن أىمية التخطيط الإستراتيجي لممدرسة تتمثل ٕ٘, ٕٕٔٓ) سممان يرىو  

في أنو يساعد في وضع قائد المدرسة ومجمسيا والفريق الإداري بيا في حالة من 
التركيز الدائم عمى مصير المدرسة ومستقبميا, ويساعد القيادة الموجودة عمى 

تواجو النظام, ويساعد فريق الإدارة الموجود عمى  تحديد القضايا الجوىرية التي
الشعور بأن لديو القدرة عمى الرقابة والتحكم في مستقبل المدرسة, فالمشكلات 

 تكون موجودة ولكنيا في نطاق غير معروف ومفيوم. 
 :(ٙٗ, ٕٙٓٓ)ماىر, ت التخطيط الإستراتيجي كما بين ومن متطمبا

د ومخصصات مالية للإنفاق عمى يجب أن يكون ىناك بنو  :موارد مالية -
 الدراسات الإستراتيجية, والمستشارين الخارجيين, والمتخصصين.

: يجب أن يكون العاممون في المستويات الإدارية المختمفة ميارات إدارية -
 ذوي ميارات عالية في التخطيط الاستراتيجي وما يرتبط بو من فروع أخرى.
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مة لجمع البيانات عن البيئة : يجب توافر دراسات وأنظأنظمة معمومات -
عدادىا في تقارير تساعد القادة عمى  الداخمية والخارجية, وتمخيصيا, وا 

 التخطيط.
تحتاج المدرسة إلى جيود مستفيضة ووقت لعممية جمع المعمومات  الوقت: -

 والاجتماعات, وكتابة التقارير الخاصة بالتخطيط الإستراتيجي.
إلى مجيود إضافي؛ الأمر الذي يجب  يحتاج التخطيط الإستراتيجي حوافز: -

 تشجيعو بمكافآت مادية وحوافز.
أن تكون لممؤسسة أنظمة واضحة للاجتماعات  يجب أنظمة اتصال: -

 والمناقشات؛ حتى يمكن تفعيل الإدارة الإستراتيجية.
يجب أن تشجع المدرسة التفكير الإستراتيجي, وىي ثقافة  ثقافة المدرسة: -

 تيجي.مرتبطة بالتخطيط الاسترا
يجب عمى المدرسة أن تطمق التفكير الابتكاري وأن تشجعو؛  الابتكار: -

 بغرض الحصول عمى أفكار جيدة تدعم الخطط الإستراتيجية.
كمما كان القادة عمى درجة عالية من تحمل المخاطر والريادة  المخاطرة: -

 للأفكار الجديدة؛ ساعد ذلك عمى نجاح التخطيط الإستراتيجي.
كمما كان المسئول ذو كفاءة عالية في التخطيط والابتكار  كفاءة الرئيس: -

 والاتصال؛ زادت الفرصة لمنجاح.
كمما زاد اقتناع الإدارة العميا ودعميا؛ زادت فرصة  اقتناع الإدارة العميا: -

 النجاح.
تحتاج المدرسة إلى القدرة عمى مواجية التغيرات في البيئة  المرونة: -

 تكيف معيا والسيطرة عمييا.والظروف المحيطة؛ حتى يمكن ال
الاستراتيجي صنّفيا كلًا من  وىنالك العديد من متطمبات لتطبيق التخطيط 

, ٕٓٔٓالسكارنة,  ؛ٕٓٔ, ٕٔٔٓ,؛ الدرديري وعمئٜٔ, ٕٙٓٓ ,المغربي وغرايبة)
 كما يمي:  (ٔٚ, ٕٙٓٓالعوين, ٕٛ, ٖٕٔٓالكرخي,  ؛ٓٛٔ
والتي تشمل ما  اف المستقبمية:متطمبات صياغة الرؤية والرسالة والأىد -أولاً 

  يمي:
 أي ممكنة التحقيق  :بالواقعية :صياغة الرؤية المستقبمية بحيث تتسم

تتكمم عن النوايا الحقيقية لممدرسة وصياغتيا  وليست خيالية. وصادقة:
. ومفيومة: بسيطة وواضحة عباراتيا متماسكة وبلاغية وجميمةحسنة: 
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ة لممجتمع تتلاءم مع المفاىيم العام لائقة:وسيمة الفيم لأول وىمة. ومناسبة و 
جريئة تدعو لمتغير نحو :. وطموحة ومتحديةوقيمو وتنسجم مع ىمومو

أي ترسم التوجيات  :غي مترددة في مواجية التحديات وموجية الأفضل
نحو المستقبل فتقود المدرسة نحو أىدافيا ومختصرة: لا تحتوي عمى 

تستمد  :ا وحفظيا وتداوليا. ومتجذرةعبارات مطولة لكي تسيل ميمة قراءتي
تثير اليمم وتعبئ :أصوليا من ماضي المؤسسة وحاضرىا. ومتوقدة

الطاقات وتشجع العمل الجماعي. وجماعية: يشارك في وضعيا جميع 
العاممين. وترسم المعالم الواضحة لصورة المدرسة في المستقبل منسجمة مع 

 ما تراه وتؤمن بو وزارة التعميم.
 سالة المدرسة بحيث تتسم: وضوح المقاصد والتوجيات المدرسيةر  صياغة 

 لمعيود التي قطعتيا  بطريقة تكسب فييا الدعم والمساندة
 لترجمتيا إلى سياسات  حفظيا وقابمة تكون مختصرة يسيل تذكرىا أو 
  تحتوي عمى عناصر القوة لدى المدرسة مما يمكنيا من شق طريقيا بين

 المدارس الأخرى.
 ى فمسفة المدرسة وقيميا وصفاتيا المميزة, وتحرص عمى تماسك تحتوي عم

المدرسة وترابط عناصرىا, وتبقى علاقاتيا بالبيئة التي تعمل بيا قوية 
 وثابتة, وخاليو من الكممات الغريبة والعامية

 طراف ذوي العلاقة بالمدرسةتحرك جميع الأ 
  ا يمي:وتشمل ممتطمبات تحديد الأىداف الاستراتيجية:  - ثالثاً 
  تقيس الحالة أو الوضع المرغوب تحقيقو في إطار موضوعي قابل لمقياس

  .والتحقق
 تتحدد في إطار زمني يمكن خلالو تحقيق النتيجة المنشودة. 
 التي تسعى المدرسة إلى  القرارات حيث تمثل الأىداف تكون مرشداً لاتخاذ

مواقف التي تواجييا تحقيقيا العامل الحاسم في تحديد القرارات المناسبة لم
فضلا عن تفسير سبب تأثير المدرسة بالظروف المحيطة مما يؤدي 

  .بالنياية إلى ارتباط القرارات بالأىداف
 قييم الأداء تسيم في وضع معايير القياس إذ تعتمد عمى الأىداف غالبا في ت

 إذ تساعد الأىداف في تقييم الأداء. ,وكفاءة الإدارة أيضا
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 وتشمل ما يمي: التنفيذ وتطبيق الخطة الاستراتيجية: متطمبات -رابعاً 
 التحميل الاستراتيجي لمبيئة من خلال تحميل مكونات البيئة الداخمية  إجراء

والخارجية لممدرسة, لموصول إلى نقاط القوة والضعف ببيئتيا الداخمية ومنيا 
 المشاكل العالقة بصورة صادقة وصريحة.  القدرة عمى معالجة

 مواطن التغيير الممكنة وتنظيم  نجاح المدرسة وتحديد اكتشاف فرص
المعمومات وربطيا بالمشاكل التي تتناوليا عمميات تحميل الواقع واكتشاف 
القوى المحركة لممدرسة, والتمييز بين ما عميو المدرسة في الوقت الحاضر 

  .وما يمكن أن تكون عميو في المستقبل
 طموبة لتمويل الخطة التنفيذيةتحديد الموارد المالية المتاحة والم. 
  تحميل دقيق لجوانب القوة والضعف في عناصر البيئة الداخمية لممدرسة

ولمفرص والتيديدات في عناصر البيئة الخارجية المحيطة بالمدرسة, 
والمشاكل التي قد تعترضيا ولدييا استعداد جيد ومسبق  الظروف ومعرفة

 لمواجية الظروف والمواقف الصعبة.
 المبادرات والمشاريع والأنشطة والبرامج المدرسية تحديد,  
 .تحديد دقيق لزمن تنفيذ الخطة والمبادرات والمشاريع المناطة بيا 

 : وتشمل ما يمي:الإستراتيجية متطمبات الرقابة والمتابعة -خامساً 
   مراقبة وتقييم يبر تنفيذ الخطة الإستراتيجية لممدرسة وفقاً لممراحل الزمنية

  لمتنفيذ.
 تقييم رؤية حاضر الخطة الإستراتيجية ومستقبميا. 
 بالمدرسة وأثرىا عمى سير الخطة التغيرات المستمرة تقيين.  
   الخطة.  اتجاهتنظيم الأنشطة الرقابية لضمان سير 

التعميمي  للإصلاحالحاجة  ,ولقد أدركت قيادة المممكة العربية السعودية
خلال السنوات الماضية العديد من  بمؤسساتيا التعميمية والتربوية, فاتخذت

 الإدارية بمجال التعميم, للأنظمةالميمة عمى صعيد التطوير المؤسسي  الإجراءات
أبرز أىداف برنامج  اعتبرتوربما أبرزىا تطوير القيادات بمجال التعميم, حيث 

تطوير التعميم العام وجّو نحو تحسين مؤشرات التعميم و الت ٕٕٓٓالتحوّل الوطني 
 الرؤية انطلاق . ومع(ٕٙ, ٕٙٔٓ, ٕٕٓٓ)وثيقة برنامج التحوّل الوطني اليوالع
 العزيز عبد بن سممان بن محمد الأمير سمو العيد, ولي أطمقيا والتي "ٖٕٓٓ"

 الدراسية لممناىج ىيكمة إعادة ىناك ستكون بأنو سموه صرح تعالى فقد ا﵀ حفظو
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الرؤية من  تتبنيان خلال ما م .(ٔ, ٕٙٔٓميموني, ) المستقبمي الرؤية ىذه وفق
 من الرؤية ىذه تشممو لما وصف وضع تم ,"الاقتصاد عجمة دفع في يسيم تعميم"

 سوق ومتطمبات العالي التعميم مخرجات بين الفجوة سد تعمن إلى حيث أىداف
 والمينية الخيارات الوظيفية نحو الطلاب وتوجيو العام التعميم وتطوير العمل,

تاحة المناسبة,  المسارات مختمف بين التنقل في والمرونة تأىيميم لإعادة لفرصةا وا 
 التعميمية

 حسب وذلك ,2030  برؤية مقارنة حديثة دراسة تعد الدراسة ىذه إن وحيث
لم تجر دراسة تناولت متطمبات التخطيط الإستراتيجي المدرسي  الباحث عمم حدود

الذي عقد  الأوللدولي أن المؤتمر ا , إلإٕٓٓلتحقيق برنامج التحول الوطني 
 بشكل 2030 المممكة رؤية عمل حول أوراققدمت فيو  ٕٙٔٓبجامعة جدة عام 

 تناول بعضيا موضوعات تتعمق بالتخطيط الاستراتيجي من خلال تحويل عام
 المغة لتعميم مراكز كإنشاء الوطني لتحقيق التحول استثمارية فرص إلى التعميم

 وتبنِّي لممعممين, الأداء جودة رفع إلى دفتي تخصصية دبمومات وتنفيذ وتصميم
 شرائح لجميع التعميمية الفرص وصول وضمان المعمم لمينة الوطنية المعايير
 يمبي كبير بشكل وملائمتيا العمم في مستويات نوعية نقمة يكفل بما المجتمع

 التعميم وزارة من كل في الخاصة, وتكامل الجيود بالقطاعات الوظيفية المتطمبات
 وتطوير تحسين أجل من وذلك التطوير؛ ومكاتب ومراكز والمدارس لجامعاتوا

 المممكة رؤية أىميا من عديدة نقاط عمى الرؤية تضمنت النظام التعميمي, قد
 وقطاع الحكومية بين المؤسسات المشترك التعاون من ينطمق متميز تعميم بتحقيق
 العالم ودول المممكة بين مشتركة تعاون أسس عن والبحث الصعاب لتذليل الأعمال

 شامل نيوض وتحقيق )لخ...إالطبية التعميمية, الاقتصادية,( المختمفة في المجالات
 التعميمية وركزت عمى تدريب الكوادر ,في المدارس والتدريب التعميم بيئة وتحسين
 وذلك المعممين ليؤلاء المستمر الميني لمتطوير والمستمر الفعال التدريب المختمفة

 رؤية مع يتفق بما التعميم وتحقيق نواتج ,المعممين ومستوى كفاءة رفع عمى للمعم
بأنيا خطة  ٖٕٓٓوتُعرّف الرؤية السعودية  .(ٕٕٓٓ)وثيقة التحول الوطني,  2030

, وتتزامن ٕٙٔٓ/ٗ/ٕ٘تم الإعلان عنيا في  لممممكة العربية السعودية ما بعد النفط
مشروعاً حكوميا عملاقاً, تبمغ  ٓٛمع التاريخ المحدد لإعلان الانتياء من تسميم 

مميار ريال, كما في  ٕٓمميار ريال وتصل إلى  ٚ,ٖلواحد منيا ما لا يقل عن كمفة ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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 برئاسة  ميةمجمس الشؤون الاقتصادية والتن نظَّمَ الخُطَّة ,مترو الرياض مشروع
سممان  ة الممكبرئاس مجمس الوزراء حيث عرضت عمى الأمير محمد بن سممان 

 .(ٔ, ٕٙٔٓ)منشاوي,  تمادىالاع بن عبد العزيز آل سعود
لممممكة العربية  الخطة الخماسية: ٕٕٓٓكما يُعرّف برنامج التحوّل الوطني 

 مجمس الشؤون الاقتصادية والتنمية , ونظم البرنامجٕ٘ٔٓ عام أنشئت السعودية
مع شرائح متنوعة من المجتمع السعودي  الوزراء وأقيمت خلالو ورش عمل جمعت

علاميين وأكاديميين  ومشايخضمت مسئولين  وأعيان ورجال أعمال واقتصاديين وا 
  (ٕ, ٕٙٔٓ)وثيقة برنامج التحوّل الوطني, 

, سد الفجوة بين مخرجات التعميم ٖٕٓٓومن الأىداف الجديدة بحمول 
وق العمل, وتطوير التعميم العام وتوجيو الطلاب نحو العالي ومتطمبات س

تاحة الفرصة لإعادة تأىيميم والمرونة في  الخيارات الوظيفية والمينية المناسبة, وا 
التنقل بين مختمف المسارات التعميمية. كما أكد ولي العيد وزير الدفاع الأمير 

داف المممكة في محمد بن سممان, أن رؤية السعودية التي أعمن عنيا, تمثل أى
  (.ٕٔٔ, ٕٚٔٓ)الزىراني,  سنة مقبمة ٘ٔالتنمية والاقتصاد لـ
عمى ضرورة تدخل التنمية البشرية من خلال الشراكات مع  وأكدت الرؤية
بمخرجات التعميم وربطيا باحتياجات السوق والرؤية  والاىتمامالقطاع الخاص, 

لاستراتيجية لتطوير الموارد المستقبمية واحتياجات السنة المقبمة. وبناء الخطة ا
نظرة شاممة لقطاع التعميم, تبدأ بتطوير المنظومة « الرؤية»كما شممت  ,البشرية

التربوية بجميع مكوناتيا, لتمكن المدرسة من التعاون مع الأسرة وبناء شخصيات 
قيادية, واستحداث مجموعة كبيرة من الأنشطة الثقافية والاجتماعية والرياضية 

, والتعاون مع القطاع الخاص والقطاع غير الربحي في تقديم المزيد من والترفييية
البرامج, والفعاليات المبتكرة لتعزيز الشراكة التعميمية وتأىيل المدرسين والقيادات 
التربوية وتطوير المناىج الدراسية, ومواءمة مخرجات المنظومة التعميمية مع 

لمعمل )طاقات( والتوسع في حاجات سوق العمل من خلال البوابة الوطنية 
التدريب الميني لدفع عجمة التنمية الاقتصادية, والتركيز عمى فرص الابتعاث في 
المجالات التي تخدم الاقتصاد الوطني وفي التخصصات النوعية في الجامعات 

 .(ٔ, ٕٙٔٓ)الغشام, لمية المرموقة العا
يث حددتيا في ح ٕٕٓٓوفيما يمي ابرز مستيدفات برنامج التحول الوطني 

 الآتي:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
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 الطلاب شرائح لكافة التعميم خدمات إتاحة. 
 عدادىم المعممين استقطاب تحسين  .وتطويرىم وتأىيميم وا 
 والابتكار للإبداع المحفزة التعميمية البيئة تحسين. 
 والتقويم. التعميم وأساليب المناىج تطوير 
 المواطنين تزويدالوطن و  لأبناء مستقمة شخصية وبناء الإيجابية القيم ترسيخ 

 .العمل المستقبمية سوق احتياجات لموائمة اللازمة والميارات بالمعارف
 لمطمبة الأساسية والميارات القيم تعزيز. 
  تعزيز قدرة نظام التعميم لتمبية متطمبات التنمية واحتياجات سوق العمل, وىذا

دمة تطوير الشراكة المجتمعية بين مؤسسات التعميم ومؤسسات الخ من خلال
 .المدنية

 التعميم لقطاع المالية الكفاءة وتحسين مبتكرة تمويل مصادر تنويع. 
 التعميم في والخاص الأىمي القطاع مشاركة رفع. 

( خطة لتحقيق وتنفيذ "رؤية ٕٕٓٓر برنامج التحول الوطني )بويُعت
" خلال السنوات الخمس القادمة, حيث ذكرت وثيقة "برنامج ٖٕٓٓالسعودية 
أنو لأجل بناء القدرات والإمكانات اللازمة  (ٕٖ, ٕٙٔٓ)" ٕٕٓٓطني التحول الو 

" ظيرت الحاجة إلى إطلاق ٖٕٓٓلتحقيق الأىداف الطموحة لـ "رؤية السعودية 
ىيئات  ٛوزارة و ٙٔجية حكومية ) ٕٗبرنامج التحول الوطني عمى مستوى 

ل لمبرنامج, حكومية( قائمة عمى القطاعات الاقتصادية والتنموية في العام الأو 
ويحتوي البرنامج عمى الأىداف الاستراتيجية مرتبطة بمستيدفات مرحمية إلى عام 

, ٕٙٔٓ, ومرحمة أولى من المبادرات التي بدأ إطلاقيا ابتداء من عام ٕٕٓٓ
لتحقيق تمك الأىداف والمستيدفات, عمى أن يمحقيا مراحل تشمل جيات أخرى 

البرنامج أىدافا استراتيجية لتحقيق بشكل سنوي, وحددت الجيات المشاركة في 
بناء عمى  ٕٕٓٓ", ومجابية التحديات حتى عام ٖٕٓٓأىداف "رؤية السعودية 

مستيدفات محددة, ومن ثم تحقيق المبادرات اللازمة لتحقيق ىذه الأىداف بشكل 
سنوي, وبناء خطط تفصيمية ليا, تعتمد عمى مؤشرات مرحمية لقياس الأداء 

جية حكومية في عامو الأول  ٕٗبرنامج التحول الوطني  ومتابعتو, حيث يشمل
مبادرة  ٖٗ٘عمى أن يتم إضافة جيات أخرى في الأعوام المقبمة, وقد تم اعتماد 

, وقدرت تكاليفيا الكمية عمى الحكومة ٕٙٔٓلمجيات المشاركة لمبدء في عام 
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, ٕٕٓٓ مميار ريال )وثيقة برنامج التحول الوطني ٕٓٚلمخمس سنوات القادمة بـ 
تحديد أىداف استراتيجية  :" إلىٕٕٓٓ(. وييدف "برنامج التحول الوطني ٕٛ

من خلال: زيادة  .لمجيات المشاركة, وترجمتيا إلى مبادرات وتنفيذىا وتحقيقيا
ألف وظيفة, وتعزيز الشراكة  ٓ٘ٗفرص العمل في القطاعات غير الحكومية بـ 

 لحكومي عمى المبادرات, و% من الإنفاق ا ٓٗمع القطاع الخاص مما يوفر 
مميار ريال في  ٕٓٚالمساىمة في تعظيم المحتوى المحمي عبر توطين أكثر من 

المحتوى المحمي, بما يعزز قيمتو المضافة ويخفف الاعتماد عمى الواردات, 
منصات رقمية مشتركة بين الجيات  ٘والمساىمة في التحول الرقمي عبر تحديد 

 العامة.
ت التخطيط الإستراتيجي المدرسي لتحقيق مستيدفات ويمكن تمخيص متطمبا

 بمجال التعميم, كما يمي:  ٕٕٓٓالبرنامج الوطني 
من خلال تعميق اقتناع  :تييئة المدرسة لمقيام بعممية التخطيط الإستراتيجي -

الإدارة العميا بأىمية التعرف عمى حقيقة الموقف الحالي لممؤسسة, والتأكد من 
عداد الإستراتيجية لممؤسسة.تفاعل أعضاء المدرسة,   ووضع آلية التطبيق وا 

 :توفير المعمومات الضرورية عن عناصر البيئة الداخمية والخارجية -
ومصادر الحصول عمييا, وأساليب وأدوات تحميميا, وكيفية الاستفادة منيا, 

 وحفظيا ومتابعة تحديثيا.
حوافز بإنجاز استمرارية التفكير الإستراتيجي من خلال تصميم وربط نظام ال -

, وبناء وتنمية الفكر المنيجي والرؤية العممية لدى أعضاء الإستراتيجية
 المدرسة, وتطوير التنظيم الإداري.

من خلال  لدى الإدارة العميا؛ إعطاء الأولوية لمتخطيط الإستراتيجي -
تخصيص وقت أكبر لعممية التخطيط الإستراتيجي وعدم الانغماس في 

 لتفصيمية.الإجراءات التنفيذية ا
؛ من خلال التعريف بعممية التخطيط الإستراتيجي ومنيج إعداد الإستراتيجية -

معرفة أعضاء المدرسة بيدف عممية التخطيط الإستراتيجي ومراحميا, 
 والنتائج المستيدفة منيا ومتطمباتيا 

يمكن أن تحقق نتائج أكثر من مجرد ملء  التركيز عمى وضع إستراتيجيات -
 يرة.مربعات بأرقام كث

 ( مناسب.ضرورية وجود مناخ )تنظيمي  -



  0202الوطني البرنامج مستيدفات لتحقيق الإستراتيجي التخطيط متطمبات
 والمعممين القادة نظر وجية من العرضيات محافظة بمدارس

 

ٕٕٔ 

يناسب الخصائص الفردية لممنشأة مع  التأكد من أن النظام التخطيطي  -
 تحاشي التخطيط الزائد عن الحاجة.

بسبب المشاكل الخارجية  طويل الأجل ينبغي عمى القائد عدم إىمال التخطيط -
 الممحة.

يق الأىداف ويرى الباحث أن جميع ىذه المتطمبات ضرورية لتحق 
, والمتعمقة بمستيدفات برنامج ٖٕٓٓالإستراتيجية التي تضمنتيا الرؤية الوطنية 

ولا يمكن الاستغناء عنيا لنجاح عممية التخطيط  ٕٕٓٓالتحول الوطني
الإستراتيجي المدرسي, وتحقيق الأىداف المرجوة؛ حيث لا يمكن نجاحو في حال 

لمدربة. كما أن نشر ثقافة التخطيط نقص الموارد المالية, والكوادر البشرية ا
الإستراتيجي بين كافة العاممين في المدرسة, يعد من أىم المتطمبات, بالإضافة 

يا إلى وجود أنظمة ومعمومات وقاعدة بيانات في كل ما يتعمق بالمدرسة وبيئت
ن ممارسة التخطيط الإستراتيجي يتطمب كفايات إالخارجية, أيضاً التدريب حيث 

ينة, ولذلك فإن جميع العاممين في المدرسة من غير استثناء في حاجة وقدرات مع
إلى أن يمتمكوا الكفايات الضرورية لذلك؛ حتى تكون لدييم القدرة عمى تنفيذ ما ىو 

 .مطموب منيم بكفاءة وفاعمية
 :الدراسات السابقة

( دراسة ىدفت تحديد متطمبات تطبيق ٕٚٔٓ) أجرى الشملان والفوزان
من وجية نظر أعضاء  ٖٕٓٓدارة الاستراتيجية لتحقيق رؤية الجامعات للإ

المسحي, حيث  بأسموبوالجمعية السعودية للإدارة, اتبعت الدراسة المنيج الوصفي 
ستبانة تقيس أبرز ملامح متطمبات اعضواً, وتم بناء  (ٕٚٛتكونت العينة من)

جامعات وتحميل الإدارة الإستراتيجية بأبعادىا وىي)إعادة صياغة إستراتيجية ال
البيئي لمخطة الإستراتيجية, والتصميم والتنفيذ والتطبيق لمخطة الإستراتيجية, 
والرقابة والتقويم الدوري لمخطة الإستراتيجية( وتوصمت النتائج إلى أنّ متطمبات 

في تحقيق أىداف الرؤية  أبعادىاالتطبيق كانت متوافرة بدرجة عالية لجميع 
ى أىمية توافر المعمومات لتسييل عممية اتخاذ القرار والتأكيد عم ٖٕٓٓالوطنية

متطمبات السوق وأىمية جوة بين مخرجات التعميم العالي و والعمل عمى سد الف
  .والابتكار للإبداعتحفيز البيئة التعميمية 
( دراسة ىدفت تقديم دراسة تحميمية لبعض الأبعاد في ٕٚٔٓ) أجرت العطيوي
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, حيث اتبعت ٖٕٓٓلقصيم في ضوء رؤية المممكة الخطة الاستراتيجية لجامعة ا
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي, القائم عمى تحميل الوثائق والرجوع للأدبيات 
والربط والتحميل بين دراسة الحالة )كجامعة القصيم( وتحميل الوثائق, وقد ربطت 

جامعات الدراسة بين جيود تطوير التعميم العالي وفقاً لمخطط الإستراتيجية بال
بمجال التعميم, وتسعى الرؤية الى  ٕٕٓٓومقاربتيا لمستيدفات البرنامج الوطني

تحقيق الطلاب مراكز متقدمة بالاختبارات العالمية وتبين مدى انسجام الخطط 
  .ٕٕٓٓالاستراتيجية مع مضامين تحقيق مستيدفات البرنامج الوطني

المدير  رجة ممارسةتعرف دىدفت الدراسة إلى  ( دراسة0206أجرى الفييد)
 في مدارس التطوير, والتعرف عمى وفريق التميز لمياميم تجاه التخطيط المدرسي

 إعداد ميارات وتنمية درجة إسيام البرنامج الوطني لتطوير التعميم في تحسين
تقويم, وتحميل البيانات, ومتابعة و  ,وجمع البيانات ,تصميم الخطة المدرسيةو 

 الإحصائيةاقع التخطيط, والكشف عن دلالة الفروق وتنمية ميارات التشخيص لو 
استخدم الباحث  ,الجنسالتي تُعزى لمخبرة والدورات التدريبية والمؤىل العممي و 

( فقرة ٕٓالمنيج الوصفي, حيث تم بناء استبانة مكونة بمحورىا الأول من )
المدير وفريق التميز لمياميم تجاه التخطيط المدرسي,  لمكشف عن ممارسة

 البرنامج الوطني لتطوير التعميم في تحسين إسيام( فقرة تقيس جوانب ٖٚلثاني)وا
( وتكوّن مجتمع الدراسة من جميع ٘ميارات التخطيط, موزعة عمى ) وتنمية

معممي ومعممات فريق التميز ومديري ومديرات مدارس التطوير في منطقة القصيم 
( ٓ٘ٗ)( مديراً ومديرة وٓٙ) بالمممكة العربية السعودية, حيث بمغ عددىم الكمي

تم  ( استبانةٕٙٗفكانت الاستبانات المتبقية) معمماً, تم اختيارىم بالحصر الشامل,
المدير وفريق التميز لمياميم  أن درجة ممارسة إلىتوصمت الدراسة تحميميا. و

 إسيامفي مدارس التطوير كانت كبيرة, وأن درجة  تجاه التخطيط المدرسي
تطوير التعميم في تحسين ميارات التخطيط المدرسي لدى مديري البرنامج الوطني ل

مدارس التعميم العام في منطقة القصيم كان بدرجة كبيرة وجاءت أبعاده بدرجة 
تقويم, يانات, تحميل البيانات, متابعة و تصميم, جمع البو  إعداد :كبيرة عمى ترتيبيا

البرنامج  إسيامدرجة في  إحصائيةوالتشخيص, وتبين عدم وجود فروق ذات دلالة 
الوطني لتطوير التعميم في تحسين ميارات التخطيط المدرسي التي تُعزى لمخبرة 

باستثناء  الإناثوالمؤىل والدورات بينما تبين وجود فروق تُعزى لمجنس لصالح 
  .ميارات التشخيص
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تعرف واقع ممارسة التخطيط ىدفت  (0203وفي دراسة القحطاني )
ارس الحكومية لمبنين بمدينة الرياض, وكذلك التعرف عمى الإستراتيجي في المد

المعوقات التي تواجو تطبيق التخطيط الإستراتيجي, بالإضافة لبيان المقترحات 
التي قد تسيم في التغمب عمى المعوقات التي تواجو تطبيق التخطيط الإستراتيجي, 

حث أداة واعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي, واستخدم البا
, وتكون مجتمع الدراسة من ثلاث فئات ىي: مشرفي الإدارة المدرسية, الاستبانة

مشرفاً, ومديري المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض,  ٕٖوالبالغ عددىم 
مديراً, وأعضاء فريق التخطيط الإستراتيجي في المدارس  ٖٔٔوالبالغ عددىم 

-( مدرسة المكون من )وكيلٖٔٔدىا )الحكومية بمدينة الرياض, والبالغ عد
( عضواً؛ وذلك بافتراض أن عدد أعضاء فريق ٘٘ٙمعمم(, وعددىم )-مرشد

( أعضاء, وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة ٘التخطيط في كل مدرسة )
العشوائية, ومن أبرز نتائج الدراسة أن ىناك موافقة بدرجة متوسطة بين عينة 

الإستراتيجي في المدارس الثانوية الحكومية لمبنين  الدراسة عمى ممارسة التخطيط
بمدينة الرياض, وأن من أىم المعوقات التي تواجو تطبيق التخطيط الإستراتيجي 

 ىي ضعف كفاية التدريب ليذا النوع من التخطيط.
الوقــوف عمــى واقــع التخطـــيط  إلــىدراســة ىـــدفت  (0200المنصــور) أجــرى

ودور المشرف التربوي تجاه  ,دير المدرسةالمدرسي من خلال التعرف عمى ميام م
فــي المرحمــة الثانويــة مــن وجيــة  والكشــف عــن معوقــات تطبيقـو ,التخطـيط المدرســي

ومعرفة أثر متغيرات الدراسة في تقدير مجتمـع  .نظر المديرين والمشرفين التربويين
شــــممت الدراســــة جميــــع أفــــراد و  .تــــم اســــتخدام المــــنيج الوصــــفي المســــحي .الدراســــة
من المشرفين التربويين و مـديري المـدارس الثانويـة  ع وعددىم خمس وستونالمجتم

 ىــ ٖٖٗٔ-ٕٖٗٔالتابعين لإدارة التربية والتعميم في محافظة الـرس لمعـام الدراسـي 
لجمـــع البيانـــات اللازمـــة لأغـــراض الدراســـة وتضـــمنت ثلاثـــاً  الاســـتبانة واســـتخدمت

ر المدرســـة تجـــاه التخطـــيط وأظيـــرت النتـــائج أن متوســـط ميـــام مـــدي .فقـــرة وســـبعين
المدرســــي بالمرحمــــة الثانويــــة مــــن وجيــــة نظــــر المــــديرين والمشــــرفين التربــــويين فــــي 

تجــــاه  جــــاء بدرجــــة متوســــطة وأن متوســــط دور المشــــرف التربــــوي محافظــــة الــــرس
التخطيط المدرسي بالمرحمة الثانوية مـن وجيـة نظـر المـديرين والمشـرفين التربـويين 

وأن متوســط معوقــات تطبيــق التخطــيط  ,متوســطةفــي محافظــة الــرس كــان بدرجــة 
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المدرســــي بالمرحمــــة الثانويــــة مــــن وجيــــة نظــــر المــــديرين والمشــــرفين التربــــويين فــــي 
 فــروق ذات دلالــة إحصــائية تعــزى بدرجــة مرتفــع وتبــين جــود محافظــة الــرس جــاء

والـدورات  ,الأعمىوسنوات الخبرة لصالح  ,الأعمىلمتغيرات المؤىل العممي لصالح 
فــــي محــــور ميــــام مــــدير المدرســــة تجــــاه التخطــــيط  يــــة فــــي مجــــال التخطــــيطالتدريب

  .المدرسي في المرحمة الثانوية
ىدفت إلى وضع نموذج مناسب ( التي 0220وفي دراسة مدبولي )

لمتخطيط المدرسي الإستراتيجي, ووضع تصور لكيفية بناء القدرات التخطيطية 
ىذه الميمة. وقد أجريت الدراسة لدى القيادات المدرسية حتى تكون مستعدة لتولي 

في منطقتي دبي ورأس الخيمة التعميمية. ولتحقيق ذلك عمدت الدراسة إلى تحميل 
النماذج النظرية في مجال التخطيط الإستراتيجي, وتم اقتراح نموذج جديد يتكون 
من أربعة مستويات ىي: مستوى المنظور المستقبمي لممدرسة, ومستوى التحميل 

لموقف المدرسة, ومستوى تعيين التوجيات الإستراتيجية لممدرسة, الإستراتيجي 
ومستوى التخطيط الإستراتيجي. وتوصمت الدراسة إلى أن ممارسة ىذا النموذج 
يحتاج إلى توافر نوعين من الكفايات ىما: كفايات القياس والتقييم, وكفايات تحميل 

 المفاىيم والتفكير بيا.
ىدفت الدراسة  (Claire, 2010اسة كمير )در أما الدراسات الأجنبية ففي 

لمحصول عمى المزيد من التبصر في كيفية تعمم قادة التعميم وضع إستراتيجيات 
لمؤسستيم من خلال التخطيط الإستراتيجي, وطبقت ىذه الدراسة عمى 
اختصاصيين وقادة تربويين في مجتمع المدارس والمؤسسات التعميمية, واستخدم 

الحالة, وقد استخدم الباحث المقابمة الشخصية, وتحميل  الباحث أسموب دراسة
الوثائق كأداة لمدراسة, وتوصمت الدراسة إلى أن التخطيط الإستراتيجي ىو نجاح 
لمتخطيط المستقبمي, وأن القادة الذين عكسوا عممية التطور من خلال التواصل مع 

ينجحون في الماضي من أجل الوصول لممستقبل ومواجية التحديات بالتأكيد س
تطوير الإستراتيجيات, وكذلك أن أغمب القيم في التخطيط الإستراتيجي يرجع 

 لمتعاون والعمل الجماعي, والذي ساعد عمى ظيور أفكار جديدة.
تعرف مدى ىدفت إلى  (Neill Harray, 2008وفي دراسة نيل ىيري )

يوزيمندا, وقد تطبيق الممارسات الإدارية الإستراتيجية في المدارس الثانوية في ن
تمحورت أسئمة الدراسة حول طبيعة الإدارة الإستراتيجية والقيادة الإستراتيجية, وما 
ىي التوقعات في المدارس فيما يتعمق بالإدارة الإستراتيجية والقيادة الإستراتيجية؟ 
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وكيفية قيام المدارس الثانوية بممارسة الإدارة الإستراتيجية, وما ىي أىمية القيادة 
تراتيجية في الإدارة الإستراتيجية؟ وقد تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي في الإس

الدراسة, حيث تم استخدام استبيان في جمع البيانات. وتوصمت الدراسة إلى العديد 
من النتائج أىميا: إن قائد المدرسة ىو الشخص الرئيس في قيادة وتنسيق التوجو 

اول التعرف عمى نقاط القوة والضعف في الإستراتيجي لممدرسة, وكل مدرسة تح
مختمف المجالات. وأوصت الدراسة قادة المدارس بضرورة التطبيق العممي لمخطط 

 الإستراتيجية, أيضاً استخدام طرق إضافية لمتخطيط الإستراتيجي.
تعرف مدى ىدفت الدراسة  (Aimee E.Drivas, 2006وفي دراسة أيمي )

المدارس في الولايات المتحدة, وقد استخدم تطبيق التخطيط الإستراتيجي في 
الباحث المنيج الوصفي التحميمي في الدراسة, وقد تم جمع البيانات من خلال 
توزيع استبانة تم تصميميا ليذا الغرض. وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج 
أىميا: أنو يتم استخدام التخطيط الإستراتيجي بالحد الأدنى في المدارس, 

خدام التخطيط الإستراتيجي في المدارس ليس منذ زمن بعيد, ولكن ىناك واست
شعور بأىمية وضرورة استخدامو. وأوصت الدراسة بضرورة إشراك الأشخاص 
المقتنعين والميتمين بأىمية التخطيط الإستراتيجي في عمميات التخطيط, وكذلك 

بما فييم التلاميذ في المرحمة المقبمة محاولة إشراك الجميع في عممية التخطيط 
 أنفسيم.

جراءاتيا  :منيجية الدراسة وا 
 أتبعت الدراسة الإجراءات المنيجية التالية: 

يتحدد منيج الدراسة في ضوء أىداف الدراسة, ولطبيعة  :منيج الدراسة -أولاً 
لتحقيق مستيدفات  التي تبحث في متطمبات التخطيط الإستراتيجي متغيراتيا

 .ٕٕٓٓالبرنامج الوطني
القادة بالمدارس  جميع تكوّن مجتمع الدراسة من: مجتمع الدراسة وعينتيا -نياً ثا

بمحافظة العرضيات الشمالية والجنوبية والبالغ عددىم  الحكومية النيارية
( معمماً, حسب إحصائية ٖ٘ٔٔ( قائداً كما تكوّن مجتمع الدراسة من )ٗٚ)

( ٓ٘ٔ)اختيارية, تم إدارة تعميم بمكتب تعميم العرضيات الشمالية والجنوب
  قائداً ومعمماً بالطريقة العشوائية الطبقية لتمثيل مجتمع الدراسة.
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 :الدّراسة أداة -ثالثاً 
لجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بيذه  كأداة الاستبانة تمّ استخدام

( ودراسة ٕٙٔٓ) الدراسة, وتم الاستفادة من الدراسات السابقة كدراسة الفييد
( كما تم ٕٕٔٓ( ودراسة المنصور)ٕٕٔٓدراسة القرني )( و ٖٕٔٓ)القحطاني 
 ٖٕٓٓمن الدراسات التي تناولت الأىداف التعميمية بالرؤية الوطنية  الاستفادة

( والدليل الشارح لبرنامج التحوّل ٕٙٔٓ) ( ومنشاويٕٚٔٓ) كدراسة القحطاني
أداة الدراسة  بناء (. وبناء عمى ىذه المصادر فقد تمّ ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓ رؤية الوطني

توافر متطمبات التخطيط ( التي تكوّنت من ثلاثة مجالات تقيس درجة الاستبانة)
من خلال  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني الإستراتيجي المدرسي

 المجالات التالية:
متطمبات صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا وقيميا  المجال الأول:

 الإدارية: وتشمل المتطمبات ٕٕٓٓالتحول الوطني لتحقيق مستيدفات برنامج
بصياغة رؤية المدرسة وتوجيو أىدافيا الذكية, ورسالتيا  والبشرية والمالية المتعمقة

 (.ٚ-ٔوقيميا نحو توجيات الخطة الوطنية, وتمّ قياسيا بالفقرات )
مستيدفات برنامج متطمبات تصميم الخطة وتنفيذىا لتحقيق  المجال الثاني:

 الادارية والبشرية والمالية المتعمقة وتشمل المتطمبات :ٕٕٓٓول الوطنيالتح
الخطة متضمنة المشاريع والمبادرات الوطنية المساىمة في  بتصميم وبناء وتنفيذ

 (.٘ٔ-ٛوتمّ قياسيا بالفقرات ) ,ٕٕٓٓتحقيق مستيدفات برنامج التحول الوطني
ة ومتابعتيا لتحقيق متطمبات تقويم الخطة الإستراتيجي المجال الثالث:

والبشرية  الإداريةوتشمل المتطمبات  :ٕٕٓٓمستيدفات برنامج التحول الوطني
 .(ٕٓ-ٙٔبالتقويم والمتابعة وتمّ قياسيا بالفقرات ) والمالية المتعمقة

 :إجراءات التأكد من الصدق
 الطرق التالية: أستخدمتمّ  الاستبانةمن أجل التأكد من صدق 

فــي صــورتيا  الاســتبانةتــم عــرض  :ق الظــاىري(صــدق المحكمــين )الصــد  (1
والخبــرة مــن أعضــاء  الاختصــاصالأوليــة عمــى مجموعــة مــن المحكمــين ذوي 

وذلـــك لمحكـــم عمـــى  ىيئـــة التـــدريس مـــن جامعـــة الباحـــة, وجامعـــة الممـــك خالـــد,
ومدى انتماء كل فقرة  ,فقرات الاستبانو, من حيث مدى مناسبة ووضوح الفقرة

واقتـراح طـرق تحسـينيا بالإضـافة  ,تنتمـي إليـو الفقـرةمن الفقرات لممجـال الـذي 
 ,أو إعادة الصياغة أو الحـذف, وبعـد اسـتعادة النسـخ المُحكَمـة مـن المحكمـين
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%( مـن المحكمـين سـواء ٓٛوتم إجراء التعديلات التي أتفق عمييا أكثـر مـن )
 أو الحــــذف, حتــــى تــــم الحصــــول عمــــى الاســــتبانة بتعــــديل الفقــــرة أو الإضــــافة

 لنيائية. بصورتيا ا
عمـــى عينـــة  الاســـتبانة: تـــم تطبيـــق صـــدق الاتســـاق الـــداخمي لأداة الدّراســـة (2

ـــة الدراســـة الأصـــمية قواميـــا ) اســـتطلاعية ( معممـــاً وقـــد تـــمّ ٖٓمـــن خـــارج عين
, وذلـك مــن الاســتبانةحسـاب صـدق الاتســاق الـداخمي لكـل محــور مـن محـاور 

ة الكميـــة حســـاب معامـــل ارتبـــاط بيرســـون بـــين درجـــات كـــل فقـــرة والدرجـــ خـــلال
لممجال أو المحور الذي تنتمي إليو الفقـرة, وذلـك كمـا يوضـح نتائجيـا الجـدول 

 ( التالي:ٔ)
 ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكمية لممجالٔجدول )

 المجال الأول
ورسالة وأىداف  صياغة رؤية متطمبات

 المدرسة 

 المجال الثاني
تصميم الخطة  متطمبات

 ذىاوتنفي

 المجال الثالث
متطمبات تقويم الخطة 

 ومتابعتيا 
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 2772** 9 2760** 06 2760** 
0 2763** 02 2768** 07 2740** 
3 2760** 00 2763** 08 2762** 
4 2755** 00 2762** 09 2750** 
5 2752** 03 2769** 02 2756** 
6 2769** 04 2760** 

 7 2772** 05 2767** 
8 2754**  

 ٔٓ,ٓ** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة 
( الســابق أن معــاملات ارتبــاط الفقــرات بالدرجــة الكميــة ٔيتبــين مــن جــدول )

( تراوحت بالمجال ٔٓ,ٓقيم دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) الاستبانة لمجالات
ــــين )ولممجــــ(, ٓٚ,ٓ –ٓ٘,ٓالأول مــــن ) (, ولممجــــال ٜٙ,ٓ –ٓٙ,ٓال الثــــاني " ب
( ممــا يــدل عمــى تــوافر صــدق الاتســاق الــداخمي لجميــع ٔٙ,ٓ –ٔٗ,ٓالثالــث مــن )

 .الاستبانةمجالات 
مــن خــلال حســاب الثبــات,  الاســتبانةتــم التأكــد مــن ثبــات  :ثبــات أداة الدّراســة (3

ـــة  ـــاخ ألفـــابطـــريقتين بتطبيـــق معادل مثبـــات, الاتســـاق الـــداخمي لبطريقـــة " كرونب
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وبتطبيــق معادلــة ســبيرمان وبــراون لمتجزئــة النصــفية كمــا تبــين النتــائج بجــدول 
 ( التالي:ٕ)

 الاستبانة ( معاملات الثبات لمجالاتٕجدول )
 م

عدد  المحاور
 الفقرات

 معاملات الثبات
سبيرمان 
 وبراون

الفا 
 كرونباخ

ورسالة  صياغة رؤية متطمبات المجال الأول: 0
 2780 2782 8 وأىداف المدرسة

 2778 2774 7 تصميم الخطة وتنفيذىا المجال الثاني: متطمبات 0
 2772 2766 5 المجال الثالث: متطمبات تقويم الخطة ومتابعتيا 3

 2789 2792 02 الاستبانةجميع فقرات 
 الاســتبانة( الســابق أن قــيم معــاملات الثبــات لمجــالات ٕيتضــح مــن الجــدول )
الفقــرات بطريقــة ثبــات التجزئــة النصــفية بتطبيــق معادلــة قــيم مقبولــة بمغــت لجميــع 

 كرونبــاخ ألفــا( وقــد بمغــت بطريقــة ثبــات التجــانس الــداخمي ٜٓ,ٓســبيرمان وبــراون )
بطريقـــة التجزئـــة النصـــفية  لممجـــالات ( وقـــد تراوحـــت قـــيم معـــاملات الثبـــاتٜٛ,ٓ)

ت لممجـــالا (, كمـــا تراوحـــت قـــيم ثبـــات الفـــآٛ,ٓ – ٙٙ,ٓ) ســـبيرمان وبـــراون مـــن
( وتدل قيم الثبات عمى توافر مؤشـرات الثبـات ممـا يُمكـن تطبيـق ٔٛ,ٓ-ٓٚ,ٓمن)

 الأداة عمى عينة الدّراسة الأساسية.
 ( وتحديداً SPSS) الإحصائية لمعموم الاجتماعية تمّ استخدام برنامج الرزم

من  لمتأكدالمعالجات والأساليب الإحصائية التالية: معامل الارتباط لـ "بيرسون" 
ومعامل الثبات سبيرمان  ,الداخمي للاستبانة ومعامل "ألفا كرونباخ الاتساقصدق 

وبراون لمتجزئة النصفية؛ لمتأكد من ثبات التجانس الداخمي والثبات بالتجزئة 
النصفية, والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجالات والفقرات للإجابة 

 Independent sample Tمستقمتين  عن أسئمة الدراسة, واختبار )ت( لعينتين

test في متوسطات درجات قادة المدارس تعرف دلالة ما قد يوجد من فروق ل
 توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي والمعممين حول درجة

 ,وفقاً لممؤىل العممي والخبرةبمجالاتيا  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني
لمتعرف  (One-way ANOVA)الاتجاه  تحميل التباين أحاديبينما تم استخدام 

عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات درجات استجابات أفراد قادة 
توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي  المدارس والمعممين حول درجة
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المرحمة التي تُعزى إلى  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني المدرسي
بمقياس ليكرت الخماسي  الاستبانةكما تمّ تحديد درجة الاستجابة عمى  .ميميةالتع

( للاستجابة ٕ( للاستجابة منخفضة جداً والدرجة )ٔبحيث يعطى الدرجة )
 ,( للاستجابة عاليةٗ( للاستجابة متوسطة, والدرجة )ٖمنخفضة, والدرجة )

ت التالية كما بجدول ( للاستجابة عالية جداً, وذلك بناء عمى الفئا٘والدرجة )
(ٖ .) 

 ( ٖجدول)
 الاستبانةب ) توافر المتطمبات( معايير الحكم عمى درجة

 التوافر درجة المتوسطات الحسابية
 منخفضة جداً  (0782( إلى أقل من )0من )
 منخفضة (0.62( إلى أقل من )0782من )
 متوسطة (3742( إلى أقل من )0762من )
 عالية. (4702( إلى أقل من )3742من )

 عالية جداً. (5( إلى )4702من )
توافر متطمبات تطبيق  ما درجة السؤال الأول ومناقشتو: نتائج الإجابة عن

 0202لتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني التخطيط الإستراتيجي المدرسي
  ؟ات من وجية نظر القادة والمعممينبمدارس محافظة العرضي

تـــم حســاب المتوســـط الحســـابي والانحـــراف وللإجابــة عمـــى ىـــذا الســؤال, فقـــد 
درجــة تــوافر متطمبــات تطبيــق التخطــيط  التــي تقــيس الاســتبانةالمعيــاري لمجــالات 

بالمدرســـة مـــن  ٕٕٓٓلتحقيـــق مســـتيدفات البرنـــامج الـــوطني الإســـتراتيجي المدرســـي
وجيــة نظــر قــادة المــدارس والمعممــين بــالتعميم العــام بمحافظــة العرضــيات, وقــد تــم 

مجـــالات تنازليًـــا حســـب المتوســـط الحســـابي لكـــل مجـــال, ويبـــين ذلـــك ترتيـــب ىـــذه ال
 ( التالي:ٗالجدول )
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القادة  لاستجابات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ٗجدول )
 والمعممين لمجالات توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي

  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني 
 رقم 
 الالمج

 المجالات / متطمبات 
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 المجال

درجة 
 توافر

 عالية 0 2789 4702 متطمبات صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا  0
 عالية 0 2779 4729 .متطمبات تصميم الخطة وتنفيذىا 0
 عالية 3 2770 4728 .متطمبات تقويم الخطة الإستراتيجية ومتابعتيا 3
 توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي 

 عالية  2779 4729  0202لتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني

توافر متطمبات تطبيق التخطيط  ( السابق أن تقدير درجةٗتبين من جدول )
بمدارس محافظة  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني الإستراتيجي المدرسي

بدرجة )عالية(, حيث جاء  ت من وجية نظر القادة والمعممين جاءتالعرضيا
(, وتراوحت قيم ٜٚ,ٓ(, بانحراف معياري قدره )ٜٓ,ٗالمتوسط الحسابي العام )

(, وىي قيم متدنية مما يدل ٜٛ,ٓ-ٙٔٚ,ٓالانحرافات المعيارية لممجالات بين )
افر متطمبات عمى تجانس استجابات المعممين والقادة في تقديرىم لدرجات تو 

 .ٖٕٓٓأىداف الرؤية تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي لتحقيق
ويعزي الباحث النتيجة الكمية المتعمقة في تقدير توافر متطمبات التخطيط  

والتي ظيرت بدرجة  ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني الإستراتيجي
يجية نحو تحقيق الأىداف )عالية( إلى حرص وزارة التعميم بتوجيو خطتيا الإسترات

بمجال التعميم, وحرصيا عمى ترجمة مضامين  ٖٕٓٓالإستراتيجية لمرؤية الوطنية
والتي عمى ضوئيا يتم توجيو  لتطبيقو بالواقع, ٕٕٓٓومستيدفات البرنامج الوطني 

كافة الخطط الإستراتيجية )التشغيمية( بالمدارس نحو تحقيق الأىداف التي رسمتيا 
نّ التخطيط الإستراتيجي المدرسي ىو الإطار إحيث (. ٖٕٓٓة)الرؤية الوطني

 ( بأنّ عممية التخطيطٗ٘ٔ, ٖٕٓٓالعام لمعممية التعميمية, وىذا ما أكده الجندي)
تبدأ بصياغة الأىداف فالاستراتيجيات والسياسات ثم الخطط الإجرائية المؤدية إلى 

جميع مجالات التطبيق وبشكل عام يمكن تفسير سبب توفر تنفيذ الإستراتيجية, 
بدرجة عالية للاىتمام الذي تبديو إدارة التعميم ممثمة بمكاتبيا بمطالبة كل مدرسة 
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خطتيا التشغيمية وتشكيل فريق عمل ليذه الميمة, ومشاركة قادة المدارس  بإعداد
 في صياغة الخطة الاستراتيجية بالمدرسة مكّنتيم من تحقيقيا. 

متطمبات صياغة رؤية المدرسة ابق أن مجال "الس (ٗكما يتبين من الجدول )
( ٖٔ,ٗورسالتيا وأىدافيا " جاء بالرتبة الأولى وقد كانت قيمة متوسطو الحسابي )

( في ٖٕٓٓ)تصميم الخطة وتنفيذىا  عالية, ثم جاء مجال المتطمبات في بدرجة
 ( بدرجةٜٓ,ٗالترتيب الثاني, حيث حصل ىذا المحور عمى متوسط حسابي )

في الترتيب الثالث مجال )تقويم الخطة الإستراتيجية ومتابعتيا( بمتوسط عالية, و 
ويُمكن تفسير حصول مجال توافر متطمبات تطبيق  ,عالية ( بدرجةٛٓ,ٗحسابي )

التخطيط الإستراتيجي المدرسي بمجال صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا 
فقاً لتطمعات ومستيدفات عمى الترتيب الأول لأىمية وجود رؤية واضحة ومحددة و 

وبما يتفق مع التوجيات والمستيدفات الإستراتيجية لمرؤية  ٕٕٓٓالبرنامج الوطني 
أنّ عمميات التخطيط الإستراتيجي متداخمة ولا  إلى بالإضافة( ٖٕٓٓالوطنية )

 يمكن الفصل بينيا, لذلك يُلاحظ أن درجات تقدير توافرىا متقاربة.
 إلى( التي توصمت ٕٚٔٓائج دراسة العطيوي )اتفقت نتيجة الدراسة مع نت

أبعاد الخطة الاستراتيجية في ضوء رؤية  وجود درجة عالية في توافر متطمبات
, وقد ربطت الدراسة بين جيود تطوير التعميم العالي وفقاً لمخطط ٖٕٓٓالمممكة 

بمجال  ٕٕٓٓ الإستراتيجية بالجامعات ومقاربتيا لمستيدفات البرنامج الوطني
( التي كشفت عن توافر ٕٙٔٓ) اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج الفييدعميم, و الت

(. واتفقت مع ٕٕٔٓالقرني ) لممتطمبات بدرجة كبيرة, واتفقت مع نتيجة دراسة
م( التي تبين فييا نسب اتفاق عالية فيما يتعمق بتوافر ٕٕٔٓدراسة العموي )نتيجة 

كما اتفقت ضمنياً مع نتيجة  ,متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي
عمى أنّ توافر متطمبات تطبيق  أكدتالتي  (Claire, 2010)دراسة كمير 

التخطيط الإستراتيجي المدرسي ىو نجاح لمتخطيط المستقبمي, وأن القادة الذين 
عكسوا عممية التطور من خلال التواصل مع الماضي من أجل الوصول لممستقبل 

د سينجحون في تطوير الإستراتيجيات, كما اتفقت ومواجية التحديات بالتأكي
التي كشفت عن  (Neill Harray, 2008)ضمنياً مع نتيجة دراسة نيل ىيري 

واختمفت نتيجة تطبيق التخطيط الإستراتيجي في الممارسات الإدارية عالية, 
( التي كشفت عن ضبابية في تطبيق ىـٕٙٗٔالدراسة مع نتائج دراسة العوين )
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خطيط الإستراتيجي من خلال ضعف التركيز عمى نشر ثقافة التخطيط عمميات الت
واختمفت نتيجة  الإستراتيجي وعدم وضوح في تحميل البيئة الخارجية لمتعميم.

 التي كشفت انو (Aimee E.Drivas, 2006)الدراسة مع نتائج دراسة أيمي 
نتيجة  واختمفت معالتخطيط الإستراتيجي بالحد الأدنى في المدارس,  يستخدم

( ضمنياً التي توصمت إلى أن متوسط الميام تجاه ٕٕٔٓدراسة المنصور)
 .التخطيط المدرسي بدرجة متوسطة

 لاستجابات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ٘ويوضح جدول ) 
القادة والمعممين في تقديرىم لتوافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي 

رؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا لتحقيق مستيدفات بمجال صياغة  المدرسي
 مرتبة تنازلياً.  ٕٕٓٓالبرنامج الوطني

القادة  لاستجابات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ٘جدول )
 والمعممين في تقديرىم لتوافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي

 رتبة تنازلياً بمجال صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا م
 رقم
 المتوسط المتطمبات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التوافر

الواقعية في صياغة الرؤية التي تساعد عمى تحقيق مستيدفات  ٛ
 عالية جداً  ٔ ٔٛ,ٓ ٖٕ,ٗ .ٕٕٓٓالبرنامج الوطني 

وجود خطط وبرامج عمل تُسيم في تحقيق مستيدفات البرنامج  ٘
 عالية جداً  ٕ ٜٓ,ٓ ٕٕ,ٗ ٕٕٓٓ.وطني ال

ترابط رؤية ورسالة المدرسة لترجمة الأىداف الاستراتيجية  ٕ
 عالية جداً  ٖ ٗٚ,ٓ ٕٔ,ٗ .ٕٕٓٓبالبرنامج الوطني 

ترجمة رؤية المدرسة إلى أىداف تُسيم مخرجاتيا بتحقيق  ٗ
 عالية ٗ ٜٛ,ٓ ٕٔ,ٗ .ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني 

مستيدفات البرنامج  ضوء درسة الإستراتيجية فيأىداف الم وضع ٔ
 عالية ٘ ٕٜ,ٓ ٓٔ,ٗ .ٕٕٓٓالوطني 

تضمين الخطة أنشطة مناسبة لتحقيق الأىداف, لترجمة  ٖ
 عالية ٙ ٕٜ,ٓ ٜٓ,ٗ  .المستيدفات

 عالية ٚ ٖٓ,ٔ ٛٓ,ٗ توفر قاعدة لمبيانات والمعمومات اللازمة قبل البدء بالتخطيط ٙ
ديد الاحتياجات الفعمية للإسيام بتحقيق إجراء مسح شامل لتح ٚ

 عالية ٛ ٜ٘,ٓ ٓٓ,ٗ .ٕٕٓٓمستيدفات التعميم 
 عالية  2789 4702 الدرجة الكمية لممجال

توافر متطمبات التخطيط  ة( السابق أن درج٘بين من الجدول )يت
لتحقيق تطبيق صياغة رؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا في مجال  الإستراتيجي
من وجية نظر المعممين وقادة المدارس جاءت  ٕٕٓٓلبرنامج الوطنيمستيدفات ا
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(, ٓٔ,ٗ)عالية(, حيث جاء المتوسط الحسابي العام لممجموع الكمي لممجال )
وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية بين  ,(ٜٛ,ٓ) بانحراف معياري بمغت قيمتو

جة تقديرىم استجابات المعممين والقادة في در  اتفاق(, تدل عمى ٖٓ,ٔ-ٗٚ,ٓ)
والتنظيمية والمالية  الإدارية الإجراءاتلتوافرىا. وتدل ىذه النتائج عمى توافر 
صياغة رؤية المدرسة وتوجيو أىدافيا  والبشرية التي تدعم قدرة فريق المدرسة عمى

. وجاء في ٕٕٓٓالذكية ورسالتيا وقيميا نحو مستيدفات البرنامج الوطني 
مستيدفات  التي تساعد عمى تحقيق ياغة الرؤيةفي ص الواقعيةالترتيب الأول )

)عالية جداً(, وقد  (, بدرجةٖٕ,ٗبمتوسط حسابي )(. 0202البرنامج الوطني 
يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إلى الأىمية التي يولييا القيادات 
المدرسية والمعممين لوضوح الرؤية وواقعيتيا لتناسب الواقع الحالي والظروف 

قعية لممدرسة سواء المتعمقة بالجوانب المالية أو الإمكانات وما تتميز بو من الوا
كما أن الخطة التشغيمية التي يضعيا فريق العمل بالمدرسة , موارد بشرية ومينية

من شروط نجاحيا المرونة والقدرة عمى تلافي الانحراف عن الأىداف أثناء 
 , ومراعاتيا لظروف المدرسة. التنفيذ

مستيدفات  وجود خطط وبرامج عمل تُسيم في تحقيقت الفقرة "كما ظير 
عالية جداً بمغت قيمة  " بالرتبة الثانية والتي ظيرت بدرجة0202البرنامج الوطني 

( وربما يرجع سبب ذلك لمواقعية التي يتم مراعاتيا عند ٕٕ,ٗمتوسطيا الحسابي )
بناء وتصميم الخطة صياغة رسالة المدرسة بحيث يكون في مقدور فريق التطوير ل

مشاريع وبرامج عممية قابمة لمتطبيق واليدف  إلىعمى تحويل مضامين الرسالة 
ترابط رؤية منيا ىو تعزيز القيم المتضمنة بالرؤية الوطنية. وجاءت الفقرة" 

" بدرجة 0202ورسالة المدرسة لترجمة الأىداف الاستراتيجية بالبرنامج الوطني 
ومن الجدير بذكره أنّ  .(ٕٔ,ٗمتوسطيا الحسابي)عالية جداً حيث بمغت قيمة 

القيادات المدرسية قامت ومنذ مطمع العام الدراسي الحالي بإعادة توجيو وتكييف 
بمجال  ٖٕٓٓخططيا الإستراتيجية بما يُعزز مضامين وأىداف الرؤية الوظنية 

 التعميم. 
بدرجة بينما تراوحت المتوسطات الحسابية لممتطمبات الأخرى التي ظيرت 

( تدل عمى ٖٓ,ٔ-ٜٛ,ٓالمعيارية ) انحرافاتيا( وتراوحت ٓٓ,ٗ-ٕٔ,ٗعالية من )
إجراء مسح شامل لتحديد وفي الرتبة الأخيرة " .في تقديرىا اتفاقوجود 
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بمتوسط  ."0202الاحتياجات الفعمية للإسيام بتحقيق مستيدفات التعميم 
( تدل عمى اتفاق ٜ٘,ٓالمعياري ) انحرافيا(, بدرجة عالية, و ٓٓ,ٗحسابي )

التقديرات ويرجع الباحث سبب ظيورىا بدرجة عالية إلى أىمية ىذه العممية في 
الداخمية  البيئةالتحضير لمعمميات الأخرى في التخطيط الإستراتيجي وأبرزىا تحميل 

والخارجية والتي تتطمب اجراء مسح شامل للاحتياجات الفعمية لضمان نجاح 
عمومات شاممة عن التحميل الخارجي بتحديد الآثار المتوقعة التحميل, والتي تقُدّم م

 سمباً أو إيجاباً عمى المدرسة لتوظيفيا بعمميات التخطيط
( متطمبات توافر تصميم الخطة وتنفيذىا في تحقيق ٙكما يوضح جدول ) 

 .ٖٕٓٓأىداف الرؤية 
 ة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينٙجدول )

 تصميم الخطة وتنفيذىا  بمجال لتوافر متطمبات التخطيط الإستراتيجي
 مرتبة تنازليًا ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني

 رقم
 المتوسط المتطمبات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التوافر

 ةعالي ٔ ٜٓ,ٓ ٛٔ,ٗ تحديد مسؤوليات وميام المنفذين لمخطة. ٕٔ

الإلمام بكيفية استشراف مستقبل العممية التعميمية بالمدرسة  ٔٔ
 عالية ٕ ٜٔ,ٓ ٘ٔ,ٗ .بالتعميم ٕٕٓٓلتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني

توافر إدارة الميزانية المالية )الموارد المتاحة( لمخطة التشغيمية  ٜ
 ليةعا ٖ ٜٓ,ٓ ٖٔ,ٗ .ٕٕٓٓبحيث تُعزز تحقيق مستيدفات البرنامج الوطني 

تغطية محاور وأىداف وبرامج الخطة بطريقة متوازنة بحيث تُعزز  ٓٔ
 عالية ٗ ٜٔ,ٓ ٕٔ,ٗ .ٕٕٓٓالخطوات العممية لتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني 

تحديد تكمفة تنفيذ البرامج والخطط بما يُعزز تحقيق مستيدفات  ٘ٔ
 عالية ٘ ٔٓ,ٔ ٔٔ,ٗ .ٕٕٓٓالبرنامج الوطني

جرائية البديمة لمواجية أي معوقات محتممة وضع الخطط الإ ٗٔ
 عالية ٙ ٜٜ,ٓ ٙٓ,ٗ .لمخطة التشغيمية

تصميم البرامج والمشروعات لتحقيق مستيدفات البرنامج الوطني  ٖٔ
 عالية ٚ ٘ٓ,ٔ ٜٓ,ٖ .ٕٕٓٓ

 عالية  2779 4729 المجموع الكمي لممجال

 ( السابق أن درجة توافر متطمبات التخطيطٙيتبين من الجدول )
( من وجية نظر المعممين والقادة تصميم الخطة وتنفيذىافي مجال ) الإستراتيجي
)عالية(, حيث جاء المتوسط الحسابي العام لممجموع الكمي لممجال  جاءت بدرجة
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وتراوحت قيم الانحرافات  ,(ٜٚ,ٓ) (, بانحراف معياري بمغت قيمتوٜٓ,ٗ)
مما يدل عمى  د الصحيح(, ومعظميا يقل عن الواح٘ٓ,ٔ-ٜٓ,ٓالمعيارية بين )

وتدل ىذه النتائج عمى توافر متطمبات التصميم  .بين استجابات أفراد العينة اتفاق
القائمين عمى التخطيط الاستراتيجي لمكفايات اللازمة في تصميم  لامتلاكوالتنفيذ 

الخطة متضمنة المشاريع والمبادرات الوطنية المساىمة في تحقيق  وبناء وتنفيذ
وجاء في الترتيب الأول )تحديد مسؤوليات  ,ٕٕٓٓبرنامج الوطني مستيدفات ال

(, بدرجة توافر لممتطمب ٛٔ,ٗ.( بمتوسط حسابي )ٖٕٓٓوميام المنفذين لمخطة
)عالية(, وقد يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إلى تناسق وتكامل الدور 

ية والتي تتضمن بين أعضاء الفريق المكمف بإعداد الخطة الإستراتيجية المدرس
عداد وتصميم الخطة الإستراتيجية. بينما  تقسيم آليات العمل عبر مراحل بناء وا 

بمتطمبات عالية تراوحت متوسطاتيا  الأخرىجاءت المتوسطات الحسابية لمفقرات 
( بينما جاءت الفقرة )تصميم البرامج والمشروعات ٜٓ,ٖ-٘ٔ,ٗالحسابية من )

( في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي ٕٕٓٓني لتحقيق مستيدفات البرنامج الوط
( تدل ٘ٓ,ٔ( بدرجة عالية وبمغت قيمة الانحراف المعياري ليذه الفقرة )ٜٓ,ٖ)

تقديرىا ويُرجع الباحث سبب ىذه النتيجة إلى أن تنفيذ الأىداف  اختلافعمى 
في الخطة الإستراتيجية لممدرسة تتضمن برامج ومشروعات يتم التخطيط  التشغيمية

ا لتنفيذ الأىداف التي تم تحديدىا مسبقاً في الخطة الإستراتيجية المدرسية والتي لي
يتم إعدادىا وصياغتيا في ضوء المستيدفات الإستراتيجية بمجال التعميم كما 

توافرىا بدرجة  بمجال التعميم. وظيور ٖٕٓٓنصّت عمييا وثيقة الرؤية الوطنية 
تتضمنيا  أنالبرامج التي يجب  لأىم في بناء خطة شمولية أىميتياسبب عالية ب

( توافر متطمبات مجال تقويم الخطة ٚويعرض جدول). الخطة التشغيمية
 .ٕٕٓٓالإستراتيجية ومتابعتيا في تحقيق مستيدفات البرنامج الوطني 



  0207 يوليوالعموم التربوية/ متطمبات بحثية/ 

  

ٖٔٚ 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممينٚجدول )
 تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسيفي تقديرىم لتوافر متطمبات  

 بمجال تقويم الخطة ومتابعتيا مرتبة تنازليًا 
 رقم
 المتوسط المتطمبات الفقرة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التوافر

وجود معايير لتقويم الخطة الاستراتيجية وفقاً  ٛٔ
 عاليةً  ٔ ٖٛ,ٓ ٘ٔ,ٗ .ٕٕٓٓلمستيدفات البرنامج الوطني 

التي تُسيم في تحقيق  الربط بين النتائج بالتقويم ٜٔ
 عالية ٕ ٘ٙ,ٓ ٛٓ,ٗ .ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني

ٔٙ 
بنود الخطة الاستراتيجية  متابعة البرنامج الزمني لتنفيذ

مستيدفات البرنامج الوطني  التي تتفق مع المدرسية
ٕٕٓٓ. 

 عالية ٖ ٓٙ,ٓ ٚٓ,ٗ

ٕٓ 
التي يحصل عمييا  لنتائجاكتشاف القصور في ضوء ا

لتعزيز جيود الفريق نحو تحقيق مستيدفات البرنامج 
 .ٕٕٓٓالوطني

 عالية ٗ ٘ٚ,ٓ ٙٓ,ٗ

مراجعة مراحل تنفيذ الخطة لمعرفة مدى التقدم في  ٚٔ
 عالية ٘ ٙٓ,ٔ ٘ٓ,ٗ  .مستيدفات البرنامج الوطني تحقيق

 عالية  2770 4728 المجموع الكمي لممجال
( السابق أن درجة توافر متطمبات التخطيط ٚ) يتبين من الجدول

تقويم الخطة الإستراتيجية ومتابعتيا لتحقيق مستيدفات في مجال ) الإستراتيجي
( من وجية نظر المعممين والقادة جاءت بدرجة )عالية(, ٕٕٓٓالبرنامج الوطني

(, بانحراف ٛٓ,ٗحيث جاء المتوسط الحسابي العام لممجموع الكمي لممجال )
-ٓٙ,ٓوتراوحت قيم الانحرافات المعيارية بين ) ,(ٔٚ,ٓ) ي بمغت قيمتومعيار 
بين استجابات  اتفاقمما يدل عمى  (, ومعظميا يقل عن الواحد الصحيحٙٓ,ٔ

الخطة لتحقيق  وتدل ىذه النتائج عمى توافر متطمبات تقويم ومتابعة .أفراد العينة
ود معايير لتقويم الخطة , وجاء في الترتيب الأول )وجٕٕٓٓمستيدفات البرنامج 

 (,٘ٔ,ٗ( بمتوسط حسابي )ٕٕٓٓالاستراتيجية وفقاً لمستيدفات البرنامج الوطني 
بدرجة )عالية(, وقد يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى لأىمية ىذا 
التطبيق في تقويم ومتابعة والرقابة عمى تنفيذ الخطة الإستراتيجية)التشغيمية( 

ود معايير لتقويم الخطة الاستراتيجية ىي البوصمة الموجّية وج بالمدرسة حيث أنّ 
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بمجال التعميم, ومن خلال عمميات التقويم  ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني إلى
يتم الحصول عمى التغذية الراجعة عن سير تنفيذ المشاريع والبرامج والممارسات 

م تحقيقيا عبر مراحل التي يت الأىدافأو ابتعاد  اقترابالتي رسمتيا الخطة ومدى 
التنفيذ من الغايات بعيدة المدى للأىداف الإستراتيجية, بينما جاءت المتوسطات 

-ٛٓ,ٗالحسابية لممتطمبات بدرجة توافر عالية تراوحت متوسطاتيا الحسابية من )
 مراجعة مراحل تنفيذ الخطة لمعرفة مدى التقدم في تحقيق" الأخيرة( وبالرتبة ٘ٓ,ٗ

" وبدرجة عالية وتدل قيمة انحرافيا عمى وجود ٕٕٓٓامج الوطني لبرنمستيدفات ا
معرفة مدى  بانتياء اختلاف المستجيبين حيث يرى البعض أن التخطيط ينتيي

تحقق الأىداف الإستراتيجية بالخطة, وفي حقيقة الحال فإنّ التقويم عممية مستمرة 
ريب قابمية ربما تبدأ حمقة اخرى وىي تقويم نتائج التخطيط بحيث يتم تج

المخرجات لتمك الأىداف والتأكد من تحقيقيا ومدى فعاليتيا لتوظيفيا بعمميات 
 التخطيط الإستراتيجي بالفترات الزمنية القادمة. 

 :نتائج الإجابة عن السؤال الثاني
( بين α ≤ 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

دارس التعميم العام بمحافظة العرضيات متوسطات تقدير قادة المدارس ومعممييا بم
لتوافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي لتحقيق مستيدفات البرنامج 

)المرحمة التعميمية, المؤىل العممي, عدد سنوات  تُعزى لمتغيرات ٕٕٓٓالوطني
 وللإجابة عن ىذا السؤال, فقد تم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقمتين الخبرة(؟

لمكشف عن دلالة ما قد يوجد من فروق في تقدير معممي المدارس الثانوية 
لتحقيق  والقيادات في توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي

التي تُعزى لمتغير)المؤىل العممي والخبرة( كما  ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني
تعرف دلالة ل (One-way ANOVA)الاتجاه  تحميل التباين أحادي استخدامتم 

ما قد يوجد من فروق في متوسطات درجات استجابات المعممين والقادة التي تُعزى 
 المرحمة التعميمية )الابتدائية والمتوسطة والثانوية( كما يمي: إلى 
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 :. الفروق وفقاً لممؤىل العممي0
 ( نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقمتينٛجدول )

 توافر متطمبات وجد من فروق فيلمكشف عن دلالة ما قد ي 
 تطبيق التخطيط الإستراتيجي التي تُعزى لاختلاف المؤىل العممي 

المتوسط  العدد المؤىل العممي المجالات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجات
 الحرية

مستوى  ت
 الدلالة

صياغة رؤية المدرسة 
 ورسالتيا وأىدافيا 

 ٖٛٚ,ٓ ٔٓٔ,ٗ ٖٓ الدراسات العميا
ٔٗٛ ٔ,ٖٕٗ ٓ,ٖٔٔ 

بكالوريوس فما  غير دالة
 دون

ٕٔ
ٓ ٗ,ٜٓٓ ٓ,ٚٗ٘ 

 .تصميم الخطة وتنفيذىا
 ٙٚٚ,ٓ ٔٛٓ,ٗ ٖٓ الدراسات العميا

ٔٗٛ ٔ,ٖ٘ٙ ٓ,ٜٕٓ 
بكالوريوس فما  غير دالة

 دون
ٕٔ
ٓ ٗ,ٔٓٔ ٓ,ٖٕٚ 

  الخطة الإستراتيجية تقويم
 ومتابعتيا 

 ٜٔٚ,ٓ ٖٓٔ,ٗ ٖٓ الدراسات العميا
ٔٗٛ ٓ,ٜٓٔ ٓ,ٕ٘ٔ 

بكالوريوس فما  غير دالة
 دون

ٕٔ
ٓ ٗ,ٕٓٛ ٓ,ٚٚٚ 

توافر متطمبات تطبيق  
 التخطيط الإستراتيجي

 ٔ٘ٙ,ٓ ٛٓٓ,ٓ ٛٗٔ ٖٓٚ,ٓ ٕٜٓ,ٗ ٖٓ الدراسات العميا
بكالوريوس فما  غير دالة

 دون
ٕٔ
ٓ ٗ,ٕٔٓ ٓ,ٚ٘٘ 

( السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ٛيتبين من جدول )
( بين متوسطات استجابات المعممين وقادة المدارس في α ≤٘ٓ,ٓ) وى الدلالةمست

لتحقيق  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي تقديرىم لدرجات
تُعزى لاختلاف المؤىل العممي, حيث جاءت  ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني
ا عند مستوى دلالة (, وىي غير دالة إحصائيً ٛٓٓ,ٓقيمة )ت( لممجموع الكمي )

( وىي قيمة تزيد عن حد الدلالة ٔ٘ٙ,ٓ( حيث كانت قيمة مستوى الدلالة )٘ٓ,ٓ)
( مما يدل عمى عدم وجود فروق في تقدير المعممين والقادة ٘ٓ,ٓبالدراسة )

لتحقيق مستيدفات  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي لدرجات
مؤىل, لتماثل المستجيبين وبغض النظر عن تعزى لم ٕٕٓٓالبرنامج الوطني

توافر المتطمبات بحكم ممارستيم لعمميات التخطيط  إدراكالمؤىل العممي في 
اتفاق الجميع  إلى إشارةالاستراتيجي وما يتبين ليم من توافر المتطمبات, وفي ىذه 

عمى المتطمبات من حيث توافرىا. كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
( بين متوسطات استجابات المعممين وقادة المدارس ٘ٓ,ٓند مستوى الدلالة )ع

بمحافظة العرضيات حول تقديرىم لتوافر المتطمبات بالمجالات حيث تراوحت قيم 
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(, وىي قيم غير دالة إحصائيًا عند ٖٙ٘,ٔإلى  ٜٔٓ,ٓ)ت( لتمك المجالات من )
( ٕٕٔٓجة دراسة المنصور)نتيجة الدراسة مع نتي اختمفت(. ٘ٓ,ٓمستوى دلالة )

نو لا توجد فروق وفقاً لاختلاف أ( التي تبين فييا ٕٙٔٓ( والفييد)ٕٕٔٓوالقرني)
 المؤىل العممي 

 :. الفروق وفقاً لمخبرة0
 ( نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقمتين ٜجدول )

 توافر متطمبات لمكشف عن دلالة ما قد يوجد من فروق في
 ي التي تُعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرةتطبيق التخطيط الإستراتيج 

المتوسط  العدد عدد سنوات الخبرة المجالات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجات
 الحرية

مستوى  ت
 الدلالة

صياغة رؤية 
المدرسة ورسالتيا 

 وأىدافيا 

ٓٔ,ٗ ٛٙ سنواتٓٔاقل من 
ٕ 

ٓ,ٖٙٛ ٔٗٛ ٔ,ٖٕٓ ٓ,ٕٖٔ 
سنوات  ٓٔمن  غير دالة

 فأكثر
ٕٛ ٗ,ٜٓ

ٛ 
ٓ,ٕٙٗ 

تصميم الخطة 
 .وتنفيذىا

ٚٓ,ٗ ٛٙ سنواتٓٔاقل من 
ٗ 

ٓ,٘ٚٙ ٔٗٛ ٔ,ٖٓٚ ٓ,ٕٔٓ 
سنوات  ٓٔمن  غير دالة

 فأكثر
ٕٛ ٗ,ٔٓ

ٓ 
ٓ,ٕٙٗ 

تقويم الخطة 
الإستراتيجية 
 ومتابعتيا 

ٜٓ,ٗ ٛٙ سنواتٓٔاقل من 
٘ 

ٓ,ٚٛٔ ٔٗٛ ٔ,ٜٜٓ ٓ,ٕٔٔ 
سنوات  ٓٔمن  غير دالة

 فأكثر
ٕٛ ٗ,ٔٓ

ٙ 
ٓ,ٚٛٚ 

توافر متطمبات 
تطبيق التخطيط 

 الإستراتيجي

ٜٓ,ٗ ٛٙ سنواتٓٔاقل من 
٘ 

ٓ,ٖٙٓ ٔٗٛ ٔ,ٔٓٛ ٓ,ٔٔٔ 
سنوات  ٓٔمن  غير دالة

 فأكثر
ٕٛ ٗ,ٔٓ

ٖ 
ٓ,٘ٓ٘ 

( السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ٜيتبين من جدول )
لمدارس في ( بين متوسطات استجابات المعممين وقادة اα ≤٘ٓ,ٓ) مستوى الدلالة

لتحقيق  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي تقديرىم لدرجات
تُعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرة, حيث  ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني

(, وىي غير دالة إحصائيًا عند مستوى ٛٓٔ,ٔجاءت قيمة )ت( لممجموع الكمي )
( وىي قيمة تزيد عن حد ٔٔٔ,ٓ( حيث كانت قيمة مستوى الدلالة )٘ٓ,ٓدلالة )

( مما يدل عمى عدم وجود فروق في تقدير المعممين والقادة ٘ٓ,ٓالدلالة بالدراسة )
لتحقيق مستيدفات  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي لدرجات

المستجيبين وبغض النظر عن  إدراكتعزى لمخبرة, لتماثل  ٕٕٓٓالبرنامج الوطني
توافر المتطمبات بحكم ممارستيم لعمميات التخطيط  لخبرة في تقديرعدد سنوات ا
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كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  .الاستراتيجي وممارستيم ليا,
( بين متوسطات استجابات المعممين وقادة المدارس ٘ٓ,ٓمستوى الدلالة )

يث تراوحت قيم بمحافظة العرضيات حول تقديرىم لتوافر المتطمبات بالمجالات ح
(, وىي قيم غير دالة إحصائيًا عند ٕٖٓ,ٔإلى  ٖٚٓ,ٔمك المجالات من ))ت( لت

 (. ٘ٓ,ٓمستوى دلالة )
 :متغير المرحمة التعميمية (3

 (ANOVA( نتائج تحميل التباين الأحادي )ٓٔجدول )
 لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لتوافر متطمبات  

 وفقاً لمتغير المرحمة التعميمية الإستراتيجي المدرسي تطبيق التخطيط
 مجموع مصدر التباين المجالات

 المربعات
 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 )ف(

 مستوى
 الدلالة

صياغة رؤية المدرسة 
 ورسالتيا وأىدافيا

 ٗٙٓ,ٓ ٕ ٕٛٔ,ٓ بين المجموعات
ٓ,ٕٓ٘ ٓ,ٜٜٛ 

 غير دالة
 ٜٗٔ ٜٛ,ٚٚٔ المجموع الكمّي ٜٕٓ,ٔ ٚٗٔ ٘ٛ,ٚٚٔ داخل المجموعات

 تصميم الخطة وتنفيذىا
 ٚٗٓ,ٓ ٕ ٜ٘ٓ,ٓ بين المجموعات

ٓ,ٓٗٗ ٓ,ٜٔٙ 
 ٜٗٔ ٚٛ,ٛ٘ٔ المجموع الكمّي ٓٛٓ,ٔ ٚٗٔ ٛٚ,ٛ٘ٔ داخل المجموعات غير دالة

تقويم الخطة الإستراتيجية 
 ومتابعتيا

 ٜٜٓ,ٓ ٕ ٜٛٔ,ٓ بين المجموعات
ٓ,ٖٓٚ ٓ,ٛٙٗ 

 ٜٗٔ ٕٔ,ٕٓٓ المجموع الكمّي ٖٙ,ٔ ٚٗٔ ٕٜ,ٜٜٔ داخل المجموعات الةغير د

توافر متطمبات تطبيق 
 التخطيط الإستراتيجي

ٓٔٓ,ٓ ٕ ٕٔٓ,ٓ بين المجموعات
٘ ٓ.ٜٓٓ ٓ,ٜٛٓ 

 ٜٗٔ ٔٛ,ٙ٘ٔ المجموع الكمّي ٙٙٓ,ٔ ٚٗٔ ٜٚ,ٙ٘ٔ داخل المجموعات غير دالة
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ( عدمٓٔيتبيَّن من الجّدول )

بين متوسّطات استجابات المعممين وقادة المدارس حول  (α ≤٘ٓ,ٓ)الدلالة 
لتحقيق مستيدفات  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي درجات

وفقاً لمتغير المرحمة التعميمية, حيث بمغت قيمة )ف( ٕٕٓٓالبرنامج الوطني
( وىي تزيد عن حد ٜٛ,ٓبمغت ) الإحصائيةودلالتيا  (,ٜٓٓ,ٓالمحسوبة )

( وبالتالي لا توجد فروق بين متوسطات تقدير المستجيبين لدرجات ٘ٓ,ٓالدلالة )
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لتحقيق مستيدفات البرنامج  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي
( أنو لا توجد ٓٔل )وفقاً لممرحمة التعميمية. كما يتبيَّن من الجّدو  ٕٕٓٓالوطني

بين متوسّطات ( α ≤٘ٓ,ٓ) فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مستـوى الدلالة
لتحقيق مستيدفات  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي درجات

( ٖٚٓ,ٓ-ٗٗٓ,ٓقيم )ف( ) في مجالاتيا حيث تراوحت ٕٕٓٓالبرنامج الوطني
( مما يُعني عدم وجود ٘ٓ,ٓلدلالة )تزيد عن حد ا الإحصائيةوكانت دلالتيا 

لتحقيق  توافر متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي المدرسي فروق في
بالمجالات تُعزى لممرحمة التعميمية, ويعزي  ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني

الباحثان ىذه النتيجة إلى أن متطمبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي متماثمة لدى 
 . ٕٕٓٓيم العام لتحقيق مستيدفات الخطة الوطنية جميع مدارس التعم

 توصيات الدّراسة: -ثانياً 
  العمل عمى إجراء مسح شامل لتحديد الاحتياجات الفعمية للإسيام بتحقيق

 .بمجال التعميم ٕٕٓٓومستيدفات البرنامج الوطني  ٖٕٓٓالرؤية الوطنية 
 تراتيجية العمل عمى تصميم البرامج والمشروعات لتحقق الأىداف الإس

 .ٕٕٓٓالمتضمنة في مستيدفات التعميم بالبرنامج الوطني 
 ربط النتائج بالأىداف التي تم تحديدىا في الخطة الاستراتيجية  العمل عمى

 " ٕٕٓٓالمدرسية التي تُسيم في تحقيق مستيدفات البرنامج الوطني
 ثراء البيئة التعميمية المحفزة عمى الإبداع والابتكار, وتوفر الخدمات  تطوير وا 

بالمدارس الداعمة لتحقيق أىداف التخطيط الاستراتيجي  والبرامج التعميمية
تحقيق الرؤية, وتطوير بيئة الاستثمار في التعميم, وتحقيق مواءمة  باتجاه

 مخرجات التعميم والتدريب مع احتياجات سوق العمل.
 لتحقيق تطبيق التخطيط الاستراتيجي المدرسي  الاستمرار التأكيد عمى أىمية

نظراً لما كشفت عنو الدراسة الحالية من  ٕٕٓٓمستيدفات البرنامج الوطني
  .نتائج إيجابية بدرجة كبيرة

 
 

 
 



  0207 يوليوالعموم التربوية/ متطمبات بحثية/ 

  

ٖٔٗ 

 المراجع والمصادر
 :والمعاجم المصادر -أولاً 

 القرآن الكريم
 صحيح البخاري

ومنتصر, عبد الحميم بدر, والصوالحي, عطية محمد, والأحمد,  ,أنيس إبراىيم
 بيروت: ,مجمع المغة العربية .( المعجم الوسيطٕٗٓٓ. )محمد خمف ا﵀

  .الأمواجدار 
 دار العمم لمملايين. :, القاىرةمعجم الرائد المغوي (ٕٔٓٓمسعود, جبران )

متاح عمى الموقع  المستيدفات"( كممة "ٕٓٔٓمعجم المعاني الإلكتروني )
 ٕٚٔٓ/ٖ/ٕ٘تاريخ الدخول  / /:www.almaany.comhttp/الإلكتروني

 المراجع العربية:  ثانياً 
عبدالرحمن سميمان ورضوان ,سامي  ابن دىيش ,خالد عبدا﵀ والشلاش,

الرياض مكتبة  ,ٖ,ط الإدارة والتخطيط التربوي(. ٜٕٓٓعبدالسميع)
 الرشد.

والتنظيمي الإدارة المدرسية البعد التخطيطي (. ٕٕٔٓالأغبري, عبد الصمد. )
 . لبنان: دار النيضة العربية.المعاصر

خطوات عممية لكتابة  –التخطيط التشغيمي ( ٕٕٔٓ) ماجد سعود ,آل عوش
 مكتبة جرير. الرياض: ,الخطة التشغيمية
الفصل الثاني: الأىداف  :(ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓرؤية برنامج التحوّل الوطني

متاح عمى  ٗٙ-ٕٙ, وزارة التعميم, صوالمستيدفات لمجيات المشاركة
 م.ٕٚٔٓ/ٗ/ٖٕالاسترجاع الموقع الإلكتروني, تاريخ 

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf  
 ؤيةر  الإدارة والتخطيط التعميمي الإستراتيجي (.ٖٕٓٓعادل السيد.) ,الجندي

 , مكتبة الرشد.الرياض ,معاصرة
 :,عمانالتخطيط الاستراتيجي في المنظومة المدرسية(. ٕٚٓٓ) .رافدة  ,الحريري

 دار الفكر.
تصور مقترح لتطبيق التخطيط الإستراتيجي في (: ٕٕٓٓحسين, حسن مختار )

. مجمة التربية, جامعة عين شمس, القاىرة, التعميم الجامعي المصري
 .ٜٕٓ -ٜ٘ٔ (, صٙ)

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
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 التخطيط الاستراتيجي قي(. ٕٔٔٓ, عبير كامل )الدرديري, اسماعيل محمد وعمى
 مؤسسة حورس الدولية لمنشر والتوزيع. :الإسكندرية .معايير جودة التعميم
: دار الجامعة الإسكندرية. الإدارة المدرسية(. ٕٔٓٓدياب, إسماعيل محمد. )

 الجديدة لمنشر.
إدارة التربية والتعميم (. ٕٚٓٓفاطمة حمد. )لرشيدي, أحمد كامل, والرديني, 

 (. الرياض: مكتبة الرشد.ٕ. )ط. وتخطيطيا في الألفية الثالثة
( دور معممي المغة الإنجميزية في تحقيق رؤية ٕٚٔٓالزىراني, نورا عوضة)

 - والنفسية التربوية العموم مجمة : دراسة استقصائية."ٖٕٓٓالمممكة 
 . ٕٙٔ - ٔٔٔ( ص ٔ)ٔ,سطينفم - لمبحوث القومي المركز

واقع المغة العربية في الأنظمة التعميمية المصطمح (. ٖٕٔٓالبكاء, محمد. )
, المؤتمر العممي في المغة العربية: خطره، مشكمتو، وسيل معالجتو

الثاني لممجمس الدولي لمغة العربية: المغة العربية في خطر الجميع شركاء 
 .الإماراتم, دبي, ٖٕٔٓ/٘/ٓٔ-ٚن في حمايتيا, المنعقد خلال المدة م

التحميل الاستراتيجي وتطوير العمل الإداري  :(ٕٙٓٓعبدا﵀ بن عمي ) ,السعراني
 ,)رسالة ماجستير غير منشورة( ،في المدارس الثانوية في منطقة أبيا

 .عدن ,كمية التربية
دار الميسرة  ,عمان ,التخطيط الاستراتيجي: (ٕٓٔٓ) .خمف , بلالالسكارنة

 .نشر والتوزيعلم
عمان: (. الاتجاىات الحديثة في الإدارة المدرسية. 0200. )سممان, زيد منير

 دار البداية ناشرون وموزعون.
. الرياض: كيف تكتب خطة إستراتيجيةم(. ٕ٘ٓٓالسويدان, طارق محمد. )

 قرطبة لمنشر والتوزيع.
لدى مديري تطبيق التخطيط الاستراتيجي  معوقات(. ٕٚٓٓ, عدلي داود.)الشاعر

 ,اجستير غير منشورة(,كمية التربية, )رسالة مالمدارس في محافظة غزة
 , غزة.الجامعة الإسلامية

 (ٕٚٔٓالشملان, خالد بن عبدالعزيز حمد, والفوزان, الجوىرة بنت سميمان )
من  ٖٕٓٓ"متطمبات تطبيق الجامعات للإدارة الاستراتيجية لتحقيق رؤية 

دور  :أبحاث مؤتمر فيسعودية للإدارة." وجية نظر أعضاء الجمعية ال
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 -جامعة القصيم- م0232الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 
 .ٖٖٔ - ٕٜٕالقصيم: جامعة القصيم, ص السعودية

الكفايات التخطيطية المطموبة لمديري (: ٕٕٔٓالطمحي, مقبول مساعد سعيد )
, التربويون مدارس المرحمة الثانوية بمدينة الطائف كما يراىا المشرفون

)رسالة ماجستير غير منشورة(, كمية التربية, جامعة أم القرى, مكة 
 المكرمة.

( دراسة تحميمية لبعض الأبعاد في الخطة ٕٚٔٓالعطيوي, رغدة محمد عياش)
أبحاث  في." ٖٕٓٓالاستراتيجية لجامعة القصيم في ضوء رؤية المممكة 

جامعة  -م 0232دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  :مؤتمر
  .ٖٖٗ - ٕٖٖ, ص: القصيم: جامعة القصيم السعودية -القصيم 

تصور مقترح لتفعيل التخطيط الاستراتيجي في ( ٕٕٔٓ) ,خمفان بن سالم ,العموي
)رسالة ماجستير غير منشورة (  ,مدارس التعميم الأساسي بسمطنة عمان

 القاىرة .جامعة الدول العربية
إدارة عمميات التخطيط الإستراتيجي (.ٕٙٓٓ).حمنالعوين , عبدالمطيف عبدالر 

, )رسالة دكتوراه نموذج تطبيقي لمتعميم العام بالمممكة العربية السعودية
 غير منشورة (, كمية التربية ,جامعة الممك سعود , الرياض.

تنمية بشرية ومناىج «.. ٖٕٓٓرؤية »( التعميم في ٕٙٔٓالغشام, سعد)
 ٖ( يوم الثلاثاء, ٜٕٙ٘ٗالحياة العدد )مقال منشور بجريدة  ،متطورة

متاح عمى الموقع الالكتروني  ,ٕٙٔٓمايو/ أيار 
http://www.alhayat.com/Articles استرجع بتاريخ .ٔ/ٛ/ٕٓٔٛ 

(. عمان: ٕ. )ط. التخطيط أسس ومبادئ عامة(. ٕٔٓٓغنيم, عثمان أحمد. )
 صفاء.دار ال
دور البرنامج الوطني لتطوير التعميم في تحسين ميارات  (ٕٙٔٓالفييد يزيد )

, التخطيط المدرسي لدى مديري مدارس التعميم العام في منطقة القصيم
 كمية التربية, جامعة أم القرى.  ,)رسالة ماجستير غير منشورة(

ن من ضمالتخطيط الإستراتيجي لمدول، ( ٕٓٔٓالفيلالي, عصام يحي )
اصدارات سمسمة دراسات يصدرىا مركز الدراسات الاستراتيجية جامعة 
الممك عبدالعزيز, نحو مجتمع المعرفة الإصـدار التاسع والعشرون ص 

ٔ-ٔٗٚ . 

http://www.alhayat.com/Articles
http://www.alhayat.com/Articles
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واقع ممارسة التخطيط الإستراتيجي في (: ٖٕٔٓالقحطاني, حسن فرحان )
ير , )رسالة ماجستالمدارس الثانوية الحكومية لمبنين بمدينة الرياض

غير منشورة(, كمية العموم الاجتماعية, جامعة الإمام محمد بن سعود 
 الإسلامية, الرياض.

المتطمبات اللازمة لمتوسع في  :(ٕٚٔٓالقحطاني, نورة بنت فلاح بن حلاص)
(") ٖٕٓٓ) رياض الأطفال في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية

بن سعود الإسلامية, رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة الإمام محمد 
 الرياض.

التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعميم ( ٕٕٔٓالقرني, عبد الخالق محمد مانع)
ستير غير منشورة( , )رسالة ماج ) تصور مقترح( العام بمحافظة الطائف

 , جامعة أم القرى ,مكة المكرمة.كمية التربية
دراسة :ات التعميم العامالتخطيط الاستراتيجي في مؤسس .(ٕٕٓٓ, أحمد )القطامين

 الأردنجامعة مؤتة مجمة العموم الإدارية والاقتصادية، تحميمية تطبيقية, 
 .ٗٚ-ٖٚ. ص ص ٛٔ (ٕ)
 :, عمانالتخطيط الاستراتيجي عرض نظري وتطبيقي(. ٖٕٔٓ, مجيد )الكرخي

 .دار المناىج لمنشر والتوزيع
ي مدارس التعميم التخطيط الاستراتيجي ف :(ٜٕٓٓسميمان بن عمي ) ,الكريدا

غير  دكتوراه)أطروحة  ,الأىمي بالمممكة العربية السعودية نموذج تطبيقي
 الرياض  ,( جامعة الممك سعودمنشورة

 :الإسكندرية ,دليل المديرين إلى التخطيط الاستراتيجي (.ٖٕٔٓ)., احمدماىر
 الدار الجامعية لمنشر والطباعة والتوزيع. 

, ٔط ,لتنفيذي في خدمة الأىداف الإستراتيجيةالتخطيط ا(. ٕٙٓٓ).أحمد ,ماىر
 الدار الجامعية. :الإسكندرية

, والممارسة النظرية بين التربوي التخطيط :(ٕ٘ٓٓحسن) محمد المبعوث,
 الرياض: مكتبة ابن رشد 
م(: نموذج مقترح لمتخطيط الإستراتيجي ٕٔٓٓمدبولي, محمد عبد الخالق )

مجمة ى مجموعة من الممارسين. المدرسي وبناء القدرات التخطيطية لد
 .ٖٕٙ – ٜٛٔ (, صٛٔ. )كمية التربية، جامعة الإمارات
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الإدارة المدرسية الحديثة )المفاىيم  :(ٕٕٔٓمصطفى, صلاح عبد الحميد. )
 . الرياض: مكتبة الرشد.والتطبيقات(

التخطيط (. ٕٙٓٓ, رمضان فييم )عبد الفتاح, وغربية , عبد الحميدالمغربي
 مكتبة الشقري. :الرياض.بقياس الأداء المتوازن الاستراتيجي

 لرؤية المممكة العربية السعودية الكامل النص (ٕٙٔٓ) علاء منشاوي,
 حيوي, مجتمع اقتصاد مزدىر, ىي رئيسية تقسيمات تتضمن"ٖٕٓٓ
 -ٕ٘ىـ( ٖٚٗٔرجب ) ٛٔ الاثنين ,)لاين أون  العربية .طموح ووطن

 https: //goo. gl/SlOFwG تروني( متاح عمى الموقع الالكٕٙٔٓابريل )
 ٕٛٔٓ/ٛ/ٔتاريخ الدخول 

التخطيط المدرسي بالمدارس ( ٕٕٔٓالمنصور, خالد بن محسن بن محمد )
محافظة  الثانوية من وجية نظر مديرييا والمشرفين التربويين في

مكة  ,القرى أمكمية التربية, جامعة  )رسالة ماجستير غير منشورة( ,الرس
 المكرمة.

متاح عمى الموقع  ,ٖٕٓٓالإلكتروني لرؤية المممكة العربية السعودية الموقع 
http://vision2030.gov.sa/ar/node/132  ٔتاريخ الدخول/ٛ/ٕٓٔٛ 

 العيد ولي :بنيايتيا نفطية غير ايرادات ريال تريميون) ٕٙٔٓماجد ) ميموني,
 جريدة (0232) المستقبمية المممكة رنامجاً وطنياً لرؤيةب 03يكشف 

 :http ( مقال منشور عمى الموقع الالكترونيٙ٘ٙ٘ٔاليوم العدد )

//www. alyaum. com/article/4133366  ( تم ٕٙٔٓابريل ) ٕٙبتاريخ
 ٕٛٔٓ/ٛ/ٔاسترجاعو في 

 يادةز  في الاستراتيجي التخطيط دور (ٕٛٓٓمازن سميم محمود ) ,نور الدين
 ,, )رسالة ماجستير غير منشورة(غزة بمحافظات المدرسية فاعمية الإدارة

 غزة. ,الجامعة الإسلامية
التخطيط الإستراتيجي وديناميكية التغير في النظم (. ٕٙٓٓاليلالي, الشربيني. )

 . مصر: المكتبة العصرية.التعميمية
 (.ٕٙٔٓ) ٕٕٓٓ الوطني التحول برنامج" وثيقة
 ( ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓ السعودية العربية لمممكةا رؤية" وثيقة

http://vision2030.gov.sa/ar/node/132
http://vision2030.gov.sa/ar/node/132
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بدالعزيز لتطوير التعميم ( مشروع الممك عبدا﵀ بن عٖٖٗٔوزارة التربية والتعميم )
. الرياض. متوفر عمى الرابط دليل التخطيط ,(ٖٖٗٔالعام )

www.tatweer.edu.sa))  ٔتاريخ الدخول/ٔٓ/ٕٓٔٚ 
برنامج التحوّل  الأىداف الإستراتيجية لوزارة التعميم في( ٕٙٔٓرة التعميم )وزا

متاح عمى الموقع الالكتروني  (0202الوطني)
https://www.manhal.net/art/s/21248  تاريخ الاسترجاع

ٕٖ/ٗ/ٕٓٔٚ . 
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