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متطلبات  إطارالكفایات المهنیة لدى أخصائي الإعلام التربوي في 
  (دراسة حالة) مهارات القرن الحادي والعشرینالتربیة الإعلامیة و 

  *أشرف رجب عطا علي د/ 
  مقدمة:ال

 المعلومات تكنولوجیا في تطورًا القرون عبر نسانیةالإ الحضارة تشهد لم
 لغاءإ في التكنولوجي التطور همأسفقد  الیوم، به ظهرت التي السرعة أو بالشكل

 الاتصال وسائل وتطورت البلاد بین المسافة أو الوقت في سواء الحواجز
 والفاكس، الإلكتروني، البرید متضمنة والبیانات الصوت لنقل الالكترونیة
  . السرعة العالي التلیفوني الاتصال وشبكات والإنترنت،

نیة صغیرة؛ مما یحتم على أي نظام تعلیمي وقد أصبح العالم یشكل قریة كو 
التسلح بخبرات وقدرات متمیزة حتى یستطیع التعامل مع آلیات العصر والتفاعل 

ة عن مع ظروفه، والانتفاع بالجدید، فمهنة التدریس مهنة تتمیز بأنها المسئول
 جتمعات من البقاء والنجاح فيمالتي تمكن ال نسانیةإكساب المهارات والقدرات الإ

ما یؤثر  (*))٢١، ٢٠١٠(رشیدة السید أحمد، عصر العولمة بما فیه من معلوماتیة. 
  بدوره في مختلف المجالات الحیاتیة وبالطبع على رأسها العملیة التعلیمیة. 

نها العلمیة التي یقوم على تدریسها لألذا لم یعد كافیاً أن یتقن المعلم المادة 
ولم یعد المعلم مجرد ناقل أو ملقن للمعرفة  ببساطة تتغیر وتتراكم بصورة مستمرة،

، ٢٠١٢(أسامة محمد سید، فثمة وسائل جدیدة أكثر قدرة وأسرع على ذلك منه. 
فزیادة فاعلیة المعلمین وحنكتهم عامل حاسم في نجاح الجهود التي تبذل  )٦٠

حیث یتوقف ) ٣٩٧، ٢٠١١(محمد محمود زین الدین، حالیاً للإصلاح التعلیم. 
لا أن من العوامل المختلفة والمتنوعة إ لیة التعلیم والتعلم على الكثیرنجاح عم

وجود معلم كفء یعتبر حجر الزاویة لهذا النجاح، فیجب توفر معلم ذو كفایات 
تعلیمیة وسمات شخصیة متمیزة لیتمكن من إكساب طلابه خبرات متنوعة، ویعمل 

لیب تفكیرهم، وقدراتهم على تهذیبهم، وتوسیع مفاهیمهم، ومداركهم، وینمي أسا
  العقلیة. 

                                                           
حیث یشیر أولا إلى اسم  APAنوع التوثیق المتبع هو توثیق الجمعیة الأمریكیة للعلوم النفسیة  (*)

  المؤلف ثم تاریخ النشر وأخیرا رقم الصفحة في المتن.
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ساسیة لإلمام بالمهارات المعلوماتیة الأویتطلب مجتمع المعلومات من الفرد ا
لحل المشكلات التي تواجهه، ویمكنه من الإلمام بكافة المتغیرات المحیطة به، 
فیتسم القرن الحادي والعشرین باستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال؛ لیخرج 

التعلیم والتعلم نمطًا للحیاة البشریة ینمي نوعیة جدیدة من المواطنین من نطاق 
، ٢٠٠٩(عبد الخالق یوسف سعد، الذین یمتلكون مهارات وقدرات ومواهب متمیزة.

١٧: ١٦(  
مع بدایة القرن  الأكادیمیةحیث دمجت أیضا المناهج المهنیة بالمناهج 
ت نظریة بالتطبیق العملي الحادي والعشرین لربط ما یدرسه الطلاب من معلوما

بما یعرف بالمنهج التكاملي في بناء المناهج، حیث تسهل التهیئة المهنیة مهمة 
مداد بالطاقات على الإ اتخاذ القرار المناسب فیما یتعلق بمهنة المستقبل والقدرة

  البشریة المؤهلة.
ا في ظل هذه التطورات ومع ظهور وتنامي مفهوم التربیة الإعلامیة وأهمیته

وأهمیة تطبیقها، وإكساب مهاراتها للمتعلمین في مختلف مراحل التعلیم حاول 
ساسیة لدى اس مدى توفر الكفایات المهنیة الأالباحث في البحث الحالي قی

متطلبات التربیة الإعلامیة،  إطارأخصائي الإعلام التربوي لیكون قادراً مهنیاً في 
  ومهارات القرن الحادي والعشرین. 

  المعرفي للبحث: طارالإ
تعد التنمیة المهنیة للمعلم ضرورة في ظل هذه الظروف التي تتطلب إجادته 

من  اانطلاقً دائه المهني ات والاتصال لرفع كفاءته وتحسین ألتكنولوجیا المعلوم
تعدد أدواره كمیسر ومشارك وباحث عن المعرفة وتطبیقاتها؛ بما یحقق تعزیز 

مهنته باحتراف ومهنیة، والتواصل بین المدرسة  نواتج التعلم لدى طلابه وممارسة
 )١٩، ٢٠٠٩(عبد الخالق یوسف سعد، ونظیراتها في مختلف المناطق والمواقع. 

 مليءومولد عصر  وتشیر كافة المظاهر إلى أننا على مشارف بیئة جدیدة
ن المعلم هو عصب العملیة التعلیمیة وأحد محاورها الرئیسة إذ بالتغیرات وحیث إ

عملیة نجاح التربیة في بلوغ غایاتها وتحقیق دورها في تطویر عالمنا  یتوقف
لذا أصبحت الكفایات والمهارات  )٨ ،٢٠١١ف عمر، و ؤ (طارق عبد الر الجدید. 

التي یجب أن یمتلكها المعلم من الأسس التي یجب توافرها لمساعدته على 
برات وزیادة ممارسة مهنته وملاحقة التطورات العلمیة المعاصرة وتحدیث الخ
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الفاعلیة لاسیما أن التطورات السریعة في مجال التخصص تحتاج إلى برامج 
  مستمرة للمعلم والى تزویده بمقومات النمو الذاتي.

  ): (Competenceمفهوم الكفایات
تأتى كلمة كفایة كما أورد محمد بن أبى بكر الرازى من الفعل (ك ف ى) 

 في ). وورد٥٩١، ١٩٧٨أبى بكر الرازى، یكفیه كفایة أي كفاه مؤنته (محمد بن 
 بالأمر، یقال قام إذا: كفى، یكفي من الكفایة أن منظور لابن العرب لسان

 وكفاك الوجه الأكمل، على فأداه بأمر القیام منه طلبت أي فكفانیه، أمرًا استكفیته
 أن تعد نبلا بالمرء كفى: الأثر في ورد فقد حسبه، أي الشيء أو الأمر هذا

 قدرة تعني العربیة اللغة في الكفایة فإن وعلیه .قلیلة عیوبه حسبه أن أي ه،معایب
 یحتاج ولا غیره عن یستغني بحیث وجه، أحسن معینة على بمهام القیام على الفرد
) بمعنى Competenceترجمت كلمة ( أكسفوردوفى قاموس  .مساعدته إلى

  ) تعنى كفء.Competentالكفاءة والأهلیة، وكلمة (
مفهوم الكفایات على أساس أن الإنسان الكفء هو الإنسان الذي یمتلك  یقوم

مجموعة من المهارات التي تجعله قادراً على القیام بمجموعة الأعمال التي 
بمعنى  )٢٠٠٧(هدى محمد الجابر مرتضى، تتطلبها مهنته بدرجة عالیة من الكفاءة. 

؛ بل یجب تنمیة معارفه عند مستوى التخرج عدم توقف مستواه المعرفي والمهارى
 إدارةبكل ما هو جدید في مجال تخصصه وتنمیة مهاراته التدریسیة وقدراته على 

  )٩، ٢٠١٠(رشیدة السید أحمد،  الصف بأسلوب دیمقراطي وتربوي مناسب.
بأنها: "القدرات  Dodlوقد تعددت تعریفات الكفایة فقد عرفها دودل 

وقــد عرفها یومي المتصل بعملهم. "هم الالوظیفیة التي یظهرها المعلمون في نشاط
: أنها القدرة على أداء العمل وتشمل )٥٨: ٥٧، ٢٠١١(محمد محمود زین الدین 

كفایات المعلم بمختلف قدراته المرتبطة بأداء مهنته في مستوى مناسب من 
الإتقان، وتشمل المعارف، والمهارات، الاتجاهات، وهي قابلة للاكتساب والقیاس 

كل المهام المتصلة بمهنة التعلیم؛ حیث تؤثر تأثیراً مباشراً في نواتج التعلم وترتبط ب
  لدى الطلاب. 

أن الكفایـــة تتمثـــل فـــي اســـتطاعة الفـــرد  )٣٣، ٢٠٠٦(ویبــین رشـــدي طعیمـــة 
رشـدي طعیمـة  القیام بعمل أو مهنة دون مساعدة مباشرة من طـرف آخـر. ویعرفهـا

لحد الأدنـى الـذي یلـزم لتحقیـق هـدف مـا." الأداء التي تمثل ا بأنها " مختلف أشكال
 القــدرة "بأنهــا:  )١٣٥، ١٩٩٢(وأمـا الكفایـة المهنیـة فیعرفهــا توفیـق أحمـد مرعـى 
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 صـورة فـي الكفایـة وتكـون وفاعلیـة بتـأثیر الأداء مـن نبمسـتوى معـی شيء عمل على
 التـي المهـام أو المهـارة تعكـس تعلیمیـة نتـائج شكل سلوكیا على ومصوغة عام هدف
   ."على أدائها قادراً  یكون أن المعلم على

جـــــراءات مجموعـــــة مـــــن المعـــــارف والمهـــــارات والإوتعـــــرف الكفایـــــات بأنهـــــا 
والاتجاهات التي یحتاجها المعلم للقیام بعمله بأقـل قـدر مـن التكلفـة والجهـد والوقـت 
والتي لا یستطیع بدونها أن یؤدي واجبه بالشكل المطلوب ومـن ثـم ینبغـي أن یعـدد 

ویعرفهـا  )٢١، ٢٠١٠(رشـیدة السـید أحمـد، لدیه شـرطاً لإجازتـه فـي العمـل." توافرها 
مجموعـــــة مـــــن المعـــــارف والمفـــــاهیم بأنهـــــا " )٢، ٢٠١٠(ى مصـــــطفى الســـــید یســـــر 

والمهــارات والاتجاهــات التــي توجــه ســلوك التــدریس لــدى المعلــم، وتســاعده فــي أداء 
تمكن، ویمكــن قیا توى معــین مــن الــ ها بمعــاییر عملــه داخــل الفصــل وخارجــه بمســ ســ

ات بهــذا المفهــوم هــي المطلــب أخاصــة مُتفــق علیهــا." لــذا فــإن ا ساســي لبلــوغ لكفایــ
الكفاءة فتوفر الكفایات الخاصـة بالعمـل لـدى الفـرد تـؤدي بـلا شـك إلـى كفـاءة الفـرد 

  في العمل.
لذا یمكن للباحث تعریفها بأنها: "مجموعة من المعارف، والمهارات، 

فاهیم، والقیم التي یجب أن یمتلكها المعلم بمستوى عالٍ والاتجاهات، والقدرات، والم
من التمكن مشتقة من أدواره المتعددة، وتتمثل في مجمل السلوك الذي یصدر 
عنه، وقدرته على تطبیقها، وتوظیفها بأقل جهد، وبأقصى ما یمكن لتحقیق النمو 

   ."مل المتكامل للمتعلم بشكل متوازنالشا
  رة والكفاءة:والمها الكفایة بین الفرق

 أن إلا ،Skill والمهارة competency الكفایة المفهومین بین علاقة هناك
 عناصر أحد تعد فالمهارة المهارة، من وأشمل أعم الكفایة بینهما، فنطاق فرقًا هناك

ومستوى  التوقیت، ودقة والكیف، والدقة، السرعة، شروط المهارة وتتطلب .الكفایة
 تكالیف من أقل الكفایة تتطلب حین في الهدف، إلى للوصول معاییر وفق التمكن
 تحققت أما إذا .المهارة أداء بمستوى لیس ولكن ونفقات والوقت، الجهد، حیث

 تحققت إذا أما الكفایة له، تحقیق تعني فهي ما، شيء أداء أو إنجاز في المهارة
 بالكثیر كفایةال وترتبط .له المهارة تحقق بالضرورة یعني لا فهذا ما، لشيء الكفایة

 عملیات أداء في المهارة حین ترتكز في والإداریة، والفنیة الأعمال التنظیمیة من
  .نجازالإ في الكفایة من العالي المستوى تصور فتعد أما المهارة .حسیة حركیة
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 القدرة تعني الكفایة كانت والكفاءة فإذا الكفایة بین الفرق یخص فیما أما
 من التكالیف بأقل المرجوة النتائج: إلى والوصول میةالتعلی الأهداف تحقیق على

 الأسالیب استخدام على قدرته تعني للمعلم الأدائیةوالمال، فالكفاءة  والوقت الجهد
 التعلیمیة الأهداف من الأعلى الحد على تحقیق تساعده التي المناسبة والطرق

  . المنشودة
 الحد تحقق الكفاءة مابین الأهداف، من الأدنى الحد تحقق الكفایة أن أي

 من الأدنى الحد تمثل للمعلم الأدائیة الكفایات تكون علیه وبناء. الأعلى منها
 في أم الخدمة قبل إعداده أثناء في سواء المعلم یكتسبها أن التي یجب المهارات

 وهذه منه المرجوة التعلیمیة الأهداف یحقق لكي في الخدمة وهو تدریبه أثناء
 بطاقات طریق عن الصف الدراسي داخل بملاحظة أدائه إلا تقاس لا الكفایات
  )٥٧ ص،  ٢٠٠٥،  على راشد(. الغرض لهذا أعدت ملاحظة

  ولتقویم الكفایات المهنیة هدفین رئیسیین هما:
تعرف نقاط الضعف ي الأداء لتدعیمها، وتطویرها، و تحدید نقاط القوة ف .١

تخطیط برامج التنمیة  ءات العلاجیة اللازمة، بالإضافة إلىلاتخاذ الإجرا
 المهنیة التي تقدم للمعلمین بغرض حفزهم وتطویر ذواتهم المهنیة.

جراءات الإداریة المتعلقة بالنقل والترقیة دید مستوى أداء المعلم لاتخاذ الإتح .٢
 ت أو توقیع الجزاءات والاستغناء. ومنح المكافآ

 :Nathalie Duval-Couetil, Michael Dyrenfurth )2012, 143حاول  لقد
 مجموعة في الطلاب لدى الإبتكار على تركز أكادیمیة برامج دراسة ثمانیة) 154

 الكفایات وبناء تطویر كیفیة وبینت نتائج البحث. التخصصات من متنوعة
كسابها لهم لتتناسبوا مع سوق وكیفیة تدریسها وإ  بالابتكار المتعلقة الأساسیة

 SSabrina Edeling, Matthias Pilzواتفقت مع هذه النتائج دراسة  .العمل
لتعرف مدى لت دراسة الكفایات في ثلاثة دول التي حاو  )1059 :1041 ,2015(

  نجاحها في إكسابهم الكفایات الضروریة لسوق العمل.
  تصنیف الكفایات:

تتعدد أنواع الكفایات بتعدد النظـرة إلیهـا (فلسـفات التعلـیم، نظریـات التـدریس، 
إلـى أنـواع مـن الكفایـات  Gary Borichجارى بورش حاجات المجتمع) فقد أشـار 

للازمــــة للمعلــــم تتمثــــل فــــي كفایــــات تــــرتبط بالمعــــارف، وكفایــــات تــــرتبط بــــالأداء، ا
وقـــد أوضـــحت  )١٩، ٢٠٠٧(بشـــرى بنـــت خلـــف العنـــزي،وكفایـــات تـــرتبط بـــالنواتج. 
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ان الــــذي یســــخر إلــــى أن المعلـــم هــــو الربــــ) ٨٥: ٧٧، ٢٠٠٦(جمانـــة محمــــد عبیــــد 
وامـل التـي تـؤثر علـى یجاد التناسق والتفاعـل الإیجـابي بـین العبراعته ومهارته في إ

سیر السفینة نحو وجهتها بسهولة ویسر. ولاشك أن شخصیة المعلم تقوم بدور مهم 
لتـي یجـب أن تتـوفر لدیـه كـل مـن: یجـاد المحبـة والمـودة بینـه وبـین تلامیـذه، واإ في
خــلاص، والتقــوى، وقــوة الشخصــیة، والــذكاء، والحمــاس، والحلــم، والحــزم، وحســن الإ

  المظهر. 
إلـى أن هنـاك أربعـة  )١٠١-١٠٠، ٢٠٠٠(عبـد الـرحمن قنـدیل كما بین یـس 

مجـــالات لكفایـــة المعلـــم وجمیعهـــا ضـــروریة لـــه؛ لكـــي یمكـــن أن یطلـــق علیـــه صـــفة 
المعلم الكفء أو الفعال في تحقیق النتائج التعلیمیة، وهذه المجالات: أولها التمكن 

مكن مـــــن مـــــن المعلومـــــات النظریـــــة حـــــول الـــــتعلم والســـــلوك الإنســـــاني، ثانیهـــــا الـــــت
مـتلاك الاتجاهـات صـص الـذي سـیقوم بتدریسـه، وثالثهـا االمعلومات في مجال التخ

في المدرسة. اضافة  نسانیةالتي تسهم في إسراع التعلم، ورابعها إقامة العلاقات الإ
تمكن مــن المهــارات الخاصــة بالتــدریس، التــي تســهم بشــكل أساســي فــي تعلــم  إلــى الــ

) بتوزیع ٨٣: ٧٧، ٢٠٠٨الرحمن الهاشمي ( كما قام محسن عطیة وعبدالتلامیذ. 
  كفایات مهنة التدریس بین أكثر من مجال:

طیبة وبناءة مع طلابه،  إنسانیةویشمل إقامة علاقات  :خلاقيالمجال الأ .١
المدرسة، والمواظبة على الدوام  دارةإ والزملاء، والمعلمین، و  الأموروأولیاء 

  .لخالنقد، والالتزام بالقوانین... إقبل ، وتسي، والتعاون، والاتزان الإنفعالىالمدر 
: ویشمل الدقة، وحسن التنظیم لسجل الطلاب، والقدرة على داريالمجال الإ .٢

  ، والمشاركة في فرق العمل.دارةتنفیذ ما تتطلبه الإ
: ویشمل تحلیل محتوى المنهج، ووضع خطة عداد للدرسمجال التحضیر والإ .٣

اختیار طریقة التدریس الملائمة، بعیدة المدى، وتحضیر الدرس والموضوع، و 
  وغیرهم.

ویشمل الإلمام بمادة التخصص، وبالمواد التربویة،  مجال تنفیذ الدرس: .٤
واستراتیجیات التدریس وتنفیذها، وسلامة اللغة، والقدرة على تنمیة التعلم الذاتي 

 لدى المتعلم وغیرهم.
تیار وسائل ویشمل تحدید الأهداف التي یراد قیاسها، واخ مجال التقویم: .٥

   .لخختبارات الموضوعیة والمقالیة.. إالقیاس المناسبة، ومعرفة شروط بناء الا
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وقد طور كل من ملحم والصباغ قائمة بالكفایات التعلیمیة الخاصة 
بالمعلمین في المرحلة الثانویة اشتملت على أربعة مجالات رئیسة هي: كفایات 

(رشیدة السید س، وكفایات التقویم.. التخطیط للدرس وأهدافه، وكفایات تنفیذ الدر 
  )٨٣: ٢٢، ٢٠١٠أحمد، 

) ٤١، ٢٠٠٥علـى أحمـد مـدكور ،) (٤٨، ٢٠٠١محمـد كـتش، واتفق كل مـن (
 ,M .Altet, 2007) (٢١٩، ٢٠٠٧) (محمـد إبـراهیم، ٢٦، ٢٠٠٦ (رشدي طعیمة،

P.8)) ( ،كفایات ثقافیـة: على تصنیف الكفایات إلـى: ) ١٣، ٢٠٠٩سامح محافظة
وانــــب علمیــــة ودینیــــة واجتماعیــــة وتربویــــة وصــــحیة واقتصــــادیة ومواقــــف وتشــــمل ج

كلات محلیــة وعالمیــة،  ــة): ومشــ ــة (تربوی ــات مهنی وتتمثــل فــي تزویــد المعلــم وكفای
والطالب المعلم بخبرات نظریة تطبیقیـة فـي مجـالات مختلفـة لمهنـة التـدریس تشـمل 

الـــنفس التربـــوي المنـــاهج وطـــرق التـــدریس وأصـــول التربیـــة ونظریـــات الـــتعلم وعلـــم 
تخدام تكنولوجیــا التعلــیم. و : تزویــد الطالــب المعلــم بقــدر مــن كفایــات التخصــصواســ

الخبــرات التــي تعمــق فهمــه للمــادة العلمیــة التــي یتخصــص فیهــا، ومســاعدته علــى 
كفایـــــات الــــتمكن مـــــن مهاراتهـــــا والقـــــدرة علــــى توظیفهـــــا فـــــي الموقـــــف التعلیمــــي. و

ات المهنــة،  وتتمثــلشخصــیة:  الظهــور و  القــدرة علــى تحمــل المســؤولیة،و فــي أخلاقیــ
، (القیـــادةة: التربویـــ المهـــاراتتنمیـــة ، و بـــالمظهر اللائـــق مـــن حیـــث الشـــكل العـــام

   .المتغیرةة التعلیمی تفعیل هذه التنمیة في المواقف) و السیطرة، النظام، التعاون
) أن هناك أربعة أبعاد لكفایات المعلم ٨٥، ٢٠٠٨وتذكر سهیلة الفتلاوي (

بعد الأخلاقي، والبعد الأكادیمي، والبعد التربوي، وبعد التفاعل والعلاقات هي: ال
. بینما صُنفت الكفایات المهنیة إلى أربعة أنواع: كفایات نسانیةالاجتماعیة والإ

  یة. نتاجوالكفایات الإ الأدائیةمعرفیة وكفایات وجدانیة والكفایات 
لتنوع في طرائق أن ا )٦٥: ٤٣، ٢٠٠٦(كما أضافت جمانة محمد عبید 

معلم من تحقیق أهدافه، وتهیئ له أسباب النجاح التدریس من العوامل التي تمكن ال
ضافة إلى أن المعاملة الشخصیة الجیدة تجعل المعلم محبوب، في عمله بالإ

والتعاون ومعرفة مادة تخصصه والحماس للتدریس، ولمهنته، والشخصیة الممیزة، 
على ضبط الصف واستخدام الثواب والعقاب بعدالة، والعدالة في التقییم، وقدرته 

  وتنوع وامتلاك مهارات التدریس من الصفات التي یجب أن یمتلكها المعلم. 
یون الكفایات اللازمة للمعلم لكي یقوم بأدواره إلى كفایات وقد صنف التربو 

تخصصیة وهي التي تلزم لاعداده الإعداد التخصصي في مجال تدریسه ویسمیها 
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"الكفایات النوعیة." وكفایات مهنیة وهي تلزم المعلم لأداء الجانب المهني  البعض
ة وهي التربویة بشكل مهني. وكفایات شخصیمن عملیة التدریس، وأداء وظیفته 

عداد النفسي للمعلم واتصافه بمجموعة من الكفایات المرتبطة بسماته ترتبط بالإ
(مصطفى عبد السمیع، النفسحركیة. الشخصیة، والجسیمة، والعقلیة، والانفعالیة، و 

  ) ١٦٣، ٢٠٠٧سهیر محمد حوالة، 
أهم الكفایات اللازمة للمعلم  )٢٢٣: ٢١٢، ٢٠٠٩(ولخص مصطفى دعبس 

: مثل التعاون والصبر ومراعاة الفروق الفردیة الكفایات الشخصیةالفاعل في 
غیر والمظهر الشخصي والاهتمام بمشكلات الطلاب. والسلوك القویم والكفاءة 

كفایات والعدالة. و نسانیةالعادیة في تعلیم موضوع معین، والاتزان والحماس والإ
: كمعرفة فلسفة التربیة والتعلیم وأهدافها ومحتوى مناهج التعلیم واتساع معرفیة

: وهي كفایات خاصة بالتخطیط للدرس كفایات تدریسیةالمعرفة الاهتمامات. و
: وتتضمن نسانیةوكفایات العلاقات الإ ، لتقویم. وكفایات اوكفایات تنفیذه والتقویم

نفسهم بین المعلم والمتعلم وبین طلابه أیجابیة إ إنسانیةقامة وبناء علاقات إ
  خلاقیة.ضافة إلى الكفایات الأدرسیة. بالإالتعلیمیة والم دارةوزملائه والإ

مهارات القرن الحادي  إطاربالنسبة للكفایات المهنیة للمعلمین في 
  ن:والعشری

وهذا یتطلب أن فالهدف الأكبر للتعلیم هو بناء الشخصیة المتكاملة للمتعلم 
ثناء التخطیط الدراسي على كل ما یبني الشخصیة من یركز المعلمون في أ

معلومات، وحقائق، ومفاهیم، ومصطلحات، وتعمیمات، ومبادئ، وقوانین، 
) ١٦، ٢٠٠٧أبو السید، (ذوقان عبیدات، سهیلة ونظریات، ومهارات، وقیم، واتجاهات. 

حیث یتطلب تطویر التعلیم تبني مداخل حدیثة في ظل المتغیرات المختلفة التي 
على التعمق في روح النظام  تحدث في المجتمع. لذا یجب أن یتسم المعلم بقدرته

ظهار الروح الجوهریة التي توجه مساره وقدرته على فهم القوى المحیطة في بغیة إ
   )١٣، ٢٠١١براهیم الملیجي، (رضا إلیمیة. بیئة المنظومة التع

 ملحة تربویة حاجة هناك أن على Billie Eilam )(2015, 65: 88 ویؤكد
 لإعداد التمثیلیة البصریة الكفایات وخاصة للمعلمین التعلیمیة الكفایات تعزیز إلى

 یواجهونها التي المتنوعة المعلومات توصیل ولنجاح المتعلمین، من جدیدة أجیال
 یجب التربیة أن فكرة الاعتبار في الأخذ مع. الحداثة بعد فیما البصري العالم في
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 والأهداف المختلفة التعلیمیة الأسالیب مع للتكیف وقابلة مرنة، تكون أن
 تعلیمیة خطط في تشغیلها یتم التي التوجیهیة المبادئ على وبناء والسیاقات،

  .علمینالم لتفضیلات وفقا محددة، أهداف لتحقیق مفصلة
فقد ظهرت أسالیب وتوجهات تربویة جدیدة في مجال إعداد المعلم وتدریبه 
منها: إعداده في ضوء مفهوم الكفایات من خلال تحدید هذه الكفایات بشكل 
واضح وتدریبه على الأداء والممارسة، وتزوید برامج الإعداد بخبرات تعلیمیة في 

، (جمال عبد المنعم الكرمىة الجدیدة.شكل كفایات تساعده على أداء أدواره التعلیمی
١٧، ٢٠٠٩(  

حیث یحتاج القرن الحادي والعشرین إلى نوعیة جدیدة من المتعلمین لدیهم 
سلوكیة له. ولدیهم المیل إلى  أنماطضافة قدرة على تنمیة شخصیة المتعلم، وإ ال

ى عبد (مصطفالتجدید والتطور والبعد عن الأعمال الروتینیة التقلیدیة شبه الآلیة. 
فنتیجة الاستخدام الهائل للعلم  )٩٦، ٢٠٠٧السمیع، سهیر محمد حوالة، 

والتكنولوجیا والتي كانت لها انعكاساتها على التعلم؛ ومن ثم على أدوار المعلم 
دوار الجدیدة التي یأمل أن یطلع ساسیة ولذلك فهناك مجموعة من الأوخاصة الا

  ت القرن الحادي والعشرین منها:علیها المعلم حتى یستطیع أن یواكب متطلبا
في عملیة التعلیم والتعلم: فلم تعد المدرسة  Faciliatorدور المعلم میسر  .١

المصدر الوحید فالحصول على المعارف بسرعة ودون قیود یزداد انتشارا 
صبح المعلم میسرا للعملیة طریق وسائل الاتصال الجدیدة لذا أویسرا عن 

علم لطلابه ویشمل هذا الدور القیام بالمهام التعلیمیة أي یسهل عملیة الت
التالیة: تصمیم بیئة التعلم، تشخیص مستویات التلامیذ ومتابعة تقدمهم 

 وتوجیههم سواء في التعلم الفردي أو الجماعي.
دور المعلم كخبیر في استخدام التكنولوجیا لتسهیل عملیة التعلیم والتعلم. في  .٢

وتوظیف التكنولوجیا، وتشجیع تفاعل المجالات الثلاث (تصمیم التعلیم، 
(مصطفى عبد السمیع، سهیر محمد التلامیذ، وتطویر التعلم الذاتي للطلاب) 

 .)١٠٥: ٩٨، ٢٠٠٧حوالة، 
جراء البحوث إما بمفرده أو بالاشتراك مع دور المعلم كباحث تربوي یمكن له إ .٣

 هیئات التدریس بكلیات التربیة أو مراكز البحوث التربویة.
 بداعیة لتلامیذه.معلم كمكتشف للمواهب والقدرات الإدور ال .٤
 دور المعلم كمدیر للعملیة التدریسیة الصفیة .٥
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 المعلم مخططاً لعملیة التدریس. .٦
 المعلم منظما للخبرات والبیئة المدرسیة المناسبة. .٧
 جراءات التدریسیة.والممارسات التدریسیة وضابطا للإ نشطةالمعلم قائدا للأ .٨
 .دور المعلم كمتعلم .٩

 دور المعلم كمبدع في العملیة التدریسیة. .١٠
  دور المعلم كمقوم لعملیة التعلم ومرشد نفسي لطلابه. .١١

صال هو المعلم المنوط به توظیف وسائل الات: أخصائي الإعلام التربوي
هداف التربویة المرسومة في السیاسة التعلیمیة بطریقة مثلى من أجل تحقیق الأ

براز خدمة المواد الدراسیة المختلفة وإ یؤدي إلى  والسیاسة الإعلامیة للدولة بما
(محمد شوقي، وعبد الخالق القضایا المعاصرة التي تعني بها التربیة الإعلامیة. 

  )١٦٢، ٢٠١٦براهیم، إ
 والتعلیمیة التربویة للمؤسسات المخططة الجهود هي التربیة الإعلامیة:

 الإعلام وسائل من الأفراد تمكین إلى تهدف التي الرسمیة وغیر ةیمالرس
 والمهارات المعارف تنمیة خلال من علیها الاتصالیة حقوقه وممارسة ومنتجاتها
 للرسائل، الناقد والتحلیل للوسائل، الناقد والتحلیل الوسائل باختیار الخاصة

 یسهم الذي الصالح المواطن لبناء والمعاني الرموز إنتاج في بداعیةالإ والمشاركة
 الثقافیة، المعاییر ودعم الاجتماعي، النظام وثبات تقراره،واس المجتمع نمو في

  )١١٨ ،٢٠١٢ الحمید، عبد محمد(. الدیمقراطیة والمشاركة والأخلاقیة،
یجب على أخصائي الإعلام التربوي أن یكون متطلبات التربیة الإعلامیة: 

  من مهامه التربیة الإعلامیة التي تعمل على ما یلي:
مما یجعل الفرد على وعي  تصالیة وتنمیتها؛والمهارات الا ولاً: تشكیل المعارف أ

كامل بالعملیات الاتصالیة بصفة عامة، والعملیة الإعلامیة وأطرافها، 
  ها بصفة خاصة.إنتاجوأهدافها، وسیاستها، ولغاتها، وعلاقتها، و 

 الاختیاربحیث یتمكنوا من امتلاك  الأفراد: تنمیة التفكیر النقدي لدى ثانیاً 
یل والإدراك والتمییز بین الوسائل ومحتواها وأدواتها في التأثیر على والتحل

 یجابیة.لضارة، والإفادة من التأثیرات الإالمتلقین وتجنب التأثیرات السلبیة أو ا
  )١١٨ ،٢٠١٢ الحمید، عبد محمد(
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متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات  إطاركفایات أخصائي الإعلام التربوي في 
  :٢١القرن 
ن التقنیات الحدیثة والانفجار المعرفي ومهارات القرن الحادي والعشرین إ

غیرت من الكفایات المهنیة المطلوبة لمعلم القرن الحادي والعشرین خاصة 
أخصائي الإعلام التربوي نظرا للتأثر الكبیر لمجال الإعلام والإعلام التربوي بهذه 

علامیة ومتطلبات تطبیقاها لدى التغیرات ومنها بطبیعة الحال مصطلح التربیة الإ
ائمة الإعلام التربوي. من هنا حاول الباحث بناء ق أخصائيالقائمین علیها وهم 

الإعلام التربوي في ضوء تحلیل أدواره وتحلیل  بالكفایات المهنیة لأخصائیین
راء الموجهین والمختصین والخبراء في مجال دبیات السابقة وتحلیل آراسات والأللد

وطرق التدریس والإعلام التربوي والإعلام الأكادیمي وأصول التربیة  المناهج
نیة لأخصائي وصولا إلى القائمة المعدة من قبل الباحث. وجاءت الكفایات المه

متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي  إطارالإعلام التربوي في 
  والعشرین إلى:

  
  
  
  
  
  
  

  ة یوضح الكفایات المهنی )١شكل (
 ة ومهارات القرن الحادي والعشرینمتطلبات التربیة الإعلامی إطارفي 

 التخطیطیة: الكفایات.١
 : الأدائیة التدریس كفایات.٢
 الصف:  إدارة كفایات.٣
 التقویم:  كفایات.٤
   التربیة الإعلامیة: كفایات.٥

 الحیاتیة:  الكفایات.٦
 البحثیة:  الكفایات.٧
 التقنیة:  الكفایات.٨
  :یةنتاجالإ . الكفایات٩
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تتمثل في: الكفایات  ساسیةالأالكفایات المهنیة في حین اعتبر الباحث أن 
الصف، والكفایات التقویمیة،  إدارة، وكفایات الأدائیةالتخطیطیة، وكفایات التدریس 

مهارات القرن الحادي  إطارالكفایات المهنیة في یة، أما نتاجوالكفایات الإ
الإعلامیة، بالإضافة إلى الكفایات  فقد تمثلت في: كفایات التربیة والعشرین

  البحثیة، والكفایات التقنیة، والكفایات الحیاتیة. 
 دبیات والدراسات السابقة والتعلیق علیها:الأ
  مهارات القرن الحادي والعشرین: إطارالكفایات المهنیة للمعلمین في  - أولاً 

ة وتطویر هدفت العدید من الدراسات السابقة إلى وضع برامج تدریبیة لتنمی
 إطارالكفایات المهنیة لدى المعلمین على اختلاف تخصصاتهم أو بناء برامج في 

)، ٢٠١١الكفایات المهنیة لدیهم ومنها دراسات كل من وحید حامد عبد الرشید (
)، ٢٠١٠سماعیل محفوظ ()، ودراسة عبد الرؤوف إ٢٠١١ونصر محمد محمود (

)، ٢٠١٦حمد الحسیني سالم ()، ودراسة م٢٠١٦ودراسة محمود حمدي محمود (
)، وأمل ٢٠١٥)، أحمد جواد على (٢٠١٥ودراسة عبد الرحمن حمد عبد الرحمن (

). ودراسة مصطفى ٢٠١٤)، ودراسة زهرة فرج سعد (٢٠١٥بنت عدنان عائد (
) وتوصلت نتائج هذه البحوث إلى ٢٠٠١محمد كامل ومبارك سعید حمدان (

ن وبناء البرامج في ضوء قیاس هذه أهمیة توافر الكفایات المهنیة للمعلمی
  الكفایات، وتحدیدها كمتطلبات سابقة. 

وقد استخدمت هذه الدراسات بین استخدام قائمة للكفایات المهنیة، وتحكیمها 
من قبل المتخصصین، والخبراء، والموجهین، وكبار المعلمین ذوي الخبرة لتحدید 

برامج التعلیمیة والتدریبیة لتنمیها الكفایات الملائمة وفي ضوئها یتم تحدید وبناء ال
  لدى المعلمین.

كما سعت دراسات سابقة أخرى إلى وضع قائمة بالكفایات المهنیة في ضوء 
مجتمعات المعرفة، والتطور التكنولوجي، ومهارات القرن الحادي والعشرین كدراسة 

)، ودراسة عبد الحكیم عیاد الصویعى ٢٠١٦خلف محمد عبد اللطیف (
)، ودراسة السید مصطفي ٢٠١٤دراسة أحمد حسین عبد المقصود ()، و ٢٠١٥(

)، ودراسة رأفت عطیة باخوم ٢٠٠١)، ودراسة بدریة محمد محمد (٢٠٠٧حامد (
)٢٠٠٠ .(  
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 بعض توفر مدى من التحقق )٢٠٠٤. (الخطابي الحمید وقد حاول عبد
 نظر هةوج من الابتدائیة، المرحلة لمعلم اللازمة الأساسیة المهنیة الكفایات
 قسم برنامج إسهام النتائج وأظهرت. بجدة المعلمین بكلیة المعلمین الطلاب
 الطلاب لدى الأساسیة المهنیة الكفایات بعض تنمیة في التدریس وطرائق المناهج

 إلیه یسعى الذي المطلوب المستوى إلى ترقى لا المساهمة أن إلا المعلمین،
دراسة  نتائج توصلت حین في. لخدمةا وأثناء قبل المعلم إعداد عن المسؤولین

 والقیادات التدریس هیئة لأعضاء المهنیة التنمیة حول )٢٠٠٦( حسین سلامة
 التدریس هیئة لأعضاء المهنیة التنمیة حیازة إلى بنها؛ جامعة في الأكادیمیة
 االله عبد دراسة نتائج توصلت بینما. المتوسطة الدرجة على الأكادیمیة والقیادات
 التدریس هیئة أعضاء بین إحصائیًا دالة فروق توجد لا إنه ) إلى٢٠٠٦الدباغ (

 التعلیمیة الكفایات حول بغداد بجامعة نسانیةالإ والكلیات العلمیة الكلیات في
 على والإنسائیة العلمیة للكلیات الأدائیة الكفایات وحیازة بینهم، المشتركة الأدائیة

 )٢٠٠٧( نصر حسن سمیحة دراسة جنتائ أشارت المقابل في. المرتفع المستوى
 لمعلمي المهنیة التنمیة في تطویر كوحدة المدرسة برنامج فاعلیة مستوى أن إلى

 نظر وجهة من غزة محافظات في الغوث وكالة بمدارس الأساسیة المرحلة
 تنفیذ مستوى ارتفاع إلى أشارت كما ،%٦٠ الكفایة حد عن یزید المعلمین
  .التقییم مستوى وارتفاع التدریس، وكفایات

 بدراسة )٢٠٠٩( ورد أبو محمد وإیهاب الناقة، أحمد دراسة صلاح وقامت
 إلى النتائج واشارت والأجنبیة منها العربیة السابقة الدراسات لأدبیات كیفیة تحلیلیة

 التربیة خلال من الحدیثة التقویم أسالیب على المعلمین الطلاب تدریب قلة
 في منصوص هو ما بكل المعلمین جمیع التزام تدني إلى بالإضافة العملیة،
  .التعلیم لمهنة الأخلاقي المیثاق

 التخطیط كفایات حیازة إلى )٢٠٠٩( السلمي دراسة ثامر نتائج أظهرت وقد
 مبادئ وكفایات والأنشطة، التعلیمیة والوسائل الصف إدارةو  والتنفیذ والعرض

 كفایات حیازة إلى بالإضافة ن،المعلمی لدى القلیلة الدرجة على والتقویم التعلیم
 متوسطة، درجة على التعلیم مهنة أخلاقیات وكفایات نسانیةالإ والعلاقات الاتصال

 سنوات العلمي، المؤهل العمل، طبیعة إلى تعزى فروق یوجد لا أنه بینت كما
 ، وبینت)٢٠٠٩( دحلان دراسة عمر نتائج النقطة هذه مع واتفقت. والنوع الخدمة،

 المتعلقة التطبیقیة الجوانب ممارسة في قصوراً ) ٢٠٠٩( درویش حسن دراسة عطا
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 بالجانب الاهتمام عدم بسبب وذلك المختلفة، الصفیة المواقف في العلوم بتدریس
  .العلوم معلم إعداد عملیة في المهاري

 الواجب الخصائص أهم أن )٢٠٠٩( محافظة دراسة سامح نتائج وكشفت
 الجیدة والدرایة بالتخصص، الجیدة المعرفة: هي المستقبل معلم في توافرها

 التدریس أسالیب في عالیة ومهارة ونفسیتهم، وقدراتهم المتعلمین بخصائص
 نتائج فكشفت الكفایات مجالات في أما التلامیذ، مع التفاعل على وقدرة والتقییم،
 لتزاموالا له، والعملي النظري الإعداد: هي للمعلم الضروریة الكفایات أن الدراسة
  .معه والتواصل المحلي المجتمع لخدمة والاستعداد للمهنة، الأخلاقیة بالقواعد

 ممارسة حیازة )٢٠١٠( العلیمات محمد دراسة حمود نتائج وأظهرت
 الوطنیة المعاییر ضوء في التدریسیة، للكفایات الأولى الأساسیة المرحلة معلمي
، نجم دراسة منور نتائج أظهرتو  المتوسطة، الدرجة على مهنیاً  المعلمین لتنمیة
 مستوى لتقدیر العینة أفراد استجابات في فروق یوجد لا أنه) ٢٠١٠( نجم وأمل

 .الأكادیمیة والرتبة والعمر، العلمي، والمؤهل الجنس، إلى تُعزى المهنیة التنمیة
 صعوبة الأكثر المهارات أن )٢٠١٠( تیسیر محمود دراسة حلا نتائج وكشفت
 التي المهارات هي متوسط مستوى على حازت والتي المعلمین للطلاب بالنسبة
 دراسة نتائج وأظهرت. للمعلم المهني والنمو نسانیةالإ العلاقات بمعاییر تتعلق

)2010( Hall, L. إكساب معاییر في تتركز والأساسیة اللازمة الكفایات أن 
 في یمیةالتعل الخبرات ربط وطرق أسالیب وفي التعلیمیة، المهارات وتطویر
  .وعاداته المجتمع
 أكثر أن .Rogers, E. & Brogdon, R. E )2003( دراسة نتائج بینت كما

 الطلابیة، المجموعات أعداد هي كثرة التدریس هیئة عضو تواجه التي المشكلات
 .دراسة اعتمدت المقابل في الدراسیة المقررات بعض في الطلاب تقویم وصعوبة

)1995( Stolworthy, Read L التعلیم في المعلم لكفایات الذاتي التقویم على 
 یمتلكها التي الكفایات.Orata, P  )2002(دراسة  حصرت حین في الجامعي

: وهي معاییر لثلاثة تبعاً  الأداء في والاختلاف التشابه نقاط ولخصت المعلمین،
 لهمأفعا وردود للتعلم، الطلاب لتهیئة الفعلیة المعلمین نشاطات التخطیط للدروس،

 .والتقییم التدریس بعد
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تقییم  تحسین لكیفیة تقدیم تحلیل David Hodges )101 ,2008(وحاول 
 اللازم لهذا للتقییم الدعم وتطویر أفضل، تعلیمیة نتائج الكفایات المطلوبة لتحقیق

المعتمدة  التقییم أشكال إطارفي  .للمعلمین لبناء معاییر خاص بشكل مفید لیكون
. وشخصي اجتماعي بعد له المعلم جودة لتحسین جودة. فالسعيال وفقا لمعاییر

 عن والمهنیة الشخصیة المسؤولیة یتحملوا أن كانوا، أینما المعلمین، على ویتعین
 ما غالبا المعلم فجودة. یتخذونها التي الإجراءات عن مسؤولین یكونوا وأن عملهم
  . المعلمین هیلوتأ التعلیم احتیاجات بین التوافق عدم بسبب سلبا تتأثر

لقد تنوعت المناهج البحثیة المستخدمة في هذه الدراسات منها دراسات 
) ودراسة بدریة ٢٠١١استخدمت المنهج الوصفي كدراسة نصر محمد محمود (

). ودراسة كلا من ٢٠٠٠)، ودراسة رأفت عطیة باخوم (٢٠٠١محمد محمد (
Auli Toom , Jukka Husu, Kirsi Tirri )2015, 11-31( التي هدفت إلى 

فبالرغم من . تعلیمهم أثناء الأخلاقیة للكفایات الطلاب المعلمین تعلم تسهیل
 لتعلیم التربویة والممارسات المناهج في ضمنیة تبقى ما غالبا أنها إلا أهمیتها

واستخدمت دراسات أخرى المنهج التجریبي كدراسة وحید حامد عبد . المعلمین
) ودراسة محمد ٢٠١٠محفوظ ( إسماعیلرؤوف ) ودراسة عبد ال٢٠١١الرشید (

). ودراسة أحمد حسین عبد المقصود عبده ٢٠١٦الحسیني سالم العریف. (
) ودراسات استخدمت كلا من المنهج الوصفي والمنهج التجریبي معاً ٢٠١٤(

  ).٢٠٠٧كدراسة السید مصطفي حامد مدین (
یبها إلى حاولت كل الدراسات على اختلاف مجالاتها أو اختلاف أسال

استقراء أو بناء أو تبني قائمة بالكفایات المهنیة الضروریة للمعلمین على اختلاف 
تخصصاتهم وذلك باستقراء آراء المختصین أو المعلمین أنفسهم والخبراء 

 السیاق هذا ففي والمراجع للوصول إلى هذه الكفایات المهنیة. والأدبیاتوالتربویین 
 الكفایات تحدید محاولة عن البحث في والتعلیم ةالتربی بقضایا المهتمون أنكب

 بعض فاتجهت وإتقان، وفعالیة بنجاح المهني سلوكه لأداء للمعلم اللازمة
 دراسة: منها نذكر الجید لمعلم الشخصیة الخصائص عن للبحث الدراسات

 یمیل التي یةنتاجالإ المعلم صفات تحدید حول) ٢٠٠٣" (الحق عبد منصوري"
 على إیجابًا ذلك وأثر معلمهم، في مجسدة رؤیتها في ویرغب ،التلامیذ إلیها

 الكفایات تحدید إلى سعت أخرى وبحوث. الدراسي همإنجاز و  واستیعابهم تكیفهم
 كفایة - التخطیط كفایة: (وهي التعلیمي للموقف المعلم بأداء الخاصة المهنیة
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 أن الملاحظ )٢٠٠٤( كاظم محسن دراسة سهیلة منها ،)التقویم كفایة – التنفیذ
 التعلیمیة، الكفایات لمجالات الثلاثي التقسیم حول بینهم كبیر أتفاق شبه هناك

 التخطیط سواء مجال كل یشمل التي الفرعیة الكفایات عدد في یظهر قد والفرق
  التقییم أو التنفیذ أو

)، ٢٠٠٠ومن البحوث والدراسات التربویة أیضا، دراسة إسـماعیل الدریـدي (
 )، دراســة٢٠٠٣( رضــا أحمــد حــافظ ودراســة )،٢٠٠٢لــي الغامــدي (ع دراســة فریــد

Hussein El- Ghamry )2003(،  دراســةMary Lou Mcclosk )2003 ،(
)، دراســة یحیــى أبــو ٢٠٠٥بنــت آدم ( دراســة زلیكــا)، Saracho O. )2003 دراســة

 )، دراســـــــة طلعـــــــت ســـــــالم شـــــــربیني٢٠٠٦( .Tsao A )، دراســـــــة٢٠٠٥حـــــــرب (
)، دراســة ٢٠٠٩، دراســة رحمــة الهشــامى ()2008( J. Breyer )، دراســة٢٠٠٨(

فرغلــــي  ). ودراســــة ســــامیة أحمــــد٢٠٠٩( عفــــاف بنــــت محمــــد بــــن صــــالح الجاســــر
ت جمیعهــا بضــرورة إعــادة النظـر فــي بــرامج إعــداد المعلــم فــي  ): وقـد٢٠٠٥( أوصــ

ضوء متطلبات وتحدیات العصر والتطورات المتلاحقة للمناهج الدراسیة؛ ومن أهـم 
تزویـــده  لبـــات التـــي یجـــب أن تراعیهـــا بـــرامج إعـــداد المعلـــم هـــى ضـــرورةتلـــك المتط

بالكفایــات اللازمـــة للعمــل بكفـــاءة فـــي المجــال التعلیمـــي، خاصــة الكفایـــات المهنیـــة 
  منها.

 ,Naomi Birdthistle, Yvonne Costinوقد هدفت دراسة كل من 
Briga Hynes )2016, 766: 782( ،مستوىال للطلاب إلى بناء كفایات واقعیة 

 إلى النتائج البرنامج، وتشیر مع المعلمین تفاعل أیرلندا ومدى جمهوریة في الثاني
 المجالات في الطلاب على تعود التي للفوائد المعلمین قبل من قوي تأیید وجود

 الثقة زیادة على البرنامج والمواقف، حیث یساعد والمهارات للمعارف الثلاثة
 والعرض لدى الطلاب. وأضاف إلى وجود الاتصال مهارات وتحسین بالنفس،

 وهذا. أیرلندا في التعلیمیة المؤسسات في المعلمین تدریب في ملحوظ نقص
 یحقق الأعمال الذي بدوره یمكن أن لریادة الفعال التعلیم لضمان ضروري التدریب
  .المدارس مختلف في الطلاب یتلقاها التي المؤسسي التعلیم نوعیة في الاتساق

لتقنیات والمعرفة ودخول القرن الحادي والعشرین تغیرت النظرة ومع تطور ا
واتجهت أكثر نحو درجة توفر هذه الكفایات في ضوء هذه المتطلبات والمعاییر 
الجدیدة ومن هذه الدراسات التي حاولت تبني كفایات مهنیة للمعلمین في ضوء 
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عبد اللطیف تطورات العصر ومهارات القرن الحادي والعشرین دراسة خلف محمد 
) ودراسة أمیرة محمود السید ٢٠١٦)، ودراسة دعاء أحمد البدوي (٢٠١٦(
إلى دراسة كلا من  بالإضافة) ٢٠١٦) ودراسة شیرین حسن محمد (٢٠١٦(

) ودراسة سید محمد ٢٠١٥) وأمیرة حمدى معوض (٢٠١٥یاسمین محمد صابر (
إلى دراسة  بالإضافة) ٢٠٠١)، ودراسة بدریة محمد حسانین (٢٠١٦حسانین (

). وبعض الدراسات التي تناولت العوامل المؤثرة ٢٠١٣ثناء منصور عبد العزیز (
ودور والمهارات والممارسات والشروط الواجب توافرها لدى أخصائي الإعلام 

 أسماء)، ودراسة ٢٠٠٢التربوي على وجه الخصوص كدراسة محمد رضا أحمد (
). ودراسة منیر ٢٠١٥). ودراسة أشرف رجب عطا (٢٠١٣الصدیق ( بكر

) ودراسة إیهاب ٢٠٠٥) ودراسة محمد رجب ماهر (٢٠١٢عبدالرحیم یوسف (
  ).٢٠١٣الصدیق توفیق ( بكر وأسماء) ٢٠٠٤عبد الرحمن محمود (

واتفقت الدراسات السابقة في أغلبها إلى أن الكفایات المهنیة للمعلمین 
ة والجوانب الشخصیة التدریسیة وجوانب مهنیة تخصصی الأدائیةتتضمن الجوانب 

 لأخصائيعلى وجه العموم ومنها استقى الباحث الكفایات المهنیة  الأخلاقیةأو 
  الإعلام التربوي.

  :الإعلامیة التربیة -ثانیاً 
 مهارات مستویات قیاس إلى) Doaa Mohammed )2014 دراسة سعت

 الصحف في للأخبار بالتعرض وعلاقتها المصریین الطلاب بین الإعلامیة التربیة
 خبارالأ معالجة مستویات بین سلبیة علاقة هناك أن الإلكترونیة. وتوصلت إلى

 مقابل في البحث عینة لدى الإخباریة الإعلامیة التربیة ومهارات المنهجیة غیر
 الإعلامیة التربیة ومهارات المنهجیة الأخبار معالجة مستویات بین ایجابیة علاقة

  .حیث الإخباریة
 الشباب تمكین أهمیة على) ٢٠١٢( جبدوري صابر دراسة أكدت كما
 بالبعد الشباب توعیة مع الإعلامیة للعولمة السلبیة التأثیرات مواجهة من الجامعي

 اللغة وتهمیش المواطنة وقیم الاجتماعي الانتماء على التأثیر لهذا والكیفي الكمي
 الإعلامیة ربیةللت موحد مفهوم على والمختصین الخبراء اتفاق ضرورة مع. العربیة

  .الإعلامیة العولمة موجهة في وتوظیفها
 یرون التربویین القادة أن) ٢٠١٢( العویفي الرحمن عبد دراسة وأوضحت

 الناقد التفكیر كمهارات ومهاراتها، ومعارفها الإعلامیة التربیة لأهداف كبیرة أهمیة
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 في التربویین القادة إشراك بضرورة الدراسة أوصت وقد الجماعي، والعمل والذاتي
 خالد دراسة بینت حین في. برامجها وتصمیم الإعلامیة التربیة أهداف وضع

 الإعلامیة، التربیة مهارات یمارسون التربویین القادة أن) ٢٠١٢( المطیري
 الممارسات في القیم تعزیز جاءت حیث متوسطة، بدرجة عملهم في ویوظفونها

  .للمعلومات الأخلاقي الاستخدام یلیها الممارسة حیث من الأول الترتیب القیادیة
 للمسئولین رأي استطلاع) ٢٠١٢( الفتاح عبد مها استخدمت حین في

 ممارسة واقع على للتعرف المصریة الثانویة المدارس في بالأنشطة والمهتمین
 متزاید اهتمام هناك أن الدراسة هذه نتائج من تبین وقد فیها، الإعلامیة التربیة
 على الإعلامیة للمضامین الملحوظ السلبي التأثیر بسبب وذلك میةالإعلا بالتربیة

 ومن. المخدرات وإدمان كالتدخین سیئة عادات وتنمیة المتعلمین لدى الدینیة القیم
 على المعلمین تدریب إلى الحاجة هي الإعلامیة التربیة لتطبیق المعوقات أهم

 وذلك الإعلامیة التربیة قدیملت المناسب الوقت وتوفیر الإعلامیة، التربیة مهارات
  . الدراسیة المقررات لتكدس

 إلى المصري المجتمع حاجة على) ٢٠١١( اللطیف عبد رشا دراسة وأكدت
 حتى والمجتمع، الفرد على سلبي تأثیر من الإعلام لوسائل لما الإعلامیة، التربیة
 الاجتماعیة؛ المسئولیة ضوء في المختلفة التلیفزیونیة المضامین مع التعامل یمكن
 وقد المضامین، لتلك السلبیة التأثیرات هذه من والمراهقین النشء لتحصین وذلك
 ثقافتها ونشر الإعلامیة التربیة تطبیق وجه في تقف صعوبات الفكرة هذه تواجه
 للتربیة مناهج وجود عدم مع الدراسیة المقررات من بالعدید المتعلمین إرهاق منها

  .بأهمیتها الوعي مستوى وانخفاض الإعلامیة
 والبحثي العلمي للتراث مسح بعمل) ٢٠١١( وآخرون االله فتح ولید قام وقد

 إلى ١٩٦٠ عام من والمحلي العالمي المستوى على الإعلامیة التربیة مجال في
 مفاهیم أن إلى توصلوا وقد المجال؛ ذاك في بحثاً ) ٣٢( بإجمالي م٢٠١٠ عام

 الأمیة محو( شملت فقد التطبیق مجال تنوعب وتنوعت اختلفت الإعلامیة التربیة
 إنتاج وسائل على والتدریب الإعلام، وسائل باستخدام والتدریس الإعلامیة،
 عدیدة ظواهر مواجهة في استخدمت الإعلامیة التربیة وأن) الإعلامي المضمون
  .الذات عن والرضا المخدرات وإدمان كالتدخین
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   :السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه
  :منها النقاط من العدید في السابقة الدراسات من الباحث استفاد

 فكریـــــة خلفیـــــة تكـــــوینو  تهـــــا،أهمی وتوضـــــیح وتحدیـــــدها بالمشـــــكلة الإحســـــاس .١
 عـن عامـة فكـرة تكوین فيساعدته  كما، بحثه موضوع حول للباحث واضحة
  .یدرسها سوف التي البحثیة المشكلة في المتاحة البیانات

حـــــول موضـــــوع البحـــــث  والمعلومـــــات البیانـــــات مـــــن دیـــــدبالع الباحـــــث إمـــــداد .٢
 هــــذا تناولــــت التــــي الحدیثــــة المراجــــع أهــــم علــــى التعــــرف وكــــذلك ،ومتغیراتــــه
 .الموضوع

 .عامة بصفة بالكفایات المرتبطة والمصطلحات الأساسیة المفاهیم تحدید .٣
 خصـائيبالكفایـات المهنیـة لأ قائمـة تشـمل والتـي الحـالي البحـث أدوات إعداد .٤

 الإجراءات من والاستفادة ،التربوي واستبانة تقویم هذه الكفایات لدیهم الإعلام
 لإجراء السلیم التخطیط محاولة في السابقة الدراسات في تمت التي المنهجیة
 .الحالي البحث وتطبیق

 .الحالي البحث أهمیة تدعیم في السابقة الدراسات ونتائج توصیاتب الاستزادة .٥
  بمشكلة البحث: الإحساس
القرن العشرین دفعة كبرى نحو منح التدریس مكانة مهنیة قائمة علي شهد 

الخبرة الفنیة، واقتفى التربویون أثر رجال الطب في تحدید جوانب المعرفة العلمیة 
اللازمة لممارسة مهنة معینة وأصبح واجب على المعلم ان یصیر مهنیاً... 

لمهارات بدلا من المحتوى، وانتقلت العملیة التعلیمیة بدورها إلى التركیز على ا
وأصبح الطالب یتحمل جانبا من مسئولیة التعلم وهنا تتجلى صورة المعلم في 

كناقل للتعلم والتوصیل والاتصال؛  عصر الحداثة عصر القرن الحادي والعشرین
وبالتالي یحتاج إلى مجموعة من الكفایات والمهارات العملیة التي تحقق النتائج. 

  )١١٠، ٢٠٠٥(سامي محمد نصار، 
نماط الحیاة تكنولوجي والتطور الحضاري تعقدت أفمع تزاید المعرفة والتقدم ال

لمصدر الثروة فأصبحت لا تقاس بالإمكانات المادیة وتغیرت نظرة المجتمع 
  نما بما تملكه من قوى بشریة عاملة ومدربة. والطبیعیة فقط إ

یل الجارف من الرسائل ونظراً لأهمیة التربیة الإعلامیة في مواجهة هذا الس
الإعلامیة بمختلف وسائلها وما للدور الكبیر الذي یقع على كاهل أخصائي 

نشطة الإعلامیة ومطبق ي ویجب أن یضطلع به كمشرف على الأالإعلام التربو 
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لمبادئ التربیة الإعلامیة على تلامیذه في إكسابهم المفاهیم والقیم والمهارات 
ضافة إلى التغیرات التي طرأت على وظائف لإها، باوالاتجاهات المتعلقة ب

التغیرات التي أحدثتها  إطارالمعلمین ككل وأخصائي الإعلام التربوي خاصة في 
التطورات المتلاحقة في القرن الحادي والعشرین والمهارات التي یجب أن یكتسبها 

 مهارات ذلك العصر فقد أصبح تقدیر مدى توفر هذه الكفایات لدیه أمر إطارفي 
سئلته الفرعیة شكلة البحث في التساؤل الرئیسي وأبالغ الأهمیة لذا فقد تبلورت م

  كالتالي:
متطلبات التربیة  إطارالإعلام التربوي في  أخصائيما الكفایات المهنیة لدى 

  الإعلامیة ومهارات القرن الحادي والعشرین؟
تنبثق من التساؤل الرئیسي للبحث مجموعة من  تساؤلات البحث:

  ساؤلات الفرعیة كالتالي:الت
قامة، وسنوات الخبرة) مل الدیمغرافیة (كالنوع، ومحل الإهل تؤثر بعض العوا .١

 إطار في للكفایات المهنیة -عینة البحث-في درجة امتلاك الأخصائیین 
 والعشرین؟ الحادي القرن ومهارات الإعلامیة التربیة متطلبات

 الكفایات من لكل لتربويا الإعلام أخصائي هل توجد علاقة بین امتلاك .٢
التربیة  وكفایات البحثیة، الكفایات التقنیة، أو بین امتلاك والكفایات یةنتاجالإ

 ؟والعشرین الحادي القرن مهارات إطار في الإعلامیة
، والكفایات المهنیة في الأساسیةما درجة الاختلاف بین الكفایات المهنیة  .٣

 خصائیي الإعلام التربوي؟مهارات القرن الحادي والعشرین لدى أ إطار
  یسعى البحث الحالي إلى تحقیق الأهداف التالیة: أهداف البحث:

متطلبات  إطاروضع قائمة بالكفایات المهنیة لأخصائیي الإعلام التربوي في  .١
 التربیة الإعلامیة، ومهارات القرن الحادي والعشرین، وبناء مقیاساً لها.

الإعلام التربوي  أخصائیية لدى التعرف على درجة توفر الكفایات المهین .٢
متطلبات التربیة الإعلامیة، ومهارات  إطاربمحافظة المنیا كدراسة حالة في 

 .القرن الحادي والعشرین
كشف العلاقة بین درجة توفر بعض الكفایات المهنیة لدى أخصائیي الإعلام  .٣

متطلبات التربیة الإعلامیة، ومهارات القرن الحادي  إطارالتربوي في 
 .لعشرینوا
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في مقابل كفایات القرن  الأساسیةالتعرف على درجة توفر الكفایات المهنیة  .٤
  .-عینة البحث-الإعلام التربوي  أخصائيالحادي والعشرین لدى 

  تنبع أهمیة البحث الحالي فیما یلي:أهمیة البحث: 
الحاجة الملحة إلى التأكد من مدى امتلاك المعلم للكفایات المهنیة التي تمكنه  .١

مهارات  إطارمن أداء دوره في عصر تشابكت فیه الأدوار والمسئولیات في 
فرضتها التغیرات التكنولوجیة والمعرفیة التي تمیز بها القرن الحادي 

 والعشرین.
یعد هذا البحث نقطة انطلاق نحو تحدید أولویات التي یجب التركیز علیها  .٢

لاع بمسئولیاتهم والقیام الإعلام التربوي للاضط خصائيفي التنمیة المهنیة لأ
 متغیرات العصر الحالي. إطاربواجباتهم في 

الإعلام  خصائيكشف نواحي القوة، ونقاط الضعف في الجانب المهني لأ .٣
للعمل على تقدیم توصیات یمكن  نتائج البحث الحالي، وذلك إطارالتربوي في 

 فادة منها في تعزیز نواحي القوة، وتدعیم نقاط الضعف وعلاجها.الإ
یمكن الاسترشاد بنتائج هذا البحث في بناء برامج تدریبیة لأخصائیي الإعلام  .٤

متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي  إطارالتربوي في 
  والعشرین.

ینتمي هذا البحث إلى الدراسات الوصفیة، واستخدمت أسلوب  منهج البحث:
لام بمحافظة المنیا، وقد ) على أخصائیین الإعCase Studiesدراسات الحالة (

استخدم الباحث أسلوب التقویم الذاتي للأخصائیین للتعرف على مدى توفر 
  الكفایات المهنیة لدیهم.

  حاول الباحث التأكد من مدى صحة الفروض التالیة: فروض البحث:
وفقا للمتغیرات  -البحثعینة -الإعلام التربوي  يلا توجد فروق بین أخصائی .١

 ، والنوع) في إجمالي امتلاك الكفایات المهنیة فيالإقامةل الدیمغرافیة (مح
 مهارات القرن الحادي والعشرین.و  الإعلامیة التربیة متطلبات إطار

 من لكل التربوي الإعلام أخصائي امتلاك بین إحصائیًا دالة علاقة توجد .٢
 الإعلامیة، التربیة متطلبات إطار في التقنیة والكفایات یة،نتاجالإ الكفایات

 مهارات القرن الحادي والعشرین.و 
 من لكل التربوي الإعلام أخصائي امتلاك بین إحصائیًا دالة علاقة توجد .٣

 القرن مهارات إطار في التربیة الإعلامیة كفایات وامتلاك البحثیة الكفایات
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 .والعشرین الحادي
 - الدراسة عینة– التربوي الإعلام أخصائي بین إحصائیًا دالة فروق توجد .٤

 التربیة متطلبات إطارفي  المهنیة ، والكفایاتالأساسیة المهنیة ایاتللكف
  مهارات القرن الحادي والعشرین.و  الإعلامیة

 وفقًا –البحث عینة- التربوي الإعلام أخصائي بین إحصائیًا دالة فروق توجد .٥
 التربیة متطلبات إطار في المهنیة الكفایات امتلاك في الخبرة لسنوات

 رات القرن الحادي والعشرین.مهاو  الإعلامیة،
  مجتمع البحث: 

الإعلام التربوي  البحث المستهدف في جمیع أخصائي یتمثل مجتمع
العاملین بمرحلة التعلیم قبل الجامعي (ابتدائي وإعدادي وثانوي) بمحافظة المنیا 

هذا  إطاربمراكزها التسع كدراسة حالة یمكن من خلالها تعمیم نتائج البحث في 
  المجتمع.

  عینة البحث: 
) أخصائي وأخصائیة ١٣٥تم اختیار عینة عشوائیة بسیطة مكونة من (

بمحافظة  )وثانوي وإعدادي ابتدائي( الجامعي قبل التعلیم إعلام تربوي بمرحلة
المنیا بمراكزها التسع، وتم تطبیق استمارة الاستقصاء علیهم بالمرور على بعض 

والمعارض التي یقیمها التوجیه بمدیریة مدارسهم، أو في أثناء انعقاد المسابقات 
 وأبو وملوي، دیرمواس،: (التالیة التعلیمیة التربیة والتعلیم بمحافظة المنیا، بإداراتها

. كما تم )والعدوة ومغاغة، ومطاي، مزار، وبني وسمالوط، والمنیا، قرقاص،
 Google Forms الاستعانة بتنفیذ الاستقصاء إلكترونیاً باستخدام نماذج جوجل

وإرسالها عبر الماسنجر إلى أخصائیي الإعلام التربوي على الصفحات 
) ٧٢والمجموعات التي تجمعهم وقد بلغ عدد من وصلت استجاباتهم إلكترونیاً (

  أخصائیاً من إجمالي عدد المفحوصین.
  البحث:  أداة

اعتمد الباحث على أداة الاستقصاء في جمع البیانات حول مشكلة البحث 
ولذلك صمم مقیاساً للكفایات المهنیة مستفیداً بما اطلع علیه من بحوث الحالیة، 
سابقة في مجال الكفایات المهنیة والتدریسیة للمعلم والأخصائي  وأدبیاتودراسات 

) أبعاد للكفایات ٩في مجالات وتخصصات مختلفة، وقد ضم المقیاس عدد (
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 التربیة متطلبات إطار في المهنیة الواجب توافرها لدى الأخصائي الإعلام التربوي
ووزعت عبارات المقیاس على أبعاده  مهارات القرن الحادي والعشرین.و  الإعلامیة
  كالتالي:

 ) عبارة من عبارات المقیاس.١٢وقد شملت (التخطیطیة:  الكفایات .١
 ) عبارة من عبارات المقیاس.١٢وقد تكونت من (: الأدائیة التدریس كفایات .٢
 ) عبارة من عبارات المقیاس.١٤تكونت من ( وقدالصف:  إدارة كفایات .٣
 ) عبارة من عبارات المقیاس.٦وقد تكونت من (التقویم:  كفایات .٤
 ) عبارة من عبارات المقیاس.١٣وقد تكونت من (التربیة الإعلامیة:  كفایات .٥
 ) عبارة من عبارات المقیاس.٨وقد تكونت من (الحیاتیة:  الكفایات .٦
 ) عبارة من عبارات المقیاس.٥من (وقد تكونت  البحثیة: الكفایات .٧
 ) عبارة من عبارات المقیاس.١٨وقد تكونت من (التقنیة:  الكفایات .٨
 ) عبارة من عبارات المقیاس.١٠وقد تكونت من (یة: نتاجالإ  الكفایات .٩

تتمثل في: الكفایات  الأساسیةالكفایات المهنیة في حین اعتبر الباحث أن 
الصف، والكفایات التقویمیة،  إدارة، وكفایات ئیةالأداالتخطیطیة، وكفایات التدریس 

مهارات القرن الحادي  إطارالكفایات المهنیة في یة، أما نتاجوالكفایات الإ
فقد ضمت: كفایات التربیة الإعلامیة، بالإضافة إلى الكفایات البحثیة،  والعشرین

  والكفایات التقنیة، والكفایات الحیاتیة. 
یاس لیكارت الثلاثي حیث تأخذ الكفایة التامة تم تبني مق تصحیح المقیاس:

) لكفایة ضعیفة أو غیر ١) لكفایة متوسطة، و(٢) درجات في كل بند، و(٣(
  موجودة. وقد تم التأكد من صدق وثبات الاستقصاء وكانت نتائجه كالتالي:

عرض الباحث الاستقصاء على مجموعة من المحكمین  صدق المحكمین: - أولاً 
في تخصصات الإعلام والإعلام التربوي وأصول  (*)حكمین) م٥بلغ عددهم (

التربیة والمناهج وطرق التدریس وتكنولوجیا التعلیم واتفقوا على صلاحیة 
  التعدیلات المطلوبة. إجراءالاستقصاء للتطبیق بعد 

تم استخدام معامل الارتباط لبیرسون بین محاور  صدق الاتساق الداخلي: -ثانیاً 
  مهنیة والدرجة الكلیة للمقیاس وجاءت نتائجه كالتالي:مقیاس الكفایات ال

                                                           
سماعیل محمد الدردیري (مناهج)، أ.د/ وفاء الدسوقي (تكنولوجیا التعلیم)، أ.م.د/ إ: أ.د/ المحكمون هم (*)

 الخالق ثروت (إعلام) د./ وائل صلاح نجیب (إعلام تربوي)، د./ وائل عبد الحكم (أصول تربیة) وفاء عبد
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  )١جدول (
  معاملات الارتباط بین محاور مقیاس الكفایات المهنیة والدرجة الكلیة للمقیاس

م. الارتباط (ر)   محاور المقیاس 
مع الدرجة 

  الكلیة

مستوى 
المعنویة 

)SIG(  

  الدلالة

  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٨٠١  الكفایات التخطیطیة.١
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٧٨٣  الأدائیةكفایات التدریس .٢
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٨٣٨  الصف إدارةكفایات .٣
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٧٨٠  كفایات التقویم.٤
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٨٦٨  كفایات التربیة الإعلامیة.٥
  ٠.٠٠١ند مستوى دال ع  ٠.٠٠٠  ٠.٧٥٠  الكفایات الحیاتیة.٦
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٧٤٧  الكفایات البحثیة.٧
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٦٤٤  الكفایات التقنیة.٨
  ٠.٠٠١دال عند مستوى   ٠.٠٠٠  ٠.٥٥٨  یةنتاجالكفایات الإ .٩

) أن معاملات الارتباط بین محاور وأبعاد المقیاس والدرجة ١یبین الجدول (
 إحصائیًا) وجمیع معاملات الارتباط دالة ٠.٥٥٨) و (٠.٨٦٨الكلیة تتراوح بین (

  ، ما یبین تمتع المقیاس بدرجة صدق عالیة.٠.٠٠١عند مستوى ثقة 
لتعرف مدى تمتع تم استخدام معادلة ألفا كرونباخ  :ثبات المقیاس -ثانیًا

بثبات یمكن من خلاله الوثوق في نتائجه  -المعد من قبل الباحث-المقیاس 
  ائجه كالتالي:وجاءت نت

  )٢جدول (
  قیاس معامل الثبات لمقیاس الكفایات المهنیة باستخدام معادلة الفا كرونباخ

عدد 
  العبارات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الفا كرونباخ  التباین

٠.٩٧٠  ١٠٣٩.٢٣٧  ٣٢.٢٣٧  ٢٤٠.٦٢  ٩٨  
كرونباخ  ) أن هناك نسبة ثبات عالیة حیث بلغت درجة ألفا٢یبین الجدول ( 
) وهي نسبة عالیة، ما یبین تمتع المقیاس بدرجة ثبات عالیة كما ٠.٩٧٠الكلیة (

 – ٠.٩٦٨بلغت قیم ألفا كرونباخ الجزئیة لعبارات المقیاس كل على حدة ما بین (
) وذلك یبین تمتع المقیاس بنسب ثبات عالیة تجعله یمكن الثقة في ٠.٩٧٠
  نتائجه. 

جزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان براون استخدام طریقة الت أیضاوتم 
  للتأكد من مدى ثبات المقیاس وقد توصلت إلى الجدول التالي:
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  )٣جدول (
  الثبات باستخدام طریقة التجزئة النصفیة بمعادلة سبیرمان براون

عدد   
  المفردات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

الفا   التباین
  كرونباخ

  ٠.٩٥٩  ٣٤٢.٧٥٣  ١٨.٥١٤  ١٢٠.٠٢  ٤٩  الجزء الاول
  ٠.٩٤٣  ٢٦٩.٦٧٥  ١٦.٤٢٢  ٢٦٩.٦٧٥  ٤٩  الجزء الثاني
  ٠.٨٢٥  ١٠٣٩.٢٣٧  ٣٢.٢٣٧  ٢٤٠.٦٢  ٩٨  الجزئین معاً 

سبیرمان براون قد بلغت  ) أن قیمة ألفا وفقا لمعادلة٣یتضح من الجدول (
) في الجزء ٠.٩٤٣) في الجزء الأول و(٠.٩٥٩في كلا الجزئین و( ٠.٨٢٥
  ا یبین تمتع المقیاس بدرجة ثبات عالیة.الثاني م

  تتمثل متغیرات البحث الحالي في: متغیرات البحث:
ویتمثل في مدى توفر الكفایات المهنیة لدى أخصائي : المتغیر المستقل .١

  الإعلام التربوي.
متطلبات التربیة الإعلامیة، ومهارات القرن الحادي  المتغیر التابع: .٢

  والعشرین.
وتتمثل في: التخصص، وسنوات الخبرة، والنوع، ومحل  :المتغیرات الدخیلة .٣

  .الإقامة
  حدوده التالیة: إطاراقتصر البحث الحالي في  حدود البحث:

ویقصد بها نطاق موضوع البحث الحالي وتمثلت في  الحدود الموضوعیة: .١
التحقق من مدى توفر الكفایات المهنیة لدى أخصائیي الإعلام التربوي 

اسة حالة باستخدام نظام التقویم الذاتي لدى الأخصائیین بمحافظة المنیا كدر 
مهارات القرن الحادي  إطارالمُعینین بمدارس محافظة المنیا وذلك في 

  والعشرین.
اقتصر تطبیق البحث الحالي على أخصائیي الإعلام  الحدود البشریة: .٢

المنیا التربوي بمرحلة التعلیم قبل الجامعي بمدیریة التربیة والتعلیم بمحافظة 
) أخصائي من جمیع إدارات ١٣٥وتم اختیار عینة عشوائیة مكونة من (

  المنیا التعلیمیة التسعة بنسب متوازنة.
استغرق تطبیق الاستقصاء والوصول إلى عینة البحث في  الحدود الزمنیة: .٣

 ٢٠١٦غضون ما لا یقل عن ثلاثة شهور في الفترة الزمنیة ما بین دیسمبر 
  .٢٠١٧وحتى مارس 
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طبق الباحث الاستقصاء الحالي على عینة عشوائیة من  دود المكانیة:الح .٤
والثانویة بمدیریة  والإعدادیةأخصائیي الإعلام التربوي بالمدارس الابتدائیة 

التربیة والتعلیم بمحافظة المنیا بإداراتها التعلیمیة التالیة: (دیرمواس، وملوي، 
  .وبني مزار، ومطاي، ومغاغة، والعدوة) وأبو قرقاص، والمنیا، وسمالوط،

تم استخدام الاستقصاء المطبوع بجانب الاستقصاء  الحدود التقنیة: .٥
الالكتروني في الوصول إلى المفحوصین من عینة البحث الحالي، وقد 

على خدمات ) Google Forms(استخدم الباحث في ذلك نماذج جوجل 
سال الرابط إلى المفحوصین ، وإر )Google Drive(الحوسبة السحابیة على 

  على مواقع التواصل الاجتماعي والبرید الإلكتروني.
  مفاهیم ومصطلحات البحث: 

هي مجموعة من المعارف، والمهارات، والاتجاهات، والقدرات،  :الكفایات .١
والمفاهیم، والقیم التي یجب أن یمتلكها المعلم بمستوى عالٍ من التمكن مشتقة 

تتمثل في مجمل السلوك الذي یصدر عنه، وقدرته على من أدواره المتعددة، و 
تطبیقها، وتوظیفها بأقل جهد، وبأقصى ما یمكن لتحقیق النمو الشامل 

 یعرفها الباحث إجرائیاً  الكفایات المهنیة:المتكامل للمتعلم بشكل متوازن. أما 
 توجه التي والمهارات، والاتجاهات والمفاهیم، المعارف، من مجموعة" بأنها:

مع  عمله أداء على وتساعده المهني لأخصائي الإعلام التربوي، لسلوكا
قائمة الكفایات المعدة من قبل  إطارفي  التمكن، من معین بمستوى طلابه

متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي  إطارالباحث وذلك في 
 وكفایات ،الأدائیة التدریس التخطیطیة، وكفایات والعشرین وتشمل الكفایات

الحیاتیة،  الإعلامیة، والكفایات التربیة التقویم، وكفایات الصف، وكفایات إدارة
  یة.نتاجالإ التقنیة، والكفایات البحثیة، والكفایات والكفایات

خریجي أقسام الإعلام  من البشریة الكوادرھو من  أخصائي الإعلام التربوي: .٢
 التربیة مهن قطاع في یعملون (التربیة النوعیة، الآداب) الجامعیة بالكلیات
 أكادیمیاً، ومهنیاً، وتربویاً، إعدادهم لذلك ویشترط قبل الجامعي، والتعلیم

علام التربوي وتعتمد مهنتهم على القیام بالإشراف على استخدام أنشطة الإ
مناظرات وغیرها، للعمل على تقدیم إعلام  سواء كانت صحافة أم إذاعة أم

، الابتدائیةئ التربیة الإعلامیة بالمدارس تربوي هادف وتحقیق مباد
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والإعدادیة، والثانویة بمدیریات التربیة والتعلیم بجمهوریة مصر العربیة وهنا تم 
 التطبیق على محافظة المنیا كدراسة حالة.

بأنها ما تتطلبه تطبیق التربیة  وتعرف إجرائیاً  متطلبات التربیة الإعلامیة: .٣
درة على إكساب المهارات والمفاهیم والقیم الإعلامیة ومهاراتها من الق

والاتجاهات للطلاب في المراحل التعلیمیة المختلفة من قبل أخصائي الإعلام 
التربوي في هذه المراحل لخلق جیل واع بوسائل الإعلام بسلبیاتها وایجابیاتها، 

 وإكسابهم مهارات التفكیر الناقد للرسائل الإعلامیة.
بأنها الكفایات المرتبطة  وتعرف إجرائیاً  العشرین:مهارات القرن الحادي و  .٤

بمهارات القرن الحادي والعشرین والتي تتمثل في الثقة بالنفس والتفكیر 
والابتكاري والبحث والتعامل مع التكنولوجیا الحدیثة وتشمل وفقاً لما  الإبداعي

، كفایات التربیة الإعلامیة، والكفایات البحثیةتوصل إلیه الباحث كل من 
 والكفایات التقنیة، والكفایات الحیاتیة.

  تطبیق البحث:  إجراءات
  التالیة في تطبیق البحث الحالي: الإجراءاتاتبع الباحث 

 الحصول أمكن ما(والدراسات والأبحاث السابقة  الأدبیاتالاطلاع على  .١
في مجال الكفایات المهنیة للمعلمین والأخصائیین ومهارات القرن  )علیه

 عشرین والتربیة الإعلامیة.الحادي وال
وضع قائمة بالكفایات المهنیة التي یجب توفرها لدى أخصائي الإعلام  .٢

متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي  إطارالتربوي في 
والعشرین، وتصمیم مقیاساً لها من إعداد الباحث وعرضه على عدد من 

تربیة، بوي، وأصول الالمحكمین في تخصصات: الإعلام، والإعلام التر 
 جراء التعدیلات الضروریة على بنوده.والمناهج وطرق التدریس، وإ 

التأكد من صدق وثبات مقیاس الكفایات المهنیة، ثم تصمیم الاستقصاء  .٣
وتجریب الاستقصاء استطلاعیاً على عدد  Google Forms.إلكترونیاً على 

التعدیلات  وإجراء % من عینة البحث للتأكد من صلاحیته للتطبیق١٠یمثل 
 الضروریة.

اختیار عینة البحث بطریقة عشوائیة، وتطبیق الاستقصاء على عینة البحث  .٤
 وتفریغ بیاناته بعد انتهاء التطبیق الفعلي علیهم. الأساسیة

) لتطبیق ٢١) بإصداره (SPSS( الإحصائياستخدام برنامج التحلیل  .٥
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 المناسبة. الإحصائیة الأسالیب
البحث والتوصل إلى الاستنتاجات والتوصیات والبحوث  استخلاص أهم نتائج .٦

  المقترحة.
  حاول الباحث التأكد من مدى صحة فروض البحث كالتالي: نتائج البحث:
بین أخصائیي الإعلام التربوي  إحصائیًا: لا توجد فروق دالة الأولالفرض 

جمالي قامة، والنوع) في إا للمتغیرات الدیمغرافیة (محل الإوفق -عینة البحث-
متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن  إطارامتلاك الكفایات المهنیة في 

  الحادي والعشرین.
   -عینة الدراسة-الإعلام التربوي  أخصائيالفروق بین  )٤جدول (

  (ریف وحضر) في امتلاك الكفایات المهنیة. الإقامةوفقا لمحل 
المتوسط   ن  المتغیرات

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

درجة   قیمة ت
  الحریة

مستوى 
  المعنویة

  الدلالة

-  ٣١.٢٥٧  ٢٣٨.٥٩٥  ٤٢  ریف
٠.٤٩٠  

غیر   ٠.٦٢٥  ١٣٣
  ٣٢.٧٩٦  ٢٤١.٥٣٨  ٩٣  حضر  دال

) أنه یمكن قبول الفرض الصفري الذي ینص على ٤یتضح من الجدول (
وفقًا  -عینة البحث-بین أخصائیي الإعلام التربوي  إحصائیًالا توجد فروق دالة 

، والنوع) في إجمالي امتلاك الكفایات المهنیة الإقامةیرات الدیمغرافیة (محل لمتغ
متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي والعشرین، فقد بلغت  إطارفي 

) وهي ٠.٦٢٥) ومستوى معنویة (١٣٣) عند درجة حریة (٠.٤٩٠- قیمة ت (
بینهما، فاختلاف  حصائیًاإما یدل على أنه لا توجد فروق دالة  ٠.٠٥أكبر من 

محل إقامة أخصائي الإعلام التربوي لیس لها تأثیر على امتلاكه أو عدم امتلاكه 
متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي  إطارللكفایات المهنیة في 

والعشرین. أما بالنسبة للفروق بین درجة توفر الكفایات المهنیة لدى الأخصائیین 
وفقاً للنوع (ذكور وإناث) فقد استخدم الباحث اختبار ت للتعرف على عینة البحث 

  هذه الفروق حسب النوع، وتم التوصل إلى الجدول التالي:
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  )٥جدول (
  الفروق بین أخصائیي الإعلام التربوي (ذكور وإناث) في امتلاك الكفایات المهنیة.

المتوسط   ن  المتغیرات  الكفایات
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة   قیمة ت
  الحریة

مستوى 
  المعنویة

  الدلالة

الكفایات 
  التخطیطیة

  غیر دال  ٠.١٠١  ١٣٣  ١.٦٥١  ٥.٧٢  ٢٩.١٤  ٥٦  ذكور
  ٤.٣٢  ٣٠.٥٧  ٧٩  إناث

التدریس 
  الأدائیة

دال عند   ٠.٠٤١ ١٣٣  ٢.٠٦٢  ٦.٠٤  ٢٧.٦٩٦  ٥٦  ذكور
  ٤.٣٨  ٢٩.٥٤٤  ٧٩  إناث  ٠.٠٥

  غیر دال  ٠.٠٨٥ ١٣٣  ١.٧٤٤  ٦.٩٦  ٣٣.٩٥  ٥٦  ذكور  الصف إدارة
  ٥.٠٤  ٣٥.٧٥  ٧٩  إناث

  غیر دال  ٠.١٢٤ ١٣٣  ١.٥٤٩  ٣.٣٤  ١٣.٣٩٣  ٥٦  ذكور  التقویمیة
  ٢.٨١  ١٤.١٣  ٧٩  إناث

التربیة 
  الإعلامیة

  غیر دال  ٠.٠٨٥ ١٣٣  ١.٧٣٤  ٦.٩٣  ٣٠.٤٣  ٥٦  ذكور
  ٥.٢٩٥  ٣٢.٢٥  ٧٩  إناث

الكفایات 
  الحیاتیة

  غیر دال  ٠.٦٩٠ ١٣٣  ٠.٣٩٩  ٣.٤١  ١٩.٩٥  ٥٦  ذكور
  ٢.٩١  ٢٠.١٦٥  ٧٩  إناث

الكفایات 
  البحثیة

دال عند   ٠.٠٥٠ ١٣٣  ١.٩٧٥  ٣.٠٨٩  ١١.٣٦  ٥٦  ذكور
  ٢.٣٣  ١٢.٢٨  ٧٩  إناث ٠.٠٥

الكفایات 
  التقنیة

 غیر دال  ٠.٠٧٣  ١٣٣  ١.٨٠٩  ٧.٨٩٨  ٤٤.٨٠  ٥٦  ذكور
  ٨.١٢٥  ٤٢.٢٦٦  ٧٩  إناث

الكفایات 
  یةنتاجالإ 

 غیر دال  ٠.٣٤٠ ١٣٣  ٠.٩٥٧  ٣.٨١  ٢٦.٥٥  ٥٦  ذكور
  ٣.٣٣  ٢٥.٩٦  ٧٩  إناث

اجمالي 
  الكفایات

 غیر دال  ٠.٣١١ ١٣٣  ١.٠١٨  ٣٦.٢٨٩  ٢٣٧.٢٦٨  ٥٦  ذكور
  ٢٩.٠٣  ٢٤٣.٠٠  ٧٩  إناث

) أنه یمكن قبول الفرض الصفري الذي ینص على ٥یتضح من الجدول (
في امتلاك  الذكور والإناث صائیینبین الأخ إحصائیًاأنه لا توجد فروق دالة 

) ١٣٣) عند درجة حریة (١.٦٥١الكفایات التخطیطیة حیث بلغت قیمة ت (
، كما أنه لا توجد فروق إحصائیًا) وهي غیر دالة ٠.١٠١وقیمة معنویة بلغت (

الصف بین الأخصائیین والأخصائیات حیث بلغت  إدارةفي كفایات  إحصائیًادالة 
) ٠.٠٨٥حصائیا حیث بلغت القیمة المعنویة (ة إیر دال) وهي غ١.٧٤٤قیمة ت (

) وهي غیر دالة ١.٥٤٩غت قیمة ت (وكذلك في الكفایات التقویمیة حیث بل
إحصائیًا )، كما لا توجد فروق دالة ٠.١٢٤حصائیا حیث بلغت القیمة المعنویة (إ

في كفایات التربیة الإعلامیة حیث بلغت قیمة  -عینة البحث-  بین الذكور والإناث
)، ٠.٠٨٥حیث بلغت القیمة المعنویة ( إحصائیًا) وهي غیر دالة ١.٧٣٤( ت
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 إلىیة، بالإضافة نتاجوكذلك لا توجد فروق في الكفایات الحیاتیة والكفایات الإ
بین الأخصائیین  إحصائیًاالكفایات التقنیة، كما أنه لم توجد فروق دالة 

یة لدیهم، في حین وجدت في إجمالي الكفایات المهن -عینة البحث-والأخصائیات 
في الكفایات البحثیة  الإناثبین الذكور و  ٠.٠٥عند مستوى  إحصائیًافروق دالة 

فقد بلغت  إحصائیًا) وهي دالة ١.٩٧٥؛ حیث بلغت قیمة ت (الإناثلصالح 
  ). ٠.٠٥٠القیمة المعنویة (

بین الذكور  الأدائیةفي كفایات التدریس  إحصائیًاكما وجدت فروق دالة 
حیث بلغت قیمة ت  الإناثمن الأخصائیین عینة الدراسة لصالح  ناثالإو 
). من هنا ٠.٠٤١حیث بلغت القیمة المعنویة ( إحصائیا) وهي دالة ٢.٠٦٢(

عینة -والأخصائیات  نییبین الأخصائ إحصائیًایتضح أن الفروق جاءت دالة 
؛ ما یبین ٠.٠٥، والكفایات البحثیة عند مستوى ثقة الأدائیةفي الكفایات  -البحث

لدیهم قدرة على تطویر أدائهم أكثر من الذكور، ولدیهم حماس لتنمیة  الإناثأن 
الجانب البحثي لدیهم؛ ما یجعلهم في تقییم أفضل من ناحیة هاتین الكفایتین، في 

خرى، في عینة البحث في الكفایات الأ الإناثحین تساوى الجنسین من الذكور و 
جمالي الكفایات المهنیة. ما ي الكفایات، وحتى في إفي باق فلا توجد فروق بینهما

یبیبن أن تقدم الكفایات وامتلاكها لا یعتمد على نوع معین بل هناك نسب قریبة 
  لدى كلا منهما.

بین درجة امتلاك  إحصائیًادالة  ارتباطیهتوجد علاقة  :الفرض الثاني
 إطارات التقنیة في یة والكفاینتاجالإعلام التربوي لكل من الكفایات الإ أخصائي

  متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي والعشرین.
  )٦جدول (
 من لكل التربوي الإعلام أخصائي معامل الارتباط بیرسون بین مدى امتلاك

  والعشرین الحادي القرن مهارات إطار في التقنیة والكفایات یةنتاجالإ الكفایات
المتوسط   ن  المتغیرات

  الحسابي
نحراف الا 

  المعیاري
مستوى   قیمة ر

  المعنویة
  الدلالة

دال عند   ٠.٠٠٠  ٠.٤٧٤  ٨.١٠  ٤٣.٣٢  ١٣٥  الكفایات التقنیة
  ٣.٥٤  ٢٦.٢١  یةنتاجالكفایات الإ  ٠.٠١

 ) أن قیمة معامل الارتباط (ر) بین درجة امتلاك٦یتضح من الجدول (
 إطار في التقنیة ایاتوالكف یةنتاجالإ الكفایات من لكل التربوي الإعلام أخصائي
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) عند مستوى معنویة بلغت ٠.٤٧٤والعشرین قد بلغت ( الحادي القرن مهارات
) وذلك یبین أنه یمكن رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البدیل الذي ٠.٠٠٠(

 إحصائیًاطردیة موجبة بدرجة متوسطة دالة  ارتباطیهینص على أنه توجد علاقة 
 -عینة البحث–التربوي  الإعلام أخصائي بین مدى امتلاك ٠.٠١عند مستوى 

 القرن مهارات إطار في التقنیة وامتلاكهم الكفایات یةنتاجالإ الكفایات من لكل
والعشرین، وذلك یوضح أن هناك علاقة بین امتلاك كلا الكفایتین فكلما  الحادي

 الإعلام التربوي للكفایات التقنیة زادت بدرجة متوسطة معها أخصائيزاد امتلاك 
یة، وكذلك كلما قل امتلاكهم لأحدى هذه الكفایات قل نتاجامتلاكهم للكفایات الإ

  خرى.درجة متوسطة امتلاكهم للكفایة الأمعها ب
 أخصائيبین درجة امتلاك  إحصائیًا: توجد علاقة ارتباطیة دالة الفرض الثالث

 إطارفي الإعلام التربوي لكل من الكفایات البحثیة، وكفایات التربیة الإعلامیة 
  مهارات القرن الحادي والعشرین.

  )٧جدول (
 من لكل التربوي الإعلام أخصائي معامل الارتباط بیرسون بین مدى امتلاك

  والعشرین الحادي القرن مهارات إطار في التقنیة والكفایات یةنتاجالإ الكفایات
المتوسط   ن  المتغیرات

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

مستوى   قیمة ر
  المعنویة

  الدلالة

دال عند   ٠.٠٠٠  ٠.٧٩١  ٢.٧٠  ١١.٨٩٦  ١٣٥  الكفایات البحثیة
  ٦.٠٧  ٣١.٤٩٦  كفایات التربیة الإعلامیة   ٠.٠١

 ) أن قیمة معامل الارتباط (ر) بین درجة امتلاك٧یتضح من الجدول (
 التربیة الإعلامیة في وكفایات البحثیة، الكفایات من لكل التربوي الإعلام أخصائي

) عند مستوى معنویة ٠.٧٩١والعشرین قد بلغت ( الحادي القرن هاراتم إطار
) وذلك یبین أنه یمكن رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البدیل ٠.٠٠٠بلغت (

 إحصائیًاطردیة موجبة بدرجة قویة دالة  ارتباطیهالذي ینص على أنه توجد علاقة 
 -عینة البحث–التربوي  الإعلام أخصائي بین مدى امتلاك ٠.٠١عند مستوى 

التربیة الإعلامیة؛ وذلك یوضح أن هناك  وكفایات البحثیة، الكفایات من لكل
الإعلام التربوي  أخصائيعلاقة بین امتلاك كلا الكفایتین فكلما زاد امتلاك 

للكفایات البحثیة زاد بدرجة كبیرة معها امتلاكهم لكفایات التربیة الإعلامیة، وكذلك 
هذه الكفایات قل معها بدرجة كبیرة امتلاكهم للكفایة  كلما قل امتلاكهم لأحدى
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  .الأخرى
 أخصائيبین درجة امتلاك  إحصائیًاالفرض الرابع: توجد فروق دالة 

والكفایات المهنیة  الأساسیةللكفایات المهنیة  -عینة البحث–الإعلام التربوي 
  مهارات القرن الحادي والعشرین. إطارفي 

 للكفایات -عینة الدراسة-الإعلام التربوي  يأخصائالفروق بین  )٨جدول (
  والعشرین الحادي القرن مهارات إطار في المهنیة ساسیة والكفایاتالأ المهنیة

المتوسط   ن  المتغیرات
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة   قیمة ت
  الحریة

مستوى 
  المعنویة

  الدلالة

دال عند   ٠.٠٠٠  ١٣٤  ٢١.٤٩٨-  ١٦.٨٦  ١٠٧.٦٣  ١٣٥  الكفایات التقلیدیة
  ١٨.١٤  ١٣٢.٩٩  ٢١كفایات القرن   ٠.٠١

) أنه یمكن رفض الفرض الصفري وقبول الفرض ٨یتضح من الجدول (
الإعلام  أخصائيالبدیل الذي ینص على أنه توجد فروق بین درجة امتلاك 

 إطار في المهنیة ، والكفایاتالأساسیة المهنیة عینة البحث للكفایات-التربوي 
) عند درجة حریة ٢١.٤٩٨-والعشرین. فقد بلغت قیمة ت ( الحادي نالقر  مهارات

، مما یدل على أنه توجد ٠.٠١) وهي أقل من ٠.٠٠٠) ومستوى معنویة (١٣٤(
 -البحث عینة- التربوي الإعلام أخصائي امتلاك بین درجة إحصائیًافروق دالة 

 مهارات إطار يف المهنیة ، ودرجة امتلاكهم للكفایاتالأساسیة المهنیة للكفایات
والعشرین لصالح أكبر متوسط وهو كفایات القرن الحادي والعشرین،  الحادي القرن

الإعلام التربوي للكفایات  أخصائيما یبین أن هناك تطور ملحوظ في امتلاك 
 أنویمكن  الأساسیةالقرن الحادي والعشرین مقارنة بالكفایات  إطارالمهنیة في 

الإعلامي والذي یعتمد على الابتكار ومطالعة یرجع لذلك إلى طبیعة التخصص 
الجدید وامتلاك مهارات التعامل مع التقنیات الحدیثة ما یرجح كفة امتلاك كفایات 

  الإعلام التربوي. أخصائيالقرن الحادي والعشرین لدى 
بین أخصائیي الإعلام التربوي  إحصائیًاالفرض الخامس: توجد فروق دالة 

 إطاروات الخبرة في درجة امتلاك الكفایات المهنیة في وفقاً لسن –عینة البحث-
  مهارات القرن الحادي والعشرین.
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  تحلیل التباین أحادي الاتجاه للتعرف على الفرق )٩جدول (
   الخبرة لسنوات وفقاً  التربوي الإعلام بین أخصائي 

  والعشرین الحادي القرن مهارات إطار في المهنیة الكفایات امتلاك في
مجموع   التباین  اتالكفای

  المربعات
متوسط 
  المربعات

درجة 
  الحریة

مستوى   قیمة ف
  المعنویة

  الدلالة
الكفایات 
  التخطیطیة

دال عند   ٠.٠٠١  ٥.٢٨٨  ٤  ١١٦.١٩  ٤٦٤.٧٦  بین المجموعات
  ١٣٠  ٢١.٩٧١  ٢٨٥٦.١٧  داخل المجموعات ٠.٠١

  ١٣٤    ٣٣٢٠.٩٣  الإجمالي
التدریس 
  الأدائیة

دال عند   ٠.٠٠٠ ٥.٦٩٠  ٤  ١٣٤.٥١  ٥٣٨.٠٥  بین المجموعات
  ١٣٠  ٢٣.٦٤١  ٣٠٧٣.٢٨  داخل المجموعات  ٠.٠١

  ١٣٤    ٣٦١١.٣٣  الإجمالي
دال عند   ٠.٠٠٠ ٦.٤٧٤  ٤  ١٩٧.٣٤١  ٧٨٩.٣٦٦  بین المجموعات  الصف إدارة

  ١٣٠  ٣٠.٤٨٢  ٣٩٦٢.٦٣  داخل المجموعات  ٠.٠١
  ١٣٤    ٤٧٥٢.٠٠  الإجمالي

دال عند   ٠.٠٠٠ ٥.٨٨٠  ٤  ٤٧.٩٠٨  ١٩١.٦٣١  المجموعات بین  التقویمیة
  ١٣٠  ٨.١٤٨  ١٠٥٩.٢٣  داخل المجموعات  ٠.٠١

  ١٣٤    ١٢٥٠.٨٦  الإجمالي
التربیة 
  الإعلامیة

دال عند   ٠.٠٠٠ ٦.١٦٣  ٤  ١٩٦.٦٢  ٧٨٦.٤٩٨  بین المجموعات
  ١٣٠  ٣١.٩٠٢  ٤١٤٧.٢٥  داخل المجموعات  ٠.٠١

  ١٣٤    ٦٩٣٣.٧٥  الإجمالي
الكفایات 
  الحیاتیة

  غیر دال  ٠.٦٩٠ ٣.٥١٣  ٤  ٣١.٧٨٥  ١٢٧.١٤١  بین المجموعات
  ١٣٠  ٩.٠٤٧  ١١٧٦.١٢  داخل المجموعات

  ١٣٤    ١٣٠٣.٢٦  الإجمالي
الكفایات 
  البحثیة

دال عند   ٠.٠٠٩ ٣.٩٣٤  ٤  ٢٦.٣٦٠  ١٠٥.٤٣٩  بین المجموعات
  ١٣٠  ٦.٧٠١  ٨٧١.١١  داخل المجموعات  ٠.٠١

  ١٣٤    ٩٧٦.٥٤٨  اليالإجم
 غیر دال  ٠.١٨٤  ١.٥٧٧  ٤  ١٠١.٧١  ٤٠٦.٨٢٣  بین المجموعاتالكفایات التقنیة

  ١٣٠  ٦٤.٤٩٦  ٨٣٨٤.٤٨  داخل المجموعات
  ١٣٤    ٨٧٩١.٣٠  الإجمالي

الكفایات 
  یةنتاجالإ

دال عند   ٠.٠٠٩ ٦.٥٢٥  ٤  ٤١.٠٠  ١٦٤.٠٠٢  بین المجموعات
  ١٣٠  ١١.٦٣  ١٥١٢.١٩  داخل المجموعات  ٠.٠١

  ١٣٤    ١٦٧٦.١٩  الإجمالي
 إجمالي
  الكفایات

دال عند   ٠.٠٠٠ ٨.١٠٤  ٤  ٦٩٤٨.٣٢  ٢٧٧٩٣.٢٦  بین المجموعات
  ١٣٠  ١١١٤٦٤.٤٧٨٥٧.٤٢  داخل المجموعات  ٠.٠١

  ١٣٤  ١٣٩٢٥٧.٧٣  الإجمالي
) أنه یمكن رفض الفرض الصفري وقبول الفرض ٩تبین بیانات الجدول (

 بین ٠.٠١عند مستوى  إحصائیًانه توجد فروق دالة نص على أي یالبدیل الذ
 امتلاك في درجة الخبرة لسنوات وفقاً  –الدراسة عینة- التربوي الإعلام أخصائي
والعشرین؛ حیث بلغت قیمة  الحادي القرن مهارات إطار في التخطیطیة الكفایات

  ).٠.٠٠١) عند مستوى معنویة قدره (٥.٢٨٨ف (
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ا وجود فروق بین الأخصائیین حسب سنوات الخبرة في كما تبین أیض 
) عند قیمة معنویة ٥.٦٩٠حیث بلغت قیمة ف ( الأدائیةكفایات التدریس 

. كما وجدت فروق بین ٠.٠٠١عند مستوى  إحصائیًا) وهي دالة ٠.٠٠٠(
الصف، وكفایات التربیة  إدارةالأخصائیین حسب سنوات الخبرة في كفایات 

یة كل عند نتاجات التقویمیة، والكفایات البحثیة والكفایات الإالإعلامیة، والكفای
في كل من الكفایات  إحصائیًا، في حین لم توجد فروق دالة ٠.٠١مستوى ثقة 

حسب سنوات الخبرة.  -عینة البحث-التقنیة والكفایات الحیاتیة بین الأخصائیین 
أو بالسن إنما هي  فتلك الكفایات سواء كانت تقنیة أو حیاتیة لا ترتبط بالخبرة

میول وصفات یمتلكها الأخصائي في شخصیته، ولا تتطورها الخبرة العملیة، ولكن 
  یمكن تطویرها بالتدریب والممارسة، والتنمیة المهنیة.

عند مستوى  إحصائیًاضافة أن الجدول السابق قد بین وجود فروق دالة بالإ
لسنوات الخبرة في امتلاك  وفقاً  - عینة البحث-بین الأخصائیین  ٠.٠٠١ثقة قدره 

) وقیمة معنویة بلغت ٨.١٠٤الكفایات المهنیة بصفة عامة، حیث بلغت قیمة ف (
). ویتضح للباحث أن الخبرة العملیة للمعلمین خاصة الأخصائیین ٠.٠٠٠(

لب المجالات تساعدهم في تطویر كفایاتهم المهنیة، وتعمل على تنمیتها في أغ
  لخ.أم تقویمیة ... إة أدائی سواء كانت تخطیطیة أم

حسب  -عینة البحث-لتعرف اتجاه الفروق البعدیة بین الأخصائیین و 
سنوات الخبرة في امتلاك الكفایات المهنیة. وتم استخدام اختبار المقارنات العدیة 

)LSD الجدول التالي: إلى) وتم التوصل  
  )١٠جدول (

  الأخصائیین حسب الخبرةامتلاك الكفایات المهنیة لدى  إجمالياتجاه الفروق في 
متوسط   اتجاه الفروق بین

  الاختلاف
مستوى 
  المعنویة

  الدلالة
  غیر دالة  ٠.٧١٣  ٢.٨٩-  أعوام )٥:  ١( من حدیث التعیین و

  غیر دالة  ٠.٠٨٨  ١٦.٨١-  ) أعوام١٠: ٥ حدیث التعیین و من (
  ٠.٠٥دالة عند   ٠.٠٣٤  ٢٥.٩٣-   أعوام )١٥: ١٠( حدیث التعیین و من

  ٠.٠١دالة عند   ٠.٠٠٠  ٤٠.٣٢-  ) عام١٥لتعیین و أكثر من (حدیث ا
  ٠.٠١دالة عند   ٠.٠١٠  ١٩.٧٠-  ) أعوام١٠: ٥( من و أعوام )٥: ١( من

  ٠.٠١دالة عند   ٠.٠٠٦  ٢٨.٨١-  عام )١٥:  ١٠( ) و من٥: ١( من
  ٠.٠١دالة عند   ٠.٠٠٠  ٤٣.٢١-  ) عام١٥أكثر ( ) و٥:  ١( من

  غیر دالة  ٠.٤٤٣  ٩.١٢-  عام )١٥:  ١٠( ) أعوام و من١٠:  ٥( من
  ٠.٠٥دالة عند   ٠.٠٢٧  ٢٣.١٥-  ) عام١٥و أكثر من ( أعوام )١٠:  ٥( من
  غیر دالة  ٠.٢٥٩  ١٤.٣٩-  ) عام١٥عام و أكثر من ( )١٥:  ١٠( من
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 - عینة البحث-) أن اتجاه الفرق بین الأخصائیین ١٠یتضح من الجدول (
بین الأخصائیین  ٠.٠١ند مستوى ع إحصائیًاحسب سنوات الخبرة كانت دالة 

) عام في امتلاك الكفایات المهنیة ١٥حدیث التعیین ومن لدیهم خبرة أكثر من (
متطلبات التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي والعشرین، وبین  إطارفي 

) أعوام، ١٠: ٥لدیهم خبرة ( منو  أعوام )٥: ١( الأخصائیین الذین لدیهم خبرة من
: ١( ى وجود فروق بین الأخصائیین عینة البحث أصحاب الخبرة منبالإضافة إل

عام، وكذلك بین الأخصائیین عینة البحث ممن لدیهم خبرة ) ١٥:  ١٠( ومن) ٥
عام في امتلاك الكفایات المهنیة لصالح سنوات ) ١٥( وأكثر ،)٥:  ١( عملیة من

بین  ٠.٠٥ى ثقة عند مستو  إحصائیًاالخبرة الأعلى، فیما كانت هناك فروق دالة 
أعوام، وبین ) ١٥: ١٠( ومن التعیین الأخصائیین عینة الدراسة حدیث
) عام في ١٥أكثر من (أعوام و  )١٠:  ٥( الأخصائیین ممن لدیهم خبرة من

امتلاك الكفایات المهنیة لصالح سنوات الخبرة الأعلى. فیما لم توجد فروق دالة 
نوات الخبرة في امتلاك الكفایات بین الأخصائیین عینة البحث حسب س إحصائیًا

أعوام، ) ١٠: ٥(لدیهم خبرة من  ومن التعیین المهنیة بین الأخصائیین حدیث
 )١٥:  ١٠لدیهم خبرة من ( ) أعوام ومن١٠:  ٥وكذلك بین من لدیهم خبرة من (
) ١٥( من أكثر ومن لدیهم خبرة عام) ١٥:  ١٠( عام، وبین من لدیهم خبرة من

خصائیین كفایات مما سبق أن الخبرة المهنیة تكسب الأ عام. ویتضح للباحث
دوارهم المهنیة وهذا بالطبع أمر مقبول منطقیاً فكلما زادت مهنیة تمكنهم من أداء أ

سنوات الخبرة لدى المعلم كلما مر بمواقف جدیدة تؤهله وتكسبه مزیداً من الخبرات 
امتلاك الكفایات المهنیة  نأ لاإوالكفایات المهنیة المطلوبة لأداء دوره المهني. 

هذه الكفایات وبالتالي یجب  لاكتسابوفقاً للخبرة العملیة یحتاج إلى وقت كبیر 
العمل على تدعیم الخبرة العملیة بالتدریب المستمر وخلق مواقف تدریبیة تمد 

التحدیات التي فرضتها  إطارأخصائي الإعلام التربوي بما ینقصه من كفایات في 
ة الإعلامیة. لحادي والعشرین ومتطلبات تطبیق مهارات التربیمهارات القرن ا

لدى عینة البحث من  وأبعادهاتعرف ترتیب الكفایات المهنیة ولتوضیح ذلك یمكن 
  خلال الجدول التالي:
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  )١١جدول (
  یوضح نسب وتكرارات الكفایات المهنیة لدى عینة الدراسة

امتلاك كفایة   الكفایات
  تامة

امتلاك كفایة 
  ةمتوسط

امتلاك كفایة 
  ضعیفة

  %  ك  %  ك  %  ك
  ٣.٧  ٥  ٢٢.٢  ٣٠  ٧٤.١  ١٠٠  الكفایات التخطیطیة

  ٣.٧  ٥  ٢٤.٤  ٣٣  ٧١.٩  ٩٧  الصف إدارةكفایات 
  ٢.٢  ٣  ٣١.١  ٤٢  ٦٦.٧  ٩٠  یةنتاجالكفایات الإ 

  ٩.٦  ١٣  ٢٤.٤  ٣٣  ٦٥.٩  ٨٩  الكفایات التقویمیة
  ٦.٧  ٩  ٢٩.٦  ٤٠  ٦٣.٧  ٨٦  الكفایات البحثیة

  ٧.٤  ١٠  ٣١.١  ٤٢  ٦١.٥  ٨٣  الأدائیةریس كفایات التد
  ٣  ٤  ٣٥.٦  ٤٨  ٦١.٥  ٨٣  الكفایات الحیاتیة

  ٥.٢  ٧  ٣٥.٦  ٤٨  ٥٩.٣  ٨٠  كفایات التربیة الإعلامیة
  ٦.٧  ٩  ٣٤.١  ٤٦  ٥٩.٣  ٨٠  الكفایات التقنیة

على الكفایات امتلاكاً لدى عینة البحث من أ) أن ١١یتضح من الجدول (
) أخصائي ١٠٠خطیطیة بصفة تامة، بتكرار قدره (الأخصائیین كانت الكفایات الت

) ٩٧الصف بواقع ( إدارةت ا%) من عینة البحث تلتها كفای٧٤.١وبنسبة قدرها (
یة، ثم الكفایات التقویمیة، نتاج%)، ثم الكفایات الإ٧١.٩أخصائي/ة بنسبة بلغت (

تیة بتكرار ، والكفایات الحیاالأدائیةفالكفایات البحثیة، ثم یلیهم كفایات التدریس 
%)، وجاءت أقل الكفایات امتلاكاً لدى ٦١.٥) لكل منهما، وبنسبة قدرها (٨٣(

عینة البحث من الأخصائیین هما كفایات التربیة الإعلامیة، والكفایات التقنیة 
%) من عینة البحث. وقد كانت ٥٩.٣) أخصائي بنسبة قدرها (٨٠بتكرار قدره (

نة البحث امتلاكا متوسطاً على التوالي: الكفایات التي یملكها الأخصائیین عی
یة، نتاجكفایات التربیة الإعلامیة، الكفایات الحیاتیة، الكفایات التقنیة، الكفایات الإ

الصف، والكفایات  إدارة، ثم الكفایات البحثیة، وكفایات الأدائیةكفایات التدریس 
  التقویمیة في النهایة.

ث فكانت على التوالي: الكفایات أما أكثر الكفایات ضعفاً لدى عینة البح
، والكفایات البحثیة، والتقنیة، وكفایات التربیة الأدائیةالتقویمیة ثم كفایات التدریس 

  یة. نتاجالصف، والكفایات الإ إدارةالإعلامیة، وكفایات التخطیط، وكفایات 
الإعلام  أخصائیینیة أن غالبیة نتاجوقد لاحظ الباحث في كفایات الإ

الأعمال المتعلقة بالبرلمان  إنتاجلدیهم قصور في كل من  -ینة البحثع- التربوي 



٢٠١٧/ یولیو ٣جـ–م التربویة/ العدد الثالث العلو   
 

  

  

٢٣٥

یة عالیة لكل من إنتاجالمدرسي، والمناظرات، والإذاعة المدرسیة، في حین هناك 
ة والإعلامیة الصحافة المدرسیة والأعمال الفردیة المتمثلة في الفنون الصحفی

احث أن أكثر من نصف لى النتائج السابقة یتبین للبالمختلفة. وبالنظر إ
مهارات القرن الحادي والعشرین  إطارالأخصائیین لا یملكون كفایات تامة في 

ومتطلبات التربیة الإعلامیة. ما یؤكد ضرورة لجوء القائمین على تدریب المعلمین 
لاك الكفایات المهنیة على عقد دورات تخصصیة مهنیة وتقنیة لزیادة درجة امت

التغیرات السریعة والمتلاحقة  إطارربوي وذلك في الإعلام الت لدى أخصائي
والمهارات التي تفرضها حاجة العصر ومتطلبات التربیة الإعلامیة وتطبیقها في 

  مراحل التعلیم قبل الجامعي.
  :یتضح للباحث من نتائج البحث الحالي ما یلي الاستنتاجات:

ي باختلاف لا تختلف درجة امتلاك الكفایات لدي أخصائیي الإعلام التربو  .١
في الحضر فقد وصلت التقنیات  مل إقامتهم سواء كانوا في الریف أمح

الحدیثة إلى كل مكان ولم تقتصر على المدن فقط كما أنه لا یختلف أیضا 
) الإناثامتلاك الكفایات المهنیة لدى الأخصائیین والأخصائیات (الذكور و 

 الإقامةنوع أو محل مهارات القرن الحادي والعشرین ما یبین أن ال إطارفي 
 لتطور امتلاك الكفایات المهنیة لدى أخصائیي الإعلام التربوي. امانعً لا یعد 

لدى أخصائیین  الأساسیةأن هناك فروق بین امتلاك الكفایات المهنیة  .٢
القرن الحادي والعشرین كما  إطارالإعلام التربوي والكفایات المهنیة في 
المتعلقة بمهارات القرن الحادي  حددها البحث الحالي لصالح الكفایات

والعشرین ما یدل على التطور الملحوظ لدى الأخصائیین في محاولة 
حداثة هذا  أیضاامتلاكهم لمهارات القرن الحادي والعشرین وذلك یسانده 

ط الإعلام الجدید وما وارتباطه الوثیق بوسائ –الإعلام التربوي  - التخصص
معه سواء كانت تقنیة أ تربیة إعلامیة أم  تتطلبه من امتلاك مهارات التعامل

 حیاتیة. بحثیة أم
بامتلاكهم  أیضاتبین أیضا أن امتلاك الأخصائیین للكفایات التقنیة یرتبط  .٣

الإعلام  ادت الكفایات التقنیة لدى أخصائیيیة أي كلما ز نتاجللكفایات الإ
ذلك حیث یة والعكس صحیح و نتاجالتربوي كلما زاد معها امتلاك الكفایات الإ

أن امتلاك القدرة على استخدام الوسائط الإعلامیة الجدیدة ومهارات استخدام 
الحاسب الآلي والإنترنت، ومهارات التواصل والاتصال الفعال، ویساعد 
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 أعماله المهنیة المختلفة، وتسهیل ذلك علیهم. إنتاجالأخصائي في 
خصائیین الإعلام أ یتضح للباحث أیضا أنه كلما زادت الكفایات المهنیة لدى .٤

التربوي كلما زاد معها امتلاكهم لكفایات التربیة الإعلامیة وذلك باعتبار ان 
 التربیة الإعلامیة أحد أهم توجهات البحوث الإعلام التربوي الجدیدة.

خصائیین الإعلام التربوي في مسیرتهم المهنیة أن سنوات الخبرة التي یمر بها أ .٥
جامعیة تسهم في تنمیة الكفایات المهنیة لدیهم في المؤسسات التعلیمیة قبل ال

مهارات القرن الحادي  إطاربما یمكنهم من ممارسة أدواره المهنیة في 
والعشرین ومتطلبات التربیة الإعلامیة ما عدا الكفایات الحیاتیة والكفایات 
التقنیة حیث تتمثل الكفایات الحیاتیة في شخصیة المعلم أو الأخصائي وما 

في استخدام  إجادتهصفات مهنیة بینما تتمثل الكفایات التقنیة في  یمتلكه من
بعض التقنیات المهنیة المتخصصة المتعلقة باستخدام وسائط الإعلام الجدید 

لي والإنترنت. لحدیث واستخدام مهارات الحاسب الآوتقنیات التصویر الرقمي ا
ین كي یواكبوا وهذه الكفایات من الضروري العمل على تنمیتها لدى الأخصائی

  التطورات التقنیة المتلاحقة في القرن الحادي والعشرین.
  التوصیات:

یوصي الباحث من خلال نتائج البحث الحالي بمجموعة من التوصیات  
  وذلك للارتقاء بالكفایات المهنیة لدى أخصائیي الإعلام التربوي منها:

معلمین عامة الاهتمام بالتدریب على مهارات القرن الحادي والعشرین لل .١
الإعلام التربوي خاصة بما یتضمنه من مهارات حیاتیة ومهارات  أخصائيو 

 شخصیة.
عقد دورات تدریبیة للأخصائیین الإعلامیین لتنمیة المهارات الخاصة  .٢

بمتطلبات التربیة الإعلامیة في ظل تصاعد الاهتمام بها على مستوى العالم 
مؤسسات التعلیمیة قبل والوطن العربي وقد أضحت من أولویات بعض ال

 الجامعیة.
ضرورة ربط الخریج بالكلیة من خلال برامج تنمیة مهنیة وتدریبیة مستمرة  .٣

وعقد دورات وبرامج تحیط الأخصائي بالجدید في تخصصه وما جد من 
مهام عل عاتقه المهني في ظل التطورات السریعة والمتلاحقة التي یشهدها 

 ال الإعلام.القرن الحادي والعشرین خاصة في مج
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 أخصائيالعمل على تغییر مستمر للوائح كلیات التربیة النوعیة التي تعد  .٤
الحیاتیة والتربیة الإعلامیة الإعلام التربوي على ربط الكفایات التقنیة و 

 كادیمي للخریجین.في إعداد المهني والأ الأساسیةات الكفای إلىضافة بالإ
التمیز العلمي والبحثي والتقني  تشجیع التعلم والتدریب المستمر سعیاً إلى .٥

الإعلام التربوي وربط هذا التمیز  أخصائیيوالمهني والشخصي لدى 
 بالمقابل المادي الذي یتقاضاه هؤلاء الأخصائیین.

  یقترح الباحث التطرق إلى البحوث المستقبلیة التالیة: البحوث المقترحة:
 المدارسفي  أثر التمكین الإلكتروني لدى أخصائیي الإعلام التربوي .١

المهني  والأداءوالثانویة على اتجاهاتهم ومستوى الرضا الوظیفي  الإعدادیة
 لدیهم.

برنامج مقترح لتدریب أخصائیي الإعلام التربوي على مهارات تطبیق التربیة  .٢
لمواجهة المشكلات وسلبیات الرسائل الإعلامیة والشائعات لدى طلاب 

 المرحلة الثانویة.
ني المقدم من وزارة التربیة والتعلیم لأخصائیین الإعلام تقویم التدریب المه .٣

مهارات القرن  إطارالتربوي وأثرها على تطویر أدائهم واتجاهاتهم نحوها في 
  الحادي والعشرین.



  متطلبات إطارالكفایات المهنیة لدى أخصائي الإعلام التربوي في  
  التربیة الإعلامیة ومهارات القرن الحادي والعشرین (دراسة حالة) 

  

٢٣٨

  المصادر والمراجع 
  المراجع العربیة: - أولاً 

 الشبكات مواقع مضامین نحو الإعلامیة التربیة) ٢٠١٥( محمد حسن جمال أحمد
 طلاب لدى الاجتماعیة المسئولیة لتنمیة مقترح نموذج: جتماعیةالا

النوعیة،  التربیة كلیة التربوي، الإعلام ، قسـمماجستیر رسالة الجامعة
 المنیا. جامعة

): فاعلیة برنامج لتنمیة بعض الكفایات ٢٠١٥أحمد جواد على عبد الرحمن (
مرحلة المتوسطة بدولة التدریسیة للنشاط الكشفى لمعلمى التربیة البدنیة بال

قسم المناهج وطرق التدریس. كلیة التربیة  دكتوراهرسالة الكویت. 
  الریاضیة بنین. جامعة الزقازیق.

): بناء قائمة الكفایات المهنیة لمعلمى ٢٠١٤أحمد حسین عبد المقصود عبده (
، قسم مناهج رسالة ماجستیرمدارس السباحة بجمهوریة مصر العربیة. 

لتربیة الریاضیة كلیة التربیة الریاضیة للبنین جامعة وطرق تدریس ا
  حلوان.

 في صف معلم طلبة امتلاك ): درجة٢٠١١الكساب ( وعلي دعیس، أحمد
 الزرقاء مجلة". نظرهم وجهة من الاجتماعیة للمهارات الأردنیة الجامعات
  ).آذار. ١ العدد( ١١ المجلد. الأردن. نسانیةالإ  والدراسات للبحوث

. دسوق: دار العلم التدریب والتنمیة المستدامة): ٢٠١٢د سید (أسامة محم
 للنشر والتوزیع. والایمان

الإعلام التربوى فى نشر  خصائي): دور أ٢٠١٣ء بكرالصدیق توفیق. (اسما
. بحث المصریة الحكومیةفى المدارس  الإعلامیة للتربیة الحدیثةالمفاهیم 
 ٣جامعه دمیاط. ععیة، التربیة النو  لكلیة العلمیة بالمجلةمنشور 
  ).٢٠١٣(دیسمبر

): أثر برنامج تدریبي قائم على التعلم من ٢٠٠٠إسماعیل محمد السید الدریدي (
مجلة أجل الإتقان في تنمیة كفایات التدریس لدى الطلاب المعلمین"، 

، جامعة المنیا، المجلد الثالث عشر، البحث في التربیة وعلم النفس
  العدد الرابع.

): أثر برنامج تدریبي على الكفایات المهنیة ٢٠١٥عائد السیوفي. (أمل عدنان 
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لمعلمات التربیة الفنیة لنظام المقررات بالمرحلة الثانویة بمحافظة جدة. 
  قسم التربیة الفنیة كلیة التربیة، جامعة أم القرى.  رسالة ماجستیر

التعلم ): بناء برنامج مقترح لتنمیة مهارات ٢٠١٥أمیرة حمدى معوض السید (
للقرن الحادى والعشرین للطلاب المعلمین تخصص علم النفس وقیاس 

. قسم المناهج رسالة دكتوراهوتقدیرهم لذواتهم.  التدریسي أدائهمأثره على 
  جامعة حلوان. التربیةوطرق التدریس كلیة 

مقترح فى التربیة  إلكتروني): فاعلیة برنامج ٢٠١٦أمیرة محمود السید سلیم (
نمیة بعض مهارات القرن الحادى والعشرین لدى طلاب المدن لت الأسریة

،. قسم الاقتصاد المنزلى التربوى، كلیة دكتوراه رسالةالجامعیة. 
 الاقتصاد المنزلى. جامعة حلوان.

الإعلام التربوى فى  أخصائي): دور ٢٠٠٤إیهاب عبد الرحمن محمود الكفراوى، (
سم أصول التربیة كلیة ق رسالة ماجستیرالمدرسة الثانویة فى مصر. 
  التربیة، جامعة عین شمس. 

): مدى إسهام معمل العلوم المطور بمراحل ٢٠٠١بدریة محمد محمد حسانین (
التعلیم العام فى إعداد إنسان القرن الحادى والعشرین. بحث منشور 

- ١٥، یولیو، ص. ١٦، العدد بالمجلة التربویة لكلیة التربیة بسوهاج
٥٣ .  

): تطویر كفایات المعلم في ضوء معاییرالجودة ٢٠٠٧لعنزي (بشرى بنت خلف ا
م ٢٠٠٧مایو ١٦-١٥اللقاء السنوي الرابع عشر  في التعلیم العام"،

الجمعیة السعودیة للعلوم التربویة  الجودة في التعلیم العام،" بعنوان
 والنفسیة (جستن)، القصیم.

، الأردن: دار لنظمالكفایات التعلیمیة في ضوء ا)، ١٩٩٩توفیق أحمد مرعي (
 الفرقان للنشر والتوزیع.

 التربوي الفكر في الأولى الصفوف معلم ): كفایات٢٠٠٩( .السلمي ثامر
 الصفوف مشرفي نظر وجهة من المعلمین لدى توافرها ومدى الإسلامي

 في ماجستیر رسالة".  بمحافظة جدة الابتدائیة المدارس ومدیري الأولى
 العربیة المملكة. المكومة مكة: القرى أم جامعة. منشورة غیر التربیة

  .السعودیة
): نموذج مقترح لبناء معاییر الجودة ٢٠١٣ثناء منصور عبد العزیز أبو زید (
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المرجعیة لإعداد الطالب المعلم بكلیات التربیة النوعیة فى  الأكادیمیة
قسم علوم التربیة  رسالة دكتوراهوالعشرین.  الحاديضوء مهارات القرن 

  یة كلیة التربیة الفنیة جامعة حلوان.الفن
): نموذج مقترح لبناء معاییر الجودة ٢٠١٣ثناء منصور عبد العزیز أبو زید (

المرجعیة لإعداد الطالب المعلم بكلیات التربیة النوعیة فى  الأكادیمیة
قسم علوم التربیة  رسالة دكتوراهضوء مهارات القرن الحادى والعشرین. 

  ة الفنیة جامعة حلوان.الفنیة كلیة التربی
توجهات حدیثة في إعداد معلم المستقبل. ): ٢٠٠٩جمال عبد المنعم الكرمي (

 : مؤسسة حورس الدولیة.الإسكندریة
: عمان، دار الأردن. المعلم إعداده، تدریبه، كفایاته): ٢٠٠٦جمانة محمد عبید (

  صفاء للنشر والتوزیع.
 الهیئة أعضاء لدى المهنیة لتنمیةا مستوى ):٢٠١٠الشخشیر ( تیسیر محمود حلا

 ماجستیر رسالة".  نظرهم وجهة من الوطنیة النجاح جامعة في التدریسیة
. نابلس: الوطنیة النجاح جامعة. منشورة غیر التربویة دارةالإ في

  .فلسطین
 في الأساسیة المرحلة معلمي ممارسة درجة ):٢٠١٠العلیمات ( محمد حمود

 لتنمیة الحدیثة الوطنیة المعاییر ضوء يف المهنیة للكفایات الأردن
 الدراسات سلسلة.( الإسلامیة الجامعة مجلة". مهنیاً  المعلمین

  ).م٢٠١٠. یونیو. ٢ العدد(١٨المجلد ).نسانیةالإ 
 الفَنِیَّةِ  التَرْبِیّةِ  مُعلِّمي إعداد برنامَجِ  محتوى توافق ):٢٠١٠(. الكیلاني زید خالدة

 للرابطة الفنیة التربیة معلم إعداد برامج یرومعای الهاشمیة الجامِعة في
 التمیز حول الدولي للمؤتمر مقدمة دراسة" الفنیة للتربیة الأمریكیة الوطنیة
  .أیار ٩- ٧ بین الفترة في. الأردن. الهاشمیة الجامعة. والإبداع

) تطـویر كفـایات معـلمي الكبار في ٢٠١٦خلف محمد عبد اللطیف عبد الرحمن (
قسم  رسالة ماجستیرات المهنیة للقرن الحادي والعشرین ضوء المتطلب

التعلیم العالى والتعلیم المستمر، كلیة الدراسات العلیا للتربیة، جامعة 
  القاهرة. 
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): فاعلیة برنامج قائم على التعلیم ٢٠١٦دعاء أحمد البدوي الشحات غازي (
یل فى المتمایز فى تنمیة بعض مهارات القرن الحادى والعشرین والتحص
رسالة مادة العلوم لدى تلامیذ المرحلة الابتدائیة متباینى الاستعداد. 

  قسم المناهج وطرق التدریس. كلیة التربیة. جامعة بورسعید.  دكتوراة
): الحاجات والكفایات النفسیة والمهنیة لمعلمي ٢٠٠٠رأفت عطیة باخوم (

مجلة البحث فى . المدارس الإبتدائیة والإعدادیة والثانویة بمدینة المنیا
  .٢٠٨ - ١٥٦(أكتوبر)، ص.  ٢، ع. ١٤. مج. التربیة وعلم النفس

 وكیفیة الإعلامیة التربیة معاییر). ٢٠١١( العظیم عبد محمد اللطیف عبد رشا
 رسالة. الخبراء منظور من التلیفزیونیة المضامین على مصر في تطبیقها

 .القاهرة جامعة .الإعلام كلیة والتلیفزیون، الإذاعة قسم ماجستیر،
 للتربیة برنامج استخدام فاعلیة) ٢٠١٣. (خطاب محمود عبدالرازق ریهام

 التلفزیوني. للعنف المصریین الأطفال من عینة إدراك في الإعلامیة
 عین الطفولة، جامعة قسم الإعلام وثقافة الطفل، معهد ماجستیر رسالة
 شمس.

تنمیة الكفایات المهنیة ): برنامج تدریبي ل٢٠١٤زهرة فرج سعد خرارزة. (
والشخصیة اللازمة للمعلمیـن وأثره في تحسیـن السلوك التكیفي للأطفال 

قسم التربیة الخاصة كلیة التربیة جامعة  رسالة ماجستیرالصم بلیبیا. 
  عین شمس.

 بحث". وكفایاته ومهاراته، خصائصه، :المستقبل ): معلم٢٠٠٩محافظة ( سامح
 التربویة للعلوم أفضل استثمار نحو :لثانيا العلمي المؤتمر إلى مقدم

 في. التربویة الكلیة. دمشق جامعة .العصر تحدیات ضوء في والنفسیة
  . أول تشرین ٢٧-٢٥ من الفترة

 معاییر ظل في الإعلامیة للتربیة مقترح منهج) ٢٠١١( أحمد عبدالحكیم سامیة
 . النوعیة بیةالتر  كلیة. المنصورة جامعة ،ماجستیر رسالة .الشاملة الجودة

): ٢٠١٥سعید جاسم الاسدي، محمد حمید المسعودي، هناء عبد الكریم حسن (
التنمیة المهنیة القائمة على الكفاءات والكفایات التعلیمیة المعلم، 

  . بغداد: دار المسیرة للنشر والتوزیع.والمدیر، والمشرف
 لقیاداتوا التدریس هیئة لأعضاء المهنیة التنمیة" ):٢٠٠٦حسین ( سلامة

)". فیها القدرات تنمیة لمشروع تقویمیة دراسة( بنها جامعة في الأكادیمیة
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 في العربیة الجامعات: بعنوان. عشر الثالث السنوي القومي المؤتمر
 الجامعي التعلیم تطویر بمركز .والرؤى الواقع والعشرین الحادي القرن

  .فمبرنو  ٢٧-٢٦ بین الواقعة للفترة. القاهرة. شمس عین بجامعة
 أخصائي): الكفاءة الخارجیة لنظام إعداد ٢٠٠٣سماح محمد الدسوقى فرج (

، بقسم رسالة ماجستیرالإعلام التربوى فى جمهوریة مصر العربیة. 
  أصول التربیة. معهد الدراسات التربویة جامعة القاهرة.

 التعلیم بمرحلة الإعلامیة التربیة): ٢٠٠٨. (علام فرج الدسوقي محمد سماح
 معهد. القاهرة جامعة. مقترح تصور العربیة مصر جمهوریة في ساسيالأ

 الدراسات ، كلیةدكتوراه رسالة، التربیة أصول قسم. التربویة الدراسات
 . القاهرة التربویة، جامعة

الموهوب بین المنهاج الدراسي ومهنة ): ٢٠١٣سماح نشأت الحمیدي (
 . . الاردن: مركز دیبونو لتعلیم التفكیرالمستقبل

 التنمیة في تطویر كوحدة المدرسة برنامج ): دور٢٠٠٧نصر ( حسن سمیحة
 محافظات في الغوث وكالة بمدارس الأساسیة المرحلة لمعلمي المهنیة
 الجامعة. منشورة غیر التربویة دارةالإ في ماجستیر رسالةغزة، 

  . فلسطین. غزة: الإسلامیة
 المسیرة دار ،الاجتماعیة لعلوما في التدریس كفایات ):٢٠٠٨( الفتلاوي سهیلة 

  الأردن.
 ، طالمعلم تأهیل إعداد في التعلیم تفرید :)٢٠٠٤( الفتلاوي كاظم محسن، سهیلة

 .الأردن والتوزیع، للنشر الشروق دار ،١
 الابتدائیة): تقویم مناهج العلوم بالحلقة ٢٠١٦سید محمد سید حسانین البدراوى. (

قسم المناهج  رسالة ماجستیرشرین. فى ضوء مهارات القرن الحادى والع
  وطرق التدریس. كلیة الدراسات العلیا للتربیة. جامعة القاهرة. 

): المعاییر المهنیة لكفایات التدریس التي ٢٠٠٧السید مصطفي حامد مدین (
یستخدمها الطلاب المعلمون في تقدیم دروس الریاضیات بالمرحلة 

بمجلة نمیتها: العدد الثالث الابتدائیة: مستویات ممارستها وأسالیب ت
  .١٩١:  ١٢٢. ص. ص. البحوث النفسیة والتربویة

): تقویم منهج الدراسات الاجتماعیة بالمرحلة ٢٠١٦شیرین حسن محمد عبداالله (



٢٠١٧/ یولیو ٣جـ–م التربویة/ العدد الثالث العلو   
 

  

  

٢٤٣

رسالة الابتدائیة في ضوء بعض مهارات القرن الحادي والعشرین. 
  مناهج وطرق التدریس كلیة التربیة جامعة عین شمس. ماجسستیر

 شبكة من المكتسبة الإعلامیة المهارات) ٢٠٠٦( القادر؛ عبد الحفیظ عبد یرینش
 النوعیة: التربیة بكلیات التربوي الإعلام طلاب لدي الدولیة المعلومات

 التربیة كلیة ،ماجستیر رسالة. الالكترونیة الصحافة علي تطبیقیة دراسة
 .طنطا جامعة. التربوي الإعلام قسم. النوعیة

 مهنیًا وتنمیته المعلم ): إعداد٢٠٠٩ورد ( أبو محمد وإیهاب الناقة، أحمد صلاح
: بعنوان التربوي للمؤتمر مقدمة دراسة". المستقبلیة التحدیات ضوء في

  . أیار ١٥-١٤ بین الواقعة للفترة .والمأمول الواقع الفلسطیني المعلم
 لنشرالغرب ل دار .یةنتاجالإ  المعلم صفات :) ٢٠٠٣(  منصوري الحق عبد

 والتوزیع، وهران.
): تحدید الكفایات المهنیة اللازمة لإعداد معلم ٢٠١٥عبد الحكیم عیاد الصویعى (

التربیة الخاصة بكلیة علوم التربیة البدنیة والریاضة جامعة طرابلس 
بقسم مناهج وطرق التدریس، كلیة التربیة  ،دكتوراهرسالة بلیبیا. 

  الریاضیة للبنات، جامعة الإسكندریة.
 بكلیات التدریس وطرائق المناهج قسم برنامج ):٢٠٠٤( .الخطابي الحمید عبد

 لمعلم اللازمة الأساسیة المهنیة الكفایات لبعض تحقیقه ومدى المعلمین،
 المعلمین بكلیة المعلمین الطلاب نظر وجهة من الابتدائیة المرحلة

، ١٦ لمجلدا ،والاجتماعیة التربویة للعلوم القرى أم جامعة مجلة". بجدة
  یولیو.. الثاني العدد

): برنامج مقترح لتنمیه الكفایات ٢٠١٥عبد الرحمن حمد عبد الرحمن الحوطى (
رسالة بدوله الكویت.  الثانویة بالمرحلة البدنیة التربیةلمعلمى  المهنیة

بقسم المناهج وتدریس التربیة الریاضیة، كلیة التربیة الریاضیة.  ماجستیر
 . جامعة جنوب الوادى

رشادى فى تنمیة ): فعالیة برنامج إ٢٠١٠محفوظ ( إسماعیلعبد الرؤوف 
الكفایات المهنیة لدى معلمى التعلیم العام فى الكشف عن الأطفال 

، مج. بمجلة كلیة التربیةالمعرضین للإصابة بالإعاقة بحث منشور 
  .٢٦٧-٢٢٧، أكتوبر، ص. ٨٤، ع. ٢١

 التدریس هیئة لأعضاء الأدائیة التعلیمیة الكفایات تنمیة ):٢٠٠٦الدباغ ( االله عبد
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. بغداد: بغداد جامعة. التربیة في ماجستیر رسالة". بغداد جامعة في
  . العراق

 معلمي إعداد برامج في القصور جوانب بعض ):٢٠٠٩( درویش حسن عطا
 دراسة" للمعلمین. المهنیة المعاییر ضوء في غزة محافظات في العلوم
 الأزهر جامعة .التدریس طرق و المناهج قسم منتدى في مقدمة بحثیة
  .فلسطین. غزة

. القاهرة: دار الفكر معلم المستقبل نحو أداء أفضل): ٢٠٠٥على أحمد مدكور (
  العربي.

 ١ القاهرة. ط العربي، الفكر دار .التدریسي الأداء كفایات ):٢٠٠٥راشد ( على
 مدیري نظر ةوجه من المساند المعلم كفایات ): تقدیر٢٠٠٩دحلان ( عمر

: بعنوان التربوي للمؤتمر مقدمة التربویین. دراسة والمشرفین المدارس
   .أیار ١٥-١٤ بین الواقعة للفترة. والمأمول الواقع الفلسطیني المعلم

للمعلم. ورقة عمل منشورة في  الأدائیة الكفایات ): أهم٢٠١١محمدي ( فوزیة
ول ملتقى التكوین . عدد خاص حوالاجتماعیة نسانیةالعلوم الإ  مجلة

) ٢٣٣: ٢١٢بالكفایات في التربیة الجزائر العدد الرابع. ص.ص (
https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/acceill/revue-

des-sciences-sociales-et-humaines 
 على الإعلامیة للتربیة مقترح برنامج فاعلیة): ٢٠١٠. (توفیق وجدى محمد لمیاء

 قسم الإعلام وثقافة الطفل، معهد ماجستیر رسالةالجمهور.  من عینة
 شمس. عین الطفولة، جامعة

 . دارالفعال التدریس في الحدیثة الاستراتیجیات ):٢٠٠٨( عطیة علي محسن
  عمان.،  یعللنشر والتوز  صفاء
، عمان: دار الفكر للنشر ٢. طمنظومة تكوین المعلم): ٢٠٠٧محمد إبراهیم (

  والتوزیع.
"اتجاهات الطلاب نحو العمل بمهنة  ):١٩٩٠( محمد إبراهیم الشطلاوي

جامعة المنوفیة، ، ، كلیة التربیةمجلة العلوم التربویة والنفسیة" .التدریس
  .١١٢: ٧٢العدد الأول. ص. ص: 

): متطلبات التأهل للالتحاق بمهنة التدریس، دراسة ٢٠٠٠حمد عوض (محمد أ

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/acceill/revue
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دور كلیات التربیة في التنمیة البشریة مقارنة."، المؤتمر الدولي الأول، 
 – ٢٥، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق، المجلد الثاني، في الألفیة الثالثة

  أبریل. ٢٧
علمي الریاضیات في ): أثر كفایات م٢٠١٦محمد الحسیني سالم العریف. (

في تنمیة مهارات البحث المتخصصة لدي تلامیذ المرحلة ” إنتل” برنامج
بقسم المناهج وطرق التدریس، كلیة التربیة،  رسالة ماجستیرالإعدادیة. 

 جامعة المنوفیة.
): قراءة في مفهوم الكفایات التدریسیة. ورقة عمل ٢٠١١محمد الساسي الشایب (

. عدد خاص حول ملتقى والاجتماعیة نسانیةالإ  مجلة العلوممنشورة في 
: ٢١٢التكوین بالكفایات في التربیة الجزائر العدد الرابع. ص.ص (

٢٣٣ (https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/acceill/revue-
des-sciences-sociales-et-humaines  

تنمیة مقترح فى  تدریبا): فاعلیة برنامج ٢٠٠٥محمد رجب ماهر محجوب. (
الإعلام التربوى وأثره على اتجاهاتهم نحو المهنة.  أخصائيمهارات 

  ، كلیة التربیة جامعة الأزهر، القاهرة.رسالة ماجستیر
الإعلام  يأخصائ): الأطر والممارسات المحددة لوظیفة ٢٠٠٢محمد رضا أحمد (

 بمجلة كلیة الآداب التربوى: رؤیة الأكادیمیین والممارسین. بحث منشور
 . ٤٦٦:  ٤٠٩ینایر، ص. ص.  ٣٠جامعة المنصورة. ع.  -

): فاعلیة برنامج وسائط ٢٠١٦زقزوق ( إبراهیممحمد شوقي حذیفة، وعبد الخالق 
متعددة لتنمیة مهارات أخصائي الإعلام التربوي وأثره في تعزیز العملیة 

مجلة دراسات التعلیمیة في ضوء التكنولوجیا الحدیثة. بحث منشور في 
)، ٧٣، السعودیة، (مایو)، العدد (التربیة وعلم النفس عربیة في
  . ١٨٥: ١٥٧ص.ص: 

760960/Record/com.mandumah.search://https 
. القاهرة: التربیة الإعلامیة والوعي بالأداء الإعلامي): ٢٠١٢محمد عبد الحمید (

  عالم الكتب للنشر والتوزیع.
. لتحدیات المعاصرةفلسفة إعداد المعلم في ضوء ا): ٢٠٠١محمد كتش (

  القاهرة: مركز الكتاب للنشر.
: الإلكترونیة للجریمة الاجتماعیة الأبعاد :)٢٠١٣( الرمادى أحمد محمود محمد

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/acceill/revue
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. الآداب كلیة. المنصورة جامعة ،ماجستیر رسالة سوسیولوجیة دراسة
 الاجتماع قسم

للنشر  ةالمسیر  دار الأردن: ،٢ . طالتعلیم تصمیم ):٢٠٠٣( محمود الحیلة محمد
  والتوزیع.

. السعودیة: جدة، كفایات التعلیم الالكتروني): ٢٠١١محمد محمود زین الدین (
 ارزم العلمیة للنشر والتوزیع.خو 

تنمیته  المعلم إعداد ):٢٠٠٦( محمد سهیر السمیع، وحوالة عبد مصطفى محمد
 الفكر للنشر والتوزیع. دار : عمان، وتدریبه

مادة  لمعلم الضروریة المهنیة الكفایات حدیدت ):٢٠٠٣( السعدي مضحي محمد
، "عرعر مدینة في المتوسطة المرحلة في منها تمكنه مدى وقیاس التفسیر
  . القرى جامعة أم، التربیة ، كلیةماجستیر رسالة

): برنامج مقترح لتطویر الكفایات المهنیة ٢٠١٦محمود حمدي محمود (
تیاجات الخاصة فئة والشخصیة لمعلم التربیة الریاضیة لذوي الاح

، قسم المناهج وطرق التدریس، كلیة رسالة دكتوراهالمعاقین ذهنیًا. 
  التربیة الریاضیة، جامعة بني سویف.

 من الفلسطیني المعلم لإعداد المهنیة : المعاییر)٢٠١٠(نجم  وأمل نجم، منور
 المعاییر: بعنوان الدراسي للیوم قُدمت دراسة الإسلامي، الفكر منظور
 للعلوم الجامعیة الكلیة في. والتطبیق الواقع بین للمعلمین یةالمهن

  ینایر. ٥ في فلسطین،: غزة. المهنیة
): العوامل المؤثرة في دور أخصائي ٢٠١٢منیر عبدالرحیم یوسف السید. (

الإعلام التربوي في مرحلة التعلیم الثانوي العام في مواجهة التحدیات 
 أصولقسم  رسالة ماجستیر. الحضاریة المعاصرة: دراسة میدانیة
  التربیة، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق.

 فى الإعلامیة للتربیة مقترح تصور) ٢٠١٢( محمد المجد أبو الفتاح عبد مها
 بعض ضوء فى العربیة مصر جمهوریة فى الثانوي التعلیم مدارس
 التربیة. كلیة - أسوان جامعة ،ماجستیر رسالة الدولیة، الخبرات

): فاعلیة برنامج تدریبي مقترح في تنمیة الكفایات ٢٠١١د محمود. (نصر محم
ینایر على مراكز الشباب ودورها  ٢٥المهنیة والانعكاسات التربویة لثورة 
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بالمجلة التربویة لكلیة التربیة . بحث منشور المواطنةفي تعزیز قیم 
  . ٣٢٤-٢١٩، یولیو، ص. ٣٠. ع بسوهاج

): تطویر إعداد أخصائي الإعلام التربوي ٢٠١٢هبه إبراهیم جودة إبراهیم (
قسم أصول  رسالة ماجستیربمصر في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة. 

  التربیة معهد الدراسات التربویة، جامعة القاهرة.
): فاعلیة برنامج تدریبي لتنمیة الكفایات ٢٠٠٧هدى محمد الجابر مرتضى (

 الأطفالاتهم نحو دمج الشخصیة والمهنیة لدى المعلمین في تغییر اتجاه
بقسم الصحة النفسیة، كلیة رسالة دكتوراه ذوي الاحتیاجات الخاصة. 

  التربیة جامعة عین شمس.
): فاعلیة برنامج تدریبي مقترح في تنمیة الكفایات ٢٠١١وحید حامد عبد الرشید (

المهنیة والاتجاه نحو مهنة تعلیم اللغة العربیة لدى طلاب الدبلوم العام 
، عدد بالمجلة التربویة لكلیة التربیة بسوهاجلتربیة. بحث منشور بكلیة ا

 . ٢١٧- ١٤٥(یولیو)، ص.  ٣٠
): تقویم مناهج الدراسات الاجتماعیة بالمرحلة ٢٠١٥یاسمین محمد صابر محمد (

 رسالة ماجستیروالعشرین.  الحاديفى ضوء مهارات القرن  الإعدادیة
 ، جامعة بورسعید. قسم المناهج وطرق التدریس، كلیة التربیة

تنمیة الكفایة المهنیة ): ندوة تربویة بعنوان: "٢٠١٠یسرى مصطفى السید (
للمعلمات في كیفیة إعداد الخطط العلاجیة لتحسین المستوى التحصیلي 

http://www.khayma.com/yousry/index.htm"، متاح على للتلمیذات الضعیفات. ""  
  المراجع الأجنبیة: -ثانیاً 
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