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  رنامج تدریبى مقترح لإكساب مهارات العملب
  الجامعى  سالتدریلأعضاء هیئة  الافتراضیةفى بیئات التعلم  

  على التنمیة المهنیة المستدامة لهم  وأثرة
  *منتصر عثمان صادق هلال /د

  المقدمة:
، خاصة في التعلم الإلكتروني من أبرز التطور الهائل في تقنیات التعلیمإن 

منا المعاصر؛ وتسعى الأنظمة التعلیمیة لتوظیف هذه التقنیات في سمات عال
عملیتي التعلیم والتعلم، والعمل على الاستفادة منها بأقصى صورة ممكنة، ویعتبر 

من هذه  للاستفادةالتدریب مصدرا مهما من مصادر إعداد الكوادر البشریة 
خلال  المؤسسة منعلى  جل تطویر كفایاتهم بما ینعكس إیجاباً أالتقنیات؛ من 

للعاملین  المهنیة التنمیة وزیادة المؤسسة من جمیع جوانبها المختلفة؛ أداءتطویر 
 فى مجال التدریس بصفة خاصة ویعد التدریب من أجل التنمیة من الاستراتیجیات

  .والمعرفة التكنولوجیا جال فیم الجدید ومتابعة ثورة المعلومات لمتطلبات المطلوبة
منظمة یتعرض لها المعلم لتزید من هي خبرة  للمعلم المهنیة التنمیة نإ

على اتجاهاته أو تصحح فهمه لعمله.  إیجابامعلوماته أو تنمي مهاراته أو تؤثر 
اراته أو معلوماته مما فیدخل ضمنها أي نشاط منظم یقوم به المعلم لتحدیث مه

 :٢٠٠٩ وآخرون(اللقانى الإیجابي في تحسین نواتج التعلم  الأثرسیكون له 
  .*)٧ص

أن أهمیة التدریب تزداد أثناء الخدمة في ) ٢١ص م:٢٠٠٧( لطعانيویرى ا
 أنحتى أصبح ضرورة ملحة، نظراً للتطور السریع، كما  العصر الحدیث،

 إلى النمو الحاجة للمعلمین تنادى بأن المهنیة التنمیة في المعاصرة الاتجاهات
 دى حیاتهم یعیش أن یمكن لا المعلم لان نظرا باستمرار حاجة قائمة المهني

 عملیة للمعلم بالنسبة التعلیم یكون وبهذا والمهارات، المعارف من محددة بمجموعة
 دائم مجتمع في حیاته طوال طالب علم هو المبدع فالمعلم ومتواصلة، مستمرة نمو

  ).٢١- ١٨ص ،٢٠٠٧ ،(المؤمنىوالمعلومات.  التكنولوجیا ظل وفي والتطور التعلم
                                                           

 .للامتحانات والتقویم التربوى القوميالمركز صادق هلال: د/ منتصر عثمان  *
 .APA الأمریكي* التوثیق 
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یا یحقق عائداً ملموساً یسهم في تلبیة احتیاجات یعد التدریب إنفاقاً استثمار 
اللحاق بركب التقدم التكنولوجي التنمیة، فضلا عن كونه وسیلة مهمة في محاولات 

 بجانبیها كفایاتهم التعلیمیة تطویر خلال من وإنتاجیتهم المعلمین أداء رفعو 
  (الأدائي). والسلوكي المعرفي

  الإحساس بمشكلة البحث:
لمشكلة فى محاولة لتنمیة مهارات أعضاء هیئة التدریس جاء الإحساس با

 الافتراضیة(بیئات التعلم  الإلكترونيفى التعامل مع أنظمة التعلم 
Blackboard بعض  إجراءالقصور من خلال  أوجهالباحث على  استدل)، وقد

 المقابلات الشخصیة مع عینة من أعضاء هیئة التدریس بشكل ودى غیر مقنن
وهو  % من العدد الكلى المتواجد٤٥تمثل عضو هیئة تدریس و  ٤٢وكان عددهم 

ت التى شكلت عضو هیئة تدریس بالكلیة، وكان من أهم نقاط هذه المقابلا ٩٦
  الأسئلة المطروحة:

  ؟فى مجال العمل لدیك الافتراضيهل تم استخدام بیئات التعلم  -١
 ؟ریب للمهارات المطلوبة للعمل بهاهل تلقیت تد -٢
 ؟استخدامها هل هناك تخوف من -٣
عضو هیئة هل ترى ان هناك جدوى من استخدامها فى مجال العمل لدیك ك -٤

 ؟تدریس
 الافتراضیةما المشكلات التى تواجهها فى التعامل مع بیئات التعلم  -٥

)Blackboard؟( 
 الافتراضیةهل ترید تلقى تدریب فى مهارات التعامل مع بیئات التعلم  -٦

)Blackboard؟( 
  ر فى النقاط التالیة:باحث القصو وقد وجد ال

الكثیر من أعضاء هیئة التدریس عن التعامل مع بیئات التعلم  ابتعاد .١
  .الموجودة على نظام الجامعة الافتراضیة

 الإلكترونيضعف المستوى المهارى فى التعامل مع أنظمة التعلم  .٢
)Blackboardفى المستویات الأكثر  ه) فى المستویات الأولیة وبالتبیع

 .معمقاً للنظا
أعضاء هیئة التدریس لدیهم شغف كبیر لمعرفة مهارات التعامل مع أنظمة  .٣
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ولكنهم لدیهم حذر من فقدان البیانات أو أن المحتوى  الإلكترونيالتعلم 
 .یوجه لغیر المجموعات الطلابیة المستهدفة

تجعلهم  الدراسيالفصل  أثناءأعضاء هیئة التدریس  وأعباءكثرة مهام  .٤
ى محاولات ربما تكون من وجهه نظرهم غیر یعرضون عن الدخول ف

وجود دورات تدریبیة داخل الكلیة التى یعملون بها  أمامجدیة وتهدر الوقت، 
لهم تجعلهم یشعرون بأن وقتهم مقنن ومفید والمجهود  مناسبةوفى مواعید 

  .المبذول فى المكان المناسب
یب الكثیر من عدم معرفتهم بالجدوى الكبیرة من استخدام النظام نتیجة تغ .٥

 .الوظائف الهامة للنظام فى العملیة التعلیمیة عنهم
) ولذلك Blackboardعدم معرفتهم لمراحل التفاعل وترتیبها مع نظام ( .٦

كان لابد من تقسیم التدریب إلى مراحل تبدأ بالمستوى الأول ثم الثانى ثم 
لتى الثالث (الاختبارات الإلكترونیة) ویحتوى كل مستوى على المهارات ا

 .تمكن عضو هیئة التدریس من التفاعل بشكل سهل ومریح مع النظام
  أسئلة البحث:

المقترح لإكساب  التدریبيالبرنامج  ما"البحث بالسؤال الرئیس  أسئلةتبدأ 
 وأثرةس الجامعى یلأعضاء هیئة التدر  الافتراضیةمهارات العمل فى بیئات التعلم 

  ؟"ى التنمیة المهنیة المستدامة لهمعل
   وهى: أسئلةع من هذا السؤال عدة ویتفر 

ما المهارات التى یجب تنمیتها لأعضاء هیئة التدریس فى التعامل مع البیئات  -
  ؟)Blackboard( الافتراضیة

المقترح لإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم  ما تصمیم البرنامج التدریبى -
  ؟الجامعيس یلأعضاء هیئة التدر  الافتراضیة

مهارات التعامل مع بیئات التعلم  لإكسابمقترح  تدریبيج ثر برنامأما  -
 ؟ة المستدامة لأعضاء هیئة التدریسعلى التنمی الافتراضیة

  :البحث أهداف
فى  الافتراضیةتحدید المهارات التى یجب تنمیتها فى التفاعل مع البیئات  -

  .مستویات التدریب الثلاثة
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لتابع من خلال (دراسة أثر البرنامج قیاس اثر المتغیر المستقل على المتغیر ا -
لأعضاء  الافتراضیةالمقترح لإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم  التدریبى

 هیئة التدرس الجامعى) 
 .التدریسقیاس اثر اكتساب المهارة على التنمیة المهنیة المستدامة لعضو هیئة  -

 أهمیة البحث:
 في مستمرة، ومساعدة قتا كافیاوو  كبیرا المهني یحتاج جهدا النمو إن عملیة

شبه  التعلیمي محل السلوك یحل أو یضیف أو یعدل جدید، تعلیمي سلوك أي تعلم
التدریب على كل ما هو جدید فى مجال التعلیم والتعلم  یتطلب بدوره وهذا ،تالثاب

لى فى التطلع لتحقیق الأهداف ا، وتتمثل أهمیة البحث الح)١١ص ،٢٠٠٧(المؤمنى 
 أثناءیئة التدریس الجامعات لتحقیقها فى التنمیة المهنیة لأعضاء هالتى تسعى 
  الخدمة وهى:

تقدیم أسالیب جدیدة قد تسهم في التنمیة المهنیة المستدامة لأعضاء هیئة  - 
  .التدریس

محاولة مسایرة التحدیات المستقبلیة واستجابة للعدیـد من توصیات البحوث  - 
في العملیة التعلیمیة لتجوید  فتراضیةالاوالمؤتمرات من ضرورة توظیف البیئات 

 عملیتي التعلیم والتعلم وتطویرهما فى ضوء معاییر الجودة.
فى برامج التنمیة  الافتراضیةیمكن أن تفید قائمة مهارات التعامل مع البیئات  - 

 .المهنیة
تطویر التدریب وربطه بالواقع العملى لمعالجة أهم المشاكل التى تستوجب  - 

لى من اسسات التعلیمیة مما یساعد على تحقیق مستوى عالدراسة فى المؤ 
الدعم والتطویر المستمر لعملیة التعلیم والتعلم عبر .الجودة للمخرجات التعلیمیة

 .الافتراضیةالبیئات 
 حدود الحث:
  حث الحالى على الحدود التالیة:الب اقتصر

لأنظمة التعلم  ةالافتراضیالمهارات التى یجب تنمیتها فى التفاعل مع البیئات   -
  ).Blackboardالإلكترونى (

 .تم تقسیم مراحل التدریب إلى ثلاث مستویات -
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o  المستوى الأول للتعامل مع نظام)Blackboard ( واستمر التدریب یومین
 .ساعات یومیاً  أربعبواقع 

o  المستوى الثانى للتعامل مع نظام)Blackboard ( واستمر التدریب یومین
 ومیاً.ساعات ی أربعبواقع 

o  الاختبارات الإلكترونیة على نظام)Blackboard ( واستمر التدریب یوم
 .ساعات أربعواحد بواقع 

مستوى تدریب إلى مهارات رئیسیة  أوتم تقسیم المهارات فى كل مرحلة تدریبیة  -
 .فرعیة وأخرى

  یشتمل البحث على مرحلتین  عینة البحث:
  ى قیاس اثر التدریب:رحلة الأولالم - ولاً أ

 هذه المرحلة على عینة واحدة من أعضاء هیئة التدریس  اشتملت
 إعلانعضو هیئة تدریس)، حیث تم عمل  30تمثل هذه العینة ( :ىالعینة الأول

) Blackboard( الافتراضیةعن دورة تدریبیة فى مهارات التعامل مع البیئات 
لى جوجل وعرض قائمة المهارات التى یشتمل التدریب علیها وتم عمل نموذج ع

الرابط على الیمیل لتعبئة البیانات والمیعاد  وأرسل) Google Drive( دریف
المفضل لتلقى التدریب مع ملاحظة انتظام وثبات العینة فى مستویات التدریب 

  الاختبارات الإلكترونیة) –المستوى الثانى  –الثلاثة (المستوى الأول 
ة المستدامة لأعضاء هیئة قیاس التنمیة المهنی -ثانیاً المرحلة الثانیة

  التدریس:
 هذه المرحلة على عینتین من أعضاء هیئة التدریس  اشتملت
عضو  30(التجریبیة) من تلقوا التدریب تمثل هذه العینة ( :ىالعینة الأول

  هیئة تدریس).
مجموعة ضابطة من أعضاء هیئة التدریس الذین لم یتلقوا  :العینة الثانیة

عضو هیئة  30تنمیة المهنیة المستدامة فقط) وعددهم (التدریب وذلك لقیاس (ال
  تدریس).

   :فروض البحث
  :صحة الفروض التالیة إثباتیتم  أنمن المتوقع بعد إجراء تجربة البحث 
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   :المستوى الأول للتدریب- أ
بین التطبیق القبلي  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .١

ى للمجموعة التجریبیة لصالح التطبیق والتطبیق البعدي للاختبار التحصیل
  .البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المستوى الأول من التدریب

ات أداءبین متوسط  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٢
مجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام التعلم 

 .حل التدریبالأول من مرا ) للمستوىBlackboard( الإلكتروني
بین متوسط درجات المجموعة التجریبیة  إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  .٣

التنمیة المهنیة المستدامة لصالح  لاستمارةودرجات المجموعة الضابطة 
 .المجموعة التجریبیة وذلك فى المستوى الأول للتدریب

  :للتدریب الثانيالمستوى -  ب
بین التطبیق القبلي  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .١

والتطبیق البعدي للاختبار التحصیلى للمجموعة التجریبیة لصالح التطبیق 
  .البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المستوى الثانى من التدریب

ات أداءبین متوسط  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٤
 الإلكترونام التعلم مجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظ

)Blackboardالثانى من مراحل التدریب ) للمستوى. 
بین متوسط درجات المجموعة التجریبیة  إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  .٢

التنمیة المهنیة المستدامة لصالح  لاستمارةودرجات المجموعة الضابطة 
 .المجموعة التجریبیة وذلك فى المستوى الثانى للتدریب

  :الثالث للتدریبالمستوى  -ج
بین التطبیق القبلي  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -١

والتطبیق البعدي للاختبار التحصیلى للمجموعة التجریبیة لصالح التطبیق 
  .البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المستوى الثالث من التدریب

ات أداءط سبین متو  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -٢
مجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام التعلم 

 .من مراحل التدریبالثالث  ) للمستوىBlackboard( الإلكتروني
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بین متوسط درجات المجموعة التجریبیة  إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -٣
التنمیة المهنیة المستدامة لصالح  لاستمارةودرجات المجموعة الضابطة 

 .جموعة التجریبیة وذلك فى المستوى الثالث للتدریبالم
  التدریب كامل: -د

بین متوسط درجات  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٥
لدرجات التطبیق القبلي ومتوسط درجات المجموع الكلى  المجموع الكلى

لدرجات التطبیق البعدي للاختبار التحصیلى للمجموعة التجریبیة لصالح 
طبیق البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المجموع الكلى لدرجات الت

  .الاختبارات التحصیلىة لمراحل التدریب الثلاث
بین المجموع الكلى  ٠.٠٥ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .٦

ات مجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام أداءلمتوسط 
 .فى مراحل التدریب الثلاث )Blackboard( الإلكترونيالتعلم 

مجموع بین متوسط  ٠.٠٥عند مستوى  توجد فروق ذات دلالة احصائیة .٧
 لاستمارةدرجات المجموعة التجریبیة ومجموع درجات المجموعة الضابطة 

التنمیة المهنیة المستدامة لصالح المجموعة التجریبیة وذلك فى مراحل 
 .التدریب الثلاث

بین المجموع الكلي  ٠.٠٥ال عند مستوى یوجد ارتباط قوى موجب ود .٨
لدرجات بطاقات المهارة لجمیع مستویات التدریب وبین المجموع الكلي 

 البعدى لجمیع الاختبارات التحصیلیة لمستویات التدریب المقترح.
توجد فعالیة لمراحل التدریب فى المستویات الثلاث على زیادة التحصیل  .٩

 .٢ - ١بین تتراوح ما  العینة لأفراد الدراسي
 منهج البحث:

بجمع والمعلومات والحقائق  تبدأیستلزم هذا البحث مجموعة من المهام 
والمفاهیم المتعلقة بموضوع البحث وذلك من خلال الإطلاع على الدراسات 

المنهج السابقة والمقالات والبحوث فى مجال التنمیة المهنیة ولذلك لزم استخدام 
  الوصفى 

المعالجة التجریبیة، لمعرفة الأثر الرئیسي وكذلك  یستلزم هذا البحثكما 
التفاعل بین المتغیر المستقل والمتغیرات التابعة، كما یدرس أثر المتغیر المستقل 

 - المهارى  داء(البرنامج التدریبى) على المتغیر التابع (التحصیل المعرفى والأ
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ئة التدریس)، كذلك قیاس اثر التدریب على تحقیق التنمیة المهنیة لأعضاء هی
  المنهج شبه التجریبي.ك لزم استخدام للذ

  متغیرات البحث:
  .البرنامج التدریبى :المتغیر المستقل

  المتغیرات التابعة:
 الافتراضیةالتحصیل المعرفي المرتبط بمهارات التعامل مع البیئات  - 

)Blackboard.(  
 لافتراضیةاالمهارى المرتبط بمهارات التعامل مع البیئات  داءمستوى الأ - 

)Blackboard.( 
مستوى تحقق التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس على مدار فصلین  - 

 .دراسیین
  دوات البحث:أ

 اختبار تحصیلى قبلى وبعدى لكل مستوى من مستویات التدریب الثلاث -١
  ).١(ملحق 

المهارى المرتبط بقائمة المهارات للتعامل مع البیئات  داءبطاقة ملاحظة الأ -٢
 )٢(ملحق ). Blackboard( راضیةالافت

التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس وتستمد بنودها من خلال  استمارة -٣
 )٣(ملحق.الإلكتروني) بعمادة التعلم Blackboardل( الإلكترونيالموقع 

متاح على سیرفر الجامعة  وھو Blackboardبیئة التعلم الفعلیة وهى موقع  -٤
لدخول له باستخدام كلمة المرور واسم ولكل عضو هیئة تدریس الحق فى ا

 المستخدم الخاص به.
الحاسب  أجهزةتجهیز بیئة العمل (معامل التدریب) والتأكد من اتصال جمیع  -٥

 .بالإنترنت
 خطوات البحث:

  مرحلة الإعداد للتجربة تتضمن: - ولاً أ
والأجنبیة التي لها علاقة  العربیةوالبحوث  علي الدراسات الإطلاع )١

  .بحث الحاليال بمتغیرات
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المتعلق بمهارات التعامل مع  داءتحدید الجانب المعرفي ومستوى الأ  )٢
المستوى الثالث  –المستوى الثانى  –(المستوى الأول  الافتراضیةالبیئات 

)) وذلك من خلال الاطلاع Blackboardالاختبارات الإلكترونیة لنظام (
بالجامعة ومراحل  الإلكترونيعلى الخطة الاستراتیجیة لتطویر التعلیم 

 التطویر ومستویات التدریب المقترحة ومهارات كل مستوى 
دراسة النقاط الرئیسیة لخطة المحتوى العلمى لكل مستوى من (نظام   )٣

، والمعد من قبل مصممى الخطة Blackboard) الإلكترونيالتعلم 
بالجامعة ومجموعة من المتخصصین فى  الإلكترونيالاستراتیجیة للتعلیم 

على مجموعة من  وعرضه ،والتخطیط الاستراتیجى الإلكترونيتعلیم ال
الحذف بما یتناسب  أوبالإضافة  رائهمالمحكمین فى التخصص لأخذ 

 .والتجربة العلمیة
من مستویات التدریب الثلاث بما یتناسب  إعداد دلیل التدریب لكل مستوى )٤

البحثیة، وقد سوف یتم العمل به فى التجربة  والذيمع التجربة البحثیة 
یكون دلیل التدریب مصور به الخطوات المراد اكتسابها  أناهتم الباحث 

للمهارة، وتم وضع دائرة فارغة على كل خطوة فى الصورة لصفحة 
Blackboard المهارة إلى  أول، ثم یقوم المتدرب بترقیم الخطوات من

، وتم عرض Blackboardحسب ما یتم تنفیذه فعلیا على نظام  آخرها
وقد لوحظ  آرائهمالدلیل على مجموعة من المحكمین فى التخصص لأخذ 

 أنعلى فصل المهارات كل مهارة فى صفحة بمفردها ویفضل  إجماعهم
اتفقوا مع الباحث فى تجمیع  یكون الجدول فى نهایة الصفحة وقد

المهارات المتشابهة فى كل مستوى والتى تهدف إلى شئ واحد فى تسلسل 
إنشاء مجلد ( محتوي ویشمل: إضافةلهم مثل مهارة تحت عنوان مجمع 

 -رابط موقع الالكتروني إضافة - ملف إضافة -عنصر إضافة -محتوى 
 )٤إنشاء الاختبار) (ملحق  -إعلانإنشاء  -إنشاء واجب

عمل جدول فى نهایة كل مهارة یوضح تطبیق المهارة وملاحظات  )٥
 .تها والرد علیهاالمتدرب وتجمیع تلك الملاحظات بعد كل جلسة ودراس

 لا  نعم  تطبیق المهارة
 .............................................. ملاحظات المتدرب
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جاهزیة مواد المعالجة وهى عبارة عن الموقع المقترح لبیئة التعلم  )٦
 .)Blackboard( الافتراضیة

  :بناؤها واختبارها وضبطها)( خ) إعداد أدوات البحث
لأعضاء هیئة التدریس فى كل مستوى ات التى یلزم تنمیتها قائمة بالمهار  •

  من مستویات التدریب.
 :المهارى للتدریب داءبطاقة ملاحظة الأ

قام الباحث بتحدید خطوات المهارة فى ترتیب معین حسب كل مستوى وتم 
كل بطاقة صیاغة هذه الخطوات فى عبارات قصیرة ووضعت تلك العبارات فى ش

 :وكانت كالتالى
 لاستخدام نظام البلاك بورد المستوى الأولالمهارى  داءاقة ملاحظة الأبط

سل
سل

م
 

 (المهارات وإجراءاتها السلوكیة)
 داءهل قام بإنجاز الأ

رجة
الد

 

 نعم
 داءمستوى الأ لا

 منخفض متوسط عإلى
٠ ١ ٢ ٣ 

    اولاً : مهارة الدخول على النظام
١ 

رد یدخل على صفحة البلاك بو  •
من خلال الرابط 

qu.blackboard.com 
     

      یختار اللغة  • ٢
البلاك یكتب اسم الدخول لنظام  • ٣

      بورد
   :داءصدق بطاقة ملاحظة الأ

تم عرض بطاقة الملاحظة على مجموعة من المحكمین للتأكد من مدى 
  .صدقها وسلامة ووضوح الصیاغة اللفظیة لها

 كل مستوى من مستویات التدریب الثلاثاختبار تحصیلى قبلى وبعدى ل •
(یحتوى على مجموعة من الصور لصفحة البلاك بورد ویقوم المتدرب بترقیم 

تعرف  أهمیةعن  الأسئلةبعض  –الخطوات تبعاً لنوع المهارة المطلوبة 
  )الافتراضیةوالبیئات  الإلكترونيالتحدیات المستقبلیة فى مجال التعلیم والتعلم 

 :ناء الاختبار كالتاليوقد مرت مراحل ب •
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 یهدف هذا الاختبار إلى قیاس تحصیل عینة من: حدید هدف الاختبارت -
أعضاء هیئة التدریس فى الجانب المعرفي والمهارى المرتبط بمهارات 

  .الافتراضیةالتعامل مع بیئات التعلم 
بعد صیاغة بنود الاختبار وضعت تعلیمات  وضع تعلیمات الاختبار: -

  .طریقة تسجیل الإجابة ومكانها الاختبار، لتوضح
 أفرادیهدف الاختبار التحصیلى إلى قیاس مدى تحصیل  صدق الاختبار: -

فى الجانب المعرفي المرتبط بمهارات  التدریسالعینة من أعضاء هیئة 
، وتم عرض الاختبار على مجموعة من الافتراضیةالتعامل مع بیئات التعلم 

 إعادةالإضافة  –یلات إما (الحذف بعض التعد إجراءالمحكمین حیث رأوا 
 ....).الصیاغة

 .لكل مستوى تدریب من المستویات الثلاث حساب زمن تطبیق الاختبار -
 آخر= زمن أول ممتحن + زمن زمن الاختبار وذلك من المعادلة التالیة:

 .٢/ ممتحن
  .استخدام معادلة الفاكرونباخ -حساب الثبات للاختبار -
  .تم حساب معاملات الصعوبة لأسئلة :بةحساب معامل السهولة والصعو  -
تم تطبیق الاختبار التحصیلي علي عینة  :حساب الثبات للاختبار -

فرد (غیر عینة البحث) مرتین بینهم فاصل زمنى  ١١مكونه من  استطلاعیة
بیرسون بین التطبیقین  ارتباط، ثم حساب معامل ایومً  ١٥یقدر بحوإلى 

مما یسمح  ٠.٧التدریب اعلي من وجاءت قیمته فى كل مرحلة من مراحل 
 الاختبار علي عینة البحث. قبتطبی

من حیث ملائمة التدریب لهم فى (المهارات المطلوبة  :جاهزیة عینة البحث -
مكان التدریب المقترح وهو معمل الكلیة) وتم  –میعاد التدریب المناسب  –

الرابط على  وأرسل )Google Drive( عمل نموذج على جوجل دریف
  .)٥(ملحق  میل لتعبئة البیانات والمیعاد المفضل لتلقى التدریبالای

ومدى صلاحیة  تبالإنترن الأجهزةجاهزیة المعمل المقترح للتدریب واتصال  -
 .من حیث الحداثة الأجهزة

 .وضع الجدول الدراسي لمجموعة التجربة -
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  :مرحلة التطبیق -اثانیً 
  لبحث الحالي: سوف یتبع الباحث الخطوات التالیة فى التطبیق ل

  أ) الإطار المیداني یتضمن: 
یة لتحكیم على قائمة المهارات الأولإجراء بعض المقابلات مع المحكمین ل •

  والتعدیل بها حسب آرائهم.
  .التطبیق القبلي لأدوات القیاس ورصد النتائج •
   .رصد النتائجالتطبیق البعدي لأدوات القیاس و  •

  .تبویب وجدولة النتائج - 
 .تائج إحصائیامعالجة الن - 
 .مناقشة النتائج وتفسیرها - 
  .تقدیم توصیات ومقترحات ببحوث ودراسات مستقبلیة - 

 :المصطلحات
  :تدریس هیئة عضو

 من كل على الجامعات، من كثیر في تدریس، هیئة عضو مسمى یطلق
 الجامعة في عمله أكان سواءً  الأكادیمي، البحث أو التدریس الأساس یكون عمله

 من الأساتذة التدریس هیئة بعضو یقصد هذا البحث وفي  .اكلیً  أو جزئیا
 عمالكأالعلمي  والبحث بالتدریس یقومون ممن (الدكتوراه درجة على الحاصلین

  .الجامعات) في لهم أساسیة
  :Program البرنامج

المخطط العام الذي یوضع في وقت سابق على عملیتي التعلیم والتدریس في 
الموضوعات، التي تنظمها ویلخص الإجراءات و راحل التعلیم، مرحلة من م

المؤسسة التعلیمیة خلال مدة معینة، قد تكون شهراً أو ستة أشهر، أو سنة، كما 
یتضمن الخبرات التعلیمیة، التي یجب أن یكتسبها المتعلم مترتبة ترتیباً، یتماشى 

  )٧٤ص ،٢٠٠٣اللقانى والجمل ( .مع سنوات نموهم وحاجاتهم ومطالبهم الخاصة
  :بیئات التدریب الافتراضي

: بأنها بیئات إلكترونیة تتیح )١٩٩،ص ٢٠١١،(السعید عبد الرازقیعرفها 
فاعلیة تمكن المدرب  التواصل بشكل متزامن وغیر متزامن من خلال أدوات أكثر

والاتصال بالمتدربین  التدریبیة من نشر المحتوى التدریبي ووضع الأنشطة والمهام
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توبة والصوت والصور والفیدیو والمحادثات المباشرة لنصوص المك باستخدام
التطبیقات ونقل الملفات (إرسال واستقبال)  والسبورة الإلكترونیة التفاعلیة ومشاركة

 .وتحقیق المشاركة الفعالة من جانب المتدربین في ساحات النقاش والحوار
  :Development التنمیة المهنیة

ل المنهجیة وغیر المنهجیة الهادفة إلي تعرف التنمیة المهنیة بأنها الوسائ
في الممارسات  قدراتهممساعدة المعلمین علي تعلم مهارات جدیدة، وتنمیة 

ادر واستكشاف مفاهیم متقدمة تتصل بالمحتوى والمص المهنیة، وطرق التدریس،
ویعرفها الباحث إجرائیاً  ).١٧ص، ٢٠١٠(شرقى  .والطرق لكفاءة العمل التدریس

 ممارسة من یتمكن عضو هیئة التدریس حتى داءتحسین مستمرة لأبأنها عملیة 
ة معارف، ومعلومات ومفاهیم عالیة، وتهدف إلى إضاف بكفاءة مهامه أداءو  دوره

وتنمیة المهارات التكنولوجیة، وقیم مهنیة تساعد على النمو المهنى  ،جدیدة
ج تعلم إیجابیة المستمر وتساعد على ثقل المهارات والخبرات من اجل وتحقیق نوات
  .من خلال عملیة التدریس والتواصل مع الطلاب فى العملیة التعلیمیة

  :الإطار النظرى للبحث
  ار النظرى للبحث له عدة محاور:الإط

   المحور الأول:
  :الافتراضیةبیئات التعلم  - ولاً أ

عملیة الاندماج بین تكنولوجیا الحاسوب وتكنولوجیا الاتصالات إلى  أدت
، فقد شكلت العولمة وما نسانيالإالنشاط  أوجهكبیر اثر على مختلف  تغیر تقنى

تضمنته من صراع بین القوى العالمیة والمصالح المحلیة تحدیا تربویاً وسیاسیاً، 
واستهلاكها من  إنتاجهایقاس اعتماداً على  أصبح الأممتقدم  أنهذا عدا 

 أن، كما )٢ص ،٢٠١١(البغدادى، محمد رضا محمود،  المعلومات والمعارف
التطور السریع والمتنامي في تكنولوجیا التعلیم الإلكتروني متمثلة في تنوع بیئات 
التدریب الإلكتروني یتطلب الاهتمام بتنمیة مهارات التعامل مع تلك البیئات 
واستخدامها بشكل صحیح فى التعلیم، حتى یتسنى لنا الحكم على فاعلیة تلك 

  .)٢٤٠،٢٠١٤(محمد الدسوقي. مردود الفعلي لهالالبیئات ولقیاس العائد أو ا
  ؟الافتراضیةهي بیئات التعلم  ما

) هي مجموعة من أدوات التعلیم والتعلم VLE( الافتراضیةبیئة التعلم 
مصممة لتعزیز تجربة المتعلم التعلمیة باستخدام أجهزة الكمبیوتر والإنترنت في 
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تشتمل على المقررات  الافتراضیة عملیة التعلم. المكونات الرئیسیة لبیئات التعلم
والمناهج الدراسیة والتي یتم تقسیمها وعرضها بطرق مختلفة. هذه النظم تقوم بتتبع 
المتعلم وتقدیم الدعم عبر الإنترنت لكل من المعلم والمتعلم، عبر الاتصالات 
 الإلكترونیة مثل البرید الإلكتروني والمناقشات المترابطة، وغرف الدردشة، والنشر
على شبكة الإنترنت ووصلات خارجیة لموارد المناهج الدراسیة الخارجیة. بشكل 

تعلم الافتراضي سواء كان لمستخدمي بیئات ال IDعام، یتم تعیین هویة دخول 
طالبا. یرى المعلم ما یراه الطلاب، ولكن المعلم لدیه صلاحیات إضافیة  ممعلما أ

: ٢٠١٧-٨-١٧.(المتعلمین أداءلإنشاء أو تعدیل محتوى المناهج وتتبع 
 http://tecfa.unige.ch/tecfa/publicat/dil-papers-2/Dil.7.5.18.pdf( 

هي منصة التعلیم على الإنترنت؛ یتم استخدامها  الافتراضیةبیئة التعلم 
كامتداد لدروس الفصل العادیة، وتحتوي على العدید من الأدوات لمساعدة 

 اسیة، على سبیل المثال:المتعلمین على تعلم الموضوعات الدر 
یمكن للمعلم أن یضع مادة الدرس في الفصل الافتراضي على شكل ملفات  .١

 إلكترونیة ومن ثم یقوم الطلاب بفتح الملفات وإنجاز المهمة المطلوبة منهم.
، لیراها الافتراضیةیمكن للمتعلمین تحمیل واجباتهم المدرسیة إلى بیئة التعلم  .٢

  المعلمون ویصححونها.
على اختبارات لاستخدام الطلاب،  الافتراضیةأن تحتوي بیئات التعلم یمكن  .٣

بعض الاختبارات یمكن أن تصلح إلكترونیا مع المعلم ویمكن رؤیة النتائج 
  على الفور.

  یمكن للمتعلمین مشاركة العمل، مما یمكنهم من العمل معا على مشروع. .٤
  لبعضهم البعض.یمكن إرسال رسائل إلكترونیة من قبل المعلمین والطلاب  .٥
  یمكن بناء وسائل الإعلام الاجتماعیة مثل المنتدیات والویكي والمدونات. .٦
من المنزل عن طریق  الافتراضیةیمكن للمتعلمین الوصول إلى البیئات  .٧

أو إكمال مشاریعهم  مبواجباتهتسجیل الدخول إلى النظام. وهذا یتیح لهم القیام 
  من المنزل.

بعدید من المزایا یحددها  الافتراضیةالبیئات كما یتمیز التدریب من خلال 
هائلة لاستثمار التقدم التكنولوجي  ) في تقدیم فرص٢٠٠٦، ٤( سلیمان القادري

في مجال التدریب بشكل كبیر مع توفیر كبیر في الوقت والجهد والتكلفة، وإمكانیة 

http://tecfa.unige.ch/tecfa/publicat/dil-papers-2/Dil.7.5.18.pdf
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یب تحدیث المحتوى التدریبي مع ظهور أي تطویر أو تغییر به، وتوفیر فرص تدر 
تسمح بزیادة أعداد المتدربین بشكل كبیر، بالإضافة على السماح للمتدربین بتكرار 
أنشطة التدریب حسبما یشاءون دون حرج وبما یتناسب وقدراتهم حتى یتقنوا 

على شبكة الانترنت حالیا  الافتراضیةالمهارات التدریبیة المطلوبة، وتعد البیئات 
یئة لامركزیة تفاعلیة متكاملة من الوسائط الأسلوب الأمثل للتدریب حیث توفر ب

تراعي الفروق الفردیة بین المتدربین كما تراعي الظروف الزمانیة والمكانیة لهم 
ولدیها القدرة على نشر ثقافة التدریب الذاتي وجذب المتدربین وزیادة فاعلیتهم 

یستلزم  ودافعیتهم للتعلم والتدریب، فنجاح أي تدریب وتحقیقه للعائد المرجو منه
توافقه مع قدرات واستعدادات المتدربین ومراعاتها عند التخطیط والإعداد للتدریب 
وتعد الأسالیب المعرفیة أحد أهم تلك الاستعدادات لأنها تتضمن المجالات 

اتحاد نظم یرى ، و )٢٠١، ٢٠١١(السعید عبد الرازق،الإدراكیة والمعرفیة والعقلیة. 
ي یستطیع أن یوفر تفاعلات حاسوبیة مختلفة الأنواع لكترونإالمعلومات أنها "نظام 

 Joint)  الشبكةن بما في ذلك التعلم على والمعلمی یمكن أن تحدث بین المتعلمین
Information Systems Committee, 2013 الأوربیة كما تعرفه المدارس 

)European Schoolnet., 2003(  على أنها "أي حلول تقترح مجموعة متناسقة
للأنشطة التعلیمیة والتدریسیة، وقد عرف  لخدمات بأهداف تعلیمیة داعمةمن ا

)Rachel Helen Ellawa, 2005, p6 على أنها: "مجموعة  الافتراضیة) البیئة
متكاملة من أدوات الخط المباشر وقواعد البیانات والمصادر والصفحات المدارة 

عي وذلك بهدف تدعیم جیدا والمتوفرة داخل منظومة واضحة تعمل معا بشكل جما
من خلال الأدوات المصاحبة  الافتراضیةوتستطیع البیئة "عملیات التعلم المختلفة، 

لیتعامل مع  یغمره في هذا الجو لها توفیر جو تعلیمي تفاعلي یجذب المتعلم بل
العملیة  موضوعات تعلمه والأشیاء الموجودة فیها بطریقة طبیعیة ومما یسهل هذه

رشادات مختلفة، نصیة أو صوتیة أو على شكل رسوم متحركة من تزوید المتعلم بإ
خلال دراسته السیاق والمحتوى التعلیمي بما یسهل علیه الانخراط في هذه البیئة. 

تحقیقها لمبدأ  الافتراضیة، ومن فوائد البیئات )٢٦-٢٥، ٢٠٠٩ ،(ممدوح سالم
تعلم للجمیع دون قیود، العدالة وتكافؤ الفرص التعلیمیة للجمیع، لأنها تتیح فرص ال

كما أنها توفر عنصر المرونة في التعلم، لعدم تقیدها بحاجزي المكان والزمان، 
كما أنها تساعد على تقلیل وقت التعلم، وضمان المشاركة الإیجابیة للمتعلمین في 

(محمد خمیس التعلم دون خجل أو إحجام كما هو الحال في التعلیم التقلیدي 
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على وجود  )Parker & Martin, 2012, 13( كد كل من، كما یؤ )٣٣٠، ٢٠٠٣
تدریبیة من خلال البیئات  تالالتحاق بدورازیادة قدرها عشرة أضعاف في معدل 

بالولایات المتحدة الأمریكیة، كما أن  ٢٠١٠ إلى ٢٠٠٨في الفترة من  الافتراضیة
م من من المتدربین یسجلون في دورة تدریبیة واحدة على الأقل تت %٢٠أكثر من

خلال تلك البیئات على شبكة الإنترنت وأن معظم تلك الدورات تعتمد بشكل 
رئیسي على توظیف أدوات التكنولوجیا الحدیثة المتزامنة وغیر المتزامنة، ویشیر 

والتي تتضح من خلال  الافتراضیةإلى فاعلیة البیئات  Elein, 2009, 95)آلین (
حقیق أغلب مستویات الأهداف وت تحسین وتعزیز الخبرة ومخرجات التعلم،

لجمیع المعرفیة بهدف اكتساب المعرفة، وإمكانیة التعبیر بأسالیب متنوعة متاحة 
الكبیر من قبل المتعلمین والمعلمین تجاه البیئات  يوالقبول الإیجاب، نالمتعلمی

العدید من المزایا من حیث القدرة على  الافتراضیةوتوفر البیئات  الافتراضیة
بالنسبة للطلاب  ءحدودها سواى المنهج الدراسي لأي مؤسسة من خارج الدخول إل

الذین یؤدون واجبهم المنزلي، أو غیر القادرین على الحضور إلى المؤسسة 
بعد، علاوة على ذلك أن دخول العاملین  التعلیمیة أو الطلاب الذین یدرسون عن

(أحمد أكثر مرونة. یوفر فرصا لترتیبات عمل  الافتراضیةمن المنزل على البیئة 
 ).٩٨ص ،٢٠١٠:راغب
  الخدمة : أثناءبرامج التدریبیة التنمیة المهنیة المستدامة و ال -ثانیاً 

   التنمیة المهنیة المستدامة:
تحظى التنمیة المهنیة بأهمیة كبرى في تاریخ تقدم الدول، ویرجع ذلك إلى 

ازدیاد اتساعها على تطور قاعدة المعارف والمعلومات والتقنیات تطوراً سریعاً، و 
نحو مطرد. وكلما اتسعت هذه القاعدة وزادت سرعة تطورها كلما وجد الإنسان 
نفسه على كافة المستویات أمام مهام وحاجات وخبرات جدیدة لابد له من الوفاء 
بها لمجاراة سرعة التغیر العلمي والتقني. ومن ثم أصبح لزاماً على كافة العاملین 

ر الذي یعیشون فیه، والعمل على تنمیة مهاراتهم حتى مواكبة متغیرات العص
یتمكنوا من تلبیة حاجات المجتمع المتزایدة. وعلى نحو خاص فإن العدید من 
الإصلاحات التعلیمیة الحدیثة تتطلب من العاملین بالتعلیم أن یغیروا من أدوارهم 

ها مهامهم ویتحملوا مسئولیات جدیدة، مما یستدعي تغییر الطریقة التي یؤدون ب
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ومسئولیاتهم، وكذلك إعادة صیاغة وبلورة الثقافة المؤسسیة والتدریبیة المستمرة 
  التي تعین هیئة التعلیم على مواكبة هذا التغیر السریع.

المهنیة المحور الذي تدور حوله عملیة التنمیة البشریة  التنمیةوإذا كانت 
الكفاءة الأفضل في التعلیم في المجتمع بوجه عام، فإنها الأداة المثلي لتحقیق 

إذُ تعد مدخلا مهماً وأساسیاً من مدخلات العملیة التعلیمیة، مما بوجه خاص، 
یجعل العاملین فى حقل التدریس قادرین على القیام بأدوارهم الوظیفیة والمهنیة 
بكفاءة وفعالیة، ویُعتبر ذلك محوراً أساسیاً لتطویر التعلیم لیكون أكثر قدرة على 

ابة لمتطلبات التطویر في جمیع المجالات العلمیة، والتكنولوجیة، الاستج
والاقتصادیة،والاجتماعیة. وعلى هذا الأساس تتضمن التنمیة المهنیة مجموعة من 
البرامج، والأنشطة، والممارسات المخططة، والوسائل، والسیاسات التي تهدف إلي 

یم لإحداث تطویر في تنمیة معارف ومهارات واتجاهات العاملین بقطاع التعل
  أدائهم واتجاهاتهم وأدواتهم، ومن ثم تحقیق الجودة في المنتج التعلیمي.

التنمیة المهنیة، بصفة عامة، عملیة ارتقاء بقدرات وكفاءات العاملین بما 
یلبى احتیاجاتهم الفردیة، ومسـاراتهم الوظیفیة الحالیة والمستقبلیة، ویستوفى 

ملون بها والمجتمع الذي یعیشون فیه. والتنمیة احتیاجات المؤسـسـة التي یع
المهنیة لهیئة التعلیم، على نحو خاص، تسعى إلى تحقیق أهداف المؤسـسـة 
ین مخرجاتها، مما یجعلها قادرة على مواكبة التغیرات، وتوفیر  التعلیمیة وتحسـ

  فرص التعلم المسـتمر.
لاهتمام من قبل وقد شغلت قضیة إعداد المعلم وتدریبه مساحة واسعة من ا

المعینین فى التربیة على مر العصور، وذلك انطلاقاً من الإیمان بدوره الحیوى فى 
تنفیذ العملیة التعلیمیة ونجاحها ولذلك فإن إصلاح التربیة یرتبط مباشرة بجودة 
المعلم فالتنمیة المهنیة للمعلمین من القضایا الحیویة والهامة فى میدان التربیة 

ب حیویتها المتجددة على مر العصور إذا ما شعر المجتمع تكتس إنهاحیث 
بضرورة تطویر التعلیم وتجویده وتحسنه، ومن ثم زاد الاهتمام بتطویر وتحدیث 
إعداد المعلمین وأصبح تحلیل كفایات قدرات المعلمین ذا أهمیة متزایدة لواضعى 

  ). ٣٥٣، ٢٠٠٠(أشرف عرندس، السیاسیة التدریبیة على المستوى القومى والمحلى 
وتوجد حاجة ملحة لعملیة التنمیة المهنیة للأفراد العاملین داخل الجامعة 
وذلك بغرض الاستخدام الأمثل لتكنولوجیا التعلیم على كافة المستویات وتطویر 

المعلمین من خلال برامج التدریب المستمرة والتى تهدف إلى تنمیة  أداءوتحسین 
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مواكبة التغیرات الحادثة داخل وخارج الجامعة  مهاراتهم والتى سوف تساعدهم على
)Beetham & Baily, 2002.( 

  :وأشكالها ومبادئها وأهدافهامفاهیم التنمیة المهنیة  •
   :مفهوم التنمیة المهنیة - ١

التنمیة المهنیة عملیة متكاملة ومتصلة تبدأ بتوصیف الوظیفة، وتستمر 
مة المسار المهنى، وعملیة التنمیة طالما كان المعلم قائماً بالعمل للحفاظ على سلا

المهنیة هدفها إعداد العنصر البشرى إعداداً یفى باحتیاجات الوظیفة على الوجه 
المطلوب وزیادة الإنتاجیة ورفع معدلات  داءالأكمل وتحقیق أهدافها بمستوى الأ

  ، أى تحقیق الاستخدام الأمثل للطاقات البشریة المتاحة.داءالأ
لابد لأي برنامج تنموي یراد له أن یكون : المهنیة أهداف التنمیة - ٢

محددة وفق "الحاجات  ةأهداف واضحفعالاً على أعلى مستویات النجاح من 
 جالنشاط والبرامالتنمویة" لأن تحدید الهدف التنموي هو المؤشر الذي یوجه 

التنمویة في الاتجاه الصحیح. وعلیه فإن وحدة التنمیة المهنیة لعضو هیئة 
  )٣١ص ،٢٠١٠(حلا الشخشیر،  :تهدف إلى ما یلي ریسالتد
  .رفع مستوى المهارة عند عضو هیئة التدریس في مجال التدریس §
  .رفع مستوى المهارة عند عضو هیئة التدریس في مجال البحث العلمي §
رفع مستوى المهارة عند عضو هیئة التدریس للقیام بمهارة الإدارة وخدمة  §

  .المجتمع
اللازمة للتعامل مع مستحدثات تكنولوجیا التعلیم والتعلم اكتساب المعلومات  §

  .التعلم الذاتي والتعلیم المستمر واستخدامها فـي
اكتساب المعلومات والمهارات عن التقویم وبناء وسائله الحدیثة وتقنیتها  §

یمكن الاستفادة منها في تطویر الامتحانات في بناء  واستخدامها، ومـا
  .دمواصفات الاختبار الجیّ 

 .الخبرات تعرف قدراتهم وتبادلتدریس لتوفیر المناخ المناسب لأعضاء هیئة ال §
  مبادئ التنمیة المهنیة للمعلمین وأشكالها: - ٣

   :أ. مبادئ التنمیة المهنیة 
هناك اختلاف حول المبادئ الأساسیة للتنمیة المهنیة بین الأفراد والعلماء 

التنمیة المهنیة هو تغییر ثقافة  ولكن یوجد اتفاق حول الهدف النهائى لأنشطة
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التعلیم بالنسبة لكل العاملین لكى تكون المشاركة والإصلاح هما أسلوب الحیاة، 
  ).Wilde, 1996, 3-5( فرع عنها مجموعة من المبادئ هى:ویت
تبنى التنمیة المهنیة القدر الحإلى للمهارات الأساسیة للمعلم، وحجم معرفته  •

  العالمیة المعاصرة التى تؤثر فى العملیة التعلیمیة.ومجال خبراته والمتغیرات 
تشمل التنمیة المهنیة على فرص متنوعة وعدیدة تساعد على اشتراك  •

  المعلمین كمتعلمین وتقدم فرصة لتطبیق مهارات ومعرفة جدیدة.
تقدم التنمیة المهنیة فرصا للمعلمین لممارسة المهارات والاستراتیجیات  •

 واستمرار أنشطة المتابعة. داءم التغذیة الراجعة للأوالفنیات الجدیدة وتقوی
تتضح التنمیة المهنیة الفعالة من خلال الزیارات التى یمكن قیاسها لمعرفة  •

مهارات المعلم وقدراته التى تحتاج إلى تدریب من خلال برامج التنمیة 
 المهنیة.

الطلاب المعلم و  أداءترتبط التنمیة المهنیة بنتائج یمكن قیاسها من خلال  •
 .داخل المدرسة

وبعد استعراض تلك المبادئ التى تقوم علیها التنمیة المهنیة نجد أنها تركز 
على أهمیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین ولتحقیق تلك المبادئ تعتمد 
التنمیة المهنیة على مجموعة من الركائز التى تشكل الأساس العملى لتعزیز 

الموضوعة لتحقیق التنمیة المهنیة من أجل تطویر وتنمیة الأهداف والاستراتیجیات 
العنصر البشرى والتأكید على التعلم مدى الحیاة بحیث تنطلق طاقاتهم الفعالة 
والمبدعة فى مجال عملهم المهنى وتفعیل الاستخدام الأمثل لمصادر المعرفة 

دات فى ضوء المختلفة والأدوات التكنولوجیة المختلفة وتحقیق التواصل مع المستج
المتغیرات العالمیة المعاصرة، والاستفادة من خبرات العاملین باشتراكهم فى دورات 
تنشیطیة تتیح لهم التفاعل وتنمیة مهاراتهم نحو دراسة احتیاجات السوق لتوجیه 

(وزارة التربیة والتعلیم، الطلاب نحو الدراسة التى تحقق لهم فرصة عمل جیدة 
٣، ٢٠٠٣.(  

  میة المهنیة:أشكال التن - ٤
التنمیة المهنیة تعتمد على أشكال ووسائل تساعدها على إكساب مهارات 

ة التنمیة المهنیة العمل الذى یتدربون علیه ولقد أظهرت كتابات عدیدة أهمی
نها تعمل على زیادة كفایات المعلمین مهنیاً وتساعد فى تطویر إللمعلمین حیث 
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ال المستخدمة فى التنمیة المهنیة تتحد عملهم وتحسین المهارات والقدرات فالأشك
  :)Moon, Jinn, 2000, 83( )٢٠٠٢،٨(عبدالعزیز الحر، وتتنوع ومنها 

: المشاركة فى اللجان وفرق العمل والتى یمكن للمعلم أن المشاركة فى اللجان -
تختلف عن الدور المعروف وهو عملیة التدریس. ویمكن  اأدوارً یمارس فیها 

سب قیماً إضافیة مثل: العمل التعاونى والعمل مع للمعلم أیضاً أن یكت
الآخرین، وتحمل المسئولیة ومهارات إداریة مثل: التخطیط والتنظیم والمشاركة 
فى الأنشطة المجتمعیة التى تعمل على توسیع نطاق عمل المعلم وتأثیره 

  بحیث یصبح أداة فعالة فى المجتمع یؤثر ویتأثر به.
وأن یكون لدى كل معلم مناطق قویة یستطیع أن : لابد التدریب مع الآخرین -

ینقلها للآخرین بحیث یستفید هو بتدریب الآخرین على مجموعة من المهارات 
الإضافیة مع تعزیز لجوانب قوته ویستفید الآخرون منه فى تحسین جوانب 

  الضعف لدیهم.
الشكل : التدریب أثناء الخدمة مرادفا للتنمیة المهنیة وهو الزیارات المتبادلة -

الأكثر شیوعاً لها ومن خلاله یحصل المعلمون عندما یكونوا فى موقع 
المتدربین على الخبرات اللازمة لهم والتى تؤهلهم للعمل ویعتبر تدریب 

حیث  المعلمین أثناء الخدمة ذا أهمیة بالغة فى تحقیق رفع كفاءة المعلمین،
علمین وتعمل على ن برامج التدریب تهدف إلى تحقیق التنمیة المهنیة للمإ

تحسین المعارف والمهارات والاتجاهات حتى یتسنى لهم مواكبة المتغیرات 
 .)٦٤، ٢٠٠١(ماجدة محمد، العالمیة المعاصرة 

فالتدریب أثناء الخدمة یعتبر أحد ركائز التنمیة المهنیة الذى یدعم المعلم 
یا فى العملیة ویسانده عندما یتحرك لزیادة القدرات المهنیة واستخدام التكنولوج

 ).Torrington et al., 2002, 412التعلیمیة (
والتدریب أثناء الخدمة عبارة عن تلك الجهود التى تقدم من خلال وسائل 
مناسبة لتطویر وتنمیة القائمین على العملیة التعلیمیة من معلمین وغیرهم أثناء 

كثر فاعلیة فى قیامهم بالعمل وتتضمن المعارف والمهارات والاتجاهات لیصبحوا أ
الخدمة إلى أنها عملیة مكملة  أثناءمهامهم الوظیفیة وترجع أهمیة التدریب  أداء

تمثل عملیة  وأنهالعملیة الإعداد وإنما تتم بعد احتكاك المعلم بالمشكلات الواقعیة 
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تنمیة مستمرة تتیح الفرصة لكى یكون المعلم متجدداً ومتطوراً فى مهنته ومتوافقاً 
  .)٤١، ٢٠٠١(المجالس القومیة المتخصصة، ت المحیطة مع المتغیرا

: وهو أسلوب أخذ فى الانتشار بشكل كبیر فى بعض التوأمة بین المعلمین -
الدول مثل بریطانیا وهو نظام بدیل للتوجیه والإشراف الفنى، ویعتمد هذا 
النظام على ربط المعلمین بعضهم ببعض ربطاً منهجیاً بحیث یستفید كل معلم 

خر فى مجالات التخطیط والتدریس والتقویم والتدریب ویقوم كل معلم من الآ
فى هذا النظام بزیارة زمیله ومشاهدة أدائه وكتابة تقریر عن نوع ومستوى 

، ویجتمع المعلم بعد ذلك بزمیله لیتم مناقشة المشاهدة وتحدید جوانب داءالأ
نصر،  القوة والضعف وسبل تعزیز جوانب القوة ومعالجة الضعف (نوال

٥٦، ٢٠٠٢ .(  
هذا النشاط له فوائد كثیرة خصوصاً فى حل المشكلات حلقات المناقشة:  -

التى یواجهها المعلم وفى تطویر العمل أو الاتفاق على أفضل البدائل للتعامل 
مع موضوع معین وتعتبر حلقات المناقشة من الأسالیب التدریبیة الشائعة فى 

لى أساس تقسیم المتدربین إلى مجموعات برامج التنمیة المهنیة، وهى تقوم ع
صغیرة بغرض النظر فى مشكلة معینة فى مداولة مفتوحة بهدف التوصل إلى 
الحقیقة أو اقتراح الحلول لها وتهدف تلك الاجتماعات إلى إعطاء المتدربین 
والدارسین فكرة عامة عن الموضوعات المعدة للبحث والتدریب والمهام التى 

 ).١٨، ١٩٩٩(كامل حامد، لتى یراد بلوغها والوصل إلیها تؤدیها والأهداف ا
: هناك جانب هام جداً فى عملیة التنمیة التوجیه والدعم من جهات مختصة -

المقدم  الإیجابيالمهنیة للمعلمین وهو التوجیه وبشكل عام فهو یعنى الدعم 
ئة من هیئة ذات خبرة فى مجال التنمیة المهنیة إلى مجموعة من الأفراد أو هی

صغیرة أقل خبرة وهذه الخبرة یمكن أن تشمل مجالات عدیدة ویعتبر هذا 
الأسلوب من الأسالیب الشائعة حیث تقوم بعض الدول بإنشاء معاهد للتدریب 

أو أكادیمیة للعلوم الإداریة  الإداريومعاهد للتنمیة الإداریة أو مراكز للتطویر 
بها هذه المراكز والتى تتفق  وغیرها من الأسماء المختلفة التى یمكن أن تسمى

فى الهدف وهو إعداد وتدریب العاملین فى كل مجالات العمل المختلفة 
 ,Bland ford(وتنمیتهم مهنیاً لكى یتمكنوا من ممارسة دورهم بشكل فعال

2000, 176(. 
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 الخدمة: أثناءالتدریب 
لناجح یمثل المعلم أهم العناصر في العملیة التربویة بوجه عام، و المعلم ا

هو الذي یستجیب لتطورات الحیاة من حوله، وما یحدث في المجتمع الإنساني من 
تغیرات وما یستجد فیه من اتجاهات معاصرة، ومن هذا المنطلق أصبح من 
الواجب إعداد المعلم ومن ثم تدریبه، فالتدریب هو إعداد الأفراد وتأهیلهم تقنیاً 

من قدراتهم الإنتاجیة، والتدریب بمفهومه ومهنیاً وإكسابهم إمكانات ومهارات ترفع 
العلمي یستهدف أساساً تحقیق النمو المستمر للقائمین بعملیة التعلیم في كافة 
المستویات لرفع مستوى الأفراد، والارتقاء بالمستوى العلمي والمهني والثقافي 
للمعلمین أنفسهم بما یحقق طموحهم واستقرارهم النفسي ورضاءهم المهني تجاه 

ملهم، وتأتي أهمیة التدریب أثناء الخدمة استجابة للظروف المتغیرة التي فرضتها ع
علیهم التطورات العلمیة والمعرفیة السریعة والمتضاعفة، إضافة إلى الدور التربوي 
الذي یتوقعه المجتمع من المعلمین، ومن هنا یمكن القول إن تدریب المعلمین أثناء 

طبیعة العصر ومبررات خاصة تفرضها مهنة  الخدمة له مبررات عامة تفرضها
التعلیم، تعتبر المؤسسات التربویة والتعلیمیة واحدة من الركائز المهمة في تقدم 

التي تتبعیا المؤسسات  الآلیاتوتطور أي مجتمع ویعتبر التدریب أثناء الخدمة من 
المهنیة  والدوائر من اجل التقدم والتطور، یساعد التدریب أثناء الخدمة والتنمیة

، ص ٢٠١٦(ریم المغربى،  .ى نقل المهارة والمعرفة إلى الغرف الصفیةلالمستمرة ع
٣٤٢- ٣٢٩(  
   د أعضاء هیئة التدریس وتنمیتهم:إعدا

تعددت الدراسات التي تناولت  :هیئة التدریس (الموقع والأهمیة) عضو
تعریفاته لكنها ركزت في مجملها على  توكذلك تنوععضو هیئة التدریس 

بمهام فهو الشخص القائم  ةالعملیة التعلیمیائصه ووظائفه وأهمیته في خص
والإشراف والبحث العلمي، والإنتاج العلمي والمهام العلمیة التي تسهم في  سالتدری

، ولقد )٦٧-١٧، ٢٠١١(علي بن ناصر .تالعلمي بالجامعاتطویر التعلیم والبحث 
ح الأستاذ الجامعي في تحسین تبلورت لدى التربویین عدة معاییر تبین مدى نجا

والأكادیمیة والتي تظهر في العدید  ةبالمقومات الشخصیأدائه من خـلال التمتع 
 -الصفات الاجتماعیة القیادیة -لصفات الشخصیةا( من الصفات من أهمها

الصفات الأكادیمیة والمهاریة) ونظراً لتمیز مؤسسات التعلیم العالي بارتباطها 
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نب الحیاة في المجتمعات، فإنهّ  یتعین علیها مكانات المباشر بمختلف جوا
على امتلاك كافة المقومات والتجدید بصورة مستمرة. وأهم تلك  صالتطویر الحر 

المقومات على الإطلاق توافر أعضاء هیئة التدریس ذوي الكفاءة العلمیة 
، فهم والتربویة، وفقاً لمتطلبات عصر مجتمعات المعلومات والمعرفة واقتصادیاتها

یمثلون رأس المال الفكري وهم عماد العمل الأكادیمي بالجامعة ٕوادارته؛ وكلما 
تمت تنمیتهم بحداثة وفعالیة تمكنوا من التدریس العصريّ  الفعال والمتكامل، لیس 
للنمو المعرفي فقط ولكن لبناء الشخصیة وبلوغ النضج الفكري للطالب، ومن 

عطاء الفكري المتمیز والمتجدد لأعضاء هیئة ناحیة أخرى یؤدي ذلك إلى تعظیم ال
التدریس، كما أن الحرص والاهتمام بهذه التنمیة لأعضاء هیئة التدریس یقود إلى 
تزكیة وتفعیل أدوارهم كمنابع للتفاعل الإیجابي مع بیئة المجتمع المحلیة ویتضمن 

إعدادها  الإعداد والتنمیة المهنیة التربویة مجموعة من العملیات والأنشطة یتم
بشكل متكامل لتتضمن الاتجاهات الإیجابیة والمعارف والمهارات والأسالیب 
والبرامج وكذلك القدرات، حتى یمكن لعضو هیئة التدریس القیام بوظائفه وأدواره 
وممارسة مختلف مسؤولیاته المستجدة، ومواجهة المواقف بحكمة وإبداع وابتكار 

(مشعل یاته الوظیفیة كعضو هیئة التدریس على مدار ح داءوصولاً إلى تعاظم الأ
، ولتكون عملیة الإعداد والتنمیة فعالة فإنه یجب )265-٢٠١٤،286.العنزى

  :وهي 722)ص، 2008 ،سلیم(مراعاة بعض السمات التي أشار إلیها 
مقصودة ومخطط لها من قبل مؤسسات التعلیم العالي أو عضو هیئة التدریس  - 

  .نموه مهنیاً ذاته، وذلك من أجل زیادة 
مستمرة وملازمة لعضو هیئة التدریس طوال مساره الوظیفي، منذ بدایته حتى  -

  .نهایته
منظمة ولیست ارتجالیة، فهي تعتمد على المنهج في تحدید الاحتیاجات المهنیة  -

  .لعضو هیئة التدریس وكیفیة تلبیتها
معرفیة عضو هیئة التدریس في كافة الجوانب ال أداءهادفة إلى تحسین - 

   .والمهاریة والوجدانیة
شاملة، تمد عضو هیئة التدریس بكل ما هو جدید في مجال تخصصه، وتمكنه  -

  .من أسالیب التدریس الجامعي الفعال
  ذات استشراف مستقبلي، حیث ترتبط التنمیة لعضو -
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 الدراسات السابقة: -ثالثاً 
  :الدراسات التي تناولت برامج التنمیة المهنیة للمعلم •

   :)٢٠٠٦. دراسة "إینس وآخرون" (١
تناولت هذه الدراسة تطبیق أحد برامج التنمیة المهنیة القائمة على التكنولوجیا 

 - المتطورة بالنسبة لتدعیم الكفایات التكنولوجیة لمعلمي التربیة البدنیة. كما هدفت
اهات إلى تناول التأثیرات الناتجة عن تطبیق هذا البرنامج المقترح على اتج -أیضا

 .Ince, M ٢٠٠٦(هؤلاء المعلمین نحو استخدام التكنولوجیا المتطورة في التعلیم. 
Et.al(  

من معلمي التربیة البدنیة. وتوصلت الدراسة  ٤١وتألفت عینة الدراسة من 
  إلي:

أن برنامج التدخل لتدعیم استخدام التكنولوجیا لدي هؤلاء المعلمین یحقق  -
كفایاتهم التكنولوجیة بشكل وكذلك الكفایات نتائج كبیرة و فعالة في تدعیم 

المتعلقة بإدخال التكنولوجیا المتطورة في التدریس؛ في ضوء الفروق بین 
  نتائج الاختبارین القبلي والبعدي للدراسة.

كما توصلت إلى أن هناك توجه بارز لدي عدد كبیر من المعلمین  -
  س.المفحوصین نحو تدعیم كفایاتهم التكنولوجیة في التدری

 :)٢٠٠٧. دراسة "كیونج ومورنینج ستار" (٢
تأثیرات تطبیق برامج التدریب الإلكترونیة علي حول  ةالدراس هذهبینما تدور 

المعرفة والاتجاهات والكفایات المهنیة لدي معلمي التربیة الخاصة في مرحلة 
 سرهم.التعلیم الثانوي فیما یتعلق بالتعامل مع تلك الشرائح المتنوعة من الطلاب وأ

)٢٠٠٧، Kyeong, K. & Morningstar(  
معلما المعلمین الذین یعملون في الوقت  ٨٥وتمثلت عینة الدراسة من 

الراهن ببرامج التربیة الخاصة في مرحلة التعلیم الجامعي بالولایات المتحدة 
  الأمریكیة تم توزیعهم عشوائیا على مجموعتین: إحداهما ضابطة والأخرى تجریبیة.

 لأدوات البحثیة المستخدمة في الدراسة منوتألفت ا
اختبار المعرفة بالمحتوى الدراسي ویتكون من عشر أسئلة للاختیار من  -

 متعدد فضلا عن سؤالین آخرین من أسئلة المزاوجة.
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مفردة اختبار تقیس اتجاهات  ١٤مقیاس اتجاهات المعلمین: ویتكون من  -
  المعلمین نحو التعامل مع تلك الفئة من الطلاب.

  وكانت من أهم نتائج الدراسة:
اكتساب المعلمین المشاركین في برامج التدریب الإلكترونیة من المعلمین  -

الآخرین الذین شاركوا في المجموعة الضابطة للدراسة والذین لم یتلقوا أي 
  تدریب علي الإطلاق.

لم تتوصل الدراسة إلي حدوث أي تغیرات كبرى وذات دلالة إحصائیة في  -
لمعلمین ومستویات كفایاتهم المهنیة فیما یتعلق بالتعامل مع هذه اتجاهات ا

  الفئة موضع الدراسة من طلاب التربیة الخاصة.
  :)٢٠٠٧. دراسة "هاروتونیان" (٣

قامت هذه الدراسة بالأساس على تناول تصمیم أحد برامج التنمیة المهنیة 
المتحدة الأمریكیة على المقدمة لتدریب معلمي طلاب اللغة الإنجلیزیة في الولایات 

 - الإستراتیجیات التدریسیة الفعالة القادرة على الوفاء باحتیاجاتهم الاجتماعیة
الثقافیة، واللغویة، والتعلیمیة المختلفة. كما تتناول تأثیر تصورات واتجاهات 
مجموعة من المعلمین المفحوصین حول ممارساتهم التدریسیة المطبقة في الواقع 

 )Harutunian, J.(2007)( .العملي
وتمثلت عینة هذه الدراسة من عینة عمدیة مؤلفة من ثمانیة معلمین 

  متطوعین للمشاركة فیها. وكانت من أهم نتائج الدراسة:
مساهمة البرنامج المطبق في التنمیة المهنیة في تحسین فهم المعلمین  -

طلابهم الثقافیة واللغویة والتعلیمیة ل -المفحوصین للاحتیاجات الاجتماعیة
  من بین متعلمي اللغة الإنجلیزیة.

تحسن مستویات تصورات واتجاهات هؤلاء المعلمین نحو تطویر ممارساتهم  -
  التدریسیة نتیجة للمشاركة في برنامج التنمیة المهنیة. 

   :)٢٠٠٨. دراسة "أوفرباوغ ولو" (٤
الدراسة الحالیة بالأساس استجابة لاحتیاجات  وفي نفس السیاق تناولت

یب المعلمین علي إدخال التكنولوجیا المتطورة علي نحو فعال في برامج التعلیم تدر 
الابتدائي والثانوي في الولایات المتحدة الأمریكیة؛ وتركز الدراسة بشكل رئیسي 
علي تناول تأثیر ومدي فاعلیة تطبیق تلك المقررات الدراسیة المقترحة علي 

صین في مجال تعلم و تطبیق تصورات فاعلیة الذات لدي المعلمین المفحو 
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٤٠٨

التأثیرات المختلفة المترتبة علي  -أیضا -تكنولوجیا التعلیم. كما تتناول الدراسة
تطبیق برنامج التنمیة المهنیة علي تصورات فاعلیة الذات لدي المفحوصین في 

 Overbaugh, R( تفاعلها مع الخصائص والسمات الدیموجرافیة لدي المعلمین.
& Lu, R. (2008).(  

وتم تطبیق ثلاثة اختبارات مختلفة:قبلیة، وبعدیة، وتتبعیة على عینة مؤلفة 
) كلیة جامعیة. وتمثلت الأدوات البحثیة ١٨) من المعلمین المتخرجین من (٣٧٧(

  المستخدمة في الدراسة في:
  مقیاس فاعلیة الذات لدي المعلمین. -
  إجراء سلسلة من المقابلات الشخصیة مع المعلمین -

 أهم النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة ما یلي:وكانت من 
الاتفاق بین المفحوصین علي تعلمهم للكثیر من خلال التعامل مع مهارات  -

وأدوات وموارد وإستراتیجیات التدریس المتطورة باستخدام أجهزة الكمبیوتر 
وشبكة الإنترنت بما یجعلهم أكثر شعورا بالارتیاح والثقة بالنفس لاستخدام 

  تكنولوجیا الحدیثة في التدریس.ال
اعتقاد المفحوصین أن خبرات التعلم التي اكتسبوها من خلال المقررات  -

الدراسیة الحالیة قد ساعدتهم في إدخال التكنولوجیا المتطورة في ممارساتهم 
  التدریسیة علي نحو ناجح وفعال.

استخدام التأكید علي أن الطلاب یصبحون بالضرورة أكثر اهتماما ومهارة في  -
التكنولوجیا في التعلم نتیجة لكونهم أكثر قدرة وفاعلیة علي استخدامها 

  وتطبیقها عملیا.
رغبة المعلمین المشاركین في الدراسة في تلقي المزید من برامج ومقررات  -

التنمیة المهنیة في المستقبل لمساعدتهم علي التكیف مع التكنولوجیا الجدیدة 
  المستخدمة في التدریس.

 :)٢٠٠٨راسة "كارتر" (. د٥
الدراسة بتقویم فاعلیة أحد برامج التنمیة المهنیة في مجال ذه واهتمت ه

-K(تكنولوجیا التعلیم في تدعیم مستویات قدرة معلمي مرحلة الصفوف الدراسیة 
من التعلیم على إدخال تلك التكنولوجیا المتطورة إلى فصولهم الدراسیة،  )12

 )Carter, K. 2008 ( حصیل الدراسي للطلاب.وتأثیر ذلك على مستویات الت
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-Kمن معلمي مرحلة الصفوف الدراسیة ( )١٠٢وتمثلت عینة الدراسة من)
) من التعلیم العاملین بعدد من المدارس العامة من جنوب شرق الولایات 12

المتحدة الأمریكیة، وقد قسم الباحث عینته ما بین مجموعتین: إحداهما تجریبیة 
  معلما. ٥٧ما، وأخرى ضابطة تضم معل ٤٩وعددها 

وتوصلت النتائج إلى أن معلمي المجموعة التجریبیة الذین تلقوا تنمیة مهنیة 
في مجال إدخال تكنولوجیا التعلیم المتطورة في فصولهم الدراسیة قد تمتعوا 
بمستویات متطورة وفعالة من القدرة على إدخالها في فصولهم الدراسیة، مقارنة 

  عة الضابطة للدراسة. بمعلمي المجمو 
  :)٢٠٠٨. دراسة "بوس" (٦

وتناولت هذه الدراسة تصورات وآراء عدد من المعلمین المشاركین فیها حول 
استخدام تكنولوجیا التعلیم المتطورة داخل فصولهم الدراسیة وكذلك تأثیر ذلك كله 

 )Booth, J.(2008)( على معدلات مشاركة الطلاب في التعلم.
دراسة من مدرستین من المدارس الابتدائیة حیث بلغ إجمالي وتمثلت عینة ال

  معلما. ١١طالبا، و ١١٦عدد الطلاب المفحوصین 
وتوصلت النتائج إلى عدم حدوث تغیرات كبرى في اتجاهات المعلمین 
المفحوصین نحو استخدام التكنولوجیا المتطورة في التدریس أو في معدلات 

كة المعلمین في البرنامج التدریبي للتنمیة مشاركة الطلاب في التعلم بعد مشار 
  المهنیة في مجال تكنولوجیا التعلیم.

  :)٢٠٠٨. دراسة "هیوز" (٧
وتناولت هذه الدراسة أیضاً فاعلیة أحد برامج التنمیة المهنیة المقدمة 
للمعلمین في تدعیم قدرتهم على تفعیل دور تكنولوجیا التعلیم المتطورة في زیادة 

) من ٤٨ل الدراسي للطلاب. وتكونت عینة الدراسة من (مستویات التحصی
  Hughes, K.(2008) )المعلمین.

  نتائج رئیسیة هي: وقد توصلت الدراسة إلى ثلاث
وجود عدة معوقات متنوعة تقف أمام تفعیل سبل الاستفادة من برامج التنمیة  -

إلى المهنیة المقدمة للمعلمین في مجال إدخال تكنولوجیا التعلیم المتطورة 
  فصولهم الدراسیة.

فاعلیة برامج التنمیة المهنیة المقدمة للمعلمین في مجال تكنولوجیات التعلیم  -
  في تدعیم عملیتي التدریس والتعلم.
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وأكدت الدراسة أن هناك علاقة وثیقة بین برامج التنمیة المهنیة المقدمة  -
الدراسیة للمعلمین في مجال إدخال تكنولوجیا التعلیم المتطورة إلى فصولهم 

وبین زیادة مستویات التحصیل الدراسي للطلاب، وشعور المعلمین المشاركین 
 فیها بفاعلیة الذات التدریسیة.

 :)٢٠٠٨. دراسة "كرول وآخرین" (٨
هدفت الدراسة إلى تناول التأثیرات الناتجة عن تطبیق أحد البرامج المقترحة 

من جانب معلمي المدارس للتنمیة المهنیة في تدعیم تطبیق التعلم التعاوني 
ي المدارس الابتدائیة في هولندا.وتم تطبیق الدراسة على عینة مختارة من بین معلم

  )(Krol.& others,2008  الابتدائیة في هولندا
وتوصلت الدراسة إلي أن التأثیرات الناتجة عن عملیة التدریب تظهر 

م التعاوني والتدریس بوضوح من خلال الربط بین طریقتي التدریس باستخدام التعل
بالعرض المباشر، فضلا عن تنشیط المعرفة السابقة لدي الطلاب حول مهاراتهم 

حصل المعلمون المشاركون في المجموعة التجریبیة للدراسة  ذلكالاجتماعیة. وك
علي درجات أعلي وذات دلالة إحصائیة مقارنة بزملائهم في المجموعة الضابطة 

  شیط تذكر المعرفة الأكادیمیة السابقةفیما یتعلق بقدرتهم علي تن
  ) ٢٠٠٩. دراسة "شیرن وإلیزابیث" (٩

وفي نفس السیاق تناولت هذه الدراسة عملیات تعلم معلمي مادة الریاضیات 
استخدام الفیدیو والتي یطلق  ىئات التنمیة المهنیة المرتكزة علفي إطار إحدى بی

لباحثان علي تناول ما إذا كان علیها مسمي"نوادي الفیدیو". وبشكل خاص، یركز ا
هم أم لا في تدعیم الرؤى والكفایات المهنیة یق تلك الإستراتیجیة المقترحة یستطب

لدي المعلمین المفحوصین، والتي تمثل في جوهرها قدرتهم علي ملاحظة وتفسیر 
ماهیة الخصائص والسمات البارزة التي تمیز التفاعلات الصفیة السائدة داخل 

 &.,Sherin) اسیة؛ من خلال مشاركتهم في نوادي الفیدیو.الفصول الدر 
Elizabeth. 2009).  

وتوصلت الدراسة إلي أن المشاركة في نوادي الفیدیو یؤثر علي نحو 
  فعال علي الرؤى والكفایات المهنیة للمعلمین.
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  )٢٠٠٩. دراسة "سانتاجاتا" (١٠
عدة بحثیة عمل إطار نظري مقترح، وقا بینما دارت هذه الدراسة حول

متنوعة، فضلا عن تناول بنیة ومحتوي أحد برامج التنمیة المهنیة القائمة علي 
 تم تطبیقھ عملیا علي مدى عامین متصلین على المعلمین. استخدام الفیدیو والذي
Santagata,. 2009)(  

وتمثلت العینة من معلمي مادة الریاضیات لطلاب الصف الدراسي السادس 
الدراسي في الولایات  داءعملون بخمسة مدارس مختلفة متدنیة الأمن التعلیم الذین ی
  المتحدة الأمریكیة.

وتوصلت الدراسة إلى نجاح برامج التنمیة المهنیة في تنمیة المعلمین،و 
كذلك الوصول إلى ثلاثة مبادئ رئیسیة لتصمیم برامج التنمیة المهنیة للمعلمین 

  المرتكزة علي دعائم استخدام الفیدیو وهي:
  الاهتمام بفهم الجوانب والمكونات الفرعیة للمحتوي الدراسي. -
تحلیل وسائل وآلیات التعزیز المستخدمة في ضوء تأثیرها علي تفكیر  -

  الطلاب.
نمذجة الحوارات والمناقشات القائمة علي الاستقصاء والتأمل فیما یتعلق  -

  بعملیتي التدریس والتعلم.
 :٢٠١١دراسة عماد صموئیل  - ١١

راسة إلى بناء خطة وتصور مقترح لمتطلبات استخدام التدریب هدفت الد
لمین بصفة عامة ولمعلمى التعلیم الثانوى عتروني كمدخل للتنمیة المهنیة للمالإلك

بصفة خاصة، واستخدمت المنهج الوصفى باعتباره من انسب المناهج البحثیة 
بؤ بمستقبله، لهذه الدراسة لما استهدفت من رصد للواقع وتحلیله ونقده والتن

وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج من أبرزها وجود جوانب قصور عدة فى 
برامج التدریب الحالیة لمعلمى التعلیم الثانوى فى مصر مما یدعوا إلى البحث عن 

هناك التى تدعو فى الوقت الراهن إلى  نظم جدیدة لتدریب المعلم، كما أن
وان ،جدید لتدریب معلمى التعلیم الثانوى العام استخدام التدریب الإلكتروني كنمط

هناك مجموعة من المتطلبات الضروریة الخاصة بالبنیة التحتیة، والبرامج والمواد 
وبنیة جدیدة لبناء المادة التدریبیة ومكوناتها  ،التدریبیة الإلكترونیة وتصمیمها

التى یجب توافرها وتكامل المادة التدریبیة واستمراریتها، ومجموعة من المتطلبات 
فى المدرب والمتدرب وأسالیب وطرق التدریب المستخدمة فى التدریب الإلكتروني 
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وتنوع أسالیب ووسائل التقویم فى التدریب الإلكتروني، وتوافر مجموعة من 
للمعلم، ومن خلال هذه  الإلكترونيفى المشرفین على برامج التدریب  نالمتطلبا

كمدخل  الإلكترونيرح لمتطلبات استخدام التدریب التصور المقت وضعالنتائج تم 
  .)٢٠١١(وهبة، للتنمیة المهنیة المستدامة لمعلمى التعلیم الثانوى العام 

  )٢٠٠٨دراسة "نوجیت" ( - ١٢
بینما تناولت هذه الدراسة تصورات واتجاهات مجموعة مختارة من المعلمین 

 رجات تعلم الطلاب.(حول خبراتهم في التنمیة المهنیة ومدى تأثیرها على مخ
Nugent, 2008).( 

وتمثلت عینة الدراسة من ثمانیة معلمین شاركوا في الماضي في عدد من 
أنشطة وبرامج التنمیة المهنیة، والذین تنطبق علیهم ثلاثة معاییر رئیسیة للمشاركة 

  في هذه الدراسة وهي:
  التدریس لطلاب الصف الدراسي الأول أو الثاني من التعلیم. -
  ) أعوام أو أكثر في مجال العمل بالتدریس.٥تع بسنوات خبرة تبلغ (التم -
وصفهم من جانب مدیري مدارسهم على أنهم یتمتعون بحب التدریس، والرغبة  -

في المشاركة في اكتساب خبرات التنمیة المهنیة، وتطبیق ما یتم تعلمه فیها 
  داخل فصولهم الدراسیة.

دیر المعلمین المشاركین فیها وتوصلت نتائج هذه الدراسة بوضوح عن تق
لخبراتهم في التنمیة المهنیة ومدى إسهامها في تحسین إستراتیجیاتهم التدریسیة في 
الوقت نفسه الذي زودتهم فیه بمعرفة متسقة وذات طابع عملي في مجال 

  التدریس.
  التعلیق على الدراسات التي تناولت برامج التنمیة المهنیة للمعلم:

  یتضح ما یلي:سابق للدراسات من خلال العرض ال
  تتفق الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة فى:  -١

برامج التدریب أثناء العمل تعد النوع الأكثر شیوعا وانتشارا وتطبیقا أن  -
واستمراریة حیث یتم بموجبه تزوید المتدرب بالمعارف والمهارات 

لأسلوب إلي المستحدثة لمواكبة التطورات التقنیة المتجددة ویهدف هذا ا
تنمیة قدرات المتدرب لأغراض تطویر أسالیب العمل والرفع من كفاءته 

 الأدائیة.
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یجب یحافظ المعلم، على مستوى متجدد من المعلومات والمهارات  -
وإذا ما أضفنا إلى ذلك  .والاتجاهات الحدیثة في طرائق التعلیم وتقنیاته

 التأثیرات الكبیرة لثورة التكنولوجیا.
 .مهنیة عملیة مستمرةالتنمیة ال -
ان تطویر سبل التنمیة المهنیة للمعلم أحد المحاور الأساسیة لاستراتیجیة  -

تطویر التعلیم وتوجهاته الأساسیة، باعتبار أن ذلك یسهم في تطویر 
 منظومة التعلیم بأكملها.

استفادت الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة في الاهتمام بالتنمیة المهنیة  -٢
  وتستفید من نتائجها، وتتخذها نقطة انطلاق لمعالجة مشكلتها.للمعلم، 

ما البرنامج التدریبي ذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنها تتناول تختلف ه -٣
لأعضاء هیئة  الافتراضیةالمقترح لإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم 

 ؟على التنمیة المهنیة المستدامة لهم وأثرهالتدریس بالجامعى 
دراسات التي تناولت تدریب المعلمین أثناء الخدمة على تكنولوجیا ال •

 :التعلیم
  :)٢٠٠٦دراسة عادل الشاذلي وحسن محمود ( -١

وهدفت الدراسة إلى التوصل إلى برنامج مقترح لتنمیة بعض كفایات 
تعرف جتماعیة في المرحلة الإعدادیة و تكنولوجیا التعلیم لدى معلمي الدراسات الا

 داءه في تنمیة التحصیل المعرفي لكفایات تكنولوجیا التعلیم، والأمدى فاعلیت
  :وكانت من أهم نتائج الدراسة )٢٠٠٦(الشازلى ومحمود، العملي للمعلمین.

بین متوسطي درجات القیاس  ٠.٠١وجود فروق دالة إحصائیاً عند مستوى  -
رف النظر القبلي والبعدي للمجموعة التجریبیة التي درست البرنامج المقترح (بص

عن المؤهل الدراسي) على تحصیل كفایات تكنولوجیا التعلیم المعرفیة، وعلى 
العملي المهاریة اللازمة لمعلمي الدراسات الاجتماعیة بالمرحلة الإعدادیة  داءالأ

  لصالح القیاس البعدي.
وأوصت الدراسة بضرورة إعداد برامج مناسبة لتدریب المعلمین أثناء الخدمة 

  ولوجیا الوسائط المتعددة.في مجال تكن
  :)٢٠٠٧دراسة عماد محمد حسن ( -٢

تعرف مدى تلبیة برامج تدریب العاملین بمراكز وسعت هذه الدراسة إلى 
مناهل المعرفة أثناء الخدمة لاحتیاجاتهم المهنیة، ومعرفة الكفایات اللازمة لهم 
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(عماد، جیا التعلیم. واحتیاجاتهم التدریبیة اللازمة لهم للعمل بوظیفة أخصائي تكنولو 
٢٠٠٧(  
من المتخصصین خریجي  ا) فردً ٣٠ى (بلغت عینة البحث من فئتین: الأولو 

واستخدمت  من غیر المتخصصین، ا) فردً ٤٠قسم تكنولوجیا التعلیم، والثانیة (
 الدراسة استبانه الكفایات اللازمة للعاملین بمراكز مناهل المعرفة. 

  ئج من بینها:وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتا
أن برامج تدریب العاملین بمراكز مناهل المعرفة بمدارس التعلیم العام أثناء  .١

الخدمة لا تلبي احتیاجاتهم المهنیة، سواء بالنسبة للمتخصصین منهم أو 
  غیر المتخصصین. 

أن الكفایات المهنیة اللازمة لأخصائي تكنولوجیا التعلیم العملین بمراكز  .٢
كفایة فرعیة، هذه  ١٤٣تسعة محاور أساسیة تكونت  مناهل المعرفة تقع في

 المحاور هي: 
  كفایات عامة.  -
كفایات إدارة وتجهیز مركز مناهل  -

  المعرفة. 
كفایات تصمیم المواقف والوسائل  -

  التعلیمیة.
  كفایات إنتاج الوسائل التعلیمیة.  -
 كفایات اختیار الوسائل التعلیمیة. -

ات كفایات استخدام المستحدث -
التكنولوجیة المتوفرة في مراكز 

  مناهل المعرفة.
  كفایات الصیانة الأول یة.  -
كفایات تدریب أسرة المدرسة  -

  والتواصل معهم.
 كفایات التقویم.  -

 :)٢٠٠٨دراسة متعب الدوسري ( -٣
تعرف كفایات تكنولوجیا سیاق تناولت هذه الدراسة موضوع وفي نفس ال

مملكة العربیة السعودیة، وكذلك ى معلمي المواد الدینیة بالالتعلیم الواجب توافرها لد
  )٢٠٠٨(الدوسرى،  .تعرف فاعلیة البرنامج التدریبي اللازم لتنمیة هذه الكفایات

) ضابطة، ٣٠) معلماً من معلمي المواد الدینیة، (٦٠وبلغت عینة البحث (
 ) تجریبیة.٣٠و(

بوت فعالیة البرنامج وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها: ث
التدریبي المقترح المعد بالوسائط المتعددة الكمبیوتریة في تنمیة الجانب المعرفي 

  والجانب الأدائي (المهاري) لكفایات تكنولوجیا التعلیم لدى معلمي المواد الدینیة. 
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 :)٢٠١٠دراسة إدریس سلطان أحمد مقبل ( -٤
ف مستحدثات تكنولوجیا بینما حددت هذه الدراسة معارف ومهارات توظی

التعلیم التي ینبغي تنمیتها لدى معلمي المرحلة الثانویة بالجمهوریة الیمنیة. وتعرف 
أثر البرنامج التدریبي المقترح في تنمیة بعض مهارات توظیف مستحدثات 

  )٢٠١٠تكنولوجیا التعلیم لدى معلمي المرحلة الثانویة بالجمهوریة الیمنیة. (مقبل، 
) معلماً ومعلمة من المرحلة الثانویة بمدینة ٢٠لبحث من (وبلغت عینة ا

  تُبن بالیمن تم اختیارهم بطریقة قصدیة. وكانت من أهم نتائج الدراسة:
التوصل إلى قائمة معارف ومهارات توظیف مستحدثات تكنولوجیا التي ینبغي  .١

مة في تنمیتها لدى معلمي المرحلة الثانویة في الجمهوریة الیمنیة، وتكونت القائ
صورتها النهائیة من (ثمانیة محاور) موزعة على بعدین أحدهما نظري والآخر 

  .من أربعة محاور عملي وكل بعد یتكون
: تضمن أربعة مودیولات ویتم تعلمها ذاتیاً وتقدم للمعلم مطبوعة أو الجزء النظري

  ) والمودیولات هي:CDعلى قرص مدمج (
مة أساسیة حول مستحدثات تكنولوجی •  ا التعلیم.مقدِّ
 تصمیم التعلیم القائم على مستحدثات تكنولوجیا التعلیم. •
  توظیف الكمبیوتر في التعلیم. •
  .طرائق التدریس الإلكترونیة •

تضمن خمسة مودیولات ویتم تعلمها ذاتیاً بواسطة برنامج كمبیوتري  الجز العملي:
  متعدد الوسائط والمودیولات هي:

 لیمیة.في العملیة التع Wordتوظیف برنامج  •
 في العملیة التعلیمیة. Excelتوظیف برنامج  •
  في العملیة التعلیمیة. power pointمهارات توظیف برنامج  •
 في العملیة التعلیمیة. Internetتوظیف الإنترنت  •
في العملیة   Chatالمحادثةوبرامج   E-mailتوظیف البرید الإلكتروني •

 التعلیمیة.
ریب في تنمیة المكون المعرفي والأدائي لدى وبینت النتائج فعالیة البرنامج التد .٢

المعلمین وتنمیة مهاراتهم لتصمیم الدروس بتوظیف مستحدثات تكنولوجیا 
 التعلیم.
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  :٢٠١٢حمد زارع أحمد زارع أطى و حمد حسین عبد المعأدراسة  -٥
تعرف وضع تصور مقترح لتفعیل دور التدریب هدفت الدراسة إلى 

ة المهنیة لمعلم الدراسات الاجتماعیة، ویتحقق هذا فى تحقیق التنمی الإلكتروني
تفصیلیة تتمثل فى توضیح فلسفة التدریب  أهدافالهدف من خلال مجموعة من 

ته ومیزاته وعوائق استخدامه مقوما أهم، وبیان وأسالیبه أبعادههم أو  الإلكتروني
 أهمیتهاو ، وأهدافهامفهوم التنمیة المهنیة لمعلم الدراسات الاجتماعیة  ازوإبر 

فى تحقیق التنمیة المهنیة لمعلم  الإلكتروني، والوقوف على دور التدریب وأسالیبها
 الإلكترونيالدراسات الاجتماعیة، وتقدیم تصور مقترح لإجراء استخدام التدریب 

الدراسة المنهج الوصفى التحلیلى، وتم  واستخدمتفى تحقیق التنمیة المهنیة، 
فى تحقیق التنمیة المهنیة  الإلكترونير التدریب تطبیق استبیان للتعرف على دو 

لمعلم الدراسات الاجتماعیة، وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج التى أكدت أن 
دور فعال فى تحقیق التنمیة المهنیة لمعلم الدراسات  الإلكترونيللتدریب 

المجال ت ومجال النمو المهنى والتربوى و الاجتماعیة فى مجال تطویر الذا
المجال التكنولوجى، وأوصت الدراسة بضرورة توظیف تكنولوجیا ادیمي و لأكا

المعلومات والاتصالات فى مجال التدریب المهنى للمعلمین بمراكز التدریب 
  )٢٠١٢التابعة لوزارة التربیة والتعلیم (عبد المعطى وزارع، 

  :)٢٠٠٧دراسة "براون" ( .-٦
معلمي المدارس العامة  تهدف هذه الدراسة إلى تناول تصورات واتجاهات

بإحدى المدیریات التعلیمیة الشبه حضریة التابعة لولایة "میتشجان" الأمریكیة حول 
فاعلیة المشاركة في برامج التنمیة المهنیة المقدمة للمعلمین ومدى تأثیرها في 
مساعدتهم على زیادة معرفتهم بماهیة الإستراتیجیات والطرق التدریسیة الفعالة التي 

ا مساعدتهم في الوفاء بالاحتیاجات التعلیمیة للطلاب المتنوعین في فصولهم یمكنه
 الدراسیة.

-K(من معلمي مرحلة الصفوف الدراسیة  ١٠٤وتمثلت عینة الدراسة من 
) من التعلیم الذین یعملون بعدد من المدارس العامة التابعة لإحدى المدیریات 12

  یة میتشجان الأمریكیة.التعلیمیة الواقعة بمقاطعة "أوكلاند" بولا
وتوصلت نتائج هذه الدراسة إلى أن المعلمین المفحوصین المشاركین فیها 

باتجاهات إیجابیة نحو الاستفادة من برامج التنمیة المهنیة  -بشكل عام -تمتعوا
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في تفعیل تعلیم طلاب اللغة الإنجلیزیة ذوي المستویات الدراسیة المنخفضة. 
)Brown, C.(2007)(  

ق على الدراسات التي تناولت تدریب المعلمین في أثناء الخدمة على التعلی
  تكنولوجیا التعلیم:

  من خلال العرض السابق للدراسات یتضح ما یلي:
   :استهدفت هذه الدراسات جانبین وهما

إما تحدید الحاجات أو الكفایات التكنولوجیة وتقسیمها إلى حاجات أو كفایات 
 رئیسة وأخرى فرعیة.

 بعض هذه الدراسات الحاجات أو الكفایات الأدائیة والمعرفیة.تناولت 
هدفت الدراسات إلى بناء برامج الكترونیة تدریبیة أثناء الخدمة للمعلمین في 

  ضوء الحاجات أو الكفایات التكنولوجیة. 
تتفق الدراسات السابقة إلى ضرورة تدریب المعلمین أثناء الخدمة على إنتاج 

 تعلیم.وتوظیف تكنولوجیا ال
تختلف الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة أنها تتناول تدریب أعضاء 

) Blackboard( الإلكترونيهیئة التدریس على مهارات التفاعل مع أنظمة التعلم 
 أثناء الخدمة ببرنامج تدریبى.

 البرنامج التدریبى: -رابعاً 
  :Black Board نظام إدارة التعلم

 الأهداف العامة للتدریب:
  التدریب إكساب أعضاء هیئة التدریس بالجامعة: هذایستهدف من  

الجوانب المعرفیة المرتبطة بماهیة التعلیم الالكتروني وفوائده والحاجة لتوظیفه  - 
  .بالتعلیم

الجوانب الثقافیة والوعي بنظام إدارة التعلم البلاك بورد وأنظمته المتنوعة وكیفیة  -
 توظیفه بالتعلیم والتعلم.

لمهارات الأساسیة المتعلقة باستخدام نظام إدارة التعلم على مستوي بناء ا -
  .والوجبات وإدارتهاالعناصر المختلفة  وإضافةالمحتوي 

  ویتكون هذا البرنامج التدریبي من عدة محاور وهي على النحو التالي:
  التعارف وتوزیع المهام. - ٢                     أوراق العمل.-١
 التدریب العملي. -٤               تقدمیة.العروض ال -٣
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   :المستوي الأول
  الأهداف الإجرائیة للتدریب:

بعد أن یتعرض عضو هیئة التدریس لهذه الدورة التدریبیة یرجى أن یكون  
  قادراً على أن:

  ذكر مفهوم التعلیم الالكتروني. -
 عرض قائمة بممیزات التعلم الالكتروني. -
 تعلیم الالكتروني.توضیح الحاجة لاستخدام ال -
 أنظمة البلاك بورد وأنظمته المتنوعة. إدراك -
 عرض ممیزات نظام إدارة التعلم البلاك بورد -
  .الدخول على نظام البلاك بورد الخاصة بالجامعة -
  .تمییز مكونات الصفحة الرئیسیة للنظام -
التعامل مع أهم أدوات الصفحة الرئیسیة المرتبطة  -

  .بعضو هیئة التدریس
لى إحدى المقررات الدراسیة والتفاعل معه الدخول ع -

 من حیث:
  محتوي ویشمل: إضافة §

 .عنصر إضافة -  .    إنشاء مجلد محتوى -

  ملف إضافة -
  إضافة رابط موقع الالكتروني -
  إنشاء واجب -
  إنشاء إعلان -
  .إنشاء الاختبار -
 .المنتدیات أوإنشاء لوحة نقاش  -
  إنشاء المجموعات عبر النظام -
 ي.برید الالكترون إرسال -
 إنشاء المدونات عبر النظام -
 إنشاء مهمة خاصة بالمقرر -
  نسخ المقرر الحالي -
أرشفة المقرر وحفظه على  -

 .الجهاز
 

 مخطط التدریب
 الجلسة الثانیة ساعتین استراحة الجلسة الأولى ساعة ونصف الیوم

  
  

  الأول 
٤ 

  ساعات 
 

  مفهوم وممیزات التعلیم الالكتروني -
میزاته تعرف أنظمة البلاك بورد وم -

  النظام.
شرح الدخول على النظام مع شرح  -

 الصفحة الرئیسیة ومكوناتها
أهم أدوات الصفحة  أداءالقیام ب -

الرئیسیة المرتبطة بعضو هیئة 
 التدریس.

الدخول على المقرر عبر النظام  -
 والتعریف بالقائمة الرئیسیة له

شرح طریقة إضافة محتوي والقیام  -

نصف 
 ساعة 

القیام بإضافة عنصر محتوي  -
  بالمقرر.

  إضافة ملف للمقرر عبر النظام -
  إضافة ملف صوتي للمقرر -
  إضافة ملف فیدیو للمقرر -
  إضافة رابط ویب للمقرر -
إضافة مقطع من الیوتیوب إلى  -

 المقرر
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 بإنشاء مجلد محتوى
  الثاني

٤ 
 ساعات

  أهم الاختبارات عبر النظام  أداء -
 إعداد واجب عبر النظام -
 لمقررل إعلانإنشاء  -
 إنشاء لوحة النقاش -
 إنشاء المدونات عبر النظام -
 إنشاء المجموعات عبر النظام -

نصف 
 ساعة

  إنشاء مهمة خاصة بالمقرر -
  إرسال البرید الإلكتروني -
 نسخ المقرر الحالي -
أرشفة المقرر وحفظه على  -

 الجهاز

  المستوي الثانى:
  :أهداف التدریب

التدریبیة یرجى أن  بعد أن یتعرض عضو هیئة التدریس لهذه الدورة 
  یكون قادراً على أن:

  .إنشاء الاختبارات الخاصة بالمقرر1-
  .إنشاء لوحة النقاش أو المنتدیات2-
  .إنشاء المجموعات عبر المقرر3-
إنشاء أداة البرید الإلكتروني الخاص 4-

  .بالمقرر
 .إنشاء رسائل المقرر الدراسي5-

 .إنشاء مدونة خاصة بالمقرر6-

  .اصة بالمقررإنشاء مهمة خ7-
  التخصیص (نمط التدریس).8-
  .إعداد تقاریر المقرر الدراسي9-

الخاص بالطلاب  داءمتابعة الأ11-
  .والمساعدین

تصدیر المقرر وحفظه على 11-
 الجهاز.
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  :المستوي الثالث

  :الأهداف العامة للدورة
  :ةیستهدف من الدورة التدریبیة الحالیة إكساب أعضاء هیئة التدریس بالجامع

مهارات إنشاء الاختبارات الإلكترونیة المرتبطة بنظام إدارة التعلم الإلكتروني  -
  .البلاك بورد

مهارات إنشاء الأسئلة المتنوعة بالاختبارات الإلكترونیة عبر نظام إدارة التعلم  -
  .البلاك بورد

  .الأساسیة لإعدادات الاختبار وتقدیره وتصحیحه تهاراالم -
  :للدورة الأهداف الإجرائیة

بعد أن یتم عضو هیئة التدریس هذه الدورة التدریبیة یرجى أن یكون 
  :قادراً على

 .إنشاء الاختبار الإلكتروني على البلاك بورد 1-
 :إنشاء أسئلة متنوعة داخل الاختبار، ومن أهمها 2-

   .متعدد الاختیارات-ب   .           صواب خطأ -أ
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٤٢١

  ؤال یجاب علیه برقمس -د          .متعدد الإجابات - ج
  .أسئلة اختبار توافق مع الموبایل -و            .أسئلة مقالیة -ه

  .مهارة تقدیر وتصحیح الاختبارات -٤.      الاختبار ةإتاحإعدادات 3- 
  .ارة إضافة أداة جدیدة (الاختبارات) بقائمة المقررهم5- 

  
  بحث:والإجابة على أسئلة ال الفروض: مناقشة المحور الثالث

  المستوى الأول للتدریب 
لعینة واحدة متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر  ت تم استخدام اختبار

المهارى)، كما تم استخدام  داءالأفى المستوى الأول على (التحصیل و التدریب 
لعینتین مرتبطتین متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر التدریب فى  ت اختبار

ول على (التنمیة المهنیة المستدامة)، وذلك إذا كانت قیمة ت المستوى الأ
  المحسوبة دالة وجاءت النتائج كما توضحها الجداول التالیة:

بین التطبیق القبلي  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -١
والتطبیق البعدي للاختبار التحصیلى للمجموعة التجریبیة لصالح التطبیق 

(جدول  .ار التحصیلى وذلك فى المستوى الأول من التدریبالبعدي للاختب
  )١النتائج 

الانحراف  المتوسط القیاس
 المعیارى

متوسط 
 الفروق

الانحراف 
المعیارى 
 للفروق

درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

حجم 
 الأثر

  ٩.٢٨ دالة ٢٤.٥٤٢ ٢٨ ٤.٥٨٥ ٢٠.٨٩٧ ٣.٧٣٧ ٢٧.٥٩ بعدى
 ٢.٠٨٩ ٦.٦٩ قبلى 

 



  الافتراضیةبرنامج تدریبى مقترح لإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم 
  على التنمیة المهنیة المستدامة لهم وأثرهالجامعى  سالتدریلأعضاء هیئة  

  

  

٤٢٢

ات أداءبین متوسط  ٠.٠٥وجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ت -٢
 الإلكترونيمجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام التعلم 

)Blackboardللمستوى الأول من مراحل التدریب (.  
% من  ٦٠المهارى وتم القیاس على نسبة  داءحیث تم حساب نتیجة الأ

% = ٦٠ 321xللمستوى الأول للتدریب وهى تساوى (قیمة الدرجة النهائیة 
  )٢(جدول النتائج      ١٩٣وبالتقریب =  )192.6

الدرجة التى تمثل 
١٩٣% = ٦٠ 

الانحراف  المتوسط
 المعیارى 

درجات 
 الحریة

 الأثرحجم  الدلالة tقیمة 
 1.64 دالة 4.343 28 36.386 222.34  ١٩٣

ط درجات المجموعة التجریبیة توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوس
ودرجات المجموعة الضابطة لاستمارة التنمیة المهنیة المستدامة لصالح المجموعة 

 )٣التجریبیة وذلك فى المستوى الأول للتدریب. (جدول النتائج 
الانحراف  المتوسط العدد المجموعة

 المعیارى
درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

 الأثرحجم 
 7.49 دالة 28.042 56 1.491 9.31 ٢٩ تجریبیة 
 0.689 0.76 ٢٩ ضابطة

 التعقیب على النتائج لفروض المرحلة الأول ى من التدریب (المستوى الأول)
وهى تمثل  ٠.٨قیمة حجم الأثر اكبر من  أنیتضح من الجداول السابقة 

لتحصیل ثر كبیر مما یدل على أن تأثیر التدریب على (اأالحد الأدنى لوجود حجم 
التنمیة المهنیة المستدامة) كان له تأثیر كبیر وبذلك تثبت  –المهارى  داءالأ –

  .صحة الفروض المتعلقة بالتدریب للمستوى الأول
   :المستوى الثانى للتدریب
لعینة واحدة متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر  ت تم استخدام اختبار

المهارى)، كما تم استخدام  داءالأحصیل و التدریب فى المستوى الثانى على (الت
لعینتین مرتبطتین متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر التدریب فى  ت اختبار

المستوى الثانى على (التنمیة المهنیة المستدامة)، وذلك إذا كانت قیمة ت 
  المحسوبة دالة وجاءت النتائج كما توضحها الجداول التالیة:

بین التطبیق القبلي  ٠.٠٥لة إحصائیة عند مستوى توجد فروق ذات دلا -٣
والتطبیق البعدي للاختبار التحصیلى للمجموعة التجریبیة لصالح التطبیق 
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٤٢٣

(جدول  .البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المستوى الثانى من التدریب
  )٤النتائج 

الانحراف  المتوسط القیاس
 المعیارى

متوسط 
 الفروق

الانحراف 
المعیارى 

 روقللف
درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

حجم الاثر

 ١٠.٣ دالة ٢٧.٢٤٩ ٢٨ ٣.١٢١ ١٥.٧٩٣ ٢.٧٦٦ ٢٠.٦٩ بعدى 
 ٢.٥٨٢ ٤.٩٠ قبلى

ات أداءبین متوسط  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -٤
 الإلكترونيمجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام التعلم 

)Black Board( جدول النتائج  .للمستوى الثانى من مراحل التدریب)٥( 
الدرجة التى تمثل 

٦٠ = %59.4 
الانحراف  المتوسط

 المعیارى 
درجات 
 الحریة

 الأثرحجم  الدلالة tقیمة 
 1.97 دالة 5.214 28 9.060 68.17 59.4

توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط درجات المجموعة التجریبیة -٥
درجات المجموعة الضابطة لإستمارة التنمیة المهنیة المستدامة لصالح و 

 )٦(جدول النتائج  .المجموعة التجریبیة وذلك فى المستوى الثانى للتدریب
الانحراف  المتوسط العدد المجموعة

 المعیارى
درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

 حجم الاثر
 6.18 دالة 23.122 56 0.978 7,21 ٢٩ تجریبیة 
 0,731 1.97 ٢٩ ضابطة

 :التعقیب على النتائج لفروض المرحلة الثانیة من التدریب (المستوى الثانى)
وهى ثمثل  ٠.٨یتضح من الجداول السابقة أن قیمة حجم الأثر اكبر من 

الحد الأدنى لوجود حجم اثر كبیر مما یدل على أن تأثیر التدریب على (التحصیل 
التنمیة المهنیة المستدامة) كان له تأثیر كبیر وبذلك تثبت  –المهارى  داءالأ –

  صحة الفروض المتعلقة بالتدریب للمستوى الثانى.
  :المستوى الثالث للتدریب -ج

لعینة واحدة متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر  ت تم استخدام اختبار
، كما تم استخدام المهارى) داءالتدریب فى المستوى الثالث على (التحصیل والأ

لعینتین مرتبطتین متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر التدریب فى  ت اختبار
المستوى الثالث على (التنمیة المهنیة المستدامة)، وذلك إذا كانت قیمة ت 

  ئج كما توضحها الجداول التالیة:المحسوبة دالة وجاءت النتا
بین التطبیق القبلي  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -٦

والتطبیق البعدي للاختبار التحصیلى للمجموعة التجریبیة لصالح التطبیق 



  الافتراضیةبرنامج تدریبى مقترح لإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم 
  على التنمیة المهنیة المستدامة لهم وأثرهالجامعى  سالتدریلأعضاء هیئة  

  

  

٤٢٤

(جدول  .البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المستوى الثالث من التدریب
  )٧النتائج 

الانحراف  المتوسط القیاس
 المعیارى

متوسط 
 الفروق

الانحراف 
المعیارى 
 للفروق

درجات 
 الحریة

مستوى  t قیمة
 الدلالة

حجم 
 الأثر

 8.88 دالة 23.482 28 4.136 18.034 2.975 23.28 بعدى 
 2.474 5.24 قبلى

ات أداءبین متوسط  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -٧
مجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام التعلم الإلكتروني 

)BlackBoard٨(جدول النتائج  .الث من مراحل التدریب) للمستوى الث( 
الدرجة التى تمثل 

٦٠ = %31.2 
الانحراف  المتوسط

 المعیارى 
 الأثرحجم  الدلالة tقیمة  درجات الحریة

 3.31 دالة 8.769 28 5.171 39.62 31.2

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات المجموعة التجریبیة  -٨
لاستمارة التنمیة المهنیة المستدامة لصالح  ودرجات المجموعة الضابطة

 )٩(جدول النتائج  .المجموعة التجریبیة وذلك فى المستوى الثالث للتدریب
الانحراف  المتوسط العدد المجموعة

 المعیارى
درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

 حجم الاثر
 5.21 دالة 19.510 ٥٦ 0.489 2.90 ٢٩ تجریبیة 
 0.494 0.38 ٢٩ ضابطة

 :التعقیب على النتائج لفروض المرحلة الثالثة من التدریب (المستوى الثالث)
مثل توهى  ٠.٨قیمة حجم الأثر اكبر من  أنیتضح من الجداول السابقة 

تأثیر التدریب على( التحصیل  أنلوجود حجم اثر كبیر مما یدل على  الأدنىالحد 
دامة) كان له تأثیر كبیر وبذلك تثبت التنمیة المهنیة المست –المهارى  داءالأ –

  .صحة الفروض المتعلقة بالتدریب للمستوى الأول
 التدریب كامل: -د
بین متوسط درجات  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -٩

لدرجات التطبیق القبلي ومتوسط درجات المجموع الكلى  المجموع الكلى
ى للمجموعة التجریبیة لصالح لدرجات التطبیق البعدي للاختبار التحصیل

التطبیق البعدي للاختبار التحصیلى وذلك فى المجموع الكلى لدرجات 
  .الاختبارات التحصیلیة لمراحل التدریب الثلاث
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٤٢٥

لعینة واحدة متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة تأثیر  ت تم استخدام اختبار
الثالث) على التدریب فى المستویات الثلاث (المستوى الأول والثانى و 

 (التحصیل) 
وذلك إذا كانت قیمة ت المحسوبة دالة وجاءت النتائج كما توضحها الجداول 

  )١٠التالیة:(جدول النتائج 
الانحراف  المتوسط القیاس

 المعیارى
متوسط 
 الفروق

الانحراف 
المعیارى 
 للفروق

درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

الأثرحجم 

 12.68 دالة 33.555 28 8.783 54.724 5.859 71.55 بعدى 
 4.899 16.83 قبلى

وهى ثمثل  ٠.٨قیمة حجم الأثر اكبر من  أنیتضح من الجدول السابق 
الحد الأدنى لوجود حجم اثر كبیر مما یدل على تأثیر التدریب فى المستویات 
الثلاث (المستوى الأول والثانى والثالث) على (التحصیل) كان له تأثیر كبیر 

  وبذلك تثبت صحة الفرض.
بین المجموع الكلى  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  - ١٠

ات مجموعة البحث في المهارات المرتبطة بالتعامل مع نظام أداءلمتوسط 
تم استخدام .فى مراحل التدریب الثلاث )Blackboardالتعلم الإلكتروني (

لأثر لمعرفة تأثیر مراحل اختبار ت لعینة واحدة متبوعاً بمعادلة حجم ا
 المهارى)  داءالتدریب فى المستوىات الثلاث على (الأ

ئج كما توضحها وذلك إذا كانت قیمة ت المحسوبة دالة وجاءت النتا
  )١١(جدول النتائج  الجداول التالیة:

الدرجة التى تمثل 
٦٠ = %283.2 

الانحراف  المتوسط
 المعیارى

درجات 
 الحریة

حجم  الدلالة tقیمة 
 الأثر

 2.46 دالة 6.498 28 38.898 330.14 283.2
 تمثلوهى  ٠.٨یتضح من الجدول السابق ان قیمة حجم الأثر اكبر من 

لوجود حجم اثر كبیر مما یدل على تأثیر التدریب فى المستویات  الأدنىالحد 
المهارى) كان له تأثیر كبیر  داءالثلاث (المستوى الأول والثانى والثالث) على (الأ

 وبذلك تثبت صحة الفرض.
مجموع بین متوسط  ٠.٠٥توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى - ١١

 لاستمارةدرجات المجموعة التجریبیة ومجموع درجات المجموعة الضابطة 



  الافتراضیةبرنامج تدریبى مقترح لإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم 
  على التنمیة المهنیة المستدامة لهم وأثرهالجامعى  سالتدریلأعضاء هیئة  

  

  

٤٢٦

التنمیة المهنیة المستدامة لصالح المجموعة التجریبیة وذلك فى مراحل 
 .التدریب الثلاث

تبطتین متبوعاً بمعادلة حجم الأثر لمعرفة لعینتین مر  ت تم استخدام اختبار
تأثیر التدریب فى مراحل التدریب للمستویات الثلاث على (التنمیة المهنیة 

ئج كما توضحها المستدامة) وذلك إذا كانت قیمة ت المحسوبة دالة وجاءت النتا
 )١٢(جدول النتائج  الجداول التالیة:

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة
 المعیارى

درجات 
 الحریة

مستوى  tقیمة 
 الدلالة

حجم 
 الأثر

 11.42 دالة 42.715 56 1.755 19.31 ٢٩ تجریبیة 
 1.047 3.10 ٢٩ ضابطة

 تمثلوهى  ٠.٨قیمة حجم الأثر اكبر من  أنیتضح من الجدول السابق 
ثر كبیر مما یدل على تأثیر التدریب فى المستویات أالحد الأدنى لوجود حجم 

لمستوى الأول والثانى والثالث) على (التنمیة المهنیة المستدامة) كان له الثلاث (ا
  تأثیر كبیر وبذلك تثبت صحة الفرض.

بین المجموع الكلي  ٠.٠٥یوجد ارتباط قوى موجب ودال عند مستوى  - ١٢
المهارى لجمیع مستویات التدریب وبین المجموع الكلي  داءلدرجات الأ

 ة لمستویات التدریب المقترح.البعدى لجمیع الاختبارات التحصیلی
تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لقیاس الارتباط بین المجموع الكلي 
لدرجات بطاقات المهارة لجمیع مستویات التدریب وبین المجموع الكلي البعدى 

 0.482لجمیع الاختبارات التحصیلیة لمستویات التدریب المقترح وبلغت قیمته 
 .ب ودال وطردىنه موجأوبالتالى یدل على 

 باستخدام معادلة نسبة الكسب المعدل لبلیك  توجد فعالیة للتدریب المقترح - ١٣
(Ratio Gain Modified Black): 

وهذا القانون یستخدم لقیاس مدى فاعلیة مراحل التدریب الثلاث على 
   .لأفراد العینة الدراسيالتحصیل 

 ص -س +  ص –س 
 د ص –د 
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٤٢٧

71.6 – 16.82 + 71.6 - 16.82  =1.14 105 – 16.82 105 
   .ص= متوسط درجات الأفراد في التطبیق البعدي للاختبار : نإحیث 

  س = متوسط درجات الأفراد في التطبیق القبلي للاختبار
   .د = النهایة العظمى للاختبار

  ا بلیكھ) كما حدد٢-  ١وهذه النسبة تتراوح قیمتها بین (
  لى أسئلة البحث:عتفسیر ومناقشة النتائج والإجابة 

فاعلیة مراحل التدریب  ىأشارت نتائج الفروض التى سبق أن تم توضیحها إل
 الافتراضیةإكساب مهارات العمل فى بیئات التعلم فى المستویات الثلاث فى 

  .على التنمیة المهنیة المستدامة لهم وأثرهالأعضاء هیئة التدریس الجامعى 
فى الاختبار التحصیلى عند  وظهر ذلك من خلال درجات عینة البحث

تطبیقه قبلیاً على المجموعة البحثیة (أفراد العینة)، وعند تطبیقه بعدیاً على 
المجموعة نفسها حیث لوحظ ارتفاعاً كبیراً فى درجات التحصیل الدراسى لصالح 

  .التطبیق البعدى
ثر برنامج تدریبى لتنمیة لمهارات التعامل مع أالسؤال ما  نوللإجابة ع

  ؟الافتراضیةیئات الب
 داءظهر ذلك من خلال تأثیر التدریب فى جمیع مستویاته الثلاث على الأ

% من درجة المهارة ٦٠المهارى لأفراد العینة البحثیة حیث تم القیاس على نسبة 
لكل مستوى تدریبى ولوحظ الارتفاع الكبیر للمستوى المهارى لهم وبالتالى كان 

المهارى فى كل مرحلة من مراحل التدریب  اءدلارتفاع التحصیل الدراسى والأ
الكبیر على التنمیة المهنیة لأفراد  الأثرالثلاث وكذلك التأثیر الكلى لهذه المراحل 

من  )Blackboard(ـ العینة حیث تم قیاس مدى تقدمهم فى التعامل مع موقع ال
 خذ الدرجات من على السیرفر الخاص بالجامعة وقیاس مدى استخدام كلأخلال 

للموقع وتوظیفه فى العملیة التعلیمیة من خلال عضو هیئة تدریس من أفراد العینة 
تطبیق مهارات التدریب التى تم اكتسابها ومقارنة النتائج بعینة أخرى عشوائیة من 
أعضاء هیئة التدریس فى نفس الكلیة لم یتلقوا التدریب ویرجع الباحث ذلك التقدم 

 میع مستویاته الثلاث إلى التأثیر الكبیر للتدریب بج
  ویجیب ذلك على الأسئلة التالیة:

  ؟الافتراضیةلتنمیة لمهارات التعامل مع البیئات  تدریبيثر برنامج أما  -
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 ؟میة المهنیة لأعضاء هیئة التدریسالتن أهمیةما  -
فى  الافتراضیةثر برنامج تدریبى لتنمیة لمهارات التعامل مع البیئات أما  -

 ؟ة لأعضاء هیئة التدریسمتحقیق التنمیة المستدا
ومع وجود قائمة بالمهارات لكل مستوى تدریبى من المستویات الثلاث تم 

 الإلكترونيالتغلب على تدنى المستوى والمهارى فى التعامل مع أنظمة التعلم 
)Blackboardعمقاً  الأكثرة فى المستویات ییع) فى المستویات الأولیة وبالت

وكذلك ازالة حاجز الرهبة والخوف من أنظمة التعلم  للنظام التى تم التدرب علیها
 .Blackboard ـوخاصة نظام ال الإلكتروني

ما المهارات التى یجب تنمیتها لأعضاء هیئة التدریس ویجیب ذلك على 
  ؟Blackboard( الافتراضیةفى التعامل مع البیئات 

كبیر رغبة الكثیر من أعضاء هیئة التدریس ممن لدیهم شغف  إشباعكما تم 
ولكنهم لدیهم حذر من فقدان  الإلكترونيلمعرفة مهارات التعامل مع أنظمة التعلم 

المحتوى یوجه لغیر المجموعات الطلابیة المستهدفة وذلك من  أولبیانات النظام 
  .والمهارات لهم من خلال مراحل التدریب الثلاث التدریبيالمحتوى  توجیهخلال 

كثرة  أنیس (المجموعة البحثیة) من تغییر وجهة نظر أعضاء هیئة التدر 
الفصل الدراسى تجعلهم یعرضون عن  أثناءأعضاء هیئة التدریس  وأعباءمهام 

نظرهم غیر مجدیة وتهدر الوقت،  الدخول فى محاولات ربما تكون من وجهه
، جعلهم یشعرون بأن وقتهم مقنن ومفید والمجهود المبذول فى المكان المناسبو 
تقسیم  أنكبیرة من استخدام النظام فى العملیة التعلیمیة، معرفتهم بالجدوى الو 

التدریب إلى مراحل تبدأ بالمستوى الأول ثم الثانى ثم الثالث (الاختبارات 
الإلكترونیة) ویحتوى كل مستوى على المهارات التى تمكن عضو هیئة التدریس 

التعامل مع إلى وجود الثقة نتیجة  أدىمن التفاعل بشكل سهل ومریح مع النظام، 
 .)Blackboardالنظام (
 إیقان)، Blackboardمعرفتهم لمراحل التفاعل وترتیبها مع نظام (و 

) یمكنه التغلب على المشكلات Blackboardنظام ( أنأعضاء هیئة التدریس 
ي لهم وتوصیل التعلیم للطلاب فى المرتبطة بزیادة عدد الطلاب وتوزیع الجغراف

 .ى وقتأى مكان و أ
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میة المهنیة لأعضاء هیئة فى التن لیةالمستقبما التحدیات على  ویجب ذلك
  ؟التدریس

ناحیة استخدام  ایجابيلدى أعضاء هیئة التدریس شعور  أصبححیث 
بشكل كبیر وتطبیق المهارات التى تم دراستها خلال  الإلكترونيأنظمة التعلم 
  .مراحل التدریب

  التوصیات والمقترحات:
لى والتوصل إلى النتائج التى سعى امن البحث الحاالله بحمد  الانتهاءبعد 

توصل إلیه البحث من الوقوف على أرض الواقع  البحث إلى تحقیقها ومع ما
من وجهات النظر العلمیة  فى تغییر الكثیر الأثرالعلمى والعملى مما كان له أكبر 

یجابیات العینة البحثیة حیث تحولت أفكارهم واهتماماتهم إلى إ أفرادوالعملیة لدى 
التعلم وایجابیات استخدام أنظمة التعلم الإلكتروني وأهمیة أن یكون هناك نظام 
تعلم إلكتروني للتواصل فى العملیة التعلیمیة وأهمیة اكتساب المهارات العملیة 
للتعامل مع ذلك النظام وأهمیة التنمیة المهنیة في أثناء الخدمة، فقد اقتنع الباحث 

لتى یدعو االله عز وجل أن تكون بمثابة بارقة أمل للكثیر بمجموعة من التوصیات ا
  من الموضوعات یوصى الباحث بما یلى: 

توفیر التدریب الكافى أثناء الخدمة لزیادة مهارات التعامل مع العملیة  -١
  التعلیمیة بصورها التقنیة الحدیثة.

ل محاولة الإكثار من استخدام أنظمة التعلم الإلكتروني والتى تُوجه من خلا -٢
  أعضاء هیئة التدریس ولیس شركات أو أشخاص لا نعرفهم ولا نثق.

الاهتمام باقتراح دورات تدریبیة كثیرة تمكن أعضاء هیئة التدریس من متابعة  -٣
 ما یحدث حولهم ومعرفة متطلبات مهارات العمل أول بأول.
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  المراجــــــــــــــــــــع
 المراجع العربیة: - أولاً 

). معجم المصطلحات التربویة ٢٠٠٣على أحمد الجمل (أحمد حسین اللقانى، 
 .٧٤المعرفة في المناهج وطرق التدریس، القاهرة: عالم الكتب، ص 

أحمد حسین عبد المعطى وأحمد زارع أحمد زارع، التدریب الإلكتروني ودوره فى 
تحقیق التنمیة المهنیة لمعلم الدراسات الاجتماعیة، دراسة تقویمیة، 

للأبحاث التربویة، جامعة الإمارات العربیة المتحدة، العدد  المجلة الدولیة
 م.٢٠١٣، ٣١

أثر استخدام بیئة تعلیمیة افتراضیة ذكیة  :)٢٠١٠حمد راغب محمد سالمان (أ
ذات ضوابط معرفیة متغیرة على تنمیة التفكیر الابتكاري لدى دارسي 

راسات تكنولوجیا التعلیم، رسالة دكتوراه، جامعة القاهرة، معهد الد
 .التربویة
): فاعلیة الدورة التدریبیة للتنمیة المهنیة للعاملین بالإدارة ٢٠٠٠أشرف عرندس (

بمحافظة الغربیة، مجلة  والإعدادي الابتدائيالمدرسیة لمرحلة التعلیم 
  كلیة التربیة ببنها، المجلد العاشر، العدد الثالث والأربعین.

دریبي مقترح قائم على التعلم الذاتي )."برنامج ت٢٠١٠إدریس سلطان أحمد مقبل (
تكنولوجیا التعلیم لمعلمي المرحلة  لتنمیة مهارات توظیف مستحدثات

الثانویة بالجمهوریة الیمنیة"، رسالة دكتوراه منشورة، معهد الدراسات 
 التربویة، جامعة القاهرة.

مجلة كلیة ،الافتراضیة. بیئات التعلم )٢٠١١( البغدادى، محمد رضا محمود
 .٣٩١١- ١ص ٢٠، ١١لتربیة الفیوم، العدد ا

) : اختلاف أنماط التفاعل في بیئات التدریب ٢٠١١السعید محمد عبد الرازق (
الافتراضي باستخدام الشبكات الاجتماعیة وأثره على اكتساب الجوانب 
المعرفیة والأدائیة لبعض مهارات التحضیر الإلكتروني للتدریس لدى 

س التعلیم العام، الجمعیة المصریة معلمي الحاسب الآلي بمدار 
 – ١٩٩، ص ٢ع ،٢١لتكنولوجیا التعلیم، مجلة تكنولوجیا التعلیم، مج 

٢٤٩.  
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م). التدریب مفهومه وفعالیاته بناء البرامج التدریبیة ٢٠٠٧الطعاني، حسن أحمد (
 وتقویمها. دار الشروق، عمان.

علمین، مجلة المعلم، التخطیط للنمو المهني للم: )٢٠٠٧(المومني، خالد سلیمان
  www. Almualem.netمتاحفي 

): التنمیة المهنیة للمعلمین أثناء ٢٠٠١ – ٢٠٠٠المجالس القومیة المتخصصة (
الخدمة، تقریر المجلس القومى للتعلیم والبحث العلمى والتكنولوجیا، 

 الدورة الثامنة والعشرین، القاهرة. 
لحات التربویة والنفسیة، ).معجم المصط٢٠٠٣حسن شحاته، زینب النجار (

 القاهرة: الدار المصریة اللبنانیة.
، مستوى التنمیة المهنیة لدى أعضاء الهیئة ٢٠١٠حلا محمود تیسیر الشخشیر، 

رسالة غیر ،التدریسیة في جامعة النجاح الوطنیة من وجهة نظرهم
منشورة استكمالاً لمتطلبات درجة الماجستیر في الإدارة التربویة بكلیة 

راسـات العلیا في جامعة النجاح الوطنیة في نابلس، فلسطین، ص الد
٣١ 

دلیـــل اعتمــاد مقدمى خدمـات التنمیـة المهنیـة لهیئـة التعلیـم، برنامج تطویر التعلیم، 
 .١٥، ص ٢٠١٠أبریل 
" اقتراح بناء برنامج تدریبي لأعضاء هیئة التدریس  )٢٠١٣(زرقـان لیـلى 

-2الجودة في التعلیم العالي بجامعة سطیف الجامعي في ضوء معاییر 
نموذجا "، أطـروحـة مقدمة بكلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة قسم  1

 ٨٣علم النفس تخصص: إدارة تربویة لنیل شهادة دكـتـوراه العـلـوم، ص 
التنمیة المهنیة لأعضاء  )٢٠٠٨(ردمان محمد سعید غالب، توفیق علي عالم 

المجلة العربیة لضمان جودة  –لجودة الشاملة هیئة التدریس مدخل ل
 .١العدد  –التعلیم الجامعي

الخدمة للمعلم على  أثناءأثر التنمیة المهنیة (التدریب)  .٢٠١٦ریم المغربى، 
، المجلة الدولیة الأردنالمهنیة (دافعیة الانجاز) فى  الأكادیمیةدافعیته 

 .٣٤٢-٣٢٩ ، ص٢٠١٦، ١٠، العدد ٥المجلد ،التربویة المتخصصة
:التدریب الإلكتروني عبر الإنترنت، ورقة عمل  ٢٠٠٦سلیمان أحمد القادري

مقدمة إلى المؤتمر العربي الأول للتدریب وتنمیة الموارد البشریة، رؤیة 
 .یونیه 22 – 22مستقبلیة، عمان، الفترة من 
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 الوظیفي لأعضاء هیئة التدریس داء) دراسة تقویمیة للأ٢٠٠٨سلیم، منة عفت. (
في كلیة التربیة جامعة حلوان على ضوء مفهوم الجودة الشاملة 

 687-770.ومعاییرها. مجلة دراسات تربویة واجتماعیة، القاهرة،
). فاعلیة برنامج مقترح ٢٠٠٦عادل إبراهیم الشاذلي، حسن فاروق محمود (

لتنمیة بعض كفایات تكنولوجیا التعلیم لدى معلمي الدراسات الاجتماعیة 
لة الإعدادیة، مجلة التربیة، كلیة التربیة جامعة الأزهر، العدد في المرح

 م.٢٠٠٦ینایر الأول ) الجزء ١٢٩(
): المعلم دائم التعلم، المؤتمر التربوى الحادى والثلاثون، ٢٠٠٢عبدالعزیز الحر (

 مارس. ١٢-٦جمعیة المعلمین الكویتیة، الكویت، 
ومتطلباته كمدخل للتنمیة المهنیة عماد صموئیل وهبة، فلسفة التدریب الإلكتروني 

المستدامة لمعلمى التعلیم الثانوى العام، مجلة كلیة التربیة بأسیوط، 
  م  ٢٠١١المجلد السابع والعشرین، العدد الأول، ینایر 

)."تصمیم برنامج تدریبي لتنمیة كفایات العاملین ٢٠٠٧عماد محمد حسن سالم (
م المهنیة والمستحدثات بمراكز مناهل المعرفة في ضوء احتیاجاته

  التكنولوجیة"، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة حلوان.
بین الأعباء الإداریة  داءالجامعي وتوازن الأ الأستاذ2011) علي بن ناصر

 38 ،المجلد ،والمتطلبات الأكادیمیة"، دراسات مجلة العلوم التربویة
 .٥ملحق 

یة المهنیة لمعلمى المرحلة الثانویة فى مصر ): التنم١٩٩٩كامل حامد جاد (
 المركز القومى للبحوث التربویة والتنمیة، القاهرة. ،معالم سیاسیة مقترحة

): تصور مقترح لتفعیل برامج تدریب المدیرین أثناء ٢٠٠١ماجدة محمد حسن (
  الخدمة

)."فعالیة برنامج تدریبي باستخدام الوسائط ٢٠٠٨متعب عبداالله الدوسري (
متعددة لتنمیة الكفایات التكنولوجیة لمعلمي المواد الدینیة بالمرحلة ال

الإعدادیة بالمملكة العربیة السعودیة"، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
 معهد الدراسات التربویة، جامعة القاهرة.

 .قراءات في المعلوماتیة والتربیة، القاهرة2104):  ( محمد إبراهیم الدسوقي
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: منتوجات تكنولوجیا التعلیم، القاهرة، دار الحكمة، )٢٠٠٣( محمد عطیة خمیس
  6.ط

الممارسات المهنیة لإعداد وتنمیة أعضاء هیئة التدریس ): ٢٠١٤( مشعل العنزى
مجلة جامعة طیبة للعلوم ،في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة

 265-286.صفحة  ،٢٠١٤، 2العدد ، 9 المجلّدالتربویة 
: منظومة إلكترونیة مقترحة لتدریب أخصائي 2009الفقي ممدوح سالم محمد

تكنولوجیا التعلیم على مهارات تصمیم بیئات التعلم التفاعلیة المعتمدة 
 على الإنترنت، رسالة دكتوراه، جامعة القاهرة، معهد الدراسات التربویة.

 ): ملامح استراتیجیة للتنمیة المهنیة لمعلمى التربیة الخاصة٢٠٠٢نوال نصر (
دراسة تحلیلیة)، مجلة مستقبل التربیة العربیة، العدد الثالث والعشرین، 

 القاهرة.
التنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین أثناء "). .٢٠٠٤نصر، نجم الدین نصر(

جامعة  )،مجلة كلیة التربیة"مواجهة تحدیات العولمة الخدمة في
 ).٤٦ العدد (مصر -الزقازیق

): التنمیة المهنیة المستدامة، استراتیجیة للتطویر ٢٠٠٣وزارة التربیة والتعلیم (
 التربوى، الإدارة المركزیة للتدریب، القاهرة.

  المراجع الأجنبیة: -ثانیًا
Beetham& Baily 92002): academic & educational 
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